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Introducéo

1. Resumo

A comunicacdo, em futebol, durante a competicéo é a forma que o treinador utiliza
para transmitir informacdo com o objectivo de optimizar o rendimento dos jogadores. A
eficacia desta actividade pedagdgica esta dependente dos comportamentos de instrucdo
do treinador. Desta forma, e tendo em conta 0 modelo de analise da relacdo pedagodgica
em competicdo, este estudo pretende caracterizar e comparar 0s comportamentos de
instrucdo dos treinadores de seniores e jovens, bem como verificar a atencdo dos
jogadores ao jogo, informacgéo emitida e correspondente comportamento motor reactivo.
Para isso foram filmados 10 treinadores (5 de jovens e 5 de seniores) em 19 jogos. As
equipas pertencem a campeonato nacional de iniciados e juvenis e campeonato nacional
da Il e Il divisdo nacional de seniores. O sistema de observacdo para a recolha de dados
relativos ao comportamento de instrucdo € o SAIC, tendo sido validado o instrumento
para a Atencdo e o Comportamento Motor Reactivo. Globalmente os resultados obtidos
demonstram que existe diferencas entre os treinadores de jovens e seniores no que
respeita a0 comportamento de instru¢do. Também encontramos diferencas relativamente

as categorias das dimensdes atencdo e comportamento motor reactivo.

Palavras-chave: Observacdo, Comportamento, Futebol, Instrucédo

Abstract

The communication in soccer during the competition is the way that the coach uses to
give information in order to optimize the players’ performance. The effectiveness of this
educational activity is dependent on the coach behavior of instruction. Thus, taking into
account the model of analysis of coaching behavior in competition, this study aims to
characterize and compare the coach behavior of the instruction on adult athletes and
young athletes, as well as verifying the Attention of the players to the game, and related
information issued to the Motor Behavior Reactive. We filmed 10 football coaches (5 of
young teams and 5of adult teams) in nineteen games. The teams belong to the youth
national championship and the national championship of Division Il and Il national.
The observation system for the codification of the coach behavior is the SAIC, we

validated the instrument for the Attention and Motor Behavior Reactive. Overall the

1
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results show that differences exist between the youth and adult coaches in relation to the
instruction. We also found differences in the categories dimension attention and Motor
Behavior Reactive.

Keywords: Observation, Behavior, Soccer, Instruccion
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2. Introducgéo

O estudo que nos propomos realizar insere-se no &mbito da Pedagogia do Desporto, e
pretende caracterizar e comparar a actividade pedagogica de direccdo da equipa em
competicdo em Treinadores de seniores e de jovens, e verificar qual a repercussao que

tem nos jogadores e equipa.

Desta forma, queremos analisar ndo s6 o comportamento de instrucdo do treinador,
como também a resposta dada pelos jogadores a esse aporte de informacdo, num
momento de especial dificuldade, para uma das mais importantes actividades

pedagogicas do treinador — direc¢do da equipa em competicao.

O interesse por este objecto de estudo surge da experiéncia acumulada por alguns anos
de treinador em categorias jovens e seniores, verificando que o comportamento de
instrucdo durante a competicdo tem especial importancia para a direc¢do eficaz da
equipa em competicdo. A qualidade e quantidade 6ptima de informacdo (auditiva, visual
e mista) tém efeitos no rendimento dos jogadores, sendo desta forma facilitada a
direccdo da equipa em competicdo. O dominio da metodologia do treino muitas vezes

ndo chega para que se consiga atingir 0s objectivos que a equipa se propde.

O treinador, independentemente da forma de liderar tem que ter a capacidade de
comunicar para gque consiga de uma forma eficaz fazer a gestdo do grupo/equipa,
conseguindo a motivacdo, auto-estima, auto-confianga necessarias para atingir os

objectivos da equipa (Santos, 2003).

Autores, como Castelo (2002), (2003) e Lima (2000), reforcam esta ideia que a

comunicacdo é importante na direccdo dos jogadores e equipa.

“A interven¢do do treinador durante o jogo ou a conducdo da equipa ha competicao é,
indiscutivelmente, uma componente muito importante para uma intervencdo de sucesso

ao mais alto nivel de rendimento.” (Launder & Piltz, 1999:24)

A direccdo da equipa em competicdo €, entdo, uma actividade desenvolvida pelo
treinador que tem uma enorme importancia para o sucesso da equipa, podendo alterar o
rumo de um jogo. A capacidade de exercer esta actividade é dada grande relevancia por

parte da comunicacao social, adeptos, dirigentes e jogadores.
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Veja-se 0 que Vasco Uva, jogador portugués da Seleccdo Nacional de Raguebi refere

relativamente ao seu treinador:

“O Tomaz tem uma especial voca¢do para dizer as coisas certas no momento certo. E
através das palavras que consegue tirar o melhor de cada um de nés” (Morais,
2007:31)

E nesta perspectiva, que pretendemos verificar, quer em Treinadores seniores, quer em
Treinadores jovens, que reflexo tem a intervengdo do treinador na modificagdo da
performance motora do jogador, grupo de jogadores e equipa. Serd que 0s jogadores
estdo atentos a informagdo transmitida pelo treinador; que reacgdo tem?

Segundo Rodrigues (1997), a pesquisa no ambito das decisdes, estratégias e técnicas
que o treinador utiliza em competicdo tem particular importancia. O mesmo autor refere
que existe ainda um reduzido numero de estudos que se centram na actividade

pedagdgica do treinador, em contexto competitivo.

De acordo com o referido algumas questdes podem ser levantadas e que tentaremos
abordar neste estudo, tais com: Que instrucéo € fornecida aos jogadores em competicdo?
S&o iguais nos Treinadores que trabalham num contexto sénior ou de jovens? Qual €

atencdo/comportamento motor reactivo dos jogadores a instrucdo fornecida?

A pertinéncia deste tipo de estudos é reforcada por diversos autores. Alves (1998) refere
que é importante a observacdo do comportamento do treinador afim de contribuir para a
orientacdo da intervencdo dos Treinadores em competicdo, tendo em vista uma maior

qualidade pedagogica.

Quintal (2000) sugere que se volte a fazer estudos no ambito da intervencdo do

treinador em competicdo, com uma amostra maior e em diferentes contextos.

Segundo Santos (2003), existe a possibilidade da aplicacdo pratica deste tipo de estudos,
tendo em vista uma formacdo de Treinadores cada vez mais completa. O mesmo autor
defende a andlise do comportamento do treinador em diferentes niveis de competicao e
contextos, analisar a capacidade de recepcdo por parte dos jogadores da informacdo

transmitida pelos Treinadores e que impacto tem no seu comportamento em competicao.
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Na nossa perspectiva sao estes estudos que podem dar um contributo pratico ao suporte
tedrico transmitido aos treinadores de futebol na sua formacdo académica e/ou

profissional.

Desta forma, e tendo em conta o modelo de andlise da relagdo pedagdgica em
competicdo, este estudo pretende caracterizar e comparar 0S comportamentos de
instrucdo dos Treinadores de seniores e jovens, aquilatar a atencdo dos jogadores a

intervencdo do treinador e que reac¢cdo promove no seu comportamento.
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3. Enquadramento Tedrico

3.1 Treinador de seniores e Treinador de jovens

Treinador é um técnico especializado na modalidade desportiva em que exerce a sua
acgdo.” (Castelo, Barreto, Alves, Mil-Homens, Carvalho & Vieira, 1996:629)

O treinador tem um estatuto de autoridade, que Ihe é conferida, numa primeira instancia
por uma entidade superior — dirigente desportivo, e depois pelo exercicio da sua
actividade.

Segundo Castelo et al. (1996), o estatuto e funcdo do treinador assumem quatro funcoes

fundamentais:

e Técnico especializado de uma modalidade;
e Lider do processo pedagogico;
e Gestor de recursos humanos;

e Valorizar o desenvolvimento e formacéo da comunidade desportiva que conduz.

No entanto, o treinador deve exercer a sua funcdo tendo em conta as caracteristicas dos

atletas e os objectivos do contexto em que esta inserido.

Se ao nivel do escaldo sénior a avaliagdo do trabalho desenvolvido é muitas vezes
baseado no rendimento da equipa, nos escalfes de formacdo a nocéo de exceléncia tem
de ir muito para além do perder e ganhar. Para Coté et al. (2007), o treinador excelente,
é aquele que desenvolve as suas competéncias tendo em conta 0 contexto em que

trabalha, pois para as diversas etapas de desenvolvimento existem exigéncias diferentes.

Esta ideia, e de acordo com Serpa (2003), deve fazer abandonar a nocdo que €
frequentemente colocada em pratica, de entregar as equipas de jovens aos Treinadores
menos experientes e competentes. O mesmo autor, defende que a carreira de treinador
ao nivel das camadas jovens, deve ser acompanhada numa primeira fase por
Treinadores mais experientes, aprofundada através de uma experiéncia reflectida e

constante formacdo continua.
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“As exigéncias especificas do trabalho com jovens distinguem-no do que € realizado
com adultos e no alto rendimento” (Serpa, 2003:82)

No entanto ao nivel do treino de jovens, por vezes vemos ainda pais, Treinadores,
dirigentes centrados na vitoria e ndo na formacdo de jogadores, ficando esquecido o
saber fazer, saber ser e saber estar.

Indo ao encontro do que foi referido, Nguyen (2005) refere que as criangcas com
treinadores com espirito desportivo, instrutivo e pouco punitivo tém baixos niveis de

ansiedade, grandes niveis de diversao, de motivacdo intrinseca e alta auto-estima.

Smith e Smoll (1997) no seu programa de formacdo para a eficacia dos treinadores,
defendem o principio que existem diferencas entre 0 modelo de desporto profissional,
em que a vitoria e 0s ganhos financeiros assumem uma grande importancia e 0 modelo
de formac&o desportiva onde deve ser promovido um contexto positivo para as criangas
e jovens, em que deve ser estimulado o esfor¢o e aprendizagem, tendo em vista o
divertimento, satisfacdo de pertencer a uma equipa, aquisicdo de novas competéncias

desportivas, aumento da auto-estima e reduzir o medo de falhar.

Segundo Mesquita (2005), o treinador € responsavel pela iniciacdo, orientacdo e
especializacdo dos jogadores, sendo a sua intervencdo importante na formacao enquanto
praticante e ser humano. A competicdo deve ser enquadrada num clima favoravel para
que os praticantes possam aplicar os conteidos adquiridos no processo de treino, onde
querer ganhar € legitimo, no entanto o jovem deve estar preparado para a derrota,
encarando-a como uma demonstracdo de que é necessario corrigir para aperfeicoar o

que nao esta bem.

De acordo com o referido, podemos interrogar-nos se a forma de comunicar, dirigir,
intervir por parte do treinador, tendo em conta as especificidades dos contextos do

nosso estudo, sdo iguais?

Para Lima (2000), a intervencdo do treinador é diferente nos dois contextos do nosso

estudo (seniores/jovens).

Hotz (1999) refere que a intervencdo do treinador deve ser adaptada a idade e ao nivel

de aprendizagem individual.
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3.2 O Processo de Comunicacao

3.2.1 O Treinador como emissor de instrucao

Comunicacdo € 0 “acto que o treinador utiliza para instruir, ou seja, para transmitir

um conjunto de conhecimentos, ordens ou indicagoes.” (Santos, 2003:34)

Os bons Treinadores se sdo de sucesso, diferenciam-se dos restantes devido a sua

capacidade de comunicagédo (Hotz, 1999).

Richheimer e Rodrigues (2000) acrescentam que a “arte” de saber comunicar pode ter

influéncia no rendimento do atleta de uma forma positiva ou negativa.

Para Cook (2001) a boa comunicacao entre o treinador e o jogador € vital para o éxito

da equipa.

Dias (1994) refere que a transmissdo de informacdo em situacdo de jogo, € uma das
competéncias mais importantes dos treinadores, tendo em conta que a intervencao do

treinador pode ser crucial para o desfecho do jogo.

Segundo Castelo (2002), saber comunicar é a forma que o treinador desportivo tem para

transmitir os seus conhecimentos, isto €,

T Retorno tornar a sua competéncia técnico-
Mensagem
Pensamentos recebida

Canal de desportiva acessivel a todos os

Comunicagdo

T praticantes.

Ou
Incorrecta ,

E importante que o sistema de

Emissor Mensagem Receptor

Treinador Transmitida Praticante

Pensamentos Resposta Mensagem  COMuUNicacdo entre o treinador e o0s

em Mensagem Interna Interpretada

jogadores seja eficaz, tendo em conta

Figura 1 — As diferentes fases que constituem . . .
0 processo de comunicacdo (Castelo, 2002:76)  que a informagdo transmitida fornece

indicacBes acerca da execucdo de acgdes técnico-tacticas, o que influencia o rendimento

individual e da equipa (Pina & Rodrigues, 1994).

Bolchover e Brady (2008) referem que é essencial a comunicacédo clara das instrucoes.
Os mesmos autores acrescentam que até as ideias mais complexas necessitam de ser

transmitidas de uma forma sintética.
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De acordo com o referido, um treinador pode saber tudo sobre metodologia, pode
conhecer bastante sobre uma modalidade, pode ser eximio na observagdo do jogo, mas o
éxito da sua actuagdo esta dependente da comunicacéao estabelecida com os jogadores da
sua equipa. Talvez por isso é que a intervencdo do treinador em competicdo é tao
apreciada por jogadores, dirigentes, adeptos e jornalistas.

A instrucdo, como técnica de intervencao pedagogica que visa comunicar informacao, é
de elevada importancia na direccdo de uma equipa de futebol. Desta forma, Cunha
(1998) refere que as instrucbes devem ser dadas de forma positiva e decisiva, 0
treinador deve ter capacidade de tomar as decisdes certas, exibindo calma e seguranca.

Launder e Piltz (1999) referem que a conducgédo eficiente da equipa durante uma
competicdo € um elemento importante dado o impacto, positivo ou negativo, que pode

ter mesmo para além daquele jogo.

Segundo Santos (2003), é importante que a comunicacdo em competicdo seja eficaz,
para o treinador tendo em vista a conquista da sua lideranca perante o grupo de trabalho
e para 0 jogador obter a motivacdo, auto-confianca e a auto-estima necessarias a um
optimo rendimento. Independentemente do estilo de lideranca, é importante o treinador

dominar técnicas de comunicacdo para uma eficaz gestdo do grupo/equipa.

Smith e Smoll (1997) elaboraram um programa de formacdo para a eficacia dos
treinadores com o objectivo de estabelecerem linhas orientadoras para oS
comportamentos dos treinadores. Estas linhas orientadoras procuram promover uma
relacdo treinador-atleta positiva, a coesdo da equipa, reduzir a ansiedade competitiva e o
medo de falhar (Cruz, Dias, Gomes, Alves, S, Viveiros, Almeida & Pinto, 2001).

Morais (2007) defende que a esséncia da motivacdo de todo o grupo de trabalho, tendo
em vista 0 ptimo rendimento, tem por base a articulagdo do uso adequado dos estilos

de lideranca, o saber ouvir e a capacidade de elogiar e repreender com critério.

Segundo Mesquita (2005), a eficacia da comunicacdo depende de um conjunto de
aspectos: desenvolver a capacidade de saber ouvir os jogadores, desenvolver a

comunicacdo nao verbal e desenvolver a comunicacgédo verbal.

Apesar de Mesquita (2005) referir que nem sempre a melhor forma de comunicar com

0s jogadores é dizer-lhe 0 que pensa, mas através da instrucdo na sua forma ndo-verbal,
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Santos (2003) no seu estudo verificou que a forma de comunicacdo mais utilizada é a

verbal, seguida da verbal-n&o verbal (mista), e por ultimo a ndo-verbal.

O “The Official US Youth Soccer Coaching Manual” (Fleck, Quinn, Carr, Buren, &
Stringfield, 2002) salienta que para um processo de comunica¢do adequado é necessario
que a informacédo verbal e ndo-verbal (linguagem corporal e gestos) seja apropriada. O
referido manual também defende a importancia da linguagem utilizada pelos treinadores
ser apropriada relativamente as palavras utilizadas, tom de voz, volume, ritmo e

articulagéo.

Por outro lado, Lima (2000) e Pacheco (2005) acrescentam que a competéncia de saber
transmitir passa pelo conhecimento sobre a modalidade e pela capacidade de comunicar
com os jogadores.

Para Hotz (1999) os treinadores qualificados actuam com competéncia nos aspectos
relacionados com a comunicacdo recorrendo a informagdes individuais adequadas, de

maneira convincente, N0 momento oportuno e com o doseamento certo.

Sem duvida nenhuma que as técnicas de comunicacao sdo uma das areas que o treinador
da actualidade tem de dominar, pois ira facilitar a interaccdo com os seus jogadores,

tornando-a eficaz, tendo em vista os resultados pretendidos.

3.2.2 A recepc¢ao da instrucéo

N&o sdo muitos os estudos que procuram avaliar o efeito da intervencdo pedagdgica do
treinador, permitindo averiguar qual a reaccdo dos atletas a informacdo que lhe €
transmitida. Pegaremos, entdo, em alguns estudos efectuados e conceitos defendidos por
alguns autores relativos ao feedback, para a partir dai fazermos o transfer para 0 nosso
objecto de estudo, que se centra na instrucdo emitida pelo treinador durante a
competicdo e verificar a atencdo dos atletas a essa intervencdo, bem como o

comportamento motor reactivo.

Desta forma podemos dizer que “a intencdo do feedback é de reforcar ou de modificar

um comportamento. ” (Piéron, 1980:113)

10
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Segundo Pieron e Devillers (1980), o feedback parece ser necessério para o continuo

desenvolvimento da performance.

De acordo com Rodrigues (1995a), a reaccdo do aluno ao feedback pode ser um
indicador fundamental da sua eficacia.

Hanke e Fort (1995) citado por Graga (1998), num estudo com treinadores e atletas de
nivel nacional, encontraram uma acentuada incongruéncia entre deteccdo do erro

principal do movimento e da sua correcgao.

Hanke e Schmitt (1999) citado por Sequeira (2008), no seu estudo, em contexto de
treino com dezassete treinadores de ginastica ritmica, sobre as razdes e expectativas da
emissdo de feedback e a respectiva reaccdo dos atletas, verificaram valores baixos de
concordancia (34%-47%) entre a razdo de emissdo de um feedback por parte do
treinador e o desejado por parte do atleta.

Mesquita, Rosado, Januario & Barroja (2008) realizaram um estudo sobre a instrucéo
antes da competicdo, com 11 treinadores e 58 atletas de Judo, e verificaram que uma
parte substancial da informacdo emitida ndo é retida por parte dos atletas e que néo
existe coeréncia entre o numero de ideias relatadas pelos atletas e as transmitidas pelo

treinador, tendo sido concluido que é importante a instrucao ser concisa e especifica.

Relativamente a esta questdo, Graca (1998) refere que as dificuldades na recepc¢do da
informacao transmitida pelo treinador ndo se relacionam somente com a quantidade de
informacdo e com o facto de os atletas estarem mais ou menos atentos, mas também
com o conhecimento anterior que o praticante possui. Este conhecimento que inclui as
concepcOes erradas e 0s erros de execucdo, vai condicionar a recepc¢do eficaz da nova

informacao.

Segundo Cook (2001) é fundamental a capacidade de comunicar eficazmente para que a
relacdo treinador-atleta ndo seja confusa e conflituosa, promovendo um &ptimo

rendimento.

Para Lima (2000) os problemas tipo que ocorrem na comunicacdo Ssituam-se na
percepcdo que os receptores fazem da informacdo transmitida pelo treinador, na
capacidade do treinador fornecer informacdo aos jogadores e equipa, tendo em vista o

optimo rendimento, compatibilizando os objectivos individuais e colectivos. Outro dos

11
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problemas de comunicagdo referidos pelo mesmo autor, estdo relacionados com a

objectividade da intervencéo do treinador.

De acordo com o referido, Cunha (1998) acrescenta que o jogador pode esquecer a
informacdo recebida devido a perturbacdo da concentracdo, da atencdo e a elevada
exigéncia de processamento de informacao proveniente do préprio jogo.

Hotz (1999) acrescenta que o treinador deve certificar se cada intervencdo € realmente
necessaria, procurando verificar se é apenas apropriada ou se é também importante para
0 jogador que a recebe, se é perceptivel para ser colocada em pratica hum determinado
contexto e por ultimo se devera ser feita alguma correccéo de acordo com o rendimento

alcancado.

Em competicéo a eficacia das instrucdes fornecidas pelo treinador depende se os atletas
conseguem reter e perceber a informacéo, levando a um melhor nivel de performance. A
capacidade de processar a informacdo por parte dos atletas pode ser afectada pelo
nervosismo e ansiedade experimentadas em competicdo. Também a quantidade e
natureza da informacao transmitida pelo treinador sdo factores que afectam o nivel de

retencdo e compreensdo dos atletas (Mesquita et al., 2008).

Pieron (1980) realizou um estudo sobre o comportamento dos alunos depois da emisséo
de feedbacks durante as aulas de Educacdo Fisica e verificou existirem modificacdes
apropriadas de comportamento, resultante da reaccdo a feedbacks verbais

acompanhados de informacao visual e de informacao prescritiva.

Pieron e Delmelle (1982) efectuaram um estudo com 10 Professores do sexo masculino,
tendo verificado que existe uma mudanca da performance motora em resposta aos
feedbacks fornecidos, tanto nas classes junior (71,3%) como sénior (72,5%). O
feedback prescritivo é aparentemente mais efectivo nas classes junior (75%), enquanto
que na classe sénior o feedback descritivo promoveu mais modificacdes da performance
motora (75,3%).

Rodrigues (1995a) no seu estudo sobre a funcdo do feedback em professores
profissionalizados e estagiarios no ensino de Educacdo Fisica e Desporto, verificou que
os alunos reagem praticamente da mesma maneira aos feedbacks fornecidos, parecendo
atentos a informacao transmitida, modificando o seu comportamento positivamente, ou

seja, de acordo com a intervencgéo.

12
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Richheimer e Rodrigues (2000) num estudo com treinadores de jovens (4 com formacéo
em Educacdo Fisica e 4 sem formacdo em Educacdo Fisica), em contexto de treino,
verificaram que os jogadores demonstraram estar quase sempre atentos (96,70% -
92,90%) e modificaram positivamente o comportamento apds feedback (87,20% -
80,60%).

3.3 A Relacéo Pedag6gica em Competicao

Os comportamentos dos diversos intervenientes em competi¢do sdo influenciados por
diversas variaveis que sdo definidas por Rodrigues (1995b) no seu Modelo da Rela¢do
Pedagdgica em Competicdo (figura 1). O referido modelo considera cinco tipos de
variaveis a ter em conta para os estudos da relacdo pedagdgica em competicdo:
pressagio, processo, contexto programa e produto.

As varidveis de pressagio, embora sendo consideradas por alguns autores com
influéncia diminuta no processo pedagdgico, estdo relacionadas com a formacdo inicial,
formacdo continua, experiéncia profissional acumulada, as caracteristicas pessoais
(motivacdo, inteligéncia, a personalidade, os valores, etc.). No entanto, de acordo com
Rodrigues, Sarmento, Rosado, Leca-Veiga, Ferreira & Moreira (1999), tem de ser dado

outro tipo de atencdo as

Processo

Pressigio — varidveis de pressagio, pois
Formacao Inicial Ad‘i\“e‘fs . Produto .
Experiéncia Profissional J’i:;:!os pOdem assumir outro peso Se

Conhecimentos Aprendizagem
Motivag D _Pajs neces . -
Inteligéncia lrgentes Resultados tivermos em linha de conta que
Personalidade M B
Valores o2

e a formacdo dos Treinadores

Publico

estd ainda longe de ser um

processo global e criterioso,

Programa Contexto

havendo a necessidade de

Objectivos Nivel dos atletas
Contetidos Cond s Materiais
Sl verificar gue Impacto tem as
Regulamentos
Institucional

diversas correntes de formacao
Figura 2 — Modelo de Andlise da Relacao Pedagdgica na )
Competigao (Rodrigues, 1995b) de Treinadores no processo de

formac&o dos atletas.
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As varidveis de processo dizem respeito aos comportamentos, decisdes (pré-
interactivas, interactivas e pos-interactivas) e interaccbes do treinador na competicéo,
que podem caracterizar efectivamente 0 que se passa na competicdo. Essa ilustragdo
passa pelos comportamentos, decisdes e interacgOes estabelecidas pelos diversos
intervenientes no contexto competitivo. Desta forma, as Decisfes e/ou Comportamentos
interactivos do treinador, acontecem durante o processo ensino-aprendizagem, quer em

situac&o de treino, quer de competicio (Moreno & Alvarez, 2004).

As variaveis de contexto estdo ligadas ao envolvimento, as condi¢fes materiais, ao nivel
dos atletas (amador, profissional, idade, sexo, etc.) e regulamentos. Diversos autores
que efectuaram estudos no ambito do futebol (Quintal, 2000 e Santos, 2003), referem a
importéncia de fazer mais trabalhos na mesma modalidade, afim de verificar se existe
um perfil de instrucéo do treinador de futebol e em diversos contextos, com o intuito de

verificar um perfil de instrucdo diferenciado.

Quanto as variaveis de programa, estas relacionam-se com os objectivos da equipa para
a competicdo, que influenciam o comportamento do treinador. Desta forma, no nosso
estudo para as variaveis de programa iremos considerar 0s objectivos que a equipa tem
para uma determinada competicdo. O comportamento do treinador pode ser alterado

tendo em conta as ocorréncias do proprio jogo.

As variaveis de produto dizem respeito a aprendizagem, ao resultado e a performance da
equipa. Apesar de haver algumas reservas no que diz respeito as performances e aos
resultados nas competicfes, devem ser considerados para as variaveis de produto
(Rodrigues et al., 1999). Os mesmos autores acrescentam que apesar de o resultado das
competicBes ndo ser claramente uma variavel de produto, € importante verificar quais 0s

factores que o influenciam, no intuito de objectivar o sucesso desportivo e pedagogico.
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3.4 Durante a Competicéo

3.4.1 Direccéo da Equipa

A competicdo constitui 0 momento onde sdo medidas forgas e capacidades entre duas
equipas em confronto, onde para além dos atletas, ha a destacar o Treinador que assume
0 papel decisor na gestéo, orientacdo e direccdo da equipa (Ferreira, 1994).

Segundo Sarmento, Leca-Veiga, Rosado e Ferreira (1993), a intervencdo pedagogica do
treinador, esta relacionada com as decisGes/comportamentos para a direccdo da equipa
envolvendo a utilizacdo de diversas técnicas, tais como as técnicas de instrucao, gestao,

clima relacional e controlo disciplinar.

Pina e Rodrigues (1994) acrescentam que dirigir a equipa em competicdo € uma funcéo
importante do treinador, contribuindo para o seu sucesso a relacdo que se estabelece

entre o treinador e o atleta.

Dirigir uma equipa, segundo Lima (2000) é um processo psicopedagdgico de lideranga
e conducdo dos jogadores, tendo em conta as caracteristicas, regulamentos da
modalidade e personalidade dos jogadores visando obter os objectivos estabelecidos

para a competicao.

Castelo (2009) defende que dirigir a equipa durante a competicdo € uma das tarefas
mais dificeis dentro das diferentes fungdes de treinador, no entanto das mais valorizadas

por dirigentes de clubes, socios, jogadores, meios de comunicacgéo social, etc.

De acordo com Cunha (1998) e Castelo (2003), a direccdo da equipa durante a

competicdo tem dois objectivos:

e Orientacdo dos jogadores e equipa de acordo com a planificacdo tactica
estabelecida para o jogo;

e Motivar os jogadores para a conquista dos objectivos pré-estabelecidos.

Castelo (2009), refere ainda que a direccdo de uma equipa de futebol durante a

competicdo, deve ter em atencdo 0s seguintes aspectos:

e A predisposicdo dos jogadores para se deixarem dirigir;
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e Utilizacdo das medidas directivas apropriadas acompanhadas por meios
apropriados;

e Ter em conta as necessidades individuais, mas procurando que elas se
mantenham dentro das necessidades da equipa;

e Ouvir e observar, ambas pressupdem da parte do treinador predisposi¢cdo e

conhecimentos.

Segundo Cunha (1998) na direccdo da equipa em competicdo o treinador deve tomar
decisdes certas, exibir calma, segurangca e optar por uma intervencdo objectiva e

positiva.

Launder e Piltz (1999) referem que a funcdo de dirigir a equipa durante a competicdo
permite que o treinador possa influenciar alguns jogos através de alteragcdes na tactica
ou nos jogadores que participam. De acordo com 0s mesmos autores, a analise do jogo é
entdo uma tarefa de grande importéncia, devendo o treinador demonstrar capacidade de
observacdo, analisando a ac¢do dos jogadores de ambas as equipa, percebendo o sistema
de jogo da equipa adversaria e missdes tacticas dos jogadores, verificando se a sua
equipa esta a cumprir a planificacao estratégica, tirando partido das substituicdes e ao

mesmo tempo deverd manter-se calmo afim de poder tomar as decisdes mais eficazes.

Moreno e Alvarez (2004) referem que a direc¢do da equipa durante a competicao

depende do regulamento (futebol 11) e das caracteristicas da modalidade.

De acordo com o referido, no futebol os treinadores podem intervir através da
transmissdo de informacgéo aos jogadores durante o decorrer do jogo ou nos momentos
de paragem do mesmo, respeitando o regulamento da competicdo ou atraves das
substituicdes. O treinador de futebol 11, durante a competicdo, estd no banco de
suplentes e é dai que transmite informacao, podendo fazé-lo de pé mas sempre dentro da
area técnica. No futebol, tendo em conta as dimensdes do campo, se existe jogadores
perto do banco onde estd o treinador, outros estdo bastante distantes o que por vezes
dificulta o processo de comunicacdo, logo a direccdo da equipa. As condicbes
climatéricas (vento, etc.) podem também influenciar a transmissdo de informacao, tal

como o numero de pablico a ver o jogo (ruido).

Desta forma, Lima (2000) refere que é importante o treinador saber organizar a

observacdo do jogo para ter eficacia na direc¢do e orientacdo da equipa.
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Segundo Cunha (1998), é no processo de treino que o treinador deve preparar e
desenvolver a intervencdo durante a competicdo, com o objectivo de criar habitos que

permitam respostas rapidas e seguras dos jogadores.

Castelo (2009) acrescenta a necessidade do treinador estabelecer um “guia” ou “roteiro”
sequencial e automatizado, que Ihe permita retirar informacdes consideradas por ele
mais pertinentes, para que estabeleca uma decisao rapida e segura.

De acordo com o referido Zeeb (1998) acrescenta que a competicdo requer do Treinador
concentracdo total, decisdes rapidas e eficazes, que devem reconhecer as debilidades da
sua equipa e do adversario, ordenar a mudanca de posicdes no sistema tactico e
respectivas funcGes/missdes tacticas, fornecer instrucdes de contetdo tactico, estimular

0s jogadores, ter atencdo aos jogadores lesionados e indicar o tempo de jogo.

Launder e Piltz (1999) apresentam algumas questdes que os treinadores poderdo fazer
no decorrer do jogo, com o objectivo de facilitar a sua observacao e analise:

e Estamos concentrados no jogo?

e Os adversarios estdo a fazer algo que ndo estdvamos a espera?
e O plano de jogo esta a ser cumprido?

e O jogo interior esta ser utilizado?

e Respondemos rapidamente as mudancas de posse de bola?

e Estamos a cumprir as nossas missdes defensivas?

e Ha ocupacdo rapida das posicOes de ataque. Existe apoio ao portador da bola?
e Quem esta a definir o ritmo de jogo?

e Existe equilibrio entre a posse de bola e as jogadas de ataque?
e Qual o adversario que mais desequilibra no ataque?

e Temos de nos reorganizar defensivamente?

e O adversario demonstra pontos fracos. Temos hipdtese de explora-los?

A intervencdo do treinador durante a competicdo deve ser preparada e desenvolvida ao
longo do processo de treino. Este ndo é mais do que a criacdo de habitos, pelo que
também ai, podem ser trabalhados 0s meios que proporcionam respostas rapidas e

seguras dos jogadores as indicacGes do treinador (Cunha, 1998).
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A direccdo da equipa durante a competicao é importante para a optimizacdo da actuacéo
dos jogadores e da equipa, quer a nivel da estabilizacdo como da modificacdo do
comportamento dos jogadores, de acordo com 0 contexto competitivo. Desta forma, um
treinador ndo se deve concentrar em demasia na sua equipa, perdendo a possibilidade de
reagir as acgdes da equipa adversaria.

Devemos ainda acrescentar que os treinadores, tal como refere Herrara et al. (1989,
1996) citado por Moreno e Alvarez (2004) devem estar receptivos as indicacGes e
observac6es dos seus colaboradores.

3.4.2 Caracteristicas da Instrucéo

A direccdo da equipa em competicdo, € das tarefas mais importantes e ao mesmo tempo
mais dificeis de executar por parte do treinador. A Instrucdo é uma “técnica de
intervencdo pedagogica que visa comunicar informacgéo, corrigir, avaliar positiva ou
negativamente, demonstrar ou questionar o atleta de um determinado aspecto.”

(Santos, 2003:18)

A instrucdo do treinador em competicdo deve contribuir para um clima positivo, 0 que

leva:

e A um maior empenho por parte dos jogadores e melhor interaccdo entre
Treinadores e atleta (Cunha, 1998);

e A um aumento de confianca dos jogadores, o que se repercute numa melhor

actuacdo de acordo com as suas possibilidades (Alves, 1998).

Isberg (1999) citado por Botelho, Mesquita e Moreno (2005) efectuou um estudo em
futebol de alto nivel, em competicdo, e concluiu que a comunicacdo da informacéo €

eficaz sempre que se cumprem 0s seguintes requisitos:

e Que a mensagem seja audivel;
e Que se indique o nome do receptor;

e Que o receptor possa interpretar a mensagem de forma apropriada.
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Smith e Smoll (1997) no programa de formacdo para a eficidcia dos treinadores
defendem que os treinadores devem centrar a sua intervencdo no reforco pelo esforco e
pelo bom desempenho, encorajamento apds o erro, instruces correctivas dadas de
forma encorajadora e instrugdes técnicas relativas a aspectos técnicos e estratégicos da
modalidade desportiva. Gomes, Dias e Cruz (1997), aplicaram este programa de
formacdo durante a época competitiva a um treinador dos escaldes de formacdo de
Andebol e verificaram uma melhoria clara nos padrbes de comportamento e na eficacia
do processo de comunicagdo entre treinador e atleta, nomeadamente no aumento dos
comportamentos de encorajamento, reforco, encorajamento apds erro e diminuicdo de

comportamentos de punicédo e instrucdo técnica punitiva.

Gomes e Cruz (2006) efectuaram quatro entrevistas a treinadores de alta competicéo e
verificaram que estes, principalmente nas competicGes, valorizam as interaccoes
positivas com 0s membros da equipa, privilegiando o reforco, 0s incentivos e

reconhecimento pelo trabalho efectuado pelos jogadores.

Hotz (1999) acrescenta que 0s incitamentos orientados para a realizacdo da tarefa
durante a competicdo tém efeitos mais construtivos, devendo os treinadores ter mais

tolerancia para com os erros dos praticantes.

Cook (2001) refere que os treinadores devem ser claros e positivos, nunca

desmoralizadores, derrotistas e imprecisos nas suas intervengoes.

Segundo Mesquita (2005), o treinador em competicdo deve ser positivo, aceitar as
decisdes dos arbitros, concentrar-se no jogo para que possa fornecer instrucdes
pertinentes de caracter formativo e positivo, centrando-se mais na prestacao do atleta do

que no resultado final do jogo.

Lima (2000) defende que a intervencdo do treinador durante a competicdo é diferente
nos jovens em comparacao com o0s seniores. Nos jovens o comportamento do treinador
¢ pedagdgica, centrada na correccdo das falhas técnico-tacticas. Nos seniores a

intervencao do treinador é predominantemente psicoldgica.

O mesmo autor defende que um comportamento de instrucdo deve ser objectivo e
significativo para os jogadores, centrado no individuo e colectivo, no ajustamento do

plano tactico-estratégico as caracteristicas do adversario, para que possa surpreende-los
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com accOes individuais e colectivas, estimular os aspectos volitivos e valorizar os

comportamentos dos jogadores.

3.5 Momentos de Instrucdo em Competicdo do nosso Estudo

Os momentos a considerar, onde o treinador tem oportunidade de intervir durante a

competicdo, sdo 0s seguintes:

e Antes da competicdo — 2 a 3 minutos que antecedem a competicéo;
e Durante a competicéo;

e Substituicoes;

e Intervalo;

e Depois do jogo.

No entanto, no nosso estudo s6 nos debrugcamos sobre o comportamento de instrucéo

durante a competicao e substituicdes que acontecem durante a mesma.

3.5.1 Durante as substituicoes

As substituicGes podem ser consideradas o meio mais operacional e objectivo da
intervencdo do treinador, durante a competicdo, para modificar ou corrigir alguns

aspectos do plano de jogo (Castelo, 2009).

Desta forma, e de acordo com o que refere Santos (2003) a substituicdo ndo é sé
escolher o jogador que ird entrar no jogo, mas também é uma oportunidade de fornecer

informacdo de qualidade.

Lima (2000) refere que a substituicdo de jogadores, utilizada de uma forma eficaz, pode

ser encarada com uma medida estratégica.

No futebol, para haver substituicdo tem de haver paragem no jogo, permitindo que o
treinador emita informacgdo ndo s6 para o jogador que vai entrar, como para 0 jogador

que vai sair, mas também para um jogador individualmente, grupo de jogadores e/ou
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equipa. Muitas vezes o treinador utiliza o jogador que entra no jogo para levar
informacdo para os restantes jogadores.

Santos (2003) refere que o treinador deve preparar antecipadamente os jogadores para a
eventualidade de entrarem no jogo, devido a uma substituicdo de razdo tactico-

estratégico, impedimento fisico ou incumprimento de fun¢Ges/missoes.

Moreno e Alvarez (2004) verificaram que apds a aplicacdo do seu programa de
formacdo a Treinadores de Voleibol, existe uma tendéncia para o incremento de

informag&o tactica e prescritiva.

3.5.2 Durante o jogo

Castelo (2009) defende que a concretizacdo dos objectivos na competicdo passam:

e Pelo resultado;

e Pelo bom rendimento dos jogadores e da equipa, reflectindo o trabalho
efectuado na preparacao da equipa;

e Pela direccdo da equipa de uma forma eficaz, através do aporte de informacéo
que define as linhas orientadores dos comportamentos tecnico-tacticas dos

jogadores.

O mesmo autor refere que a informagdo deve ser clara, concisa e objectiva; que as

informacGes ndo devem ser constantes, pois 0s jogadores deixaram de ouvir.

As informacdes auditivas e visuais emitidas durante o jogo devem ser concisas e de
facil percepcdo para os jogadores, afim de ndo influenciarem negativamente a sua

performance (Zeeb, 1998).

O comportamento do treinador em competicdo é preferencialmente de instrucéo
feedback (Nunes, 1998) de observacao silenciosa e emissdo de informacdo de caracter
afectivo positivo ((Lombardo, Faraone, & Pothier, 1983); (Nunes, 1998); (Alves,
1998)).

Lombardo et al. (1983) descreveram o comportamento de 38 treinadores de jovens de

varios desportos e verificaram que 49,28% dos comportamentos observados sdo nao-
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interactivos (observacdo, sentados e atitude passiva), 34% das interacgdes com 0S
atletas sdo positivas, 6,78% sdo interaccBes negativas e 30,04% da informacdo é
direccionada ao atleta. Os mesmos autores verificaram que o comportamento dos
treinadores, que durante o jogo estdo em posicdo de vencedores é caracterizado por uma
interaccdo com os seus jogadores verbal e ndo-verbal, neutral e negativa, enquanto que
nos treinadores que se encontram a perder, 0s comportamentos observados sao

caracterizados por uma interacgédo verbal e ndo-verbal positiva.

Tal situagdo ndo foi verificado num estudo elaborado por Nguyen (2005) com
treinadores de jovens de Basebol, tendo verificado que o comportamento do treinador
modifica-se consoante a sua equipa estd a ganhar, empatada ou a perder. O autor
verificou que ha efeitos no comportamento do treinador consoante a situacdo do
resultado da competicdo ao nivel da intervencdo punitiva, aumenta com a derrota, e
comportamentos desportivos, diminui com a derrota, ndo se verificando grandes

diferencas na instrucédo geral técnica e instrucao sobre erros técnicos.

Cloes, Delhaes & Piéron (1993) verificam que mais de um tergo da instrucdo é centrada
no apoio psicolégico. A informacdo é preferencialmente direccionada para o individuo
(50,3%), para equipa ou grupo (28,4%) e para suplentes (13,7%), tendo como objectivo
incentivar (27,2%), elogiar (24,6%) organizar (10,1%), dar suporte psicolégico (8,9%),
criticar (7,6%), conselhos tacticos (7,5%) e conselhos técnicos (2,1%). A origem da
informacdo € accbes a realizar (29,1%), accdes favoraveis (25,6%), acches

desfavoraveis (15,1%) e acc¢des tacticas do adversario (13,9%).

Hotz (1999) recomenda que o aporte de informacdo na competicdo seja de caracter

afectivo e motivacional.

Ramirez e Diaz (2004) no seu estudo verificou que os Treinadores de iniciados e juvenis
utilizam comparativamente mais informacdo motivacional positiva (12,23%) do que

informacao motivacional negativa (2,21%).

No entanto, Moreno e Alvarez (2004) defendem que o treinador deve emitir informacao
de conteudo tactico individual, na competicdo, principalmente se 0s jogadores ndo
estiverem no centro de jogo. A instrucdo de caracter tactico, dirigida ao colectivo deve

ser feita nas alturas de paragem de jogo.
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Outra questdo que se coloca, relativamente a direc¢do da equipa durante a competigéo, é
a quantidade de instrugdo que é transmitida.

Hotz (1999) refere que muita instrucdo fard com que os jogadores se desconcentrem,

diminuindo a seu rendimento.

Quintal (2000) registou no seu estudo com treinadores do sector de formacdo 6,63
Ul/min., tendo sido considerado excessivo. Da mesma forma, Santos (2003) registou
com treinadores de seniores uma quantidade de informagdo de 4,7 Ul/min.

Santos (2003) de acordo com a sua amostra, estabelece uma escala para a quantidade de
informacdo emitida pelo treinador: pouca instrucdo (1 a 3 Ul/min.), média de instrucao
(3 a 5 Ul/min.) e muita instrucdo (5 a 10 Ul/min.). Ramirez e Diaz (2004) encontraram
em treinadores do sector de formacdo uma quantidade de informacao de 4,2 Ul/min.

Moreno e Alvarez (2004) d&do algumas orientacdes para a actuacdo do treinador em
competicdo, referindo que a informacdo dos treinadores deve ser preferencialmente
tactica, individual, de caracter fortemente positivo e centrada na propria equipa e na

equipa adversaria.

Os mesmos autores verificaram que os treinadores que foram sujeitos a um programa de
formacdo de instrucdo verbal tornaram esta mais positiva, prescritiva, individual, com
uma maior referéncia ao adversario. O programa ndo permitiu que o0s treinadores
aumentassem a informacao de contetdo tactico. Segundo 0s autores, esta situacao deve-
se ao nervosismo, intranquilidade no decurso do jogo, provocando uma informacao
mais impulsiva e menos planificada, indo esta ao encontro da ideia defendida por Hotz

(1999), que a instrucdo deve ser preferencialmente de caracter afectivo e animico.

Quintal (2000) no seu estudo, na modalidade de futebol, com Treinadores do sector de
formacdo, verificou 31,9% da informacédo de indole técnico-tactica, 21,97% dedicadas
ao feedback, afectividade aprovativa (7,37%) e comportamentos desviantes do treinador
(6,25%).

Santos (2003) realizou um estudo, também no futebol, mas com treinadores da Il
Divisdo B no escaldo de seniores e verificou que a instrucdo é preferencialmente tactica

(45,1%), aparecendo o contetdo psicolégico como segunda subcategoria com mais
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ocorréncias (33,2%), dirigida ao atleta (72,5%), com o objectivo prescritivo (84,1%) e
de forma predominantemente auditiva (66%).

Ramirez e Diaz (2004) na modalidade de futebol, com treinadores de iniciados e juvenis
verificaram 36,27% de informacdo com conteldo téctico, 30,69% dedicada a
motivacdo, 12,77% relacionada com o esfor¢o fisico, 7,36% as questbes técnicas e
5,15% a arbitragem.

Botelho et al. (2005) procurando fazer uma comparagéo entre o treinador de Voleibol de
equipas masculinas e femininas, verificaram que o0s Treinadores privilegiam a

informac&o relativa & propria equipa, dirigida fundamentalmente ao individuo.

Moreno, Santos, Ramos, Cervelld, Iglesias & Villar (2005), aplicaram um questionario
a 25 experts em Voleibol (professores de Voleibol na universidade e treinadores de
Voleibol com experiéncia em alto nivel nacional) centrado na eficdcia do
comportamento verbal dos treinadores. Os experts em Voleibol referiram, em
percentagens similares, que a informacéo a ser emitida deve ser relativa a propria equipa
(49%) e equipa adversaria (51%). Também se verificou que 0s experts ddao mais
importancia a informacéo tactico-estratégica, relativamente a propria equipa e a equipa
adversaria. No entanto, os treinadores também atribuem grande importancia a
informacao de conteddo psicologico, que de acordo com os autores do estudo se deve ao
nervosismo do treinador, valores também ja verificados num estudo com treinadores
voleibol efectuado por Cloes et al. (1993). De acordo com diferentes estudos efectuados
sobre o comportamento do treinador em competicdo, também neste estudo os valores
mostram que a informacdo é direccionada preferencialmente ao atleta (63,10%). Os
questionarios mostram um racio de 3:1 de informacdo de caracter positivo (76,67%) e
negativa (23,33%).

Em resumo, e de acordo com os diferentes estudos podemos referir que a instrucao do
treinador em competicdo, é predominantemente de indole motivacional (Hotz, 1999;
Cloes et al., 1993; Moreno, 2004), mas também com alguns estudos a apontarem para o
conteddo tactico (Quintal, 2000; Santos, 2003; Ramirez & Diaz, 2004), dirigida ao
atleta (Cloes et al., 1993; Santos, 2003; Moreno, 2004; Ramirez & Diaz, 2004; Botelho
et al, 2005), mais centrada na propria equipa, mas aumentando as referéncias a equipa

adversaria apds programa de formacdo (Moreno & Alvarez, 2004).
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3.6 Sintese de Estudos

A andlise do comportamento de instrucéo do treinador em competicdo tem sido objecto
de estudo em algumas investigagdes no ambito da Pedagogia do Desporto. Apesar de
haver necessidade de se efectuar mais investigacOes neste ambito, em diferentes
modalidades e em diferentes contextos, muitos autores tém feito essa investigacao,

socorrendo-se de diversos sistemas de observagéo.

Lombardo et al. (1983) descreveram o comportamento de 38 treinadores de jovens de
varios desportos, utilizando para o feito o “Lombardo Coaching Behavior Analysis
System”. Verificaram que 49,28% dos comportamentos observados séo ndo-interactivos
(observacdo, sentados e atitude passiva), 34% das interaccbes com os atletas sdo
positivas, 6,78% sao interaccdo negativa e 30,04% da informacdo € direccionada ao
atleta.

Cloes et al. (1993) efectuaram um estudo na modalidade de Voleibol com 10
Treinadores, 5 do sexo masculino e 5 do sexo feminino, com o intuito de analisar o seu
comportamento em competicdo. Utilizaram para o efeito o Sistema de Analise da
Conduta Verbal do Treinador em Competicdo, onde se verificou que a intervencéo
verbal tem um objectivo de incentivar (27,2%), elogiar (24,6%) organizar (10,1%),
suporte psicologico (8,9%), criticar (7,6%), conselhos tacticos (7,5%) e conselhos
técnicos (2,1%), direccionada ao individuo (50,3%), equipa ou grupo (28,4%) e
suplentes (13,7%). A origem das intervencgdes verbais sdo as ac¢oes a realizar (29,1%),
accOes favoraveis (25,6%), accOes desfavoraveis (15,1%) e actividade tactica do

adversario (13,9%).

Com o objectivo de comparar Treinadores com sucesso e sem sucesso, nos escaldes de
iniciados (6) e juvenis (8) na modalidade de Andebol, Alves (1998) analisou 27 jogos
através do Sistema de Observacao Treinador e Atleta (adaptado). Verificou que no geral
ndo existem diferencas significativas entre Treinadores de sucesso e sem sucesso em
competicdo, e o comportamento mais observado é de observacao (67,73%, 65,34%). Os
Treinadores com sucesso e sem sucesso emitem informacdo preferencialmente
prescritiva (14,32%, 13,68%), de pressdo (4,96%, 3,42%), avaliativa positiva (2,71%,
2,36%) e afectiva positiva (1,16%, 0,93%).
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Nunes (1998) para efectuar a observacdo de um Treinador de juniores, em 45 minutos
de um jogo de Futebol, utilizou o Sistema de Observacdo do Professor e o Sistema de
Observacdo do Feedback Pedagdgico. O referido autor verificou que 75,88% do tempo
o0 treinador passa em observacdo, sendo que 40% da informacédo € instrucéo, 30,5% €
feedback e 14,3% dedicada a afectividade aprovativa. O feedback é preferencialmente
direccionado ao atleta (87,3%) e ao grupo (12,7%), com 0 objectivo prescritivo
(58,9%), descritivo (31,3%) e avaliativo (9,8%).

Quintal (2000), analisou sete Treinadores de Futebol, do sector de formagéo e utilizou
para o efeito o Sistema de Observacdo do Professor e Sistema de Analise do Treinador e
Atleta (adaptado). O autor verificou que os Treinadores emitiram uma grande
quantidade de informacdo (6,63 Ul/min.), de conteldo técnico-tactico (31,9%),
dedicada ao feedback (21,97%) e de caréacter afectivo positivo (7,37%).

Também no Futebol, Santos (2003) observou seis Treinadores de seniores em doze
jogos do campeonato nacional da Il divisdo B de Portugal e verificou que, em media
emitem muita informacdo (4,7 Ul/min.), com um objectivo predominantemente
prescritivo (84,1%), direccionada ao atleta (72,5%) de forma auditiva (66%). O

conteddo da informacao é predominantemente tactico (45,1%) e Psicoldgico (33,2%).

Ramirez & Diaz (2004), num estudo na modalidade de futebol, com trés Treinadores de
Iniciados e sete de Juvenis, utilizando um Sistema Multiplo de Categorias para a
observacdo dos jogos, verificaram que em média os Treinadores emitem 4,2 Ul/min.,
dirigida ao individuo (72%) de forma auditiva (83,4%), com um contetdo tactico
(36,27%), motivacdo positiva (12,23%) e Psicologica (4,92%).

Botelho et al. (2005), observaram 10 Treinadores de Voleibol (cinco masculinos e cinco
femininos), em trinta sets e utilizaram o Sistema de Analise da Conduta Verbal do
Treinador em Competicdo. Os autores verificaram que em Treinadores jovens
masculinos, 99,4% da informacdo emitida é relativa a propria equipa, direccionada ao
individuo (72,39%) e colectivo (23,28%).
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4. Apresentacédo do Problema

4.1 Objectivos

A actividade pedagdgica do Treinador de Futebol, em diferentes contextos € ainda
pouco estudada, havendo a necessidade de aprofundar o conhecimento sobre uma tarefa
que é dada grande importancia pelos diversos agentes que interagem no futebol.

Seré que a direccdo de uma equipa de Futebol é igual nos jovens ou nos seniores? Os
atletas demonstram estar atentos ao jogo e a instrucdo emitida? Existe alteracdo do
comportamento motor por parte do jogador? Estas sdo algumas das questdes que

pretendemos abordar no nosso estudo, no momento da competicao.

Embora nos ultimos anos exista ja alguma investigacdo ao nivel da intervencao
pedagdgica do Treinador em competicdo na modalidade de futebol, podemos considerar

que ainda € escassa.

O nosso estudo enquadra-se no momento da competicdo e procura caracterizar o
comportamento de instrucdo dos treinadores de jovens e de seniores, bem como analisar
se 0s atletas demonstram estar atentos ao jogo e ao aporte de informacéo e verificar se

modificam o seu comportamento imediatamente ap0os o aporte de informacéo.

Moreno e Alvarez (2004) referem que os momentos de intervencdo do Treinador, na
direccdo da equipa em competicdo sdo: antes do jogo, substituicdo dos jogadores,
durante o jogo, no intervalo e apods o final do jogo. No entanto, iremos nos debrucar
sobre dois momentos em especial (substituicdo de jogadores e durante o jogo) em

competicBes nacionais de seniores e jovens.

Hotz (1999), defende que os bons Treinadores, se sdo de sucesso, diferenciam-se dos

restantes devido a sua capacidade de comunicacéo.

Saber comunicar é a forma que o Treinador desportivo tem para transmitir 0s seus
conhecimentos, isto €, tornar a sua competéncia técnico-desportiva acessivel a todos 0s
praticantes (Castelo, 2002).
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A instrucdo, como técnica de intervencdo pedagogica que visa comunicar informacdo, é

de elevada importéancia na direcgdo de uma equipa de futebol.

Cunha (1998) acrescenta que a Unica instrucdo verdadeiramente efectiva é aquela que

pde os jogadores a fazer aquilo que se lhes pediu.
Segundo estas ideias, estabelecemos objectivos especificos para o nosso estudo.

Pretendemos verificar as diferencas entre treinadores de seniores e jovens relativamente

a quantidade de informac&o transmitida durante a competicao.

Santos (2003) no seu estudo com Treinadores de seniores de Futebol, constatou que
estes forneciam uma quantidade de informacdo de 4,7 Ul/min. No entanto, Quintal
(2000) estudou Treinadores do sector de formacdo e registou em média 6,63 Ul/min.
Ambos os autores referem que os Treinadores estudados apresentam uma sobrecarga de

informacdo transmitida aos jogadores durante o jogo.

Hotz (1999), levanta esta questdo relativa a quantidade de informacgéo transmitida aos
jogadores durante o jogo. Refere que muita instrucdo fara com que os jogadores se

desconcentrem, diminuindo a seu rendimento.

Santos (2003) no seu estudo, e de acordo com a sua amostra, estabelece uma escala de
quantidade de informacdo: pouca instrucdo (1 a 3 Ul/min.), média instrucdo (3 a 5

Ul/min.) e muita instrucao (5 a 10 Ul/min.)

O outro objectivo que estabelecemos para 0 nosso estudo passa por verificar a
existéncia de diferencas significativas entre Treinadores de seniores e jovens,

relativamente ao comportamento de instru¢do durante a competicao.

De acordo com diversos estudos, Alves (1998), Quintal (2000), Santos (2003) e Botelho
et al. (2005), podemos referir que a instrucdo do Treinador durante a competicdo é

preferencialmente prescritiva, direccionada ao atleta, verbal e com conteudo tactico.

Moreno e Alvarez (2004), procurando elaborar um modelo de eficacia do
comportamento do Treinador em competicdo, concluiram que a informacdo deve ser
prioritariamente tactica, individual, de caracter fortemente positiva, centrada na propria

equipa e na equipa adversaria.
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Apesar de constatarmos que o comportamento de instru¢cdo dos Treinadores em
competicdo incide sobre as mesmas categorias, dos estudos por nos analisados ressaltam
algumas diferencas entre os Treinadores de jovens e 0s Treinadores de seniores.

Os estudos que analisam a actividade pedagdgica do treinador em competicdo no
Futebol ndo sdo muitos, desta forma iremos fazer a argumentacdo dos nossos objectivos
com os resultados obtidos em outras modalidades, com diversos sistemas de
observacdo, mas que demonstram algumas diferengas entre Treinadores de jovens e

Treinadores de seniores.

Relativamente ao objectivo da instrucdo, Santos (2003) verificou que os Treinadores de
seniores apresentam informacédo prescritiva com valores de 84,1%. No estudo efectuado
por Alves (1998) com treinadores de sucesso (jovens) de andebol, 24,36% sdo
comportamentos correspondentes a intervengdes dos Treinadores direccionados aos
atletas e equipa. Dessa percentagem, 58,78% tém objectivo prescritivo.
Comparativamente, Santos (2003), verificou informacéo descritiva com valores médios
de 3,1 % e Alves (1998) registou valores de 10,75%.

Quanto a informagédo avaliativa positiva, Santos (2003), registou valores médios de
4,9%, enquanto Alves (1998) obteve valores de 11,12%.

No que concerne a direccdo da informacdo em Treinadores de seniores de Futebol, é
predominantemente individual (72,5%) e para a equipa (20,7%) (Santos, 2003). Cloes et
al. (1993) obtiveram o0s seguintes valores para Treinadores seniores de Voleibol:

individual (50,3%) e equipa ou grupo (28,4%).

Nunes (1998), ao analisar o comportamento de um Treinador de juniores de Futebol,
obteve valores na direccdo do feedback de: individual (87,3%), Grupo (12,7%) e equipa
(0%).

Dinis (2001) citado por Pinto (2004) num estudo efectuado durante a competicdo, com
um Treinador de seniores femininos e um Treinador de iniciados femininos verificou
que a direccdo das intervencdes é preferencialmente ao individuo (69,71% - 69,75%).
No entanto o Treinador de seniores direccionou mais a sua intervencao para a equipa
(10%) que o Treinador de iniciados (2%).
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A forma que os Treinadores mais utilizam para transmitir a informacéo € auditiva.
Santos (2003) em Treinadores de seniores verificou 66% e Ramirez e Diaz (2004) em
Treinadores de jovens 83,4%.

Relativamente ao conteddo da instrucdo, nos Treinadores de seniores é
preferencialmente tactica (45,1%) (Santos, 2003). Quintal (2000) e Ramirez e Diaz
(2004), obtiveram com Treinadores do sector de formacédo, valores para a categoria
tactica de 31,9% e 36,27%, respectivamente. No entanto, Cloes et al. (1993) e Moreno e
Alvarez (2004) obtiveram resultados com Treinadores de Voleibol, durante a
competicdo, em que a instrucdo é preferencialmente psicolégica em detrimento do

conteldo tactico.

O nosso estudo tem por objectivo analisar a atencdo dos atletas a instrugdo fornecida
pelo Treinador durante a competicdo e verificar se existe alteragdo do comportamento
motor do jogador(es) e equipa apos o aporte de informacao.

N&o sdo muito os estudos que procuram avaliar o efeito da intervencdo pedagdgica do
Treinador, permitindo averiguar qual a reaccdo dos atletas a instrugdo que lhe é
transmitida. No entanto, apresentamos alguns estudos feitos que tinham como objecto o
estudo do feedback.

Hanke & Schmitt (1999) citado por Sequeira (2008) estudaram 17 Treinadores de
Ginéastica Ritmica, em contexto de treino, sobre as razdes e expectativas da emissdo de
feedback e respectiva reaccdo dos atletas. Verificaram valores baixos de concordancia
(34% - 47%) entre a razdo de emissdo de um feedback por parte do Treinador e o

desejado por parte do Atleta.

Piéron (1980) constatou num estudo sobre o comportamento dos alunos depois da
emissdo de feedbacks durante as aulas de Educacdo Fisica, que existe modificacbes
apropriadas de comportamento, resultante da reaccdo a feedbacks verbais

acompanhados de informacdo visual e de informacéo prescritiva.

Piéron e Delmelle (1982) verificaram com 10 Professores do sexo masculino que existe
uma mudanca da performance motora em resposta aos feedbacks fornecidos, tanto nas
classes junior (71,3%) como sénior (72,5%). O feedback prescritivo é aparentemente
mais efectivo nas classes junior (75%), enquanto que na classe sénior o feedback

descritivo promoveu mais modificagOes da performance motora (75,3%).
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Rodrigues (1995a) efectuou um estudo sobre a funcdo do feedback em Professores
profissionalizados e estagiarios no ensino da Educacdo Fisica e Desporto, e constatou
que os alunos estdo atentos a informacéo transmitida e modificam o seu comportamento

positivamente.

Richheimer e Rodrigues (2000), num estudo com treinadores de jovens (4 com
formacdo em Educacdo Fisica e 4 sem formagdo em Educacdo Fisica), em contexto de
treino, verificaram que os jogadores demonstraram estar quase sempre atentos (96,70%
- 92,90%) e modificaram positivamente o comportamento ap6s feedback (87,20% -
80,60%).

4.2 Hipoteses

De acordo com o0s objectivos estabelecidos por nds, no ponto anterior, e
consequentemente das questfes atras mencionadas, pudemos levantar trés hipdteses:
Hipotese 1 — Os Treinadores de jovens apresentam significativamente mais quantidade

de instrucdo que os Treinadores de seniores durante a competicao.

Santos (2003) no seu estudo com Treinadores de seniores de Futebol, constatou que
forneciam uma quantidade de informacdo de 4,7 Ul/min. No entanto, Quintal (2000)

estudou Treinadores dos sectores de formacao e registou em media 6,63 Ul/min.

Hipotese 2 — Ha diferencas significativas entre Treinadores de jovens e seniores
relativamente a dimensdo objectivo, forma e direccdo do comportamento de instrucao

durante a competicao.

Santos (2003) encontrou em Treinadores de seniores valores para a informacéo
prescritiva de 84,1%, enquanto Alves (1998) em Treinadores de sucesso (jovens) de
andebol, constatou que dos 24,36% correspondentes aos comportamentos dos
Treinadores direccionados aos atletas e equipa, 58,78% tém o objectivo prescritivo.
Santos (2003), verificou informacdo descritiva com valores médios de 3,1 % e Alves
(1998) registou valores de 10,75%.

Quanto a informacdo avaliativa positiva, Santos (2003) registou valores medios de
4,9%, enquanto Alves (1998) obteve valores de 11,12%.
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No que concerne a direc¢do da informacdo em Treinadores de seniores de futebol, é
predominantemente individual (72,5%) e para a equipa (20,7%) (Santos, 2003). Cloes et
al. (1993), obtiveram valores para Treinadores seniores de Voleibol de: individual
(50,3%) e equipa ou grupo (28,4%).

Dinis (2001) citado por Pinto (2004) estudou durante a competicdo, um Treinador de
seniores femininos e um Treinador de iniciados femininos verificando que a direcgédo
das intervencbes é preferencialmente ao individuo (69,71% - 69,75%), no entanto o
Treinador de seniores dirigiu-se mais a equipa (10%) que o Treinador de iniciados (2%).

Botelho et al. (2005), em Treinadores de jovens obteve os seguintes valores: individual
(73,39%) e colectivo (23,28%).

Nunes (1998) ao analisar o comportamento de um Treinador de juniores de futebol,
obteve valores na direc¢do do feedback de: individual (87,3%), Grupo (12,7%) e equipa
(0%).

A forma que os Treinadores mais utilizam para transmitir a informacdo € auditiva.
Santos (2003), em Treinadores de seniores verificou 66% e Ramirez e Diaz (2004) em

Treinadores de jovens 83,4%.

Hipotese 3 — Ha diferencas significativas entre Treinadores de jovens e seniores
relativamente a dimensdo conteddo no comportamento de instrucdo durante a

competicao.

Num estudo efectuado com Treinadores de seniores verificou-se que o conteldo da
instrucdo é preferencialmente tactica (45,1%) (Santos, 2003). Quintal (2000), Ramirez e
Diaz (2004), obtiveram com Treinadores do sector de formacéo de futebol, valores para
a categoria tactica de 31,9% e 36,27%, respectivamente. No entanto, Cloes et al. (1993)
e Moreno & Alvarez (2004) obtiveram resultados com Treinadores de Voleibol, durante
0 jogo, em que a instrucdo é preferencialmente psicoldgica em detrimento do contetido

tactico.

Hipotese 4 — Ha diferencas significativas entre treinadores de jovens e seniores

relativamente a atencdo prestada pelo(s) Atletas(s) e equipa ao aporte de infirmacao
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Hipdtese 5 — Ha diferencas significativas entre os Treinadores de jovens e seniores
relativamente a modificacdo do comportamento do(s) Atletas(s) e equipa resultante do
aporte de informacgéo.

Hanke e Schmitt (1999) citado por Sequeira (2008) verificaram com 17 Treinadores de
Ginastica Ritmica, em contexto de treino, valores baixos de concordancia (34%-47%)
entre a razdo de emissdo de um feedback por parte do Treinador e 0 desejado por parte
do Atleta.

Piéron (1980) e Rodrigues (1995a) verificaram modificacdo dos comportamentos dos
alunos como resultado da emissdo de feedbacks por parte dos Professores de Educacao
Fisica. Rodrigues (1995a), constatou ainda que os alunos estdo atentos a informacao

transmitida.

Piéron e Delmelle (1982) verificaram com 10 Professores do sexo masculino que existe
uma mudanca da performance motora em resposta aos feedbacks fornecidos, tanto nas
classes junior (71,3%) como sénior (72,5%). O feedback prescritivo &€ aparentemente
mais efectivo nas classes junior (75%), enquanto que na classe sénior o feedback

descritivo promoveu mais modifica¢fes da performance motora (75,3%).

Richheimer e Rodrigues (2000) num estudo com 8 Treinadores de jovens, 4 com
formacdo em Educacéo Fisica e 4 sem formacdo em Educacdo Fisica, em contexto de
treino, verificaram que os jogadores demonstraram estar quase sempre atentos (96,70%
- 92,90%) e modificaram positivamente o comportamento apos feedback (87,20% -
80,60%).
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4.3 Desenho Experimental

O nosso estudo ndo experimental, procura descrever as relacdes entre fendbmenos (Tipo
I1), partindo da observacdo do comportamento do Treinador em competicdo (estudo
ecoldgico), para poder verificar se existe diferencas significativas entre os Treinadores
de jovens e seniores (método inferéncia — inducdo) (Lakatos & Marconi, 1991) e
(Fortin, 2003).

4.4 Variaveis do Estudo

Para a defini¢do das variaveis, do nosso estudo, tivemos em considera¢do o Modelo de
Anélise da Relacdo Pedagogica em Desporto e em Competicdo (Rodrigues, 1995b), e
também o Sistema de Categorias de Analise da Instrugdo em Competigdo de Pina &
Rodrigues (1994) adaptado por Santos (2003).

O Modelo de Analise da Relacdo Pedagogica no Desporto (1995b) apresenta cinco tipos

de variaveis: Pressagio, Processo, Contexto, Programa e Produto.

Apesar do nosso estudo ndo ter utilizado como variaveis o nivel de formacéo inicial, a
experiéncia profissional e o nivel de conhecimento para a formulacdo das hipoteses, a
amostra foi constituida por treinadores com curso da modalidade, com formagéo
académica em Educacéo Fisica e Desporto e com mais de cinco anos de experiéncia no

escaldo.

Tivemos em conta as variaveis de contexto e de programa, que influenciam as variaveis
de processo. As variaveis de processo sdao 0s comportamentos, decisdes e interaccoes
susceptiveis de acontecer quer no treino, quer na competicdo (Rodrigues, 1997). Desta
forma, os jogos observados foram com equipas na condicdo de visitado, em que a
expectativa do Treinador para a competicdo era a vitoria. Os Treinadores de seniores
observados sdo responsaveis por equipas da Il e I11 divisdo nacional e os Treinadores de
jovens orientam equipas de iniciados e juvenis (13-16 anos) a disputar o campeonato

nacional.
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No que diz respeito as variaveis de processo, importa caracterizar as variaveis
comportamentais, pois estdo enquadradas no ambito do nosso estudo. Variaveis
comportamentais, de acordo com Rodrigues (2000), sdo consideradas as variaveis
relacionadas com o comportamento do Treinador. No nosso estudo, 0 comportamento
de instrucdo do Treinador foi analisado durante a competicdo. O comportamento de
instrucdo foi analisado por um sistema multi-dimensional — Sistema de Analise da
Instrucdo em Competicdo (SAIC) (Pina & Rodrigues, 1984), adaptado por Santos
(2003), que é composto por um conjunto de categorias e sub-categorias.

De acordo com as hipéteses definidas podemos apresentar as variaveis dependentes e
independentes do nosso estudo. Nas hipoteses 1,2,3,4 e 5 as variaveis independentes séo
os escaldes onde o estudo foi realizado. Relativamente as varidveis dependentes na
hipdtese 1 temos a quantidade de informacéo; na hipotese 2 o objectivo, a forma e a
direccdo da instrugdo emitida; na hipotese 3 o conteudo da instrucdo; na hipdtese 4
atencdo dos atleta(s) e equipa e na hipotese 5 a modificacdo do comportamento motor.
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5. Metodologia

5.1 Perfil da Amostra

A seleccdo da nossa amostra teve por base 0s seguintes aspectos:

1. O namero utilizado em alguns estudos, em que houve comparagdo entre grupos
(Botelho et al., 2005) e (Cloes et al., 1993);
2. Realizacdo deste estudo em diferentes niveis de competicdo, de forma a

verificar-se a existéncia ou ndo de um perfil de instrucdo do Treinador
diferenciado (Santos, 2003);
3. Recomendacéo de varios estudos ja realizados por Alves (1998) e Santos (2003),

para a pesquisa no ambito do nosso objecto de estudo se fizesse no maior

namero de competicGes/Treinadores;

4. Estudos como de Santos (2003); Alves (1998); Botelho et al. (2005), que

apresentam uma amostra formada ndo s6 pelo nimero de Treinadores, mas

também pelo nimero de jogos observados.

De acordo com o referido, 0 nosso estudo tem uma amostra constituida da seguinte

forma:
Cinco do Curso de
sector de s Treinadores da
~ 8 Vitérias )
formagéo — . modalidade,
. 10 Jogos 1 Empate Nacional =
Juvenis e Formacao em
&0 Iniciados (13- 1 Derrota Educacéo
ViElnEL e 16 anos) Fisicag e
Futebol
4 Vitérias Desporto e
Cinco de 9 Joqos 1 Empate Il e lll Divisao mais de cinco
Seniores 9 4 DerrF())tas Nacional anos de
experiéncia

Tabela 1 — Caracterizagdo da Amostra

Os dez Treinadores de Futebol que compdem a nossa amostra possuem cursos de

treinadores de Futebol, formacdo em Educacdo Fisica e Desporto e mais de cinco anos

de experiéncia no escaldo.
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Os Treinadores representam equipas a competir nos campeonatos nacionais (seniores —

Il e 111 divisdes nacionais e jovens — nacionais).

Tendo em conta a dificuldade de ter acesso ao Treinador de Futebol, tal como foi
referido anteriormente, a nossa amostra baseou-se ndo s6 no numero de Treinadores —
cinco Treinadores de seniores e cinco Treinadores de jovens, mas também no nimero de
jogos — dois por Treinador. Desta forma, estava previsto serem observados vinte jogos
na condigdo de visitado, dez nos Treinadores de seniores e dez nos Treinadores de

jovens. No entanto, num dos treinadores de seniores sé foi possivel observar um jogo.

5.2 Procedimentos

5.2.1 Procedimentos prévios

Para a realizacdo do nosso estudo foi necessario obter autorizacdo por parte dos
Treinadores para participar no estudo. Para isso ficou bem explicito o objectivo do
estudo, os procedimentos metodologicos para a recolha dos dados, tendo sido garantida

a confidencialidade dos mesmos, servindo unicamente para o tratamento estatistico.

Foi marcada uma reunido com os Treinadores com o objectivo de explicar o estudo,
dissipar todas as duvidas que pudessem haver relativamente ao seu desenvolvimento e
entregar o consentimento informado (ficha 2 — anexo 3 e 4). Apos 0s Treinadores terem
aceite participar no estudo, foi-lhes perguntado quais 0s jogos em casa que haveria
expectativa de vitéria, tendo sido marcadas as filmagens para a recolha dos dados. Na

mesma reunido foi também preenchida a ficha 1 de caracterizacdo da amostra (anexo 2).

5.2.2 Procedimentos metodoldgicos para a recolha de dados

Para a recolha de dados na competicdo, foi colocado um microfone na lapela do
Treinador, com um receptor de som ligado a uma camara de video. Simultaneamente, o
Treinador foi filmado através de uma camara colocada no lado oposto do banco de

suplentes, para que haja uma maior validade dos resultados. Ainda foi utilizada uma
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segunda cémara para filmar o jogo, para uma melhor interpretacdo das instrugcdes

fornecidas pelo Treinador durante o jogo.

A recolha de dados realizou-se na final da epoca de 2008/2009 e época 2009/2010.

5.3 Instrumento

A Instrucdo é uma técnica de intervencdo pedagdgica que visa comunicar informacao,
corrigir, avaliar positiva ou negativamente, demonstrar ou questionar o atleta durante a

competicdo, utilizando uma linguagem verbal e ndo verbal (Santos, 2003).

Durante um jogo de Futebol o Treinador exerce a sua actividade pedagdgica,
fornecendo informacdo ao jogador, grupo de jogadores ou equipa, na tentativa de
optimizar o rendimento. Essas informacdes, resultam de decisbes/comportamentos

interactivas registadas durante a competicao.

Estes comportamentos de instrucdo na competicdo foram o nosso objecto de estudo.
Para isso utilizamos o Sistema de Analise da Instru¢cdo em Competicdo adaptado para o

Futebol (Santos, 2003) aplicado na totalidade do tempo de duracéo dos jogos de futebol.

5.3.1 Protocolo

O sistema adoptado é composto por quatro dimensdes (Objectivo, Forma, Direccao e
Conteldo), desdobradas em 22 categorias e 27 subcategorias (tabela 2) (Santos, 2003),
ao qual adicionamos duas dimensdes (Atencdo e Comportamento Motor Reactivo)
relativas a atencdo dos atletas e equipa ao aporte de informacdo e respostas
imediatamente observaveis resultante da instrucdo emitida. As categorias referidas seréo

desdobradas em subcategorias (tabela 3).
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OBJECTIVO FORMA DIRECCAO
Avaliativo + (AV+) Auditiva (AU) Atleta (ATL)
Avaliativo — (AV-) Visual (VIS) Atleta Suplente (AS)

Descritivo (DES)

Prescritivo (PRE)

Interrogacédo (INT)
Afectividade + (AF+)

Au

ditiva-visual (AU-VIS)

Grupo (GRU):
Grupo dos defesas (GD)
Grupo dos médios (GM)

Grupo dos avangados (GA)

Afectividade — (AF-) Grupo de suplentes (GS)
Equipa (EQ)
CONTEUDO
Técnica (TEC): Psicolégico (PSI): Fisico (FIS):
Técnicas Ofensivas (TEOF) Ritmo de jogo (PRI) Resisténcia (FRES)
Técnicas Defensivas (TEDEF) Confianca (PC) Velocidade de execucao
Presséo eficacia (PPE) (FVEX)

Tactica (TAT): Atencao (PAT) Velocidade de deslocamento
Sistema de Jogo (TASJ) Concentracéo (PCO) (FVDEYS)
Métodos de Jogo (TAMJ) Pressdo combatividade (PPC) Velocidade de reaccao

Esquemas Tacticos (TAET) Resisténcias as adversidades (FVREA)
Principios de Jogo (TAPJ) (PRA) Forca (FFO)

FuncBes/Missdes (TAFUNC)
Combinac¢des (TACOMB)
Eficacia Geral (TAEG)

Responsabilidade (PRE)

Aquecimento (FAQ)

Equipa Adversaria (EQ
ADV)
Equipa de Arbitragem (EQ
ARB)
Sem contetdo (S/C)
Indeterminado (IND)

Tabela 2 — Sistema de Analise da Instrucdo em Competicéo para o Futebol — SAIC Futebol (Santos,

2003)
ATENCAO COMPORTAMENTO MOTOR REACTIVO
Atento (AT)
Atencdo Atleta (ATATL)

Atencdo Atleta Suplente (ATAS)
Atencéo Grupo (ATGR)
Atencéo Equipa (ATEQ)

Desatento (DAT)
Desatencgédo Atleta (DATATL)
Desatencéo Atleta Suplente (DATAS)
Desatenc¢éo Grupo (DATGR)
Desatenc¢éo Equipa (DATEQ)
Indeterminado (IND)

Modifica o comportamento positivamente (MC+)
Modifica o comportamento negativamente (MC-)
N&o modifica o comportamento (NMC)
Reforgo positivo (RF+)

Reforgo negativo (RF-)
Indeterminado (IND)

Tabela 3 — Dimensdes Aten¢do/Comportamento Motor Reactivo

A definicdo das categorias do Sistema de Analise de Instrucdo em Competicdo para o

Futebol, efectuadas segundo Santos (2003) encontra-se no anexo 1.

As dimensdes Atencdo e Comportamento Motor Reactivo foram definidas da seguinte

forma:
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e ATENCAO

Atencdo (AT)

& Atencdo Atleta (ATATL) — o jogador ndo mostra sinais evidentes de
desatencéo relativamente ao jogo ou ao treinador.

& Atencdo Atleta Suplente (ATAS) — o0 jogador ndo mostra sinais
evidentes de desatencéo relativamente ao jogo ou ao treinador.

& Atencdo Grupo (ATGR) - pelo menos metade dos jogadores do grupo
(defesas, médios, atacantes ou suplentes) ndo mostram sinais evidentes de
desatencéo relativamente ao jogo ou ao treinador.

& Atencdo Equipa (ATEQ) - pelo menos metade dos jogadores néo
mostram sinais evidentes de desatencéo relativamente ao jogo ou ao treinador.
Desatencdo (DAT)

& Desatencdo Atleta (DATATL) — o jogador mostra sinais evidentes de
desatencéo relativamente ao jogo ou ao treinador.

& Desatencdo Atleta Suplente (DATAS) — o jogador mostra sinais
evidentes de desatencdo relativamente jogo ou ao treinador.

& Desatencdo Grupo (DATGR) — pelo menos metade dos jogadores do
grupo mostram sinais evidentes de desatencdo relativamente ao jogo ou ao
treinador.

& Desatengdes Equipa (DATEQ) - mais de metade dos jogadores
mostram sinais evidentes de desatencéo relativamente ao jogo ou ao treinador.
Indeterminado (IND)

N&o € possivel identificar qual € o comportamento do jogador ou conjunto de jogadores,

devido a estar(em) tapado(s) por outro ou ndo aparece(m) na imagem.

COMPORTAMENTO MOTOR REACTIVO

Comportamentos dos jogadores ou da equipa, imediatamente resultante da informacéo

fornecida pelo treinador.

Modifica o comportamento positivamente (MC+) — o jogador(es) realiza(m) a

acgdo técnico-tactica/comportamento de acordo com a instrugdo fornecida pelo
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treinador. (ex: “Manuel, joga mais aberto; jogar pelo chdo”, “Quando a bola
estd do outro lado o lateral do lado contrério fecha por dentro )

= Modifica o comportamento negativamente (MC-) — o jogador(es) altera(m) a
accdo técnico-tactica/comportamento, mas de forma diferente a instrucdo
fornecida pelo treinador. (ex.: “Fecha Zé”, “Joga com o Francisco ")

= N&o modifica o comportamento (NMC) — O jogador(es) ndo altera a execugéo
da accdo técnico-tactica/comportamento, mantendo 0 mesmo comportamento.

= Reforgo positivo (expressa concordancia positivamente) (RF+) — o jogador
ou grupo de jogadores continua(m) a executar a acgdo anterior que foi valorizada
positivamente. (ex.: “Muito bem””; “Boa, Z&")

= Reforgo negativo (expressa concordancia negativamente) (RF-) — o atleta
ndo parou de executar a acgdo que foi desvalorizada. (ex.: “Estamos a
inventar”, “Nao estou a gostar, Manuel )

= Indeterminado (IND) — Nao é possivel identificar qual € o comportamento do
jogador(es). O jogador(es) estd(m) tapado por outro ou ndo aparece(m) na

imagem.

e PROTOCOLO DE CODIFICACAO

Relativamente a dimensdo atencdo definimos um conjunto de comportamentos dos

atletas que ajudaram a esclarecer o que sdo os sinais evidentes de atencéo e desatencéo.
= Atencéo

Consideramos os sinais evidentes de atencdo quando o atleta (executa acgdes tecnico-
tacticas ofensivas e defensivas individuais que procuram resolver a situacdo de jogo;
participa em ac¢fes que promovam a intervencdo no centro do jogo), atleta suplente
(observa o jogo), grupo de atletas (accGes colectivas ofensivos e defensivas —
deslocamentos,  compensagdes/permutacfes,  combinacBes  tacticas,  dobras,
cortinas/ecras, temporizacfes, esquemas tacticos; principios ofensivos e defensivos,
método de jogo ofensivo e defensivo), ou equipa (método de jogo ofensivo e defensivo,
esquemas tacticos), estdo a ver (olhar dirigido para o treinador — esquemas tacticos) e/ou
ouvir a instrucdo emitida pelo treinador (técnica ofensiva e defensiva, sistema de jogo,
principios de jogo, esquemas tacticos, método de jogo, funcBes/missdes especificas do

jogo, combinacdes tacticas, tactica eficacia geral, aumento ou diminuicdo do ritmo,
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confianca, pressdo eficicia, combatividade, execucdo répida, reagir mais rapido,
deslocar mais répido, ser(em) mais forte(s), aquecimento, aspectos relacionados com a
equipa adversaria e de arbitragem) e ndo tém actos de indisciplina para com o arbitro,
adeptos, adversarios ou colegas de equipa (resisténcia as adversidades, comportamentos
focalizados no jogo e/ou informacao emitida pelo treinador).

= Desatencao

Foram considerados os sinais evidentes de desatencdo quando o atleta (executa accoes
tecnico-tacticas ofensivas e defensivas fora do contexto do jogo, ndo procura participar
em accOes que promovam a intervencao no centro do jogo), atleta suplente (ndo observa
0 jogo), grupo de atletas (accdes colectivas ofensivos e defensivas — deslocamentos,
compensacOes/permutacbes,  combinagBes  tacticas,  dobras,  cortinas/ecras,
temporizacOes, esquemas tacticos; principios ofensivos e defensivos, método de jogo
ofensivo e defensivo) ou equipa (metodo de jogo ofensivo e defensivo, esquemas
tacticos) apresentam comportamentos desviantes relativamente ao jogo, nao parece estar
a ver (olhar ndo dirigido para o treinador — esquemas tacticos) e/ou ouvir a instrugédo
emitida pelo treinador (técnica ofensiva e defensiva, sistema de jogo, principios de jogo,
esquemas tacticos, método de jogo, fungdes/missdes especificas do jogo, combinacdes
tacticas, tactica eficacia geral, aumento ou diminuicdo do ritmo, confianca, pressao
eficacia, combatividade, execucdo rapida, reagir mais rapido, deslocar mais rapido,
ser(em) mais forte(s), aquecimento, aspectos relacionados com a equipa adversaria e de
arbitragem) e tém actos de indisciplina para com o arbitro (discutir com arbitros e
arbitros auxiliares), adeptos (falar e/ou fazer gestos para a bancada), adversarios

(discutir e/ou agridir adversarios) ou colegas de equipa (discutir com os colegas de

equipa).

5.3.2 Registo das observacdes

No registo das unidades de informacdo transmitida pelos Treinadores aos seus
Jogadores na competicdo, foi utilizado o método de registo de ocorréncias (event

recording). Tendo por base a definicdo das categorias e subcategorias do Sistema de
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Anédlise da Instrucdo em Competicdo (SAIC), qualquer instrucdo foi registada,
produzindo-se um valor absoluto, que foi passado para valor relativo (%).

Foi também analisado a atencdo dos atletas, grupo de atletas e equipa a instrucéo
emitida pelos treinadores. Relativamente ao Comportamento Motor Reactivo, s6 foram
registados os comportamentos imediatamente observaveis dos jogadores e equipa, apos
0 aporte de informagéo.

Na realizagdo do registo das ocorréncias foi utilizado o programa Match Vision Studio
v. 4,0.

5.3.3 Validade do Sistema

O Sistema de Analise da Instrucdo em Competicdo (SAIC) para o Futebol (Santos,
2003), foi submetido a quatro tipos de validade: validade aparente, validade
concorrente, validade de construcdo e validade de conteudo. Importa, também referir
que este sistema (SAIC) foi elaborado a partir de outros sistemas ja validados e ja
utilizados em estudos no ambito da Pedagogia do Desporto. De acordo com o citado por
Santos (2003) o Sistema de Analise da Instrucdo em Competicdo pode ser comparado
com os seguintes sistemas ja validados: Coaches Observation System of Games (Trudel,
Coté & Bernard, 1996); Computerized Coaching Analysis System (Franks, Jonhson &
Sinclair (1988); Lombardo Coaching Behavior Analysis System (Lombarbo, Faraone &
Pothier, 1982); Arizona State University Observation Instrument (Lacy & Darst, 1984).
O SAIC para o futebol foi construido a partir do Sistema de Analise da Instrucdo em

Competicdo elaborado por Pina e Rodrigues (Pina & Rodrigues, 1994).

Relativamente as categorias das dimensfes Atencdo e Comportamento Motor Reactivo
foram elaboradas a partir de outros sistemas ja validados e utilizados em outros estudos
((Piéron, 1980); (Piéron & Devillers, 1980); (Piéron & Delmelle, 1982) e (Rodrigues,
1995a)). Desta forma esta categorizacdo passou por um processo de validacdo de
conteldo feita por um conjunto de experts, investigadores doutorados na area da
Pedagogia do Desporto. Este processo de validacdo comecou com a definicdo das

categorias do sistema, seguindo-se a analise dos especialistas, para posteriormente
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proceder-se as devidas correcgdes. Por fim, e de acordo com os experts, o contetido da
categorizacéo reflecte o que realmente o que pretende observar.

5.3.4 Fidelidade do sistema

O treino do observador foi efectuado de acordo com o sugerido por Rodrigues (1997):
12 Fase — Identificacdo das categorias do sistema

Foram apresentadas imagens e fichas aos observadores, afim de serem definidas as
categorias e esclarecidas duvidas na interpretacdo relativa a definicdo dos

comportamentos.
2% Fase — Discussdo do protocolo de observacao

Os observadores discutiram a codificacdo dos diferentes comportamentos observados,

estabelecendo os limites das diferentes categorias do sistema de observagéo.
3% Fase — Avaliacao da aprendizagem das categorias

Nesta fase foi realizado uma prova oral com o objectivo de verificar se os observadores

conhecem a definicdo das categorias.
42 Fase — Prética e aplicacdo do sistema de observacédo

Os observadores realizaram um periodo de pratica e aplicacdo do sistema de

observacdo. As davidas levantadas sdo posteriormente esclarecidas.
52 Fase — Testes de Fidelidade

Apos se ter realizado o treino dos observadores, foi testada a fidelidade inter e intra-
observador para verificar a consisténcia, estabilidade e acordo da observacao,
relativamente ao comportamento de instrucdo, nas diversas categorias das dimensdes do

Sistema de Analise da Instrucdo em competicéo.

Com esse objectivo, inicialmente foi visionado um video e feita a codificacdo,

utilizando o método de registo de ocorréncias, por ambos 0s observadores. Os
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observadores estiveram devidamente separados, para que ndo tivessem acesso oral ou

visual aos registos do outro.

Para verificar a existéncia de acordos nas observacdes Inter-Observadores foi utilizada a
medida de concordancia Kappa de Cohen, para valores acima dos 75%.

Os valores obtidos para a fidelidade inter-observadores estdo expressos na tabela n.° 4.

Valor de

Dimensdes Categorias K P
appa
AV+ 0,903 0,000
AV- 1,000 0,000
DES 1,000 0,000
Objectivo (+) PRE 1,000 0,000
Int +++
AF+ 0,852 0,000
AF- +++
AU 0,852 0,000
Forma (+) VIS 1,000 0,000
AUVIS 0,849 0,000
ATL 1,000 0,000
AS +++
GD +++
Direcgéao (+) GM 1,000 0,000
GA +++
GS +++
EQ 1,000 0,000
TEOF +++
TEDEF +++
TASJ +++
TAMJ 0,963 0,000
TAET 0,941 0,000
TAPJ 1,000 0,000
TAFUN +++
TACOM 1,000 0,000
TAEG 0,863 0,000
PRI +++
PC 1,000 0,000
PPE 0,970 0,000
PAT 1,000 0,000
Conteudo (+) PCO +++
PPC 1,000 0,000
PRA +++
PRESP +++
FRES +++
FVEX +++
FVDES 1,000 0,000
FVREA 1,000 0,000
FFO +++
FAQ +++
EQADV +++
EQARB +++
S/C 0,946 0,000
IND +4++
Atencéo (+) ATATL 1,000 0,000
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ATAS +++

ATGR 1,000 0,000

ATEQ 1,000 0,000
DATATL | 1,000 0,000

DATAS +++
DATGR +++
DATEQ +++

IND 1,000 0,000
MC+ 0,895 0,000
MC- 0,922 0,000
Comportamento Motor Reactivo NMC 0,912 0,000
(++) RF+ 1,000 0,000
RF- +++
IND 1,000 0,000

Tabela 4 — Fidelidade Inter-Observadores
+ N.° de casos = 92
++ N.° de casos = 50

+++ As categorias sem valores, ndo foram codificadas pelos observadores, havendo concordéncia e o
valor é constante.

De acordo com os valores obtidos, existe uma excelente concordancia entre os

observadores, pois os valores obtidos estdo acima dos 75%.

Posteriormente foi testada a fidelidade intra-observador, em cada um dos observadores,
para verificar se existe acordo nas observacdes entre o préprio observador em diferentes
ocasioes. O mesmo observador visionou 0 mesmo video em dois momentos diferentes

separados por uma semana.

Para verificar a existéncia de acordos nas observacgdes Intra-Observadores foi utilizada

novamente a medida de concordancia Kappa de Cohen, para valores acima dos 75%.

Os valores para a fidelidade intra-observador sdo apresentados nas seguintes tabelas.

Valor de

Dimensobes Categorias P
Kappa

AV+ 0,903 0,000
AV- +++

DES 1,000 0,000

Objectivo (+) PRE 1,000 0,000
Int +++

AF+ 0,852 0,000

AF- 1,000 0,000

AU 0,904 0,000

Forma (+) VIS 1,000 0,000

AUVIS 0,903 0,000

ATL 0,959 0,000
Direcgéo (+) AS +++
GD +++
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GM 1,000 0,000
GA +++
GS +++
EQ 0,950 0,000
TEOF +++
TEDEF +++
TASJ +++
TAMJ 0,961 0,000
TAET 0,941 0,000
TAPJ 0,917 0,000
TAFUN +++
TACOM 0,941 0,000
TAEG 1,000 0,000
PRI +++
PC 1,000 0,000
PPE 0,940 0,000
PAT 1,000 0,000
Conteudo (+) PCO +++
PPC 1,000 0,000
PRA +++
PRESP +++
FRES +++
FVEX +++
FVDES 1,000 0,000
FVREA 1,000 0,000
FFO +++
FAQ +++

EQADV | +++
EQARB | +++

S/C 1,000 0,000
IND +++
ATATL 0,966 0,000
ATAS +++
ATGR 1,000 0,000
~ ATEQ 0,950 0,000
Atencdo (+) DATATL | 1,000 0,000
DATAS +++
DATGR +++
DATEQ +++
IND 1,000 0,000
MC+ 0,908 0,000
MC- 0,929 0,000
Comportamento Motor Reactivo NMC 0,912 0,000
(++) RF+ 1,000 0,000
RF- +++
IND 1,000 0,000

Tabela 5 — Fidelidade Intra-Observador 1
+ N.° de casos = 92
++ N.° de casos = 50

+++ As categorias sem valores, ndo foram codificadas pelos observadores, havendo concordancia e o
valor é constante.

47



Metodologia de Investigacdo

) - . Valor de
Dimensodes Categorias Kappa P
AV+ 0,903 0,000
AV- +++
DES 1,000 0,000
Objectivo (+) PRE 1,000 0,000
Int +++
AF+ 0,852 0,000
AF- 1,000 0,000
AU 0,855 0,000
Forma (+) VIS 1,000 0,000
AUVIS 0,852 0,000
ATL 0,957 0,000
AS +++
GD +4++
Direccéo (+) GM 1,000 0,000
GA +4++
GS +++
EQ 0,950 0,000
TEOF +++
TEDEF +++
TASJ +++
TAMJ 0,963 0,000
TAET 0,941 0,000
TAPJ 1,000 0,000
TAFUN +++
TACOM 0,941 0,000
TAEG 1,000 0,000
PRI +++
PC 1,000 0,000
PPE 0,970 0,000
PAT 1,000 0,000
Conteudo (+) PCO +++
PPC 1,000 0,000
PRA +++
PRESP +++
FRES +++
FVEX +++
FVDES 1,000 0,000
FVREA 1,000 0,000
FFO +++
FAQ +++
EQADV +++
EQARB +++
S/C 1,000 0,000
IND +++
ATATL 0,966 0,000
ATAS +++
ATGR 1,000 0,000
~ ATEQ 0,950 0,000
Atengdo (+) DATATL | 1,000 0,000
DATAS +++
DATGR +++
DATEQ +++
IND 1,000 0,000
. MC+ 0,951 0,000
Comportamenzg_:;/lotor Reactivo MC- 0811 0.000
NMC 0,765 0,000
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RF+ 1,000 0,000
RF- +++
IND 1,000 0,000

Tabela 6 — Fidelidade Intra-Observador 2
+ N.° de casos = 92
++ N.° de casos = 50

+++ As categorias sem valores, ndo foram codificadas pelos observadores, havendo concordéancia e o
valor é constante.

Relativamente a fidelidade intra-observador, podemos verificar que existe uma
excelente concordancia na codificagdo dos comportamentos dos observadores em

momentos distintos (> 75%).

5.4 Tratamento Estatistico

No tratamento dos dados recolhidos foi utilizado a estatistica descritiva, parametros de
tendéncia central — média, parametros de dispersdo — desvio padrédo, limites de variagédo
e percentagem. A apresentacdo destes resultados foi feita atraves de tabelas e graficos

de barras e bigodes (outliers), para a sua melhor analise.

Relativamente a comparacao entre resultados dos Treinadores de jovens e Treinadores
de seniores, no que concerne ao comportamento de instrucédo, e dado que a distribuicao
ndo é normal (teste de Kolmogorov Smirnov) foi utilizada um teste ndo-paramétrico: U-
Mann Whitney, com um intervalo de significancia <0,05, que tem sido habitual em

estudos relacionados com o Desporto.

O tratamento estatistico foi feito através do programa de estatistica informética para
Anélise de Dados em Ciéncias Sociais — SPSS 17®.

5.5 Limitag6es do Estudo

Como em todos os estudos, existem condicionantes que poderdo interferir na validade

do nosso trabalho. Iremos enumerar um conjunto de limitagcdes inerentes a execucao do
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estudo, como também as estratégias adoptadas para minorar os problemas que dai
advém.

No nosso estudo a seleccdo da amostra foi dificultada, devido a necessidade de haver
treinadores disponiveis para a gravacdo do seu comportamento de instrucdo (filme e
audio) durante a competicdo. Desta forma, optou-se por um menor nimero de

treinadores e dois jogos observados a cada um deles.

Por questbes de ética e tendo em conta que os treinadores foram filmados em
competicdo, foi necessario que 0s mesmos conhecessem como se iria processar o
estudo, podendo ter provocado alteragbes no seu comportamento (efeito da
reactividade). O efeito de reactividade acontece quando 0s sujeitos estdo conscientes da
sua participacdo e modificam o seu comportamento em consequéncia disso (Fortin,
2003). Para reduzir o referido efeito € aconselhado observar algumas competicdes antes
de se proceder a recolha de dados. A nossa opcao foi de iniciar a recolha de dados logo

na primeira observacao, pelos seguintes motivos:

e O numero de jogos observados (19 jogos) e o espaco temporal para realizar o

estudo;

e Os condicionalismos inerentes ao calendario competitivo das diferentes equipas

observadas;
e A necessidade de serem observados jogos em casa e com expectativa de vitoria.

No nosso estudo, para que de obtivesse os dados relativos ao comportamento de
instrucdo foi necessario filmar o treinador e efectuar a gravacdo de voz. Para que nao
houvesse interferéncia no comportamento do treinador, a cAmara de filmar foi colocada
no lado oposto ao banco de suplentes e o microfone utilizado era de pequenas
dimensdes, leve e foi colocado fora da sua visibilidade. Com o objectivo de sermos
pouco intrusivos durante as gravacdes para a recolha dos dados, chegamos ao locais da
competicdo 2 horas antes do jogo iniciar, para preparar todo o equipamento e ndo

interferirmos na rotina da preparacao da equipa para 0 jogo.
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6. Apresentacéo e discussdo dos Resultados

Nesta parte do nosso trabalho iremos apresentar, analisar, descrever e comparar 0S
resultados provenientes das observagdes efectuadas ao comportamento de instrucéo de

treinadores de jovens e seniores.

A direccdo da equipa durante a competicdo é das tarefas mais exigentes do treinador,
mas efectuada com eficécia pode influenciar sobremaneira o rendimento dos jogadores
e/ou equipa. Os dados extraidos da nossa amostra vdo muito para além da analise
descritiva dos comportamentos de instru¢do dos treinadores de jovens e de seniores,
mas pretendemos ndo s6 comparar, mas também verificar se 0s jogadores, grupo de
jogadores ou equipa estdo atentos a informacdo emitida e em que medida existe
modificagdo do comportamento em resultado do aporte de informacéo.

Desta forma, pretendemos nesta etapa do nosso trabalho responder as questbes
colocadas quando enquadramos o nosso estudo. Que instrucao é fornecida aos jogadores
em competicdo? Sdo iguais nos treinadores que trabalham num contexto de senior ou de
jovens? Qual a atencdo/comportamento motor reactivo dos jogadores ao aporte de

informacao?

Numa primeira fase iremos apresentar de uma forma descritiva os dados relativos aos
treinadores de jovens e seniores, bem como verificar a existéncia de outliers nos
resultados obtidos nas diferentes dimensdes estudadas. Posteriormente iremos comparar
0 comportamento de instrucdo dos treinadores de jovens e seniores, bem como a atencao
dos jogadores e equipa a emissdo de instrucdo e o comportamento motor reactivo

resultante do aporte de informacao.

6.1 Treinadores de Jovens

6.1.1 Quantidade de Instrucdo

Relativamente a quantidade de instrucdo nos treinadores de jovens encontramos 0S

seguintes valores nos 10 jogos observados:
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Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréao

Ul/Min. 2,04 9,32| 6,30 2,85
Tabela 7 — Quantidade de Instrugdo dos Treinadores de Jovens durante a Competi¢do

Dos valores encontrados ressalta que existe uma grande dispersdao dos resultados
(Desvio Padrdo — 2,85), pois registamos valores minimos de 2,04 Ul/min. e maximos de
9,32 Ul/min. Podemos entdo concluir que na nossa amostra ndo existe uma tendéncia
muito clara relativamente a quantidade de informacdo emitida pelos treinadores de

jovens.

Os treinadores da nossa amostra emitem mais instrucdo relativamente aos valores
encontrados por Ramirez e Diaz (2004), com treinadores do sector de formacgdo — 4,2
Ul/min.

De acordo com Quintal (2000), e tendo em conta que os valores médios registados por
nos (6,30 Ul/min) estdo proximos aos encontrados pelo autor referido (6,63 Ul/min.),
podemos considerar que a quantidade de informacdo emitida € excessiva. Para reforcar
esta nossa afirmacéo, apesar ter sido efectuada no contexto sénior, podemos enquadrar
0s nossos valores na escala efectuada por Santos (2003) — pouca instrucdo (1 a 3
Ul/min.); média instrucdo (3 a 5 Ul/min.) e muita instrucdo (5 a 10 Ul/min.). Desta
forma, o valor de 6,63 Ul/min. da nossa amostra corresponde aos valores de muita

instrucdo emitida pelos treinadores de jovens.

Hotz (1999) reflectiu sobre esta questdo e defende que muita instrucdo fard com que os

jogadores se desconcentrem, afectando o seu rendimento.

6.1.2 Dimenséo Objectivo

Relativamente a esta dimensdo do Sistema de Analise da Instrucdo em competicdo
iremos apresentar os valores referentes as seguintes categorias: Avaliativo Positivo,
Avaliativo Negativo, Descritivo, Prescritivo, Interrogativo, Afectividade Positiva e

Afectividade Negativa.
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Minimo Maximo Média | Desvio Padréao
Avaliativo + 8 81 48,58 22,79
Avaliativo — 1 11 5,31 2,77
Descritivo 2 29 14,79 8,86
Prescritivo 121 619 419,08 199,74
Interrogativo 0 25 11,32 9,81
Afectividade + 8 29 20,71 6,65
Afectividade — 0 4 0,67 1,09

Tabela 8 — Dimensé&o Objectivo da Instruc@o durante a Competicéo

De acordo com a tabela 8 e o grafico 1, onde sdo apresentados os valores relativos a
dimensdo objectivo da instrugdo durante a competicdo, os treinadores de jovens
observados tém uma grande preocupacdo em prescrever comportamentos e accoes
técnico-tacticos mais eficazes na resolucéo das situacdes de jogo (80,52%). De seguida
os valores mais registados sdo: avaliativo positivo (9,33%), afectividade positiva
(3,98%), descritiva (2,84%) e interrogativa (2,18%). Os valores mais baixos séo
registados relativamente a avaliagdo negativa da execucdo dos jogadores ou equipa
(1,02%) e afectividade negativa (0,13%).

Treinadores: TR Jovens
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Gréfico 1 — Valores em % da Dimensédo Objectivo da Instrugdo durante a
Competicéo

Como podemos verificar existe uma grande preocupacao por parte dos treinadores em

ajudar os jogadores, prescrevendo as melhores opcdes para resolucdo eficaz das
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situacdes de jogo. Também existe uma grande preocupacdo por parte dos treinadores de
jovens em criar um clima positivo para que 0s jovens jogadores possam ter um bom
rendimento, o que se pode ver reflectido nos valores baixos de avaliagio/afectividade
negativa, comparativamente com os valores encontrados de avaliagdo/afectividade
positiva. Sera também importante salientar que 93,83% da instru¢do emitida tem como
objectivo prescrever comportamentos e acgdes mais eficazes para a resolucdo das
situacOes de jogo, ou a avaliar/elogiar os jogadores e equipa procurando manter oS

niveis altos de motivacao.

Mesquita (2005) refere que o treinador em competicdo deve ser positivo, concentra-se
no jogo para que possa fornecer informacOes pertinentes de caracter formativo e
positivo. Os valores encontrados no nosso estudo véo claramente no sentido do
defendido pelo referido autor, bem como na direccdo de valores encontrados em outros
estudos — Santos (2003), Moreno e Alvarez (2004), que demonstram a utilizagdo de
instrucdo de caracter positivo e centrada na prescricdo de comportamentos e acgdes

tecnico-tacticas mais eficazes na resolugéo das situagdes de jogo.

Santos (2003) no seu estudo com treinadores de seniores da Il divisdo B de Portugal,
utilizando também o SAIC, encontrou valores mais altos de afectividade positiva (6,7%)
relativamente a instrucdo avaliativa positiva (4,9%). No nosso estudo verificou-se

valores mais altos de instrucdo avaliativa positiva (9,33%) relativamente a afectividade
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positivo (3,98%). Em relacdo a instrucdo descritiva, foram encontrados nos treinadores
de jovens da nossa amostra (2,84%) valores similares aos verificados pelo mesmo autor
(3,1%). No que diz respeito a instrucdo interrogativa verificamos valores mais altos ao
estudo efectuado por Santos (2003), 2,18% e 0,8% respectivamente.

De acordo com gréfico n.° 2 todos os treinadores mantém-se dentro dos valores médios
verificados nas observagdes dos treinadores jovens, a excepcao dos jogos 5 e 6 em que 0
treinador utilizou com mais frequéncia instrucdo avaliativa/afectiva negativa, o que
demonstra que nestes jogos o treinador reagiu mais vezes as execucdes dos jogadores
e/ou equipa de forma negativa. Tendo em conta que nestes jogos ndo se registaram 0s
valores mais altos na categoria — modifica 0 comportamento negativamente, mas dos
mais altos na categoria — ndo modifica o comportamento, pode explicar de alguma

forma os resultados obtidos.

6.1.3 Dimensao Forma

Nesta dimensdo os valores que iremos apresentar sdo respeitantes as categorias do

Sistema de Analise de Instrucdo em Competicdo — Auditiva, Visual e Auditiva-Visual.

Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréo
Auditivo 117 627| 382,00 212,12
Visual 1 8 3,59 2,15
Auditivo-Visual 22 235| 134,86 49,10

Tabela 9 — Dimens@o Forma da Instrucdo durante a Competicdo
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Graéfico 3 — Valores em % da Dimensdo Forma da Instrucédo durante a Competicao

A tabela 9 e o grafico 3 demonstram que os treinadores de jovens da nossa amostra
emitem preferencialmente instrucdo de forma auditiva (73,40%), seguindo-se a forma
auditiva-visual (25,91%). A instrucdo transmitida de forma visual é bastante diminuta
(0,69%).

Mesquita (2005) defende, ao contrario do verificado no nosso estudo com treinadores de
jovens, que a melhor forma de comunicar com o0s jogadores é através da instrucdo na

sua forma nao-verbal.

Os valores por nés encontrados, embora mais altos na forma auditiva e mais baixos na
forma auditiva-visual, vdo ao encontro dos resultados obtidos por Santos (2003) em

treinadores de seniores (66% - 33,5%).
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Gréfico 4 — Outliers referentes a Dimensao Forma da Instrucédo durante a Competicao
De acordo com o grafico 4 podemos verificar que nos jogos 2 e 3, 0s treinadores
observados apresentam valores mais baixos que a media registada para a subcategoria
auditiva-visual e no jogo 4 o treinador observado regista valores muito proximos dos
registados para a forma visual. Os treinadores observados nestes jogos sdo 0s que
apresentam valores mais baixos de quantidade de instrucdo emitida, procurando fazer o
aporte de informacéo preferencialmente nos momentos de paragem do jogo, ou quando
0s jogadores ndo estdo no centro do jogo, utilizando para o efeito instrucéo na sua forma

verbal.

No entanto no jogo 8, o treinador observado, procurou mais frequentemente
acompanhar a instrucdo auditiva com gestos, com o objectivo de transmitir de forma
eficaz a informacéo pretendida. Foi um jogo importante para a equipa observada e o
treinador procurou incentivar, avaliar e prescrever comportamentos mais eficazes para a
resolucdo das situacdes de jogo através da emissdo da instrucdo na sua forma auditiva-
visual, na tentativa de manter os seus jogadores sempre atentos e sem duvidas do que

efectivamente era pretendido.

Somente na categoria auditiva-visual é que se encontra valores fora da concentracdo de
resultados obtidos nos restantes treinadores. Em 30% dos jogos observados, o0s
treinadores apresentam valores baixos, muito proximos dos registados para a categoria

visual. Em um jogo (10%), o treinador observado utilizou a forma auditiva-visual mais
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frequentemente que os restantes treinadores. De acordo com o referido, fica reforgada a
ideia que os treinadores utilizam predominantemente a forma auditiva para transmitir a
informacdo aos jogadores e equipa, no entanto também tém a preocupacdo de

acompanhar a informacao verbal com gestos afim de tornar a instrugdo mais eficaz.

6.1.4 Dimenséo Direccao

A dimensédo direccdo do Sistema de Analise da Instrugdo em Competicdo é composta
por 4 categorias: Atleta, Atleta Suplente, Grupo e Equipa. A categoria Grupo subdivide-
se em 4 sub-categorias: Grupo de Defesas, Grupo de Médios, Grupo de Avancados e
Grupo de Suplentes.

Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréao

Atleta 125 646| 426,64 199,69
Atleta Suplente 11 26| 19,47 5,04
Grupo Defesas 1 13 5,86 4,40
Grupo Médios 0 35| 14,04 11,96
Grupo Avancados 0 9 3,39 3,48
Grupo Suplentes 0 5 2,19 1,55
Equipa 6 75| 49,03 26,31

Tabela 10 — Dimenséo Direccdo da Instrugdo durante a Competicéo

De acordo com a tabela 10 e grafico 5, podemos verificar que a direc¢do do aporte de
informacao nos treinadores de jovens é predominantemente o atleta (81,95%), seguindo-

se a equipa (9,42%), atleta suplente (3,74%) e grupo de médios (2,70%).

Dos dados apresentados ressalta também a preocupacdo dos treinadores emitirem
informacao direccionada aos sectores da equipa (4,47%), afim de conseguir uma melhor
articulacdo dos sectores da equipa para uma eficaz resolucdo das situacdes de jogo. Esta
preocupacdo dos treinadores observados é reforcada se verificarmos os valores mais

baixos encontrados por Santos (2003) em treinadores de seniores de futebol (1,2%).

Os nossos valores vao na direccdo dos encontrados por diversos estudos ja efectuados.
Cloes et al. (1993) num estudo na modalidade de Voleibol encontraram 50,3% da

informacdo direccionada ao individuo, 28,4% direccionada ao equipa ou grupo e 13,7%
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direccionada a atletas suplentes. Santos (2003), no seu estudo com treinadores de
seniores de futebol verificou informacdo direccionada ao atleta (72,5%), sequindo-se a
equipa (20,7%) e atleta suplente (5,5%). Ramirez e Diaz (2004) com treinadores de
jovens, na modalidade de futebol, também verificaram instrugdo preferencialmente

direccionada ao atleta (72%).
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Grafico 5 - Valores em % da Dimenséo Direccdo da Instrucédo durante a Competicéo

Comparando com os estudos ja& mencionados, verificAmos também que o valor da
informacao direccionada ao atleta € mais alto e da informacdo direccionada a equipa
mais baixo. Os resultados por nos registados estdo em conformidade com o defendido
por Moreno e Alvarez (2004), que referem que a instru¢do emitida durante a competicao
deve ser preferencialmente direccionada ao atleta e somente nas paragens do jogo ao

colectivo.
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Graéfico 6 — Outliers referentes a Dimensao Direccdo da Instrucdo durante a Competicéo

O grafico 6 permite-nos visualizar que somente na subcategoria — Grupo de Medios
existem dois jogos em que os treinadores fornecem menos informacao que o registado
nos restantes treinadores. Nestes jogos as equipas dos treinadores observados

conseguiram se superiorizar as equipas adversarias.

No jogo 10, o treinador emitiu mais informacéo que os restantes treinadores na direcgédo
para 0 sector médio da equipa, devido aos problemas sentidos durante a competicdo na

recuperacdo da posse da bola e na construcédo do jogo ofensivo.

O meio campo € o sector para o qual os treinadores de jovens dirigem maior atencdo o
que se reflecte na frequéncia de instrucdo emitida comparativamente aos outros sectores

da equipa.

6.1.5 Dimensao Contetido

Os resultados apresentados no quadro 12 sdo relativos a dimensdo contetudo do Sistema
de Anélise da Instrucdo em Competicdo. A referida dimensdo é dividida em oito

categorias: Técnica, Tactica, Psicoldgico; Fisico, Equipa Adversaria, Equipa de
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Arbitragem, Sem Contetdo e Indeterminado, que por sua vez sdo subdivididas em
subcategorias.

Minimo | M&ximo | Média | Desvio Padréo
Técnica Ofensiva 0 54| 21,81 20,50
Técnica Defensiva 0 4 1,59 1,54
Técnica 0 56| 23,40 21,27
Tactica de Sistema de Jogo 1 18 9,91 6,43
Tactica de Método de Jogo 21 131 77,61 34,97
Tactica dos Esquemas Tacticos 6 100{ 50,59 29,37
Tactica dos Principios de Jogo 1 43| 24,33 16,33
'(Ij'g(\:]t:)cglode Funcdes/Missbes Especificas 1 14 733 4.84
Tactica da Combinagbes 20 90| 53,80 27,90
Tactica de Eficacia Geral 8 88| 41,72 29,90
Tactica 74 392| 265,29 121,93
Psicologico Ritmo de Jogo 3 64| 25,68 23,60
Psicolégico Confianca 0 14 3,67 4,68
Psicologico Pressao Eficacia 16 158| 79,11 47,45
Psicolégico Atencao 0 24| 15,94 8,28
Psicolégico Concentracéo 0 10 2,24 2,64
Psicolégico Pressdo Combatividade 1 15 8,68 5,32
Psicoldgico Resisténcia as Adversidades 1 15 5,72 3,92
Psicolégico Responsabilidade 0 6 1,70 1,55
Psicolégico 36 239| 142,74 76,96
Fisico Resisténcia 0 3 0,37 0,80
Fisico Velocidade de Execucéo 0 8 3,21 3,25
Fisico Velocidade de Deslocamento 0 3 1,87 1,20
Fisico Velocidade de Reaccéo 0 1 0,23 0,42
Fisico Forca 0 3 0,94 1,21
Fisico Aquecimento 3 11 6,50 2,89
Fisico 4 21| 13,12 5,71
Equipa Adverséria 0 7 3,26 1,99
Equipa de Arbitragem 0 3 1,14 1,11
Sem Conteudo 26 100f 71,73 24,48
Indeterminado 0 1 0,55 0,49

Tabela 11 — Dimensdo Contetido da Instrugdo durante a Competigéo

O contelido da instrucdo dos treinadores de jovens observados é predominantemente
tactico (50,90%). Segue-se o contetdo psicoldgico (27,38%), sem contedo (13,76%),
técnico (4,49%) e fisico (2,52%). De registar os valores mais baixos para o conteido

relativo a equipa adverséaria (0,63%) e equipa de arbitragem (0,22%).
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Graéfico 7 — Valores em % da Dimensao Contéudo da Instrucdo durante a Competicao

O valor para a categoria “sem contetido” € o terceiro mais alto, devido aos treinadores
emitirem uma quantidade consideravel de instrucdo avaliativa e afectiva que é
desprovida de contetdo especifico. Este valor (13,76%) é mais alto do encontrado por

Santos (2003) em treinadores de seniores (11%).

Ao analisarmos os resultados ndo podemos deixar de registar que, apesar do conteudo
tactico ser o que apresenta maiores valores relativos, a subcategoria psicolégica pressao
eficacia (15,18%) € que tem maior utilizacdo por parte dos treinadores de jovens. Tal
facto leva-nos a referir que os treinadores de jovens que compdem a nossa amostra,
procuram pressionar 0s jogadores e equipa, no sentido de os incentivar e motivar, tendo
em vista uma maior eficacia no jogo. Hotz (1999) defende que os incitamentos

orientados para a realizacdo da tarefa durante a competicdo tém efeitos construtivos.

A segunda subcategoria que apresenta maiores valores é relativa ao método de jogo
defensivo e ofensivo da equipa (14,89%), seguindo-se o conteudo referente as

combinacdes tacticas (10,32%).

Estes resultados demonstram que os treinadores de jovens da nossa amostra emitem
instrucdo com conteudo que pretende incentivar e motivar os jogadores e equipa, tendo

em vista a eficacia na resolucdo das situacdes de jogo, bem como optimizar a
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organizacdo geral da equipa, tendo em conta 0 método de jogo ofensivo e defensivo. Os
treinadores observados, demonstram também uma grande preocupacdo relativamente as
combinagdes tacticas ofensivas simples, directas e indirectas e em emitir informacgéo ao

portador da bola para efectuar combinagdes com um colega de equipa ou vice-versa.
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Grafico 8 — Valores em % das Categorias/Subcategorias da Dimensao
Conteudo durante a Competicao

De facto as categorias tactica e psicologica (78,28%) abrangem uma grande parte do
conteddo da instrucdo emitida pelos treinadores de jovens, o que esta em conformidade
com o defendido por Cunha (1998) e Castelo (2003) que referem que a direc¢do da

equipa durante a competicdo tem dois objectivos:

e Orientacdo dos jogadores e equipa de acordo com a planificacdo tactica

estabelecida para o jogo;

e Motivar os jogadores para a conquista dos objectivos pré-estabelecidos.

No entanto, o conteudo tactico predomina na instrucdo dos treinadores observados,
estando de acordo com outros estudos efectuados, também no futebol, por Quintal
(2000), Santos (2003) e Ramirez e Diaz (2004). Moreno e Alvarez (2004) defendem que
o treinador em competicdo deve emitir informacdo fundamentalmente de contetdo

tactico, principalmente se 0s jogadores ndo estiverem no centro do jogo.
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Moreno et al. (2005) verificaram num questionario com treinadores experts em
Voleibol, que estes atribuem uma maior importéncia a informacao de conteudo tactico-
estratégico, 0 que se aproxima dos valores registados com 0s nossos treinadores do
sector de formacao observados.

No que concerne a categoria técnica (4,49%), os treinadores de jovens do nosso estudo
apresentam valores mais baixos dos registados por Santos (2003) com treinadores de
seniores (6,5%) e por Ramirez & Diaz (2004) com treinadores do sector de formagéo
(7,36%). No nosso estudo os treinadores ddo mais énfase ao contedo relativo a técnica
ofensiva (4,18%).

A categoria fisico (2,52%) apresenta valores que estdo de acordo com os registados por
Santos (2003) (2,5%), estando a instrucdo emitida pelos treinadores do nosso estudo
preferencialmente relacionada com o aquecimento dos atletas ou grupo de atletas
suplentes (1,25%), velocidade de execucdo (0,62%) e velocidade de deslocamento
(0,36%).

Moreno e Alvarez (2004) referem que os treinadores ap0s programa de formacao
aumentaram a informacdo relativa a equipa adversaria. Moreno et al. (2005) efectuaram
um questionario sobre a eficacia do comportamento verbal, tendo os treinadores experts
de voleibol referido, em percentagens similares, que a informacéo a ser emitida deve ser
a propria equipa (49%) e equipa adversaria (51%). Tal facto ndo se verifica nos
treinadores do sector de formagdo que compdem a nossa amostra, pois o0 valor registado

relativo a equipa adverséaria é de 0, 63%.

No que concerne a categoria — equipa de arbitragem, a informacdo emitida pelos
treinadores de jovens observados é bastante reduzida (0,22%), de acordo com o
registado no estudo efectuado por Santos (2003) com treinadores de seniores na
modalidade de futebol (0,4%).
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Graéfico 9 — Outliers referentes a Dimensao Contetido da Instrucdo durante a Competicéo

De acordo com o grafico 9, referente a dimensdo contedo podemos verificar que nao
existiu treinadores com valores fora dos intervalos maximos e minimos registados com

a totalidade dos treinadores.

6.1.6 Dimensao Atencao

Relativamente a dimensao atencdo, os valores que iremos apresentar dizem respeito as
categorias: Atento, Desatento e Indeterminado. As duas primeiras categorias (atento e
desatento) subdividem-se em subcategorias relacionadas com atleta, atleta suplente,

grupo e equipa.
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Minimo | M&ximo | Média | Desvio Padréo
Atencéo Atleta 122 643| 422,46 200,29
Atencéo Atleta Suplente 11 27| 19,25 5,23
Atencéo Grupo 3 55| 24,58 18,06
Atencéo Equipa 5 71| 47,45 25,43
Desatencéo Atleta 0 11 2,87 2,48
Desatencéo Atleta Suplente 0 0 0,00 0,00
Desatencéo Grupo 0 1 0,35 0,47
Desatencéo Equipa 0 4 1,18 1,32
Indeterminado 0 4 2,43 1,06

Tabela 12 — Dimensdo Atenc¢do da Instrugdo durante a Competigdo

De acordo com os valores apresentados na tabela 13 e gréafico 10, podemos verificar que
atletas (81,15%), atletas suplentes (3,70%), grupo de atletas (4,72%) e equipa (9,12%)

ndo mostram sinais evidentes de desatencao relativamente ao jogo ou ao treinador.

Desta forma, podemos concluir que em 98,69% das ocorréncias os atletas, atletas
suplentes, grupo de atletas e equipa estdo atentos. Este valor demonstra que os atletas e
equipa tém comportamentos e/ou executam acgdes técnico-tacticas que procuram
resolver as situacdes de jogo, estdo a ver e/ou ouvir as instrucdes emitidas pelo
treinador.
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Gréfico 10 — Valores em % da Dimensao Atencdo durante a Competicéo
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N&o encontramos estudos que procurem verificar a atencdo dos atletas durante a
competicdo. No entanto Richheimer e Rodrigues (2000), efectuaram um estudo em
contexto de treino e encontraram valores para atengdo dos jogadores de 96,70%, que
estdo de acordo com os registados por nds em contexto de competigéo.

De acordo com o grafico 11, no jogo 10 foi registado um maior valor para a categoria
atencdo grupo. No mesmo jogo, o treinador observado emitiu mais instrucdo para o
grupo de médios, tendo este sector da equipa mostrado atengdo relativamente ao jogo e
aporte de informacgao.
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Gréfico 11 — Qutliers referentes & Dimensao Atencdo durante a Competicio

6.1.7 Dimensdo Comportamento Motor Reactivo

Os valores obtidos para esta dimensdo sdo resultantes dos comportamentos dos atletas,
grupo de atletas e equipa, imediatamente observaveis apds o aporte de informacao pelo

treinador.

Nesta dimensdo iremos apresentar os resultados obtidos nas seguintes categorias:
Modifica o Comportamento, Reforco e Indeterminado. A categoria Modifica o

Comportamento subdivide-se em trés categorias — Modifica o Comportamento
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Positivamente, Modifica o Comportamento Negativamente e N&o Modifica o
Comportamento. A categoria Reforco € dividida em duas subcategorias — Reforco
Positivo e Reforgo Negativo.

Minimo | M&ximo | Média | Desvio Padréo
Modifica 0 Comportamento Positivamente 64 402| 249,34 128,45
Modifica 0 Comportamento Negativamente 9 73| 41,31 26,28
N&o Modifica o Comportamento 7 35| 22,40 9,73
Reforgo Positivo 3 17] 12,28 5,02
Refor¢o Negativo 0 2 0,56 0,68
Indeterminado 0 4 2,22 1,17

Tabela 13 — Dimensdo Comportamento Motor Reactivo da Instrucédo durante a Competicéo

Os treinadores de jovens da nossa amostra emitem uma quantidade média de instrucao
de 521,23. Da quantidade media de instrucdo fornecida pelos treinadores somente
62,94% tem repercussdes no comportamento dos atletas e equipa.

Relativamente aos comportamentos imediatamente observaveis a emissdo de instrucao
por parte do treinador, verifica-se que em 75,99%, os atletas, grupo de atletas ou equipa
modificam o comportamento positivamente, ou seja, 0 comportamento ou acgédo
técnico-tactica esta de acordo com a informacdo transmitida. Estes valores estdo de
acordo com os resultados registados em estudos efectuados por Pieron (1980), Pieron e
Delmelle (1982), Rodrigues (1995a) em contexto escolar, Richheimer e Rodrigues

(2000) em contexto de treino.

Os valores registados no nosso estudo relativamente a categoria modifica o
comportamento negativamente (12,59%), sdo bastante mais altos dos registados por
Richheimer & Rodrigues (2000) em contexto de treino (0,26%), procurando verificar o

comportamento apos feedback.
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Graéfico 12 — Valores em % da Dimensdo Comportamento Motor Reactivo
durante a Competicéo

Os atletas e equipa ndo modificam o comportamento em resultado da instrucdo do
treinador em 6, 83% das ocorréncias registadas. Estes valores sdo também mais altos
dos registados por Richheimer e Rodrigues (2000) com treinadores professores de

Educacdo Fisica, na modalidade de Andebol, em contexto de treino (2,68%).

Estes valores podem se justificar porque os estudos foram efectuados em realidades

bastante distintas.

Cunha (1998), Graca (1998) e Lima (2000) apontam algumas justificacdes para as
dificuldades de recepcdo da informacdo por parte dos atletas, que estdo relacionadas
com o conhecimento anterior que o praticante possui, com a percepcdo que 0S
receptores fazem da informacdo transmitida, com a capacidade do treinador fornecer
informacdo, com a objectividade da informacao transmitida e devido a perturbacdo da
concentracdo, atencdo e a elevada exigéncia de processamento de informacgéo

proveniente do jogo.

Segundo Mesquita et al. (2008), existem factores que podem afectar a capacidade de
processar a informacdo: o nervosismo e ansiedade proprias da competicdo, a quantidade

e natureza da informacao transmitida.
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Os valores encontrados para as subcategorias refor¢o positivos (3,74%) e reforco
negativos (0,17%), demonstram que o treinador faz avaliagcbes positivas durante 0s
comportamentos e acgles tecnico-tacticas, levando os atletas a continuarem o que

anteriormente foi valorizado.

Comparando estes valores com os resultados obtidos para instrugdo com objectivo
avaliativo/afectivo positivo, podemos concluir que os treinadores de jovens observados
preferem emitir uma avaliacdo qualitativa apds a execucdo dos atletas e equipa. O
mesmo se Vverifica relativamente aos valores obtidos de reforco negativo e

avaliagdo/afectividade negativa.
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Grafico 13 — Outliers referentes a Dimensdo Comportamento Motor Reactivo
durante a Competicéo

Como podemos verificar no grafico 13, ndo existe treinadores que apresentem

resultados fora do intervalo de valores registados pelos restantes treinadores.

Os treinadores do sector de formacdo observados para o nosso estudo emitem muita
instrucdo, de caracter dominantemente positiva e centrada na prescricdo de
comportamentos e acc¢les tecnico-tacticas mais eficazes, direccionada ao individuo,

fundamentalmente sob a forma auditiva e com contetdo preferencialmente tactico. Os
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jogadores e equipa estdo atentos e modificam o comportamento de acordo com a
instrugéo fornecida pelo treinador.

6.2 Treinadores de Seniores

6.2.1 Quantidade de Instrugdo

Nos treinadores de seniores da nossa amostra encontramos 0s seguintes valores para a

quantidade de instrucéo.

Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréao

Ul/Min. 2,31 540 4,25 1,05
Tabela 14 — Quantidade de Instrucéo Treinadores de Seniores durante a Competicéo

Como podemos verificar na tabela 14, os valores médios de unidades de informacéo por
minuto ¢ de 4,25. De acordo com a escala definida por Santos (2003) no seu estudo com
treinadores de futebol, no escaldo de seniores, a nossa amostra emite uma quantidade

média de instrucdo.

O valor registado nos treinadores de seniores do nosso estudo esta de acordo com 0s
resultados encontrados por Santos (2003) (4,7 UI/Min.) e é mais baixo dos encontrados

por Quintal (2000) com treinadores do sector de formacao (6,63 Ul/Min.).

6.2.2 Dimenséo Objectivo

Os valores que iremos apresentar dizem respeito a Dimensdo Objectivo do Sistema de
Analise da Instrucdo em Competicdo, nas seguintes categorias: Avaliativo Positivo,
Avaliativo Negativo, Descritivo, Prescritivo, Interrogativo, Afectividade Positiva,

Afectividade Negativa.
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Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréo
Avaliativo Positivo 9 51| 34,21 14,49
Avaliativo Negativo 0 7 4,11 2,58
Descritivo 1 21| 10,51 6,63
Prescritivo 185 416| 331,24 84,73
Interrogativo 1 8 4,44 3,02
Afectivo Positivo 3 45 27,55 14,63
Afectivo Negativo 0 4 1,09 1,11

Tabela 15 — Dimenséo Objectivo da Instrugdo durante a Competi¢cdo

O objectivo da instrucdo emitida pelos treinadores de seniores da nossa amostra é

preferencialmente prescritivo (80,17%), seguindo-se a categoria avaliativa positiva
(8,28%), afectividade positiva (6,67%) e descritivo (2,54%). Os valores mais baixos

foram registados para as categorias interrogativo (1,07%), avaliativo negativo (1%) e

afectividade negativa (0,26%).
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Gréfico 14 — Valores em % da Dimensao Objectivo durante a Competicéo

Existe uma grande preocupacéo dos treinadores em emitir a informacdo com o objectivo

de prescrever comportamentos e accles técnico-tacticas mais eficazes para a resolucéo

das situacOes de jogo, o que se reflecte nos valores registados na categoria prescritiva.
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Os treinadores de seniores observados também demonstram preocupacdo em
avaliara/elogiar 0s comportamentos e acgbes técnico/tacticas executadas pelos

jogadores.

Desta forma a maioria da instrugdo emitida pelos treinadores (95,12%) consiste em
prescrever comportamentos e/ou acgdes técnico-tacticas mais eficazes para a resolver as

situacOes de jogo, ou avaliar/elogiar os seus jogadores.

Estes valores encontrados no nosso estudo estdo em conformidade com o defendido por
diversos autores. Santos (2003), Moreno e Alvarez (2004) e Mesquita (2005) referem a
importancia da informacdo com caracter positivo e prescricdo de comportamentos e

accOes tecnico-tacticas mais eficazes na direccéo da equipa durante a competicéo.

Também é importante registar os valores baixos encontrados nos treinadores da amostra
relativamente a avaliacdo e afectividade negativa, ndo criticando os jogadores e equipa,
procurando conseguir a motivacao, auto-estima e auto-confianca necessarias para atingir
0s objectivos. No entanto, esses valores (1,26%) s&o mais elevados do que os registados
por Santos (2003), também com treinadores seniores (0,5%).
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Gréfico 15 — Outliers referentes a Dimensao Objectivo durante a Competigédo

De acordo com o grafico 15, nos treinadores de seniores observados ndo existe valores

fora dos intervalos maximos e minimos registados nos restantes treinadores.
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6.2.3 Dimensao Forma

Neste ponto iremos apresentar os resultados relativos a dimenséo forma do Sistema de
Anélise da Instrucdo em Competicdo, nas seguintes categorias: Auditivo, Visual e
Auditivo-Visual.

Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréo
Auditivo 116 464| 285,65 121,12
Visual 0 2 1,06 0,855
Auditivo-Visual 49 253| 126,45 66,12

Tabela 16 — Dimensdo Forma da Instrucdo durante a Competicao
De acordo com os valores apresentados na tabela 16 e grafico 16, os treinadores de
seniores emitiram instrucdo preferencialmente sob a forma auditiva (69,14%), seguindo-

se a forma auditiva-visual (30,61%) e visual (0,26%).

Apesar de Mesquita (2005) referir que nem sempre a melhor forma de comunicar com
0s jogadores é dizer-lhes 0 que pensa, mas através da instrucdo nao-verbal, a forma
preferencial que os treinadores da nossa amostra utilizam para emitir instrucdo é a

auditiva.
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Gréfico 16 — Valores em % da Dimensao Forma durante a Competicéo
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Os valores por nos encontrados relativamente a dimensao forma, estdo de acordo com o
registado por Santos (2003) no seu estudo com treinadores seniores, na modalidade de
futebol.

Treinadores: TR Seniores

| BAuU

500 Evis
OAuvis
400
300
200
100+
o —_—

I
TR Seniores

Treinadores

Grafico 17 — Outliers referentes a Dimensao Forma durante a Competicao

Como podemos verificar no grafico 17, ndo existe valores fora dos intervalos registados

para os restantes treinadores de seniores observados no nosso estudo.

6.2.4 Dimenséao Direccao

Nos treinadores de seniores do nosso estudo foram registados os seguintes valores nas
categorias (Atleta, Atleta Suplente, Grupo — Grupo de Defesas, Grupo de Meédios,
Grupo de Avancados, Grupo de Suplentes e Equipa) da Dimensao Direc¢do do Sistema

de Andlise da Instrucdo em Competicéo.
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Minimo | Maximo | Média | Desvio Padrédo
Atleta 137 407| 310,45 95,74
Atleta Suplente 9 32| 24,35 6,85
Grupo de Defesas 0 7 3,93 2,29
Grupo de Médios 2 24| 14,65 7,68
Grupo de Avancados 0 8 2,29 2,12
Grupo de Suplentes 0 7 2,65 2,45
Equipa 22 76| 54,70 17,11

Tabela 17 — Dimenséo Direccdo da Instrugdo durante a Competicéo

De acordo com a tabela 17 e grafico 18 a direccdo da instrucdo emitida pelos
treinadores de seniores observados é preferencialmente ao atleta (75,17%), seguindo-se
a Equipa (13,24%), atleta suplente (5,89%) e grupo de médios (3,55%).
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Gréfico 18 — Valores em % da Dimenséao Direccao durante a Competigéo
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De ressaltar é o valor obtido para a informacdo direccionada para os sectores da equipa
(5,05%). Este valor demonstra a preocupacdo dos treinadores seniores observados, em
articular os diferentes sectores da equipa. Santos (2003), também com treinadores de
seniores, obteve valores para a informacdo direccionada aos sectores da equipa de 0,8%.

Moreno et al. (2005) efectuaram um questiondrio a treinadores experts em Voleibol,
tendo referido que a informacdo deve ser preferencialmente direccionada ao atleta
(63,10%), o que reforga os valores encontrados nos treinadores de seniores observados

No Nosso estudo.

Estudos efectuados por Cloes et al (1993), Ramirez e Diaz (2004) e Santos (2003)

também verificaram que a instrucédo é preferencialmente direccionada aos atletas.

No entanto, nos treinadores da nossa amostra encontramos valores para a instrucao
direccionada a equipa (13,24%) mais baixos que os registados por Santos (2003)
(20,7%), o que esta em conformidade com o defendido por Moreno e Alvarez (2004).
Este autor defende que durante a competicdo a instrugdo deve ser preferencialmente

direccionada ao individuo e somente nas paragens de jogo a equipa.

As substituices podem ser consideradas o meio mais operacional e objectivo da
intervencdo do treinador, durante a competicdo, para modificar ou corrigir alguns
aspectos do plano de jogo (Castelo, 2009). Os treinadores de seniores observados,
embora em valores baixos (5,89%), procuraram emitir um conjunto de instrucdes aos
atletas suplentes, relacionadas com a posi¢do no sistema de jogo, com a funcdo/missao a
cumprir de acordo com o método de jogo ofensivo e defensivo da equipa, com as
combinagdes tacticas, com 0s esquemas tacticas e pressionar 0s jogadores para serem
eficazes no jogo. O valor encontrado para esta categoria no nosso estudo, esta de acordo
com o verificado por Santos (2003) (5,5%).

No entanto, existem dois jogos (13 e 14) que se verificaram valores mais baixos dos
registados para 0s restantes treinadores na categoria atleta suplente. A grande
semelhanca destes dois jogos é que as equipas sairam derrotadas dos respectivos
encontros, tendo os treinadores transmitido poucas informacBes aos atletas que iam
entrar no jogo, relativas ao posicionamento no sistema tactico, a missdo/funcdo tactica e
pressionado para eficacia. Também foram fornecidas muito poucas informacdes aos

atletas que sairam do jogo.
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Gréfico 19 — Qutliers referentes a Dimensao Direccdo durante a Competicéo

6.2.5 Dimensao Contetdo

Relativamente a esta dimensdo do Sistema de Analise da Instrucdo em competicdo
iremos apresentar os resultados relativos as categorias Técnica, Téactica, Psicoldgica,
Fisico, Equipa Adversaria, Equipa de Arbitragem, Sem conteudo e Indeterminado. No
gue concerne as primeiras quatro categorias, também irdo ser apresentadas os valores

respeitantes as subcategorias.
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Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréo
Técnica Ofensiva 1 29| 11,57 9,65
Técnica Defensiva 0 14 4,06 3,70
Técnica 4 30| 15,62 8,85
Tactica de Sistema de Jogo 6 24| 16,88 5,18
Tactica de Método de Jogo 29 117 81,41 26,97
Tactica dos Esquemas Tacticos 3 93| 33,25 23,66
Tactica dos Principios de Jogo 3 24| 12,85 8,50
'(Ij'(a;uz]ti)cgaode Funcdes/Missbes Especificas 3 21| 12,23 6,46
Tactica da Combinagbes 3 60| 30,48 20,59
Tactica de Eficacia Geral 3 41| 17,87 11,84
Tactica 98 277| 204,97 62,58
Psicolégico Ritmo de Jogo 3 21 9,77 6,19
Psicoldgico Confianga 0 5 1,70 1,34
Psicolégico Pressao Eficacia 28 72| 54,08 16,16
Psicolégico Atencao 3 35| 13,15 12,12
Psicolégico Concentracéo 0 6 1,43 1,34
Psicolégico Pressdo Combatividade 1 11 5,00 3,42
Psicolégico Resisténcia as Adversidades 2 31| 14,24 10,72
Psicolégico Responsabilidade 0 2 0,47 0,82
Psicolégico 54 146| 99,84 30,84
Fisico Resisténcia 0 0 0,00 0,00
Fisico Velocidade de Execucéo 0 9 2,81 3,38
Fisico Velocidade de Deslocamento 0 2 1,00 0,78
Fisico Velocidade de Reacc¢éo 0 4 0,29 1,04
Fisico Forca 0 1 0,31 0,46
Fisico Aquecimento 4 13 8,96 2,64
Fisico 5 22| 13,38 5,28
Equipa Adverséaria 1 12 5,03 3,91
Equipa de Arbitragem 0 6 2,35 2,18
Sem Conteudo 30 111 71,86 28,54
Indeterminado 0 1 0,04 0,19

Tabela 18 — Dimensdo Contetido da Instrugdo durante a Competigéo

Os treinadores de seniores observados no nosso estudo procuram preferencialmente
emitir informacdo de indole tactica (49,32%), seguindo-se o contetdo Psicologico
(24,17%), Sem Conteudo (17,40%), Técnica (3,78%), Fisico (3,24%) e Equipa
Adversaria (1,22%). Os valores registados para as categorias Equipa de Arbitragem

(0,57%) e Indeterminado (0,01%) sdo muito baixos.
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O valor para a categoria — sem contetdo é o terceiro mais alto, devido a instrugéo
emitida com o objectivo avaliativo e afectivo positivo, mas que ndo tem qualquer tipo

de conteldo.

Os resultados obtidos demonstram uma grande preocupacao por parte dos treinadores
seniores observados em emitir instru¢cdo com o conteudo tactico e psicoldgico, o que vai
no sentido do defendido por Cunha (1998) e Castelo (2003). Estes autores referem que
0s objectivos da direccdo da equipa em competicdo passam pela orientacdo dos
jogadores e equipa de acordo com a planificacdo téctica estabelecida para o jogo e
motivar os jogadores para a conquista dos objectivos pré-estabelecidos.

Cloes et al. (1993), Moreno e Alvarez (2004), registaram nos seus estudos na
modalidade de Voleibol informag8o de contelido predominantemente psicoldgico. Em
sentido contrario, Quintal (2000), Santos (2003) e Ramirez e Diaz (2004), na
modalidade de Futebol, registaram nos seus estudos instrucéo preferencialmente tactica.
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Gréfico 20 — Valores em % da Dimensao Contetido durante a Competicéo
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Gréfico 21 — Valores em % das Categorias/Subcategorias da Dimensdo Contetdo
durante a Competicéo

Ao analisarmos o grafico 21, relativamente as duas categorias com maiores valores
médios, verificamos que nos treinadores de seniores a subcategoria com maior resultado
é tactica de método de jogo (19,71%), seguindo-se a psicologica pressdo para a eficacia
(13,09%) e tactica de esquemas tacticos (8,05%).

Desta forma, podemos referir que os treinadores de seniores observados demonstram
uma grande preocupacdo em orientar as acc¢des individuais e colectivas de acordo
método de jogo defensivo e ofensivo da equipa, bem como pressionar para uma maior
eficacia na resolucdo das situacGes de jogo e emitir instrucdo relativa as partes fixas do
jogo.

No que concerne a categoria técnica, no nosso estudo registamos valores mais baixos
(3,78%) dos registados por Santos (2003) (6,5%), com treinadores de seniores e
Ramirez e Diaz (2004) (7,36%), com treinadores de jovens. Os treinadores da nossa
amostra emitem mais informacdo relativamente a subcategoria técnica ofensiva
(2,80%), tendéncia também verificada por Santos (2003).

Relativamente a categoria fisico, os valores por nds obtidos (3,24%) sdo mais elevados
dos registados por Santos (2003) (2,5%), centrando-se os treinadores da nossa amostra

na emissdo de instrugdo com contetdo relacionado com o aquecimento dos atletas
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suplentes e grupo suplentes (2,17%), velocidade de execucédo (0,68%) e velocidade de
deslocamento (0,24%).

E referido por treinadores experts na modalidade de Voleibol, a importancia de emitir
informacdo relativa a propria equipa (49%) e a equipa adversaria (51%) (Moreno et al.,
2005). Na direccdo da equipa em competicdo os treinadores ndo devem se concentrar
em demasia na sua equipa, facto que ndo acontece com os treinadores observados, pois
sO registamos valores relativos a informacdo sobre a equipa adverséria de 1,22%.
Moreno e Alvarez (2004) registaram uma melhoria a este nivel ap6s aplicacdo de um
programa de formacdo em treinadores experts. Santos (2003), também com treinadores
de seniores, registaram um valor ainda mais baixo (0,6%), relativamente a esta

categoria, do encontrado por nés no nosso estudo.

A informacdo com conteudo relativo a equipa de arbitragem, no nosso estudo apresenta

um valor muito baixo, proximo do registado por Santos (2003).
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Gréfico 22 — Outliers referentes a Dimensao Contetido durante a Competigédo

De acordo com o grafico 22, no jogo 12 houve um treinador que sentiu a necessidade de
emitir mais instrucdo, que os restantes treinadores, com conteudo técnico, ou seja com

informacdo relativa aos elementos técnicos ofensivos realizados pelos jogadores. Foi
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um jogo que a equipa observada sentiu dificuldades em impor o seu método de jogo,
devido em grande parte ao niumero de recepces e passes falhados.

6.2.6 Dimenséo Atencao

Nos jogos observados no escaldo de seniores, registamos os seguintes resultados nas
categorias e subcategorias da Dimensdo Atencéo.

Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréo

Atencédo Atleta 137 396| 303,61 93,89
Atencéo Atleta Suplente 9 30| 23,38 6,36
Atencéo Grupo 10 33| 22,86 9,49
Atencéo Equipa 20 76| 53,52 17,33
Desatencéo Atleta 1 8 4,41 2,54
Desatencéo Atleta Suplente 0 2 0,69 0,81
Desatencéo Grupo 0 1 0,16 0,36
Desatencédo Equipa 0 3 1,06 0,96
Indeterminado 0 10 3,40 3,00

Tabela 19 — Dimensdo Atencdo da Instrucdo durante a Competicdo

Como podemos verificar pelos resultados os atletas estdo na maioria das ocorréncias
registadas atentos (73,50%). Os valores seguintes sdo respeitantes as subcategorias:
atencdo equipa (12,96%), atencdo atleta suplente (5,66%) e atencdo grupo de atletas
(5,53%). Relativamente as subcategorias desatencdo foram registados valores bastantes

baixos.
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Graéfico 23 — Valores em % da Dimensao Atencéo durante a Competicao

Desta forma, e tendo em conta que 97,67% das ocorréncias sdo respeitantes as
subcategorias atencdo, podemos concluir que atletas, grupo de atletas e equipa tém
comportamentos e/ou executam accdes técnico-tacticas que procuram resolver as

situacOes de jogo, estdo a ver e/ou ouvir as instrucdes emitidas pelo treinador.
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Gréfico 24 — Outliers referentes a Dimensao Atencéo durante a Competicao
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No nosso estudo encontramos valores similares, para a atencdo dos atletas, grupo de
atletas e equipa, aos registados por Richheimer e Rodrigues (2000), com treinadores
com formacgdo em Educacéo Fisica, em contexto de treino (96,70%).

De acordo com o gréfico 23, verificamos que existe no jogo 13 e 14 valores mais baixos
para a subcategoria atencdo atleta suplente, que é resultante dos valores também mais
baixos da instrucdo direccionada ao atleta suplente. De registar também, na subcategoria
desatento grupo, o valor mais alto verificado no jogo 15. Tal facto deve-se que somente

no referido jogo se registou uma ocorréncia na subcategoria mencionada.

6.2.7 Dimensdo Comportamento Motor Reactivo

Relativamente a esta dimenséo iremos apresentar os resultados referentes as categorias

modifica 0 comportamento, refor¢o e indeterminado e respectivas subcategorias.

Minimo | Maximo | Média | Desvio Padréo
Modifica 0 Comportamento Positivamente 60 243| 176,02 66,15
Modifica 0 Comportamento Negativamente 8 32| 19,79 7,65
N&o Modifica 0 Comportamento 7 41| 19,51 12,02
Reforco Positivo 2 34| 14,89 11,41
Reforco Negativo 0 4 1,67 1,55
Indeterminado 0 10 3,40 3,00

Tabela 20 — Dimensdo Comportamento Motor Reactivo da Instrucdo durante a Competigéo

Os treinadores de seniores emitem em média uma quantidade de instrucdo de 413,08,
sendo que somente 56,95% tem repercussdes no comportamento imediatamente

observavel.

Na categoria modifica o comportamento, verifica-se o valor mais alto para subcategoria
modifica o comportamento positivamente (74,81%), seguindo-se as subcategorias
modifica o comportamento negativamente (8,41%) e ndo modifica 0 comportamento
(8,29%). Estes valores demonstram que 0s atletas, grupo de atletas e equipa realizam
comportamentos ou acgdes tecnico-tacticas de acordo com a instrucdo emitida pelo

treinador.
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Relativamente a subcategoria — modifica 0 comportamento positivamente, os valores
registados no nosso estudo estdo de acordo com o verificado pelos autores Piéron
(Piéron, 1980), Piéron e Delmelle (1982), Rodrigues (1995a) em contexto escolar,
Richheimer e Rodrigues (2000) em contexto de treino. De registar também, os valores
mais altos encontrados por nds nas subcategorias modifica o comportamento
negativamente e ndo modifica o comportamento, em relacdo aos verificados por
Rchheimer e Rodrigues (2000), 0,26% e 2,68% respectivamente.

Treinadores: TR Seniores
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Grafico 25 — Valores em % da Dimensdo Comportamento Motor Reactivo
durante a Competicéo

Diversos autores apresentam algumas consideracdes relativamente a recepgdo da
informacao por parte dos atletas, que podem justificar estes resultados. Mesquita (2008)
defende que a capacidade de processar a informacdo por parte dos atletas pode ser
afectada pelo nervosismo e ansiedades proprias da competicdo. Cunha (1998), Graca
(1998) e Lima (2000) referem que os problemas tipo da comunicacdo podem estar
relacionados com o conhecimento anterior que o praticante possui, com a percepcao que
os receptores fazem da informacéo transmitida, com a capacidade do treinador fornecer
informacdo, com a objectividade da informacdo transmitida e devido a perturbacdo da
concentracdo, atencdo e a elevada exigéncia de processamento de informacao

proveniente do jogo.
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Na categoria reforgo, registdmos para a subcategoria reforco positivo o valor de 6,33% e
para a subcategoria reforgo negativo de 0,71%. Estes resultados demonstram que 0s
treinadores de seniores avaliam/elogiam positivamente os atletas e equipa durante a
execucdo das acgdes tecnico-tacticas/comportamentos, levando-os a continuar o que
anteriormente foi valorizado. No entanto se verificarmos os valores médios de instrugdo
com objectivo de avaliar e elogiar positivamente e 0s compararmos com 0s resultados
para o reforgo positivo, podemos referir que os treinadores de seniores da nossa amostra
preferem emitir um juizo qualitativo sobre os comportamentos e acgdes tecnico-tacticas
depois de elas acontecerem. O mesmo se verifica relativamente aos resultados de
reforco negativo comparativamente aos valores de instrucdo com objectivo de

avaliar/afectividade negativa.

De acordo com o grafico 26 no jogo 11 foi verificado que os atletas ndo modificaram o
comportamento, com uma maior frequéncia, apés instrucdo emitida pelos treinadores.
Tal facto pode dever-se a ter sido 0 jogo onde a vitoria era importantissima para 0s
objectivos da equipa e com o passar do tempo de jogo 0 nervosismo tomou conta dos

jogadores, levando mesmo o treinador a referir — “jd ninguém ouve nada”.
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Gréfico 26 — Outliers referentes a Dimensdo Comportamento Motor
Reactivo durante a Competicéo

Concluindo, os treinadores de seniores da nossa amostra emitem instrucao

preferencialmente com o objectivo de prescrever comportamentos e acgdes tecnico-
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tacticas mais eficazes para resolver as situacdes de jogo e avaliar/elogiar positivamente,
direccionada ao atleta, sob a forma auditiva e com conteudo tactico. Os atletas e equipa
na maioria das ocorréncias demonstram estar atentos e modificam o comportamento

positivamente.

6.3 Anélise Comparativa entre Treinadores de Jovens e Treinadores de

Seniores

Nesta etapa do nosso estudo iremos procurar uma andalise comparativa do
comportamento de instrucdo entre os treinadores de jovens e os treinadores de seniores,
relativamente & quantidade de instru¢do e as dimensdes do Sistema de Andlise da
Instrucdo em Competicao para o Futebol.

Para cumprir esse objectivo e para podermos aprovar ou rejeitar as hipdteses por nés
elaboradas, e tendo em conta que os resultados da nossa amostra s&o uma distribuigéo
ndo normal, iremos utilizar a técnica estatistica U-Mann Whitney, com um intervalo de

significancia <0,05.

Quantidade Treinadores Média Desvio Padréao Sig.
de Instrugéo [22vens 521,23 2,85 0.000
Seniores 413,08 1,05 ,

Tabela 21 — Comparacéo entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Quantidade de Instrucéo durante a Competicéo

Relativamente a quantidade de instrucdo os treinadores do sector de formacao emitem
mais instrucdo comparativamente com o0s treinadores de seniores, apresentando
diferencas significativas. Estes valores reflectem-se na quantidade de informacéo
emitida por minuto, nos treinadores de jovens (6,30 UI/Min.) e nos treinadores de
seniores (4,25 UI/Min.), estando de acordo com o encontrado por Quintal (2000) (6,63
UI/Min.) e Santos (2003) (4,7 UI/Min.), respectivamente.

Santos (2003) no seu estudo efectuou uma escala para a quantidade de instrucdo, onde
podemos colocar os treinadores por nds observados. Desta forma os treinadores de
jovens da nossa amostra emitem muita instrucdo e os treinadores de seniores uma

quantidade média de instrucéo.
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De acordo com o referido comprava-se a hipotese 1 definida no nosso estudo — “Os
treinadores de jovens apresentam significativamente mais quantidade de instrucéo que

os treinadores de seniores durante a competi¢do”

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
Avaliativo Jovens 48,58 22,79 0.000
Positivo Seniores 34,21 14,49 ’
Avaliativo Jovens 5,31 2,77 0053
Negativo Seniores 4,11 2,58 '
- Jovens 14,79 8,86
DEsCritivo - ores 10,51 6,63 0,000
.. Jovens 419,08 199,74
P Seniores 331,24 84,73 0,000
. Jovens 11,32 9,81
Interrogativo Seniores 4,44 3.02 0,000
Afectividade | Jovens 20,71 6,65 0.002
Positiva Seniores 27,55 14,63 ’
Afectividade | Jovens 0,67 1,09 0.000
Negativa Seniores 1,09 1,12 '

Tabela 22 — Comparacao entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimenséo Objectivo da Instrucdo durante a Competicéo

O objectivo da instrucdo nos treinadores de jovens e seniores observados é
preferencialmente prescritivo e avaliar/elogiar positivamente, 0 que demonstra a sua

competéncia pedagdgica.

Podemos constatar pela tabela 23 que nas categorias estudadas da dimensdo objectivo
existe diferencas significativas na quantidade de instrucdo emitida, a excepcdo da
categoria avaliativa negativo. Somente nas categorias afectividade positiva e negativa as
diferencas se registam pela maior quantidade de instrucdo emitida pelos treinadores de
seniores, significando que este grupo elogia e critica com maior frequéncia a prestacao

dos atletas, grupo de atletas e equipa.

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
" Jovens 382,00 212,12
Al Seniores 285,65 121,12 0,000
. Jovens 3,59 2,15
Vsl Seniores 1,06 0,85 0,000
Auditiva- Jovens 134,86 49,10 0.003
Visual Seniores 126,45 66,12 '

Tabela 23 — Comparacao entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimensdo Forma da Instrucéo durante a Competicao
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A forma preferencialmente utilizada pelos treinadores (jovens/seniores) observados é a
auditiva, seguindo-se a auditiva-visual. Os valores registados para a categoria visual sdo

quase insignificantes.

Moreno e Alvarez (2004) referem que a direccdo da equipa durante a competicdo
depende do regulamento e das caracteristicas da modalidade. Desta forma, pensamos
que os resultados por nés obtidos pode ser justificado pelo facto do treinador de futebol
11, durante a competicdo, estar no banco de suplentes e ser dai que transmite a
instrugdo, podendo faze-lo de pé mas sempre dentro da area técnica. Tendo em conta as
dimensGes do campo, se existe jogadores perto do banco onde esta o treinador, outros
estdo bastante distantes, pode facilitar o processo de comunicacdo utilizar a forma de
emissdo de instrucdo auditiva. No entanto é de registar a preocupacao, por parte dos
treinadores observados, de acompanhar a informacéo verbal com gestos, verificando-se

nos valores da categoria auditiva-visual.

Como podemos ver pelo quadro 23, existem diferengas significativas entre 0s
treinadores de jovens e de seniores na forma que utilizam para emitir instrucdo. De
registar, também que em todas as categorias desta dimensdo os treinadores de jovens

sd0 0s que apresentam maiores valores.

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
Jovens 426,24 199,69
AU Seniores 310,45 95,74 0,000
Atleta Jovens 19,47 5,04 0.000
Suplente Seniores 24,35 6,85 '
Grupo de Jovens 5,86 4,40 0.000
Defesas Seniores 3,93 2,29 '
Gru,pc_> de Jovens 14,04 11,96 0.004
Médios Seniores 14,65 7,68 '
Grupo de Jovens 3,39 3,48 0.068
Avancados | Seniores 2,29 2,12 '
Grupo de Jovens 2,19 1,55 0.780
Suplentes Seniores 2,65 2,45 '
. Jovens 49,03 26,31
Equipa g iores 54,70 17,11 0,176

Tabela 24 — Comparacao entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimensdo Direc¢do da Instrugdo durante a Competicéo

A instrucdo, em ambos 0s grupos de treinadores analisados, € dirigida preferencialmente

ao atleta e equipa. Importa salientar, que os treinadores de jovens (23,39) emitem mais
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instrucdo na direccdo dos sectores da equipa (defensivo, meio campo e avangado),
comparativamente com os treinadores de seniores (20,87).

Nesta dimensdo existem diferengas significativas, entre os treinadores de jovens e de
seniores, nas categorias atletas, atleta suplente, grupo de defesas e grupo de médios. Nas
categorias atleta e grupo de defesas registam-se valores médios mais altos nos
treinadores de jovens, enquanto que nas categorias atleta suplente e grupo de médios 0s
valores médios mais altos registam-se nos treinadores de seniores. Nao existem
diferencas significativas, nas categorias grupo de avancados, grupo de suplentes e

equipa.

Tendo em conta o que foi referido anteriormente ndo podemos afirmar que se comprova
na totalidade a hipétese 2 — “Ha diferencas significativas entre treinadores de jovens e
seniores relativamente a dimensdo objectivo, forma e direccdo do comportamento de
instrugcdo durante a competicdo”. As diferencas significativas verificam-se na maioria
das categorias excepcdo na dimensdo objectivo — categoria avaliativo negativo e
dimenséo direccao — categorias grupo de avancados, grupo de suplentes e equipa.

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
Técnica Jovens 21,81 20,50 0025
Ofensiva Seniores 11,57 9,65 '
Técnica Jovens 1,59 1,54 0.000
Defensiva Seniores 4,06 3,70 '
. Jovens 23,40 21,27
Vel Seniores 15,62 8,85 0.077

Tabela 25 — Comparacéo entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimensdo Conteldo (Técnica) da Instrucéo durante a Competicéo

Os treinadores de jovens da nossa amostra emitem mais informacéo relativamente aos
elementos técnicos ofensivos realizados pelos jogadores. Apesar de haver diferenca
significativa entre os dois grupos de treinadores observados nas subcategorias técnica
ofensiva e defensiva, ela ndo se verifica na categoria técnica. De registar também que 0s
treinadores de jovens emitem mais informacédo que os treinadores seniores relativamente

as técnicas ofensivas, e em relacdo as técnicas defensivas verifica-se o contrario.
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Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
Tactica Sistema de | Jovens 9,91 6,43 0.000
Jogo Seniores 16,88 5,18 '
Tactica Método de | Jovens 77,61 34,97 0882
Jogo Seniores 81,41 26,97 '
Téactica Esquemas | Jovens 50,59 29,37 0.000
TAacticos Seniores 33,25 23,66 '
Téctica Principios | Jovens 24,33 16,33 0.000
de jogo Seniores 12,85 8,50 '
Tactica Jovens 7,33 4,84 0.000
Missbes/Funcgbes Seniores 12,23 6,46 '
Tactica Jovens 53,80 27,90 0.000
Combinacdes Seniores 30,48 20,59 '
Tactica Eficacia Jovens 41,72 29,90 0.000
Geral Seniores 17,87 11,84 '
L Jovens 265,29 121,93
Tactica Seniores 204,97 62,58 0,000

Tabela 26 — Comparacao entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimenséo Conteldo (Tactico) da Instrucdo durante a Competicao

Na categoria tactica, a instrucdo emitida pelos treinadores observados é
preferencialmente de contetdo relativo ao método de jogo, esquemas tacticos e
combinagdes tacticas. De ressaltar que nos treinadores de jovens a subcategoria tactica
combinagdes é a segunda com maior incidéncia e a subcategoria esquemas tacticos a

terceira. Nos treinadores de seniores regista-se o contrario.

Relativamente a subcategoria método de jogo os treinadores de seniores fornecem mais
informacao com o referido contetido, no entanto nao se verifica diferencas significativas

relativamente aos treinadores de jovens.

Nas restantes subcategorias existem diferencas significativas entre treinadores de jovens
e de seniores. Ha uma maior quantidade de instru¢cdo com conteudo relacionado com os
esquemas tacticos, principios de jogo, combinacdes tacticas e tactica eficacia geral nos
treinadores de jovens. Nos treinadores de seniores a maior quantidade de instrucédo
regista-se nas subcategorias sistema de jogo, método de jogo e missbes/funcdes

especificas.

De acordo com estes resultados podemos referir que os treinadores de jovens procuram
emitir instrucdo de conteudo tactico, procurando solidificar os aspectos fundamentais do
jogo, tais como as combinages tacticas simples directas e indirectas, os principios de
jogo especificos ofensivos/defensivos e eficacia tactica para a resolucdo das situacdes

jogo, tendo em conta o0 contexto. Estes mesmos resultados, leva-nos a referir que a
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instrugdo emitida pelos treinadores de seniores, resulta da observagdo do adversério,
procurando explorar as fraquezas do adversario, bem como minimizar as suas forgas e

ao mesmo tempo cumprir o plano tactico-estratégico definido para o jogo.

No que concerne a categoria tactica, existem diferencas significativas, sendo o0s

treinadores de jovens a emitir a maior quantidade de instru¢do com este contetdo.

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
., . . Jovens 25,68 23,60
Psicolégico Ritmo de jogo Seniores 0.77 6.19 0,000
. . Jovens 3,67 4,68
Psicolégico Confianca Seniores 1.70 1.34 0,003
. . - ., . Jovens 79,11 47,45
Psicolégico Presséo Eficacia Seniores 54.08 16.16 0,000
. ~ Jovens 15,94 8,28
Psicolégico Atencdo Seniores 13.15 12.12 0,000
., ~ Jovens 2,24 2,64
Psicolégico Concentracdo Seniores 1.43 134 0,004
Psicologico Pressao Jovens 8,68 5,32 0.000
Combatividade Seniores 5,00 3,42 ’
Psicologico Resisténcia as | Jovens 5,72 3,92 0.000
Adversidades Seniores 14,24 10,72 ’
Psicoldgico Jovens 1,70 1,55 0.000
Responsabilidade Seniores 0,47 0,82 '
. , . Jovens 142,74 76,96
Psicologico Seniores 99,84 30,84 0,000

Tabela 27 — Comparacao entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimenséo Conteudo (Psicolégico) da Instrucdo durante a competicéo

Relativamente a categoria Psicologico, existem diferencas significativas entre o grupo
de treinadores observados, verificando-se uma maior quantidade de instrucdo nos
treinadores de jovens. Em todas as subcategorias relacionadas com a instrucdo de
contetddo psicologico existe diferencas significativas entre os treinadores de jovens e
seniores. Somente na subcategoria psicologica resisténcia as adversidades se verifica
por parte dos treinadores de seniores uma maior quantidade de emissdo de instrucao.
Nas restantes subcategorias é registado uma maior quantidade de instrucéo por parte dos

treinadores de jovens.

No contetdo psicolégico verifica-se ainda, que os treinadores dos dois grupos
observados emitem preferencialmente informacdo que procura pressionar os atletas e
equipa para uma maior eficacia no jogo. Segue-se nos treinadores de jovens as

subcategorias, com maior quantidade de instrucdo, psicolégico ritmo de jogo e
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psicologica atencdo, enquanto que nos treinadores de seniores observamos as

subcategorias psicologica resisténcia as adversidades e psicologica atencéo.

Treinadores Média Desvio Padrao Sig.
. A Jovens 0,37 0,80
Fisico Resisténcia Seniores 0.00 0.00 0,000
Fisico Velocidade de | Jovens 3,21 3,25 0661
Execucdo Seniores 2,81 3,38 '
Fisico Velocidade de | Jovens 1,87 1,20 0.000
Deslocamento Seniores 1,00 0,78 ’
Fisico Velocidade de | Jovens 0,23 0,42 0.000
Reaccao Seniores 0,29 1,04 '
. . Jovens 0,94 1,21
Fisico Forca Seniores 031 046 0,000
. . . Jovens 6,50 2,89
Fisico Aquecimento Seniores 8.96 2.64 0,000
.. Jovens 13,12 5,71
HElle Seniores 13,38 5,28 0,002

Tabela 28 — Comparacao entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimenséo Contetdo (Fisico) da Instrucéo durante a competicao

Em relacdo a categoria fisico verifica-se diferengas significativas entre os treinadores de
jovens e os treinadores de seniores, sendo estes Ultimos a emitir uma maior quantidade
de instrucdo. Nesta categoria somente a instrugdo com contetdo relativo a velocidade de
execucdo do jogador numa determinada tarefa/accdo, é que ndo existe diferencas

significativas entre os dois grupos de treinadores observados.

Somente nas subcategorias fisico velocidade de reaccao e fisico aquecimento é que se

verifica uma maior quantidade de instrucéo nos treinadores de seniores.

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
: - Jovens 3,26 1,99
Equipa Adversaria Seniores 503 301 0,000
Equipa de Jovens 1,14 1,11 0.000
Arbitragem Seniores 2,35 2,18 '
. Jovens 71,73 24,48
i — Seniores 71,86 28,54 0,530

Tabela 29 — Comparacéo entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimensdo Contetdo da Instrugdo durante a Competicéo

A categoria “sem conteudo” apresenta valores altos nos dois grupos de treinadores
observados, devido a emitirem uma quantidade grande de instrucdo com objectivo
avaliativo e afectivo, mas que ndo tem contetdo especifico. Nesta categoria nao existe

diferencgas significativas entre os treinadores de jovens e os treinadores de seniores.
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Entre os treinadores do sector de formagéo e os treinadores de seniores existe diferencas
significativas relativamente a categoria equipa adversaria e equipa de Arbitragem. Os
treinadores de seniores emitem mais informacdo sobre a equipa de arbitragem, bem

como informacdo com conteido sobre a equipa adversaria.

Relativamente ao contedo da instrucdo emitida pelos treinadores de jovens e seniores
observados, € preferencialmente tactico seguindo-se o psicoldgico. Cloes et al. (1993) e
Moreno e Alvarez (2004) na modalidade de voleibol registaram uma maior quantidade
de instrucdo com conteldo psicolégico seguindo-se o téctico. Quintal (2000) regista
instrucdo preferencialmente tactica, Santos (2003) e Ramirez e Diaz (2004), também na
modalidade de futebol, encontraram instrugdo tactica, seguindo-se o conteudo

psicoldgico.

Moreno e Alvarez (2004) referem que a direccdo da equipa esta dependente das
caracteristicas e regulamento da modalidade. De acordo com os resultados apresentados
nos diversos estudos, vamos arriscar a afirmar que os treinadores de futebol emitem

preferencialmente instrugcdo com contetdo tactico.

Na dimensdo contetdo, a maioria das categorias e subcategorias apresenta diferencas
significativas entre os treinadores de jovens e seniores. Desta forma ndo podemos
afirmar que se comprova na totalidade a hipotese 3 — “Ha diferencas significativas
entre os treinadores de jovens e seniores relativamente a dimensdo conteddo no

comportamento de instru¢do durante a competicdo”.

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
~ Jovens 422,46 200,29
MIEMEED AT Seniores 303,61 93,89 0,000
Atencéo Atleta Jovens 19,25 5,23 0.000
Suplente Seniores 23,38 6,36 '
~ Jovens 24,58 18,06
AIEEED LD Seniores 22.86 9,49 0,041
~ . Jovens 47,45 25,43
PR Sgjee: Seniores 53,52 17,33 0,448
~ Jovens 2,87 2,48
Desatencéo Atleta Seniores 4.41 2.54 0,000
Desatencéo Atleta Jovens 0,00 0,00 0.000
Suplente Seniores 0,69 0,81 '
~ Jovens 0,35 0,47
Desatencéo Grupo Seniores 016 0.36 0,000
~ . Jovens 1,18 1,32
Desatencéao Equipa Seniores 1.06 0.96 0,995

Tabela 30 — Comparacéo entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimensdo Atencéo da Instrucdo durante a Competicéo
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Relativamente a dimenséo atencdo verifica-se que na maioria das categorias que existe
diferencas significativas entre os treinadores de jovens e seniores, a excepcdo das

categorias atencao equipa e desatencdo equipa.

Os resultados apresentados demonstram a tendéncia verificada relativamente a direccao
da instrucdo emitida pelos treinadores observados e que na grande maioria das
ocorréncias os atletas, grupos de atletas e equipa revelam estar atentos. Os maiores
valores médios, para os treinadores de jovens registam-se nas categorias atencdo atleta,
atencdo grupo, desatencdo grupo e desatencdo equipa, enquanto que nos treinadores de
seniores verificam-se nas categorias atencdo atleta suplente, atencdo equipa, desatencao
atleta, desatencéo atleta suplente.

Dos resultados apresentados ressalta, que apesar dos treinadores de seniores terem
valores médios mais baixos na categoria atencdo atleta, apresentam valores mais altos
na categoria desatencdo atleta relativamente aos treinadores de jovens. Tal facto
também se verifica nos treinadores de jovens, apesar de nd@o haver diferencas

significativas, para as categorias atencao equipa /desatencdo equipa.

Desta forma podemos referir que se confirma a hipotese 4 — “Ha diferencas
significativas entre treinadores de jovens e seniores relativamente a atencéo prestada
pelo(s) atletas(s) e equipa ao aporte de informacdo”, a excepcdo na instrucao

direccionada a equipa.

Treinadores Média Desvio Padréo Sig.
Modifica o0 Comportamento | Jovens 249,34 128,45 0.000
Positivamente Seniores 176,02 66,15 '
Modifica o0 Comportamento | Jovens 41,31 26,28 0.000
Negativamente Seniores 19,79 7,65 '
Nao Modifica o Jovens 22,40 9,73 0.000
Comportamento Seniores 19,51 12,02 '
" Jovens 12,28 5,02
Reforco Positivo Seniores 14.89 1141 0,795
. Jovens 0,56 0,68
Reforco Negativo Seniores 1.67 1.55 0,000

Tabela 31 — Comparacéo entre os Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores relativamente a
Dimensdo Comportamento Motor Reactivo da Instrucdo durante a Competicéo

De acordo com o referido, quando fizemos a analise do comportamento de instrucdo dos
dois grupos de treinadores estudados, verificamos que 62,94% nos treinadores de jovens

e 56,95% nos treinadores de seniores, a instrucdo emitida tem reflexos no
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comportamento dos atletas, grupo de atletas e equipa. Podemos entdo concluir que o0s
treinadores de jovens procuram emitir informagdo quando os atletas e equipa resolvem
as situacdes de jogo, enquanto que os treinadores seniores preferem emitir instrucao

depois das situacdes de jogo resolvidas.

Também podemos verificar que os atletas, grupo de atletas e equipa modificam o
comportamento de acordo com a instrugdo emitida pelos treinadores.

Em todas as categorias excepto na categoria reforgo positivo se verifica diferencas

significativas entre os treinadores de jovens e treinadores de seniores.

Confirma-se, a excepg¢do na categoria reforco positivo, a hipotese 5 — “Ha diferencas
significativas entre os treinadores de jovens e seniores relativamente a modificacdo do

comportamento do(s) atleta(s) e equipa resultante do aporte de informagdo” .
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7. Conclusdes

O trabalho desenvolvido por nds pretendeu analisar comparativamente o
comportamento de instrucdo dos treinadores de jovens e seniores em competicdo. Os
jogos observados e resultados extraidos permitiu-nos verificar que globalmente o
comportamento de instrucdo, bem como a atencdo dos atletas e equipa ao aporte de
informacao e 0 comportamento motor reactivo apresentaram diferencas nos treinadores

de jovens e seniores.

Os treinadores observados emitiram instrugdo com o objectivo de prescrever
comportamentos e acc¢des técnico-tacticas mais eficazes para a resolucdo das situacdes
de jogo e avaliar/elogiar positivamente. A forma de efectuar o aporte de informacdo é
preferencialmente auditiva, embora haja também uma preocupacao dos treinadores em
utilizar a forma auditiva-visual. A direccdo da instrucdo € predominantemente ao
individuo, seguindo-se a equipa. No que concerne ao contetido da instrucgéo é tactico,
seguindo-se o contetdo psicologico. Em ambos os grupos de treinadores se verificaram
valores altos para a instrucdo sem contetdo, resultante do objectivo avaliativo/afectivo
que é desprovido de qualquer contetdo. Nos treinadores de jovens e treinadores de
seniores, 0s atletas, grupo de atletas e equipa demonstraram estar atentos a informacéo

emitida, modificando o comportamento de acordo com a instrucdo fornecida.

Relativamente a quantidade de instrucdo verifica-se que os treinadores de jovens
emitem uma maior quantidade de instrucéo (6,3 Ul/Min.) que os treinadores de seniores
(4,25 Ul/Min.).

Em relacdo ao objectivo, forma e direccdo da instrucdo existem diferencas significativas
entre 0s grupos de treinadores observados, na maioria das categorias das dimensdes
referidas. No entanto, o0 mesmo ndo se verifica nas categorias avaliativo negativo
(dimensdo objectivo), grupo de avancados, grupo de suplentes e equipa (dimensao

direccdo).

Outro dos objectivos do nosso estudo passava por verificar se existe diferencas
significativas entre os treinadores de jovens e treinadores de seniores relativamente ao
conteldo da informacdo. Verifica-se que na maioria das categorias existe diferencas

significativas entre os treinadores de jovens e seniores. No entanto, essa situagdo ndo se
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regista na categoria técnica, nas subcategorias tactica método de jogo (categoria
tactico), fisico velocidade de execucdo (categoria fisico) e sem conteudo.

No que respeita & atencdo prestada pelo(s) atleta(s) e equipa ao aporte de informacao
emitida pelo dois grupos de treinadores observados, encontramos diferencas
significativas nas diferentes categorias é excep¢do de quando a informacdo ¢é
direccionada a equipa.

Por ultimo, a comparacéo efectuada entre os treinadores de jovens e os treinadores de
seniores, demonstrou diferengas significativas na maioria das categorias da dimensao

comportamento motor reactivo, a excepgao na de reforco positivo.

De acordo com que referimos no inicio deste capitulo e apesar da hipétese 2, 3, 4 e 5
ndo se comprovarem na totalidade, podemos afirmar, tendo em conta os resultados
obtidos, que existem diferencas entre os treinadores de jovens e seniores no que respeita
ao comportamento de instrucdo. Essas diferencas também se registam na atengéo
prestada pelos atletas relativamente ao jogo ou ao treinador e no comportamento

imediatamente observavel ao aporte de informacéo.

A caracterizacdo efectuada nos dois grupos observados, permiti-nos verificar que 0s
treinadores em competicdo procuram emitir instrucdo com o objectivo ndo sO de
motivar e incentivar, como também de ajudar os jogadores e equipa a cumprirem o
plano tactico-estratégico. Existe uma grande preocupacdo em avaliar/elogiar
positivamente a execucdo dos jogadores, o que demonstra a atitude pedagogica dos
treinadores na direccdo da equipa. Verificamos que os resultados obtidos estdo de
acordo com os principais estudos efectuados nesta area de investigacao, o que reforca a
pertinéncia da nossa amostra, que é constituida por treinadores com formacéo
académica em Educacédo Fisica e Desporto, com curso de treinadores na modalidade e
com mais de 5 anos de experiéncia no escaldo. De salientar a existéncia de diferencas
nos treinadores observados na direccdo das suas equipas, em dois contextos diferentes
(campeonato nacional de iniciados/juvenis e campeonato nacional da I11 e Il divisdo de

seniores).
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8.

Recomendac0es

Nesta parte do nosso trabalho iremos indicar um conjunto de recomendacgdes para a

realizacdo de futuras investigagbes, no ambito do comportamento de instrucdo dos

treinadores de futebol:

Realizar mais estudos com a mesma metodologia e na modalidade de futebol,
com o objectivo de verificar os resultados encontrados;

Aplicar a mesma metodologia, com uma amostra superior, afim de verificar a
tendéncia dos resultados encontrados;

Aplicacdo da mesma metodologia em treinadores sem formacdo académica, mas
com curso de treinadores na modalidade, para verificar a existéncia de um perfil
de instrucdo do treinador tendo em conta o nivel de formagéo;

Efectuar o mesmo estudo e procurar saber que percep¢do tém os jogadores da
instrugdo emitida pelos treinadores, tendo em vista um melhor conhecimento da
eficacia do aporte de informacéo;

Estudar com maior profundidade os comportamentos de instrucdo dos
treinadores de jovens e treinadores de seniores, através dos aspectos mais
qualitativos;

Estudar a sequéncia de comportamentos observados dos treinadores futebol,
com o objectivo de perceber o encadeamento dos comportamentos de instrucao e

para procurar averiguar se existe um perfil comportamental.

Iremos também apontar algumas recomendacdes relativas a formacédo de treinadores de
futebol:

Na formacéo dos treinadores futebol sejam abordados conteddos que promovam
competéncias ao nivel da comunicacao, tendo em vista uma eficaz direccdo da
equipa em competicao;

Os resultados deste estudo possam ser aproveitados para uma formacdo mais

pratica e objectiva dos treinadores de futebol.
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10. Anexos

10.1  Anexo 1 — Sistema de Analise da Instrucdo em Competi¢ao para o
Futebol

e OBJECTIVO

O Treinador nesta dimensdo transmite instrucées ao(s) atleta(s) sobre a sua prestagdo. A
dimenséo objectivo divide-se nas seguintes categorias:

= Avaliagcdo Positiva (AV+) — Instrugdo ndo especifica emitida pelo Treinador
com o objectivo de avaliar de forma qualitativa 0 a execucdo do(s) atleta(s).
Exemplos: “Isso mesmo”, “Bem jogado”, “Isso”, “Bom”.

= Avaliacdo Negativa (AV-) — Instrugdo ndo especifica emitida pelo Treinador
com o objectivo de avaliar de forma qualitativa 0 a execucdo do(s) atleta(s).
Exemplos: “Ndao é isso”

= Descricdo (DES) — Instrugdo fornecida pelo Treinador com o objectivo de
descrever o0 gesto, a ac¢do, comportamentos ou situacdo de jogo efectuada
pelo(s) atleta(s), na totalidade ou parcialmente. S&o utilizados habitualmente
verbos no presente e no passado para descrever comportamentos individuais e
colectivos, situacbes de jogo e caracteristicas do adversario. Exemplo: “Estas
so0”, “Eles fazem uma boa circula¢do da bola’.

= Prescricdo (PRE) — Instrucdo emitida pelo Treinador com o objectivo de
fornecer indicacBes que o(s) atleta(s) devera respeitar em futuras execucgdes e/ou
situacdes, propondo um comportamento mais eficaz, mesmos que a informacéo
transmitida ndo esteja relacionada com comportamentos individuais e colectivos
passados. Exemplos: “Tiago fecha por dentro”, “Manuel bate ao 1° poste”,
“Meio campo, pressiona”, “Sobe equipa”, “Atengdo, Luis”, “Ndo faz falta”

= Interrogacdo (INT) — O Treinador emite questdes ao(s) jogador(es) sobre a sua
execucdo, situacdo de jogo, com o objectivo de leva-lo a reflectir sobre o erro.
Exemplo: “Quem faz a cobertura?”, Quem esta a marcar esse jogador?”,
“Quem da linha de passe?”

= Afectividade Positiva (AF+) — Instrucdo claramente positiva emitida pelo

Treinador com o intuito de informar o(s) jogador(es) relativamente a prestacdo
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ou futura prestagdo, incentivando-o. Exemplos: “Bom jogo”, Muito bem,
Manuel”.

Afectividade Negativa (AF-) — Instrucdo claramente negativa resultante da
reaccdo do Treinador a prestacdo do jogador(es) ou a futura prestagdo,

criticando-o. Exemplos: “Miguel, ma atitude”, “Esta mal”.

FORMA

Auditiva (AU) — Instrucdo transmitida pelo Treinador de forma exclusivamente
auditiva.

Visual (VIS) — Instrucdo transmitida pelo Treinador de forma exclusivamente
visual, ou seja, através de linguagem gestual.

Auditivo-Visual (AU-VIS) — Instrugdo emitida pelo Treinador através da forma
auditiva e visual.

DIRECCAO

Atleta (ATL) — A direcgéo da instrucdo emitida pelo Treinador é a um jogador.
Atleta Suplente (AS) — A direc¢édo da instrucdo emitida pelo Treinador € para o
jogador suplente ou para o jogador que é substituido (apds a substituicdo, o
jogador substituido passa a ser considerado jogador suplente).

Grupo (GRU) — A direccdo da instrucdo é o grupo de jogadores, inferior a
totalidade da equipa. Exemplos: “Avancado temos de ficar com a bola”,
“Ganha, meio campo” Esta categoria divide-se em quatro subcategorias:

& Grupo de Defesas (GD) — Direccdo da instrucdo para jogadores que
jogam predominantemente no sector defensivo (3 a 5 jogadores),
incluindo o Guarda-Redes.

& Grupo de Medios (GM) — Direccdao da instrucdo para jogadores que
jogam predominantemente no sector médio (2 a 5 jogadores).

& Grupo de Avancados (GA) — Direccdo da instrucdo para jogadores que
jogam predominantemente no sector ofensivo (1 a 4 jogadores).

& Grupo Suplentes (GS) - Direccdo da instrucdo para jogadores que séo
suplentes e/ou que se encontram no banco de suplentes.

Equipa (EQ) - Direccédo da instrucéo para equipa. Exemplos: “Vamos, Equipa”,

“Equipa vamos estar atentos”’, “Sobe, equipa”.
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CONTEUDO

Técnica (TEC) — A instrucdo emitida pelo Treinador € relativa aos elementos
técnicos realizados pelo jogador. Exemplo: “Recebe com a parte de dentro do
pé”, “Passa tenso”

@ Técnicas Ofensivas (TEOF) — O conteido da instrugdo emitida pelo
Treinador esté relacionada com a forma mais correcta de executar ac¢des
técnicas  ofensivas  (passe, recepcdo, conducdo, proteccao,
drible/finta/simulagdo, langamento de linha lateral, cabeceamento,
remate e técnica de guarda-redes). Exemplos: “Segura a bola”

& Técnicas Defensivas (TEDEF) — O conteudo da instrucéo emitida pelo
Treinador esté relacionada com a forma mais correcta de executar acgdes
técnicas defensivas (marcacdo, desarme, intercepcdo, carga e técnica de
guarda-redes). Exemplos: “Faz o desarme, sem falta”

Tactica (TAT) — A instrucdo emitida pelo Treinador é relativa aos elementos
tacticos individuais ou colectivos. Exemplo: “Sobe equipa”, “Equipa mais
junta”, “Manuel faz a cobertura”, “Circula a bola”. A categoria tactica divide-
se nas seguintes subcategorias:

& Tactica de Sistema de Jogo (TASJ) — O conteldo da instrucdo emitida
pelo Treinador esta relacionada com o sistema de jogo, ou seja, 0 modo
de colocacgdo dos jogadores sobre o terreno de jogo em termos defensivos
e ofensivos. Exemplos: “Jogamos com 2 avancados”, “Vais jogar a
médio centro”, “Passamos a 4x4x2”

& Tactica de Métodos de Jogo (TAMJ) — O conteudo da instrucdo
emitida pelo Treinador esta relacionada com o méetodo de jogo da equipa.
A informacdo é relativa a forma geral de organizacdo das accOes
individuais e colectivas dos jogadores na fase de ataque e de defesa, em
resposta ao contexto das situacdes de jogo. Os episodios de informacéo
desta subcategoria apontam para a organizacdo e dindmica da equipa,
tendo em vista a criacdo de condicGes mais vantajosas para a
concretizacao dos objectivos do ataque -

progressao/finalizacdo/manutencdo da posse de bola e da defesa —
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recuperacao da posse de bola/proteccdo da baliza. Exemplos: “Circula a

bola”, “Vamos manter a posse de bola”, “Defende a zona”

Dentro desta subcategoria, para além de serem consideradas as informagdes relativas
aos objectivos do ataque e da defesa, sdo tidas em conta as instrugdes sobre:

-> Tipos de métodos ofensivos — ataque posicional, ataque rapido e contra-
ataque. Exemplos: “Procura o contra-ataque”, “Mantém a posse de
bola™”

- Tipos de métodos defensivos — defesa individual, defesa a zona, defesa
mista e defesa zona pressionante. Exemplo: “Pressiona a partir do
circulo de meio campo”, “Defende a zona”.

- Ocupacdo racional do espaco — informacOes relativas a colocacdo dos
jogadores em determinados espacos, tendo em vista a concretiza¢do dos
objectivos do ataque e da defesa. Exemplos: “Ocupa esse espaco,

André”

Tendo por base 0s métodos de jogo ofensivo e defensivo, existem um conjunto de
informacGes relacionadas com aspectos fundamentais para o sucesso dos métodos, tais
como: jogo directo/jogo indirecto (“Joga curto”, “Joga directo na direc¢do da
baliza"); equilibrio defensivo e ofensivo (“Mantém a equipa equilibrada”, Z¢é equilibra
a defesa”); largura e profundidade (“Sobe, Manuel”, Da largura André”); recuperagao
defensiva (“Mais rapidos a fazer a transicdo defensiva’); concentracdo defensiva
(“Reduz o espaco”, “Fecha dentro, Miguel ’); organizacdo e articulacdo da ultima linha

defensiva ( “Defender em linha”, “Sempre com libero”).

& Tactica dos Esquemas Tacticos (TAET) — O contetdo da instrugédo
emitida pelo Treinador esta relacionada com a realizacdo dos esquemas
tacticos ofensivos e defensivos, ou seja, centrada nas acc¢des individuais e
colectivas que visem a maior eficacia na concretizacdo do golo (processo
ofensivo) ou na recuperacdo da bola e proteccdo da baliza (processo
defensivo). A informacdo transmitida tem como contetdo aspectos
relativos a solucBes estereotipadas e previamente treinadas para as
situacOes de bola parada (livres directos e indirectos, pontapés de canto,
lancamentos de linha lateral e grandes penalidades). Exemplos:

esquemas tacticos ofensivos — jogador que executa ( “Manuel, bate ao 2°
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poste”’, Miguel, és tu que bates ), jogadores que participam directamente
nos esquemas tacticos (“Miguel fora da drea”, “André, vai ao canto”),
jogadores ndo envolvidos directamente nos esquemas tacticos com
preocupacdes nas marcacdes de adversarios e cobertura de espagos vitais
(“Zé, ndo vas fica ai”); esquemas tacticos defensivos — formagdo de
barreiras (“Miguel a barreira comeca por ti”’), colocacdo especifica de
alguns jogadores envolvidos directamente nos esquemas tacticos
(“Miguel, marca esse jogador”, “Manuel ocupa o espago a frente do
primeiro poste”), marcacdes individuais a adversarios (“Marca,
marca’), jogadores ndo envolvidos directamente, em equilibrio ofensivo,
gue se preocupam com a ocupacao de espacos vitais que favorecam uma
situacdo de ataque apds a recuperacdo da posse da bola (“André fica na
linha de meio campo”, ”Zé prepara o contra-ataque”).

Tactica dos Principios do Jogo (TAPJ) — O conteudo da instrucéo
emitida pelo Treinador estd relacionada com os principios especificos
ofensivos e defensivos. A informacdo relacionada com os principios
especificos ofensivos, & respeitante a progressdao/penetracdo (“Leva
Jodo”); a cobertura ofensiva (“Miguel da opg¢do atrds”, André da
apoio”) e a mobilidade (“Movimenta na frente”). Relativamente aos
principios especificos defensivos consideramos a contencdo (“Miguel,
ndo vdas a queima”, ‘“Conten¢do aqui”), cobertura defensiva (“Faz
cobertura Manuel”) e o equilibrio (“André faz o equilibrio”).

Tactica de Funcgdes/Missbes especificas do jogo (TAFUNC) - O
conteldo da instrucdo emitida pelo Treinador esta relacionada com as
funcbes/missdes especificas defensivas e ofensivas de um ou mais
jogadores. Estas funcdes/missbes correspondem a um conjunto de
comportamentos técnico-tacticos gerais e especificos a ter em atencédo de
acordo com a posicdo de cada jogador dentro do sistema de jogo da
equipa. Exemplos: “Zé acompanha as movimentagdes do n.° 6,
“Fechas sempre dentro”

Tactica das Combinacdes (TACOM) - O contetdo da instrucdo emitida
pelo Treinador esta relacionada ndo s6 com os episddios de informacéo
relativos as combinacbes tacticas ofensivas simples, directas ou

indirectas (ex.: “executem mais tabelinhas”), mas também com a
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informacdo que solicite ao portador da bola a combinagdo com outro(s)
colega(s) ou vice-versa. Exemplos:
Manuel”

& Tactica Eficacia Geral (TAEG) - O conteudo da instrugdo emitida pelo

oga no André”, “Aparece

Treinador esta relacionada com a eficacia téactica (ex.: “Bem jogado”,
“Joga facil”). Dentro desta subcategoria podemos enquadrar as
informacBes relativas a estratégia geral da equipa, ou seja, as
modifica¢fes pontuais da expressdo tactica da equipa, tendo em conta as
caracteristicas da equipa adversaria e as condicdes objectivas da
competicdo (condicBes do terreno de jogo, condicdes climatéricas, etc.).
Exemplos: “Joga no chdo”. Ainda dentro da subcategoria Tactica
Eficacia Geral termos em atencdo o aporte de informagdo relacionada a
classificagdo da prépria equipa ou ao aproveitamento de contextos
tacticos favoraveis para evidenciar as caréncias da equipa adversaria.
Exemplo: “Provoca o 2° amarelo ao n.°10”, “Ndo facam faltas péro da
nossa area’”
Psicolégico — Nesta categoria a informacdo transmitida pelo Treinador é
referente a medidas gerais e especiais que tém por fim desenvolver aspectos
psico-emocionais do jogador e da equipa. Exemplo: “Calma, Zé”. A categoria
divide-se nas seguintes subcategorias:

& Psicologico Ritmo de Jogo (PRI) — A instrucdo transmitida pelo
Treinador é referente ao aumento, manutencdo ou diminuicdo da
intensidade do jogo. Exemplos: “Aumenta o ritmo”, “Nao baixa o
ritmo”

& Psicologico Confianca (PC) — O Treinador procura transmitir confianca
aos jogadores. Exemplos: “Miguel, a seguir fazes golo”, “Boa sorte”.

& Psicologico Pressdo Eficacia (PPE) — A instrucdo transmitida pelo
Treinador procura pressionar 0s jogadores para uma maior eficacia de
jogo. As indicacBes emitidas vdo no sentido de motivar e de incentivar 0s
jogadores para uma maior eficacia de jogo (ex: “Vamos, equipa”,
“Ganha, André”). Consideraremos também nesta subcategoria,
informacBGes relativas a humildade, personalidade, inteligéncia,

positividade e respeito (ex: “Miguel, jogo com inteligéncia”, “Respeita o

adversario”)
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& Psicologico Atencdo (PAT) — O Treinador emite instrugcdo com o intuito
de pedir mais atencdo para um determinado aspecto do jogo. Exemplos:
“Atengdo Equipa”, “Atengdo a marcagdo a esse jogador”.

& Psicologico Concentracdo (PCO) — O Treinador emite instrugcdo com
intuito de pedir aos jogadores ou a equipa mais concentracdo em
determinados aspectos do jogo. Exemplos: “Concentra, Manuel”,
“Concentragdo nas bolas paradas’.

& Psicoldgico Pressdo Combatividade (PPC) — O Treinador solicita aos
jogadores ou a equipa mais combatividade na disputa das diversas
situacbes de jogo. Exemplos: “Miguel, tens de dar tudo”, “Equipa
vamos ser decididos na disputa da bola”.

@ Psicologico Resisténcia as Adversidades (PRA) - As instrucdes
emitidas pelo Treinador vao no sentido de solicitar aos jogadores ou a
equipa capacidade de resistirem as adversidades que ocorrem no jogo,
tais como, faltas agressivas dos adversarios, golos sofridos, muitos golos
falhados, perdas de bola em locais perigosos, lesdo grave de um colega,
méa arbitragem, etc. Exemplos: “Manuel, tem calma”; “Equipa ndo
baixa a cabe¢ca”

& Psicologico Responsabilidade — O Treinador transmite instrucdo que
procura ndo sé apelar a responsabilidade colectiva que a equipa devera
ter no jogo (ex.. “Vamos ter responsabilidade”), como também, a
responsabilidade individual que os jogadores deverdo ter nas diversas
situacdes de jogo atraves de comportamentos individuais adequados, com
vista a eficacia do colectivo (ex.: Miguel, estds a inventar”)

Fisico (FIS) — A instrucdo transmitida pelo Treinador € relativa as qualidades
motoras especificas dos jogadores. Exemplos: “Manuel, remata com for¢a”,

i3

“André, executa mais rdpido”. Esta categoria divide-se nas seguintes
subcategorias:

& Fisico Resisténcia (FRES) — O conteudo da instrucdo emitida pelo
Treinador € relativa a qualidade motora de resisténcia. Exemplo: “Z¢,
resiste ao esfor¢o”.

& Fisico Velocidade de Execucdo (FVEX) — O conteudo da instrucédo

emitida pelo Treinador é relativa a velocidade de execucdo do jogador
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numa determinada accdo/tarefa. Exemplo: “André, executa mais
rapido”, Manuel, joga rapido”.

& Fisico Velocidade de Deslocamento (FVDES) — O conteudo da
instrucdo emitida pelo Treinador é relativa a velocidade de deslocamento
do jogador num determinado movimento. Exemplo: “Zé, mais rdapido”.

@ Fisico Velocidade de Reaccdo (FVREA) — O conteudo da instrucdo
emitida pelo Treinador € relativa a velocidade que o jogador reage a um
determinado estimulo conhecido ou desconhecido. Exemplo: “Miguel,
reage mais rapidamente”.

@ Fisico Forca (FFO) - O contetdo da instrucdo emitida pelo Treinador é
relativa a qualidade motora forca. Exemplo: “Manuel, remata com
forga”.

& Fisico Aquecimento (FAQ) — A instrucdo emitida pelo Treinador vai no
sentido do jogador(es) realizar aquecimento. Exemplos: Andre e Miguel,
vdo aquecer”.

Equipa Adversaria (EQ ADV) — O conteudo da instrucdo transmitida pelo
Treinador é relativa a equipa adversaria ou a um jogador adversario. Exemplos:
“Eles quando recuperam a posse de bola procuram logo o contra-ataque”, “O
n°6 junta-se ao avancado”

Equipa de Arbitragem (EQ ARB) — A instrugédo transmitida pelo Treinador é
centrada na equipa de arbitragem (arbitro principal e arbitros auxiliares), ou seja,
emite informacdes relativas a sua ac¢do ou incentiva a comunicagdo entre o
jogador e o arbitro. Exemplos: “Manuel, pergunta onde é o langamento”.

Sem Contetdo (S/C) — A instrucdo transmitida pelo Treinador ndo contém
qualquer tipo de contetdo. Nesta categoria sdo enquadradas as instrugcdes que
embora tenham um objectivo avaliativo e afectivo, ndo apresentam contetdo
sobre 0s acontecimentos da situacdo de jogo (ex.: “Isso”, Muito bem, Zé”,
“Boa, André”); frases que por si s6 ndo chegam para decifrar o seu contetudo
(ex.: “procura fazer isso”); gestos utilizados com o sentido de valorizar ou
criticar sem contetddo informativo (ex.: palmas, polegar levantado em sinal de
apoio, gestos para sair de determinado local); questdes colocadas aos atletas,
que ndo apresentam conteldo sobre diversas situagdes (ex.. “Miguel, estds
bem?”); e outras informagdes transmitidas que ndo se enquadram em nenhuma

categoria e que ndo apresentam contetdo significativo.
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= Indeterminado (IND) — Instru¢cdes em que ndo se percebe o que o Treinador
transmite aos jogadores, devido a gestos que ndo sdo perceptiveis e situacdes em
existe quebra de som.

e PROTOCOLO DE CODIFICACAO

As diferentes instrucfes transmitidas pelo Treinador durante a competicdo podem ser
enquadradas nas diferentes categorias e subcategorias definidas anteriormente. No
entanto, podem existir algumas informac6es dificeis de enquadrar nas categorias e
subcategorias das dimensdes do sistema de analise. Desta forma, Santos (Santos, 2003)
definiu um protocolo de codificagdo, para que ndo existam duvidas na categorizacao

dessas mesmas informac6es por parte do investigador.
= Dimenséo Objectivo — Categoria Prescritivo

As instrucGes nao-verbais (gestos) transmitidas pelo Treinador com o objectivo de
propor um comportamento para futuras execucdes e/ou situacGes, mesmo que ndo se

consiga detectar o seu conteudo, deverdo ser categorizadas com o Objectivo Prescritivo.
= Dimenséo Conteudo — Categoria Tactica — Subcategoria Métodos de Jogo

Para aléem de tudo que ja foi definido para esta subcategoria, serdo consideradas as
instrucdes relativas a uma situacdo especifica em que um jogador se encontra, por

exemplo, “So, S6, estdas s6”, “Estas muito longe”, “Estds em fora de jogo”, “E tua”.
= Dimensdo Conteudo — Categoria Tactica — Subcategoria Eficacia Geral

InstrucOes transmitidas pelo Treinador no sentido do(s) jogador(es), hum determinado
contexto, prosseguirem ou ndo o jogo. Exemplos: “Miguel, coloca a bola fora”; “Fica

’

no chdo”.

= Dimensdo Conteudo — Categoria Psicolégico — Subcategoria Ritmo de Jogo

e Resisténcia as Adversidades

Relativamente a palavra “Calma” transmitida pelo Treinador, pode criar alguma davida
no enquadramento nas subcategorias Ritmo de Jogo ou Resisténcia as Adversidades.

Desta forma, o Protocolo de Codificacdo define que se a informagdo pretende transmitir
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para 0 jogador baixar o ritmo de jogo (ex.: demorar mais tempo a efectuar o
lancamento de linha lateral ou o pontapé de baliza) deve ser categorizada Ritmo de
Jogo. Se esta mesma instrucdo pretender com que o jogador tenha mais calma nos seus
comportamentos, entdo deve-se categorizar em Resisténcia as Adversidades.

= Dimenséo Contetdo — Categoria Fisico — Subcategoria Fisico Aquecimento

Uma instrugdo verbal ou ndo verbal transmitida no sentido do jogador terminar ou
alterar o aguecimento enquadra-se na subcategoria Fisico Aquecimento. Exemplos:

o«

“Miguel, vem”, “gestos para o jogador aquecer mais intensamente”.
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10.2  Anexo 2 - Ficha de Caracteriza¢cdo da Amostra

TRINC

Nome:

Clube:

Idade:

Treinador de:

Licenciatura:

Curso de Treinador:

Ano de experiéncia no grupo:

Jogos a observar com o objectivo de vitéria:

Campeonato Nacional:
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10.3  Anexo 3 — Consentimento Informado 1

Fernando Jorge Lourenco dos Santos

filsantos@gmail.com

Telef. : 962 791 575/912 892 862

Clube

Ex.mo Sr. Treinador
Assunto: Recolha de dados para Tese de Mestrado

Eu, Fernando Jorge Lourenco dos Santos, Professor do Curso Tecnoldgico de Desporto
na Escola Secundaria de Sa da Bandeira — Santarém, tendo j& exercido o cargo de
treinador de futebol (formacéo e seniores) em diversos clubes do Distrito de Santarém;
aluno de Mestrado em Desporto especializacdo de Treino Desportivo na Escola
Superior de Desporto de Rio Maior, venho por este meio solicitar a sua disponibilidade

para participar/cooperar na realizacdo da minha tese.

A tese de mestrado é orientada pelo Professor Doutor José Rodrigues (ESDRM) e tem
como objectivos estudar o comportamento do treinador e dos atletas, de futebol, na

competicao.

Para o cumprimento destes objectivos € necessario que seja filmada a intervencdo do
treinador em competicdo e 0 jogo na sua totalidade. Utilizaremos para o efeito duas
camaras de video e um microfone sem fio aplicado ao treinador. Findo o estudo
enviaremos a todos os treinadores da amostra um resumo como os resultados e as

conclusdes do trabalho.

Sem outro assunto, agradeco a sua disponibilidade.

Rio Maior, __ de Mar¢o de 20

Fernando Santos
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10.4  Anexos 4 — Consentimento Informado 2

Fernando Jorge Lourenco dos Santos

filsantos@gmail.com

Telef. : 962 791 575/912 892 862

Clube

Ex.mo Sr. Treinador
Assunto: Recolha de dados para Tese de Mestrado

Eu, Fernando Jorge Lourenco dos Santos, Coordenador do Desporto Escolar na Equipa
de Apoio as Escolas da Leziria do Tejo, Coordenador do Futebol Juvenil do Uniéo
Futebol Clube de Almeirim, tendo ja exercido o cargo de treinador de futebol (formacéo
e seniores) em diversos clubes do Distrito de Santarém; aluno de Mestrado em Desporto
especializacdo de Treino Desportivo na Escola Superior de Desporto de Rio Maior,
venho por este meio solicitar a sua disponibilidade para participar/cooperar na

realizacdo da minha tese.

A tese de mestrado € orientada pelo Professor Doutor José Rodrigues (ESDRM) e tem
como objectivos estudar o comportamento do treinador e dos atletas, de futebol, na

competicao.

Para o cumprimento destes objectivos € necessario que seja filmada a intervencdo do
treinador em competicdo e 0 jogo na sua totalidade. Utilizaremos para o efeito duas
camaras de video e um microfone sem fio aplicado ao treinador. Findo o estudo
enviaremos a todos os treinadores da amostra um resumo como os resultados e as

conclusdes do trabalho.

Sem outro assunto, agradeco a sua disponibilidade.
Rio Maior, __ de Mar¢o de 20

Fernando Santos

117


mailto:fjlsantos@gmail.com

ANexos

10.5

Quantidade de Instrugdo

Treinadores de Jovens

Anexo 5 — Tratamento Estatistico

Descriptive Statistics®

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Ul/Min. 353 2,04 9,32 6,3018 2,85541
Valid N (listwise) 353

a. Treinadores = TR Jovens

Descriptive Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

AV+ 353 8 81 48,58 22,790
AV- 353 1 11 5,31 2,773
DES 353 2 29 14,79 8,861
PRE 353 121 619 419,08 199,748)
INT 353 0 25 11,32 9,816
AF+ 353 8 29 20,71 6,659]
AF- 353 0 4 ,67 1,098
AU 353 117 627 382,00 212,127
VIS 353 1 8 3,59 2,154
AUVIS 353 22 235 134,86 49,109]
ATL 353 125 646 426,64 199,697
AS 353 11 26 19,47 5,046
GD 353 1 13 5,86 4,408
GM 353 0 35 14,04 11,962
GA 353 0 9 3,39 3,485
GS 353 0 5 2,19 1,558]
EQ 353 6 75 49,03 26,310
TEOF 353 0 54 21,81 20,502
TEDFEF 353 0 4 1,59 1,544
Técnica 353 0 56 23,40 21,278|
TASJ 353 1 18 9,91 6,434
TAMJ 353 21 131 77,61 34,978
TAET 353 6 100 50,59 29,376
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TAPJ
TAFUNC
TACOMB
TAEG
Téctica
PRI

PC

PPE
PAT
PCO
PPC
PRA
PRESP
Psicolégico
FRES
FVEX
FVDES
FVRAEA
FFO
FAQ
Fisico
EQADV
EQARB
S/iC

IND

Valid N (listwise)

353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353
353

20

74

w
D O

o O b W O O O o o

N
o o

43
14
90
88
392
64
14
158
24
10
15
15

239

W = W 0 W

11
21

100

24,33
7,33
53,80
41,72
265,29
25,68
3,67
79,11
15,94
2,24
8,68
5,72
1,70
142,74
37
3,21
1,87
23

6,50
13,12
3,26
1,14
71,73

16,331
4,849
27,907
29,907
121,939
23,603
4,685
47,457
8,283
2,648
5,323
3,923
1,558
76,966
,801
3,250
1,209
421
1,212
2,899
5,718
1,997
1,112
24,487
,498

a. Treinadores = TR Jovens
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Descriptive Statistics®

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

ATATL 353 122 643 422,46 200,299
ATAS 353 11 27 19,25 5,239
ATGR 353 3 55 24,58 18,068
ATEQ 353 5 71 47,45 25,434
DATATL 353 0 11 2,87 2,485
DATAS 353 0 0 ,00 ,000
DATGR 353 0 1 ,35 476
DATEQ 353 0 4 1,18 1,320
IND 353 0 4 2,43 1,064
MC+ 353 64 402 249,34 128,459]
MC- 353 9 73 41,31 26,285
NMC 353 7 35 22,40 9,738
RF+ 353 3 17 12,28 5,028
RF- 353 0 2 ,56 ,685
IND 353 0 4 2,22 1,177
Valid N (listwise) 353

a. Treinadores = TR Jovens
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Treinadores de Seniores

Descriptive Statistics®

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Ul/Min. 231 2,31 5,40 4,2532 1,05762
Valid N (listwise) 231

a. Treinadores = TR Seniores

Descriptive Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

AV+ 231 9 51 34,21 14,493
AV- 231 0 7 4,11 2,580
DES 231 1 21 10,51 6,638
PRE 231 185 416 331,24 84,730
INT 231 1 8 4,44 3,028
AF+ 231 3 45 27,55 14,634
AF- 231 0 4 1,09 1,112
AU 231 116 464 285,65 121,123
VIS 231 0 2 1,06 ,855
AUVIS 231 49 253 126,45 66,128
ATL 231 137 407 310,45 95,743
AS 231 9 32 24,35 6,856
GD 231 0 7 3,93 2,293
GM 231 2 24 14,65 7,680
GA 231 0 8 2,29 2,124
GS 231 0 7 2,65 2,459
EQ 231 22 76 54,70 17,113
TEOF 231 1 29 11,57 9,652
TEDFEF 231 0 14 4,06 3,702
Técnica 231 4 30 15,62 8,850
TASJ 231 6 24 16,88 5,181
TAMJ 231 29 117 81,41 26,978)
TAET 231 3 93 33,25 23,664
TAPJ 231 3 24 12,85 8,503]
TAFUNC 231 3 21 12,23 6,462
TACOMB 231 3 60 30,48 20,596
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TAEG
Tactica
PRI

PC

PPE
PAT
PCO
PPC
PRA
PRESP
Psicolégico
FRES
FVEX
FVDES
FVRAEA
FFO
FAQ
Fisico
EQADV
EQARB
S/IC

IND
Valid N (listwise)

231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231
231

98

n
)

o » 0O b O O O O o

w
o O

41
277
21

72
35

11
31

146

H O ON O O

13
22
12

111

8,96
13,38
5,03
2,35
71,86

11,847
62,589]
6,193
1,340
16,163
12,122
1,349]
3,423
10,725
,822
30,848]
,000
3,389]
,786
1,047
462
2,646
5,286
3,916
2,187
28,549]
,194

a. Treinadores = TR Seniores
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Descriptive Statistics®

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

ATATL 231 137 396 303,61 93,892
ATAS 231 9 30 23,38 6,367
ATGR 231 10 33 22,86 9,498
ATEQ 231 20 76 53,52 17,339
DATATL 231 1 8 4,41 2,542
DATAS 231 0 2 ,69 ,812
DATGR 231 0 1 ,16 ,368]
DATEQ 231 0 3 1,06 ,961
IND 231 0 10 3,40 3,001
MC+ 231 60 243 176,02 66,158]
MC- 231 8 32 19,79 7,651
NMC 231 7 41 19,51 12,027
RF+ 231 2 34 14,89 11,414
RF- 231 0 4 1,67 1,556
IND 231 0 10 3,40 3,001
Valid N (listwise) 231

a. Treinadores = TR Seniores

Comparacéo entre Treinadores de Jovens e Treinadores de Seniores

Distribuicdo ndo normal, logo utilizara a técnica estatistica U-Mann-Whitney.

Quantidade de Instrucéo

Test Statistics®

Ul/Min.

Asymp. Sig. (2-tailed)

,000

a. Grouping Variable: Treinadores
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Dimenséo Objectivo

Test Statistics?

AV+

DES

PRE

INT

AF+

Asymp. Sig. (2-

tailed)

,000

,053

,000

,000

,000

,002

,000

a. Grouping Variable: Treinadores

Dimensao Forma

Test Statistics®

AU

VIS

AUVIS

Asymp. Sig. (2-tailed)

,000

,000

,003

a. Grouping Variable: Treinadores

Dimenséo Direccéo

Test Statistics®

ATL

AS

GD

GM

GA

GS

EQ

Asymp. Sig. (2-

tailed)

,000

,000

,000

,004

,068

,780

,176

a. Grouping Variable: Treinadores

Dimensdo Contetdo

Técnica

Test Statistics®

TEOF

TEDFEF

Técnica

Asymp. Sig. (2-tailed)

,025

,000

,077,

a. Grouping Variable: Treinadores

Tactica

Test Statistics®

TASJ

TAMJ

TAET

TAPJ

TAFUNC

TACOMB

TAEG

Tactica

Asymp. Sig.
(2-tailed)

,000

,882

,000

,000

,000

,000

,000

,000
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ANexos

Psicoldqgico

Test Statistics?

PRI PC PPE PAT PCO PPC PRA PRESP |Psicolégico

Asymp. ,000 ,003 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000
Sig. (2-
tailed)
a. Grouping Variable: Treinadores
Fisico

Test Statistics®

FRES FVEX FVDES FVRAEA FFO FAQ Fisico
Asymp. Sig. (2- ,000 ,661 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002
tailed)
a. Grouping Variable: Treinadores
Equipa Adversaria, Equipa Arbitragem, Sem Conteudo e Indeterminado
Test Statistics®
EQADV EQARB S/C IND

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,530 ,000
a. Grouping Variable: Treinadores
Atencao

Test Statistics®

ATATL ATAS ATGR ATEQ DATATL | DATAS | DATGR | DATEQ IND

Asymp. ,000 ,000 ,041 ,448 ,000 ,000 ,000 ,955 ,000
Sig. (2-
tailed)

a. Grouping Variable: Treinadores
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ANexos

Comportamento Motor Reactivo

Test Statistics?

MC+

MC-

NMC

RF+

RF-

IND

Asymp. Sig. (2-tailed)

,000

,000

,000

, 795

,000

,000

a. Grouping Variable: Treinadores
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