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Resumo

Objetivo: Esta pesquisa tem como objetivo compreender as motivacdes que levam os contabi-
listas acreditados da Guiné-Bissau a se afiliarem a Ordem dos Contabilistas, bem como identi-
ficar e compreender as barreiras enfrentadas pelos contabilistas que ndo sdo afiliados, com o
intuito de propor estratégias que incentivem a afiliagdo e promovam o desenvolvimento profis-

sional do contabilista no pais.

Método: Foi utilizada uma abordagem qualitativa. Entrevistas semiestruturadas foram condu-
zidas com contabilistas acreditados e ndo acreditados para explorar suas percepgdes e experi-
éncias. A andlise de conteudo foi empregada para interpretar os dados, destacando as motiva-

cOes para a afiliagdo e as barreiras enfrentadas pelos ndo afiliados.

Resultado: Os resultados demonstram que os contabilistas acreditados entrevistados ndo consi-
deram a existéncia de barreiras. Ja os contabilistas ndo inscritos na ordem mostram-se motiva-
dos para se inscreverem na ordem, uma vez que isso lhes permite ter acesso a formagao continua

e alcancar estatuto como profissionais de qualidade.

Contribui¢do: A contribui¢do desta pesquisa consiste em enriquecer o estudo da profissionali-
zacdo da contabilidade. Igualmente, ira4 contribuir para uma melhor compreensdo do estado da
profissdo contabilistica na Guiné-Bissau. Além disso, dada a inexisténcia de literatura sobre o
tema, este estudo ird ajudar a aumentar o conhecimento das dificeis situagdes com que os con-
tabilistas acreditados e ndo acreditados se deparam no exercicio das suas fungdes na Guiné-

Bissau.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional e Afiliagdo a Ordem dos contabilistas na

Guiné-Bissau: motivacoes ¢ Desafios
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Abstract

Objective: This research aims to understand the motivations that lead accredited accountants in
Guinea-Bissau to join the Order of Accountants, as well as identify and understand the barriers
faced by accountants Who are not affiliated, with the aim of propose strategies that encourage

affiliation and promote the Professional development of accountants in the country.

Method: A qualitative approach was used. Semi-structured interviews were conducted with ac-
credited and non-accredited accountants to explore their perceptions and experiences. Content
analysis was employed to interpret the data, highlighting the motivations for affiliation and the

barriers faced by non-affiliated accountants.

Result: The results demonstrate that the accredited accountants interviewed do not consider the
existence of barriers. Accountants not registered with the order are motivated to register with
the order, as this allows them to have Access to continuous training and achieve status as quality

professionals.

Contribution: The contribution of this research consists of enriching the study of the profes-
sionalization of accounting. Likewise, it Will contribute to a better understanding of the state
of the accounting profession in Guinea-Bissau. Furthermore, given the lack of literature on the
subject, this study Will help to increase knowledge of the difficult situations that accredited and

non-accredited accountants face when carrying out their duties in Guinea-Bissau.

Keywords: Professional development and Membership of the Order of Accountants in Guinea-

Bissau: motivations and challenges
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1. Introducao

A profissionalizag@o e as associacdes profissionais desempenham um papel fundamental na
construcdo e desenvolvimento das profissdes em diferentes contextos culturais, sociais, politi-
cos e econdmicos. Através da regulamentagdo dos profissionais, essas entidades garantem a
qualidade dos servigos prestados e a satisfacdo das necessidades dos clientes (Johnson, 1982).
No entanto, ¢ importante considerar que a profissionaliza¢do ndo ¢ um processo homogéneo e
que as caracteristicas e o estatuto das profissdes podem variar de acordo com o contexto em

que estdo inseridas (Abbott, 1988).

A filiagdo numa ordem de contabilidade permite aos profissionais de contabilidade serem
reconhecidos pelo seu trabalho e terem acesso a uma rede de apoio e influéncias que lhes pos-
sibilita ganhar mais oportunidades no mercado, obter credenciacdo e reconhecimento para
apoiar de forma importante o processo continuo de desenvolvimento da contabilidade (Boui-

lheres et al., 2022)

Larson (2017) argumenta que a profissionaliza¢do ¢ uma estratégia de afirmagao coletiva
de estatuto social através da conquista de poder e rendimento. O processo desenvolveu-se na
ordem econdmica, com uma tendéncia para o monopolio da expertise no mercado, e na ordem

social, com tendéncias para a exclusao.

Segundo Cooper e Robson (2006), nos anos 1980 e 1990, testemunharamos uma prolife-
racdo de estudos sobre profissionais, profissoes e processos de profissionalizagdo. O envolvi-
mento teodrico dos estudos ultrapassou consideravelmente abordagens anteriores e funcionalis-
tas, que pareciam ser caracterizadas por uma aceitagdo acritica das autoavaliagdes dos profis-
sionais. As agdes dos profissionais e dos reguladores ja ndo sdo racionalizadas por referéncia a
explicagdes de interesse publico. Estudos mais historicos, criticos e teoricamente informados
trouxeram a tona os processos de fechamento através dos quais os agrupamentos ocupacionais

tentam garantir legitimidade e estatuto profissional em mercados especificos.

Este trabalho foi realizado no sentido de preencher a lacuna existente na literatura. Esta
pesquisa tem como objetivo compreender as motivagdes que levam os contabilistas a filiarem-
se na Ordem dos Contabilistas da Guiné-Bissau, identificando, consequentemente, as barreiras
que os contabilistas sem acreditacdo enfrentam ao longo de suas carreiras por ndo estarem ins-
critos na ordem. Para alcangar o objetivo proposto, foram realizadas entrevistas com contabi-

listas acreditados e ndo acreditados.
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Este estudo oferece contribuigdes tedricas e praticas. Teoricamente, expande o corpo de
conhecimento sobre a profissionaliza¢do da contabilidade, especialmente em contextos menos
estudados, como o da Guiné-Bissau, preenchendo uma lacuna importante na literatura existente.
Ao explorar as motivagdes e barreiras enfrentadas pelos contabilistas locais, o estudo proporci-
ona uma compreensdo mais profunda dos processos de filiagdo em ordens profissionais, con-
forme sugerido por Cooper e Robson (2006). Praticamente, o estudo fornece insights valiosos
para formuladores de politicas, reguladores e associacdes profissionais sobre as necessidades
especificas dos contabilistas guineenses, tanto acreditados como nao acreditados, destacando
as condigdes precarias enfrentadas e sugerindo maneiras de melhorar o apoio e reconhecimento
para estes profissionais. Isto, por sua vez, pode contribuir para o desenvolvimento de estratégias
mais eficazes de regulamentagdo e apoio, promovendo a qualidade dos servigos de contabili-

dade e a satisfagdo das necessidades dos clientes na Guiné-Bissau..

Além desta introducao, este trabalho esta estruturado em mais cinco secgoes. Na secdo
seguinte apresentamos a revisdo da literatura e o enquadramento tedrico, onde ¢ efetuada a
contextualizagdo da profissionaliza¢do da contabilidade; na terceira seccao ¢ apresentada a me-
todologia; na quarta sec¢do ¢ apresentada a descricdo dos contabilistas guineenses; na quinta

seccdo apresentamos decussdo dos dados na sexta seccdo apresentamos consideragdes finais.

2. Revisao da literatura

2.1 Profissionalizacdo da Contabilidade

O processo de profissionalizagdo se inicia quando as pessoas comecam a dedicar-se integral-
mente aquilo que precisa ser feito, surgindo a necessidade de formag¢ao, impulsionada por re-
crutas ou clientes. Escolas sdo criadas. O compromisso prévio com a profissdo desenvolve-se.
Os profissionais do ensino, juntamente com os seus primeiros graduados, unem-se para promo-
ver e criar uma associagdo profissional (Bouilheres et al., 2022). A profissionaliza¢do da con-
tabilidade ¢ vista como um processo complexo e multifacetado que se desenvolve através da
implementagao de estratégias especificas (aprimoramento de mercado, fechamento de mercado,
fechamento profissional e influéncia profissional) visando estabelecer a contabilidade como

uma profissdo distinta e legitima (Richardson, 1997).

O aprimoramento de mercado refere-se a expansdo do mercado de servi¢os contabilisti-

cos, tanto em termos de profundidade quanto de ambito, refor¢ando a importancia e a
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necessidade desses servigos na sociedade. Esta estratégia visa ndo apenas aumentar a procura
pelos servicos contabilisticos, mas também estabelecer a contabilidade como uma pratica es-
sencial dentro do tecido econdmico e social. O fechamento de mercado, por sua vez, envolve a
restri¢do do acesso as oportunidades de mercado exclusivamente aos membros da profissdo,
limitando assim a concorréncia externa. Esta abordagem procura assegurar que apenas indivi-
duos qualificados e reconhecidos pela profissdo possam oferecer servigos contabilisticos, ga-
rantindo a qualidade e a fiabilidade desses servi¢os. O fechamento profissional destaca a neces-
sidade de obter sang¢do estatal para regular o acesso a profissdo, estabelecendo critérios rigoro-
sos de educagdo e pratica para o ingresso. Esta estratégia visa ndo apenas legitimar a profissao
aos olhos da sociedade e do Estado, mas também proteger o publico de praticas inadequadas,
assegurando que apenas profissionais devidamente formados e qualificados possam exercer a
contabilidade. Por fim, a influéncia profissional refere-se ao papel ativo da profissdo em definir
normas, praticas e ética profissional. Isso inclui o desenvolvimento de padrdes contabilisticos,
a promocao de praticas éticas e a contribuicao para o avango do conhecimento na area. A in-
fluéncia profissional ¢ fundamental para manter a relevancia e a integridade da contabilidade
como uma profissdo, adaptando-se as mudangas no ambiente de negocios e as expectativas da

sociedade (Richardson, 1997).

Apesar dessas estratégias, Richardson (1997) conclui que a profissionalizagao da conta-
bilidade tem enfrentado desafios significativos, principalmente devido a dindmica do mercado
que tem impedido a plena realizagdo dessas estratégias. Isso resulta numa profissionaliza¢ao
incompleta, evidenciada pela dificuldade em obter um reconhecimento estatutario exclusivo
para a pratica contabilistica, desenvolver uma base cognitiva sélida que padronize o treino e
feche a profissdo, e adaptar-se a evolugdo do mercado de servigos contabilisticos. Assim, o
processo de profissionaliza¢do da contabilidade revela a necessidade continua de adaptagdo e
reavaliacdo das estratégias empregues, refletindo as complexidades e os desafios inerentes ao

estabelecimento de uma profissdo no contexto contemporaneo.

Neste contexto desafiador, as associagdes profissionais surgem como entidades para a
promogao e facilitacdo da profissionaliza¢do contabilistica. Procuram definir, organizar, asse-
gurar e promover os interesses dos seus membros, atuando como corpos politicos com o pro-
posito principal de representar e defender os interesses mais influentes dos seus membros (Wil-
Imott, 1986). Ao estabelecer critérios rigorosos de entrada e educacdo, essas associagdes con-

tribuem significativamente para a imagem e reputacdo da profissdo contabilistica. A sua atuagao

10
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visa ndo apenas promover a profissionalizacdo dos contabilistas, mas também garantir a manu-
tencdo dos padroes de exceléncia na pratica contabilistica. Assim, as associagdes/institui¢des
de contabilistas desempenham um papel fundamental ndo apenas na superacdo dos desafios
identificados por Richardson (1997), mas também no avanco da contabilidade como uma pro-
fissdo respeitada e valorizada. Este esfor¢o conjunto reflete um caminho promissor para a rea-
lizagcdo completa da profissionalizagdo da contabilidade, adaptando-se de forma eficaz as ne-

cessidades e as expectativas em constante evolucao do mercado e da sociedade.

De acordo com o estudo de Bouilheres et al. (2022), sobre as motiva¢des dos recém-
licenciados no Vietnam para se filiarem a ordem dos contabilistas, indicam que a principal mo-
tivacdo ¢ a possibilidade de melhorar as suas oportunidades de sucesso na carreira. A afiliagao
a ordem permite que os contabilistas sejam reconhecidos pela qualidade de seu trabalho e que
tenham acesso a uma rede de apoio e influéncia, o que lhes permite ganhar mais oportunidades
no mercado e obter acreditacdo e conhecimentos para darem apoio importante no processo de
desenvolvimento continuo da profissdo da contabilidade. A globaliza¢do das economias traz a
proliferacao dos 6rgdos profissionais, o que permitiu uma procura dos profissionais afiliarem-
se na ordem dos contabilistas para ndo serem barrados por ndo estarem inscritos na ordem.
Hopper et al. (2017) considera que a reciprocidade do exercicio da profissdo também motiva os

contabilistas, pela necessidade de serem membros de um 6rgao de contabilidade.

Por sua vez, Inglis et al. (2011), no seu estudo realizado na Australia, Hong Kong, Sin-
gapura e Malasia, identificaram que a marca, a reputagdo, o reconhecimento internacional e as
oportunidades sdo elementos fundamentais que motivam os contabilistas a filiarem-se num 0or-
gao profissional. No entanto, embora esses fatores sejam importantes, eles ndo sdo suficientes

para determinar a decisdo dos estudantes australianos em se filiarem a Ordem dos Contabilistas.

Sidaway et al. (2013) efetuou uma abordagem de pesquisa semelhante a Inglis et al.
(2011), confrontando a importancia que leva os estudantes e profissionais a afiliarem-se em
orgdos profissionais. Encontrou algumas discrepancias, entre as quais esta relacionada com os
beneficios dos membros. Em relacdo aos estudantes, seguiu a mesma linha de abordagem de
Inglis et al. (2011), mostrando que a reputacdo e a marca sdo elementos importantes que influ-
enciam os profissionais a aderir as ordens profissionais. O autor sublinhou que os fatores moti-
vacionais mudam ao longo do tempo, de acordo com as estratégias de marketing de cada 6rgao

profissional.

11
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2.2 Profissionalizacdo da contabilidade em paises africanos

A literatura existente sobre o contexto histérico e as influéncias politicas na profissionalizacao
da contabilidade no continente africano destaca a importancia do passado colonial e pds-colo-
nial, bem como dos eventos politicos e socioculturais que moldaram a contabilidade nessa re-

gido.

Johnson (1982) observou que, em muitos paises africanos em desenvolvimento, o pro-
cesso de profissionalizacdo ¢ considerado uma parte integrante da criacdo de um Estado sobe-
rano independente. O Estado apoiou principalmente mecanismos de fechamento de mercado
para superar as consequéncias da colonizagdo e atender aos objetivos de desenvolvimento na-
cional. Na Nigéria, o desenvolvimento de projetos de profissionalizacdo esteve intimamente

ligado ao tipo de governo e a sua alianga com associagdes profissionais rivais.

No contexto da Africa do Sul, a profissionalizagio da contabilidade foi influenciada por
eventos como a Segunda Guerra Anglo-Boer, a introdu¢do do apartheid em 1948 e a luta pela
democratiza¢do que culminou nas primeiras elei¢des democraticas em 1994. Durante este peri-
odo, o Estado desempenhou um papel significativo na moldagem da profissdo contabilistica
(Verhoef & Samkin, 2017). No caso do Quénia, a literatura destaca como a ideologia politica
pos-independéncia levou a programas de agdo afirmativa para reverter a exclusdo na profissao
contabilistica, que era dominada por contabilistas britanicos expatriados e marginalizava que-
nianos africanos. Esses programas visavam a africaniza¢io do setor contabilistico e destacam

o papel da raca na profissionalizagao (Sian, 2007).

Mihret et al. (2012) delineou o caso da profissao na Etiopia, que apds a independéncia se
estruturou como instrumento da ideologia comunista (todos os contabilistas trabalhavam para
o governo). Apos reformas orientadas para o mercado na década de 1990, a profissao local se
organizou de acordo com o modelo anglo-americano, com a Association of Chartered Certified
Accountants, sediada no Reino Unido, exercendo uma influéncia significativa no treinamento

e na certificagao.

Yapa (2021) defende que a aceitagao generalizada do conceito de profissionalizagdo e das
estratégias de consolidacdo nos paises em desenvolvimento incentivou os responsaveis pela
formulagdo de politicas a adoptarem acc¢des apropriadas para o avango da carreira contabilistica.

Isso contribuiu para a promoc¢do da implementacdo de estruturas orientadas para a
12
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profissionaliza¢do. Nesta perspectiva, considerando que a profissdo contabilistica em varios
paises em desenvolvimento ¢ moldada socialmente, ela enfrenta interpelagdes provenientes das
distintas realidades vividas, incluindo intervengdes militares governamentais e influéncias ide-
oldgicas. De facto, a incorporagdo da filosofia socioecondmica nos esforgos de profissionaliza-

cdo contabilistica enfrenta uma série de desafios e obstaculos.

Esses estudos e pesquisas sobre a profissionalizagdo da contabilidade na Africa refletem
a complexidade das influéncias histdricas e politicas que moldaram a contabilidade no conti-

nente ao longo do tempo.

2.3 Profissionalizacdo da contabilidade na Guiné-Bissau

O processo de profissionalizacdo da contabilidade na Guiné-Bissau parece ter seguido padrdes
distintos ao longo de trés periodos em que o Estado adotou diferentes ideologias (de 1974 a
1994). Apos a Independéncia, em 1973, foi adotado o plano oficial da contabilidade da Guiné-
Bissau (POC-GW) que se baseava no sistema portugués. Durante esse periodo, houve um par-
tido inico, auséncia de democracia e liberalizagao do comércio, e a maioria das empresas eram
publicas. Ap6s o golpe de Estado de 1980, foi decretado o livre comércio, surgiram empresas
privadas e, consequentemente, foi criada a Escola Nacional de Administragao para formar con-

tabilistas e administradores (Santos, 2007).

A primeira tentativa de criar uma associa¢dao de técnicos de contabilidade ocorreu em
1994, através do Ministério das Finangas, pelo decreto n.° 16/94 de 15 de maio de 1994, sob
proposta do ministro das finangas Dr. Filinto Barros. Foi aprovada no conselho de ministros em
9 de fevereiro de 1994 a criagdo do d6rgdo designado Técnico de Contas, com o objetivo de
regular o exercicio da profissdo, proporcionando uma importante garantia para a Administragao
Fiscal e um fator de desenvolvimento da técnica contabilistica ao nivel dos operadores econd-
micos. A existéncia desta organizagdo era para que os profissionais possuissem habilidades e
conhecimentos técnicos independentes, responsabilizando-se pela execu¢do da contabilidade
de acordo com os seus principios, permitindo & Administragdo Fiscal ter um facil conhecimento
do rendimento real, plasmado no co6digo da contribui¢do industrial como base de tributagao dos

contribuintes do grupo A e um controlo mais eficiente através de um conjunto de normas em

vigor (Bald¢, 2013).

13
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O cargo de Técnico da Conta (CT) era inicialmente regulado pelo Estado através do Mi-
nistério das Financas, que estabeleceu um conjunto de normas para definir e controlar a atuagao
desses profissionais. No entanto, esse decreto ndo obteve grande sucesso durante o periodo em
que esteve em vigor. Em 1996, a Guiné-Bissau tornou-se membro da Comunidade Econdémica
dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), o que levou a adogdo de novos regulamentos e de
uma nova moeda. Com isso, a regulag@o contabilistica passou a ser fortemente influenciada por
leis baseadas no sistema contabilistico francés. Esta mudanga impediu a implementacao do de-
creto referente aos Técnicos da Conta, especialmente apds a adesdo a zona franca e a Unido

Econémica e Monetéria do Oeste da Africa (UEMOA) (Baldé, 2013).

A instabilidade politica e o nepotismo sdo razdes que contribuem para o fraco sucesso da
criagdo de uma organizacdo com a designa¢do de Técnicos de Contas. No que diz respeito ao
nepotismo, devido a instabilidade politica, os partidos politicos sdo meios escolhidos para obter
emprego, abalando o sistema organizacional de contabilistas no pais, onde o Estado passa a ser
o maior empregador, independentemente da formacdo de base dos individuos, desde que per-

tengam ao partido no poder (Teninguena, 2023).

Desde a transi¢do para a democracia em 1994, a Guiné-Bissau tem enfrentado uma signi-
ficativa instabilidade politica, sendo que nenhum governo conseguiu completar uma legislatura.
Esta instabilidade dificultou a implementacdo de uma ordem contabilistica no pais. Apds o
golpe de Estado em 2012, foi estabelecido um governo de transi¢do com a duragao de dois anos,
com o objetivo de criar condi¢des para o desenvolvimento econdmico e social em todos os
setores. Em 2014, o Ministério das Finangas decidiu reestabelecer a ordem dos contabilistas,
através do decreto n.° 8/2014, de 30 de abril de 2014, promulgado pelo presidente da republica
Manuel Serifo Nhamadjo a 21 de maio de 2014. Esta decisdo seguiu as orientacdes da diretiva
n.° 02/97 do conselho de ministros da Unido Economica e Monetaria do Oeste Africano (UE-

MOA) (Boletim oficial, 2014).

2.3.1 Vias de acesso a profissdo de contabilista na Guiné Bissau

Conforme o Bolitim oficial de 2014, a profissdo de Contabilista Acreditado na Guiné-
Bissau ¢ regulamentada pela Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de Contas da Guiné-Bissau
(ORNATOC-GB). A ORNATOC-GB ¢ uma pessoa coletiva de direito publico dotada de per-
sonalidade juridica, a quem compete representar mediante inscri¢do obrigatoria, os interesse

profissionais dos técnicos oficiais de contas bem como superintendentes em todos os aspetos
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relacionados com a profissdo, exercendo as competéncias que lhe sdo conferidas pelos estatu-
tos. Relativamente as atribui¢des da ORNATOC-GB, cabe:

1) Admitir a inscri¢do dos técnicos oficiais de contas, bem como conceder a respetiva
cédula profissional;

2) Defender a dignidade e prestigio da profissdo, promover o respeito pelos principios
éticos e deontoldgicos e defender os interesse, direitos e prerrogativas dos seus membros;

3) Promover e contribuir para o apregamento e a formagao profissional dos seus membros,
designadamente através da organizacdo de curos, coléquios e semindrios;

4) Exercer a jurisdi¢ao disciplinar sobre os seus membros;

5) Representar os técnicos e oficiais de contas perante quaisquer entidades publicas ou
privada;

6) Organizar e manter atualizado os cadastros de técnicos e oficiais de contas;

7) Colaborar com entidades nacionais e estrangeiras no fomento e realizacao de estudos,
investigacdo e trabalho que visem aperfeicoamento dos principios e conceitos contabilisticos e
da normaliza¢do da profissao;

8) Propor as autoridades legalmente competentes medidas respetivas a defesa da profissao
e da funcdo dos técnicos oficiais de contas e do seus interesses profissionais e maiorais;

9) Promover e regulamentar os exames dos candidatos a técnicos oficiais de contas.

Para ingressar na profissdo de contabilista, os candidatos devem atender a uma série de requi-
sitos especificos detalhados no decreto n.° 8/2014. A seguir, sdo apresentados os principais re-

quisitos necessarios para o acesso a profissdo de Contabilista Acreditado, conforme decreto:

2.3.2 Habilitagcdes Académicas

O acesso a profissdo de Contabilista Acreditado na Guiné-Bissau exige o cumprimento de ri-
gorosos critérios de formagao académica. Este rigor visa assegurar a qualidade e a competéncia
dos profissionais de contabilidade, refletindo-se na confianga publica e na integridade dos ser-

vicos contaveis prestados.

Para se qualificar como Contabilista Acreditado, os candidatos devem possuir uma licenciatura
ou um curso superior equivalente com uma duracdo minima de trés anos. Esta formag¢ao deve
ser obtida em estabelecimentos de ensino superior reconhecidos pelo Ministério da Tutela e
pela ORNATOC-GB. As areas de estudo consideradas adequadas incluem contabilidade, con-

tabilidade e administragdo, finangas, economia, gestao e organizacdo e gestdo de empresas.
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2.3.2.1 Reconhecimento Académico

O reconhecimento das habilitagdes deve basear-se em critérios objetivos, incluindo a analise do
curriculo, carga horaria, meios de ensino e métodos de avaliagdo. Estes critérios sdo estabele-
cidos pela ORNATOC-GB para garantir que a formag¢ao recebida é compativel com as exigén-

cias da profissao.

2.3.2.2 Exame de Admissao e Formagao

O processo de admissao a profissdo de Contabilista Acreditado na Guiné-Bissau inclui etapas
rigorosas de avaliag@o e formagao. Este rigor ¢ essencial para garantir que os profissionais pos-

suam as competéncias e conhecimentos necessarios para exercer a profissdo com exceléncia

Os candidatos que cumpram os requisitos académicos devem realizar um exame de admissao
especifico para aceder a formacao destinada aos Contabilistas Acreditados. Este exame ¢ pro-
jetado para avaliar a compreensao dos principios fundamentais da contabilidade e outras areas

relevantes. Os principais aspectos do exame incluem:

e Conteudo do Exame: O exame abrange temas como contabilidade geral, contabilidade
analitica, fiscalidade, auditoria, e ética profissional. Estes topicos sdo essenciais para
assegurar que os candidatos possuem uma base s6lida de conhecimento necessaria para
a pratica profissional.

e Formato do Exame: Pode incluir perguntas de escolha multipla, questdes de desenvol-
vimento e estudos de caso. O objetivo ¢ avaliar tanto a capacidade tedrica quanto a
aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

e Critérios de Aprovagdo: Para serem aprovados, os candidatos devem alcangar uma pon-
tuagdo minima determinada pela ORNATOC-GB. Esta pontuagdo ¢ estabelecida para
garantir que apenas os individuos com um nivel adequado de conhecimento e compe-

téncia avancem para a fase de formacao.

Apos a aprovagdo no exame de admissdo, os candidatos devem completar uma formacgao espe-
cifica antes de serem oficialmente reconhecidos como Contabilistas Acreditados. A formagao

profissional ¢ composta por vdrias etapas:

e Cursos de Formacgao: Os candidatos devem frequentar cursos que aprofundem os co-

nhecimentos em areas especificas da contabilidade, finangas, auditoria e ética
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profissional. Estes cursos sdo oferecidos por institui¢des reconhecidas e podem incluir
modulos presenciais e a distancia.

o Estagio Profissional: Além dos cursos tedricos, os candidatos devem completar um
estagio profissional sob a supervisdo de um Contabilista Acreditado. O estagio oferece
experiéncia pratica e permite aos candidatos aplicar os conhecimentos tedricos em situ-
acdes reais. O estdgio tem uma duracdo minima determinada pela ORNATOC-GB e
deve ser realizado em empresas ou instituigdes com contabilidade organizada.

e Avaliacdo Final: Apos a conclusdo da formacdo e do estdgio, os candidatos devem
realizar um exame final. Este exame tem como objetivo avaliar a competéncia global
do candidato, garantindo que estdo prontos para exercer a profissdo de forma auténoma

e ética. A aprovacdo no exame final ¢ essencial para a obten¢ao da cédula profissional.

2.3.2.3 Dispensacdo do Estagio Profissional

O estagio profissional pode ser dispensado para aqueles que comprovarem uma experiéncia
minima de oito anos em fungdes significativas numa empresa com contabilidade organizada de
nivel do Contribuinte do Grupo A, conforme definido pelo Codigo da Contribui¢ao Industrial,
ou numa instituicdo com contas regularmente auditadas por uma entidade oficialmente reco-

nhecida.

2.4. Condi¢des Gerais de Inscri¢ao

A inscri¢@o na Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de Contas da Guiné-Bissau (ORNATOC-
GB) ¢ um processo crucial que assegura que apenas individuos qualificados e idoneos sejam
admitidos a profissdo de Contabilista Acreditado. As condigdes gerais de inscri¢do sdo dese-
nhadas para garantir que os candidatos possuam as qualificagdes e competéncias necessarias,

além de um comportamento ético e profissional adequado.

e Requisitos de Nacionalidade

Os candidatos a inscri¢do devem ter a nacionalidade guineense ou serem cidaddos de qualquer
um dos estados membros da Unido Econémica e Monetéria do Oeste Africano (UEMOA). Este
requisito visa garantir que os profissionais de contabilidade estejam integrados no contexto

econdmico e juridico da regido.
e Competéncia Linguistica
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Os candidatos devem fazer prova de conhecimento da lingua portuguesa. Este requisito ¢ es-
sencial, dado que a documentagdo oficial, as normas contabeis e a comunicagdo profissional na
Guiné-Bissau sdo conduzidas em portugués. A prova de competéncia linguistica pode incluir:
1) Acreditados de conclusdo de cursos de portugués; 2) Diplomas de institui¢des de ensino onde
o portugués seja a lingua de instrucdo e; 3) Exames especificos de proficiéncia em lingua por-

tuguesa, conforme determinados pela ORNATOC-GB.

e Idoneidade Moral e Profissional

A idoneidade moral ¢ um critério fundamental para a inscri¢@o. Os candidatos devem apresentar
um acreditado de registo criminal que comprove a auséncia de condenagdes por crimes que
possam comprometer a sua integridade profissional. Além disso, ndo devem estar inibidos ou
interditos para o exercicio da profissdo. Este critério assegura que os profissionais mantenham

um comportamento ético e respeitavel.

Em conclusdo, o acesso a profissdo de Contabilista Acreditado na Guiné-Bissau exige
uma combinacdo de qualificagdes académicas, experiéncia pratica e cumprimento de normas
especificas estabelecidas pela ORNATOC-GB. Este rigor no processo de admissdo visa asse-

gurar a qualidade e a competéncia dos profissionais de contabilidade no pais.

3. Metodologia

Para investigar as motivagdes e barreiras dos contabilistas da Guiné-Bissau em se afiliarem a
Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de Contas (ORNATOC-GB), adoptamos a abordagem
qualitativa da pesquisa. Ao fazer uso da abordagem qualitativa, exploraramos em profundidade
as percepgdes, experiéncias e sentimentos dos contabilistas, fornecendo uma compreensao de-
talhada dos fatores que influenciam suas decisdes. A pesquisa qualitativa ¢ uma abordagem
metodoldgica que busca compreender fendémenos complexos a partir da perspectiva dos parti-
cipantes, enfatizando o contexto e as experiéncias subjetivas. A abordagem qualitativa explora
as percepgdes, motivacdes e comportamentos através de métodos como entrevistas em profun-
didade, grupos focais e observacdes participativas. Esta abordagem ¢ particularmente ttil
quando se trata de estudar questdes que sdo pouco conhecidas ou onde se deseja explorar novas
areas de conhecimento. De acordo com Creswell (2013), a pesquisa qualitativa permite uma
compreensdo rica e detalhada das realidades sociais, proporcionando insights que muitas vezes

ndo podem ser capturados por métodos quantitativos. Miles e Huberman (1994) destacam que
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a analise qualitativa dos dados permite uma interpretagdo mais flexivel e dindmica dos dados

coletados.

3.1 Procedimentos de Escolha dos Participantes

Considerando que este estudo ¢ exploratorio, Oliveira (2011) aconselha a escolha de um
grupo pequeno de participantes. E necessario que o nimero de participantes esteja em confor-
midade com um limite minimo de quatro pessoas e maximo de 10 pessoas, para evitar a insufi-
ciéncia de informagdes ou a duplica¢do de dados ndo essenciais, que podem desviar a aten¢ao
na discussdo dos dados encontrados (Eisenhardt, 1989). Relativamente aos participantes, o pes-
quisador recorreu a Ordem dos Contabilistas, e dois contabilistas acreditados aceitaram ser en-
trevistados. Contactaram-se também trés contabilistas ndo acreditados, que foram selecionados
entre os contactos do autor e de acordo com a dimensdo das empresas onde trabalham. Todos
os participantes foram contactados por telefone e tiveram a oportunidade de marcar a data, hora
e local da entrevista. Todos concordaram em participar de forma voluntaria. Os entrevistados
foram identificados como A, B, C, D e E, de modo a garantir o anonimato e a confidencialidade
das informagdes obtidas através das entrevistas. Na Tabela 1 apresentamos uma descri¢ao su-

cinta dos entrevistados.

Tabela 1 - Identificagdo dos entrevistados

Entrevis- | Posicao Local daen- | Fungfo atual Data de en- Tempo de en-

tados trevista trevista trevista

A Contabilista Cetifi- Ordem dos Presidente da or- Outubro 2023 | lhora
cado contabilistas | dem

B Contabilista acredi- Gabinete de | Auditor da Petro- Outubro 2023 | 40 minutos
tado Petromar mar

C Contabibilista ndo Na casa do Contabilista ndo Outubro 2023 | 30 minutos
acreditado entrevistado | acreditado

D Contabibilista ndo Na casa do Contabilista ndo Outubro 2023 | 40 minutos
acreditado entrevistado | acreditado

E Contabibilista ndo Na casa do Contabilista ndo Outubro 2023 | 40 minutos
acreditado entrevistado | acreditado

Fonte: Elaborado pelo autor

3.2 Coleta dos Dados

No que concerne a coleta de dados, foram realizadas entrevistas semiestruturadas no més
de Outubro de 2023. Partindo dos estudos analisados no referencial tedrico desta pesquisa, foi
criado um roteiro de perguntas para compreender melhor as motivagdes e barreiras dos conta-

bilistas da Guiné-Bissau em se afiliarem a Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de Contas
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(ORNATOC-GB). Antes do inicio das entrevistas, foi realizado um teste piloto com dois entre-

vistados durante o més de setembro do mesmo ano, para verificar se o instrumento estava ade-

quado para a coleta dos dados. Este roteiro foi posteriormente aprovado pelos entrevistados,

garantindo que as perguntas eram claras e relevantes para o objetivo do estudo.

Tabela 2 — Roteiro de entrevista

N° Perguntas Publico Alvo Objetivo
Vocé esta ciente da existencia da ordem dos con- | Contabilistas A existéncia de uma ordem de con-
1 | tabilistas? Se sim, o que voce sabe sobre ela? acreditados tabilidade na Guiné-Bissau.
Compreender a importancia de es-
Em sua opinido, quais sdo os beneficios de estar | Contabilistas tar inscrito na ordem dos contabi-
2 | vinculada a ordem de contabilistas? acreditados listas
Voce acredita que a afiliagdo a ordem de conta-
bilistas pode melhorar a credibilidade de um | Contabilistas Compreender os beneficios que um
3 | profissional de contabilidade? Como? acreditados contabilista certifica tem..
Em sua perce¢ao, de que forma a ordem de con-
tabilistas pode apoiar o desenvolvimento profis- Compreender o papel de ordem no
sional e a educag@o continuada dos seus men- | Contabilistas que tange a capacitagdo e recicla-
4 | bros. acreditados gem
Voce acha que a filiagdo a ordem de contabilis- Saber as oportunidades que a or-
tas oferece acesso a opurtinidades de networ- dem da aos seus socios através de
king e colaboragdo com outros profissionais? | Contabilistas rede de contatos com outros profis-
5 | Como voce percebe acreditados sionais
Quais sao os principais desafios ou barreiras que
voce enfrenta em sua carreira como contabilista Saber as dificuldades que os conta-
por ndo estar registado na ordem de contabi- | Contabilistas bilistas ndo acreditados passam no
6 | lista? ndo acreditados | exercicios das suas fungoes.
Voce acha que a falta da filiagdo a uma ordem
de contabilsitas afeta a sua capaciade de ganhar
confianga dos clientes ou empregador? De que | Contabilistas Conhecer as limitagdes dos conta-
7 | maneira? ndo acreditados | bilistas ndo acreditados
Como voce busca oportinidade de desenvolvi-
mento profissional ou educacdo continuada sem | Contabilistas Compreender como os contabilistas
8 | ajuda de uma ordem contabilistas? ndo acreditados | fazem autoformacdo
Voce percebe alguma limitagdo em termos de
redes de contatos e colaboragdo com outros pro- Compreender as limitagdes no que
fissionais devido a falta de afiliagdo a uma or- | Contabilistas toca com rede de contatos com ou-
9 | dem de contabilistas? De que forma? ndo acreditados | tros profissionais.
Exitem regulamnetagdes ou requesitos legais
que voceé precisa cumprir como contabilista que
sdo mais dificeis de atender sem a filiagdo a uma | Contabilistas As difilcudade por ndo ter inscrito
10 | ordem de contabilistas? ndo acreditados | na ordem.
Vocé tem alguma experiéncia especifica que
gostaria de partilhar, relacionada a percepgdo | Contabilistas A importancia de estar inscrito na
11 | dos beneficios de estar vinculada a ordem? ndo acreditados | ordem
Existe algo mais que vocé gostaria de adicionar | Contabilistas Obter informagdo que podem ndo
12 | sobre este topico? ndo acreditados | estar nas perguntas do roteiro.

Fonte: Elaborado pelo autor

O roteiro da entrevista esta dividido em dois grupos das perguntas. Primeiro analizamos

os contabilistas acreditados, com o objetivo de compreender quais sdo as motivagdes que lhes
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levaram a inscrever na ordem dos contabilistas da Guiné-Gissau. Na segundo grupo, as pergun-
tas foram direcionadas aos contabilistas ndo acreditados, com finalidade de compreender quais

sdo as barreiras que eles enfrentam por ndo estarem inscrito na ordem dos contabilistas.

3.3 Forma de Analise dos Dados

Para fundamentar o estudo, examinar os dados e discutir os resultados, utilizamos a
técnica de andlise de conteudo. Esta técnica ¢ utilizada para descrever e interpretar o contetido

de diversos tipos de documentos e textos (Moraes, 1999).

Para operacionalizar a técnica, realizamos um recorte do material utilizado (Oliveira,
2011). Os textos transcritos foram organizados de acordo com o contetido abordado, permi-
tindo a selecdo dos conteudos diretamente relacionados com os contabilistas acreditados e ndo
acreditados. Apds a selecdo, o conteudo foi apresentado sob forma a atender aos objetivos

deste estudo.

Além disso, para garantir que a técnica metodoldgica ndo se limitasse apenas a descri-
¢do dos dados, foram também realizadas inferéncias e interpretacdes (Moraes, 1999). Através
da leitura detalhada, procurou-se compreender os significados subjacentes. A interpretagdo
relacionou as concepgdes encontradas na fase exploratdria do material com o referencial teo-

rico e os resultados obtidos, levando assim as conclusdes apresentadas.

3.4 Descrigao dos dados

Os dados estao divididos em dois grupos: primeiro sdo apresentadas as narrativas dos
contabilistas acreditados sobre o que os motivou a inscreverem-se na ordem dos contabilistas.
Em segundo lugar, sdo apresentadas as narrativas dos contabilistas ndo acreditados, de forma a
explicarem quais sdo as barreiras que enfrentam no mercado de trabalho por ndo estarem ins-

critos na ordem dos contabilistas da Guiné-Bissau.

4. Analise dos Dados

4.1 Contabilistas Acreditados

As associagdes profissionais surgem como entidades importantes na promocao e facilitagdo da

profissionalizacdo dos contabilistas, tendo como fun¢do definir, organizar, assegurar e
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promover os interesses dos seus membros (Carnegie & Edwards, 2001; Mihret et al., 2012).
Estas entidades desempenham um papel crucial na formacdo de uma profissdo, mobilizando
socialmente os seus membros para adquirirem um estatuto mais elevado e monopolizando as
oportunidades no mercado de trabalho (Chua & Poullaos, 1998). De acordo com Willmott
(1986), as associacdes profissionais sdo organismos politicos cujo objetivo ¢ garantir e promo-
ver os interesses dos seus membros mais influentes.

No contexo da Guiné-Bissau, o entrevistado A, ao ser questionado sobre se conhece e o
que conhe sobre a ordem dos contabilistas respondeu:: Sim, tenho conhecimento da existéncia
da Ordem dos Contabilistas da Guiné-Bissau desde 2014. Esta Ordem conta com diversos or-
gados sociais para garantir o seu bom funcionamento, tais como a Assembleia Geral, o Conse-
lho Fiscal, o Conselho Consultivo e o Conselho de Ingresso de Novos Membros. Estes orgaos
sdo responsaveis por tomar decisoes importantes e regular a profissdo. No entanto, existem
algumas irregularidades no funcionamento da Ordem que precisam ser corrigidas. como por
exemplo, falta de descentralizagdo dos escritoriros nas regides e sectores. Além disso, é impor-
tante implementar regulagoes para garantir que a Ordem funcione plenamente. Atualmente, a
Ordem conta com mais de 40 membros, mas ¢ necessdrio um maior numero de profissionais
qualificados para responder as necessidades da profissdo contabilistica. Por isso, é importante
fazer esforgos para incentivar a formagdo de novos membros e facilitar o processo de admissao
na Ordem.

O entrevistado A continua: 4 Ordem agrupa duas categorias profissionais: Contabilistas
e Revisores Oficiais de Contas. Para se tornar um contabilista acreditado, é necessdario ter, no
minimo, uma licenciatura em contabilidade ou numa darea semelhante. No caso dos Revisores
Oficiais de Contas, é necessario ter, no minimo, um grau académico de mestre. Independente-
mente disso, é obrigatorio passar por um estdgio no escritorio de Revisores Oficiais de Contas,
fazer formagao e ser submetido a um exame de admissdo. Estas exigéncias demonstram a ne-

cessidade de cumprir com requisitos rigorosos de formagao e experiéncia (Bagley et al., 2012).

Os profissionais procuram associagdes profissionais para alcangar sucesso na carreira a
longo prazo e adaptar-se as mudangas nas condi¢des ambientais e econdmicas, obtendo, assim,
estatutos e recompensas sociais (Carnegie & Edwards, 2001; Chua & Poullaos, 1998). As as-
sociacdes profissionais desempenham um papel fundamental na mobilizagdo social e no desen-

volvimento da identidade profissional dos contabilistas (Willmott, 1986; Mihret et al., 2012).
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Conforme relatado pelo entrevistado B: Existem vdrios beneficios em estar associado a uma
ordem, no caso particular da Guiné-Bissau, depois de me ter inscrito deu-me a possibilidade
de assinar/validar balanco ou resultados financeiros de qualquer entidade que exerca a sua
atividade na Guiné-Bissau. Além disso, a ordem esta ligada a sub-regido e aos PALOP, o que
permite obter informagoes atualizadas. Neste momento, estd a preparar a adesdo a IFAC
(Federacgdo Internacional de Contabilidade), que também tem uma boa relagdo com a Fede-
ragdo Internacional dos Paises de Lingua Francesa, chamada FIDEF. A ordem faz parte da
OHADA, que é uma organiza¢do constituida por 17 paises, e recebemos todas as informa-

coes relativamente as atualizagoes.

A ordem ofereceu formagdo online aos membros em 2022, sobre a digitalizagdo dos es-
critorios de contabilidade, bem como uma formagdo internacional sobre a auditoria ISA 220.
Estas sdo formagoes que a ordem recebe, no entanto, para ter acesso a todas estas formagaoes,
tem que estar inscrito na ordem. Assim, a filiagdo a uma ordem profissional ndo sé confere
legitimidade e reconhecimento, mas também proporciona oportunidades essenciais para o de-

senvolvimento profissional e a atualizagdo continua (Bagley et al., 2012; Inglis et al., 2011).

Ao questionarmos sobre se os contabilistas certficados tém mais oportunidades e ganham
mais confianga dos empregadores e a protecdo da ordem, o entrevistado A relatou: Sim, acre-
dito. Porque, se estiver ligado a uma ordem, certamente tera direito a uma carteira profissional
emitida pela propria ordem, e essa carteira ird aumentar e garantir-lhe a sua credibilidade
enquanto profissional de contabilidade, o que significa que é necessario passar por todos os
processos (estagios, formagdo e exame). Independentemente disso, a ordem tem o seu plano de
formagdo a que submetem aos associados todos os anos. Por exemplo, em 2020, recebemos
uma formagado sobre a alteragdo do plano de contas, e este ano estd a preparar a alteragdo do
plano de contas das organizagoes sem fins lucrativos, que entrou em vigor no janeiro de 2024.

Neste momento, estamos a aguardar o anuncio da data do inicio da formacao.

Questionamos se a ordem de contabilistas pode apoiar o desenvolvimento profissional e
a educacgdo continuada dos seus membros, uma vez que a formacao continua ¢ uma das ferra-
mentas essenciais para desenvolver uma carreira com exceléncia. Segundo o entrevistado B: a
ordem pode apoiar os seus membros através da formagdo continua, participa¢do nos encontros
sub-regionais e internacionais, trabalhando em coordenag¢do com o Ministério das Finangas,
sobretudo na definig¢do e elaboragdo da politica fiscal, através das capacitagoes e reciclagem

dos seus membros e acompanhamento profissional constante.
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As associagdes profissionais, como a Ordem dos Contabilistas, desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento das carreiras dos contabilistas ao oferecerem programas de
formagdo continua e oportunidades de networking (Carnegie & Edwards, 2001; Willmott,
1986). Estas associagdes nao apenas conferem credibilidade e reconhecimento aos seus mem-
bros, mas também asseguram que os profissionais estejam atualizados com as mudangas e ino-
vagdes na area contdbil, garantindo assim a manuteng¢ao de elevados padrdes de pratica profis-
sional (Chua & Poullaos, 1998; Mihret et al., 2012).

A participag¢ao em formagdes e eventos organizados pela ordem, bem como a colaboracdo
com entidades governamentais, como o Ministério das Financas, refor¢a a importancia de um
desenvolvimento profissional continuo e integrado, essencial para enfrentar as mudangas nas
politicas fiscais e nos padrdes contabilisticos(Ghattas et al., 2021). Portanto, a filiacdo a uma
ordem profissional proporciona aos contabilistas certificados ndo apenas uma maior confianga
e oportunidades no mercado de trabalho, mas também um apoio continuo para o desenvolvi-
mento das suas competéncias e capacidades profissionais (Inglis et al., 2011).

No mundo dos negdcios, construir uma rede de contactos solida ¢ uma estratégia indis-
pensavel para impulsionar a carreira na profissdo contabilistica. Conforme explicou o entrevis-
tado A: Os encontros nacionais e internacionais que a Ordem oferece aos seus membros sdo
oportunidades para criar condigoes de networking com outros profissionais do mesmo setor.
Normalmente, estamos conectados a outras ordens. Recordo-me de que durante o periodo da
pandemia em 2020, a Ordem dos Contabilistas de Portugal, organizou uma conferéncia com
especialistas dos PALOP online. Além disso, a Ordem também foi convidada para um evento
realizado online na Costa do Marfim.

As redes de contactos proporcionadas por estas associacdes profissionais sdo fundamen-
tais para a troca de conhecimentos, oportunidades de carreira e apoio mutuo entre os membros
(Carnegie & Edwards, 2001; Willmott, 1986). A participacdo em conferéncias e eventos inter-
nacionais fortalece a integracdo dos contabilistas guineenses no cendrio global e promove a
atualizag@o continua das praticas contabilissticas, alinhando-se com as melhores praticas inter-

nacionais (Ghattas et al., 2021).

4.2. Contabilistas ndo Acreditados

Um dos maiores desafios dos profissionais de contabilidade ¢ manter-se atualizado em
relacdo as constantes mudangas no setor contabilistico. Como relatou o entrevistado C: as bar-

reiras sdo muitas. Ha pessoas que reuniram todos os requesitos e depositaram os documentos
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na ordem, mais até agora ndo foram chamadas para realizarem os exames. Segundo a infor-
magdo que eu tive da parte da ordem, é que ndo ha condicoes financeira para realiza¢do dos
referidos exames, é porque a ordem ndo recebe fundo do parte do governo para o seu funcio-
namento. A ordem se sustenta por meios proprios, através das contribui¢oes dos socios, que
ndo chega nem para pagar todas as despesas. A outra questdo é em rela¢do a sua limitagdo
em termos de atuag¢do como profissional. Como por exemplo, ndo poder assinar instrumento
financeiro que todos os anos devem ser apresentados no més de abril na Dire¢do Geral da
Contribui¢do e Impotos para o efeito de imputagdo do imposto. Também cria dificuldades no
acesso ao emprego, pois a maioria das empresas ja estabelecidas em contabilidade ndao quer
contratar alguém que ndo esta inscrita na ordem dos contabilistas. Nao pode beneficiar das
formagoes ministradas pela ordem, mesmo havendo algumas alterac¢oes no sistema contabilis-
tico, temos que nos autoformar, ndo temos direito a capacita¢do e reciclagem como os associ-
ados. Sem carteira profissional, ¢ muito dificil encontrar emprego, principalmente no primeiro
emprego”.

As dificuldades enfrentadas pelos contabilistas ndo inscritos na ordem destacam a impor-
tancia das associacdes profissionais na facilitagdo do desenvolvimento continuo e na manuten-
c¢do de padrdes na profissao (Mihret et al., 2012). A formagao continua ¢ essencial para garantir
que os profissionais estejam equipados para enfrentar as mudangas e desafios do setor (Bagley
et al., 2012; Inglis et al., 2011). A falta de apoio financeiro e organizacional adequado pode
impedir a realizagdo de exames e a oferta de formagdes, comprometendo o desenvolvimento
profissional e a credibilidade da profissao de contabilista (Chua & Poullaos, 1998).

Questionados sobre se os contabilistas procuram filiar-se na ordem dos contabilistas para
evitarem ser excluidos das principais atividades como contabilistas, o entrevistado D responde:
Sim. Muitas vezes, a primeira coisa que as empresas procuram saber ¢ se estamos ou ndo
inscritos na ordem. Também muitas pessoas duvidam da sua capacidade profissional se ndo
estads inscrito na ordem. O decreto lei n°8 2014 de 2° suplemento de boletim oficial, exige que
apenas os contabilistas acreditados possam depositar uma demonstra¢do financeira junto da
contribui¢do dos impostos. O empregador ndo valoriza muito o seu trabalho porque sabe que
estd limitado em termos de exercicio das suas fungoes, por isso ndo vai te pagar como um
contabilista acreditado. Também ndo tem muita op¢do devido a ndo afiliagdo na ordem.

A filiag@o a uma ordem profissional ¢ fundamental para assegurar a legitimidade e a va-
lorizagdo do trabalho dos contabilistas. As associagdes profissionais desempenham um papel

crucial na regulac¢do da profissdo, estabelecendo padrdes de qualificacdo, ética e desempenho
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(Carnegie & Edwards, 2001; Chua & Poullaos, 1998). A nao afiliagdo pode resultar em limita-
¢des significativas no exercicio profissional, reduzindo as oportunidades de emprego e a confi-
ang¢a dos empregadores nas capacidades dos contabilistas (Willmott, 1986).

A legislagdo especifica, como o Decreto-Lei n® 8/2014, que regulamenta a atividade dos
contabilistas na Guiné-Bissau, refor¢ca a importancia da afiliagdo a ordem. Este regulamento
assegura que apenas profissionais devidamente qualificados e acreditados possam desempenhar
fungdes criticas, como o deposito de demonstragdes financeiras (Ghattas et al., 2021). A exi-
géncia de afiliagcdo ndo s6 protege o interesse publico, garantindo a qualidade e a conformidade
dos relatorios financeiros, mas também promove a credibilidade e o reconhecimento dos con-
tabilistas no mercado de trabalho (Bagley et al., 2012; Mihret et al., 2012). A afiliagdo a uma
ordem profissional ¢ uma estratégia essencial para evitar a exclusdo das principais atividades
da profissdo e para assegurar um reconhecimento adequado do trabalho dos contabilistas (Inglis
et al., 2011).

Os contabilistas ndo acreditados enfrentam varios desafios na sua busca por formacao
continua e no desenvolvimento das suas carreiras. Relativamente a formag¢ao continua, o entre-
vistado C mencionou: eu consigo buscar conhecimento através do esfor¢o pessoal, através da
leitura e, aléem disso, é possivel adquirir conhecimentos diariamente através de workshops on-
line, palestras e conferéncias nas Universidades. Este cenario reflete a necessidade de adapta-
¢do e autoformacao dos profissionais que ndo t€m acesso aos recursos e beneficios proporcio-

nados pela afilia¢gdo a uma ordem profissional.

E importante salientar que os contabilistas sem certificagdo da ordem tém muitas limi-
tacdes ao longo dos anos em termos de contactos de rede com outros profissionais. Segundo o
entrevistado D: As limitagoes sdo varias: eu estou com dificuldade de encontrar um bom em-
prego, também tenho dificuldade de trocar experiéncias com outros profissionais em nivel da
sub-regido e internacional. A oferta salarial é muito mais baixa em relag¢do aos contabilistas
acreditados e ndo temos as oportunidades de formacgdo, capacitagdo e reciclagem que os mem-
bros afiliados costumam ter. Estes obstaculos destacam a importancia das redes de contacto e
das oportunidades de desenvolvimento profissional que s@o mais facilmente acessiveis aos

membros de uma ordem profissional (Carnegie & Edwards, 2001; Mihret et al., 2012).

A falta de autorizagdo para assinar documentos financeiros ¢ outro problema significa-
tivo. O entrevistado C explicou: na empresa onde eu trabalho preparei o resultado financeiro

anual 2021/22, mais ndo posso assinar porque ndo tenho autoriza¢do para assinar, mais o

26



o POLITECNICO

= DE SANTAREM
resultado foi elaborado por mim. Esta restricao legal sublinha a importancia da afiliagdo para
o exercicio pleno da profissdo e para o reconhecimento das competéncias dos contabilistas

(Bagley et al., 2012).

Os beneficios da afiliagdo a uma ordem profissional sdo as razdes que motivam os con-
tabilistas a procurarem essa filiacdo. O entrevistado E afirmou: estar vinculado a ordem tem
muitos beneficios, porque permite validar os instrumentos financeiros que vdo para finangas,
permite ter mais oportunidades em termos de emprego, também permite ter formagdo atuali-
zada de todas as mudangas no sistema, e ainda permite ter contatos de rede com profissionais
de outros paises. Estes beneficios ndo s6 melhoram a empregabilidade e a remuneragdo, mas
também contribuem para a atualizacdo continua e o desenvolvimento das competéncias profis-

sionais dos contabilistas (Inglis et al., 2011).

A necessidade de uma maior divulgagdo e reorganizacdo da ordem foi também menci-
onada. O entrevistado E sugeriu: A4 ordem tem de fazer divulgagdo da sua existéncia porque
muitas pessoas ndo tém conhecimento da existéncia da ordem e tentar reorganizar para facili-
tar a entrada das pessoas. Definir um plano de progressdao dos membros e tentar buscar finan-
ciamento, porque as quotas dos associados ndo sdo suficientes para cobrir as despesas e essa
¢ uma das razoes para a ndo realizagdo dos exames de admissdo. Esta observagdo realca a
importancia da comunicacao eficaz e do suporte financeiro adequado para o funcionamento

eficiente de uma ordem profissional (Ghattas et al., 2021).

5. Discussao dos Dados

Os resultados desta pesquisa corroboram os achados de Sidaway et al. (2013), desta-
cando que as recompensas sociais e a busca por estatuto e reconhecimento sdo elementos im-
portantes que influenciam os profissionais a aderirem as ordens profissionais. Além disso, o
estudo de Sidaway et al. (2013) sublinham que os fatores motivacionais variam ao longo do

tempo, influenciados pelas estratégias de marketing de cada ordem profissional.

Alinhados também com Willmott (1986), nossos resultados indicam que as associagdes
profissionais surgem como entidades para a promogao e facilitacdo da profissionalizagdo con-
tabilistica. Na Guiné-Bissau a ORNATOC procura definir, organizar, assegurar € promover os
interesses dos seus membros, atuando como corpo politico com o propdsito principal de repre-

sentar e defender os interesses dos seus membros.
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Richardson (1997) argumenta que a profissionalizacdo da contabilidade tem enfrentado
desafios significativos, principalmente devido a dindmica do mercado que tem impedido a plena
realizagdo dessas estratégias. Isso resulta numa profissionaliza¢do incompleta. Nossas evidén-
cias mostram que existem algumas irregularidades no funcionamento da Ordem que precisam
ser corrigidas, nomeadamente na area financeira e na criacao de escritorios regionais e setoriais,
que sdo importantes na expansao da atividade da ordem para garantir que funcione plenamente

e aumente a profissionalizacdo da contabilidade na Guiné-Bissau.

Para Johnson (1982), o desenvolvimento do processo de profissionaliza¢do da contabi-
lidade em paises africanos sempre teve o apoio do Estado, principalmente no que diz respeito
aos mecanismos de fechamento de mercado. Este apoio esté refletido nas entrevistas, onde se
evidencia que o Estado, através de decreto, criou a ordem com a finalidade de controlar a pro-
fissdo contabilistica, impedindo os ndo acreditados de assinarem os documentos que devem ser

depositados na Dire¢cdo Geral de Contribui¢ao e Imposto.

5.1 Estratégias para Incentivar a Afiliagdo e Promover o Desenvolvimento Profissional da
Classe Contabilista na Guiné-Bissau

A fim de incentivar a afiliagdo dos contabilistas a Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de
Contas da Guiné-Bissau (ORNATOC-GB) e promover o desenvolvimento profissional da

classe contabilista, propomos as seguintes estratégias:

5.1.1 Melhoria na Comunicag¢do e Divulgagao

e Campanhas de Sensibilizacdo: A implementacdo de campanhas de sensibilizagdo visa
aumentar a visibilidade dos beneficios da afiliacio a ORNATOC-GB. Essas campanhas
podem ser realizadas através de seminarios informativos, materiais promocionais dis-
tribuidos em eventos de contabilidade e uma presenga ativa nas redes sociais. A comu-
nicacdo deve destacar as vantagens da afiliagdo, como acesso a formagdes continuas,
reconhecimento profissional e oportunidades de networking.

e Transparéncia nas Atividades: Para aumentar a confianga dos contabilistas na Ordem,
¢ crucial melhorar a transparéncia das atividades da ORNATOC-GB. A comunicag¢do
regular com os membros e potenciais membros sobre iniciativas em curso, beneficios
disponiveis e resultados alcancados pode fortalecer a imagem da Ordem e aumentar a

adesdo.
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5.1.2 Facilitag@o do Processo de Afiliacao

Simplificacdo do Processo: O processo de inscri¢do e certificacdo deve ser simplifi-
cado para torna-lo mais acessivel e menos burocratico. A criagdo de um portal online
para a submissdo e acompanhamento dos processos de inscri¢do pode facilitar signifi-
cativamente este processo, tornando-o mais eficiente e atraente para os profissionais.

Apoio Financeiro: Procurar parcerias e financiamento adicional para subsidiar os custos
dos exames e formagdes pode ajudar a remover barreiras financeiras para os candidatos.
Esforcos devem ser feitos para identificar fontes de financiamento, tanto internas quanto

externas, que possam apoiar a formacao e certificagdo dos contabilistas.

5.1.3. Apoio Continuo ao Desenvolvimento Profissional

Organizar Formacdes Regulares: A ORNATOC-GB deve organizar regularmente
formacdes e workshops sobre as tltimas tendéncias e praticas em contabilidade. Estas
formacdes devem ser desenhadas para garantir que os membros estdo sempre atualiza-
dos com as mudangas e inovagdes na area da contabilidade, promovendo a exceléncia
profissional.

Programas de Reciclagem e Atualizagdo: A promog¢ao de programas de reciclagem e
atualizagdo continua, em parceria com instituicdes educacionais locais e internacionais,
pode assegurar que os contabilistas mantenham padrdes de pratica profissional. Tais
programas devem abordar tanto conhecimentos técnicos quanto habilidades praticas ne-

cessarias para o exercicio da profissao.

5.1.4. Expansao das Redes de Contactos

Eventos de Networking: Realizar eventos de networking para facilitar a troca de co-
nhecimentos e experiéncias entre os membros ¢ essencial. Esses eventos podem incluir
conferéncias, feiras de negdcios e encontros informais que promovam a colaboragdo e
a constru¢do de uma comunidade profissional forte.

Parcerias Internacionais: Fortalecer as parcerias com ordens profissionais de outros
paises pode proporcionar aos membros oportunidades de colaboragdo e aprendizado in-
ternacional. Estas parcerias podem incluir programas de intercdmbio, conferéncias con-
juntas e projetos de pesquisa colaborativa, enriquecendo a experiéncia profissional dos

contabilistas guineenses.
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5.1.5. Suporte Administrativo e Juridico

e Consultoria Juridica: Oferecer servicos de consultoria juridica para ajudar os mem-
bros a entender e cumprir as regulamentacdes legais e fiscais. Este suporte pode incluir
orientacdo sobre mudancas legislativas, cumprimento de normas fiscais e outras ques-
toes juridicas relevantes para a pratica contabil.

e Assisténcia Administrativa: Fornecer assisténcia administrativa e técnica aos membros
pode melhorar a eficiéncia e a eficacia no desempenho de suas fungdes profissionais.
Servicos de apoio, como treinamento em novas tecnologias de contabilidade e ferra-
mentas de gestdo, podem capacitar os contabilistas para enfrentar os desafios do mer-

cado.

Essas estratégias, fundamentadas em principios de desenvolvimento profissional e em
praticas bem-sucedidas de outros contextos (ver Mihret et al., 2012), podem contribuir signifi-
cativamente para o fortalecimento da classe contabilista na Guiné-Bissau, promovendo a afili-

acdo a Ordem dos Contabilistas e elevando o padrdo da pratica contabilistica no pais.
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6. Consideracoes finais

O presente estudo teve como objetivo compreender as motivagdes que levam os conta-
bilistas acreditados da Guiné-Bissau a se afiliarem a Ordem dos Contabilistas, bem como iden-
tificar e compreender as barreiras enfrentadas pelos contabilistas que ndo sdo afiliados. Os re-
sultados mostram que os contabilistas procuram a filiagdo na ordem para terem sucesso na car-
reira a longo prazo e ganhar credibilidade enquanto profissionais de contabilidade, consequen-
temente, obter estatuto e reconhecimento internacional, bem como oportunidades de marca e
salarios mais elevados, sdo considerados como fatores importantes que motivam os contabilis-
tas a afiliarem-se no 6rgdo profissional de contabilidade da Guiné-Bissau. Também houve una-

nimidade nas respostas relativamente a importancia da afiliagdo na ordem dos contabilistas.

Este resultado estd em conformidade com o estudo de Lange (2011) sobre o que motiva
os estudantes recém-licenciados a aderirem a um 6rgao profissional, chegando a conclusdo de
que os estudantes procuram afiliar-se na ordem dos contabilistas com a finalidade de serem
reconhecidos pela qualidade do seu trabalho e terem acesso a uma rede de apoio e influéncia, o
que lhes permite obter mais oportunidades no mercado e obter acreditacdo e reconhecimento

internacional.

Quanto as limitagdes desta pesquisa, alguns contabilistas selecionados para entrevistas nao es-
tavam confortaveis com entrevistas online, razao pela qual recorreu-se a entrevistas presenciais.

Além disso, ndo foi possivel encontrar uma participante do sexo feminino para este estudo.

Este estudo contribui para a literatura sobre a profissionaliza¢do da contabilidade em
contextos de paises em desenvolvimento, especificamente na Guiné-Bissau. Dada a escassez
de pesquisas anteriores nesta area, esta investigacdo fornece uma base tedrica inicial para en-
tender as dindmicas de afiliacdo a ordens profissionais de contabilidade em contextos subde-
senvolvidos. Os resultados destacam a importincia das recompensas sociais, reconhecimento e
oportunidades de desenvolvimento profissional como fatores-chave para a afiliagdo, corrobo-

rando teorias existentes sobre a profissionaliza¢do e motivacdo no campo da contabilidade.

Além disso, o estudo refor¢a a importancia das estratégias de marketing e comunicagao
das ordens profissionais na adaptacdo as mudancas nas motivacdes dos profissionais ao longo

do tempo. Esta perspectiva tedrica amplia a compreensdo sobre como as organizagdes
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profissionais podem evoluir e se adaptar para atrair e reter membros em diferentes contextos

econdmicos € sociais.

Do ponto de vista pratico, os resultados deste estudo fornecem insights valiosos para os
gestores da Ordem dos Contabilistas da Guiné-Bissau e outras partes interessadas. As estraté-
gias propostas, como a implementa¢do de programas de formagao continua, o fortalecimento
da infraestrutura da Ordem, e a promog¢ao de campanhas de sensibilizag¢do, oferecem um roteiro
claro para aumentar a afiliacdo e o engajamento dos profissionais de contabilidade no pais.
Essas agdes podem ndo apenas melhorar a qualidade e a credibilidade da pratica da contabili-
dade, mas também proporcionar maiores oportunidades de carreira e desenvolvimento profis-

sional para os contabilistas guineenses.

Ademais, a criagdo de parcerias com instituicdes académicas e profissionais pode faci-
litar a integracdo entre a formagao académica e a pratica profissional, aumentando a competén-
cia e a competitividade dos contabilistas no mercado de trabalho. A implementacdo dessas es-
tratégias praticas pode servir como modelo para outras ordens profissionais em contextos se-
melhantes, promovendo uma abordagem mais estruturada e eficaz para o desenvolvimento da

profissdo de contabilista em paises em desenvolvimento.

Para futuras pesquisas, recomenda-se a inclusdo de mulheres contabilistas na pesquisa,
para permitir uma analise comparativa entre géneros quanto as motivacdes e barreiras para a
afiliacdo a Ordem dos Contabilistas. Estudos futuros podem investigar como as experiéncias e
desafios enfrentados por mulheres contabilistas diferem daqueles enfrentados por seus colegas
homens, e como essas diferengas podem influenciar a decisdo de se afiliarem a 6rgaos profissi-
onais. Adicionalmente, sugere-se a realiza¢do de pesquisas qualitativas que explorem em maior
profundidade as percepcdes dos contabilistas sobre a eficacia das estratégias de marketing e
comunicagdo da Ordem. Estas pesquisas poderiam utilizar métodos como grupos focais e en-
trevistas em profundidade para obter insights mais detalhados sobre quais abordagens sao mais
eficazes para atrair e reter membros. Outra area promissora para futuras pesquisas ¢ a analise
do impacto das formagdes continuas e programas de desenvolvimento profissional na carreira
dos contabilistas afiliados. Estudos longitudinais que acompanhem a trajetoria profissional dos
contabilistas antes e depois da afiliacdo a Ordem poderiam fornecer dados valiosos sobre os
beneficios tangiveis da afiliacdo e identificar areas para melhoria nos programas oferecidos.

Além disso, ¢ recomendada a investigacdo sobre a relagdo entre a afiliagdo a Ordem dos
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Contabilistas e o desempenho das empresas onde os contabilistas trabalham. Estudos quantita-
tivos poderiam examinar se hd uma correlacio entre a afiliacdo dos contabilistas e indicadores
de desempenho empresarial, como eficiéncia financeira, conformidade regulatoria e praticas de

governanga.
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