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Resumo

Titulo:
A Formacdo do Treinador de Futebol: Analise de Competéncias, Modelos e

Necessidades de Formagao

Palavras-chave: Formacgao, Treinadores, Futebol, Competéncias, Necessidades,

Modelos

O estudo pretende identificar as percepcdes dos treinadores de futebol e dos dirigentes
desportivos acerca do perfil de competéncias especificas dos treinadores, acerca das
suas necessidades de formagdo bem como caracterizar as suas perspectivas
relativamente a formacao inicial ¢ continua, verificando a influéncia de variaveis como
a idade, o nivel de escolaridade, tipo de formagao, experiéncia profissional, nivel e anos
de pratica como atleta, comparando, ainda, as percepcdes de dirigentes e de treinadores.
Participaram no estudo 116 Treinadores e 50 Dirigentes, tendo-se, para o efeito,
construido e aplicado um questionario. O questiondrio foi objecto de validagdo. Os
dados foram tratados através de estatistica descritiva ¢ inferencial, nomeadamente X2 ¢
Analise da Variancia (ANOVA).

O estudo descreve caracteristicas gerais dos treinadores, a sua formagao, o perfil de
competéncias desejado, as condi¢cdes de acesso percebidas como adequadas, as
entidades que entendem ser responsaveis pela formagdo inicial, as estratégias de
formagdo continua que valorizam, as necessidades de formagdo e as caracteristicas do
treinador que consideram justificadas e as fontes de conhecimento profissional
percepcionadas pelos inquiridos. No Perfil de competéncias percepcionado pelos
treinadores, o nivel de escolaridade ¢ o grande diferenciador. A experiéncia profissional
e as restantes variaveis introduzem pouca variabilidade. Os treinadores sentem maiores
necessidades de formagdo nas areas “Técnica e Tactica”, “Equipamentos e Tecnologias”
e a “Metodologia do Treino”. A percep¢do das necessidades de formagdo ¢
independente dos grupos de treinadores e as varidveis que as determinam sdo,
dominantemente, a idade e o nivel de escolaridade. Os treinadores valorizam mais as
competéncias que estdo directamente relacionados com as suas tarefas didrias e com a
sua actividade pedagdgica, e por seu lado, os dirigentes atribuem uma maior valorizagao
as competéncias relacionadas com as questdes sociais, regulamentares e de gestdo do
treinador, ndo se notam diferencas significativas ao nivel da percepg¢ao e valorizagdo das

diferentes variaveis.
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Resumo

Title
Football Coaches Education: Professional Competencies Analysis and Education

Models.

Key-Words: Coaches Education, Football, Competencies, Needs, Education Models

This study intends to identify the perceptions of soccer coaches and sport directors
concerning the profile of specific professional skills and competencies and its
educational needs of initial and continuous professional training. The study
characterizes their perspectives about initial and continuous education, verifying the
influence of variables as age, academic level, type of formal training, professional
experience and level and years of practice as athlete. We compare, also, the perceptions
of coaches and directors. 116 coaches and 50 directors participated in the study. We
constructed and applied a questionnaire. The questionnaire was submitted to expert
validation. The data had been treated through descriptive and inferential statistics,
namely X* and ANOVA.

The study describes general coaches characteristics, its formal professional training, the
profile of skills they see as desired, there perceived conditions of training access, the
organizational entities they understand able to be responsible for the initial formation,
the strategies of continuous education they value, the professional education needs and
deficiencies and the sources of professional knowledge. Academic Level was the skill
and competencies profile great differentiator. All other variables introduced little
variability in the perceived profile. Coaches’ great’s educational needs were "Technique
and Tactic", "Equipment and Technologies" and “Training Methodology ", in a
technical approach to the profession, valuing immediate and practical professional
skills. The professional perceived needs were determined by age and academic level.
Between coaches and directors there were some significant differences. Coaches values
more skills that were related with their daily tasks and their pedagogical activity and

directors attribute a bigger valuation to the abilities related with social matters,

management skills and sport rules and regulation knowledge.
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CAPITULO | —INTRODUCAO

1. Introducéao

Com este estudo pretende-se caracterizar o perfil de competéncias e as necessidades
detectadas na Formagao do Treinador de Futebol, utilizando como fonte de informagao
as percepgoes dos proprios treinadores ¢ dos dirigentes desportivos. Pretendemos saber
quem sao os treinadores de futebol e qual € a sua opinido relativamente a sua propria

formacdo, assim como, quais sdo as caréncias que identificam nesta.

Por outro lado, para além da imagem que o treinador tém do seu proprio perfil e
formagdo, pretendemos, também, proceder ao levantamento da opinido dos dirigentes,
visando o conhecimento da sua perspectiva acerca das competéncias que um treinador

devera possuir e acerca dos modelos de formagao para as desenvolver.

Ao reflectirmos sobre a analise da pratica desportiva, cada vez mais, ficamos com a
no¢do de que a reflexdo critica deverd ser elaborada, ndo apenas, por aqueles que
observam externamente as realidades, permanecendo fora delas, mas, especialmente,
por quem esta no seu interior, de modo a que se formulem alternativas coerentes com as
transformagdes qualitativas que se pretendem promover nessas realidades. Neste
sentido, torna-se imprescindivel a interven¢do dos que trabalhando no terreno, estdo em
condi¢cdes de conhecer, melhor do que ninguém, as realidades objectivas e de
percepcionar e compreender a viabilidade das solugdes que se pensam aplicar, com vista

ao desenvolvimento das actividades fisicas educativas e formativas.

Sdo objectivos deste estudo, efectuar a caracterizagdo dos treinadores de futebol no que
se refere a idade, escolaridade, tipo de formagao, experiéncia como jogador e treinador,
descrever a sua percepcao acerca do seu perfil de competéncias, avaliar a sua percepgao
acerca das condi¢des de acesso ao desempenho da actividade (ao nivel da experiéncia
desportiva, da escolaridade, da formagdo especifica e da idade minima), identificar
quais deverdo ser na sua perspectiva, as entidades responsaveis pela formacgao inicial,
quais as estratégias de formagao continua que se deverao adoptar, quais as necessidades

de formagdo que percepcionam para o exercicio da sua actividade, quais as fontes de
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conhecimento mais valorizadas e qual a sua opinido acerca do grau de obrigatoriedade

da formacao.

Pretendemos, ainda, analisar as necessidades percebidas de formagdo e os modelos de
formagdo mais adequados, comparando, as perspectivas, nestas matérias, entre 0s
treinadores e os dirigentes, visando detectar zonas de convergéncia (e/ou de
divergéncia) e destacando os factores que determinam concepgdes diferenciadas desta

actividade profissional e dos seus modelos de formagao.

Este estudo, ao ser realizado no Futebol, apresenta duas grandes vantagens especificas
para o desenvolvimento desta modalidade: identificar e estudar as competéncias
especificas dos treinadores de futebol, visando a sua sistematizacdo e estudar e
enumerar os aspectos criticos da formacdo dos treinadores de futebol, objectivando,

assim, contribuir para uma melhor formagao técnico — pedagogica do treinador.

O estudo dos perfis de competéncias dos treinadores, a anélise das suas necessidades de
formag¢ao bem como dos modelos de formagdo destes agentes desportivos ¢ decisivo
para fundamentar muitas das decisdes de qualificagdo da sua formagdo e,

consequentemente, da sua ac¢do profissional.

A formacgdo dos treinadores tem, no entanto, sido sistematicamente descuidada pela
investigacdo cientifica, sendo frageis as bases empiricas em que podem assentar as
decisdes estruturantes das politicas desportivas na area da formagdo dos seus principais
agentes. A reflexdo e a investigacdo sobre esta problemadtica ¢ pobre, contrastando,
alids, com a abundante pesquisa sobre a profissio de professor, de professor de
Educagao Fisica em particular, actividade profissional muito proxima do ponto de vista

da partilha de saberes profissionais.

Este trabalho insere-se numa linha de investigacdo que se preocupa em dar respostas a
estas questdes, objectivando a analise numa modalidade em particular, o Futebol,
modalidade desportiva que, pela sua importancia e dimensdo social, ¢ verdadeiramente
estruturante do sistema desportivo nacional. Estudar a formagao do treinador de Futebol
no sentido de optimizar essa formagao ¢ um contributo decisivo para o desenvolvimento

do Desporto Nacional.
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Com este estudo, mais concretamente, pretende-se descrever as representacdes que
treinadores e dirigentes de futebol possuem acerca do seu perfil de competéncias e a sua
percep¢ao no que se refere as suas necessidades de formagao, as condi¢des de acesso a
profissdo, as estratégias de formacao, a avaliagdo da sua propria formagdo e a respectiva

valorizacao atribuida as diferentes fontes de conhecimento profissional.

Pretendemos destacar as necessidades percebidas de formagdo e os modelos de
formag¢do mais adequados, comparando, simultaneamente, as perspectivas, nesta
matéria, entre treinadores e dirigentes, visando detectar zonas de convergéncia (e/ou de
divergéncia) e destacando os factores que determinam concepgdes diferenciadas da
actividade profissional e dos modelos de formacdo. Em sintese, pretendemos efectuar o
levantamento da representacdo que os treinadores t€m relativamente as suas proprias
competéncias e formacdo, procurando destacar as competéncias e conhecimentos dos
treinadores, o que € que eles entendem como sendo necessario para ‘“trabalharem”
profissionalmente e o que, na sua opinido, sdo as lacunas/caréncias encontradas na

formacao de treinadores.

Pretendemos também, questionar os dirigentes, sobre as mesmas problematicas, visando
o levantamento das suas perspectivas acerca das competéncias dos treinadores e dos
modelos de formacdo mais adequados e, finalmente comparar as perspectivas dos

treinadores com as dos dirigentes.

1.1. O Treinador Desportivo

A nivel legislativo, o Decreto — Lei n.° 350/91, de 19 de Setembro, que estabeleceu o
regime juridico da formagdo dos treinadores desportivos, no seu artigo 2°, definia o que
deve entender-se por treinador: "agente desportivo que prepara e orienta praticantes
desportivos, incidindo a sua ac¢do nos aspectos fisico, psicologico, técnico e tactico,
tendo em vista a optimiza¢do do seu rendimento desportivo”, sendo o uso do titulo de

treinador reservado aos possuidores das qualificagdes previstas nesse diploma.
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Ja o Decreto-Lei n.° 407/99, de 15 de Outubro, ao enquadrar a formagao dos treinadores
no ambito da formacdo profissional inserida no mercado de emprego, definiu os
treinadores como: “os individuos que intervém directamente na realizagdo de
actividades desportivas, a quem se exige dominio tedrico-pratico da respectiva area de
intervengdo” e que “ conduzem o treino dos praticantes desportivos com vista a
desenvolver condigdes para a pratica e reconhecimento da modalidade ou optimizar o
seu rendimento desportivo, independentemente da denominacdo que lhe seja

habitualmente atribuida”.

Segundo a Classificacdo Nacional das Profissdes de 1994 (pp.211), produzida pelo
Ministério do Emprego e da Seguranca Social, o treinador desportivo: “Ensina as
técnicas e as regras de uma determinada modalidade desportiva e prepara os atletas ou
jogadores individualmente e/ou em equipas para provas de competicdo em que t€m que
participar: explica e demonstra as técnicas da modalidade desportiva e observa a
repeti¢do feita pelos atletas ou jogadores e corrige-os; organiza treinos para reforcar a
aprendizagem das regras e técnicas especificas da modalidade, desenvolver a resisténcia
e capacidades fisicas individuais e estrutura os esquemas tacticos da equipa; procura
desenvolver nos desportistas o sentido de responsabilidade pelo cumprimento das regras
da modalidade e de disciplina; estuda os esquemas tacticos de atletas e equipas
adversarias, elabora planos de actuacdo adequados para os suplantar e da respectivas
orientacdes aos atletas ou jogadores; aconselha-os sobre as regras de vida, higiene, e de
saude a seguir para manterem as condicdes fisicas e psiquicas adequadas e obterem o
seu rendimento maximo nas competicdes; acompanha-os nas provas ou encontros
dando-lhes as indicagdes complementares sobre as modificagdes tacticas e
comportamentais individuais a adoptar face aos comportamentos e caracteristicas dos
adversarios. (...) E incumbido de ministrar preparagdo fisica adequada a modalidade.
Pode ocupar-se de uma determinada modalidade desportiva e ser designado em

conformidade”.

Almeida (2001) afirma que, segundo a Classificagao Nacional das Profissdes de 1994,
os treinadores, apesar de ndo terem a sua formagao associada de forma sistemdtica com
0 ensino superior, sdo considerados, fundamentalmente, “trabalhadores intelectuais”,
sendo o seu trabalho relativamente valorizado em termos culturais. A razdo para esta

classificagdo prender-se a com o facto de, quanto ao nivel e tipo de competéncias
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exigiveis para o exercicio da fun¢do de treinador, se poder estabelecer uma semelhanga

entre a actividade do professor e do treinador.

Actualmente o Decreto-Lei n.° 30/2004, de 21 de Julho, no seu artigo 36°, refere que:
“sao técnicos quer os treinadores, quer aqueles que exercam funcdes analogas a estes,
ainda que com denominag¢do diferente, quer ainda os que desempenham na competi¢ao
funcdes de decisdo, consulta ou fiscalizagdo, visando o cumprimento das regras técnicas
da respectiva modalidade”. O mesmo decreto refere, ainda, que: ““ o acesso ao exercicio
de actividades docentes e técnicas na area do desporto ¢ legalmente condicionada a
posse de habilitacdo adequada e a frequéncia de formagdo e de actualizagao de
conhecimentos técnicos e pedagdgicos, em moldes ajustados a circunstincia de essas
funcdes serem desempenhadas em regime profissional, ou de voluntariado, e ao grau de

exigéncia que lhes seja inerente.”

Aratjo (1994) refere que a profissdo de treinador exige um conhecimento
multidisciplinar, tornando-se, evidentemente, imprescindiveis o0s conhecimentos
inerentes a tactica, a técnica e a preparagdo condicional na modalidade desportiva em
que se especialize, bem como o dominio da pedagogia ¢ metodologia de ensino ¢ a
necessidade expressa de ser um especialista no estimular do interesse e a motivagdo dos
que consigo aprendem e treinam. A sua funcdo implica a tomada de decisdes,
organizadas com base em indicadores e segundo critérios que obedecem a uma certa
organizacdo ¢ em diferentes dominios, como a organizacdo do treino, a lideranca, o
estilo e formas de comunicacdo (com os jogadores, dirigentes, arbitros, jornalistas),
opcdes estratégicas e tacticas decorrentes da observagado e analise do jogo, da gestdo das
pressoes contidas na competi¢ao, do controlo da capacidade de concentragdo e emogdes,

entre outras.

Para se desempenhar a fun¢do de treinador, ndo € suficiente ter sido jogador/atleta dessa
modalidade, pois reconhecemos, que fazer como se viu fazer, ndo é certeza de
desempenhar com eficiéncia essa funcdo, que cada vez mais exige conhecimentos
diversificados e actualizados de diversas areas de conhecimento, nomeadamente nas

areas da metodologia e pedagogia do treino.
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Araujo (1994) refere que o treinador tem a obrigacdo de estar permanentemente
actualizado, participando em programas/ac¢gdes de formacao, investigando e fazendo
auto-estudo, com o propoésito de promover a formagao integral dos atletas e cumprir o
papel de agente promotor de evolugdo da sua modalidade desportiva. A este proposito,
Sweetenham (2002) afirmou que com os desenvolvimentos ocorridos no sistema de
formacdo de treinadores, aquilo que se considerava “ciéncia pesada” ¢ hoje visto como

pratica quotidiana do treino.

1.2. O Treinador de Futebol: contexto legal einstitucional

Sendo unanimemente reconhecido que um dos principais factores de desenvolvimento
do desporto ¢ a qualidade dos recursos humanos que evoluem no seu seio,
nomeadamente os treinadores desportivos, os diferentes governos ao longo dos anos,
consideraram nos seus Programas, diversos sistemas de formagdo dos agentes

desportivos, nomeadamente, nos ultimos trinta anos.

O Regulamento da Carteira Profissional dos Treinadores de Futebol emitido em 1971,
definia que o exercicio das fun¢des de treinador de futebol, em clubes inscritos nas 1%,
2% e 3% divisdes nacionais e na 1% divisdo distrital (Artigo 3°) era reservado: aos
diplomados pelo Instituto Nacional de Educagao Fisica com os cursos de professores ou
instrutores de educacdo fisica que possuam a especialidade de treinador de futebol; aos
estrangeiros oriundos de paises com os quais Portugal haja ajustado clausula de
reciprocidade; aos estrangeiros diplomados, cujos antecedentes profissionais o0s
qualifiquem como excepcionalmente aptos para o exercicio da actividade, condigdo a
comprovar perante o Sindicato; aos individuos que tenham obtido aprovacdo no exame
de aptidao; aos individuos diplomados até a data com o curso de treinadores de futebol,
realizado pelo Instituto Nacional de Educacao Fisica. O seu Artigo 4°,definia que aos
exames de aptiddo s6 podiam ser admitidos os individuos que: tinham idade superior a
25 anos; que possuam a habilitacdo minima da 4* classe do ensino primario; possuam
condicdes fisicas consideradas suficientes para o exercicio da profissdo; tenham bom
comportamento moral e civil; ndo tenham sido irradiados de praticantes desportivos. As

carteiras profissionais serdo passadas pelo Sindicato aos individuos que hajam
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celebrado contrato com um clube inscrito nas 1%, 2* e 3* divisGes nacionais € na 1?

divisdo distrital, para a preparagdo e direc¢ao das respectivas equipas de futebol.

Em 1974, ¢é criado um sector de formacdo, no ambito da estrutura da, entdo, Direc¢ao-
Geral dos Desportos, com o objectivo de apoiar as Federacdes na organizacao de cursos
e accdes de formacao para os varios agentes desportivos.

Inicialmente, o Decreto-Lei n.° 533/77, de 31 de Dezembro, ratificado pela Lei n.°
63/78, de 29 de Setembro, veio atribuir ao Estado as competéncias na formacao de
técnicos € monitores desportivos. O Diploma em causa, que estabelecia a organica da
entdo Direc¢do-Geral dos Desportos, criou, no ambito desta, o Instituto Nacional do
Desporto, equiparado a direc¢@o de servicos, ao qual foi cometida a responsabilidade da
“formagdo de quadros técnicos desportivos, com a excepgao de professores de Educagao

Fisica”.

Em 1984, o Ministério da Justica, da Educagdo e do Trabalho e Seguranca Social
através do Decreto-lei n.° 358/84 de 13 de Novembro, aprova o regime juridico das
carteiras profissionais. No qual se estrutura trés regras fundamentais: a defini¢do dos
fins que podem justificar o condicionamento ao exercicio de determinadas profissdes; a
concretizacdo por portaria das profissdes condicionadas e das qualificagdes especiais
exigidas e a atribui¢do da competéncia para a passagem das carteiras profissionais a

Administragdo, afastando-se imediatamente essa competéncia dos sindicatos.

Em 1985, o Ministério da Qualidade de Vida, nos Decreto-lei n.° 163/85 e 164/85
ambos de 15 de Maio, define no primeiro, os principios e estabelece as regras que
condicionam o acesso € o exercicio da actividade dos treinadores desportivos, qualquer
que seja a modalidade desportiva, no ambito do desporto federado. O seu Artigo 5°,
refere que o acesso e o exercicio da actividade de treinador sdo condicionados a posse
de adequada habilitagdo e a frequéncia peridodica de cursos de especializacdo ou
reciclagem nas 4reas técnico-cientificas e pedagogicas requeridas pelas diversas
modalidades desportivas. O Artigo 6°, define que compete a Direc¢do-Geral dos
Desportos, através do Instituto Nacional dos Desportos (IND), ouvidas as federagdes
desportivas, ministrar os cursos de habilitacdo e de aperfeicoamento de treinadores, de

acordo com planos de duracdo varidvel previamente estabelecidos e adaptados as
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exigéncias e necessidades de cada modalidade desportiva. Referindo ainda, que o IND
podera proceder ao reconhecimento e equivaléncia de cursos de formacao de treinadores
ministrados em estabelecimentos de ensino publicos ou privados, nacionais ou
estrangeiros. O segundo, estabelece os principios fundamentais e as normas que regem
as relagoOes entre o estado (através da Secretaria de Estado dos Desportos) e os agentes
desportivos, tendo como objectivo fundamental o desenvolvimento do desporto, através

do estabelecimento das bases gerais do sistema desportivo.

A realizacdo directa, pelo Estado, das ac¢des de formagdo de quadros técnicos
desportivos, consagrada pelo referido diploma, veio, porém, revelar-se de impossivel
consecucdo atenta a vastiddo de necessidades de formagdo patenteada pelo sistema

desportivo.

Dai que, em perfeito contraponto com o modelo anterior, € num segundo momento,
marcado pela publicacdo dos Decretos-Leis n.° 350/91 e 351/91, ambos de 19 de
Setembro (estabeleciam o regime juridico da formagdo dos treinadores desportivos),
indigitando nas federa¢des a grande responsabilidade na formagdo dos treinadores,
competindo-lhes em especial construir o edificio da formagdo, consubstanciado em
cursos e acgdes de formacao, procura escalonar a carreira de treinador por niveis a que
correspondam diferentes graus de conhecimento, a par da formagdo continua e da
especializacdo. Ao seja, a formagdo dos agentes desportivos, nomeadamente dos
treinadores desportivos, tenha passado a estar cometida as federagdes desportivas. No
seu Artigo 13°, define que aos licenciados na area de educagdo fisica e do desporto que
possuam habilitacdo especifica numa modalidade desportiva serd concedido o titulo

correspondente ao nivel imediatamente superior ao de ingresso na carreira.

Os resultados que advieram destes modelos de gestdo e formagdo ficaram aquém das
expectativas, demonstrando, assim, de forma inequivoca, que nem o Estado tinha
apeténcia para realizar directamente ac¢des de formagao dos agentes desportivos, nem,
por outro lado, se pode alhear do funcionamento do sistema de formacao destes ou da

qualidade da formacao ministrada.

Nesta perspectiva, foi criado, pelo Decreto-Lei n.° 63/97, de 26 de Marco, o Centro de

Estudos e Formagdo Desportiva, estrutura a qual se concedeu um vasto conjunto de
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competéncias relacionadas com a defini¢ao e implementagao do modelo de formacgao
dos recursos humanos do desporto, de forma a potenciar e dinamizar a realizacdo de

cursos e ac¢des de formagdo de quadros desportivos.

Em 1995 a Federacdo Portuguesa de Futebol (F.P.F.) com o objectivo de definir o
Regime de Formagdo de Treinadores, nomeou uma Comissdo Nacional de Estudo e
Regulamentacdo que viria a elaborar o Regulamento que estabelece o Regime de
Formagdo de Treinadores, definindo as normas da formacdo, da qualificacdo e da
carreira do Treinador de Futebol, de modo a assegurar a elevacao qualitativa da pratica
da modalidade, da defesa da satde e da integridade fisica e moral dos praticantes de
futebol, um reforco dos valores éticos e deontoldgicos, através do exercicio da profissdo
por Treinadores devidamente habilitados. O seu Artigo 5°, refere que a formacdo de
treinadores ¢ promovida pela F.P.F., dentro dos moldes aprovados pelo Estado, no
respeito do determinado pela UEFA, através do seu Sector de Formagao de Quadros ou
organismo federado similar. A carreira de treinador desenvolve-se por quatro niveis, ou
graus, sendo proposto a criacdo de um nivel de Treinador-de-Mérito (Artigo 9°). O
Artigo 13° define que os Licenciados e os Bacharéis em Educacdo Fisica e Desportos,
com opcao de Futebol, e os jogadores internacionais com um nimero minimo de quinze
internacionalizacdes na Seleccdo Nacional “A”, tém equivaléncia ao Curso I Nivel —
Grau de Formagao — Carreira de Treinador de Futebol, sendo admitidos aos Cursos de 11
Nivel, podendo vir a ser dispensados da avaliagdo final nas areas disciplinares
cientificas que constem do Curriculo da sua formacdo académica. Sendo que aos
treinadores com Curso Nacional, realizado até¢ 1984, inclusive, e de acordo com o seu

Curriculo Desportivo terdo equivaléncia ao III ou IV Nivel/Grau da Formacao/Carreira.

O Decreto de Lei n.° 407/99, de 15 de Outubro de 1999, (estabelece o regime juridico
da formacdo desportiva, no quadro da formacdo profissional inserida no mercado de
emprego, bem como o regime de certificagdo profissional no ambito do Sistema
Nacional de Certificacdo Profissional), traduz uma op¢ao inequivoca que, rompendo
com o modelo em vigor, enquadra a formag¢ao dos recursos humanos do desporto no
ambito da formagdo profissional inserida no mercado de emprego, nos termos previstos
nos Decretos-Leis n.° 401/91 e 405/91, de 16 de Outubro. Em resumo, poderemos
afirmar que t€m como principais alteracdes: a normalizacao dos processos de formagao;

contribuir para o aumento da credibilizacdo da formacao; refor¢a as competéncias
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pedagdgicas e o nivel de conhecimentos cientificos; assegurar uma adequada preparacao
e especializacdo em diferentes dominios de intervenc¢do dos treinadores; constata-se a
abertura da possibilidade de formacdo a outras instituigdes; visa a valorizagdo social e
profissional da actividade do treinador; contribuir para uma maior harmonia didactica
entre os diferentes niveis de formacdo; maior profundidade de conhecimentos, que
fundamentam a saber fazer, o saber ser e o saber estar; melhoria da eficiéncia do
investimento estatal na formacdo; contribuir para a melhoria da qualidade da
interven¢do do treinador e o aumento significativo das cargas horarias no quadro da
formagao. Aguarda-se a regulamentagdo do Regime Juridico de Formacao Desportiva,
principalmente no que respeita & Formagao de Treinadores que se encontra em fase final

de conclusdo, perspectivando-se a eminente publicacdo da Portaria Regulamentadora

O sistema avangado procura caracterizar as formagdes atribuindo-lhes valor e qualidade
técnico-desportiva e fazendo com produzam efeito no mercado de trabalho, através da
estruturacdo da formagdo, de acordo com o sistema de formacao profissional inserida no
mercado de emprego e da atribuicdo ao Estado da responsabilidade da defini¢do do seu

modelo em concertagdo com os interessados.

Preconizando-se, o enquadramento no Sistema Nacional de Certificagdo Profissional,
consagrado no Decreto-lei n.° 95/92, de 23 de Maio, numa perspectiva de potenciar o
reconhecimento das qualificagdes produzidas e torna-las mais ajustadas ao mercado de

emprego.

Ficou assim estabelecida a responsabilidade do Estado em momentos fulcrais do
funcionamento do sistema de formacdo desportiva no sentido de assegurar a sua
qualidade, nomeadamente através da interven¢ao do Centro de Estudos e Formacgao

Desportiva na coordenacao do sistema e no reconhecimento da formacao a realizar.

O referido diploma articula-se com a Directiva n.® 92/51/CEE, de 18 de Junho de 1992,
relativa a uma segundo sistema geral de reconhecimento das formagdes profissionais,
que completa a Directiva n.® 89/48/CEE, na medida em que se tem presente que a
qualificagdo profissional certificado facilita o seu reconhecimento pelos Estados

membros da Unido Europeia.
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Quanto a particularidade do Futebol, num pequeno manual/panfleto da Federagao
Portuguesa de Futebol, datado de Outubro de 2000 e intitulado: “Futebol Formacdo
Futuro”, esta faz saber da existéncia de um Departamento de Formagao e da criacdo da
Comissao de Formagdo de Agentes desportivos, subdividindo a Formag¢do em Formagao

de Formadores e Formacao Técnica Especifica.

A Formacgdo de Formadores teria como objectivos criar e valorizar um conjunto de
formadores que pudesse contribuir significativamente para o progresso da formagao e
conceber planos integrados de formacdo e de actualizacdo para os diversos agentes
desportivos, concretizados através de: Cursos de Instrutor da UEFA (Protocolo com a
UEFA); Cursos de Po6s-Graduagdo de Formacdo de Formadores (Protocolo com
Institui¢des do Ensino Superior) e Cursos de Formagdo Pedagogica Inicial (Protocolo

com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional e outras Institui¢des).

Por sua vez, a Formagdo Técnica Especifica de Treinadores de Futebol e de Futsal teria
como objectivos qualificar e promover treinadores portugueses no plano nacional e
internacional; implantar um processo generalizado de formagao continua; permitir aos
treinadores uma evolugdo assente em principios gradativos € em critérios cientificos;
contribuir para o progresso do futebol nacional. Sendo concretizada através de
Formagdo de Exceléncia (Protocolo com Institui¢des do Ensino Superior e outras);
Formagao Continua com unidades de crédito (Protocolo com Instituigdes do Ensino
Superior e outras); Cursos de Treinadores de Nivel IV — UEFA/PROFISSIONAL;
Cursos de Treinadores de Nivel III — UEFA/ADVANCED; Cursos de Treinadores de
Nivel II — UEFA/BASIC; Cursos de Treinadores de Nivel I - Formagao Inicial.

Sao ainda referidos objectivos e formas de os concretizar para os Massagistas
Desportivos, Dirigentes, Médicos, Arbitros e de outros agentes desportivos, tais como:
Secretarios Técnicos, Quadros e Funciondrios de Institui¢des desportivas; Técnicos de
Equipamentos/Rouparia/Relva, etc.) e de Jovens através de um Curso Técnico-
Profissional na area do desporto (Protocolo com o Ministério da Educacao e outros),
cujos objectivos seriam os de possibilitar uma formacao técnico-profissonal aos jovens
jogadores que, gracas ao seu talento como jogadores, muitas vezes abandonam
precocemente os estudos sem adquirirem uma formagdo basica indispensavel a criagao

de um projecto de vida autobnomo.
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A preocupagao do Departamento de Formagao da Federagao Portuguesa de Futebol, no
que se refere a toda esta temadtica, ¢ expressa no seu Comunicado Oficial n.® 416, de 5
de Maio de 2002, no qual informou os seus filiados que: “ O Decreto — Lei n.° 407/99,
de 15 de Outubro, estabeleceu o Regime Juridico da Formagao Desportiva no quadro da
formagdo profissional, pretendendo-se regulamentar a formagao dos recursos humanos
do sistema desportivo. A nova legislacdo concede um novo modelo de formagdo que,
principalmente, pretende estabelecer etapas coerentes com um percurso qualificado
numa carreira profissional bem determinada no seio do processo de aquisicdo de
competéncias, que acarreta alteragdes de fundo, (...). Tendo-se conhecimento que este
processo de Regulamentacdo do Regime Juridico de Formagdo Desportiva,
principalmente no que respeita a Formacao de Treinadores se encontra em fase final de
conclusdo, perspectivando-se a eminente publicacdo da Portaria Regulamentadora, urge
preparara as condi¢des ideais para a sua implementagdo, bem como, estruturara os
dossiers relativos ao regime de equivaléncias. Assim estabelece-se que, futuros Cursos
de Treinadores de III e IV Nivel, a realizar em Portugal obedecam as novas regras
passando a ser respeitada a sua nova designagdo: Curso de Treinador Nacional e Curso

de Treinador de Alto Rendimento.”

Na Federacdo Portuguesa de Futebol, no que se refere a estrutura, encontramos uma
estrutura tipica de Formacao Elementar (apresenta como pré-requisito a experiéncia de
pratica na modalidade), Média e Superior (apresentam como pré-requisito o nivel
imediatamente anterior; ter exercido a fun¢do de treinador durante duas épocas, apoOs
aprovagao no curso de nivel anterior; ter frequentado ac¢des de reciclagem/informagao
especificas exigiveis, no minimo de uma/duas unidade de crédito (12-24h) e de
Formadores (tem como pré-requisito possuir o nivel superior e como objectivo dirigir e
desenvolver processos de formagdo de técnicos desportivos (ensinar a ensinar). Para
frequentar qualquer dos niveis, o pretendente nao pode ter sofrido pena de irradiacdo de

pratica desportiva.

Algumas das outras federagdes (Andebol, Atletismo, Basquetebol e Judo, por exemplo)
consideraram ja a questdo do tempo de actividade pratica exigivel aos treinadores como

pré-requisito a candidatura de frequéncia dos cursos dos niveis seguintes.
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Actualmente, o Decreto-lei n.° 30/2004, de 21 de Julho (Lei de Bases do Desporto), no
seu Artigo 20° alinea i, define que as federacdes desportivas devem ‘“‘assegurar o
processo de formacdo dos recursos humanos no desporto e dos recursos humanos
relacionados com o desporto”. O seu artigo 38°, refere que “no ambito da formacao dos
quadro técnicos e administrativos para as diferentes formas de actividades desportivas o
Estado pode confiar a organiza¢do, no todo ou em parte, a instituicdes publicas ou
privadas especializadas em matéria de formacgao, vocacionados e reconhecidos para esse
efeito.” Acrescentado ainda que: “Nao ¢ permitido o exercicio de actividades de ensino,
animacgao, treino ou enquadramento no contexto de uma actividade fisica ou desportiva,
mediante remuneragao, a titulo de ocupagdo principal ou secundaria, de forma regular,
sazonal ou ocasional, sem a adequada formagao profissional que comprove a habilitacdo

para o efeito.”

Esta proibigcdo, veio de encontro a uma pertencam manifestada por Teotoénio Lima
(2000), através da seguinte questdo: “Se ndo se aceita que, no sistema educativo, a
funcdo de docente seja exercida por quem ndo tenha habilitagdo propria, como ¢ que
vamos admitir que, no sistema desportivo, aqueles que ensinam, treinam e dirigem

criangas e jovens sejam dispensados de uma habilitacao apropriada?”’

A realidade nacional, no que respeita a formagdo de treinadores, coloca algumas
questdes quando relacionamos este problema com os que nos sdo inerentes como

estado-membro da Comunidade Europeia.

1.2.1. A formacéo na CEE

Ao nivel da Comunidade Europeia, com o objectivo de promover a harmonizagdo das
formagdes e a cooperagdo na investigacdo, assim como as suas adaptacdes aos
imperativos econdmicos, sociais e juridicos que implicam a existéncia € o
desenvolvimento da Comunidade Europeia, desenvolveram-se trabalhos centrados na

elaboracdo de um modelo europeu de estrutura de formagao.

Partindo do dever de enquadrar o direito publico nacional com as normas respeitantes

ao direito comunitario, as transformacdes que ocorrerdo no sistema desportivo
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decorrentes do Acto Unico Europeu (a liberdade de circulagdo de profissionais - neste
caso, de técnicos desportivos com habilitagcdes reconhecidas, isto €, "equivaléncia de
diplomas"), criam a necessidade de harmonizar a formagao e, eventualmente, adaptar o
Decreto-Lei n.° 407/99, com base nas diferentes directivas e decisdes comunitarias
(decisao 85/368 CEE, relativa a estrutura europeia de cinco niveis de formacdo
profissional; directivas 89/48 CEE e 92/51 CEE, relativas aos sistemas gerais de

reconhecimento de diplomas).

Assim, a Rede Europeia dos Institutos de Ciéncias do Desporto (REICD) elaborou uma
proposta que apresenta uma estrutura europeia para a formagao dos treinadores, baseada
no direito comunitdrio e preservando as caracteristicas nacionais das formacdes

existentes.

Nesta proposta encontramos, integrada no mesmo sistema, formagdo universitaria € nao
universitdria acessiveis a profissionais altamente qualificados e a colaboradores

voluntarios.

A proposta apresentada, pretendendo elevar o nivel de competéncias dos treinadores
através de padrdes europeus de referéncia respeitantes a formacdo e as qualificagdes
visadas, estd de acordo com as directivas europeias que dividem, para as profissdes
regulamentadas, os titulos de formacdo em trés niveis (III, IV e V), assim como
apresentam indicagdes quanto ao acesso a formacgdo, quanto a duragao minima dos
diferentes niveis de formacao e quanto a validacdo das formacgdes. De referir, que a cada
pais membro da CEE fica a responsabilidade de definir as qualificagdes e contetidos de
formagao para os niveis I e II. Ao seja, os dois primeiros niveis sdo da responsabilidade
de cada pais membro e o trés superiores da Unido Europeia, através da defini¢ao da

Estrutura Europeia de cinco niveis para a Formagao de Treinadores.

Segundo esta proposta de formagao de treinadores, no que respeita as tarefas e dominios

da actividade, devera ser exigido:

a) Ao treinador de nivel III, que acompanhe um ou varios praticantes e coordene uma
equipa de varios monitores auxiliares.

Neste nivel, o treinador deve:
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e Planificar, executar ¢ avaliar o treino;

e Participar na identificag¢do de talentos;

e Auxiliar os desportistas durante a competicao;

e Tomar as medidas necessarias para garantir a seguranca dos praticantes;

e Seguir a evolugdo dos conhecimentos.

b) Ao treinador de nivel IV, que exerca responsabilidades a todos os niveis de pratica
desportiva, de formacao, de promocao e de organizagdo da actividade desportiva.
Além dos dominios da actividade de nivel III, o treinador deve:
e Cooperar numa equipa de intervenientes;
e Aconselhar os desportistas durante a competi¢ao;
e Organizar, gerir e fazer a promogao da actividade;

e Participar na formagdo dos treinadores.

¢) Ao treinador de nivel V, que exerca responsabilidades a todos os niveis de pratica
desportiva, de concepcdo de formagdo, de promocdo ¢ de organizagdo apoiando-se
numa formagao cientifica multidisciplinar, geral e especifica.
Para tal, o treinador deve:
e Conceber, planificar, executar e avaliar os procedimentos de treino;
e Coordenar uma equipa de intervenientes;
e Desenvolver estratégias e organizar a deteccao de talentos;
e Formular as necessidades e colocar em ac¢ao matérias de pesquisa;
e Cooperar na formagdo dos quadros, concebendo os programas e produzindo
documentos didacticos;
e Conceber, organizar e promover a actividade desportiva;

e Seguir a evolucao dos conhecimentos.

Quanto a duragao minima dos cursos, ¢ apresentada uma proposta de 300 horas e 2 anos
de experiéncia para o nivel III, 600 horas e 2 anos de experiéncia para o nivel IV e 2400
horas (4 anos de estudos universitarios) para o nivel V, sendo 1200 horas de formagao
base em ciéncias do desporto e 1200 horas de formagdo especifica na disciplina

desportiva.
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Ao seja, os relatérios elaborados pelas comissdoes da Rede Europeia dos Institutos de
Ciéncias do Desporto (REICD) perspectivam uma estrutura europeia de formacdo de
treinadores em cinco niveis, tal como ¢ preconizada a formagao profissional na CE. Este
sistema de qualificagio propde uma escala progressiva de competéncias e

responsabilizagdo profissional.

No caso dos treinadores, as qualificagcdes propostas respeitam o principio de que, com o
aumento do nivel da formagdo, cresce igualmente o grau de responsabilidades, de

autonomia no trabalho e da capacidade de dirigir e de gerir a actividade desportiva.

As duas directivas relativas aos sistemas gerais de reconhecimento de diplomas
estabelecem trés niveis de formacao (a primeira directiva - 89/48/CEE - diz respeito aos
diplomas de ensino superior que sancionam as formagdes profissionais com uma
duragdo minima de trés anos; a segunda directiva — 92/51/CEE - cobre os diplomas do
nivel de ensino superior curto, os diplomados ao nivel do ensino secundério e alguns
ndo diplomados detentores de uma experiéncia profissional). A necessidade de
harmonizar estas duas directivas com a decisao 85/368 CEE, originou o quadro de

equivaléncias (REICD, 1993)

A proposta elaborada pela REICD (1993), relativa a uma nova estrutura europeia da
formagao de treinadores, baseada no direito comunitario e preservando as caracteristicas
nacionais das formacgdes existentes, tenta integrar, num mesmo sistema de formagao, os
niveis universitdrio e ndo universitario, procurando dirigir-se quer aos profissionais

altamente qualificados, quer aos treinadores benévolos.

As ideias avangadas pela REICD nao pretendem regulamentar a formagdo de forma
rigida mas sim elevar o nivel de competéncias dos treinadores, através de um sdo
espirito concorrencial entre os paises europeus em torno de indices europeus de
referéncia relativos a formagdo e qualificacdo visadas. Pretende, também, ser um
instrumento util as autoridades competentes para melhor conhecer e comparar as
formacgodes existentes, servindo de instrumento de harmonizag¢dao e de reconhecimento
mutuo das formacdes. Permite, ainda, a mobilidade dos formadores e dos formandos
pelas varias formagdes nacionais existentes, numa perspectiva de, progressivamente, se

estabelecerem “formagdes europeias”.
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Os trabalhos relativos a estruturagdo, organizacdo e harmonizagdo das formagdes de
treinadores serdo, segundo a REICD, realizados em duas fases: na primeira, serd
preocupacdo fundamental a definicio de uma estrutura europeia da formacdo para os
treinadores, através da definicdo de diferentes niveis de formacdo baseados nas
directivas e escala europeia de cinco niveis de formagdo profissional, da determinagao
de exigéncias europeias relativas as condi¢des de acesso a formacdo, a duragdo minima
e a validac¢do / titulo de qualificacdo, assim como da defini¢do do Perfil Profissional do
treinador dos diferentes niveis de formagdo, descrevendo as fung¢des e as arcas de
actividade relativamente as fungdes exigiveis ao treinador habilitado com cada nivel,
numa segunda fase, os trabalhos a realizar perspectivarao a harmonizagdo da formacao
dos treinadores. Para tal, procurar-se-4 definir os campos de competéncia e dos
conhecimentos associados as fungdes ¢ areas de actividade do treinador, assim como
propor grandes linhas de contetidos ¢ de mddulos europeus, em fung¢dao do perfil

profissional de treinador de cada nivel de formacao.

A REICD observa, na defesa desta perspectiva, que ¢ muito mais facil estabelecer uma
estrutura europeia nova do que harmonizar as estruturas profissionais existentes, até
porque as profissoes do desporto sdo jovens, ndo muito estruturadas e pouco rigidas,
apresentando-se em plena evolugio. O Mercado Unico constitui, assim, uma
oportunidade para que as profissdes do desporto encontrem a sua identidade e

reconhecimento.

1.3. Perfil Geral de Competéncias

Para melhor se entender a fungdo de treinador serd necessario definir o seu perfil de
competéncias. Antes disso, comegaremos por referir ¢ compreender o significado
atribuido a palavra fun¢do, como sendo o desempenho de um oficio; exercicio ou
trabalho; papel; cargo; profissdo, tarefa. Para cumprir as suas responsabilidades, o titular
da funcdo deve possuir uma base de conhecimentos e experiéncia, que deve saber

utilizar para enfrentar e resolver os problemas profissionais.

Rosado (2000), refere que a competéncia ndo deve ser entendida como um dom ou uma

disposicao, nem, como pretendem as reflexdes mais comportamentalistas, um conjunto
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de comportamentos particulares que os treinadores devem dominar, entendendo por
competéncia um nucleo de saberes em torno de fung¢des profissionais ao redor das quais
se agrupam accdes profissionais concretas. O autor acrescenta ainda, que as
competéncias envolvem um contetido principal (conhecimentos, aptiddes e atitudes) e
um nivel de especificidade que pode ser varidvel. Por outro lado, afirma, ainda, que as
competéncias ndo sio imutaveis. E, na realidade, possivel adaptar determinados
competéncias a circunstdncias variadas ajustando-as a realidade das organizacdes
(Clubes, Empresas — Sociedades anonimas, Federagdes, Autarquias, entre outras) e dos
tempos. Estamos conscientes que a definicdo de um perfil profissional ndo é estatico.
Competéncias que hoje sdo adequadas podem nao o ser no futuro, pois, o constante
progresso na area da investigagdo possibilita-nos o acesso a informagdo actualizada,
garantindo-nos um conhecimento actual e evolutivo da sociedade e das diferentes

variaveis/factores que tém influéncia na determinagao desse perfil.

Em sintese, um perfil profissional corresponde a uma descrigdo das actividades,
competéncias, atitudes e comportamentos necessarios para o exercicio das profissdes ou
ocupagdes profissionais. Ao seja, poder-se-a afirmar, que para cada funcdo, tem que

haver um perfil de competéncias.

Para o Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacao Profissional (CEDEFOP),
o Perfil Profissional ¢ entendido como: “ a descri¢do do conjunto dos elementos que
contribuem para identificar um dominio funcional no processo de trabalho e as figuras
profissionais correspondentes; resumindo, o conjunto das actividades e das tarefas
profissionais, assim como as competéncias para as desenvolver.” (in Proposta
apresentada pela Rede Europeia dos Institutos de Ciéncias do Desporto datado de 10 de

Novembro de 1994).

Sdo muitas as percepcdes do que € ser treinador e quais deverdo ser as suas
competéncias. Para Weineck (1986) o treinador deve conceber, planificar, executar e
avaliar os procedimentos de treino, coordenar uma equipa de intervenientes,
desenvolver estratégias e organizar a descobertas de talentos, formular as necessidades a
colocar em matéria de pesquisa, cooperar na formag¢do dos quadros, concebendo os
programas e produzindo documentos didécticos, conceber, organizar e promover a

actividade desportiva, e seguir a evolu¢ao dos conhecimentos.
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Para Sarmento (1991:96) “um treinador, para além de ser um conselheiro e um homem
que saiba comunicar ao atleta toda a sua confianga e saber, tem de dominar os aspectos
técnicos da modalidade, bem como os de natureza cientifica, pois se for incompleto em
qualquer destas areas os seus atletas vdo nota-lo e a sua confianga decresce,
naturalmente, com todas as inerentes consequéncias ao nivel da motivacdo para o

esforgo.”

Segundo Leith (1992) o treinador tem de ser um bom gestor. Deve possuir capacidade

técnica, capacidade de relacionamento humano e capacidade conceptual.

Nos aspectos que dizem respeito a formagdo, Curado (1982) diz que o desenvolvimento
desportivo tem que passar, obrigatoriamente, por uma formacao solida e continua dos

agentes desportivos.

Para o autor, o que se pede aos treinadores €, uma grande competéncia, alicercada numa
solida formacgdo, a qual terd de ser, por um lado multilateral e, por outro, especializada,

afirmando, ainda, que os treinadores tém de saber tudo da sua modalidade.

Também para Lima (1993) o treinador deve ser conhecedor de tudo o que diz respeito a
modalidade em que ¢ considerado especialista, devendo saber actuar de acordo com os
conhecimentos que possui. O que se espera do treinador, afirma, é que tome as decisdes

apropriadas as situagdes, € que estas sejam claras, objectivas e atempadas.

Por seu lado, Antonelli & Salvini (citados por Serpa, 1996) observam que a ac¢do do
treinador deve subscrever a realizacdo de quatro papéis fundamentais no contexto
desportivo: “Técnico”, dependendo o seu desempenho da sua experiéncia, competéncia
especifica e capacidade adquiridas, assim como competéncias criativas; “Educador”,
pois tem influéncia na formacdo da personalidade dos jovens com quem interage;
“Gestor”, no que concerne aos aspectos técnicos e sociais; “Lider”, devendo ser aceite,

naturalmente, pelos atletas.

Lima (2000) afirma que o treinador tem de saber o que ensina, isto €, conhecer e
dominar suficientemente os aspectos fundamentais da sua modalidade; saber ensinar, ou

seja, saber transmitir os conhecimentos da modalidade e ser capaz de motivar e
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estimular os atletas para que estes os adquiram e os apliquem com entusiasmo, interesse
e eficacia; saber aplicar as técnicas e os processos adequados no ensino/aprendizagem e
no treino, iniciando os jovens na pratica da modalidade e preparando as equipas para os
compromissos competitivos e saber intervir na educagdo desportiva dos atletas, isto &,
desenvolver as suas qualidades de modo a contribuir para a formacao do caracter e da

personalidade de cada um.

Marques (2001:6) afirma que “quem quer ter sucesso como treinador no desporto de
alto-rendimento, tem que possuir um conjunto vasto de recursos em conhecimentos e
competéncias. SO com intuicdo e inspiragdo nao se obtém resultados”. Segundo o
mesmo autor, o treinador deve ser versado nos dominios da organizagdo, da
administracdo, da economia, da ciéncia e da pedagogia. O treinador ¢ um gestor de
recursos ¢ estratégias. Um condutor de homens e um coordenador de uma equipa de
especialistas. O treinador, mesmo no desporto profissional, exerce uma fung¢ao
pedagbdgica importantissima. Através da sua ac¢do, ele educa e forma homens: os

desportistas, os dirigentes, os espectadores.

O mesmo autor refere que o treino €, nesta medida, um processo pedagdgico, mesmo
quando disso ndo se tem consciéncia. E, nesta mesma medida, o treinador ¢ um
educador, entendendo que a auséncia de qualificacdo dos treinadores ¢ um desrespeito

aos atletas.

Rosado (2000), partilhando dessa preocupacao, desenha um perfil de competéncias do
treinador referindo que devem orientar-se no sentido de optimizar as influéncias do
treinador sobre os atletas e potenciar uma influéncia ndo s6 sobre o nivel de pratica da
modalidade sobre o jovem enquanto atleta mas, também, sobre o jovem enquanto

pessoa.

Importa, em seu entender, que se realize um esfor¢o no sentido de se acordar acerca dos
perfis profissionais dos treinadores, das suas fungdes, conhecimentos e competéncias
profissionais, organizando modelos de formacdo homogéneos, de qualidade, que
dignifiquem os treinadores e a sua actividade e, sobretudo, qualifiquem a orientagdo dos

jovens atletas sob a sua responsabilidade.
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O treinador exerce, em primeiro lugar, afirma, influéncias sobre os atletas que
provocam modificagdes nas estruturas psicomotoras, cognitivas e socio-afectivas,
transformagoes estas que visam melhorar o rendimento desportivo dos atletas a seu

cargo.

Se o treinador exerce uma influéncia ndo s6 sobre o nivel de pratica da modalidade,
sobre o jovem enquanto atleta, mas, também, sobre o jovem enquanto pessoa, o
objectivo de qualquer modelo de formacdo e de qualquer perfil de competéncias a
prescrever devera orientar-se no sentido de optimizar as referidas influéncias do

treinador sobre os atletas.

Assim, este autor apresenta um conjunto de competéncias que, na sua perspectiva,
devem contribuir para optimizar essas influéncias e que sao:

1. Competéncias Cientifico-Pedagdgicas, divididas em trés grandes dimensdes: a
dimensao cientifica (envolvendo os conhecimentos sobre os fundamentos da
Motricidade Humana e das Ciéncias do desporto), técnico - metodologica (associadas as
questdes do “saber” e do “saber fazer”, de ordem operacional) e a dimensao relacional e
deontologica (envolvendo, dominantemente, a maneira de se relacionar com os atletas e
outros personagens do seu mundo profissional e as competéncias orientadas para o

desenvolvimento de posturas profissionais fundamentadas e criticas, o “saber estar”).

2. Competéncias Pessoais (agrupadas, também, em duas dimensdes: uma dimensdo a
que chamaremos de Formacdo Geral, associada a requisitos de cultura geral, e uma
outra de Desenvolvimento Pessoal, envolvendo, dominantemente, competéncias
orientadas para o seu crescimento ¢ desenvolvimento pessoal, para o desenvolvimento

do treinador enquanto pessoa).

3. Competéncias de Gestao e Administracdo (conhecimentos de gestao das organizacdes
desportivas, de animacdo desportiva, de concepcdo, implementagdo e avaliagdo de

projectos de desenvolvimento desportivo).

4. Competéncias de Produ¢do e Divulgacdo de Saberes Profissionais (cumprindo os
requisitos colocados pelas fungdes de Participacdo na Formagdo de Treinadores e de

Investigacao e Criatividade).
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Nesta linha de investigacdo e de preocupagdes e com o objectivo de estudar o perfil de
competéncias do treinador, o Departamento de Ciéncias do Desporto da Faculdade de
Motricidade Humana, no ambito do Fundo Social Europeu, realizou em 1992, um
estudo sobre o Perfil de Competéncias do Treinador e Gestor Desportivo, tendo como
objectivos avaliar a adequacao dos perfis profissionais propostos as expectativas do
mercado potencial, conhecer um conjunto de atitudes globais dos varios agentes das
profissdes estudadas, inventariar um conjunto de questdes referentes a formagdo, as
competéncias profissionais e fun¢des e a situacdo profissional e detectar mercados

potenciais alternativos para as profissdes estudadas.

Um dos objectivos mais importantes deste estudo foi a detecgdo de tendéncias no que se
refere ao perfil profissional mais conveniente para o mercado. Neste sentido
constataram que existe uma grande aproximacgdo de opinides entre os varios agentes
desportivos (treinadores e dirigentes federativos, associativos e de clubes). Registou-se
uma elevada valorizacdo da formagdo especifica e da necessidade de trabalhar com
dirigentes. Foram valorizados, também, os aspectos relativos a especializagdo, ao
relacionamento com os atletas, no sentido da gestdo de recursos humanos e o exercicio
da profissdo a tempo inteiro, o que revela a tendéncia para a profissionalizacdo da
profissdo. Foram valorizados, ainda que medianamente, o ter sido bom praticante da
modalidade, o que sugere a importancia relativa que se atribui a este factor, o

envolvimento na contratacao de atletas e a relacdo entre a formagao teodrica e pratica.

O estudo mostrou que se esperava que a formacdo especifica se efectuasse no seio do
sistema desportivo, referindo-se, também, o sentimento geral de necessidade de maior

preparacdo tedrica.

A maioria dos entrevistados defendeu que, em relagdo a formagao, esta deveria ser cada
vez mais especifica e segmentada, havendo necessidade absoluta de integragdo das
Universidades com o sistema desportivo. Acerca das matérias que poderiam ser
incluidas na formagdo de treinadores, os resultados obtidos mostram uma grande
preocupacdo com as questdes relacionadas com o planeamento, o relacionamento entre
pessoas e a gestdo de recursos humanos, € uma menor preocupacdo com O sistema
desportivo propriamente dito e os varios tipos de desportos, 0 que mais uma vez acentua

uma grande tendéncia para a especializagao.
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No que se refere as fungdes a desempenhar, os treinadores e os dirigentes, com maior
percentagem destes, sdo da opinido, que os treinadores s6 devem exercer fungdes de
treino, bem como que os treinadores dos atletas seniores devem coordenar as
actividades juniores. Registou-se uma percentagem muito baixa de inquiridos a estarem
de acordo quanto aos treinadores exercerem funcdes directivas e envolverem-se na
problematica financeira do clube. Uma grande maioria dos inquiridos ¢ da opinido que a
forma como se exerce a profissdo de treinador varia em funcdo do local, atendendo,

sobretudo, a que as condigdes de trabalho e os objectivos sdo diferentes.

Nos aspectos que dizem respeito a situagdo profissional, o estudo refere a necessidade
da criacdo de associacdes profissionais autonomas, uma regulamentacdo profissional
mista que integre categorias definidas a nivel nacional mas com uma normaliza¢do
europeia e a possibilidade de transitar entre categorias, atendendo a um misto de

experiéncia profissional e formagao.

O estudo conclui que, quanto as atitudes globais em relacio a profissdo, a

uniformizagdo europeia ¢ entendida com alguma cautela.

Simao e Rosado (1998), num estudo que visava a andlise das representacdes dos
treinadores em relacdo a sua propria formacao, concluiram que, tendo em consideracao
a representagdo dos treinadores em relagdo ao grau de importancia ou concordancia
atribuido as varias competéncias tidas como desejaveis, assim como aos modelos
organizativos da formacao, as representacdes dos treinadores sdo bastante convergentes.
Essa convergéncia ¢ menor quando se considera diferentes niveis de habilitagdes
literarias e diferentes tipos de ocupagdes profissionais. Estas divergéncias sao
particularmente acentuadas em relagdo aos modelos de formacdao e as competéncias

relacionadas com a metodologia do treino e qualidade de informagao.

Em relagdo ao perfil profissional, verificaram que os treinadores valorizam a
necessidade da especializagdo da profissdo pois defendem que a formacgao inicial deve
ser especifica e realizada em cursos tedrico-praticos com prelectores especialistas e

atribuem pouca importancia a necessidade de um passado desportivo.
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No que se refere ao acesso a carreira de treinador, embora os treinadores atribuam
alguma importincia a necessidade dos candidatos possuirem a escolaridade obrigatoria,

ndo a consideram questdo essencial.

Constataram, ainda, que, quanto aos modelos de formagdo os treinadores apresentam
diversos posicionamentos. Embora, em termos médios atribuam grande importancia a
que a formacdo inicial seja constituida por um tronco comum a todas as modalidades
seguido de formagdo especializada, ndo ¢ consensual entre os treinadores se esta deve
ser realizada no sistema desportivo, na universidade ou de forma integrada entre o

sistema desportivo e a universidade.

No que diz respeito as questdes relacionadas com a formagao continua, verificaram que
os treinadores defendem a obrigatoriedade da frequéncia de acgdes de formagao,
embora apresentem alguma variabilidade de opinido em relagdo as suas possiveis

formas de organizagdo.

Em relagdo as competéncias tidas como desejaveis, ¢ atribuida grande importancia a
necessidade dos treinadores dominarem conhecimentos relacionados com a metodologia
do treino, a psico-pedagogia, a qualidade de informag¢do, o conhecimento do corpo
humano, assim como conhecimentos sobre a estrutura desportiva e os fendmenos socio-

desportivos.

No mesmo estudo, verificou-se que os treinadores com licenciatura apresentam uma
auto-percep¢do de competéncia mais elevado e significativamente diferente dos
treinadores que s6 tém a escolaridade obrigatoria e que os treinadores com experiéncia
regional apresentam um dominio significativamente diferente e mais baixo do que os

treinadores com experiéncia nacional e internacional.

Os treinadores afirmaram dominar bem competéncias ao nivel da metodologia do treino
e da psico-pedagogia, fundamentalmente ao nivel dos contetdos técnico-tacticos da
modalidade, conhecimentos de programacao, planificacdo e estruturagdo do treino e
conhecimentos sobre técnicas de ensino e que os conhecimentos das areas relacionadas
com o conhecimento do corpo humano e com as relagdes socio-desportivas sao

apresentados como aqueles em que os treinadores tém menor dominio.
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1.4. A Formacao do Treinador

Aragjo (1989) refere que a melhoria da capacidade de intervengdo do treinador passa
por alterar o panorama actual, através do estabelecimento de regras para a carreira de
treinador que tornem a profissdo mais aliciante, assim como pela defini¢do de um perfil
de treinador cuja formagdo crie um compromisso claro entre o conhecimento pratico e o
conhecimento cientifico, devendo respeitar os principios de continuidade, integragdo
cientifico-pedagdgica, unidade e diversidade, individualizacdo e harmonizacao entre a

formacao recebida e a formag¢ao a ministrar.

Ainda, segundo Araujo (1987), o verdadeiro segredo dos treinadores com sucesso
reside, para si, entre outros factores, na capacidade de criar nos atletas e dirigentes a
motivagcdo propria de quem se sente a participar € a contribuir para 0 progresso

colectivo.

Para tal, o autor apresenta cinco principios que devem estar presentes na formacao de
treinadores: recusa formal de posturas “auto-suficientes” e individualistas; identifica¢do
clara das areas fundamentais de formagdo (biologica, psicopedagdgica, tedrico-pratica
especifica e gestdo/organizacdo); reconhecimento, definitivo, da importancia da
psicopedagogia no topo dos conhecimentos do treinador; utilizagdo de técnicas
elementares tendo em vista a criacdo, no treino, de um clima motivador de trabalho;

actuar segundo o exemplo daqueles que mais se destacam.

Partindo da defini¢do de cinco grandes categorias que definem as fungdes do treinador —
promocao do desenvolvimento social e emocional dos atletas, promog¢do do
desenvolvimento dos conhecimentos dos atletas, aptiddes referentes aos materiais e aos
métodos pedagodgicos, accdo pedagogica junto dos restantes agentes (dirigentes, arbitros
de formagdo, adeptos, etc.), desenvolvimento pessoal e dos clubes, associacdes e
federagdes onde trabalhe — Araujo (1989) defende que uma correcta metodologia a
prosseguir nas actividades de formagdo de treinadores deve implicar preocupacgdes
relativas a uma aquisicdo de conhecimentos (saber), um dominio das técnicas (saber-

fazer) e uma transformagao positiva e continuada das atitudes (saber-estar).
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Rodrigues (1995), citando Patriksson & Eriksson (1990), afirma que o treinador devera
ser capaz de criar & sua volta um clima de confianga mutua e estabilidade, possibilitando
que as diversas tarefas a realizar pelos diferentes agentes desportivos decorram num
ambiente agradavel, pois ele ¢ a personagem mais importante do fendmeno desportivo,

em especial para os atletas.

Para si, os modelos de formagao devem ter em consideracdo as seguintes determinantes
principais do processo desportivo: as caracteristicas do treinador, a sua formacdo e
experiéncia, as qualidades dos atletas (fisicas, técnicas, psicologicas, etc.), o contexto
organizacional dos clubes e das federagdes desportivas e os objectivos que se pretendem

alcancar com essa mesma formacao.

Se o treinador exerce uma influéncia ndo s6 sobre o nivel de pratica da modalidade,
sobre o0 jovem enquanto atleta, mas, também, sobre o jovem enquanto pessoa, defende
Rosado (2000) que o objectivo de qualquer modelo de formacao e de qualquer perfil de
competéncias a prescrever devera orientar-se no sentido de optimizar as referidas

influéncias do treinador sobre os atletas.

Para Montiel (1997), na formagao de treinadores, aos conhecimentos de técnicas fisicas
ou tacticas, devem ser acrescentados conhecimentos pedagdgicos ¢ de comunicagdo
interpessoal. O treinador devera ser preparado para ser formador e gestor de recursos

humanos além de “técnico de treinos”.

Segundo Lima (2000) a formacdo dos treinadores tem de ser vista segundo duas
valéncias fundamentais: uma ¢ a que situa a formagao dos treinadores como vector do
processo de desenvolvimento desportivo, dado que sem essa formacdo ndo se criam
condicdes efectivas para promover a evolug¢do das diferentes modalidades do desporto;
outra, ¢ aquela que se dirige a habilitacdo propria dos treinadores, através da formagao
inicial e da formagdo continua, de modo a enriquecer qualitativamente a intervengao
que lhes cumpre assumir nas suas modalidades e no desenvolvimento do desporto

nacional.

O mesmo autor refere que a formacdo do treinador devera ser concreta (envolvendo

pratica efectiva de treino dos atletas e das equipas), inicial e continua, que permita aos
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treinadores exercer a sua funcdo educativa e formativa aplicando conhecimentos
elaborados a partir de realidades que se encontram no terreno € com o objectivo de as
transformar qualitativamente. Devera ser apoiada pelo conhecimento cientifico e pelas
achegas fundamentais da investigacdo dirigida por entidades competentes e

conhecedoras do desporto.

1.5. M odelos de Formacao

Relativamente aos Modelos de Formacdo existentes poderemos encontrar modelos

relativos quer a Formagao Inicial quer a Formag¢ao Continua.

No que se refere aos modelos de formagao inicial, estes podem dividir-se em formacao
realizada no Sistema de Ensino / Educativo (Universitario e Politécnico) e a formagao
realizada no Sistema Desportivo (Federagdes), sendo que também se podera referir a
existéncia de uma Formagdo Integrada entre o Sistema de Ensino / Educativo e o
Sistema Desportivo (algumas das Federagdes Desportivas reconhecem equivaléncia da
formagdo académico de algumas das instituicdes de ensino superior, atribuindo-lhes

equivaléncias de nivel I ou II).

Quanto aos modelos de formagao continua, estes poderdo ser da responsabilidade do
Estado, através do sistema de ensino ou de outras entidades com responsabilidade na
area da formacdo, tais como o Instituto do Desporto de Portugal, o Instituto para a
Inovagdo na Formagdo (INOFOR) e o poder politico local (Camaras Municipais e
Juntas de Freguesia). A formacao continua pode, ainda, ser realizada através do Sistema
Desportivo (Federagdes, Associagdes, Clubes) e, ainda, por entidades privadas

especializadas.
1.6. Desenvolvimento Profissional
Tal como refere Rosado (2000), a actividade profissional de treinador é uma actividade

recente, ainda pouco estruturada, com um mercado de trabalho crescente mas precario e

com um corpo profissional muito heterogéneo.
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A formacdo continua pode percorrer diversos e diversificados caminhos, visando o
desenvolvimento das competéncias, qualquer que seja o seu grau de estruturacao e a sua
duragdo, devera ter subjacente um modelo de treinador, uma perspectiva € uma

concepeao de formagao.

Sparks e Loucks-Horsley, 1990, citado por Marcelo (1995) distinguem cinco tipos de

modelos de desenvolvimento profissional:

O desenvolvimento profissional auténomo, sendo o mais simples, corresponde a uma
concepcgao segundo a qual os treinadores sdo sujeitos capazes de auto-aprendizagem,
que decidem iniciar e dirigir por si proprios os processos de formag¢do. Como forma de
romper o isolamento e levar a que os treinadores entrem em contacto com experiéncias
de inovagdo ¢ sugerida a realizacdo de seminarios permanentes, que sdo, basicamente,
um ponto de encontro entre treinadores com diferentes graus de formacao, em que deve
primar o intercdmbio de experiéncias ¢ a reflexdo sobre a pratica. E uma via alternativa
de formagdo de treinadores que estdo descontentes com a modalidade de cursos de
aperfeicoamento e tém vontade de ser protagonistas da sua propria formagdo. O
funcionamento em intercimbio fechado, a falta de habitos de reflexdo e de
fundamentagdo tedrica dos treinadores (que limita o aprofundamento de temas mais
complexos) e a dependéncia da vontade de alguém que assume a coordenacao do grupo,

sdo alguns aspectos negativos associados a esta modalidade de formagao.

O desenvolvimento profissional baseado na observagdo e supervisdo usa a reflexdo
como estratégia para a formag¢do. O seu objectivo ¢ desenvolver uma maior
autoconsciéncia pessoal e profissional. As estratégias usadas neste modelo dividem-se
em dois grupos: as que usam a observacao e a analise do treino e as que procuram
elevar a capacidade de reflexdo do treinador, através da andlise da sua linguagem, dos
seus constructos pessoais € conhecimento. Integram o primeiro grupo as modalidades
“apoio profissional mutuo” (coaching) e “supervisdo clinica”. A “redacc¢do e analise de
casos”, a “andlise de biografias profissionais”, a “analise dos constructos pessoais e
teorias implicitas”, a “andlise do pensamento através das metaforas” e a “andlise do
conhecimento didactico do conteudo através de arvores ordenadas” sdo estratégias que

pertencem ao segundo grupo.
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O modelo do desenvolvimento profissional através do desenvolvimento curricular e
organizacional inclui aquelas actividades em que os treinadores desenvolvem ou
adaptam um curriculo, desempenham um programa ou se envolvem em processos de
melhoria do clube. Este modelo procura comprometer o maior nimero possivel de
membros de uma comunidade desportiva no desenvolvimento de um projecto de
inovacdo, ou de auto-revisao, tendo como objectivo a melhoria da qualidade do treino,
assim como aumentar os niveis de colaboracdo do clube na resolucdo dos seus proprios
problemas. As duas modalidades que derivam deste modelo sdo o desenvolvimento de
projectos de inovagdo e o desenvolvimento profissional dos treinadores centrados no

clube.

O desenvolvimento profissional através do treino corresponde a realizagdo de cursos de
formag¢do com o objectivo de treinar o treinador para o dominio de competéncias
previamente estabelecidas e ensinadas por especialistas. E o especialista que determina
o contetido assim como o plano de actividades do curso. Normalmente, as sessoes
desenvolvem-se com grande clareza de objectivos ou de resultados de aprendizagem,
que incluem, normalmente, aquisicdo de conhecimentos € competéncias. As criticas a
este modelo referem-se ao seu pendor demasiado tedrico, a pouca flexibilidade no
momento de adaptar os contetidos aos participantes, ao facto de se tratarem de

actividades individuais a ao facto de ignorar o saber-fazer do treinador.

O desenvolvimento profissional através da investigacdo aparece ligado a investigacao
na ac¢do, que propde um tipo de pesquisa em que os problemas surgem a partir da
propria pratica do treinador. A investigagdo-ac¢do surge com o objectivo de melhorar a
profissionalidade do treinador, através de um aprofundamento da sua capacidade de
analise critica das condi¢des em que desenvolve o seu trabalho com os atletas, com os
outros treinadores assim como das pressdes e limitagdes que as estruturas sociais e
institucionais exercem na sua actividade profissional (Stevenson, 1991,citado por

Marcelo, 1995)

Se procedermos a uma adaptag¢do da formagdo de professores para a area da formagao
continua de treinadores, esta podera incluir: estdgio, oficinas de formacgao, projectos,

circulos de estudos, seminarios e cursos modelares, por exemplo.
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Estas modalidades surgem agrupadas em torno de dois modelos gerais de formacao: um
modelo de formacao centrada nos contetdos (“Curso”, “Moddulos de Formacao” e
“Seminario”) e um modelo de formagdo centrada nos contextos, que se subdivide em
formagao centrada na mudancga de clube/divisdo (Circulos de Estudos e Projectos) e no

exercicio profissional (Oficina e Estagio).

No que se refere as modalidades de formacao centrada nos contetidos os “Cursos” e os
“Modulos de Formagao™ sdo acgdes que se destinam a aquisicdo de conhecimentos e
competéncias profissionais. A diferenca entre estes dois modelos de formacao reside na
sequencialidade dos “Modulos de Formagao”, sendo que os Semindrios acrescentam a
estes uma caracteristica de estudo avangado e de trabalho cientifico mais exigente. A
sua metodologia caracteriza-se por estudo autdnomo, relatos ao grupo e elaboracgio de

um ensaio critico ou relato cientifico de investigagao.

Quanto as modalidades centradas nos contextos profissionais, o Circulo de Estudos e o
Projecto possibilitam que os treinadores sejam os proponentes das acg¢des de formacao.
No Circulo de Estudos, um grupo de treinadores estuda em conjunto uma problematica
comum ¢ desencadeia a busca de solugdes para esse problema. O Projecto acrescenta-

lhe uma dimensdo de investigacao-acc¢ao.

Por ultimo, a Oficina pretende experimentar ¢ melhorar meios materiais de acc¢do. O
Estagio tem como caracteristica dominante a interven¢do supervisionada dos formandos
no espago profissional, ou seja, tém caracteristicas de intervengdo sobre as praticas
especificas da actividade profissional, alternando momentos de
aplicagao/experimentacdo e de reflexdo/melhoramento das praticas. S3o modalidades

principalmente vocacionadas para as praticas profissionais.

As outras modalidades de formagao, para além dos modelos expostos de ensino em sala

de aula, sdo: a Supervisdo Pedagogica, o “Coaching”, o “Mentoring” e o “Counseling”.

A anélise da supervisdo pedagogica enquanto processo de ensino e treino na formagao
de professores de Educacao Fisica, de treinadores e dos técnicos desportivos em geral,
devera corresponder a um momento fundamental na formagao profissional destes novos

agentes desportivos. Aprendizagens muito variadas, muitas delas dificeis de objectivar,
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tornam esse momento de formacdo decisivo na aquisicdo de saberes técnico-

pedagdgicos diversos.

A pesquisa efectuada sobre o tema da “supervisdo” tem sido reportada
fundamentalmente ao ambito da Educacdo Fisica. Neste sentido, Piéron (1996),
chamando-lhe orientacdo pedagdgica, define-a como um processo que permite o
aperfeicoamento dos futuros professores no quadro da sua formacdo inicial ou dos
professores em exercicio no quadro duma formagao continua ou no das visitas mais ou
menos regulares dum inspector encarregado duma missdo de avaliagdo ou conselho.
Esta orientacdo pedagdgica toma lugar de maneira continua durante a formacgao

universitaria.

O autor refere que parece fundamental ndo esquecer que a supervisdo pedagogica tem
lugar num processo de aprendizagem de habilidades e estratégias de ensino.
Relativamente ao ensino refere, também, que a pesquisa pedagdgica das duas ultimas

décadas tem assegurado aspectos cientificos que seria prejudicial ndo ter em conta.

Para Metzler (1990), a supervisdo pedagogica deve ser sistemdtica e objectiva
procurando atingir niveis de performance nos treinadores, de qualidade na manipulagdo
das fungdes pedagdgicas. Para este autor, a supervisdo deve proporcionar ajuda e
cooperagdo aos treinadores estagiarios, de modo a que estes se tornem cada vez mais
independentes na tentativa de melhorar as suas competéncias profissionais. Este autor
apresenta-nos, ainda, um modelo do ensino da supervisdo do qual destacamos algumas
das suas principais caracteristicas: o modelo estd concebido para ser pratico, ciclico,
dindmico, ndo directivo, flexivel, versatil, oferecendo um plano para a conduta do

orientador.

No ambito do sistema de ensino (desportivo), alguns autores (Metzler,1990;
Randall, 1992; Piéron,1996) referem esta fase como decisiva na capacidade profissional,
pois a competéncia profissional dos futuros técnicos € uma preocupagdo constante
evidenciando a necessidade de investigar a sua prestacdo profissional e a sua formagao

enquanto formando.
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Piéron (1996) apresenta-nos dois pontos de vista relativamente a esta fase, sendo por
um lado, o verdadeiro momento de convergéncia, por vezes de confrontacdo, entre a
formacgao tedrica e o mundo real de ensino; e por outro lado uma certa divergéncia,
quando o jovem técnico assume um grande nimero de responsabilidades do titular das
actividades num estatuto desconfortavel e numa situagdo que nao lhe ¢ familiar. Muitas
vezes, trata-se da experiéncia principal de ensino acompanhado, antes do fim da
formacao e da entrada no mundo profissional. A reforcar esta ideia, outros profissionais
(professores e treinadores) com fungdes semelhantes em formagdo consideram este
momento de pratica pedagogica como a fase mais importante e mais significante da sua

formacgao profissional.

Estes formandos vivem, assim, uma experiéncia unica de formacio e acompanhamento
por parte dos supervisores. Durante este momento de ensino, eles terdo que assumir,
simultaneamente, os papéis de participante/cliente e técnico responsavel, o que se torna,
por vezes, dificil de conciliar. Tratar-se-4 de um momento de aplicacdo, acompanhado,
da globalidade das competéncias profissionais desenvolvidas anteriormente, garantindo
condi¢des que suportem a transferéncia para a pratica profissional de um conjunto de
conhecimentos profissionais pouco vivenciados. Tratando-se simultaneamente de um
momento de aquisi¢do de novos saberes profissionais, dos aspectos que caracterizam a
profissdo, que sO6 a sua pratica pode ensinar e dos aspectos que se evidenciam como

necessidades individuais de cada formando.

Lima (2000) afirma que o processo de formacgdo de treinadores deve contribuir para que
este reconhega as suas proprias limitagdes e para encoraja-lo a encontrar as formas de as
superar. Acrescentando, ainda, que a preparacdo do treinador, deve assentar
prioritariamente nos fundamentos e saberes especificos da sua modalidade para sobre
estes se estruturar um processo de valorizagdo constante que, em cada uma das suas
fases e em cada area do conhecimento lhe permita intervir, de acordo com os avangos

cientificos e sabendo recorrer as tecnologias e metodologias mais actualizadas.

Outra das modalidades de formagado ¢ o coaching. Para Urrutikoetxea (2003), citado por
Rego e outros (2004:23-24) “o Coaching, ¢ um processo continuado e planeado de
aperfeicoamento e superacdo profissional e pessoal, baseado especialmente na

aprendizagem-ac¢do ¢ na maiéutica (arte de saber dar a luz). Um coach, no ambito de
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um relacionamento de parceria e de influéncia mutua, apoia o cliente na definicdo e
concretizacdo de objectivos profissionais e pessoais, utilizando as actividades do cliente
como situagdes de reflexdo e aprendizagem, com vista a melhorar a auto-eficacia, o
desempenho, o desenvolvimento, a auto-confianga e a realizagdo pessoal, bem como seu
valor para a organizacao ¢ a sua empregabilidade”. Ainda segundo estes autores, o
coach acredita que, para o desempenho e o desenvolvimento de uma pessoa, ¢ mais
eficaz ajudé-la a fazer descobertas por si propria, através de apoio e orientacdo, do que

ensinar-lhe coisas. Mais do que ensinar, deve ajudar o cliente a aprender.

Por outro lado, o Mentoring, como estratégia de formagao, ¢ concretizado pelas pessoas
que assumem o papel de mentor, sendo este entendido como a pessoa que encaminha
outra, exercendo sobre essa o papel de guia, ou seja, serd 0 acompanhamento e apoio
por colega experiente. Segundo Schembri (2003) o mentor ¢ um conselheiro experiente

e em quem se pode confiar.

Schembri (2003:19) afirma que: “A mentoria ¢ algo atractivo para aqueles que realizam
a formagdo de treinadores, dado que essa experiéncia ¢ feita, muitas vezes, em
exercicio, ou seja, proporciona uma oportunidade para reflectir sobre uma experiéncia
de trabalho efectivo. Os mentorados tém assim oportunidade de serem formados numa
situacdo real, de exercicio das suas fungdes, reflectindo sobre a experiéncia vivida e

sendo guiados para um nivel novo de interven¢ao com a colaboragdo do mentor.”

O Counseling, como outra estratégia de formacdo, deve ser entendido como a

solicitacdo de um aconselhamento a colegas experientes e/ou técnicos de outras areas.

1.7. Representacdo do treinador quanto a formacéao

Os estudos sobre a representacao dos treinadores relativamente a formagao orientam-se,
geralmente, em trés sentidos: no sentido de estudar os modelos de formagdo entendidos
como mais aceitaveis, no sentido de estudar as competéncias profissionais a
desenvolver e no sentido global da caracterizagdo da actividade, da formagao e do perfil

social do treinador.
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No ambito da primeira orientagdo, Bloom, Salmela & Schinke (1995), realizaram um
estudo com treinadores experientes do Canadd, tendo como objectivo colocar em
evidencia os melhores métodos de formacao de candidatos a treinadores, com base nas

recomendacdes dos treinadores experientes.

O estudo foi realizado com vinte e um treinadores experientes, de quatro modalidades
desportivas colectivas e a recolha de dados foi feita utilizando uma técnica de entrevista
que combinava questdes estruturadas e ndo estruturadas sobre a avaliagdo quer dos
atletas quer dos treinadores, os métodos de formacao de treinadores e a sua previsivel

avaliacao.

O estudo revelou que os técnicos “expert” deram énfase aos seguintes métodos: a)
“Clinics”, Seminarios e Simpoésios; b) Transmissdo directa da experiéncia; c)
Observacao passiva de outros treinadores e, mais importante que todos, d) Um
programa estruturado de “mentores” (acompanhamento dos candidatos por treinadores

“expert”).

Em relagdo aos “Clinics”, Semindrios e Simposios, a sua importancia deve-se a
possibilidade de troca de experiéncias, permitindo precisar métodos de treino quer no
que diz respeito aos conteudos quer a sua execucdo. Para os autores ¢ importante
complementar este conhecimento teérico através da observacdo de treinadores mais

experientes no seu local de trabalho.

Segundo os autores, as duas seguintes complementam-se, tendo somente uma diferenca.
Enquanto que na transmissdo directa da experiéncia, os candidatos participam
activamente nas actividades vividas pelos atletas e seus treinadores, na observagao

passiva ndo tém interferéncia, observando e estando atento a voz do treinador em acgao.

Em rela¢do, ao acompanhamento dos candidatos por treinadores experientes, embora
lhe tenham atribuido importancia, colocam reservas sobre a estruturacdo e formalizagao

de um programa deste tipo.

Os treinadores acentuavam os beneficios de adquirir conhecimento tedrico através de

seminarios, simposios € “clinics” e conhecimentos praticos através da transmissdo de
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experiéncias e observagdo. Elementos destas trés areas faziam parte das mais
importantes recomendacgdes e deveriam ser as bases de um processo de formacgdo
baseado em “mentores” (acompanhamento dos candidatos por treinadores “expert”).
Para ao autores, os resultados deste estudo sugerem que deveriam ser aplicados
processos uniformizados nos programas de formagao de treinadores assim como, a
exemplo de outros dominios, deveria ser dada uma oportunidade aos treinadores de
exprimir as suas opinides sobre o estado da sua profissdo e, ainda mais importante,
sobre as metodologias a serem implementados em programas de formacdo de

treinadores.

Em Portugal, temos conhecimento de um estudo realizado, embora numa area diferente,
relacionada com professores e respectiva percep¢do de auto-eficicia no ensino e de
outro realizado na analise das necessidades de formacdo continua dos professores de

Educagao Fisica e Desporto Escolar.

Marques (2002), procurando ter conhecimento das necessidades evocadas pelos
professores de Educacdo Fisica ao nivel da sua formagdo continua, concluiu que de
acordo com a idade, com a fase (anos) da carreira docente e com o desempenho de
outras fung¢des, os individuos sentem diferentes necessidades, de seguida citaremos
algumas: os de ensino “Diagnosticar componentes criticas dos desempenhos motores
dos alunos”; professores com idades iguais ao superior a 40 anos sentem necessidades
superiores para a competéncia de ensino ‘“Diagnosticar componentes criticas dos
desempenhos motores dos alunos”; os professores que se encontram na fase de carreira
(+ de 15 anos de servico) mencionam necessidades de formacdo mais elevadas na
competéncia de ensino “Diagnosticar componentes criticas dos desempenhos motores
dos alunos”; os professores contratados distinguem-se dos professores do quadro de
zona, por sentirem que precisam de mais informa¢do para a competéncia de gestdo
escolar “conceber, implementar e avaliar projectos de animagdo socio-desportiva e
cultural”; os professores que desempenham o cargo de coordenador do projecto do
Desporto Escolar manifestam desejar mais formagdo para a funcao “Desenvolvimento

Profissional” que os professores que ndo exercem esse cargo.
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No ambito da segunda orientagdo, encontramos o estudo de Simado e Rosado (1998), de
analise das representacdes dos treinadores em relagdo a sua propria formacgao, por nos ja

referido e analisado.

Ja no ambito da terceira orientacdo encontramos os estudos de Almeida, C. (2001,
2002). Almeida (2001) caracterizou a estrutura e o modelo de organiza¢do da actividade
do treinador em Portugal. Recorreu, para tal, aos treinadores recenseados nas diferentes
Federacdes Desportivas existentes e a Associacdo Nacional de Treinadores de Futebol.
Como técnica de recolha de informacdo utilizou o inquérito por questionario, o qual
contemplava trés areas de inquiri¢ao: os dados sociograficos, os da actividade de
treinador e os da formagdo do treinador. Obteve como resposta 2910 questionarios
devolvidos e validados. Destes treinadores, 2439 estavam no activo e 471 ndo estavam,
mas, a grande maioria, manifestou a intencdo de voltar a actividade de treinador.
Concluiu, ainda, que a actividade do treinador ¢ tipicamente masculina (cerca de 90 %
da amostra), que a idade dos inquiridos oscilava entre os 15 e os 76 anos, sendo as
faixas etarias dos 26-35 e 36-45 anos as que reuniram uma maior percentagem de
treinadores (cerca de 60%). A idade média era de 37 anos mas a maior frequéncia de

idades (idade modal) verificou-se nos 24 anos.

A autora constatou que entre os treinadores mais velhos (com + 45 anos) a percentagem
dos que estdo em situacdo de inactividade € superior a dos activos. Constatou, também,
que 48% dos treinadores inquiridos frequentaram ou complementaram uma formagao de
nivel superior (licenciatura/pds-gradua¢do) ou médio (bacharelato), tratando-se,
segundo a autora, de um dos tragos mais importantes da populacdo inquirida. Verificou-
se, mais especificamente, que as areas de cursos superiores que estes treinadores
frequentaram ou concluiram sdo, em 60 % dos casos, Educagdo Fisica e Desporto,
seguido das areas tecnologicas (11%) e das ciéncias sociais (9%). Cerca de 70% dos
treinadores iniciaram a sua actividade nos escaldes de formacgao. Actualmente pouco
mais de metade (56%) intervém nestes escaldes, tendo havido um deslocamento para o

escaldo sénior (25% dos treinadores activos).

Verificou, também, que, em cerca de 60% a 70% destes treinadores, o nivel competitivo
mais elevado que atingiram se situou entre o Distrital/Regional e o Nacional. No que se

refere a percepcao da sua actividade profissional a maior parte dos treinadores no activo
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(82%) ndo considera esta actividade como profissdo. Dos que a consideram como
profissdo, em primeiro lugar, surgem os treinadores de Futebol. Constatou, ainda, que a
idade também condiciona o facto de se exercer a actividade de treinador como
profissional, pois € entre os escaldes etarios mais velhos (a partir dos 36 anos) onde se
regista uma maior frequéncia. Também constatou que cerca de 70% dos treinadores sdao
remunerados e 30% afirmam ndo receber qualquer tipo de compensagdo financeira.
Verificou, ainda, que, dos que sdo remunerados, o escaldo de rendimento médio ¢ de
100 a 250 euros. Concluiu, ainda, que entre os treinadores inquiridos predominam as

dedicacdes a tempo parciais.

No que se refere a experiéncia possuida (o nimero de anos), constatou que trés anos era
o nimero mais frequente (moda), sendo que a maior parte (mais de 60%) dos
treinadores inquiridos tém até 10 anos de experiéncia. Dos treinadores menos
experientes a percentagem dos que intervém em escaldes de formacao € superior a
encontrada nos treinadores de seniores. A autora constatou, ainda, que a quase
totalidade (92%) dos treinadores possui um passado de praticante desportivo, cujos

niveis mais elevados se situavam entre o Distrital/Regional e o Nacional.

Por outro lado, verificou que, os factores considerados *“ Muito Importantes” para a
maior parte dos treinadores sdo: o “trabalhar com treinadores experientes” (69%), a
“frequéncia de cursos/ac¢des de formagao de treinadores” (68%) e a “experiéncia como
treinador” (55%). No sentido inverso, ¢ a formagdo académica o factor que reine a mais
elevada percentagem nos valores “Nada e pouco importante”. Constatou, ainda, que os
treinadores com niveis de escolaridade inferiores tendem a atribuir, em geral, menos
importancia a “Formagdo Académica” e mais importdncia a “Frequéncia de

Cursos/accdes de formagao para treinadores”.

Especificamente no que se referia aos treinadores de futebol, constatou que, em média,
atribuiram uma maior valorizagdo a frequéncia de cursos e acg¢des de formagdo e ao
trabalhar com treinadores experientes e, no sentido inverso, atribuiram uma menor

valorizagdo a formag¢do académica e a observagdo de competi¢des internacionais.
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Verificou, também, que a quase totalidade da amostra (93%) realizou cursos de
treinadores e que destes, nos Ultimos 5 anos, o Nivel I foi o mais frequentado (38%),

seguindo-se o Nivel II (21%), o Nivel III (11%) e, por ultimo o Nivel IV (2,5%).

No que se refere a qualidade da formagao verificou que as avaliagdes se situam entre o
“Suficiente” para a categoria duragao total da formacdo, duragdo da componente pratica
e recursos pedagogicos e didacticos e o “Bom” para as restantes categorias. Contudo,
analisando a distribuicdo de frequéncia, a duragdo da componente pratica ¢ a categoria
que reune a mais elevada percentagem no valor “Insuficiente”, sendo o nivel técnico e
pedagdgico dos formadores a categoria que reune a maior percentagem no valor “Muito
Bom”. Constatando, ainda, que a “Actualizagdo” ¢ a principal razdo que os leva a

frequentar cursos e acgdes de formagao.

Por outro lado, constatou, também, que, ao nivel das necessidades de formagao, a maior
parte dos treinadores tinha “Muita necessidade” de formacdo em 3 éareas: Metodologia
do treino (59%); Técnica e Tactica (57%) ¢ Desenvolvimento de Jovens Praticantes
(56%). Na area em que os treinadores afirmaram ter menos necessidade de formacgao foi

na Historia da modalidade.

Segundo a autora, foi possivel verificar, a partir da trajectéria na actividade dos
inquiridos, o afastamento dos treinadores do desporto juvenil (também atestada por uma
boa representacdo dos treinadores menos experientes, nos escaldes de pratica de
formacdo), parecendo, assim, de acordo com a autora, existir uma hierarquiza¢do na
actividade do treinador, organizada por etapas decalcadas do processo de formacao dos

praticantes.

No que se refere as entidades empregadoras, os clubes/associagdes desportivas
revelaram-se como as principais entidades, sendo possivel, segundo a autora, verificar
uma grande concentragdo nos distritos polarizados pelos grandes centros urbanos —
Lisboa e Porto. Acrescenta que esta concentracdo era ainda mais elevada para aqueles

que exercem a actividade de treinador como profissdo profissional.

Relativamente as principais razdes para se dedicarem a esta actividade, constatou que

estas reflectiam um maior interesse pela promocao e desenvolvimento do desporto e da
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modalidade desportiva em que se inserem, bem como pela formagdao dos jovens

praticantes, do que por aspectos relacionados com a sua promoc¢ao pessoal.

No que se refere a frequéncia de acgdes de formacao na area do treino desportivo, no
ano de 1999, a autora constatou, que metade dos inquiridos frequentou somente uma, e
verificou, também, que a maior parte dos treinadores afirmou, também, ler regularmente

revistas da especialidade como meio de formagdo complementar.

A mesma autora (2002), num estudo efectuado na regido autonoma dos Acgores, em todo
similar ao realizado anteriormente no continente, concluiu que, no que se refere ao
perfil social do treinador nos Acores, tratar-se de um individuo de sexo masculino,
solteiro ou casado, com idade entre os 16-35 anos, residente nos grandes aglomerados
populacionais do arquipélago — S. Miguel e Terceira, detentor de uma qualificacio

escolar ao nivel do ensino secundario e trabalhador por conta de outrem.

Estabelecendo uma comparacdo com o perfil social do treinador no estudo nacional,
duas diferencas se destacam: na idade (os treinadores dos Agores sdo mais jovens) € no

nivel de ensino (os treinadores no estudo nacional sao mais escolarizados).

No que se refere ao facto de exercerem a actividade como profissdo, a autora verificou
que 92% dos treinadores inquiridos (no estudo nacional eram 82%) afirmaram nao a
exercer como profissdo principal e 42% afirmaram ndo ser remunerados (30% no estudo
nacional). Constatou, ainda, que dos treinadores que afirmam auferir algum rendimento
pelo exercicio da actividade (56%), a precariedade dos rendimentos auferidos permite,
segundo a autora, sustentar a hipdtese de que esta actividade ndo é, decerto, a sua

principal fonte de rendimento (o escalao de rendimento médio € de 100 a 250 euros).

J& no que se refere a organizacdo da actividade e comecando pela experiéncia dos
inquiridos, constatou que a experiéncia média ¢ de 7 anos e que a maior parte dos

treinadores tem até 10 anos de experiéncia.

Conclui, ainda, que a quase totalidade dos treinadores inquiridos tém experiéncia como
praticante desportivo nas modalidades que agora representam como treinadores, apesar

de ndo se estabelecerem relagdes entre os niveis competitivos atingidos como
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praticantes e como treinadores. A maioria dos treinadores apesar de terem sido

praticantes de nivel nacional ou regional, sdo, agora, treinadores em competi¢cdes de

ilha.

Constatou, também, uma menor valorizacao da “Formacdao Académica” e uma maior
valorizagdo do “Frequentar cursos/accdes de formagdo para treinadores” e do

“Trabalhar com treinadores experientes”.

Verificou que a quase totalidade dos treinadores inquiridos frequentou cursos de
treinadores, se bem que, para cerca de um ter¢co da amostra, estes terdo sido realizados

ha mais de cinco anos e sendo os cursos de nivel I os mais frequentados.

Quanto a frequéncia de acgdes de formacdo na area do treino desportivo, no ano de
2001, concluiu-se que a amostra de treinadores se repartia entre os que nao
frequentaram nenhuma ac¢do de formagdo (40%) e os que frequentaram entre uma a
duas accdes de formacdo (40%); tal como se repartia entre os que afirmavam ler
regularmente revistas, como meio de formacdo complementar (49%) e os que
afirmavam ndo o fazer (46%). Concluiu, ainda, que tal como no estudo nacional, a
“Duragdo da componente pratica” dos cursos de treinadores era o factor que menos
satisfazia os treinadores inquiridos, que a “Actualizacdo” era a principal razdo que os
levava a frequentar cursos e ac¢des de formagdo, e que as areas em que sentiam maiores
necessidades de formacdo eram: “Técnica e Tactica”, “Desenvolvimento de Jovens

Praticantes”e a “Metodologia do Treino”.

Concluiu, também, que sdo os tempos de “ndo trabalho” os preferidos (meses de férias,
fins de semana e horarios nocturnos) como periodos mais adequados para a realizagao

de cursos de treinadores.

1.8. Hipotese do estudo

A tematica da formagdo de treinadores, como procuramos demonstrar, envolve uma
transversalidade assinalavel; ndo s6 importa a Gestdo do Desporto pelas suas

implicacgdes sobre a Gestao da Formagao, como a Pedagogia e a Metodologia do Treino
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pelas suas implicagdes sobre aspectos técnicos e pedagodgicos que constituem os

fundamentos da actividade como treinador.

Reconhega-se, também, que os niveis de formagao sdo, geralmente, insatisfatorios e que
importa desenvolver um esfor¢o nacional que assegure modelos de formagao inicial e de
formagdo continua que sejam garante de uma elevada qualidade dos servigos destes
profissionais. Essa €, alids, uma exigéncia decisiva da profissionalidade dos treinadores.
As matérias sobre o perfil de competéncias e sobre os modelos de formagdo de
treinadores, para além de naturalmente complexas, s3o objecto de viva e acessa
discussdao na nossa sociedade, sendo possivel destacar diversas concepgdes claramente
diferenciadas e diversos grupos de interesses, no seio de dindmicas sociais complexas,

que exigem uma analise atenta das suas determinantes.

A investigacdo cientifica que encontramos a este nivel ainda € escassa, principalmente
quando se reporta ao Futebol. A maioria dos estudos que encontramos baseiam-se na
problematica do processo de treino, sendo poucos aqueles que se centram na formacao

dos treinadores.

Em sintese, da andlise da literatura efectuada constatamos a pertinéncia de estudar as
percepgdes dos treinadores relativamente a um conjunto vasto de factores que exercem

influéncia directa na sua actividade.

Com o nosso estudo pretendemos, por uma lado, conhecer a percepcdo dos treinadores
através da resposta a algumas questdes, tais como: Que perfil de competéncia entendem
como necessario para o desempenho das suas fungdes? Quais as condigdes de acesso
que percepcionam como necessarias para ter acesso a sua actividade? Como analisam os
modelos de formacdo a que foram sujeitos? Que modelos de formacdo acham mais
adequados? Que necessidades de formagdo valorizam? Por outro lado, pretendemos,
também, conhecer a opinido dos dirigentes relativamente a percep¢do do perfil de
competéncias, as condicoes de acesso a profissdo, as entidades responsaveis pela
formacgdo, a importancia atribuida as diferentes estratégias de formacao e as fontes de

conhecimento que determinam a competéncia profissional do treinador.
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Em termos gerais, o objectivo do estudo que nos propomos realizar ¢ determinar, do
ponto de vista dos treinadores e dos dirigentes, e considerando diversas varidveis
caracterizadoras destes, a sua percepgdo acerca das competéncias ou conhecimentos que
os treinadores devem possuir, destacar as necessidades percebidas de formagdo e os
modelos de formagdo mais adequados para estes, comparando, simultaneamente, as
perspectivas, nesta matéria, visando detectar zonas de convergéncia (e de divergéncia) e
destacando as variaveis que determinam concepgdes diferenciadas da actividade

profissional e dos modelos de formacao.

Como constatamos ao longo da revisao da literatura, sio muitos os factores que podem
ter influéncia na formacdo dos treinadores e na sua percepcdo acerca das diferentes

matérias. Nesse sentido, definimos um conjunto de hipdteses:

a. As caracteristicas do treinador (grupo etario, nivel de escolaridade, tipo de
formacao, experiéncia profissional, nivel e anos de pratica como atleta) influenciam

o perfil de competéncias percebido.

b. A percepcao das condigdes de acesso a profissao € influenciada pelas caracteristicas
dos treinadores (pelo grupo etario, nivel de escolaridade, tipo de formacao,

experiéncia profissional, nivel e anos de pratica como atleta).

c. A avaliagdo da formagdo realizada (quer inicial quer continua) ¢ percepcionada de
forma diferente em funcdo das caracteristicas dos treinadores (do grupo etario, nivel
de escolaridade, do tipo de formagdo, da experiéncia profissional, do nivel e anos de

pratica como atleta).

d. As caracteristicas do treinador (grupo etario, nivel de escolaridade, tipo de
formacao, experiéncia profissional, nivel e anos de pratica como atleta) influenciam

a valorizagdo atribuida as diferentes estratégias de formagao.

e. As caracteristicas do treinador (grupo etario, nivel de escolaridade, tipo de
formacao, experiéncia profissional, nivel e anos de pratica como atleta) influenciam

a percepg¢ao das necessidades de formacao.
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f. A percepcdo das caracteristicas dos treinadores e as fontes de conhecimento que
determinam a competéncia profissional varia de acordo com as caracteristicas dos
treinadores (o grupo etario, nivel de escolaridade, tipo de formacao, experiéncia

profissional, nivel e anos de pratica como atleta).

g. Os treinadores de futebol e os dirigentes desportivos apresentam concepgoes
divergentes, quanto a percepcao do perfil de competéncias, as condi¢des de acesso a
profissdo, as entidades responsaveis pela formacdo, & importancia atribuida as
diferentes estratégias de formacdo e as fontes de conhecimento que determinam a

competéncia profissional do treinador.
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CAPITULO Il —=METODO

1. Introducéao

Neste capitulo apresentamos os aspectos metodoldgicos gerais caracterizadores deste
estudo, nomeadamente, a caracterizagdo da amostra, as variaveis de estudo, os

instrumentos utilizados e como se procedeu a recolha e tratamento dos dados.

2. Sujeitos

Participaram neste estudo, 116 Treinadores de Futebol e 50 Dirigentes Desportivos, que
durante a época 2003/2004 se encontravam a exercer as suas fungdes. A selec¢do da

amostra obedeceu a critérios de conveniéncia.

3. Variaveis

As varidveis foram definidas levando em consideracdo os objectivos e as hipdteses
formuladas e encontram-se organizadas em dois grupos: variaveis independentes e

dependentes.

3.1. Variaveisindependentes

As variaveis independentes dizem respeito a caracterizacdo dos treinadores e dos
dirigentes da amostra, sdo elas: idade, escolaridade, formagao técnica, nivel e anos de
pratica como atleta de treinadores e dirigentes, anos de pratica como treinador e anos na

funcao para os dirigentes.

Para a caracterizacdo da idade dos inquiridos, efectudmos uma categorizagdo baseada na

teoria dos ciclos de vida (Sikes, 1985) que pretende estabelecer relagdes entre a idade e
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ciclos vitais dos individuos e as suas caracteristicas pessoais e profissionais. Com este
proposito, efectudmos uma adaptagdo das categorias propostas por Sikes (1985), que
distingue cinco ciclos de vida a partir da idade cronoldgica: 20 aos 27 anos; 28 aos 32;
33 aos 40; 41 aos 50 e mais de 51 anos. No nosso caso utilizdmos as trés primeiras
categorias (dos 20 aos 27; dos 28 aos 32 e dos 33 aos 40 anos) e definimos uma quarta,
a de “Mais (+) de 41 anos”, juntando as duas ultimas categorias do autor para garantir

frequéncias de individuos suficientes nas diversas categorias.

Ao nivel de escolaridade definimos trés categorias: “Até ao 9° ano”, “10° ao 12° ano”
(atribuindo equivaléncia aos antigos Cursos Comerciais, Industriais e Técnico
Profissionais) e a categoria da “Frequéncia ou conclusdo de bacharelato ou

licenciatura”.

Quanto a Formacao Técnica (Formagao Especifica), esta foi dividida de acordo com os

niveis de formacao existentes, desde “nenhuma’ até a mais elevada, o IV Nivel.

Considerando que o nivel e os anos de pratica como ex-praticante da modalidade podem
influenciar a problematica que pretendemos estudar, efectuamos, a descrigao do nivel de
pratica, através do registo do nivel mais elevado de pratica, definindo quatro categorias:

Nenhum, Regional, Nacional e Internacional.

No que se refere aos anos de pratica, definimos trés categorias: sem experiéncia, 1 a 6

anos € mais de 7 anos.

Na analise da experiéncia profissional, atendendo as dificuldades em definir de forma
exacta um treinador expert, optamos por fazer a sua qualificagdo de acordo com os seus
anos de pratica (de carreira para os treinadores e na fungdo para os dirigentes).
Recorremos, para tal, a defini¢do das categorias através de uma adaptagdo do critério
proposto por Huberman (1992) que, com referéncia aos anos de experiéncia docente,
identificou cinco fases na carreira destes. Para o nosso trabalho, optamos por trés

categorias: “1 a 3 anos”; “4 a 6 anos” e “mais de sete anos”.
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3.2. Variaveis dependentes

As variaveis dependentes sdo o perfil de competéncias percepcionado, as condigdes de
acesso, as entidades responsaveis pela formacdo, as estratégias de formagdo, a
caracterizagdo da formacao realizada, as necessidades de formacao e as caracteristicas e

fontes de conhecimento profissional do treinador.

4. | nstrumentos

Recorrendo a alguns trabalhos realizados neste ambito, nomeadamente, a Simao, J.,
Rosado, A. (1998), Almeida, C. (2001) e Marques, C. (2002), elabordmos um

questionario sobre Perfil de Competéncias e Modelos de Formacao.

Atendendo aos nossos objectivos especificamos o referido questiondrio para cada um
dos nossos grupos de amostra. Para os treinadores designamo-lo “Questionario aos
Treinadores de Futebol” e para os dirigentes por “Questiondrio sobre os Treinadores de

Futebol”.

O “Questionarios aos Treinadores de Futebol” (Anexo A) foi dividido em trés partes. A
primeira consta da apresentacao (esclarecendo o objectivo de estudo e garantindo a sua
confidencialidade). A segunda refere-se a caracterizagdo dos inquiridos e a terceira parte
¢ constituida por oito grupos diferentes de questdes referenciadas as nossas variaveis

dependentes.

Um primeiro grupo de questdes diz respeito ao Perfil de Competéncias Percepcionado e
¢ composto por um conjunto de 50 afirmagdes relativas as competéncias inerentes ao
exercicio da funcao de treinador sendo construido com base numa escala de Likert, com
5 niveis, para que os treinadores indicassem o nivel de competéncia percepcionado e

desejavel nas diversas areas da sua intervencao profissional.
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Um outro grupo refere-se as Condi¢des de Acesso a Formacgao Inicial, encontrando-se
subdividido em trés categorias: Experiéncia Desportiva (como atleta), Escolaridade e

Formacao Especifica e Idade Minima de Acesso.

Um outro grupo de questdes refere-se as Entidades responsaveis pela Formacao Inicial,
tratam-se de respostas fechadas onde o inquirido tem de escolher entre um conjunto de

respostas alternativas fornecidas.

Existem, também, um conjunto de afirmacdes sobre as Estratégias de Formagao
Continua, construidas com base numa escala de Likert, com 5 niveis, para que os

treinadores indicassem o nivel de importancia percepcionado deste tipo de formagao.

Um outro grupo de itens pretende efectuar uma Caracterizagdo da Formagao Actual de
Treinadores (Obrigatéria e Nao Obrigatdria), através de perguntas abertas e fechadas.
Nesta analise, da avaliacdo dos cursos frequentados nos ultimos cinco anos, recorremos

a uma escala de Likert com 4 niveis.

Estudou-se, também, as Necessidades de Formagdo, através de um conjunto de
dezassete afirmacoes inerentes ao exercicio da fun¢ao de treinador, construido com base

numa escala de Likert, com 4 niveis.

O ultimo grupo de questdes refere-se as Caracteristicas dos Treinadores e as Fontes de
Conhecimento Profissional, sendo composto por conjunto de nove afirmagdes inerentes
ao exercicio da fungdo de treinador, construido com base numa escala de Likert, com 4

niveis.

Ao “Questiondrio sobre os Treinadores de Futebol” (Anexo B) aplicado a dirigentes,
foram retiradas as questdoes referentes a Caracterizacdo da Formacdo Actual de
Treinadores (Obrigatéria e Nao Obrigatéria) e as referentes as Necessidades de

Formagao, atendendo a direccionalidade e a especificidade das suas questdes.

E oportuno esclarecer que a opgdo por uma Escala de Likert, com dois niveis diferentes

(4 e 5), se deve ao facto de tal adaptagdo permitir uma melhor comparagao e analise dos
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dados obtidos no nosso estudo com outros ja existentes, € que, inicialmente, utilizaram

os niveis por nos adaptados especificamente em cada grupo de questdes.

4.1 Validacao dos | nstrumentos

Procedemos a validagdo por peritagem dos questiondrios. Para tal validagdo recorremos
a um grupo de cinco especialistas, aos quais foi solicitado parecer independente,
relativamente a composicao do questionario, a clareza das perguntas e a pertinéncia das
mesmas. Em funcdo dessa validacdo procederam-se a pequenos reajustamentos no
questionario nos aspectos em que se verificaram maioria de acordo entre os

especialistas.

Apos esta validagdo realizamos uma aplicacdo - piloto a um conjunto de 10 individuos
(7 treinadores e 3 dirigentes), diferentes dos que participaram no estudo, para que os
mesmos nos transmitissem as dificuldades e/ou as duvidas encontradas no seu

preenchimento, de modo a aferir o questionario.

5. Procedimentos

A recolha de dados concretizou-se, apds convite por contacto pessoal, sendo o
questionario preenchido na presenca do investigador e estando garantidas as condigdes
de anonimato e confidencialidade exigiveis no perfil ético que subjaz a este tipo de
metodologia. O questiondrio foi preenchido em local adequado (sem interferéncias
exteriores). Sempre que possivel, apenas estiveram presentes o treinador ou o dirigente

e o investigador.

Para o tratamento dos dados recolhidos utilizdmos a estatistica descritiva, ou seja,
calculamos, para as varidveis em escala nominal, a frequéncia relativa e absoluta das
diferentes respostas e, para as variaveis em escala intervalar ou superior, determinou-se

os parametros de tendéncia central (média) e de dispersao (desvio-padrao).
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As comparacdes entre grupos exigiram o recurso ao Quiquadrado (X?) através da Prova
Exacta de Fischer e a Andlise da Varidancia (ANOVA), tendo sido verificados os
requisitos deste procedimento (a Normalidade através do Teste de Kolmogorov-

Smirnov e a Variancia da Homogeneidade através do Teste de Levene).

Foi utilizado um grau de probabilidade de erro (p-value) < 0.05 (valor normalmente
adoptado nas pesquisas em ciéncias humanas e sociais), que nos permitiu testar a

significancia dos valores relativos as técnicas estatisticas utilizadas.

Todo o tratamento dos dados foi realizado através do programa SPSS 12.0, no sistema

operativo Windows XP — Profissional.

49



Resultados e Discussido

CAPITULO Il —RESULTADOSE DISCUSSAO

1. Introducéo

No presente capitulo, procedemos a apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos.
Para tal, iremos efectuar um primeiro tratamento dos dados através da analise descritiva
visando a caracterizacdo da nossa amostra. De seguida, procederemos a andlise dos
resultados das respostas as questdes referentes a caracterizagdo da formagdo de
treinadores, a formagdo obrigatoria e a ndo obrigatoria. Seguidamente, efectuaremos
uma analise da percep¢dao dos treinadores, quanto ao Perfil de Competéncias, as
Condigdes de Acesso a Formacdo, as Entidades responséaveis pela Formacao Inicial, as
Estratégias de Formagdo Continua, as Necessidades de Formacao e as Caracteristicas do
Treinador e suas Fontes de Conhecimento. Posteriormente, efectuaremos uma analise
descritiva das percepcdes dos dirigentes acerca dos treinadores e, por ultimo,
procederemos a comparacao das respostas obtidas, nas diferentes variaveis dependentes,
entre os Treinadores e os Dirigentes. Efectuaremos para cada grupo de varidveis
dependentes uma analise descritiva e comparativa dos individuos em funcdo das
variaveis independentes, afim de identificar a existéncia ou nao de diferencas
significativas, analisa-las e comenta-las, visando a comparacdo dos resultados obtidos

com outros estudos ja efectuados.

2. Caracterizacdo da Amostra

Na nossa amostra de treinadores (Quadros 1 e 2), a idade distribui-se entre os 20 e os 58
anos, sendo que a média ¢ de 35,9 anos, valor muito préximo da média encontrada (37
anos) por Almeida (2001, 2002), no seu estudo a nivel nacional e relativamente superior
ao valor encontrado no estudo efectuado nos Agores (32 anos). No que se refere aos
dirigentes, estes possuem uma média de 48,7 anos e, maioritariamente, uma idade
superior aos 41 anos, sendo que € na categoria de “mais (+) de 51 anos”, que se regista
uma maior percentagem. Comparativamente, constatamos que, em termos médios, os
treinadores possuem uma percentagem superior nas categorias de menor idade, sendo

que os dirigentes registam maior frequéncia nas categorias de maior idade.
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Idade Treinadores (N = 116) Dirigentes (N= 50)
Média 35,9 48,7
Desvio Padriao 9,516 10,410
Minimo 20 29
Maximo 58 71

Quadro 1 — Caracterizac¢ao da idade da amostra

Idade Treinadores Dirigentes
20 aos 27 anos 27 23,3 % 0 0%
28 aos 32 anos 24 20,7 % 2 4%
33 aos 40 anos 26 22,4 % 8 16 %
41 aos 50 anos 31 26,7 % 19 38 %
+ de 51 anos 8 6,9 % 21 42 %

Quadro 2 — Caracterizagdo da idade por categorias

No que se refere ao nivel de escolaridade constatamos que cerca de 66 % dos
treinadores tém como habilitagcdo a “Frequéncia ou conclusdo de bacharelato ou
licenciatura” e que apenas 18 % dos Dirigentes possuem este nivel. Quando
comparamos estes valores com os referidos por Almeida (2001,2002), constatamos que

os treinadores inquiridos no nosso estudo, em geral, possuem niveis de escolaridade

superiores.
Escolaridade Treinadores Dirigentes
Até ao 9° Ano 12 10,3 % 20 40 %
10° a0 12° Ano 27 23,3% 21 42 %
Frequéncia/Conclusdo Bacharelato/Licenciatura 77 66,4 % 9 18 %

Quadro 3 — Caracterizac¢do do nivel de escolaridade

Quanto a formacao técnica (formacao especifica), na nossa amostra, os treinadores,
maioritariamente, possuem o II Nivel (39,7 %), e cerca de 12 % ndo possuem qualquer
acreditacdo. Quanto aos dirigentes, 86 % ndo possuem qualquer formacgdo especifica

como treinador e 14% acumulam competéncias técnicas como treinadores.
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Formacéo técnica Treinadores Dirigentes
Sem / Nenhum Nivel 15 12,9 % 43 86 %
Nivel I 24 20,7 % 2 4%
Nivel I 46 39,7% 1 2%
Nivel III 18 155% 1 2%
Nivel IV 13 11,2 % 3 6 %
Quadro 4 — Caracterizagdo da formagao técnica
Nivel deprética
Treinadores Dirigentes
(como atleta)
Nenhum 9 7,8 % 18 36 %
Regional 42 42 % 16 32 %
Nacional 58 58 % 15 30 %
Internacional 7 6% 1 2%

Quadro 5 — Caracterizagdo do nivel de pratica mais elevado atingido como atleta

Verificamos que, no que se refere ao nivel de pratica mais elevado atingido como atleta,
os treinadores possuem, maioritariamente, (58 %), uma experiéncia de nivel nacional,
mas cujo nivel mais elevado foi o de “Internacional” (6 %). Na globalidade, 91 % dos
treinadores inquiridos possui passado como praticante da modalidade. Estes resultados
sdo idénticos aos dos estudos de Almeida (2001,2002), nos quais a autora constatou
que, a nivel nacional (cerca de 92 %) e a nivel regional — Acores (a quase totalidade) os
treinadores possuia um passado como praticante e cujos niveis atingidos mais elevados
se situava entre o Distrital / Regional e o Nacional. A maioria (36 %) dos dirigentes ndo
possui qualquer tipo de nivel de pratica como atleta. De qualquer forma 64% dos

dirigentes foi, também, praticante da modalidade.

Somatoério do tempo _ o
» Treinadores Dirigentes
de pratica (como atleta)
Sem Experiéncia 9 7,8 % 18 36 %
1 a 6 anos 22 19% 11 22%
+ de 7 anos 85 73,3 % 21 42 %

Quadro 6 — Caracterizagdo do tempo de pratica como atleta
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No que se refere ao tempo de pratica como atleta constatdimos que os treinadores
registam, maioritariamente, (73,3 %), uma pratica superior a sete anos, sendo que 7,8 %
ndo possui qualquer experiéncia de pratica como atleta. J& quanto aos dirigentes 36 %

destes nao possuem qualquer experiéncia de pratica como atleta.

Experiéncia Treinadores Dirigentes
1 a 3 anos 23 19,8 % 20 43,5 %
4 a 6 anos 25 21,6 % 6 13 %
+ de 7 anos 68 58,6 % 20 43,5 %

Quadro 7 — Caracterizagdo da Experiéncia Profissional (anos de carreira dos treinadores e anos de fung¢do
nos dirigentes)

Na andlise da experiéncia profissional verificAmos que a grande maioria dos treinadores
(58,6%) possui uma experiéncia profissional (anos de carreira) superior a sete anos.
Almeida (2001,2002) obteve, como valores médios, trés anos no seu estudo do
continente (sendo que mais de 60% dos treinadores inquiridos tinham até 10 anos de
experiéncia) e sete anos no regional. Comparativamente, no nosso estudo, os treinadores
inquiridos possuiam uma maior experiéncia profissional. No que se refere aos
dirigentes, constatimos que estes t€ém, maioritariamente, (43,5%) uma experiéncia (anos

na fung¢do), que vai até aos 3 anos e outra de igual valor, superior aos 7 anos.

Concluida a caracterizagdo da amostra, de seguida, procederemos a caracterizagdo da

formacao de treinadores, a obrigatoria e a ndo obrigatoria.

3. Caracterizacdo da Formacéao de Treinadores

Pretendemos efectuar a caracterizacdo da formagao de treinadores, a obrigatoria e a nao
obrigatoria, isto ¢, a formacao técnica especifica efectuada pela federagao/associagoes e

a formacao “voluntaria”, resultantes dos interesses e necessidades dos treinadores.
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3.1. Formacao obrigatoria

Na caracteriza¢do da formacao obrigatdria através dos niveis de formagdo, constatamos,
pela comparagdo dos quadros 4 e 8, a existéncia de uma diferenca de seis individuos a
mais na grelha dos que ndo frequentaram cursos de formacao e os mesmos seis a menos
entre os que possuem Nivel IV, esta diferenga ¢ explicada pelo facto destes ndo terem
frequentado qualquer curso de formagao obrigatdria, mas lhes ter sido atribuido o nivel
maximo de formagao por equivaléncia de formacgao superior (até 1983) e/ou por terem
atingido um nivel de pratica internacional como jogador, tendo obtido, assim, a Carteira

Profissional de Treinador, segundo a regulamentagdo em vigor naquela data.

Formacéo Obrigatéria/ Técnica N %
Nao Frequentaram Cursos de Formagéo 21 18,1 %
Nivel 24 20,7 %
Nivel II 46 39,7 %
Nivel I1I 18 15,5 %
Nivel IV 7 11,2 %

Quadro 8 — Caracterizagdo da formag&o obrigatoria /Técnica dos treinadores

Média Desvio-Padr&o
Nivel de conhecimentos dos formadores 2,70 0,754
Nivel pedagogico dos formadores 2,58 0,828
Duragdo da componente tedrica 2,35 0,784
Duracao total 2,26 0,795
Modelo de avaliagao 2,16 0,759
Conteudos programaticos 2,14 0,816
Metodologias de formagao 2,14 0,746
Recursos pedagogico-didacticos 2,05 0,809
Duracdo da componente pratica 1,69 0,890

Quadro 9 — Avaliagdo dos cursos de formagao técnica frequentados nos ltimos cinco anos

Na andlise da avaliagdo dos cursos frequentados nos ultimos cinco anos, verificamos
que, em termos médios, foi atribuida uma valorizagdo suficiente aos diferentes itens

referidos, sendo que a valorizagcdo maior se verifica ao nivel dos formadores, quer no
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que se refere ao nivel pedagogico, quer ao seu nivel de conhecimentos, tendo-lhes sido
atribuida uma avaliagdo média correspondente a Bom (2,58 e 2,70 respectivamente). O
menor valor atribuido esta relacionado com o item referente a duragdo da componente
pratica, claramente a dimensdo menos satisfatoria da formacdo. De um modo geral os
niveis de satisfacdo nao sdo elevados. Estes resultados sdo semelhantes aos obtidos por

Almeida (2001,2002).

3.2. Formacao nao obrigatoria

No que se refere a caracteriza¢do da formacdo nao obrigatdria, constatamos que cerca
de 45% dos treinadores ndo frequentaram qualquer curso e outros cerca 45 %
frequentaram acgdes de formacao, Clinics, semindrios e/ou jornadas técnicas. Quanto ao
tipo de formagdo (Quadro 11), cerca de 51 % dos treinadores frequentaram formagdes
do tipo técnico-desportiva, e, no que se refere a duragdo dos cursos de formagdo ndo
obrigatoria (frequentados nos ultimos cinco anos) (Quadro 12), constatdimos que cerca
de 48 % tiveram uma durag¢do inferior a 25 horas. Tal parece confirmar a pouca
presencga dos treinadores no ciclo da formagao continua e a grande énfase nos aspectos

técnico-desportivos dessa formagao.

Designagéo dos cursos N %
Acgdes de Formagao + Clinics + Semindrios + Jornadas Técnicas 52 448 %
Associacdes e Federacdo (Cursos de Reciclagem) 6 52 %
Conferéncias + Congressos 2 17%
Cursos de Formagao Profissional+ Cursos do Sindicato dos JPF 2 1,7%
FOCO 1 0,9%
Estagios de Observagdo (Equipa Internacional) 1 0,9 %
Nao frequentaram outros cursos 52 44.8

Quadro 10 — Caracterizacdo da formagao ndo obrigatéria: Designacao dos cursos
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Tipos de formacéo N %
Formagao Técnico-Desportiva 59 50,9 %
Formacao Cientifica Dominante 2 1,7%
Formacédo Técnico-Administrativa ligada ao desporto 2 17%
Pedagogia 1 0,9%
Nao Frequentaram outros cursos 52 448
Quadro 11 — Caracterizagdo da formacdo ndo obrigatodria: Tipos de formagao
Duragéo dos Cur sos de formag&o n&o obrigatéria
Menos de 25 horas 56 48,3 %
De 26 a 50 horas 5 4,3%
De 51 a 150 horas 1 0,9 %
De 151 a 300 horas 0 0,0%
Mais de 351 Horas 2 1,7%
Quadro 12 — Duragédo dos cursos de formagao ndo obrigatoria
I nstituicBes responsaveis N %
Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM-IPS) 15 12,9 %
Instituto Piaget 8 6,9 %
Associagdes Distritais e Federagao Portuguesa de Futebol 7 6,0 %
Empresas Privadas: Revistas Especializadas 7 6,0 %
Instituto do Desporto / Centro de Estudos e Formagao Desportiva 5 4,3%
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) 4 34%
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 4 34 %
Instituto do Desporto da Regido Autonoma da Madeira (IDRAM) 2 1,7%
Faculdade de Motricidade Humana (FMH-UTL) 2 1,7%
Unido das Associa¢des Europeias de Futebol (UEFA) 2 1,7%
Escola Superior de Loulé 2 1,7%
Clubes 2 1,7%
Céamaras Municipais 1 0,9 %
Instituto do Emprego e Formagao Profissional 1 0,9 %
Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol 1 0,9 %
Delegagdo Regional de Educagédo Fisica e Desporto dos Agores 1 0,9%
Nao frequentaram outros cursos 52 44,8 %

Quadro 13 — Institui¢cdes responsaveis pelos cursos de formagao ndo obrigatdria
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No que se refere as instituicdes responsaveis pelos cursos de formagao nao obrigatoria
frequentados pelos nossos inquiridos, constatamos que cerca de 30 % dos treinadores
inquiridos frequentaram cursos de formacdo realizados por Universidades e
Politécnicos. Cerca de 9% dos cursos frequentados foram da responsabilidade do Estado
(instituigdes oficiais) e/ou Sindicatos e cerca de 8% destes da responsabilidade das

Associagoes Distritais, da Federacao e/ou da UEFA.

Fontes de Conhecimento N %
Universidades + Politécnicos 35 30,2 %
Estado (Instituigdes oficiais) + Sindicatos 10 8,6 %
Associagdes Distritais +Federagdo+ UEFA 9 7,8%
Empresas Privadas: Revistas Especializadas 7 6,0 %
Clubes 2 1,7%
Autarquias (Camaras Municipais + Juntas de Freguesia) 1 0,9%
Nao frequentaram outros cursos 52 44.8
Quadro 14 — Fontes de conhecimento da formag&o ndo obrigatdria
Média Desvio Padr&o
Nivel de conhecimentos dos formadores 3,35 0,626
Nivel pedagogico dos formadores 3,24 0,689
Recursos pedagogico-didacticos 2,65 0,812
Metodologias de formacao 2,65 0,749
Contetidos programaticos 2,63 0,789
Duragdo da componente tedrica 2,62 0,682
Duragéo total 2,37 0,768
Modelo de avaliagdo 1,98 0,869
Duragdo da componente pratica 1,58 0,865

Quadro 15 — Avaliagio dos cursos de formagdo nio obrigatdria frequentados nos tltimos cinco anos

Em geral, no que se refere a avaliagdo dos cursos, ndo obrigatérios/facultativos,
constata-se, tal como para os cursos obrigatorios, que em termos médios, foi atribuida
uma valorizagdo suficiente aos diferentes itens referidos, sendo que a valorizagdo maior

se verifica ao nivel dos formadores, quer no que se refere ao nivel pedagogico, quer ao
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seu nivel de conhecimentos, tendo lhes sido atribuida uma avaliagdo média
correspondente a Bom (3,24 e 3,35 respectivamente), mesmo assim, quando
comparados com 0s cursos obrigatérios, consideravelmente superior. Mais uma vez, tal
como na formagdo obrigatoria, o menor valor atribuido estd relacionado com o item

referente a duragdo da componente pratica (1,58).

4. Analise das per cepcoes dos treinador es

De seguida, procederemos a analise da percep¢do dos treinadores acerca das diferentes
variaveis dependentes estudadas.

4.1. Perfil de Competénciasdo Treinador

Nesta primeira andlise, procuraremos descrever as representacdes dos treinadores em

funcdo dos valores médios e desvio-padrdo, obtidos nos diferentes itens do perfil de

competéncias percepcionado.
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Perfil de Competénciasdo Treinador Média Davao-
Padr do
19- Conhecimentos técnico-tacticos da modalidade 4,77 0,482
21- Conhecimentos de planeamento do treino 4,72 0,472
20- Capacidade de organizar e planear a prética da actividade desportiva 4,69 0,518
22- Capacidade de identificar os erros e fornecer informagao de correcgio 4,66 0,527
18- Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos 4,62 0,538
13- Capacidade de transmitir o contetdo informativo de uma forma eficaz 4,60 0,588
48- Possuir capacidade de se auto-analisar/avaliar 4,53 0,625
49- Demonstrar motivagdo para a actividade e para a progressao na carreira 4,52 0,597
17- Conhecimentos sobre as qualidades fisicas 4,47 0,625
25- Competéncia para planear, executar e avaliar programas de treino desportivo 4,41 0,633
23- Capacidade de operacionalizar a transmissdo de conteudos 4,37 0,640
4- Conhecimentos ao nivel da recuperacéo ap6s o esfor¢o 4,34 0,645
14- Dominar técnicas de comunicag@o pessoal 431 0,640
11- Conhecimentos sobre técnicas e estratégias pedagogicas 4,29 0,723
31- Capacidade de compreender e interpretar o espirito desportivo (Fair-Play) 4,28 0,717
50- Conhecimentos sobre estratégias de promover o desenvolvimento moral dos praticantes 4,20 0,713
46- Conhecimentos sobre gestdo de conflitos 4,17 0,676
7- Conhecimentos de Psicologia do Desporto 4,15 0,688
1- Conhecimentos de Anatomia e Fisiologia do Esfor¢o 4,10 0,690
6- Conhecimentos sobre o desenvolvimento motor humano 4,05 0,744
29- Capacidade para promover a integragdo dos jovens com dificuldades 4,04 0,739
44- O treinador deve de possuir competéncias para reajustar a actuagao profissional 4,02 0,646
47- Potenciar uma interliga¢do positiva entre a sua actividade e a vida pessoal 3,94 0,738
43- Conhecimentos sobre a facilitagdo das relagdes inter-pessoais 3,94 0,676
9- Capacidade de analisar e conceber programas de formagao 3,92 0,856
42- Conhecimentos que permitam optimizarem a relagdo com os pais 3,90 0,762
24- Competéncias para estabelecer parametros e critérios de avaliagdo da prestagdo motora 3,90 0,727
30- Capacidade para promover a integragdo dos jovens provenientes de minorias étnicas 3,87 0,786
12- Conhecimentos sobre técnicas de avaliagao 3,77 0,765
41- Conhecimentos sobre a Formagao pessoal e social 3,77 0,717
40- Participar na formagao de jovens treinadores 3,74 0,712
10- Conhecer, compreender e interpretar o papel do desporto na sociedade 3,67 0,789
2- Competéncias para cooperar na formagdo de outros treinadores 3,62 0,754
3- Conhecimentos ao nivel da Alimentagao Desportiva 3,58 0,724
5- Conhecimentos ao nivel de primeiros socorros 3,52 0,807
26- Conhecimentos de biomecénica do desporto 3,52 0,774
39- Capacidade de coordenar equipas de interveng@o na formagao de treinadores 3,50 0,870
15- Conhecimentos sobre violéncia no desporto 3,38 0,706
35- Conhecimentos de gestdo e organizagdo do desporto 3,37 0,679
37- Capacidade de formular necessidades de pesquisa 3,36 0,751
36- Envolver-se em equipas de investigagdo cientifica em desporto 3,34 0,803
33- Dominar conhecimentos sobre a estrutura do sistema desportivo 3,33 0,720
32- Conhecimentos ao nivel das politicas desportivas 3,30 0,737
27- Conhecimentos ao nivel do relacionamento com os meios de informagao 3,30 0,662
45- Conhecimentos sobre gestao de carreiras desportivas dos jogadores 3,27 0,806
34- Dominar a legislagdo que regulamenta o sistema desportivo 3,26 0,835
16- Conhecimentos sobre o "doping" 3,24 0,721
28- Conhecimentos que permitam compreenderem e interpretar o comportamento do piblico 3,22 0,711
38- Conhecimentos para exercer fungdes directivas 3,07 0,788

Quadro 16 — Importancia atribuida pelos treinadores as diversas competéncias
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Podemos constatar, através dos valores médios apresentados, o nivel de importancia que
os treinadores atribuem as diversas competéncias necessarias ao desempenho da fun¢do
de treinador. Tendo em consideracdo os valores médios apresentados, verificAmos que a
valorizagdo atribuida as diversas competéncias, se situa sempre acima da Importancia
Razoavel, sendo que a competéncia que registou a média superior, foi a referente aos
“Conhecimentos técnico-tacticos da modalidade”, com 4,77, e a que registou a menor

média, “Conhecimentos para exercer funcdes directivas”, obteve um valor de 3,07.

- Desvio

Itens Média Padr 30
19- Conhecimentos técnico-tacticos da modalidade 4,77 0,482
21- Conhecimentos de planeamento do treino 4,72 0,472
20- Capacidade de organizar e planear a pratica da actividade desportiva 4,69 0,518
22- Capacidade de identificar os erros e fornecer informacao de correc¢ao 4,66 0,527
18- Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos 4,62 0,538
13- Capacidade de transmitir o conteudo informativo de uma forma eficaz 4,60 0,588
48- Possuir capacidade de se auto-analisar/avaliar 4,53 0,625
49-Demonstrar motivacdo para a actividade e para a progressio na carreira 4,52 0,597

Quadro 17 — Itens com valor médio mais elevado (arredondaveis para 5) do grau de importancia atribuido
as diversas competéncias.

Ao analisarmos os resultados apresentados no quadro anterior, destaca-se os
“Conhecimentos técnico-tacticos da modalidade”, os “Conhecimentos de planeamento
do treino”, a “Capacidade de organizar e planear a pratica da actividade desportiva” e a
“Capacidade de identificar os erros e fornecer informa¢do de correc¢do”. Na realidade,
estas competéncias sdo, na sua globalidade, claramente, as de uso quotidiano, as
fundamentais e as que, naturalmente, constituem as competéncias sobre as quais existe
maior unanimidade e valorizacao, ou seja, que constituem o corpo essencial da actuacao

do treinador.

No que se refere as competéncias que registaram um valor médio inferior (Quadro 18),

13

a que registou um valor mais baixo, foi a “ Conhecimentos para exercer fungdes
directivas”, seguida da “Conhecimentos que permitam compreender e interpretar o

comportamento do publico”.
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- Desvio
Itens Média Padr &0
38- Conhecimentos para exercer fungdes directivas 3,07 0,788
28- Conhecimentos que permitam compreenderem e interpretar o
comportamento do publico 3,22 0,711
16- Conhecimentos sobre o "doping" 3,24 0,721
34- Dominar a legislagdo que regulamenta o sistema desportivo 3,26 0,835
45- Conhecimentos sobre gestdo de carreiras desportivas dos jogadores 3,27 0,806
27- Conhecimentos ao nivel do relacionamento com os meios de informacgédo 3,30 0,662
32- Conhecimentos ao nivel das politicas desportivas 3,30 0,737
33 — Dominar conhecimentos sobre a estrutura do sistema desportivo 3,33 0,720
36- Envolver-se em equipas de investigacao cientifica em desporto 3,34 0,803
37 - Capacidade de formular necessidades de pesquisa 3,36 0,751
35 - Conhecimentos de gestdo e organizagdo do desporto 3,37 0,679
15 - Conhecimentos sobre violéncia no desporto 3,38 0,706

Quadro 18 — Itens com valor médio mais baixo do grau de importancia das diversas competéncias.

Verificamos uma menor valorizacdo de aspectos sociologicos, de gestdo e direccdo e de

aspectos ligados a investigagdo. Trata-se de uma abordagem técnica da profissao.

Com uma valoriza¢do intermédia encontramos as competéncias relacionadas com um
conjunto de areas de conhecimento importantes a fung¢do do treinador, tais como a
Pedagogia, a Psicologia, a Anatomia e Fisiologia do Esfor¢o e a Formagao, isto ¢, ndo
tendo uma valorizagdo unanime ¢ lhes reconhecida muita importancia no seu dominio

para uma melhor actuacdo do treinador.

Analisando o Perfil de Competéncias em funcao da Idade foram encontradas diferengas
significativas na “Capacidade de analisar e conceber programas de formacdo” (p =
0,004). As diferengas foram significativamente diferentes entre a categoria dos “20 aos
27 anos”, dos “33 aos 40 anos” (0,041) e com a de “mais (+) de 41 anos” (0,005) da
idade. Em termos gerais, parece que quanto menor ¢ a idade do treinador maior é a
importancia atribuida a esta competéncia. A participagdo em novas dimensodes
profissionais, alargando o leque de areas de intervencdo ¢, alids, uma probabilidade
remota, ainda que necessdria. Aspectos ligados a gestdo da formacdo podem ser
ocupagao possivel para estes profissionais. Algum contacto com a realidade, dada a

escassez dessas posicoes determinara o maior realismo dos treinadores mais velhos.
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OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,800

20 aos 27 anos 433 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,041

+41 0,005
20 aos 27 anos 0,800
28 aos 32 anos 4,13 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,326

+41 0,108

Capacj_dade de 20 aos 27 anos 0,041
analisar e 4.790 0.004 33 aos 40 anos 3,73 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,326
conceber ’ ’ T 0972
programa~s de 20 aos 27 anos 0,005
formag:ao 28 aos 32 anos 0,108

+de 41 anos 3,64 + de 41 anos
33 aos 40 anos 0,972
Total 3,92

Quadro 19 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Capacidade de analisar e conceber
programas de formagdo” em fung¢do da Idade.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,815

20 aos 27 anos 4,67 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,057
+41 0,000

20 aos 27 anos 0,815

28 aos 32 anos 4,50 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,377

Conhecimentos +41 0,017
sobre técnicas e | 6,602 | 0,000 20 aos 27 anos 0,057
estratégias 33 aos 40 anos 4,19 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,377
pedagogicas +41 0,580
20 aos 27 anos 0,000

+ de 41 anos 3,97 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,017
33 aos 40 anos 0,580
Total 4,29

Quadro 20 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre técnicas e
estratégias pedagdgicas” em funcdo da Idade.

Encontramos, também, diferencas significativas nos “Conhecimentos sobre técnicas e
estratégias pedagogicas” (p = 0,000), entre a categoria dos “20 aos 27 anos” com a de
“mais (+) de 41 anos” (0,000) e entre a categoria dos “28 aos 32 anos”, com a de “mais
(+) de 41 anos” (0,017) de idade. O que nos indica, que, em termos gerais, quanto
menor ¢ a idade do treinador, maior a importancia atribuida a esta competéncia. Os
treinadores das categorias dos “20 aos 27” ¢ dos “28 aos 32 anos” atribuem-lhe uma
importancia muito grande. Esta diferenca ¢ dificilmente interpretavel em fungdo da

idade; talvez uma maior concentra¢cdo noutros aspectos do treino ao longo da carreira
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diminua a percep¢ao da importancia desta dimensao no decurso do tempo. Os valores

absolutos sdo, no entanto, elevados em todos os grupos etarios.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,078

20 aos 27 anos 4,22 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,993
+41 1,000

20 aos 27 anos 0,078
28 aos 32 anos 4,65 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,147

Dominar +41 0,037
técnicas de 2,878 | 0,039 20 aos 27 anos 0,993
comunicagﬁo 33 aos 40 anos 427 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,147
pessoal +41 0,977
20 aos 27 anos 1,000
+ de 41 anos 421 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,037

33 aos 40 anos 0,977

Total 431

Quadro 21 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Dominar técnicas de comunicagdo
pessoal” em fungdo da Idade.

Na competéncia “Dominar técnicas de comunicacao pessoal” (p = 0,039), encontramos,
também, diferengas significativas entre a categoria dos “28 aos 32 anos”, com a
categoria de “mais (+) de 41 anos” (0,037). O que nos indica, que, em termos médios,
sdo os treinadores da categoria dos “28 aos 32 anos”, os que maior importancia lhe
atribuem e os da categoria de “mais de 41 anos”, os que menor importancia atribuem a

esta competéncia.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,998
20 aos 27 anos 4,78 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,675
+41 0,051
20 aos 27 anos 0,998
28 aos 32 anos 4,75 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,802
Conhecimentos Tl 0.103

sobre os efeitos

d tividad 2,899 | 0,038 20 aos 27 anos 0,675
as activi ’a'es 33 aos 40 anos 4,62 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,802
e/ou exercicios
. +41 0,534
fisicos
20 aos 27 anos 0,051
+de 41 anos 4,44 +de 41 anos 28 aos 32 anos 0,103

33 aos 40 anos 0,534

Total 4,62

Quadro 22 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre os efeitos das
actividades e/ou exercicios fisicos” em fun¢do da Idade.
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Nos “Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos” (p

0,038), e na “Capacidade de organizar e planear a pratica da actividade desportiva” (p

0,040), ndo encontramos diferencas significativas em fun¢do das diferentes categorias

de idade.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,974
20 aos 27 anos 4,81 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,322
+41 0,202
20 aos 27 anos 0,974
. 28 aos 32 anos 4,88 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,165
Capacm}ade de T 0,089
organizar © 2,859 | 0,040 20 a0s 27 anos | 0322
planear .a pratlca 33 aos 40 anos 4,58 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,165
da actividade
. +41 1,000
desportiva
20 aos 27 anos 0,202
+ de 41 anos 4,56 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,089
33 aos 40 anos 1,000
Total 4,69

Quadro 23 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Capacidade de organizar e planear a

pratica da actividade desportiva” em fungdo da Idade.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,959
20 aos 27 anos 4,56 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,064
+41 0,050
. 20 aos 27 anos 0,959
Capa01dade de 28 aos 32 anos 4,46 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,218
compreender e a1 0204
1nterp’re.tar o 3,530 | 0,017 20 aos 27 anos 0,064
eSplrlt.O 33 aos 40 anos 4,08 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,218
desportlvo Y 0,999
(Fair Play) -
20 aos 27 anos 0,050
+de 41 anos 4,10 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,204
33 aos 40 anos 0,999
Total 4,28

Quadro 24 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Capacidade de compreender e

interpretar o espirito desportivo (Fair Play)” em funggo da Idade.

Ja na “Capacidade de compreender e interpretar o espirito desportivo (Fair Play)” (p =

0,017), encontrdmos diferengas significativas entre a categoria dos “20 aos 27 anos”,

com a categoria de “mais (+) de 41 anos” (0,050) de idade, o que nos indica, que em,

termos médios, verificou-se um ligeiro decréscimo ao longo da idade, significativo so

nos seus extremos.
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Nos “Conhecimentos sobre gestdo de carreiras desportivas dos jogadores” (p = 0,019),
encontramos diferencas significativas entre a categoria dos “20 aos 27 anos”, com a
categoria dos de “mais (+) de 41 anos” (0,009), o que evidencia mais uma vez que

quanto menor ¢ a idade do treinador, maior a importancia atribuida a estes

conhecimentos.
OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,416
20 aos 27 anos 3,63 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,340
+41 0,009
20 aos 27 anos 0,416
Conhecimentos 28 aos 32 anos 3,29 28 aos 32 anos | 33 aos 40 anos 1,000
sobre gestdo de +41 0,478
carreiras 3,465 | 0,019 20 aos 27 anos 0,340
desportivas dos 33 aos 40 anos 3,27 33 aos 40 anos | 28 aos 32 anos 1,000
jogadores +41 0,526
20 aos 27 anos 0,009
+de 41 anos 3,00 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,478
33 aos 40 anos 0,526

Total 3,27

Quadro 25 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre gestio de
carreiras desportivas dos jogadores” em fungdo da Idade.

No que se refere ao “Potenciar uma interligagdo positiva entre a sua actividade e a vida
pessoal”, (p = 0,030), também, encontramos diferencas significativas entre a categoria
dos “20 aos 27 anos”, com a categoria dos “33 aos 40 anos” (0,041), o que nos indica,
que em termos médios, quanto mais novos sao os treinadores (até aos 32 anos), maior a
valorizagdo atribuida a esta competéncia. Sendo os treinadores com idades dos 33 aos

40 anos, os que menor valor médio atribuiram a esta competéncia.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,901

20 aos 27 anos 4,22 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,041
+41 0,120

20 aos 27 anos 0,901
Potenciar uma 28 aos 32 anos 4,08 28 aos 32 anos | 33 aos 40 anos 0,224
interligagdo +41 0,496
positivaentrea | 3,098 | 0,030 20 aos 27 anos 0,041
sua actividade e 33 aos 40 anos 3,69 33 aos 40 anos | 28 aos 32 anos 0,224
a vida pessoal +41 0,895
20 aos 27 anos 0,120
+ de 41 anos 3,82 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,496
33 aos 40 anos 0,895
Total 3,94

Quadro 26 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Potenciar uma interligag@o positiva
entre a sua actividade e a vida pessoal” em fungéo da Idade.
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Ja no “Possuir capacidade de se auto-analisar / avaliar”, (p = 0,001), encontrdmos
diferencas significativas entres as categoria dos “20 aos 27 anos” e a dos “28 aos 30
anos” com a categoria dos “mais (+) de 41 anos” (0,006). Em termos médios, quanto
menor ¢ a idade do treinador, maior ¢ a importancia atribuida a competéncia (até aos 32

anos, em média ¢ lhe reconhecida uma importancia muito grande).

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 1,000
20 aos 27 anos 4,78 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,132
+41 0,006
20 aos 27 anos 1,000
. 28 aos 32 anos 4,79 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,127
Po.ssu1r T 0.006
capacidade de 5,757 | 0,001 20 aos 27 anos | 0,132
sp auto- . 33 aos 40 anos 4,42 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,127
analisar/avaliar
+41 0,780
20 aos 27 anos 0,006
+ de 41 anos 428 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,006
33 aos 40 anos 0,780
Total 4,53

Quadro 27 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Possuir capacidade de se auto-
analisar/avaliar” em fung¢do da Idade.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,894
20 aos 27 anos 4,59 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 1,000
+41 0,213
20 aos 27 anos 0,894
Demonstrar 28 aos 32 anos 4,71 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,856

motivagdo para

vidad +41 0,045
actividade e | 5 276 | 045 20a0s 27 anos | 1,000
para? 33 aos 40 anos 4,58 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,856

progressao na
R +41 0,268

carreira

20 aos 27 anos 0,213
+ de 41 anos 431 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,045

33 aos 40 anos 0,268

Total 4,52

Quadro 28 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Demonstrar motivagdo para actividade
e para a progressao na carreira” em funcéo da Idade.

No “Demonstrar motivacdo para a actividade e para a progressdo na carreira”, (p =
0,045), encontramos diferencas significativas entre a categoria dos “28 aos 32 anos” ¢ a
categoria dos “mais (+) de 41 anos” (0,045) de idade. Na anélise dos dados, em termos

médios, apesar de se constatar que os treinadores até aos 40 anos lhe reconhecem uma
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importancia muito grande, € na categoria dos “28 aos 32 anos” que maior valorizagao ¢

atribuida a esta competéncia.

Podemos, entdo, constatar que os mais velhos possuem uma valorizagdo diferenciada
relativamente aos mais novos, sendo a idade um factor influenciador da percepgdo do
perfil. Constata-se que, em termos médios, quanto menor € a idade do treinador, maior ¢
a importancia atribuida: a capacidade de analisar e conceber programas de formagao,
aos conhecimentos sobre técnicas e estratégias pedagogicas e aos conhecimentos sobre

gestao de carreiras desportivas dos jogadores.

Ao analisarmos o Perfil de Competéncias em fun¢do da Escolaridade encontramos
diferengas significativas na “Competéncia para cooperar na formagdo de outros
treinadores”, (p = 0,000). As diferengas foram significativamente diferentes entre as trés
categorias do nivel de escolaridade. Entre a categoria “Até ao 9° ano” com a do “10° ao
12° ano” (0,000) e com a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura”
(0,007), assim como entre a categoria “10° ao 12° ano” com a de “Frequéncia ou
Conclusao de Bacharelato ou Licenciatura” (0,012). Em termos médios, a participagao
na formacao de outros treinadores ¢ atribuida uma grande importancia, sendo que essa

importancia cresce com a elevagdo do nivel de escolaridade.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

10° ao 12° ano 0,000
Até ao 9° ano 2,92 Até ao 9° ano -
Competéncia Freq./C. Bac/Lic. 0,007
para cooperar 10° ao 12° ano 4.04 10° ao 12° ano Até ao 9° ano 0,000
na formagao 11,107 | 0,000 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,012
de outros Freq./Conc. 358 Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,007
treinadores Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,012
Total 3,62

Quadro 29 — Analise das diferencas significativas da “Competéncia para cooperar na formagao de
treinadores” em fungdo da escolaridade.

Encontradmos, também, diferencas significativas nos “Conhecimento de Psicologia do
Desporto”, (p = 0,037), entre a categoria “Até ao 9° ano” com a do “10° ao 12°” ano
(0,050) e com a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” (0,035),
assim como entre a categoria “10° ao 12° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusdo de

Bacharelato ou Licenciatura” (0,012). O que nos indica que em termos gerais, aos
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conhecimentos de Psicologia do Desporto ¢ atribuida uma grande importancia nos

niveis de escolaridade mais elevada. Cresce, também, com o nivel de escolaridade.

ne Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

i ) 10° ao 12° ano 0,050

Até ao 9° ano 3,67 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,035
Conhecimentos de 10° ao 12° ano 422 10° a0 12° ano Ateé a0 9° ano 0,050
Psicologia do 3,404 | 0,037 | C.Ind./Com/TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,982
Desporto Freq./Conc. 419 Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,035
Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° ao 12° 0,982

Total 4,15

Quadro 30 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Conhecimentos de Psicologia do
Desporto” em fungdo da escolaridade.

Nos “Conhecimentos de avaliagdo da maturagdo bioldgica do individuo”, (p = 0,006),
encontramos, também, diferengas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a
de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” (0,015). Podemos
constatar, que em termos médios, quanto maior € o nivel de escolaridade maior ¢, mais

uma vez, a importancia atribuida a estes conhecimentos.

One Way Anova Descritiva Comparagao Multipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Z/ilg Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

. ) 10° a0 12° ano 0,499
Até ao 9° ano 3,33 Até ao 9° ano -

Conhecimentos Freq./C. Bac/Lic. 0,015
de avaliagdo da 10° a0 12° ano 365 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,499
maturacio 5,414 | 0,006 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,084
biologica do Freq./Conc. 4.05 Freq./Conc. Atg a0 9° ano 0,015
individuo Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,084

Total 3,89

Quadro 31 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Conhecimentos de avaliagdo da
maturagdo biologica do individuo” em funcédo da escolaridade.

Ja na “Capacidade de analisar e conceber programas de formacdao”, (p = 0,034),
encontramos diferencgas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a de “10°
ao 12° ano” (0,032) e com a de “Frequéncia ou Conclusiao de Bacharelato ou
Licenciatura” (0,046), o que nos indica, que em termos médios, esta capacidade ¢
percebida como tendo uma grande importancia, nos treinadores pertencentes aos niveis
de escolaridade mais elevada, ao seja, mais uma vez, a sua importancia cresce com o

nivel de escolaridade.
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One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (I) | Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

, i 10° ao 12° ano 0,032
Até ao 9° ano 3,33 Até ao 9° ano -
Capacidade de Freq./C. Bac/Lic. | 0,046
analisar e 10° ao 12° ano 407 10° ao 12° ano Até a0 9° ano 0,032
conceber 3,487 | 0,034 C.Ind. /Com./TP ? C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,819
programas de Freq./Conc. Freq./Conc. Ate a0 9° ano 0,046
~ - 3,96 .
formagao Bach. ou Lic. Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,819
Total 3,92

Quadro 32 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Capacidade de analisar e conceber
programas de formacdo” em funcdo da escolaridade.

No que se refere aos “Conhecimentos sobre técnicas e estratégias pedagogicas”, (p =
0,000), também, encontramos diferengas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano”
com a de “10° ao 12° ano” (0,007) e com a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato
ou Licenciatura” (0,000). Na andlise dos dados, mais uma vez, se constata que em
termos médios, quanto mais elevado ¢ o nivel de escolaridade maior ¢ a valorizacdo

atribuida a estes conhecimentos.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
10° ao 12° ano 0,007
Até ao 9° ano 3,50 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,000
C(];nheigm'entos 10° a0 12° ano i 10° a0 12° ano Até 20 9° ano 0,007
§0 ersiraet:':zlizlzs © 10,464 | 0,000 C.Ind. /Com./TP ? C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,312
pedagégicas Freq./Conc. 444 Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,000
Bach. ou Lic. ? Bach. ou Lic. 10° ao 12° 0,312
Total 4,29

Quadro 33 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre técnicas e
estratégias pedagdgicas” em fungdo da escolaridade.

Nos “Conhecimentos sobre violéncia no desporto”, (p = 0,016), encontramos diferencas
significativas entre a categoria do “10° ao 12° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusao
de Bacharelato ou Licenciatura” (0,037), o que nos indica, que em termos médios,
quanto mais elevado ¢ o nivel de escolaridade menor ¢ a importancia atribuida a estes
conhecimentos. Estes conhecimentos seguem uma valoriza¢do oposta a de outros tipos
de conhecimento. Parece que o aprofundar da formagdo cientifica e técnica especifica
tende a diminuir a importancia de abordagens de caracter mais marginal ao quotidiano

dos treinadores.
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OneWay Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
, A 10° a0 12° ano 0,987

Até ao 9° ano 3,67 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,124
Conhecimentos 10° a0 12° ano 163 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,987
sobre violéncia | 4,280 | 0,016 | C.Ind./Com/TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,037
no desporto Freq./Conc 395 Freq./Conc Até a0 9° ano 0,124
Bach. ou Lic. ? Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,037

Total 3,38

Quadro 34 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre violéncia no
desporto” em fungdo da escolaridade.

Nos “Conhecimentos sobre as qualidades fisicas”, (p = 0,013), encontramos diferencas
significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusdo de
Bacharelato ou Licenciatura” (0,024). O que nos indica, que em termos médios, apesar
de todos lhe atribuirem muita importancia, quanto mais elevado o nivel de escolaridade
maior ¢ a importancia atribuida a estes conhecimentos, sendo que os treinadores da
categoria “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” lhe atribuiram

uma importancia muito grande.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

10° ao 12° ano 0,463
Até ao 9° ano 4,08 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,024
Conhebc:lmentos 10° a0 12° ano 33 10° a0 12° ano Até 20 9° ano 0,463
qfl(;lir;a?iis 4,486 | 0,013 | C.Ind./Com/TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,158
fisicas Freq./Conc. 458 Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,024
Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° ao 12° 0,158
Total 4,47

Quadro 35 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre as qualidades
fisicas” em fun¢do da escolaridade.

Nos “Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos”, (p =
0,003), encontramos diferengas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a de
“Frequéncia ou Conclusao de Bacharelato ou Licenciatura” (0,002). Em termos médios,
apesar de todos lhe atribuirem muita importancia, quanto mais elevado o nivel de
escolaridade maior ¢ a importancia atribuida a estes conhecimentos, sendo que os
treinadores das categorias do “10° ao 12° ano” e da de “Frequéncia ou Conclusdo de

Bacharelato ou Licenciatura” lhe atribuiram uma importancia muito grande.
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OneWay Anova

Descritiva

Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

, , 10° ao 12° ano 0,080
Até ao 9° ano 4,17 Até ao 9° ano -
Conhecimentos Freq./C. Bac/Lic. 0,002
sobre os efeitos 10° ao 12° ano 456 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,080
das actividades | 6,135 | 0,003 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,357
e/ou exercicios Freq./Conc. Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,002
fisicos Bach. ou Lic. 471 Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,357
Total 4,62

Quadro 36 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre os efeitos das
actividades e/ou exercicios fisicos” em fun¢do da escolaridade.

Na “Capacidade de organizar e planear a pratica da actividade desportiva”, (p = 0,030),

também, encontrdmos, diferencas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a

de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” (0,023). Em termos

médios, apesar de todos lhe atribuirem muita importancia, quanto mais elevado o nivel

de escolaridade maior ¢ a importancia atribuida a estes conhecimentos, sendo que os

treinadores pertencentes as duas categorias superiores lhe atribuiram uma importancia

muito grande.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
. Até 20 O° 433 Até 20 9° 10° ao 12° ano 0,144
€ ao ano N € ao ano N
Capacidade de Freq/C. Bac/Lic. | 0,023
Or‘(famzar ¢ 10° a0 12° ano 467 10° ao 12° ano Até a0 9° ano 0,144
p 'fu.lear a 3,606 | 0,030 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,726
pratica da —
actividade Freq./Conc. 475 Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,023
. Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,726
desportiva
Total 4,69

Quadro 37 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Capacidade de organizar e planear a
pratica da actividade desportiva” em fungdo da escolaridade.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
. Até 20 9° 3.0 Até 20 9° 10° a0 12° ano 0,171
€ ao ano A € ao ano
CapaCIdade Freq./C. Bac/Lic. 0,989
para E)romONV o 10° ao 12° ano 437 10° ao 12° ano Até ao 9° ano 0,171
a Integracao 3,619 | 0,030 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,027
dos jovens —
Freq./Conc. Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,989
com . 3,95 X
. Bach. ou Lic. Bach. ou Lic. 10° ao 12° 0,027
dificuldades
Total 4,04

Quadro 38 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Capacidade para promover a
integragdo dos jovens com dificuldades” em fungdo da escolaridade.
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Ja na “Capacidade para promover a integracdo dos jovens com dificuldades”, (p =
0,030), encontramos diferencas significativas entre a categoria do “10° ao 12° ano” com
a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” (0,027). Em termos
médios, todos lhe atribuirem muita importancia, sendo que ¢ na categoria do “10° ao 12°

ano”, onde se regista uma maior valorizagdo da sua importancia.

Por sua vez, na “Capacidade de coordenar equipas de intervengdo na formagdo de
treinadores”, (p = 0,006), encontramos diferencas significativas entre a categoria “Até
ao 9° ano” com a do “10° ao 12° ano” (0,005). Em termos médios, s3o os treinadores
com maior nivel de escolaridade, os que atribuiram uma maior importancia a esta
competéncia, sendo que os da categoria do “10° ao 12° ano” consideraram esta

competéncia como tendo uma grande importancia.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
. Até 20 0° 2.0 Até 20 9° 10° ao 12° ano 0,005
€ ao ano 5 € ao ano "
Capaolgade de Freq./C. Bac/Lic. | 0,091
ecc(;li)fp;;SZ 10° a0 12° ano 385 10° a0 12° ano Ate a0 9° ano 0,005
C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP i
intervencdo na 5,336 0,006 Freq./C. Bac/Lic 0,105
~ Freq./Conc. Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,091
formacdo de X 3,47 X
. Bach. ou Lic. Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,105
treinadores p— 50
ota! >

Quadro 39 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Capacidade de coordenar equipas de
intervencdo na formagao de treinadores” em fungdo da escolaridade.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
10° ao 12° ano 0,046
Até ao 9° ano 3,42 Até ao 9° ano -

Partici Freq./C. Bac/Lic. 0,390

articipar na . o
f p~ 4 10° ao 12° ano 4.00 10° ao 12° ano Até a0 9° ano 0,046
ormagao de 3279 | 0,041 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,140

jovens —
treinadores Freq./Conc. 370 Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,390
Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° ao 12° 0,140

Total 3,74

Quadro 40 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Participar na formagao de jovens

treinadores” em fungdo da escolaridade.

No que se refere a competéncia para “Participar na formacao de jovens treinadores”, (p
= 0,041), também, encontramos diferencas significativas entre a categoria “Até¢ ao 9°
ano” com a do “10° ao 12° ano” (0,046). Constatamos que, em termos médios, sdo 0s
treinadores pertencentes as duas categorias superiores, 0os que atribuiram uma maior

importancia esta competéncia, sendo que os das categorias do “10° ao 12° ano” e os da
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“Frequéncia ou Conclusdao de Bacharelato ou Licenciatura™ atribuiram-lhe uma grande

importancia.

Na competéncia “O treinador deve de possuir competéncias para reajustar a actuacao
profissional”, (p = 0,039), encontrdmos diferencas significativas entre a categoria “Até
ao 9° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura”
(0,030), o que nos indica que em termos médios, quanto mais elevado o nivel de

escolaridade maior € a importancia atribuida a esta competéncia.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
; 10° a0 12° 0,144
O treinador Até a0 9° ano 3,58 Até ao 9° ano 2 ano.
deve de Freq./C. Bac/Lic. | 0,030
possuir 10° a0 12° ano 400 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,144
competéncias | 3,351 | 0,039 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,797
para reajustar Freq./Conc. Freq./Conc. Até a0 9° ano 0,030
~ . 4,09 .
a actuagdo Bach. ou Lic. Bach. ou Lic. 10° a0 12° 0,797
profissional Total 4,02

Quadro 41 — Analise das diferencas significativas da competéncia “para reajustar a actuacdo profissional”
em fungdo da escolaridade.

Nos “Conhecimentos sobre gestdo de conflitos”, (p = 0,005), também, encontramos
diferencas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a do “10° ao 12° ano”
(0,009) e com a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” (0,005),

0 que nos parece indicar, que em termos médios, sao os treinadores com maior nivel de

escolaridade, os que atribuiram uma maior importancia a estes conhecimentos.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
, i 10° ao 12° ano 0,009

Até ao 9° ano 3,58 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. | 0,005
Conhecimentos 10° ao 12° ano 426 10° ao 12° ano Até a0 9° ano 0,009
sobre gestdo de 5,495 | 0,005 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,983
conflitos Freq,/Conc, 423 Freq,/Conc. Até ao 9° ano 0,005
Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° ao 12° 0,983

Total 4,17

Quadro 42 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre gestio de
conflitos” em fungdo da escolaridade.
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No que se refere ao “Possuir capacidade de se auto analisar / avaliar”, (p = 0,042),
também encontramos diferengas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a
de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” (0,047), o que nos indica,
mais uma vez, que em termos médios, sdo os treinadores com maior nivel de

escolaridade, os que atribuem uma maior importancia a esta competéncia.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
10° ao 12° ano 0,394
Até a0 9° ano 4,17 Até a0 9° ano -
P i Freq./C. Bac/Lic. 0,047
ossuilr . o
caacidade de se 10° ao 12° ano 444 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,394
p auto 3,265 0,042 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,395
lisar/avali Freq./Conc. 462 Freq./Conc. Até ao 9° ano 0,047
analisar/avaliar Bach. ou Lic. ’ Bach. ou Lic. 10° ao 12° 0,395
Total 4,53

Quadro 43 — Analise das diferencas significativas da competéncia “possuir capacidade de se auto
analisar/avaliar” em fung¢do da escolaridade.
Em sintese, no que se refere ao perfil de competéncias em fung¢do da escolaridade,
podemos constatar que o grupo até ao 9° ano, em geral, ndo considerando nenhuma
variavel em particular, vai distinguindo-se, com regularidade, do grupo de maior nivel

de escolaridade.

Verificamos, ainda, que quanto mais elevado ¢ o nivel de escolaridade do treinador,
maior ¢ a importincia atribuida as seguintes competéncias/conhecimentos:
Conhecimentos de avaliagdo da maturagdo bioldgica do individuo; Conhecimentos
sobre técnicas e estratégias pedagogicas; Conhecimentos sobre as qualidades fisicas;
Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos; Capacidade para
organizar e planear a pratica da actividade desportiva; Competéncias para reajustar a

actuagdo profissional; Possuir capacidade de se auto-analisar/avaliar.

No sentido inverso, quanto mais elevado € o nivel de escolaridade do treinador, menor ¢
a importancia atribuida aos conhecimentos sobre violéncia no desporto, um resultado
estranho que importava analisar com mais profundidade. Na realidade, o nivel de
escolaridade parece associar-se a um maior entendimento da complexidade desta
actividade profissional e a um maior ecletismo na percep¢ao das caracteristicas da
profissdo. No entanto, a percep¢do da profissdo, parece, ainda, afastada dos seus
pressupostos mais sociologicos, sendo evidente uma aproximagao técnica a profissao

em que os profissionais de maior nivel de escolaridade também ndo se distinguem.
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O nivel de escolaridade ¢, portanto, uma variavel influenciadora da percepcdo da
profissdo, dos seus saberes e competéncias. Repare-se que, como os niveis de
escolaridade vdo aumentando na nossa sociedade, a importancia projectiva destas
competéncias na formagdo de treinadores estd também a potenciar-se e competéncias

que, hoje, sdo pouco valorizadas, assumirdo outras valorizagdes no futuro.

Analisando o Perfil de Competéncias em funcdo da Formacdo Técnica encontrdmos
diferencas significativas na competéncia “Conhecimentos sobre técnicas e estratégias
pedagogicas”, (p = 0,042), ndo tendo encontrado diferengas significativas entre os

diferentes niveis de formagao técnica.

Nos “Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos” (Quadro
45), (p = 0,006), encontramos diferencas significativas entre o “Nivel II” com o “Nivel
IV (0,031) de formacao técnica. Em termos médios, apesar de todos lhe atribuirem

uma grande importancia, verifica-se que sdo os treinadores sem nenhuma formagao

técnica e os com menor Nivel (I e II) quem lhe atribui uma muito grande importancia.

One Way Anova Descritiva Comparagao Multipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Form. Técnica(l) | Mé&dia Form. Técnica (l) Form. Técnica (J) Sig.
I 0,249
11 0,933
Nenhum 4,60 Nenhum
I 0,401
v 0,089
Nenhum 0,249
I 0,409
I 4,13 1 ’

1 1,000
v 0,920
) Nenhum 0,933
C(;)nhetcrlm.entos I s I I 0.409

sobre técnicas e s
L. 2,566 | 0,042 111 0,648

estrategias
pedagodgicas v 0,148
Nenhum 0,401
I 1,000
11 4,17 1
11 0,648
v 0,876
Nenhum 0,089
I 0,920
v 3,92 v
I 0,148
1 0,876
Total 4,29

Quadro 44 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre técnicas e
estratégias pedagdgicas” em fungdo da formagao técnica.
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One Way Anova Descritiva Comparagao Multipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Form. Técnica(l) | Média Form. Técnica (1) Form. Técnica (J) Sig.
1 0,546
I 1,000
Nenhum 4,80 Nenhum
it 0,155
v 0,091
Nenhum 0,546
11 0,343
I 4,54 1

111 0,875
v 0,677
] Nenhum 1,000
C(themmfr.l:m I - I I 0343

sobre os efeitos )
.. 3,872 | 0,006 111 0,052

das actividades
e/ou exercicios v 0,031
fisicos Nenhum 0,155
1 0,875
11 4,39 I
i 0,052
v 0,992
Nenhum 0,091
1 0,677
v 4,31 v
I 0,031
111 0,992
Total 4,62

Quadro 45 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre os efeitos das
actividades e/ou exercicios fisicos” em fungdo da formagéo técnica.

One Way Anova Descritiva Comparacédo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Form. Técnica(l) | Mé&dia Form. Técnica (l) Form. Técnica (J) Sig.
I 0,518
11 0,954
Nenhum 3,27 Nenhum
11T 0,525
v 0,993
Nenhum 0,518
il 0,742
1 3,63 1
I 0,008
v 0,284
. Nenhum 0,954
]})lomlnart I sl I I 0,742
conhecimentos s
3,325 | 0,013 111 0,057
sobre a estrutura
do sistema v 0,756
desportivo Nenhum 0,525
1 0,008
11T 2,89 111
11 0,057
v 0,831
Nenhum 0,993
I 0,284
v 3,15 v
11 0,756
I 0,831
Total 3,33

Quadro 46 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Dominar conhecimentos sobre a
estrutura do sistema desportivo” em func¢ao da formagao técnica.
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Na analise do quadro anterior, correspondente a competéncia “Dominar conhecimentos
sobre a estrutura do sistema desportivo” (0,013), encontramos diferengas significativas
entre o “Nivel I” com o “Nivel III” de formacao técnica. Em termos médios todos

atribuiram uma importancia razoavel a esta competéncia, sendo que os treinadores com

“Nivel I”” Ihe atribuiram uma grande importancia.

One Way Anova Descritiva Comparagao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Form. Técnica(l) | Mé&dia Form. Técnica (l) Form. Técnica (J) Sig.
I 0,147
1I 0,770
Nenhum 4,33 Nenhum

1 0,035

v 0,128
Nenhum 0,147

1T 0,468

1 3,79 1 .
I 0,925
v 0,994
Potenciar uma Nenhum 0,770
i i 3 I 0,468
1n.te.rhgagao I 4,00 I ;
positiva entre a 3,264 | 0,014 111 0,120
sua actividade e v 0,397
a vida pessoal Nenhum 0.035
I 0,925
11 3,61 I

1I 0,120

v 0,998

Nenhum 0,128

I 0,994

v 3,69 v
1T 0,397
I 0,998
Total 3,94

Quadro 47 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Potenciar uma interligagdo positiva

entre a sua actividade e a vida pessoal” em fungdo da formagao técnica.

Na competéncia “Potenciar uma interligagdo positiva entre a sua actividade e a vida
pessoal” (0,014) encontrdmos diferencas significativas entre os treinadores sem
“Nenhum Nivel” com os de “Nivel III” (0,035) de formacao técnica. Apesar de, em
termos médios, todos os treinadores atribuirem uma grande importincia a esta
competéncia, sao os treinadores sem “Nenhum Nivel” quem lhe atribui uma maior

valorizagdo e os de “Nivel III” os que lhe atribuiram uma menor valorizagao.

Em sintese, no que se refere ao perfil de competéncias em fungdo da formagao técnica,
podemos afirmar que, das variaveis em que foram encontradas diferengas significativas
entre os diferentes niveis de formagdo, sdo os treinadores sem “Nenhum nivel” de

formacgdo os que maior valorizagdo atribuiu a competéncia “Potenciar uma interligagao
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positiva entre a sua actividade e a vida pessoal. No que se refere a competéncia
“Dominar conhecimentos sobre a estrutura do sistema desportivo”, esta foi mais

valorizada pelos treinadores com Nivel I.

Analisando o Perfil de Competéncias em fun¢do do nivel maior de pratica como atleta
encontramos diferengas significativas nos ‘“Conhecimentos sobre os efeitos das
actividades e/ou exercicios fisicos” (p = 0,044). As diferencas foram significativamente
diferentes entre o nivel “Nenhum” e o nivel “Regional” (0,036) dos niveis de pratica
como atleta. Em termos médios, ¢ atribuida uma importancia muito grande a esta
competéncia. Sdo os treinadores sem qualquer nivel de pratica atingido como atleta
quem lhe atribui a valorizagdo maxima absoluta. Apesar de, ndo terem tido qualquer

tipo de pratica desportiva federada, os treinadores, reconhecem a importancia do

dominio desta competéncia para o exercicio da sua profissao.

One Way Anova Descritiva Comparacdo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Nivel Pratica (1) Média Nivel ('Ij)r atica | \jvel pratica(d) | Sig.
Regional 0,036

Nenhum 5,0 Nenhum

Conhecimentos Nac. + Inter. 0,133
i Nenh 0,036

sobre 0s ?feltOS Regional 4,51 Regional cum :
das actividades | 3,216 | 0,044 Nac. + Inter. 0,466
e/ou exercicios ) ) Nenhum 0,133

fisi Nacional+Internacional 4,64 Nac.+Inter.
151COS Regional 0,466
Total 4,62

Quadro 48 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre os efeitos das
actividades e/ou exercicios fisicos” em fungio do nivel de pratica atingido como atleta

OneWay Anova Descritiva Comparacéo Multipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Nivel Pratica (1) Média N|vel(||3)rat|ca Nivel Pratica (J) Sig.
Neh 489 Nenh Regional 0,044

enhum y enhum

Demonstrar Nac. + Inter. | 0,259
motivagao para Nenhum 0.044

ivi Regional 4,37 Regional :
aactividadee | 5 379 | 33 Nac. + Inter. | 0219
para a Nenh 0,259

progressdo na Nacional+Internacional | 4,56 Nac.+Inter. = :
carreira Regional 0,219

Total 4,52

Quadro 49 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Demonstrar motivagao para a
actividade e para a progressao na carreira”em func¢do do nivel de pratica atingido como atleta
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Encontramos, também, diferencas significativas no “Demonstrar motivagdo para a
actividade e para a progressdo na carreira” (p = 0,038), entre o nivel “Nenhum” e o
nivel “Regional” (0,044) dos niveis de pratica como atleta. O que nos indica, que em
termos médios ¢ atribuida uma importancia muito grande a esta competéncia. S3o os
treinadores sem qualquer nivel de pratica atingido como atleta os que lhe reconhecem

importancia superior e os de nivel “Regional” a inferior.

Em sintese, no que se refere ao perfil de competéncias em fungdo do nivel de pratica
atingido como atleta, podemos constatar que, das varidveis em que foram encontradas
diferencas significativas entre os diferentes niveis, sdo os treinadores sem “Nenhum”
nivel de pratica os que maior valoriza¢do atribuiram aos “Conhecimentos sobre os
efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos” e ao “ Demonstrar motivagdo para a
actividade e para a progressao na carreira” e os que lhe atribuiram menor valorizagao,

foram os treinadores com o nivel “Regional”.

Analisando o Perfil de Competéncias em fun¢cdo do somatdrio do tempo de pratica
como atleta (pratica juvenil e sénior) encontramos diferencas significativas na
“Capacidades de transmitir o contetido informativo de uma forma eficaz” (p = 0,018),
entre a categoria “Sem experiéncia” e a dos “1 aos 6 anos” (0,016) do somatério do
tempo de pratica atingido como atleta. Em termos médios, ¢ atribuida uma importancia
muito grande a esta competéncia. Sdo os treinadores, sem qualquer tempo de pratica
como atleta quem lhe atribuiu a valorizagdo maxima absoluta. O que nos indica, que
apesar de ndo terem qualquer experiéncia como jogador, atribuem uma importancia
muito grande a forma como ¢ transmitido o conteido informativo, valorizando,

claramente, a qualidade da comunica¢ao do treinador com o jogador.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética(l) | Média Tempo Prética(l) Tempo Prética (J) Sig.
S . 50 S . 1 a 6 anos 0,016
Capacidade de €m experiencia 5 €m experiencia + de 7 anos 0’150
transmlrt(lir 0 a6 436 a6 Sem experiéncia 0,016
a 0 anos 5 a 0 anos
. contel.l (s} 4,141 | 0,018 + de 7 anos 0,144
informativo de .
Sem experiéncia 0,150
uma forma + de 7 anos 4,62 + de 7 anos
eficaz 1 a 6 anos 0,144
Total 4,60

Quadro 50 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Capacidade de transmitir o contetido

informativo de uma forma eficaz” em fung@o do somatdrio do tempo de pratica atingido como atleta.
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Em sintese, podemos constatar que, na Unica variavel em que foram encontradas
diferencas significativas entre as diferentes categorias, a “Capacidade de transmitir o
contetdo de forma eficaz”, sdo os treinadores “Sem experiéncia” de pratica como
jogador quem lhe atribui uma importancia muito grande e os com um tempo de pratica
entre os “l e os 6 anos” quem lhe atribui uma menor valorizagdo. A experiéncia como
atleta introduz pouca variabilidade nos resultados obtidos sobre o perfil de
competéncias. Na realidade, apenas uma diferenca significativa foi encontrada, o que

mostra bem a homogeneidade destas percepgdes.

Analisando o Perfil de Competéncias em fun¢do do tempo de pratica como treinador
(sua experiéncia profissional) encontrdmos diferencas significativas na competéncia
“Conhecimentos de Anatomia e Fisiologia do Esfor¢o” (p = 0,045), sendo que ndo

encontramos diferencas significativas entre as diferentes categorias.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética(l) | Média Tempo Pratica(l) Tempo Prética (J) Sig.
4 a 6 anos 0,065
1 a3 anos 3,96 1 a3 anos
. + de 7 anos 0,854
iOIileCimeptOS 426 440 406 1 a3 anos 0,065
a 0 anos K a 0 anos
¢ Analomia e | 3 199 | (045 +de 7 anos 0,068
Fisiologia do 3 0854
Esforgo +de 7 anos 4,04 + de 7 anos 4 anos ’
4 2 6 anos 0,068
Total 4,10

Quadro 51 — Analise das diferencgas significativas da competéncia “Conhecimentos de Anatomia e

Fisiologia do Esfor¢o” em funcao do tempo de pratica como treinador.

Em sintese, podemos afirmar que a experiéncia profissional (tempo de pratica como

treinador) introduz muito pouca variabilidade nos perfis de competéncias percebidos.

4.2. Condicdes de Acesso a For macao

No que se refere as Condigdes de Acesso a Formagao, comegaremos por efectuar uma
analise das frequéncias relativas obtidas nas questdes relacionadas com experiéncia
desportiva, nivel de escolaridade, tipo de formagdo especifica e idade minima

necessaria.
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Da analise do quadro 52, referente ao tipo de “Experiéncia Desportiva” constatamos que
a grande maioria dos treinadores, cerca de 88%, considera que todos os individuos
podem ter acesso a carreira de treinador. Sendo que 12,1% destes, considera que esse
acesso apenas deve ser permitido aos antigos atletas/jogadores. Tal significa que, a
experiéncia como praticante ndo € vista como um requisito para se obter uma titulagao

profissional de treinador desportivo.

SO devem ter acesso a carreirade Treinador (Experiéncia Desportiva) N %
Todos os individuos podem ter acesso a carreira de treinador 102 87,9
Antigos atletas/jogadores 14 121

Quadro 52 — Analise do tipo de “Experiéncia Desportiva” necessaria como condigdo de acesso a

formagao
SO devem ter acesso acarreirade Treinador (Escolaridade) N %
Individuos com a escolaridade obrigatdria 59 50,9
Individuos com o 12° ano de escolaridade 30 25,9
Individuos com formacdo académica 15 12,9
Todos os individuos, mesmo sem escolaridade obrigatoria 12 10,3

Quadro 53 — Analise do nivel de escolaridade necessaria como condigdo de acesso a formagao

No que se refere ao quadro 53, sabendo que o 12° ano ¢, agora, escolaridade obrigatdria,
definimos para a analise desta questdo, que a escolaridade obrigatéria corresponde ao 9°
ano. Pela sua andlise, constatamos que relativamente ao nivel de escolaridade
percepcionado como necessario para ter acesso a carreira de treinador, cerca de 51% dos
treinadores inquiridos entende que ¢ a escolaridade obrigatdria e cerca de 26%, o 12°
ano de escolaridade. Na realidade a profissdo ndo ¢ percebida como uma profissiao
universitaria, apenas 12,9%, assim a percebem e 10,3%, nem a escolaridade obrigatéria

parece ser necessaria. O que nos d4 uma amplitude de resposta muito significativa.

Na analise do quadro 54, constatamos que relativamente ao tipo de formacao
percepcionado como necessario para ter acesso a carreira de treinador, cerca de 58% dos
treinadores inquiridos entende que todos podem ter acesso, desde que tenham formagao
especifica e cerca de 27% considera que apenas os individuos com formagao realizada

nas entidades oficiais (Federacao) podem ter acesso a carreira de treinador.
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SO devem ter acesso a carreira de Treinador N %
Todos podem ter acesso, desde que tenham formacgao especifica 67 57,8
Individuos com formacao realizada nas entidades oficiais (Federagao) 31 26,7
Todos podem ter acesso a carreira de treinador 11 9,5
Individuos com formagao realizada no Ensino Superior 6 52
Individuos com formagao realizada em empresas privadas 0 0
Nao responderam 1 09

Quadro 54 — Analise do tipo de formagao especifica necessaria como condi¢ao de acesso a formagao

Idade minima parater acesso )
aformacéo inicial de Treinador N % Por categorias N %
14 anos 1 0,9
16 anos 8 6,8 Até 18 anos 65 56
18 anos 56 48,2
19 anos 1 0,9
20 anos 15 12,9 19 aos 21 anos 26 22,4
21 anos 10 8,6
22 anos 2 1,7
23 anos 2 1,7
24 anos 3 2,6 + de 22 anos 21 18,1
25 anos 11 9,5
30 anos 3 2,6
Nao responderam 4 34 Nao responderam 4 3,4

Quadro 55 — Analise da idade minima necessaria para ter acesso a formagdo inicial de treinador

No que se refere, a idade minima entendida como necessaria para ter acesso a formacao

inicial de treinador, constatdmos que, cerca de 1% dos inquiridos entende como sendo

os catorze (14) anos, cerca de 7% considera os dezasseis (16) anos e cerca de 48 %

entende ser os dezoito (18) anos, o que no seu total perfazem 56% dos inquiridos que

consideram que a idade minima devera ser até aos 18 anos. No sentido oposto,

constatamos que o valor mais elevado da idade minima percepcionado foi de trinta (30)

anos, por cerca de 3 % dos inquiridos.
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Resumindo os nossos inquiridos, no que se refere s condi¢des de acesso a formacao de
treinador, sdo maioritariamente da opinido que, devem ter 18 anos de idade e que todos
podem ter acesso a carreira de treinador (ndo sendo necessaria experiéncia desportiva
como jogador), desde que tenham formagao especifica, quanto ao nivel de escolaridade,
a amplitude da resposta ¢ muito significativa, indo desde os individuos sem escolaridade
obrigatéria (para o nosso estudo, ainda, considerdmos o 9° ano) até¢ a formagdo

académica.

De seguida efectudimos uma andlise comparativa dos individuos em funcdo das
variaveis independentes, afim de identificar a existéncia de diferencgas significativas na

percepcao das condigdes de acesso a formagao.

Analisando as Condi¢des de Acesso a Formagdo em func¢do da Idade, encontramos
diferencas significativas na questdo referente a Experiéncia Desportiva, (p = 0,016).
Estas diferencas devem-se a categoria de “+ de 41 anos” de idade, pois estes, acham que
ser “Antigo Atleta” ¢ uma condi¢cdo de ingresso e sdo menos favordveis a um acesso

para “Todos”

Crosstabs
Condigdes de Acesso:
Chi-Square Tests Experiéncia Desportiva
valor | ar | "™ Sig. Antigos Todos
(2-slided) Atletas Total
Pearson Chi-Square 10,391* 3 0,016 Idade 20 aos 27 anos Frequéncia 2 25 27
Likeilihhood Ratio 9,992 3 0,019 Agrupada Freq. Esperada 33 23,7 27,0
Fischer’s Exact Test 8,524 Residuo Ajustado -0,8 0,8
Linear-by-Linear Ass. 5,575¢ 1 0,018 28 aos 32 anos Frequéncia 1 23 24
N of Valid cases 116 Freq. Esperada 2,9 21,1 24,0
Residuo Ajustado -1,3 1,3
a. 4 células (50%) tiveram uma contagem esperada de 33 aos 40 anos Frequéncia 1 25 26
menos 5. O minimo esperado ¢ de 2,90 Freq. Esperada 3,1 22,9 26,0
c. A estatistica estandardizada é -2,361. Residuo Ajustado -1,5 1,5
+de 41 anos Frequéncia 10 29 39
Freq. Esperada 4,7 343 39,0
Residuo Ajustado 32 23,2
Total Frequéncia 14 102 116
Freq. Esperada 14,0 102,0 116,0

Quadro 56 — Analise das diferencas significativas das Condi¢des de Acesso — Experiéncia Desportiva em
funcao da idade.

83




Resultados e Discussido

Analisando as Condi¢des de Acesso a Formacdo em fungdo da Escolaridade,
encontramos diferengas significativas na questdo referente, ao nivel de escolaridade
necessario para ter acesso a formagao inicial de treinador, (p = 0,000). E, nesta constata-
mos que nos treinadores “Até¢ ao 9° ano” de escolaridade se verifica uma frequéncia
menor do que a esperada, e que essa diferenca ¢ significativa. Esperava-se que
valorizassem mais o “12° ano” como critério de acesso, mas ndo o valorizam.
Valorizam mais o acesso para “Todos”do que seria de esperar. No que se refere aos
treinadores da categoria “10° ao 12° ano” de escolaridade, valorizam mais a
escolaridade obrigatoéria do que seria de esperar ¢ valorizam menos possuir o 12° ano. Ja
no que se refere aos treinadores da categoria “Frequéncia ou conclusdo de Bacharelato
ou Licenciatura’verifica-se que valorizam mais o acesso com o 12° ano e com formagao
académica, do que seria de esperar e valorizam menos o acesso com escolaridade
obrigatéria. Podemos, constatar que cada um dos grupos valoriza o nivel de

escolaridade que tém e exige condi¢des de acesso ao nivel das suas habilitagdes.

Crosstabs
Condigdes de Acesso:
Chi-Square Tests Escolaridade
. C/
Valor df Asym?. Sig. < I.Esc, o Form. Todos
(2-slided) Obrigat. ano Académ Total
Pearson Chi-Square 26,288 6 0,000 Categ. Atéao9° Frequéncia 8 0 0 4 12
Likeilihhood Ratio 29,211 6 0,000 Escolar ano Freq. Esperada 6,1 3,1 1,6 1,2 12,0
Fischer’s Exact Test 23,862 Residuo Ajustado 1,2 2,2 -1,4 2,8
Linear-by-Linear A. 0,958° 1 0,328 10° ao Frequéncia 21 3 1 2 27
N of Valid cases 116 12°no Freq. Esperada 13,7 7,0 3,5 2,8 27,0
Residuo Ajustado 3,2 -2,0 -1,6 -0,6
a. 5 células (41,7%) tiveram uma contagem esperada de Freq./Conc. Frequéncia 30 27 14 6 77
menos 5. O minimo esperado ¢ de 1,24 Bach./Lic. Freq. Esperada 39,2 19,9 10,0 8,0 77,0
c. A estatistica estandardizada é ,979. Residuo Ajustado -3,6 3,2 2,4 -1,3
Total Frequéncia 59 30 15 12 116
Freq. Esperada 59,0 30,0 15,0 12,0 116,0

Quadro 57 — Analise das diferengas significativas das Condigdes de Acesso — Escolaridade em fungdo da
percepgdo do nivel de escolaridade necessario para ter acesso a formagao inicial de treinador.

Na analise das condi¢des de acesso a Formag¢do em funcao da formacdo técnica, do
nivel maior de pratica como jogador, do somatdrio do tempo de pratica como jogador e
da sua experiéncia profissional (como treinador) ndo foram encontrados diferencas
significativas, o que nos permite concluir que estas variaveis nao sao determinantes para

a definicdo das condicOes de acesso dos treinadores a formacao.
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4.3. Entidades Responsaveis pela Formacéao I nicial do Treinador

No que se refere a Entidade Responsavel pela Formacdo Inicial do Treinador

comegamos por efectuar uma analise das frequéncias relativas obtidas, na qual,

constatamos que cerca de 47% dos inquiridos entende que a formacdo inicial devera ser

realizada pelo sistema desportivo e pelo sistema educativo; que cerca de 28 % entende

que deverd ser realizada pelo sistema desportivo, pelo sistema educativo e pelas

entidades privadas e que cerca de 22% ¢ da opinido que devera ser realizada apenas no

sistema desportivo.

Quem deve ser a Entidade Responsavel N %
0
pela Formacéo Inicial do Treinador
Deve ser realizada pelo sistema desportivo e pelo sistema educativo 55 474
Deve ser realizada pelo sistema desportivo, pelo sistema educativo e pelas 32 27,6
entidades privadas
Deve ser realizada apenas no sistema desportivo (Associagdes, Federagdes) 26 22,4
Deve ser realizada exclusivamente no Ensino Superior 3 2,6
Deve ser realizada apenas por entidades privadas 0 0

Quadro 58 — Analise das entidades percepcionadas como devendo ser as responsaveis pela formagao
inicial do treinador.

Crosstabs
Entidade responsavel pela formagéo inicial
Chi-Square Tests do treinador
Valor df Asymp. Sig. Ens: Sistema i ]iesp ;dlzzsfl;i
(2-slided) Superior | Desport. | o e, Priv. Total
Pearson Chi-Square 32,870% 6 ,000 Cat. Atéao9° Frequéncia 0 8 3 1 12
Likeilihhood Ratio 32,587 6 ,000 Escolar ano Freq. Esperada 3 2,7 5,7 33 12,0
Fischer’s Exact Test 29,788 Residuo Ajustado -6 3,9 -1,6 -1,6
Linear-by-Linear A. 15,526° 1 ,000 10° ao Frequéncia 0 12 7 8 27
N of Valid cases 116 12°ano Freq. Esperada i 6,1 12,8 7.4 27,0
Residuo Ajustado 1,0 3,1 -2,6 3
a. 5 células (41,7%) tiveram uma contagem esperada de Freq./Conc. Frequéncia 3 6 45 23 77
menos 5. O minimo esperado ¢ de ,31 Bach./Lic. Freq. Esperada 2,0 17,3 36,5 21,2 77
c. A estatistica estandardizada ¢ 3,940. Residuo Ajustado 1,2 =53 3,3 8
Total Frequéncia 3 26 55 32 116
Freq. Esperada 3,0 26,0 55,0 32,0 116,0

Quadro 59 — Analise das diferencas significativas das Entidades responsaveis pela formagéo inicial do
treinador em fung¢do do nivel de escolaridade.
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Analisando a Entidade Responsavel pela Formacgao Inicial do Treinador em funcao do
nivel de escolaridade, (Quadro 59), encontramos diferencas significativas (p = 0,000),
representando diferengas entre as pessoas “Até ao 9° ano” de escolaridade, que esperam
que a formagdo seja feita, sobretudo no sistema desportivo; os treinadores pertencentes
a categoria “10 ao 12° ano”desvalorizam significativamente a formacao realizada em
ambos os sistemas (desportivo e educativo) e valorizam a formagao realizada no sistema
desportivo; os com formagao/frequéncia académica desvalorizam a formagado no sistema

desportivo, valorizando especialmente, o sistema misto.

Na andlise da Entidade Responsavel pela Formacao Inicial do Treinador em fungao da
idade, da formacao técnica, do nivel maior de pratica como jogador, do somatério do
tempo de pratica como jogador, da experiéncia profissional (como treinador) ndo
encontramos diferencas significativas, pelo que estas variaveis ndo influenciam a
percepcao das entidades que devem ser responsaveis pela formagdao. O nivel de

escolaridade parece ser a Unica variavel com efeitos significativos.

4.4. Estratégias de Formacéo Continua do Treinador

No que se refere as Estratégias de Formagdo Continua do Treinador, comegamos por
efectuar uma andlise da importancia atribuida as diferentes estratégias em fungao dos

valores médios e desvio-padrdo obtidos.

Estratégias de Formacgéo Continua do Treinador Média PDS;/;%
A frequéncia de Acgdes de Formagéo de Reciclagem deve ser obrigatdria 4,17 0,772
A Formagdo Continua de treinadores deve ser realizada através de Cursos e Modulos 3,98 0,816
A Formagdo Continua de treinadores deve ser realizada através de Estagios 3,94 0,868
A Formagéo Continua de treinadores deve ser realizada através de “Clinics” 3,67 0,803
A Formagédo Continua de treinadores deve ser realizada através de Seminarios 3,66 0,845
A Formagdo Continua de treinadores deve ser realizada através de “Mentoring” 3,48 0,937
As Accdes de Formacdo devem ser dirigidas para treinadores habilitados com o mesmo Nivel 3,41 0,963
A Formagdo Continua de treinadores deve ser realizada através de “Counseling” 3,12 0,906

Quadro 60 — Importancia atribuida pelos treinadores as diferentes Estratégias de Formagdo Continua.
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Na andlise do quadro anterior, constatamos que foi atribuida importancia a todas as
estratégias propostas, sendo que se valorizou em particular, que a frequéncia de Acgdes
de Formacdo de Reciclagem deverd ser obrigatéria. Em termos médios, também foi,
atribuida uma grande importancia a formacao continua realizada através de Cursos e
Modulos, através de Estagios, através de “Clinics” e através de Seminarios. As
estratégias de “mentoring” e “counseling” ao ndo serem conhecidas dos treinadoras,
podem estar, por esse facto, menos valorizadas. De qualquer forma parece existir

abertura para diferentes abordagens da formagao.

Na analise das diferentes estratégias de formacao continua do treinador em func¢do da
escolaridade encontramos diferencas significativas na estratégia “A frequéncia de
accoes de formacdo de reciclagem deve ser obrigatoria” (p = 0,017). Em fungdo da
analise dos grupos, verificamos a existéncia de diferengas significativa entre a categoria
“Até ao 9° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura”
(0,012). Em termos médios, apesar de todos lhe atribuirem grande importancia, quanto
mais elevado o nivel de escolaridade maior ¢ a importancia atribuida a obrigatoriedade

da frequéncia de ac¢des de formagdo de reciclagem.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
Até 20 9° 358 Até 20 9° 10° ao 12° ano 0,059
e 1 ¢ ao ano 5 € ao ano
g‘freq‘jen%la Freq/C. Bac/Lic. | 0,012
fe acg:o~es de 10° a0 12° ano 419 10° a0 12° ano Até 20 9° ano 0,059
ormagao de 4212 | 0,017 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,897
reciclagem o0
deve ser Freq./ Conc. 426 Freq./ Conc. Até a0 9° ano 0,012
i . Bac. ou Lic. ’ Bac. ou Lic. 10° a0 12° 0,897
obrigatoria
Total 4,17

Quadro 61 — Analise das diferencas significativas da estratégia de formacdo “A frequéncia de acgdes de
formagdo de reciclagem deve ser obrigatoria” em fungéo da escolaridade.

Analisando as estratégias de formagdo continua em fun¢do do tempo de pratica como
treinador encontrdmos diferengas significativas nas seguintes estratégias: Na
obrigatoriedade da frequéncia da ac¢des de formagdo de reciclagem, através da questdo:
“A frequéncia de acgdes de formagdo de reciclagem deve ser obrigatoria” (p = 0,026),
na qual, encontramos diferencas significativas entre a categoria “1 a 3 anos” com a
categoria “4 a 6 anos” (0,029) do tempo de pratica como treinador. Sdo os treinadores
« ” A . . . A .
com “4 a 6 anos” de experiéncia profissional os que atribuem uma importancia muito

grande a esta estratégia, contrastando com os treinadores com “1 a 3 anos” de pratica,
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que apesar de lhes atribuirem muita importancia, em termos comparativos, sao os que

menor valorizacao lhe atribuem.

One Way Anova Descritiva Comparacdo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética(l) | Média Tempo Prética(l) Tempo Prética (J) Sig.
a3 3.96 123 4 a 6 anos 0,029
A . a s> anos 5 a J> anos
A frequéncia + de 7 anos 0,650
?e acgo?s ge hat 45 406 1 a3 anos 0,029
a 0 anos ) a 0 anos
Ormagao de | 3 77¢ | 0 026 +de 7 anos 0,063
reciclagem
1 a3 anos 0,650
deve ser + de 7 anos 4,12 + de 7 anos
obrigatéria 4 a 6 anos 0,063
Total 4,17

Quadro 62 — Analise das diferencgas significativas da estratégia de formagdo “A frequéncia de acgdes de
formagao de reciclagem deve ser obrigatdria” em fungdo do tempo de pratica como treinador.

Na questdo: “A formagdo continua de treinadores deve ser realizada através de
“Mentoring” (p = 0,024), encontramos diferencas significativas entre a categoria “la 3
anos” com a categoria “mais (+) de 7 anos” (0,019) do tempo de pratica como
treinador. Constatamos, que, em termos médios, quanto menor for o tempo de
experiéncia como treinador, maior ¢ a valorizagdo atribuida a esta estratégia. As

estratégias de “mentoring” sdo, na realidade, mais adaptadas as primeiras fases da

carreira.
One Way Anova Descritiva Comparacao Miltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética(l) | Média Tempo Pratica(l) Tempo Prética (J) Sig.
~ 4 a 6 anos 0,378
A formagdo 1 a3 anos 3,91 1 a3 anos
continua de + de 7 anos 0,019
i la3 0,378
treinadores 4 a6 anos 3,56 4 a6 anos a0 anos :
deve ser 3,865 | 0,024 + de 7 anos 0,471
realizada +deT 131 tde? 1 a 3 anos 0,019
r € / anos 5 € / anos
atraves de 4 a 6 anos 0,471
e T 2
Mentoring Total 3.48

Quadro 63 — Analise das diferencas significativas da estratégia de formagao “A formacao continua de
treinadores deve ser realizada através de “Mentoring” em func¢do do tempo de pratica como treinador.

Na andlise das diferentes estratégias de formagao continua do treinador em fungado: da
idade, da sua formacdo técnica, do nivel de pratica como jogador e do somatorio do
tempo de pratica como atleta, ndo encontramos diferencas significativas. Estas varidveis
ndo introduzem diferencas significativas na percepcdo das diferentes estratégias de
formagao, sendo essa diferenciagdo resultante da escolaridade e do tempo de pratica

como treinador.
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4.5. Necessidades de For macao

Efectuaremos a analise das Necessidades de Formagao percepcionadas pelos treinadores

em funcao dos valores médios e desvio-padrao obtidos.

Dessa andlise podemos, constatar através dos valores médios apresentados, o nivel de
necessidade de formagdo percepcionado pelos treinadores nas diferentes areas
apresentadas. Em termos médios, sentem alguma necessidade em todas as dareas,
excepto na de Historia da modalidade, que sentem pouca necessidade de formacao. O
que nos permite concluir, que as competéncias menos valorizadas sdo entendidas como
ndo necessarias na formagdo. E o caso dos aspectos socio-historicos e ligados a fungdes

de gestdo e organizacao.

No que se refere a “Questdo Aberta - Outras”, verificAmos a indicagdo de duas areas nao
referenciadas no questiondrio, a saber: Analise das Tendéncias Evolutivas do Jogo e

Lingua Estrangeira.

Necessidades de Formagéo — Andlise Descritiva Média PDZ:éS;/é%
Técnica e Tactica 3,47 0,715
Metodologia do Treino 3,42 0,748
Equipamentos e Tecnologia 3,42 0,648
Psicologia do Desporto 3,36 0,638
Desenvolvimento de jovens praticantes 3,30 0,737
Pedagogia do Desporto 3,22 0,744
Observacédo e Analise Estatistica 3,17 0,622
Fisiologia do Desporto 3,16 0,798
Traumatologia e Fisioterapia 3,03 0,645
Regras e Arbitragem 2,97 0,853
Anatomofisiologia 2,97 0,800
Nutri¢ao 2,97 0,639
Biomecanica 2,84 0,791
Higiene e Primeiros Socorros 2,83 0,676
Organizagdo e Regulamentacdo da Modalidade 2,76 0,776
Gestdo do Desporto 2,76 0,641
Historia da Modalidade 2,18 0,741

Quadro 64 — Nivel de necessidade atribuida pelos treinadores as diversas areas
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Necessidades de Formacédo — Mais Valorizadas Média E;ﬁ;’é%
Técnica e Tactica 3,47 0,715
Metodologia do Treino 3,42 0,748
Equipamentos e Tecnologia 3,42 0,648
Psicologia do Desporto 3,36 0,638
Desenvolvimento de jovens praticantes 3,30 0,737
Pedagogia do Desporto 3,22 0,744

Quadro 65 — Areas de conhecimento com valor médio mais elevado do nivel de necessidade de formagao
percepcionadas pelos treinadores.

Necessidades de Formacéo — menos valorizadas Média D%VLO
Padr &o
Historia da Modalidade 2,18 0,741
Gestao do Desporto 2,76 0,641
Organizagdo e Regulamenta¢do da Modalidade 2,76 0,776
Higiene e Primeiros Socorros 2,83 0,676
Biomecanica 2,84 0,791

Quadro 66 — Areas de conhecimento com valor médio menos elevado do nivel de necessidade de
formacgao percepcionadas pelos treinadores.

Da analise dos quadros anteriores, constatamos que as areas de conhecimento em que 0s
treinadores sentem maiores necessidades de formagdo, sdo as que estdo mais
directamente relacionados com a sua actuagdo, destacando-se, tal como na percepgao
das competéncias, a Técnica e Tactica, como a mais valorizada, seguida dos
Equipamentos e Tecnologias e da Metodologia do Treino. E, que tal como ja foi
referido anteriormente, ¢ na 4rea da Historia da Modalidade, na Gestao do Desporto e na
Organizacdo e Regulamentacdo da Modalidade em que os treinadores sentem menor
necessidade de formagao. Almeida (2001,2002) também obteve resultados semelhantes,
sendo que nos seus estudos, as areas em que os treinadores inquiridos afirmaram ter
mais necessidades de formacgao foram: a “Técnica e Tactica”, o “Desenvolvimento de
Jovens Praticantes” e a “Metodologia do Treino”. Tal como no nosso estudo a area em
que os treinadores afirmaram ter menos necessidades de formagao foi na da “Historia da

Modalidade™.

Analisando as Necessidades de Formagdo em fun¢do da Idade encontramos diferengas
significativas na area da “Psicologia do Desporto” (p = 0,026), entre a categoria dos “20

aos 27 anos”, com a categoria dos “mais (+) de 41 anos” (0,014) de idade. Em termos
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médios, quanto maior ¢ a idade do treinador, menor ¢ a importancia atribuida as
necessidades de formacdo nesta area. A Psicologia do Desporto, ao ser menos
conhecida dos treinadores, por se tratar de uma area recente na area do treino, podera

estar, por esse facto, menos valorizada nos treinadores com idade superior.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,613

20 aos 27 anos 3,63 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,348
+41 0,014

20 aos 27 anos 0,613

28 aos 32 anos 3,42 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,978
. . +41 0,364
Psicologiado | 5 57 | ¢ 126 20a0s 27 anos | 0,348
Desporto 33 aos 40 anos 3,35 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,978
+41 0,613
20 aos 27 anos 0,014
+de 41 anos 3,15 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,364

33 aos 40 anos 0,613

Total 3,36

Quadro 67 — Analise das diferencas significativas da necessidade de formacao em Psicologia do Desporto
em fun¢do da idade

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,028
20 aos 27 anos 3,22 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,010
+41 0,020
20 aos 27 anos 0,028
28 aos 32 anos 2,71 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 0,991
Higiene e +41 0,997
Primeiros 4458 | 0,005 20 aos 27 anos 0,010
Socorros 33 aos 40 anos 2,65 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 0,991
+41 0,947
20 aos 27 anos 0,020
+ de 41 anos 2,74 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,997
33 aos 40 anos 0,947
Total 2,83

Quadro 68 — Analise das diferencas significativas da necessidade de formacdo em Higiene e Primeiros
Socorros em fungao da idade.

Na érea da “Higiene e Primeiros Socorros” (p = 0,005), também, encontramos
diferencas significativas entre a categoria dos “20 aos 27 anos”, com as categorias dos
“28 aos 32 anos” (0,028), dos “33 aos 40 anos” (0,010) e com a de “mais (+) de 41
anos” (0,020) de idade. Em termos médios, quanto maior ¢ a idade do treinador, até aos

40 anos, menor ¢ a importancia atribuida as necessidades de formagao nesta area. Sao
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os treinadores com menor idade, quem maior necessidade de formacao sente e os com
idade compreendida entre os 33 e os 40 anos, os que menor valorizagdo atribui a esta

area de formagao.

, u < utrics - . nd , .
Ja no que se refere a area da “Nutricdo” 0,043), ndo encontramos diferencas

significativas em funcao das diferentes categorias de idade.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Idade (1) Média Idade (1) Idade (J) Sig.
28 aos 32 anos 0,072
20 aos 27 anos 3,22 20 aos 27 anos 33 aos 40 anos 0,080
+41 0,592
20 aos 27 anos 0,072
28 aos 32 anos 2,79 28 aos 32 anos 33 aos 40 anos 1,000
+41 0,474
Nutrigdo 2,810 | 0,043 2020527 anos | 0,080
33 aos 40 anos 2,81 33 aos 40 anos 28 aos 32 anos 1,000
+41 0,515
20 aos 27 anos 0,592
+ de 41 anos 3,03 + de 41 anos 28 aos 32 anos 0,474
33 aos 40 anos 0,515
Total 2,97

Quadro 69 — Analise das diferencas significativas da necessidade de formacdo em Nutri¢do em fungdo da
idade.

Analisando as Necessidades de Formacao em fun¢do da Escolaridade, encontramos
diferengas significativas na area da “Historia da Modalidade” (p = 0,006), entre a
categoria “Até ao 9° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou
Licenciatura” (0,006). Em termos médios, quanto maior o nivel de escolaridade menor é

a importancia atribuida as necessidades de formacdo em Historia da Modalidade.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

i , 10° a0 12° ano 0,164

Até ao 9° ano 2,75 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,006
Histéria d 10° a0 12° ano 230 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,164
18 Or.la a4 5,414 | 0,006 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,281

Modalidade PP
Freq./ Conc. Freq./ Conc. Até a0 9° ano 0,006
. 2,05 .
Bac. ou Lic. Bac. ou Lic. 10° a0 12° 0,281
Total 2,18

Quadro 70 — Analise das diferengas significativas da necessidade de formacao em “Histéria da

modalidade” em fungdo da escolaridade.
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Na area da “Anatomofisiologia” (p = 0,009), também, encontrdmos diferencas
significativas entre a categoria “10 ao 12° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusado de
Bacharelato ou Licenciatura” (0,009). Em termos médios, sdo os treinadores com o
nivel de escolaridade superior, os que menor necessidade de formagdo sente, e os da

categoria “10 ao 12° ano” quem maior necessidade de formagao sente nesta area.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

i , 10° a0 12° ano 0,784
Até ao 9° ano 3,17 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,318
Anat fisiol 10° ao 12° ano 335 10° ao 12° ano Até a0 9° ano 0,784
na 0mp 1S10 4,944 | 0,009 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,009
ogia % 10 00
Freq./ Conc. Freq./ Conc. Até a0 9° ano 0,318
. 2,82 .
Bac. ou Lic. Bac. ou Lic. 10° a0 12° 0,009
Total 2,97

Quadro 71 — Analise das diferencgas significativas da necessidade de formagdo em Anatomofisiologia em
funcdo da escolaridade.

Na area da “Biomecanica” (p = 0,000), também, encontramos diferencas significativas
entre a categoria “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” com a de
“Até ao 9° ano” (0,009) e com “10 ao 12° ano” (0,004). Em termos médios, quanto
maior o nivel de escolaridade menor ¢ a importancia atribuida as necessidades de

forma¢ao em Biomecanica.

One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

i i 10° a0 12° ano 0,834

Até ao 9° ano 3,33 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,009
10° ao 12° ano 3.19 10° ao 12° ano Até a0 9° ano 0,834
Biomecanica 8,425 | 0,000 C.Ind. /Com./TP ’ C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,004
Freq./ Conc. Freq_/ Conc. Até ao 9° ano 0,009

. 2,64 .
Bac. ou Lic. Bac. ou Lic. 10° a0 12° 0,004
Total 2,84

Quadro 72 — Analise das diferencgas significativas da necessidade de formac¢ao em Biomecanica em
funcdo da escolaridade.

Em sintese, podemos referir, que sdo os treinadores com maior nivel de escolaridade os
que menor valorizagdo atribui as necessidades de formacao sentidas ao nivel da Historia

da Modalidade e dos conhecimentos em Biomecanica.

Na analise das Necessidades de Formagao em func¢do da formacao técnica e do nivel

maior de pratica como jogador ndo encontramos diferencgas significativas.

93



Resultados e Discussido

Analisando as Necessidades de Formagao em fun¢ao do somatorio do tempo de pratica
como jogador (pratica juvenil e sénior) encontrdmos diferencas significativas na area
“Técnica e Tactica” (p = 0,040) e na de “Metodologia do treino” (p = 0,040), sendo que
ndo encontramos diferengas significativas entre as diferentes categorias do somatorio do
tempo de pratica atingido como atleta. Dai, resulta a ideia mais geral de que a
experiéncia aumenta a percep¢ao de menor necessidade de formagao nestas areas, o que

ndo deixa de ser natural, atendendo a formagao destas competéncias em exercicio.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética(l) | Média Tempo Pratica(l) Tempo Prética (J) Sig.
o . 1 a 6 anos 0,982
Sem experiéncia 3,78 Sem experiéncia

+de 7 anos 0,217
Técni 126 373 126 Sem experiéncia 0,982

ecnica e a 0 anos N a 0 anos
. 3,301 | 0,040 + de 7 anos 0,083

Tactica

Sem experiéncia 0,217

+ de 7 anos 3,36 + de 7 anos
1 a 6 anos 0,083

Total 3,47

Quadro 73 — Analise das diferencas significativas das necessidades de formagdo em Técnica e Tactica em
fungdo do somatorio do tempo de pratica atingido como jogador.

One Way Anova Descritiva Comparacdo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética (1) Média Tempo Prética (I) Tempo Prética (J) Sig.
o . 1 a 6 anos 0,942
Sem experiéncia 3,78 Sem experiéncia

+ de 7 anos 0,177
Metodologi a6 3.68 126 Sem experiéncia 0,942

a 0 anos 5 a 0 anos
eto o_ogla 3301 | 0,040 + de 7 anos 0,099

do treino —

Sem experiéncia 0,177

+ de 7 anos 3,32 +de 7 anos
1 a 6 anos 0,099

Total 3,42

Quadro 74 — Analise das diferengas significativas das necessidades de formagdo em Metodologia do
treino em fungdo do somatorio do tempo de pratica atingido como jogador.

Analisando as necessidades de formacdo em funcdo do tempo de pratica como
treinador, encontramos diferengas significativas na area da “Higiene e Primeiros
Socorros” (0,049), entre a categoria “4 a 6 anos” com a de “mais (+) de 7 anos” (0,049)
do tempo de pratica como treinador. Constatamos que a sua valorizagdo vai crescendo
numa fase inicial, e que decresce numa fase final. Em termos médios, sdo os treinadores
com “4 a 6 anos de experiéncia profissional os que atribuem uma maior valoriza¢ao a

esta necessidade.
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OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética(l) Média Tempo Prética (1) Tempo Prética (J) Sig.
4 a 6 anos 0,121
1 a3 anos 2,74 1 a3 anos
+ de 7 anos 0,997
101 la3 0,121
Hl,glefle ¢ 4 a6 anos 3,12 4 a6 anos a- anos :
Primeiros 3,092 | 0,049 + de 7 anos 0,049
Socorros 1 a3 anos 0,997
+ de 7 anos 2,75 +de 7 anos
4 a 6 anos 0,049
Total 2,83

Quadro 75 — Analise das diferencas significativas das necessidades de formagdo em Higiene e Primeiros
Socorros em fun¢do do tempo de pratica como treinador.

Poderemos entdo, concluir, que de um modo geral a percep¢ao das necessidades de
formacao ¢ independente dos grupos de treinadores (variaveis independentes estudadas)
e que quando existem diferencas na avaliagdo das necessidades de formacdo, as
varidveis que as determinam sdo dominantemente a idade e o nivel de escolaridade,

mas do modo geral s3o homogéneas.

4.6. Caracteristicasdo treinador e suasfontes de conhecimento

Pretendemos, agora, efectuar a andlise do grau de importancia atribuida pelos
treinadores a um conjunto de factores referentes ao treinador e as diferentes fontes de

conhecimento por ele utilizadas na concretizacdo e valorizagao da sua formagao.

Da analise do quadro 76, podemos constatar, o nivel de importancia atribuido pelos
treinadores um conjunto de factores referentes ao treinador e as suas diferentes fontes de
conhecimento. Verificamos que, em termos médios, todos se situam acima do nivel 3
(Importante), sendo que o factor/variavel que registou a média superior foi a referente as
“Caracteristicas pessoais/personalidade”.E, a que registou a menor média foi, o “Nivel

de pratica como atleta/jogador”.

Sera importante referir, ainda, o conjunto de variaveis com valores que arredondados se
aproximam de 4, isto ¢, os factores de valor médio superior. Destaca-se, neste ambito,
para além das “Caracteristicas pessoais/personalidade”, a “Experiéncia da sua
interven¢do como treinador” e o “Trabalho com treinadores experientes”. Por outro

lado, no que se refere, as que registaram um valor médio inferior, constatimos que para
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além do “Nivel de pratica como atleta/jogador” encontramos a “Experiéncia como

praticante (anos de pratica) .

Caracteristicasdo treinador e Fontes de Conhecimento Média pesvio

Padré&o
Caracteristicas pessoais / personalidade 3,73 0,466
Experiéncia da sua interven¢do como treinador 3,56 0,516
Trabalho com treinadores experientes 3,52 0,552
Participagdo em Seminarios, Cursos e Acgdes de Formagio 3,42 0,546
Leitura de livros e/ou revistas especializadas 3,34 0,576
Observacao de competi¢des nacionais / internacionais 3,23 0,608
Formacao académica 3,16 0,744
Experiéncia como praticante (anos de pratica) 2,97 0,681
Nivel de pratica como atleta/jogador 2,62 0,744

Quadro 76 — Importancia atribuida pelos treinadores as suas caracteristicas e as
diferentes Fontes de Conhecimento

Analisando as Caracteristicas do Treinador e as suas Fontes de conhecimento em fungao

da Idade ndo encontramos diferencas significativas.

Na analise das Caracteristicas do Treinador e das suas Fontes de conhecimento em

funcdo da Escolaridade, encontrdmos diferencas significativas na “Formagado
Académica” (p = 0,000), entre a categoria “Frequéncia ou Conclusdo de Bacharelato ou
Licenciatura” com a categoria “Até ao 9° ano” (0,001) e com a “10 ao 12° ano” (0,000).
Em termos médios, poder-se a afirmar que sdo os treinadores pertencentes ao nivel
superior de escolaridade, quem maior importancia atribuem a Formacao Académica,
reconhecendo uma valorizagdo equivalente das duas categorias inferiores. Ao seja, mais
uma vez, se constata que os treinadores atribuem uma valorizagdo superior as

habilitagdes que possuem.

One Way Anova Descritiva Comparacéo Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
i ) 10° a0 12° ano 1,000

Até ao 9° ano 2,64 Até ao 9° ano -
Freq./C. Bac/Lic. 0,001
F - 10° a0 12° ano 263 10° a0 12° ano At€ a0 9° ano 1,000
orm’ag?lo 18,442 | 0,000 C.Ind. /Com./TP ? C.Ind. /Com./TP Freq./C. Bac/Lic 0,000

Académica —
Freq./ Conc. Freq./ Conc. Ateé a0 9° ano 0,001
. 3,42 .
Bac. ou Lic. Bac. ou Lic. 10° a0 12° 0,000
Total 3,16

Quadro 77 — Analise das diferengas significativas da “Formagao Académica” em fungdo da escolaridade.
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Na “Experiéncia como praticante (anos de pratica) ” (p = 0,047), também, encontramos

diferencgas significativas entre a categoria “Até ao 9° ano” com a de “Frequéncia ou

Conclusdo de Bacharelato ou Licenciatura” (0,040). Em termos médios, quanto menor o

nivel de escolaridade maior ¢ a importancia atribuida a esta fonte de conhecimento.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.
B , 10° ao 12° ano 0,074
Até ao 9° ano 3,45 Até ao 9° ano -
Experiéncia Freq./C. Bac/Lic. 0,040
como 10° ao 12° ano 293 10° ao 12° ano Até ao 9° ano 0,074
praticante 3,140 | 0,047 | C.Ind./Com./TP ’ C.nd./Com/TP | Freq./C.Bac/Lic | 1,000
(anos de Freq./ Conc. 200 Freq./ Conc. Até a0 9° ano 0,040
pratica) Bac. ou Lic. ’ Bac. ou Lic. 10° a0 12° 1,000
Total 2,97

Quadro 78 — Analise das diferengas significativas da “ Experiéncia como praticante”" em funcdo da

escolaridade.

Na fonte de conhecimento “Trabalho com treinadores experientes” (0,009), também,

encontramos diferencas significativas entre a categoria “10° ao 12° ano” com a de

“Frequéncia ou Conclusao de Bacharelato ou Licenciatura” (0,008). Em termos médios,

sdo os treinadores pertencentes ao nivel superior de escolaridade, os que menor

importincia atribui a esta fonte.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

i , 10° ao 12° ano 0,740
Até ao 9° ano 3,64 Até ao 9° ano -

Freq./C. Bac/Lic. 0,408
Trabalho com 10° a0 12° ano 378 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,740
experientes Freq./ Conc. Freq./ Conc. Até ao 9° ano 0,408

. 3,42 .
Bac. ou Lic. Bac. ou Lic. 10° a0 12° 0,008
Total 3,52

Quadro 79 — Analise das diferencgas significativas “Trabalho com treinadores experientes” em fungdo da

escolaridade.

Encontramos, também, diferencas significativas, no “Nivel de pratica como atleta”

(0,005), entre a categoria “Até ao 9° ano” com a de “Frequéncia ou Conclusdo de

Bacharelato ou Licenciatura” (0,008). Em termos médios, quanto menor o nivel de

escolaridade maior ¢ a importancia atribuida a esta fonte de conhecimento.
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OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)

Var. Dependente F Sig. Escolaridade (1) Média Escolaridade (1) Escolaridade (J) Sig.

, , 10° a0 12° ano 0,260
Até ao 9° ano 3,18 Até ao 9° ano -

Freq./C. Bac/Lic. 0,008
Nivel de 10° a0 12° ano 278 10° a0 12° ano Até a0 9° ano 0,260
pratica como | 5,492 | 0,005 | C.Ind./Com/TP ’ ClInd./Com/TP | Freq/C.Bac/Lic | 0,157
atleta Freq./ Conc. Freq./ Conc. Até a0 9° ano 0,008

. 2,48 .
Bac. ou Lic. Bac. ou Lic. 10° a0 12° 0,157
Total 2,62

Quadro 80 — Analise das diferencas significativas do “Nivel de pratica como atleta” em fungdo da
escolaridade.

Resumindo, no que se refere a analise das Caracteristicas do Treinador e das suas
Fontes de conhecimento em fun¢do da escolaridade, verificamos que quanto maior € o
seu nivel de escolaridade, maior ¢ a importancia atribuida a “Forma¢do Académica”.
Por outro, lado, quanto menor é o seu nivel de escolaridade maior a valorizagdo

atribuida a “Experiéncia como praticante” e ao “Nivel de pratica como atleta”. Ao seja,

cada qual, defende as caracteristicas da sua propria formacao.

Na analise das Fontes de conhecimento em fungdo da Formagdo Técnica nao

encontramos diferencas significativas.

Analisando as Caracteristicas do Treinador e as suas Fontes de conhecimento em
funcdo do nivel maior de pratica como atleta, encontramos diferengas significativas na
“Experiéncia como praticante” (p = 0,006), entre o nivel “Nenhum” com os niveis
“Regional” (0,041) e “Nacional+Internacional” (0,004) dos niveis de pratica como
atleta. Em termos médios, como seria de esperar, quanto maior ¢ o nivel de pratica

alcancado como atleta/jogador, maior ¢ a importancia reconhecida a esta fonte de

conhecimento.
One Way Anova Descritiva Comparacdo MUltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente |  F Sig. Nivel Prética (1) Média Nivel (f’)r atica | Nivel praticad) | Sig.
Regional 0,041
Nenhum 2,33 Nenhum
Nac. + Inter. 0,004
1énci Nenhi 0,041
Experiéncia Regional 2,93 Regional erum ’
como 5,452 | 0,006 Nac. + Inter. 0,418
praticante ) ) Nenhum 0,004
Nacional+Internacional 3,09 Nac. + Inter.
Regional 0,418
Total 2,97

Quadro 81 — Analise das diferencas significativas da “Experiéncia como praticante” em funcdo do nivel
de pratica atingido como atleta
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Encontramos, também, diferengas significativas no “Nivel de pratica como atleta” (p =
0,021), entre o nivel “Nenhum” com o nivel “Nacional+Internacional” (0,016) dos
niveis de pratica como atleta. Em termos médios, quanto maior ¢ o nivel de pratica
alcancado como atleta/jogador, maior ¢ a importancia reconhecida a esta fonte de

conhecimento no desempenho das fungdes de treinador.

One Way Anova Descritiva Comparacdo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente |  F Sig. Nivel Prética (1) Média Nivel (f’)r atica | Nivel praticad) | Sig.
Regional 0,077
Nenhum 2,00 Nenhum
Nac. + Inter. 0,016
i Nenh 0,077
N}Vel de Regional 2,59 Regional cerum ’
pratica como 3,987 | 0,021 Nac. + Inter. 0,609
atleta _ _ Nenhum 0,016
Nacional+Internacional 2,72 Nac.+Inter.
Regional 0,609
Total 2,62

Quadro 82 — Analise das diferencas significativas do “Nivel de pratica como atleta” em fung@o do nivel
de pratica atingido como atleta

Em resumo, concluimos que em funcdo do nivel maior de pratica como atleta, os
treinadores que atingiram um nivel superior, s3o os que maior valorizacdo atribui a
“Experiéncia como praticante” ¢ ao “Nivel de pratica como atleta”. Podemos, concluir,
mais uma vez, que os treinadores tém tendéncia a valorizar as suas proprias

caracteristicas de formacao.

Analisando as fontes de conhecimento em funcdo do somatodrio do tempo de pratica
como jogador (pratica juvenil e sénior) encontramos diferencas significativas na
“Experiéncia como praticante” (p = 0,005), entre a categoria “Sem experiéncia” com a
categoria “+ de 7 anos” (0,005). Em termos médios, sdo os jogadores com mais tempo
de pratica como atleta quem atribui uma maior importdncia a esta fonte de

conhecimento.
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One Way Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética(l) Média Tempo Prética (1) Tempo Prética (J) Sig.
. L 1 a 6 anos 0,107
Sem experiéncia 2,33 Sem experiéncia

+ de 7 anos 0,005
iénci S iénci 0,107

Exp criencia 1 a 6 anos 2,86 1 a 6 anos cm expeniencla
como 5,534 | 0,005 + de 7 anos 0,385
raticante S iénci 0,005

P + de 7 anos 3,07 +de 7 anos oI experencla
1 a 6 anos 0,385

Total 2,97

Quadro 83 — Analise das diferencas significativas da “Experiéncia como praticante” em funcdo do
somatério do tempo de pratica atingido como jogador.

(13

Na andlise do “ Nivel de pratica como atleta” (p = 0,016), também, encontramos
diferengas significativas entre a categoria “Sem experiéncia” com a categoria “+ de 7
anos” (0,016) do somatdrio do tempo de pratica atingido como atleta. Em termos
médios, sdo os treinadores com mais tempo de pratica como atleta quem atribui uma

maior importancia a esta fonte.

One Way Anova Descritiva Comparacdo Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Prética (1) Média Tempo Prética (1) Tempo Prética (J) Sig.
o . 1 a 6 anos 0,193
Sem experiéncia 2,00 Sem experiéncia

+ de 7 anos 0,016

i S iénci 0,193

I'\I.lvel de 1 a 6 anos 2,50 1 a 6 anos C experieneia :
pratica como 4319 | 0,016 + de 7 anos 0,434
atleta Sem experiéncia 0,016
+ de 7 anos 2,71 +de 7 anos
1 a 6 anos 0,434
Total 2,62

Quadro 84 — Analise das diferencas significativas do “Nivel de pratica como atleta” em fungao do
somatorio do tempo de pratica atingido como jogador.

Em resumo, concluimos que em func¢do do tempo de pratica atingido como jogador, os
treinadores que registaram uma maior tempo de pratica, sdo os que maior valoriza¢ao
atribui a “Experiéncia como praticante” e ao “Nivel de pratica como atleta”. Podemos,
concluir, mais uma vez, que os treinadores tém tendéncia a valorizar as suas proprias

caracteristicas de formagao.

Analisando as fontes de conhecimento em funcdo do tempo de pratica como treinador,
encontramos diferencas significativas na importancia atribuida a “Participagdo em
Seminadrios, Cursos e Acgdes de Formagao™ (0,011) entre a categoria “1 a 3 anos” com a
de “4 a 6 anos” (0,009) do tempo de pratica como treinador. Em termos médios, sdo os

treinadores com “4 a 6 anos” de experiéncia profissional os que atribuem uma maior
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valorizacdo a esta fonte de conhecimento e os com “1 a 3 anos”, os que lhe reconhecem

uma menor valorizagao.

OneWay Anova Descritiva Comparacao Mltipla (Tukey HSD)
Var. Dependente F Sig. Tempo Pratica(l) Média Tempo Prética (1) Tempo Prética (J) Sig.
4 a 6 anos 0,009
1 a3 anos 3,14 1 a3 anos
Participag;ﬁo + de 7 anos 0,053
1nari la3 0,009
em Semmanos’ 4 a 6 anos 3,60 4 a 6 anos a7 anos
Cursos e 4,661 0,011 + de 7 anos 0,407
Acgdes de de7 344 ‘deT 1a3 anos 0,053
~ € / anos K € / anos
Formac@o 4 a 6 anos 0,407
Total 3,42

Quadro 85 — Analise das diferencas significativas da “Participacdo em Seminarios, Cursos e Acgdes de
Formagao" em fungdo do tempo de pratica como treinador.

Poderemos entdo, concluir, que quando existem diferencas na percepcao das
caracteristicas e nas fontes de conhecimento do treinador, as varidveis que as
determinam sdo dominantemente o nivel de escolaridade, o nivel maior de pratica e o
somatorio do tempo de pratica como atleta. Verificamos que os treinadores tém

tendéncia a valorizar as suas proprias caracteristicas e as da sua formagao.

5. Andlise descritiva das per cepcdes dos dirigentes acer ca da for magao

dos Treinadores

De seguida efectuaremos uma analise descritiva das percepgdes dos dirigentes
relativamente a caracterizacdo do perfil de competéncias percepcionado, das condigdes
de acesso, das entidades responsaveis pela formacdo, das estratégias de formacgao

continua e das caracteristicas e fontes de conhecimento dos treinadores de futebol.

5.1 Perfil de Competéncias per cepcionado

A andlise do perfil de competéncias, através dos valores médios apresentados, permite
verificar que a valorizacgdo atribuida pelos dirigentes as diversas competéncias se situa
sempre acima da Importancia Razoavel, sendo que a competéncia que registou a média
superior foi a referente aos “Conhecimentos de planeamento do treino”, com 4,62, ¢ a
referente aos “Conhecimentos ao nivel do relacionamento com os meios de informagao”

foi a que registou a menor média, com 3,32
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Perfil de Competéncias per cepcionado pelos dirigentes Média E;Y'(%
21- Conhecimentos de planeamento do treino 4,62 0,567
48- Possuir capacidade de se auto-analisar / avaliar 4,54 0,579
49- Demonstrar motivagao para a actividade e para a progressdo carreira 4,50 0,614
19- Conhecimentos técnico-ticticos da modalidade 4,48 0,614
4- Conhecimentos ao nivel da recuperagéo apos o esforgo 4,46 0,579
25- Competéncias para planear, executar e avaliar programas de treino desportivo 4,44 0,675
29- Capacidade para promover a integrag@o dos jovens com dificuldades 4,40 0,670
20-Capacidade de organizar e planear a pratica da actividade desportiva 4,40 0,639
18- Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos 4,32 0,741
13- Capacidade de transmitir o conteudo informativo de uma forma eficaz 4,32 0,653
31- Capacidade de compreender e interpretar o espirito desportivo (Fair-Play) 4,28 0,858
50- Conhecimentos sobre estratégias de promover o desenvolv. moral dos praticantes 4,28 0,809
14- Dominar técnicas de comunicagao pessoal 4,20 0,756
22- Capacidade de identificar os erros e fornecer informagao de correcgio 4,20 0,670
17- Conhecimentos sobre as qualidades fisicas 4,16 0,681
7- Conhecimentos de psicologia do desporto 4,14 0,783
42- Conhecimento que permitam optimizar a relagdo com os pais 4,14 0,756
30- Capacidade para promover a integra¢do jovens provenientes de minorias étnicas 4,12 0,773
1- Conhecimentos de Anatomia e Fisiologia do Esforgo 4,08 0,759
16- Conhecimentos sobre o "doping" 4,02 0,958
46- Conhecimentos sobre gestdo de conflitos 4,02 0,820
3- Conhecimentos ao nivel da Alimentagao Desportiva 4,00 0,728
43- Conhecimentos sobre a facilitagdo das relagdes inter-pessoais 3,98 0,742
47- Potenciar uma interligago positiva entre a sua actividade ¢ a vida pessoal 3,94 0,712
9- Capacidade de analisar e conceber programas de formagao 3,90 0,863
11- Conhecimentos sobre técnicas e estratégias pedagogicas 3,90 0,823
41- Conhecimentos sobre a Formagao pessoal e social 3,88 0,895
44- O treinador deve de possuir competéncias para reajustar a actuagdo profissional 3,88 0,849
23- Capacidade de operacionalizar a transmissdo de contetidos 3,88 0,773
40- Participar na formagdo de jovens treinadores 3,86 0,783
15- Conhecimentos sobre violéncia no desporto 3,84 1,017
12- Conhecimentos sobre técnicas de avaliagdo 3,84 0,773
6- Conhecimentos sobre o desenvolvimento motor humano 3,84 0,681
10- Conhecer, compreender e interpretar o papel do desporto na sociedade 3,80 0,857
39- Capacidade de coordenar equipas de interveng@o na formagao de treinadores 3,76 0,771
35- Conhecimentos de gestio e organiza¢do do desporto 3,72 0,834
2- Competéncias para cooperar na formacao de outros treinadores 3,66 0,772
24- Competéncias para estabelecer parametros e critérios avaliacdo da prestagdo motora 3,64 0,749
34- Dominar a legislagdo que regulamenta o sistema desportivo 3,62 0,901
36- Envolver-se em equipas de investigagdo cientifica em desporto 3,55 0,980
28- Conhecimentos que permitam compreender e interpretar comportamento do ptiblico 3,50 0,953
33- Dominar conhecimentos sobre a estrutura do sistema desportivo 3,50 0,863
26- Conhecimentos de biomecanica do desporto 3,50 0,763
45- Conhecimentos sobre gestdo de carreiras desportivas dos jogadores 3,48 0,931
5- Conhecimentos ao nivel de primeiros socorros 3,46 0,885
8- Conhecimentos de avaliagdo da maturagdo bioldgica do individuo 3,41 0,788
38- Conhecimentos para exercer fungdes directivas 3,34 0,982
32- Conhecimentos ao nivel das politicas desportivas 3,34 0,917
37- Capacidade de formular necessidades de pesquisa 3,34 0,848
27- Conhecimentos ao nivel do relacionamento com os meios de informagéo 3,32 0,741

Quadro 86 — Importancia atribuida pelos dirigentes as diversas competéncias
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Ao analisarmos os resultados apresentados no quadro seguinte, destacam-se os

“Conhecimentos de planeamento do treino”, “Possuir capacidade de se auto

analisar/avaliar” e “Demonstrar motivacdo para a actividade e para a progressiao

carreira”, como as competéncias que maior média registaram.

Itens Média | DEVIO-

Padr&o
21- Conhecimentos de planeamento do treino 4,62 0,567
48- Possuir capacidade de se auto-analisar / avaliar 4,54 0,579
49- Demonstrar motivagdo para a actividade e para a progressdo carreira 4,50 0,614

Quadro 87 — Itens com valor médio mais elevado (arredondaveis para 5) do grau de importancia atribuido

as diversas competéncias.

No que se refere as competéncias que registaram um valor médio inferior (quadro

seguinte), a que registou um valor mais baixo, foi a “Conhecimentos ao nivel do

relacionamento com os meios de informag¢do”, seguida da “Capacidade de formular

necessidades de pesquisa”

Itens Média Dw'f)

Padréo
27- Conhecimentos ao nivel do relacionamento com os meios de informagao 3,32 0,741
37- Capacidade de formular necessidades de pesquisa 3,34 0,848
32- Conhecimentos ao nivel das politicas desportivas 3,34 0,917
38- Conhecimentos para exercer fungdes directivas 3,34 0,982
8- Conhecimentos de avaliagdo da maturagdo bioldgica do individuo 3,41 0,788
5- Conhecimentos ao nivel de primeiros socorros 3,46 0,885
45- Conhecimentos sobre gestdo de carreiras desportivas dos jogadores 3,48 0,931
26- Conhecimentos de biomecanica do desporto 3,50 0,763
33- Dominar conhecimentos sobre a estrutura do sistema desportivo 3,50 0,863
28- Conhecimentos que permitam compreender e interpretar o comportamento do publico 3,50 0,953

Quadro 88 — Itens com valor médio mais baixo do grau de importancia das diversas competéncias

percepcionadas pelos dirigentes

Apesar desta diferenciacdo importa reter a assungdo, por parte dos dirigentes, de um

perfil de competéncias polifacetado, eclético, onde aspectos muito diferenciados da

formacgao cientifica, pedagdgica e humana sao globalmente valorizados.
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5.2. Condicdes de Acesso a Formacéao

No que se refere as condi¢des de acesso a formagdo inicial, da analise do quadro 99,
referente ao tipo de “Experiéncia Desportiva” constatimos que a grande maioria dos
dirigentes - cerca de 90% - considera que todos os individuos podem ter acesso a
carreira de treinador, sendo que 10% destes, consideram que esse acesso apenas deve
ser permitido aos antigos atletas/jogadores. Tal significa que a experiéncia como
praticante ndo ¢ vista como um requisito para se obter uma titulacdo profissional de

treinador desportivo.

SO devem ter acesso a carreirade Treinador (Experiéncia Desportiva) N %
Todos os individuos podem ter acesso a carreira de treinador 45 90
Antigos atletas/jogadores 5 10

Quadro 89 — Analise do tipo de “Experiéncia Desportiva” necessaria como condig@o de acesso a
formacdo do treinador percepcionado pelos dirigentes

Com referéncia no quadro 90, constatamos que, relativamente ao nivel de escolaridade
percepcionado como necessdrio para ter acesso a carreira de treinador, 32% dos
dirigentes inquiridos entende que ¢ a escolaridade obrigatdria (definida como o 9° ano
antes das recentes alteragdes a este nivel) e outros 32 %, o 12° ano de escolaridade. Na
realidade, a profissdo ndo ¢ percebida como uma profissao universitaria pois apenas 14
%, assim a percebem e para 11%, nem a escolaridade obrigatoria parece ser necessaria.
O que, tal como nos treinadores, nos da uma amplitude de resposta muito significativa
nesta matéria e permite acolher na mesma pratica profissional pessoas com niveis de

escolaridade muito diferenciados.

SO devem ter acesso acarreirade Treinador (Escolaridade) N %
Individuos com a escolaridade obrigatdria 16 32
Individuos com o 12° ano de escolaridade 16 32
Todos os individuos, mesmo sem escolaridade obrigatoria 11 22
Individuos com formagdo académica 7 14

Quadro 90 — Analise do nivel de escolaridade necessaria como condigdo de acesso a formagao de
treinador percepcionado pelos dirigentes
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Relativamente ao tipo de formacao percepcionado como necessario para ter acesso a
carreira de treinador, 62 % dos dirigentes inquiridos entendem que todos podem ter
acesso, desde que tenham formacao especifica e 16 % consideram que todos podem ter
acesso ¢ 14 % que apenas os individuos com formacao realizada nas entidades oficiais

(Federagao) podem ter acesso a carreira de treinador.

SO devem ter acesso a carreira de Treinador N %
Todos podem ter acesso, desde que tenham formacgéao especifica 31 62
Todos podem ter acesso a carreira de treinador 8 16
Individuos com formag@o realizada nas entidades oficiais (Federag@o) 7 14
Individuos com formagao realizada no Ensino Superior 4 8
Individuos com formagao realizada em empresas privadas 0 0

Quadro 91 — Analise do tipo de formagao especifica necessaria como condi¢do de acesso a formagdo
percepcionado pelos dirigentes

No que se refere, a idade minima entendida como necessaria para ter acesso a formacao
inicial de treinador, constatdmos que 2% dos inquiridos entende necessario os dezasseis
anos, cerca de 42 % entende ser os dezoito anos. No total 44 % dos inquiridos
consideram que a idade minima devera ser até aos 18 anos. No sentido oposto,
constatamos que o valor mais elevado da idade minima percepcionado foi de trinta e

cinco anos, por cerca de 2 % dos inquiridos.

Idade minima parater acesso )
R o ) N % Por categorias N %
aformacéo inicial detreinador
16 anos 1 2
Até 18 anos 22 44
18 anos 21 42
20 anos 12 24
19 aos 21 anos 16 32
21 anos 4 8
23 anos 2 4
25 anos 3 6
+ de 22 anos 8 16
26 anos 2 4
35 anos 1 2
Nao responderam 4 8 Nao responderam 4 8

Quadro 92 — Analise da idade minima necessaria para ter acesso a formacao inicial de treinador
percepcionada pelos dirigentes
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Resumindo os nossos dirigentes quando inquiridos sobre as condigdes de acesso a
formacdo de treinador, sdo maioritariamente da opinido que devem ter 18 anos de idade
e que todos podem ter acesso a carreira de treinador (ndo sendo necessaria experiéncia
desportiva como jogador) desde que tenham formacdo especifica e que possuam a
escolaridade obrigatéria (para o nosso estudo, ainda, considerdmos o 9° ano) ou o 12°

ano.

5.3. Entidade Responsavel pela Formacéao I nicial do Treinador

No que se refere a Entidade Responsavel pela Formagdo Inicial do Treinador
constatamos que 42 % entendem que a formagdo inicial deverd ser realizada pelo
sistema desportivo e pelo sistema educativo, 34 % que deve ser realizada apenas pelo
sistema desportivo e 22 % entende que deverd ser realizada pelo sistema desportivo,

pelo sistema educativo e por entidades privadas.

Quem deve ser a Entidade Responsavel N %
pela Formacao I nicial do Treinador

Deve ser realizada pelo sistema desportivo e pelo sistema educativo 21 42
Deve ser realizada apenas no sistema desportivo (Associagdes, Federagdes) 17 34
Deve ser realizada pelo sistema desportivo, pelo sistema educativo e pelas
entidades privadas a 2
Deve ser realizada exclusivamente no Ensino Superior |
Deve ser realizada apenas por entidades privadas 0 0

uadro 93 — Analise das entidades percepcionadas pelos dirigentes como devendo ser as responsaveis
percep p g p
pela formagdo inicial do treinador.

5.4. Estratégias de Formacédo Continua do Treinador

No que se refere as estratégias de formagdo continua dos treinadores, ao efectuarmos
uma analise da importancia atribuida as diferentes estratégias pelos dirigentes,
constatamos que foi atribuida importancia assinalavel a todas as estratégias propostas,

13

sendo que se valorizou, em particular, a afirmacdo “ A Formagdo Continua de

treinadores deve ser realizada através de Cursos e Modulos” e que a frequéncia de
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Acgdes de Formagao de Reciclagem devera ser obrigatéria. Em termos médios, foi
atribuida uma grande importancia a todas as estratégias de formagdo referidas, com a
excepcdo do “mentoring” e do “counseling” que, possivelmente por serem menos
conhecidas pelos dirigentes, podem estar, por esse facto, menos valorizadas. De
qualquer forma, tal como nos treinadores, parece existir abertura para diferentes

abordagens da formagao.

Estratégias de Formagéo Continua do Treinador Média EE’;%
A Formacgédo Continua de treinadores deve ser realizada através de Cursos e Modulos 4,08 0,853
A frequéncia de Acgdes de Formagéo de Reciclagem deve ser obrigatdria 4,06 0,852
A Formagdo Continua de treinadores deve ser realizada através de Estagios 4,02 0,795
As Accdes de Formacdo devem ser dirigidas para treinadores habilitados com o mesmo Nivel 3,65 1,110
A Formagédo Continua de treinadores deve ser realizada através de Seminarios 3,64 0,942
A Formacdo Continua de treinadores deve ser realizada através de “Clinics” 3,56 0,951
A Formacgao Continua de treinadores deve ser realizada através de “Counseling” 3,24 0,894
A Formagdo Continua de treinadores deve ser realizada através de “Mentoring” 3,22 1,026

Quadro 94 — Importancia atribuida pelos dirigentes as diferentes Estratégias de Formagao Continua do
treinador

5.5. Caracteristicas do treinador e suas fontes de conhecimento

Pretendemos, agora, efectuar a analise do grau de importancia atribuida pelos dirigentes
a um conjunto de factores referentes ao treinador e as diferentes fontes de conhecimento

possiveis de utilizar na concretizagdo e valorizagdo da sua formacao.

Da analise do quadro 95 constatamos o nivel de importancia atribuido a um conjunto de
factores referentes ao treinador e as suas diferentes fontes de conhecimento.
Verificamos que, em termos médios, todos se situam acima do nivel 3 (Importante),
sendo que o factor/varidvel que registou a média superior foi a referente as
“Caracteristicas pessoais/personalidade” (3,73). A variavel que registou a menor média
foi o “Nivel de pratica como atleta/jogador”, tal como ja tinhamos constatado com os

treinadores.
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Caracteristicasdo treinador e Fontes de Conhecimento Média pesvio

Padré&o
Caracteristicas pessoais / personalidade 3,64 0,563
Participag@o em Semindrios, Cursos ¢ Ac¢des de Formagao 3,49 0,505
Trabalho com treinadores experientes 3,48 0,580
Experiéncia da sua intervencdo como treinador 3,28 0,607
Formacéo académica 3,12 0,746
Experiéncia como praticante (anos de pratica) 3,08 0,752
Observacao de competi¢des nacionais / internacionais 3,04 0,669
Leitura de livros e/ou revistas especializadas 3,00 0,700
Nivel de pratica como atleta/jogador 2,72 0,784

Quadro 95 — Importancia atribuida pelos dirigentes as caracteristicas e as
diferentes Fontes de Conhecimento dos treinadores

6. Andlise compar ativa entre os Treinador es e os Dirigentes

Comparamos, ainda, as percepgoes de treinadores e dirigentes relativamente ao Perfil de

Competéncias, as Condi¢des de Acesso a Formacdo, a Entidade Responsavel pela

Formagao Inicial dos Treinadores e as Estratégias de Formag¢ao Continua.

Analisando o perfil de competéncias em funcdo da actividade exercida encontramos

diferencas significativas na competéncia “Conhecimentos ao nivel da Alimentagdo

Desportiva” (p = 0,001), entre os dirigentes e os treinadores. Em termos médios, apesar

de ambos atribuirem uma grande importancia a esta competéncia, sdo os dirigentes

quem maior valorizacao lhe atribui.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Funcéio Média
Conhecimentos ao nivel Dirigente 4,00
da Alimentagio 11,847 0,001 Treinador 3,58
Desportiva Total 3,70

Quadro 96 — Analise das diferencas significativas dos “Conhecimentos ao nivel da Alimentagao
Desportiva” em fungdo da actividade exercida.
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Também encontramos diferengas significativas nos “Conhecimentos de avaliacdo da
maturacdo biolégica do individuo” (p = 0,001). Em termos médios, sdo os treinadores
quem maior valorizagdo atribui a esta competéncia, reconhecendo-lhe uma grande

importancia no exercicio da actividade profissional do treinador.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Funco Média
Conhecimentos de Dirigente 3,41
avaliagdo da maturagdo 11,458 0,001 Treinador 3,89
bioldgica do individuo Total 3,74

Quadro 97 — Analise das diferencas significativas dos “Conhecimentos de avaliagdo da maturagdo
bioldgica do individuo” em fungdo da actividade exercida.

Nos “Conhecimentos sobre técnicas e estratégias pedagogicas”, encontramos, também,
diferencas significativas (p = 0,002). Em termos médios, apesar de ambos atribuirem
uma grande importancia a esta competéncia, sdo os treinadores quem maior valorizacao
lhe atribui, provavelmente devido ao facto de considerarem esta competéncia primordial

no exercicio da sua fun¢ao diaria como treinador.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Funco Média
Conhecimentos sobre Dirigente 3,90
técnicas e estratégias 9,476 0,002 Treinador 429
pedagogicas Total 4,18

Quadro 98 — Analise das diferengas significativas dos “Conhecimentos sobre técnicas e estratégias
pedagogicas” em fungdo da actividade exercida.

Na “Capacidade de transmitir o conteudo informativo de uma forma eficaz”,
encontramos, também, diferencas significativas (p = 0,007), sendo os treinadores quem

maior valorizacdo atribui a esta competéncia.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Fungo Média
Capacidade de transmitir o Dirigente 432
conteudo informativo de 7,592 0,007 Treinador 4,60
uma forma eficaz Total 4,52

Quadro 99 — Analise das diferencgas significativas na “Capacidade de transmitir o conteudo informativo
de uma forma eficaz” em fungéo da actividade exercida.
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Nos “Conhecimentos sobre violéncia no desporto” encontrdmos, também, diferencas
significativas (p = 0,001), entre os dois grupos. Em termos médios, sdo os dirigentes
que maior valorizagdo atribuem a esta competéncia, reconhecendo-a como tendo uma

grande importancia no exercicio da actividade profissional de treinador.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Funcio Média
. Dirigente 3,84
Conhecimentos sobre
) ) 11,257 0,001 Treinador 3,38
violéncia no desporto
Total 3,52

Quadro 100 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre violéncia no
desporto” em fun¢do da actividade exercida.

Encontramos, também, diferencas significativas nos “Conhecimentos sobre o “doping”™”

(p = 0,000). Em termos médios, sdo os dirigentes quem maior valorizagdo atribui a esta

competéncia.
OneWay Anova Descritiva
Variéavel Dependente F Sig. Funcgo Média
. Dirigente 4,02
Conhecimentos sobre o

) 32,883 0,000 Treinador 3,24

“doping
Total 3,48

Quadro 101 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre o “doping™”
em funcdo da actividade exercida.

Nos “Conhecimentos sobre as qualidades fisicas” também encontramos diferencas

significativas (p = 0,004), sendo os treinadores quem maior valorizacgao lhe atribui.

OneWay Anova Descritiva
Variéavel Dependente F Sig. Funcgo Média
. Dirigente 4,16
Conhecimentos sobre as
) ) 8,360 0,004 Treinador 4,47
qualidades fisicas
Total 4,38

Quadro 102 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre as qualidades
fisicas” em funcdo da actividade exercida.
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Nos “Conhecimentos sobre os efeitos das actividades fisicas/ou exercicios fisicos” (p =

0,004), existem, também, diferencas significativas favoraveis aos treinadores.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Funco Média
Conhecimentos sobre 0s Dirigente 4,32
efeitos das actividades 8,607 0,004 Treinador 4,62
fisicas/ou exercicios fisicos Total 4,53

Quadro 103 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos sobre os efeitos das
actividades fisicas/ou exercicios fisicos” em fungdo da actividade exercida.

Nos “Conhecimentos técnico-tacticos da modalidade” encontramos, mais uma vez,

diferengas significativas (p = 0,001) entre os dois grupos. Os treinadores valorizam mais

esta competéncia, reconhecendo-a como tendo uma importdncia muito grande no

exercicio da sua actividade.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Funcao Média
) . Dirigente 4,48
Conhecimentos técnico-
) ) 10,461 0,001 Treinador 4,77
tacticos da modalidade
Total 4,68

Quadro 104 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos técnico-tacticos da
modalidade” em funcdo da actividade exercida.

Na competéncia “Capacidade de organizar e planear a pratica da actividade desportiva”

encontramos, também, diferengas significativas (p = 0,002) entre os Dirigentes e os

Treinadores. Sao os Treinadores que maior valorizagdo atribuem a esta competéncia,

reconhecendo-a como tendo uma importancia muito grande.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente E Sig. Funcéio Média
Capacidade de organizar e Dirigente 4,40
planear a pratica da 9,459 0,002 Treinador 4,69
actividade desportiva Total 4,60

Quadro 105 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Capacidade de organizar e planear a
pratica da actividade desportiva” em fungdo da actividade exercida.
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Ja no que se refere a “Capacidade de identificar os erros e fornecer informacgdo de

correc¢do”, também, encontramos diferengas significativas (p = 0,000), favoraveis aos

Treinadores.
OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Fungo Média
Capacidade de identificar Dirigente 4,20
os erros e fornecer 22,873 0,000 Treinador 4,66
informagao de correcg¢do Total 4,52

Quadro 106 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Capacidade de identificar os erros e
fornecer informagao de correc¢do” em fun¢do da Fungao exercida.

Na “Capacidade de operacionalizar a transmissdo de conteudos” também encontramos
diferengas significativas (p = 0,000) entre os Dirigentes e os Treinadores. Em termos
médios, apesar de ambos atribuirem uma grande importancia a esta competéncia, sao os

Treinadores quem maior valorizagao lhe atribui.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente E Sig. Funcéio Média
Capacidade de Dirigente 3,88
operacionalizar a 18,073 0,000 Treinador 4,37
transmissao de contetidos Total 4,22

Quadro 107 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Capacidade de operacionalizar a
transmissdo de contetidos” em funcdo actividade exercida.

Na “Competéncias para estabelecer parametros e critérios de avaliagdo da prestacdo
motora” encontrdmos, mais uma vez, diferencas significativas (p = 0,040), favoraveis

aos treinadores.

OneWay Anova Descritiva
Competéncias para Dirigente 3,64
estabelecer pardmetros e Treinador 3,90
o ) 4,272 0,040
critérios de avaliagdo da
Total 3,82
prestacdo motora

Quadro 108 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Competéncias para estabelecer
parametros e critérios de avaliagdo da prestacdo motora” em fungdo da actividade exercida.
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Nos “Conhecimentos que permitam compreender e interpretar o comportamento do
publico” também encontramos diferencas significativas (p = 0,000). Em termos médios,
apesar de ambos atribuirem uma importancia razoavel a esta competéncia, sdo os

dirigentes quem maior valorizacao lhe atribui.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente F Sig. Fungo Média
Conhecimentos que permitam Dirigente 3,50
compreender e interpretar o 4,247 0,041 Treinador 3,22
comportamento do publico Total 3,31

Quadro 109 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos que permitam
compreender e interpretar o comportamento do ptblico” em fungdo da actividade exercida.

Também na “Capacidade para promover a integracdo de jovens com dificuldades”
encontramos diferencas significativas (p = 0,004). Em termos médios, apesar de ambos
atribuirem uma grande importancia a esta competéncia, sdo os dirigentes quem maior

valorizagao lhe atribui.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente F Sig. Fungio Média
Capacidade para promover a Dirigente 4,40
integragdo de jovens com 8,609 0,004 Treinador 4,04
dificuldades Total 4,15

Quadro 110 — Analise das diferencas significativas da competéncia “Capacidade para promover a
integracdo de jovens com dificuldades” em fungdo da actividade exercida.

Na competéncia “Dominar a legislacdo que regulamenta o sistema desportiva” também

encontramos diferencas significativas (p = 0,014), favoraveis aos dirigentes.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente = Sig. Funcéio Média
Dominar a legislacdo que Dirigente 3,62
regulamenta o sistema 6,235 0,014 Treinador 3,26
desportiva Total 3,37

Quadro 111 — Analise das diferengas significativas da competéncia “Dominar a legislacdo que
regulamenta o sistema desportiva” em fungéo da actividade exercida.
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Nos “Conhecimentos de gestdo e organizagdo do desporto” também encontramos
diferencas significativas (p = 0,005), entre os Dirigentes e os Treinadores. Em termos
médios, apesar de ambos atribuirem uma importancia razoavel a esta competéncia, sdo
os dirigentes quem maior valorizacdo lhe atribui, reconhecendo-lhe uma grande

importancia na actividade dos treinadores.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente F Sig. Funcao Média
. . Dirigente 3,72
Conhecimentos de gestdo e
) 8,024 0,005 Treinador 3,37
organizagao do desporto
Total 3,48

Quadro 112 — Anélise das diferengas significativas da competéncia “Conhecimentos de gestdo e
organizagdo do desporto” em fungdo da actividade exercida.

Ja no que se refere as condi¢des de acesso a profissdo, ao efectuarmos a andlise
comparativa entre os dois grupos, ndo encontramos diferencas significativas nas
diferentes questdes relacionadas com a experiéncia desportiva, com a escolaridade, com

a formag¢do e com a idade minima necessaria para ter acesso a funcdo de treinador.

Também no que se refere as entidades responsaveis pela formagao inicial do treinador e
as estratégias de formacao continua, ndo encontramos diferencgas significativas entre os

dirigentes e os treinadores.

Ja no que se refere, as Caracteristicas do treinador e as suas Fontes de Conhecimento ao
efectuarmos a analise comparativa em funcdo da actividade exercida encontrdmos
diferengas significativas na “Experiéncia da sua interven¢do como treinador” (p =
0,003), entre os Dirigentes e os Treinadores. Em termos médios, sdo os Treinadores que

maior valorizacdo lhe atribui, reconhecendo-lhe muita importancia

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente F Sig. Funcéo Média
. . R Dirigente 3,28
Experiéncia da sua intervencao
) 8,962 0,003 Treinador 3,56
como treinador
Total 3,47

Quadro 113 — Analise das diferengas significativas da fonte de conhecimento “Experiéncia da sua
intervencdo como treinador” em funcio da actividade exercida.
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Na fonte “Leitura de livros e/ou revistas especializadas” encontrdmos diferencas
significativas (p = 0,001), entre os Dirigentes e os Treinadores. Em termos médios,
apesar de ambos a considerarem importante para o desempenho da actividade de

treinador, s3o os Treinadores que lhe atribuem uma maior valorizagao.

OneWay Anova Descritiva
Variavel Dependente F Sig. Funcéo Média
. . . Dirigente 3,00
Leitura de livros e/ou revistas
o 10,575 0,001 Treinador 3,34
especializadas
Total 3,24

Quadro 114 — Analise das diferengas significativas da fonte de conhecimento “Leitura de livros e/ou
revistas especializadas” em fungéo da actividade exercida.

Em sintese, no que se refere as caracteristicas dos treinadores e as suas fontes de
conhecimento em que encontramos diferencas significativas constatamos que sdao os
treinadores que mais valorizam a “Experiéncia da sua interven¢do como treinador” e a

“Leitura de livros e/ou revistas especializadas”.

Resumindo, no que se refere ao perfil de competéncias e ao nivel de importancia
atribuido pelos treinadores e dirigentes, verificamos que ambos valorizaram as
diferentes competéncias. Os treinadores atribuiram uma maior importancia as
seguintes: Conhecimentos de avaliacdo da maturagdo bioldgica do individuo e sobre
técnicas e estratégias pedagogicas, capacidade de transmitir o contetido informativo de
uma forma eficaz, conhecimentos sobre as qualidades fisicas, conhecimentos sobre os
efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos, conhecimentos técnico-tacticos da
modalidade, capacidade de organizar e planear a pratica da actividade desportiva,
capacidade de identificar os erros e fornecer informacdo de correccdo, capacidade de
operacionalizar a transmissdo de conteudos e competéncias para estabelecer parametros
e critérios de avaliacdo da prestacdo motora. Verificamos que estas competéncias tém
um denominador comum; s3o as que estdo mais directamente relacionados com as suas

tarefas didrias, a sua actividade “pedagodgica” durante o processo de treino.

Por outro lado, os dirigentes atribuiram uma valoriza¢do superior ao conhecimento ao
nivel da alimentacdo desportiva, conhecimentos sobre violéncia no desporto,

conhecimentos sobre o “doping”, conhecimentos que permitam compreender e
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interpretar o comportamento do publico, capacidade para promover a integracao de
jovens com dificuldades, dominar a legislacdo que regulamenta o sistema desportivo e
conhecimentos de gestdo e organizagdo do desporto. Podemos constatar, assim, que os
dirigentes atribuem uma maior valorizagdo as competéncias relacionadas com as
questdes sociais, regulamentares ¢ de gestdo. Na realidade, apesar de o perfil de
competéncias ser globalmente reconhecido e valorizado por ambos os grupos,
valorizagdes diferenciadas da importancia de algumas competéncias representam visodes
diferenciadas dos saberes necessarios ao exercicio da actividade profissional de
treinador. Mais distantes da pratica, os dirigentes valorizam competéncias de nivel
menos técnico, reflectindo preocupagdes de formacao e de aquisi¢ao de saberes que se
diferenciam de uma abordagem puramente técnica da formagdo e da intervencdo do
treinador. Estes, por seu lado, imersos no quotidiano profissional, tendem a ndo

valorizar, sobremaneira, competéncias e saberes mais distantes dessas praticas.

Relativamente as caracteristicas dos treinadores e as suas fontes de conhecimento
verificamos que sdo os treinadores que mais valorizam a “Experiéncia da sua

intervengdo como treinador” e a “Leitura de livros e/ou revistas especializadas”.

J&4 no que se refere as condi¢des de acesso, as entidades responsaveis pela formagao
inicial e as estratégias de formacdo continua do treinador, ndo encontrdmos qualquer
diferenga significativa, o que significa uma visdo dos aspectos organizativos da
formagdo muito semelhante. Na realidade, apesar de assinaladas algumas diferencas
significativas entre os dois grupos, pela maior ou menor valorizagdo de algumas
competéncias, verificamos estar, globalmente, perante posicionamentos face a profissao
muito semelhantes entre os dois grupos. Esta conclusdo ¢ idéntica ao estudo realizado
por Claudino e Pires (1992), no qual os autores constataram que existia uma grande
aproximacao de opinides entre os treinadores e os dirigentes, no que se refere ao perfil
profissional. Na realidade, todas as competéncias referidas sdo, globalmente valorizadas
e todos os procedimentos de formagdo sdo de um modo também homogéneo
considerados. Estando, assim, de acordo com as conclusdes do estudo realizado por

Simao (1998).
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CAPITULO IV —CONCLUSOES

O objectivo do nosso estudo envolvia, por um lado, a caracterizagdo dos treinadores e
da sua formacgao, e por outro, destacar as competéncias € os conhecimentos entendidos
como importantes no exercicio da actividade e a identificacdo dos tipos de formagdo
mais valorizados, através das condi¢des de acesso a func¢do, das entidades responsaveis
pela formacao (inicial e continua) e das estratégias formativas a implementar. Também
caracterizdmos e questionamos os dirigentes sobre a mesma problemadtica visando o
levantamento das suas perspectivas acerca das competéncias dos treinadores e dos
modelos de formag@o mais adequados. Por tltimo, efectudmos uma andalise comparativa

entre as perspectivas dos treinadores e dos dirigentes.

Na nossa amostra de treinadores, a idade distribui-se entre os 20 e os 50 anos, sendo que
a média ¢ de 35,9 anos. No que se refere aos dirigentes, estes possuem uma média de
48,7 anos e, maioritariamente, uma idade superior aos 41 anos, sendo que € na categoria
de “mais (+) de 51 anos”, que se regista uma maior percentagem. Sao, assim, de uma
maneira geral, mais velhos do que os treinadores. No que se refere ao nivel de
escolaridade constatdmos que cerca de 66 % dos treinadores tém como habilitacdo a
“Frequéncia ou conclusdo de bacharelato ou licenciatura”, sendo que apenas 18 % dos
dirigentes possuem este nivel. Tal significa niveis de formacao mais elevados para os

treinadores.

Quanto a formagdo técnica (formagdo especifica), os treinadores, maioritariamente,
possuem o II Nivel (39,7 %) embora cerca de 12 % nao possuam qualquer acreditagao.
Quanto aos dirigentes, 86 % nao possuem qualquer formacao especifica como treinador

e 14% acumulam competéncias técnicas como treinadores.

Verificamos, também, que, no que se refere ao nivel de pratica mais elevado atingido
como atleta, os treinadores possuem, maioritariamente, (58 %), uma experiéncia de
nivel nacional, sendo que um grande nimero (36 %) dos dirigentes ndo possuem
qualquer tipo de pratica como atleta. De qualquer forma 64% dos dirigentes foi,

também, praticante da modalidade.
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No que se refere ao tempo de pratica como atleta constatdimos que os treinadores
registam, maioritariamente, (73,3 %), uma pratica superior a sete anos, sendo que

apenas 7,8 % ndo possui qualquer experiéncia de pratica como atleta.

Na analise da experiéncia profissional (anos de carreira para os treinadores € anos na
fungdo para os dirigentes) constatimos que a grande maioria dos treinadores (58,6%)
possui uma experiéncia profissional superior a sete anos. No que se refere aos
dirigentes, constatdmos que estes tém, maioritariamente, (43,5%) uma experiéncia que

vai até aos 3 anos e outra de igual valor, superior aos 7 anos.

No que se refere a avaliacdo dos cursos de formacao obrigatéria, em termos médios, foi
atribuida uma valorizagdo suficiente aos diferentes itens referidos. A valorizagdo maior
registou-se ao avaliar o nivel dos formadores, quer no que se refere ao seu nivel
pedagdgico, quer ao seu nivel de conhecimentos, tendo-lhes sido atribuida uma
avaliagdo média correspondente a “Bom”. O menor valor atribuido esta relacionado
com a duragdo da componente pratica, claramente a dimensdo menos satisfatoria da
formagao obrigatéria. De um modo geral os niveis de satisfacdo com a formagdo nao
sao elevados devendo ser feito um esfor¢o no sentido de optimizar estes processos

formativos.

No que se refere a caracterizagdo da formagao ndo obrigatoria constatimos que cerca de
45% dos treinadores ndo frequentaram qualquer curso ao longo dos tltimos 5 anos e os
outros frequentaram ac¢des de formagao, clinics, semindrios e/ou jornadas técnicas. No
que se refere a duracdo dos cursos constatamos que cerca de 48 % tiveram uma duragdo
inferior a 25 horas. Tal parece confirmar a pouca presenga dos treinadores no ciclo da

formagdo continua e a grande énfase nos aspectos técnico-desportivos dessa formagao.

Em geral, no que se refere a avaliagdo dos cursos ndo obrigatorios/facultativos,
constatamos, tal como para os cursos obrigatérios, que lhes foi atribuida uma
valorizagao suficiente nos diferentes itens. A valorizagdo maior verificou-se, mais uma
vez, ao nivel dos formadores, quer no que se refere ao seu nivel pedagogico, quer ao seu
nivel de conhecimentos, tendo-lhes sido atribuida uma avaliagdo média correspondente

a “Bom”. Mesmo assim, quando comparados com o0s cursos obrigatérios,
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consideravelmente superior. Mais uma vez, tal como na formacgao obrigatoria, o menor

valor atribuido esta relacionado com a duracdo da componente pratica.

Concluimos, ainda, numa maior aproximagao as hipdteses definidas, que:

A. As caracteristicas do treinador influenciam o perfil de competéncias percebido.

i) No que se refere ao perfil de competéncias, verificAmos que o nivel de
escolaridade ¢ o grande diferenciador da percepcdo do perfil de competéncias e
que a idade, a formagdo técnica e o nivel e anos de pratica (experiéncia como
jogador) introduzem ainda alguma variabilidade nos perfis de competéncias

percebidos.

i1) Podemos afirmar, em termos médios, que nas varidveis em que foram encontradas
diferengas significativas entre os diferentes grupos etarios, os mais velhos
possuem uma valorizacdo diferenciada relativamente aos mais novos, sendo a
idade um factor influenciador da percepgao do perfil. Constata-se que, em termos
médios, quanto menor ¢ a idade do treinador, maior ¢ a importancia atribuida a
capacidade de analisar e conceber programas de formacdo, aos conhecimentos
sobre técnicas e estratégias pedagodgicas e aos conhecimentos sobre gestdo de

carreiras desportivas dos jogadores.

ii1) No que se refere ao perfil de competéncias em fun¢do da escolaridade, podemos
constatar que o grupo até ao 9° ano, em geral, ndo considerando nenhuma variavel
em particular, se vai distinguindo, com regularidade, do grupo de maior nivel de
escolaridade. Verificamos, ainda, que quanto mais elevado ¢ o nivel de
escolaridade do treinador, maior ¢ a importancia atribuida as seguintes
competéncias/conhecimentos: conhecimentos de avaliacdo da maturacdo bioldgica
do individuo; conhecimentos sobre técnicas e estratégias pedagogicas;
conhecimentos sobre as qualidades fisicas; conhecimentos sobre os efeitos das
actividades e/ou exercicios fisicos; capacidade para organizar e planear a pratica
da actividade desportiva; competéncias para reajustar a actuacdo profissional e

possuir capacidade de se auto-analisar/avaliar No sentido inverso, quanto mais
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elevado ¢ o nivel de escolaridade do treinador, menor ¢ a importancia atribuida

aos conhecimentos sobre violéncia no desporto.

iv) No que se refere ao perfil de competéncias em funcdo da formacdo técnica,
podemos afirmar que, nas varidveis em que foram encontradas diferencas
significativas entre os diferentes niveis de formagdo, sdo os treinadores sem
“Nenhum nivel” de formag¢do os que maior valorizagdo atribui ao “Potenciar uma
interligacdo positiva entre a sua actividade e a vida pessoal”. No que se refere a
competéncias “Dominar conhecimentos sobre a estrutura do sistema desportivo”,
esta foi mais valorizada pelos treinadores com Nivel 1. Verificou-se que, no
sentido inverso, foram os treinadores com um nivel de formagdo técnica superior

(III e IV) quem menor valorizagdo atribuiu a esta competéncia.

v) No que se refere ao perfil de competéncias em fun¢ao do nivel de pratica atingido
como jogador/atleta, podemos constatar que sdo os treinadores sem “Nenhum
nivel de pratica” os que maior valorizagdo atribuiram aos “Conhecimentos sobre
os efeitos das actividades e/ou exercicios fisicos” ¢ ao “ Demonstrar motivacgao
para a actividade e para a progressao na carreira” ¢ os que lhe atribuiram menor

valorizagao foram os treinadores com o nivel “Regional”.

vi) A experiéncia como atleta introduz pouca variabilidade nos resultados obtidos
sobre o perfil de competéncias. Na realidade, apenas uma diferenca significativa

foi encontrada, o que mostra bem a homogeneidade destas percepcdes.

vii) A experiéncia profissional (tempo de pratica como treinador) introduz muito

pouca variabilidade nos perfis de competéncias percebidos.

B. A percepcdo das condicdes de acesso a profissio ¢ influenciada pelas
caracteristicas dos treinadores, nomeadamente pela idade e pelo nivel de

escolaridade.

No que se refere as condigdes de acesso a formagao de treinador sdo, maioritariamente,
da opinido que devem ter 18 anos de idade e que todos podem ter acesso a carreira de

treinador (ndo sendo necessaria experiéncia desportiva como jogador), desde que
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tenham formacao especifica. Quanto ao nivel de escolaridade, a amplitude da resposta ¢
muito significativa, indo desde os individuos sem escolaridade obrigatoria até a

formagao académica.

1) De acordo com a hipoétese formulada, podemos constatar que, na analise das
condicdes de acesso a formacdo em fun¢dao da formacdo técnica, do nivel de
pratica como jogador, do somatério do tempo de pratica como jogador e da sua
experiéncia profissional (como treinador) ndo foram encontrados diferencas
significativas, o que nos permite concluir que estas varidveis ndo sio
determinantes para a concep¢ao das condigdes de acesso dos treinadores a

formacao.

ii)) No que se refere a experiéncia desportiva, os treinadores com mais de 41 anos de
idade, acham que ser “Antigo atleta” ¢ uma condicdo de ingresso € sdo menos
favoraveis a um acesso para “Todos”. J& na questdo referente a escolaridade em
funcdo da percep¢do do nivel de escolaridade necessdrio para ter acesso a
formacao inicial de treinador constatdmos que cada um dos grupos valoriza niveis

de escolaridade semelhante ao nivel de escolaridade que possui e exige condi¢des

de acesso ao nivel das suas habilitagdes.

C. A entidade responsavel pela formagdo inicial do treinador é percepcionada de

forma diferente em fun¢do do nivel de escolaridade.

Relativamente  as entidades responsdveis pela formagdo inicial dos treinadores
inquiridos, cerca de 47% entende que a formacdo inicial deverd ser realizada pelo
sistema desportivo ¢ pelo sistema educativo, cerca de 28 % entende que devera ser
realizada pelo sistema desportivo, pelo sistema educativo e pelas entidades privadas e

cerca de 22% ¢ da opinido que devera ser realizada apenas no sistema desportivo.

1) Na analise das entidades responsaveis pela formagdo inicial do treinador em
funcdo da idade, da formacao técnica, do nivel maior de pratica como jogador, do
somatorio do tempo de pratica como jogador e da experiéncia profissional (como
treinador) ndo encontramos diferencas significativas, pelo que estas varidveis nao

influenciam a percep¢ao das entidades que devem ser responsaveis pela formagao.
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O nivel de escolaridade parece ser a Unica variavel com efeitos significativos, uma
vez que verificdmos que os treinadores “Até ao 9° ano” de escolaridade esperam
que a formacdo seja feita, sobretudo, no sistema desportivo, os treinadores
pertencentes a categoria “10 ao 12° ano” desvalorizam significativamente a
formacao realizada em ambos os sistemas (desportivo e educativo) e valorizam a
formagdo realizada no sistema desportivo e os com formagdo/frequéncia
académica desvalorizam a formacdo no sistema desportivo, valorizando

especialmente, o sistema misto.

D. As caracteristicas do treinador (nivel de escolaridade e experiéncia profissional)

influenciam a valorizagdo atribuida as diferentes estratégias de formacao.

No que se refere as estratégias de formagao continua do treinador constatimos que foi
atribuida importancia a todas as estratégias propostas, sendo que se valorizou, em
particular, que a frequéncia de ac¢des de formagdo de reciclagem fosse obrigatoria. Em
termos médios, também foi, atribuida uma grande importancia a formacao continua
realizada através de cursos e modulos, através de estagios “clinics” e seminarios. As
estratégias de “mentoring” e “counseling” ao serem menos conhecidas dos treinadores
podem estar, por esse facto, menos valorizadas. De qualquer forma parece existir

abertura para diferentes abordagens da formagao. Constatdmos, ainda, que:

1) Quanto mais elevado o nivel de escolaridade, maior € a importancia atribuida a

obrigatoriedade da frequéncia de ac¢des de formacao de reciclagem.

ii) A Experiéncia profissional (como treinador) introduz alguma variabilidade na

percepgao da valorizagdo atribuida as diferentes estratégias de formagao.

iii) Na andlise das diferentes estratégias de formacdo continua do treinador em
funcdo da idade, da sua formacao técnica, do nivel de pratica como jogador e

do tempo de pratica como atleta, ndo encontramos diferengas significativas.

E. A percepcdo das Necessidades de Formagao varia de acordo com as caracteristicas

dos treinadores (idade e nivel de escolaridade).
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As areas de conhecimento em que os treinadores sentem maiores necessidades de
formag¢do sdo as que estdo mais directamente relacionados com a sua actuagdo.
Destacando-se a “Técnica e tactica”, os “Equipamentos e tecnologias” e a “Metodologia
do treino”. Aspectos histdorico-socioldgicos, organizativos e de gestdo sdo menos
valorizados, considerando nos estar-se perante uma visao acentuadamente técnica da

profissao.

De um modo geral, a percep¢do das necessidades de formagdo ¢ independente dos
grupos de treinadores (variaveis independentes estudadas) e quando existem diferengas
na avaliagdo das necessidades de formacdo, as varidveis que as determinam sdo

dominantemente a idade e o nivel de escolaridade.

i) Em termos médios, quanto maior ¢ a idade do treinador, menor ¢é a
importancia atribuida as necessidades de formacgdo na éarea da Psicologia do

Desporto.

i1) Sao os treinadores com maior nivel de escolaridade os que menor valorizacao
atribui as necessidades de formagdo sentidas ao nivel da Histéria da

Modalidade e dos conhecimentos em Biomecanica.

iii) Nas Necessidades de Formacdo em funcdo da formagdo técnica e do nivel de

pratica como jogador ndo encontramos diferencgas significativas.

iv) A experiéncia aumenta a percepcao de menor necessidade de formagao na area
“Técnica e Tactica” e na de “Metodologia do treino”, o que nio deixa de ser

natural, atendendo a formagdo em exercicio destas competéncias.

F. A percepcdo das caracteristicas do treinador e das suas fontes de conhecimento que
determinam a competéncia profissional varia de acordo com as caracteristicas dos
treinadores (nivel de escolaridade, nivel e anos de pratica como jogador/atleta e tempo

de pratica como treinador).

1) Concluimos que quando existem diferengas na percepcao das caracteristicas e

nas fontes de conhecimento do treinador, as variaveis que as determinam sao,
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dominantemente, o nivel de escolaridade, o nivel de pratica e o tempo de
pratica como atleta. VerificAmos que os treinadores tém tendéncia a valorizar

as suas proprias caracteristicas e as da sua formacao.

ii)) No que se refere a analise das caracteristicas do treinador e das suas fontes de
conhecimento em funcao da escolaridade, verificdmos que quanto maior € o
seu nivel de escolaridade, maior ¢ a importancia atribuida a “Formacgado
Académica”. Por outro lado, quanto menor ¢ o seu nivel de escolaridade maior
a valorizagdo atribuida a “Experiéncia como praticante”, ao “Nivel de pratica

como atleta” e a “Experiéncia da sua intervencdo como treinador”, ou seja,

cada qual, defende as caracteristicas que possui.

iii) Concluimos que os treinadores que atingiram um nivel superior de pratica sdo
os que maior valorizacao atribui a “Experiéncia como praticante” e ao “Nivel
de pratica como atleta”. O mesmo acontece com o tempo de pratica como
jogador. Podemos, concluir, mais uma vez, que os treinadores t€ém tendéncia a

valorizar as suas proprias caracteristicas.

G. Quando comparamos os treinadores de futebol com os dirigentes registamos
diferencas significativas na percepgao do perfil de competéncias e nas caracteristicas do
treinador e suas fontes de conhecimento que determinam a competéncia profissional do

treinador.

Quando analisamos comparativamente os treinadores com os dirigentes, podemos
constatar que o perfil de competéncias percepcionado pelos treinadores esta
directamente relacionado com as suas tarefas didrias e com a sua actividade pedagogica
durante o processo de treino e que, por seu lado, os dirigentes atribuem uma maior
valorizagdo as competéncias relacionadas com as questdes sociais, regulamentares e de

gestao do treinador.

No entanto, existe uma grande aproximacdo de opinido entre os treinadores e os
dirigentes, ndo se tendo evidenciado nenhuma diferenca significativa ao nivel da
percepcdo e valorizacdo das condigcdes de acesso, da entidade responsavel pela

formagao inicial, das estratégias de formagdo continua dos treinadores.
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i)

iii)

iv)

No que se refere ao perfil de competéncias e ao nivel de importancia atribuido
pelos treinadores e dirigentes, verificAmos que ambos valorizaram diferentes
competéncias. Naquelas em que encontramos diferencas significativas, os
treinadores atribuiram uma maior importancia do que os dirigentes, as
seguintes: Conhecimentos de avaliagdo da maturacdo bioldgica do individuo,
Conhecimentos sobre técnicas e estratégias pedagogicas, Capacidade de
transmitir o contetdo informativo de uma forma eficaz, Conhecimentos sobre
as qualidades fisicas, Conhecimentos sobre os efeitos das actividades e/ou
exercicios fisicos, Conhecimentos técnico-tacticos da modalidade, Capacidade
de organizar e planear a pratica da actividade desportiva, Capacidade de
identificar os erros e fornecer informacdo de correc¢do, Capacidade de
operacionalizar a transmissdo de conteudos e Competéncias para estabelecer

parametros e critérios de avaliacao da prestacdo motora.

Por outro lado, os dirigentes atribuiram uma valorizagdo superior as seguintes:
Conhecimentos ao nivel da Alimentagdo Desportiva, Conhecimentos sobre
violéncia no Desporto, Conhecimentos sobre o “doping”, Conhecimentos que
permitam compreender e interpretar o comportamento do publico, Capacidade
para promover a integracdo de jovens com dificuldades, Dominar a legislacdo
que regulamenta o sistema desportivo, Conhecimentos de gestdo e organizacao

do desporto.

Ao nivel das Condi¢des de Acesso, a Entidade responsdvel pela formacao
inicial e as Estratégias de formacdo Continua do treinador ndo encontramos

diferencas significativas entre os Dirigentes e os Treinadores.

No que se refere as caracteristicas do treinador e as suas fontes de
conhecimento, verificAmos que sdo os treinadores que mais valorizam a
“Experiéncia da sua intervencao como treinador” e a “Leitura de livros e/ou

revistas especializadas”.
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O conhecimento da opinido dos treinadores acerca do seu perfil de competéncias, das
condicdes de acesso as diferentes formacgdes, das entidades a responsabilizar pela
formacao inicial e das estratégias de formagdo que consideram mais adequadas, assim,
como da valorizagdo das suas caracteristicas ¢ das fontes de conhecimento aliadas as
suas necessidades de formagao e a avaliagdo que estes fazem da sua propria formagao, ¢
muito importante para o melhoramento da qualidade de formacdo dos futuros

treinadores.

Na realidade, importa elaborar modelos de formacdo direccionados ao perfil de
competéncias e as necessidades de formagao valorizadas/sentidas pelos treinadores.
Importa que os modelos de formacao possam considerar as suas percepgdes, juntamente
com as percepgdes de outros intervenientes, como ¢ o caso dos dirigentes. Importa,
também, no que se refere a forma como se devera proceder a formacao, considerar as
estratégias reconhecidas e valorizadas, respeitando assim, critérios basicos de motivagao
e de credibilizagdo dessas formagdes. Considerar as opinides dos diversos agentes
desportivos, significa considerar, ndo apenas, aqueles que observam externamente as
realidades, permanecendo fora delas, mas, especialmente, quem esta no seu interior, de
modo a que se formulem modelos mais coerentes com as aspiragdes desses agentes. No
nosso entender ninguém melhor do que os proprios intervenientes e conhecedores do
processo, estara em condi¢des de proceder a uma avaliagdo, de como tem sido a sua

pratica e de como devera ser.

E neste sentido que reunimos um conjunto de recomendagdes para a realizacdo de

futuras investigacdes nesta linha de pesquisa:

1) A aplicacao deste estudo a outras amostras de forma a confirmar as tendéncias
encontradas, refinando os instrumentos de analise e referenciando outras

competéncias no ambito de outros modelos de anélise de competéncias;

i1) Alargar o leque de inquiridos a outros agentes desportivos, tais como,
jogadores, arbitros, massagistas/fisioterapeutas, dando conta da diversidade de

visdes sobre os perfis profissionais dos treinadores;
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iii)

vi)

Parece particularmente importante colocar as mesmas questdes gerais aos
responsaveis politicos e aos grandes decisores organizacionais conhecendo,

assim, o seu posicionamento face a estas problematicas;

Como, cada vez mais, a presenca e participagao dos pais e encarregados de
educacdo no processo de formacdo desportiva do jovem atleta assume papel
preponderante parece-nos pertinente efectuar uma investigagdo com a mesma

metodologia, tendo-os como sujeitos;

Estender o estudo dos perfis profissionais, dos perfis de formagdao e dos
modelos de formacdo a outros agentes desportivos procurando evidenciar
percepcdes e competéncias comuns e ajudando a desenhar os seus programas

de formagao;

Generalizar uma pratica e uma metodologia de “follow-up” que avalie com
regularidade estas percepgdes e as integre no ambito de estudos mais gerais

ligados aos observatorios das profissdes do desporto.
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Anexo A

“Questionarios aos Treinador es de Futebol”
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“Questionarios sobre os Treinadores de Futebol”
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