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O ambiente mediterrénico, devido ao

clima e solos, apresenta baixa producdo
primdria. As Florestas Mediterrdnicas

sdo formadas por arbdreas e arbustivas,
constituindo estas ultimas combustivel
para os incéndios florestais. Os Sistemas
de Agricultura Mediterrdnica evoluiram
para controlar os combustiveis e
extensificar, devido & baixa produtividade.
Procura-se aumento de produtividade, pelo
melhoramento do solo e irrigacdo. Aplicado
a Floresta Mediterrdnica resultou na
preservacgdo (arbdreo), controlo (arbustivo)
e melhoramento (herbdceo) dos estratos
vegetais. Os Sistemas Agro-Silvo-Pastoris
Mediterrénicos (Montado) visam recuperar
e melhorar o solo, alcancado eficientemente
através das pastagens permanentes, com
pastoreio adequado. Todas as Espécies
Pecudrias intervém no processo e, devido
a irregularidade sazonal da pastagem, os
Sistemas de Producdo Animal Extensivos
dependem da producdo e conservagdo

de forragens. Pretende-se demonstrar a
recuperagdo da Floresta Mediterranica,
reconvertendo-a num sistema agro-silvo-
-pastoril mediterrdnico.
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Introducado

O ambiente mediterranico caracteriza-se pelas dife-
rencas muito marcadas nas diversas estagoes do ano,
sendo o Unico clima do globo terrestre em que nao
chove no verao, que além de seco é quente e longo.
Por outro lado, as precipitagoes sao bastante irregu-
lares, quer no que diz respeito a variagao intranual
(dentro do mesmo ano), quer na variagao interanual
(entre anos distintos). Conclui-se, portanto, que a
caracteristica diferenciadora do clima mediterrani-
co ¢ o verao quente, longo e seco a que se associa
baixa humidade atmosférica e a irregularidade muito
acentuada da precipitacao anual. Estas especificida-
des climaticas nicas sao responsaveis pela impossi-
bilidade das plantas herbdceas resistirem ao rigor do
verao quente, longo e seco, ja que as reservas para o
suportarem sao diminutas e escassas para fazer face
a variavel duracao do periodo estival, tendo evolui-
do para ultrapassar a estagao seca sob a forma de
semente (plantas de ciclo biologico anual). Analisan-
do os recursos edaficos, verificamos que se trata da
regiao da terra que foi berco de grandes culturas da
antiguidade, diretamente relacionado com a ativi-
dade agricola sedentaria iniciada ha mais de dez mil
anos no Crescente Fértil, que apesar de mais rico em
biodiversidade (adaptacao a irregularidade da preci-
pitacao) que outras regioes de semelhante ambiente
mediterranico, o “uso excessivo da terra agricola no
mundo classico acabou por resultar na desertifica-
¢ao do Norte de Africa” (Marr, 2012). Portanto, os so-
los estao depauperados e, mais recentemente, torna-
-se a constatar, com apreensao, que caminham para
a desertificagao, porque a exposicao aos agentes
atmosféricos apos os incéndios naturais ou as mo-
bilizagoes a que sao sujeitos, provocam a combustao
da Matéria Organica (M.O.) do solo e a erosao fisica,
arrastando nutrientes e convertendo-os em solos de
baixo potencial produtivo. Se atendermos a orogra-
fia irregular, concluimos que estas regioes s6 podem
dar suporte a sistemas de baixa capacidade de pro-
ducao. Em face das circunstancias, nunca é demais
salientar que o Ambiente Mediterranico se caracte-
riza pela baixa produtividade primaria.

Assim, a Floresta Mediterranica é formada essen-
cialmente por plantas arbdreas (nomeadamente
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Quercineas) e arbustivas (nomeadamente Cista-
ceas), sendo os incéndios florestais uma ocorréncia
natural, em ciclos mais ou menos alargados, ja que
se conjugam a presencga de combustivel (arbustos)
e condicoes favoraveis (altas temperaturas; baixos
teores de humidade e ventos irregulares) para ali-
mentar qualquer simples ignicao.

A evolugao dos Sistemas de Agricultura Mediterrani-
ca tem sido sempre focada no aumento do potencial
produtivo do solo. Baseia-se no controle dos matos/
,/combustiveis, para evitar os incéndios e melhorar a
capacidade produtiva dos solos, assim como aumen-
tar a produtividade através da irrigacao. A aplicagao
possivel destes principios a Floresta Mediterranica
resultou na criacao dos sistemas agro-silvo-pastoris,
que justificam a interveng¢ao humana para contrariar
os desequilibrios naturais (fogo). A estabilidade dos
sistemas depende da gestao adequada e resumem-
-se na preservacao do estrato arbéreo, controlo do
estrato arbustivo e promog¢ao/melhoramento do es-
trato herbdaceo (Gramineas e Leguminosas anuais de
ressementeira natural), consistindo este na via mais
eficiente para aumentar a produtividade dos solos.
Consequentemente, o fator-chave do processo de
recuperacao € o incremento dos teores de M.O. no
solo, que induz o melhoramento estrutural, aumen-
ta o teor de nutrientes (Complexo de Troca do solo)
e o armazenamento de agua. Sendo a pastagem o
meio mais eficiente para alcancar este desiderato e
o animal a condigdo sine qua non para a manuten-
¢ao da mesma, o objetivo deste trabalho é demons-
trar como se pode recuperar uma exploracao de
Floresta Mediterranica abandonada, reconverten-
do-a num sistema agro-silvo-pastoril mediterrani-
co, que em Portugal é conhecido como Montado.

Material e métodos

O material de estudo utilizado foram as Herdades

da Caveira e Ervideira, localizadas no concelho da

Chamusca, freguesias da Parreira e do Chouto, que

apresentam a seguinte caracterizacao:

* Area Total Caveira e Ervideira = 7141500 m? =
714,15 hectares

* Area Caveira = 4 818 000 m? = 481,80 hectares

o Area Ervideira = 2 322 500 m? = 232,35 hectares
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¢ Perimetro Total Caveira e Ervideira = 11 969,34 m
=11,969 km

* Area Agricola = 90,06 ha

* Perimetro Area Agricola = 10,584 km

Apresentam solos arenosos, constituidos por pod-
z0is, mais ou menos desenvolvidos, muitas vezes as-
sociados a surraipas, tipicos da Charneca Miocénica
do Ribatejo e com um vale de sedimentacao moderna
com cerca de 90 ha. A morfologia do terreno permite
a mecanizagao da totalidade das operagoes agrico-
las de instalacao e exploragao dos povoamentos e a
Zona de Intervencao Florestal (ZIF) onde se integram
as herdades da Caveira e Ervideira é a ZIF de Chouto
e Parreira N.° 40 106/07 - AFN. Com clima subme-
diterraneo (SM) apresenta 2700-2800 h/ano Inso-
lagao; 12,5-16 °C temp. média anual; 600-800 mm
precipitacao total; 70-75 n.° anual de dias com chu-
va; 10-50 n.° anual de dias com geada; 500-600 mm
evapotranspiracao real. Sao povoadas por Sobreiro
(Quercus suber) em 448,13 hectares, com produgao
de 23 398 4 arrobas de cortica e uma densidade mé-
dia de 60 arvores/ha; Pinheiro-bravo (Pinus pinas-
ter) em 379,7 hectares, proveniente de regeneracao
natural e cujo aparecimento se verifica em zonas on-
de esta presente o sobreiro; Pinheiro-manso (Pinus
pinea) em 15,83 hectares e Eucaliptos (Eucalyptus
globulus e Eucalyptus maidenii) em 50 hectares.

A metodologia utilizada para desenvolver o pro-
cesso de recuperacao consistiu na implementacao
da Rotacao do Montado (Potes e Babo, 2003) expli-
citada na Figura 1. Para a concretizacao do plano
da rotacao de culturas é necessario o desenho de
um afolhamento (divisao em parcelas) adequado e
adaptado as condicdes naturais da exploragao, uti-
lizando para tal tecnologias SIG.

O método utilizado para calculo da Capacidade de
Carga Animal da exploragao foi baseado na imple-
mentacao do Esquema Alimentar da Pecuaria Ex-
tensiva (Potes, 2008), descrito na Figura 2. A con-
cretizacao do esquema implica o ordenamento do
pastoreio, para o que € necessario a individualiza-
cao de cercas (vedagoes) e das parcelas (parques)
identificadas no afolhamento, dota-las de abaste-
cimento de agua (bebedouros) e conjugar com par-
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Figura 1 - Rotagdo do Montado.

Esquema Alimentar da Pecuaria Extensiva

Anmento base: Fruto Almento base: Fruto Quercus; Pastorelo
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Figura 2 - Esquema Alimentar da Pecudria Extensiva.

ques de maneio dos animais. Os parques da zona do
vale (varzea) destinam-se a producao de forragens
para conservacao.

Resultados

O levantamento das condi¢oes naturais da explora-
¢ao, conjugado com os varios elementos cartogra-
ficos, ortofotomapas e mapas de distribuicao cul-
tural resultaram no Afolhamento/Emparcelamento
que se pode ver na Figura 3.

Com base nesta distribuicao de parcelas, foi efetua-
da a planificacao para implementagao da Rotagao
do Montado, considerando um ciclo de 5 anos, para
calculo das disponibilidades alimentares e plano de
investimentos em infraestruturas. A distribuicao
das folhas da Rotacao por areas, de acordo com o
Emparcelamento esta representada no Quadro 1.

O Esquema de Pastoreios Mistos foi efetuado a
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Nueva PARCELACION y CULTIVOS y VEGETACION
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Figura 3 - Afolhamento.

partir de dados recolhidos em trabalhos publica-
dos (Potes, 2011). Adotaram-se como valores para
as produgoes de biomassa por intervencao cultural
os indicadores expressos no Quadro 2 e, com base
nestes, construiu-se o quadro das Disponibilidades
Alimentares e Encabecamentos (Quadro 3), onde
também se pode quantificar a evolucao na utiliza-
cao das diferentes espécies pecuarias de acordo
com o processo de melhoramento.

Quadro 1 - Areas do emparcelamento

Folhas Parcelas Area/ha
Folha 1 Parcelas CA9/CA4,/CA6,/CA5 122,8
Folha 2 Parcelas CA3/E1/E10/E8/E7 11,8
Folha 3 Parcelas E2/E3 /E4/E5/E6 131,9
Folha 4 Parcelas CA15/CA16,/CA17/CA18 /CA19 104,8
Folha 5 Parcelas CA20/CA21/CA22/CA23 103,3
TOTAL 574,7

Quadro 2 - Indicadores de Producao Vegetal

Matéria Seca | Matéria Organica
Alimento (MS) Digestivel (MOD)
kg/ha/ano MJ/kg MS

Pastagem Natural 1000 479
Forragem 2000 65,4
Pastagem Melhorada 1°ano 2000 48,8
Pastagem Melhorada 2°ano 2500 479
Pastagem Melhorada 3°ano 3000 49,9
Pastagem Melhorada 4°ano 35(7)7(7)7 49,9
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Quadro 3 - Disponibilidades alimentares e Indicadores de Producdo Animal

Ano MS/ano MOD/ano Montanheira Disp. Caprinos | Encab. Caprinos | Disp. Ovinos Encab. Ovinos
t t t t cabecas” t cabecas™
0 574,66 287,33 64,8 222,53 305 0 0
1 697,42 348,711 86,4 262,31 305 0 0
2 809,25 404,63 108 296,63 305 126,18 0
3 1002,55 501,28 108 393,28 305 182,10 270
4 1224,64 612,32 108 504,32 305 278,75 413
5 1511,25 755,63 108 647,63 305 389,80 577

“A Raca Caprina Serpentina, cuja fémea adulta pesa aproximadamente 65 kg (P.V.), necessita por dia um consumo de M.S. de 3% do PV,, ou seja, necessidade diaria de 1,95 kg de MOD. Assim, cada

animal (cabeca) da raca Serpentina necessita de aproximadamente 730 kg de MOD por ano.

“*A Raca Ovina Merina, cuja fémea adulta pesa aproximadamente 60 kg (P.V.), necessita por dia um consumo de M.S. de 3% do PV., ou seja, necessidade diaria de 1,8 kg de MOD. Assim, cada animal

(cabeca) da raca Merina necessita de aproximadamente 675 kg de MOD por ano.

O primeiro ano de Montanheira foi calculado para 230 cabegas com 110 kg (PV.) a entrada e 120 dias duracao (necessidade de 1,8 kg MOD/dia); Segundo ano de Montanheira para 300 cabegas e

restantes anos de Montanheira para 400 cabecas.

Discussao de resultados

Existem 5 principais areas de negdcio com poten-
cial de exploracao nestas propriedades: floresta,
agricultura, pecuaria, caca e turismo. A exploragao
das diversas areas de negdcio que potencialmente
se podem realizar na propriedade carecem de in-
vestimentos de base, nomeadamente a vedacao dos
perimetros, a criacao de uma rede de disponibiliza-
¢ao de agua pelas diversas parcelas e a criagao de
parques de maneio do gado. No que diz respeito ao
Turismo, a propriedade possui edificado com po-
tencial de regeneragao, mas, uma vez que se encon-
tra em avangado estado de degradacao, tal implicara
um investimento relevante e um projeto especifico.

Investimento a realizar

A implementagao do modelo de agro-silvo-pastori-

cia nas Herdades da Caveira e da Ervideira implica

a criacao inicial de condicoes, nomeadamente no

que respeita a exploracao pecuaria, uma vez que a

limpeza da area florestal foi recentemente realiza-

da, a desmatacao foi suprimida e a pastagem tera a

duracgao de 4 anos (n=4). A criacao de condicoes pa-

ra a realizacao da exploragao pecuaria implica um
investimento em 3 principais rubricas:

* Construgao/Colocagao de Vedagdes, quer no
perimetro exterior da propriedade (1,95 m alt.),
quer na protecao da zona agricola (1,80 m alt.) e
na compartimentacao das folhas, cujo orcamento
efetuado é no montante de 183 809€;

* Disponibilizacao de agua nas diversas zonas da
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propriedade, o que implica a colocagao de condu-
tas, bombagem e reservatoérios, cujo orcamento
efetuado é no montante de 84 091€;

* Criacao de parques de maneio dos animais e ou-
tras infraestruturas de apoio, cujo montante de
investimento estimado podera atingir 82 100€.

Uma avaliacao preliminar permitiu chegar a um
valor de investimento nestas rubricas que ronda-
ra os 350 000,00€. Naturalmente que a criacao de
condigoes para a exploragao de outras areas de ne-
gocio, nomeadamente o Turismo, implicara a reali-
zacao de outro tipo de investimentos, nao conside-
rados nestes valores.

Receitas

De acordo com a analise preliminar realizada, a
propriedade tem potencial para se obterem re-
ceitas através da exploracdo. Estes valores tém
em conta o levantamento das condicdoes naturais
da exploragao como referido na metodologia, que
permitiu realizar um estudo de planificacao para a
implementacao da Rotacao do Montado, conside-
rando um ciclo de 5 anos, e um calculo das disponi-
bilidades alimentares, de forma a realizar a analise
do encabegamento que a exploracao permite.
Floresta - A producao florestal (cortica) pode ser
valorizada através de um calculo de receita bruta
de 2600 @/ano x 22,5 €/@ = 58 500 € /ano.
Agricultura - Valorizada pelo arrendamento da Var-
zea (area agricola). Poder-se-a considerar um valor
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de 300 €/ha/ano x 77 ha (area ttil) = 23 100 €/ano.
Pecuaria - Iniciando com Caprinos e Suinos (em ex-
tensivo) e posteriormente substituindo os Caprinos
por Ovinos. Num ciclo inicial, as receitas poderao ser
provenientes dos porcos de montanheira, valorizados
a 80 €/cabeca e dos pequenos ruminantes (caprinos
e ovinos) valorizados pelo arrendamento de 40 €/
/ha/ano x 575 ha = 18 400 €/1.° ano + 23 000 € /ano.
Caca e Turismo - Embora exista um claro potencial
nas herdades para a exploracao da Caga e do Turis-
mo Cinegético, Equestre e de Natureza, as poten-
ciais receitas oriundas desta area de negocio nao
foram consideradas.

Custos e resultados

A implementagao do sistema de agro-silvo-pastoricia
apresentado assenta na criacao de um conjunto de
parcerias que permitem a reducao de custos ope-
racionais e mitigagao de riscos. E nesta optica que a
exploracao da area agricola se propde que seja reali-
zada por um terceiro (sendo a receita dos sistemas de
produgao o arrendamento) e que a exploracao pecua-
ria seja também ela realizada em sistema de parceria
(entidades que instalam os animais e sao responsaveis
pela sua exploracao, ou pagando pelo periodo de en-
gorda na exploragao). Temos assim como custos ope-
racionais previstos (Gastos com Pessoal e Forneci-
mentos e Servigos Externos) os valores do Quadro 4.
Uma analise superficial permite assim estimar o Re-
sultado antes de Amortizacoes e Impostos (EBITDA)
em 45 887,50€, como se demonstra no Quadro 5.
Se se considerar a amortizacao do investimento
inicial em 10 anos, temos um custo de amortiza-
cao anual de 35 750,00€. Tal significa um Resultado
Operacional (EBIT) de 10 137,50€ para o primeiro
ano de atividade da empresa.

Conclusoes

O presente artigo tem como objetivo transferir co-
nhecimento gerado no ambito da formagao na area
da Agro-Silvo-Pastoricia Mediterranica e apresen-
ta um plano que justifica a criagao de uma spin-off,
para implementar na Herdade da Caveira e da Ervi-
deira um modelo de agro-silvo-pastoricia.

O objetivo da constituigao da spin-off sera o de explo-
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Quadro 4 - Custos de exploracéo (excepto renda)

Contabilidade 2400,00€
Escritorio 2400,00€
Salario Administrador 43 312,50€
Salario Funcionario 13 860,00€
Renting Veiculo 5000,00€
Combustiveis 2940,00€
Comunicacoes 1200,00€
Reparacgoes e Manutengoes 6000,00€
TOTAL CUSTOS 77112,50€
Receitas 123 000,00€
Despesas com Pessoal 57172,50€
Fornecimento Servigos externos 19 940,00€
EBITDA 45 887,50€
Amortizagao do Investimento 35750,00€
EBIT 10 137,50€

rar a propriedade, por um periodo de longo prazo (por
exemplo, 20 anos - contratos normais em sistemas de
base florestal), para realizar e amortizar os necessarios
investimentos de base para a implementagao do modelo.
Uma spin-off deste tipo teria o triplo objetivo de: i)
rentabilizar o investimento realizado e, em simul-
taneo, ii) contribuir para a demonstragao da viabi-
lidade e sustentabilidade do modelo de agro-silvo-
-pastoricia mediterranica, bem como iii) contribuir
para o aprofundamento do conhecimento neste
dominio e aplica-lo na formacao e divulgagao. ©
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