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Resumo

O presente documento consiste num relatério de estagio que visa a obtencao do
grau de Mestre em Desporto, com especializagdo em Treino Desportivo. O relatério de
estagio esta divido em duas partes. A primeira parte do documento denomina-se “Parte
| - Realizagdo do Estagio”, € composta pela contextualizacdo da entidade e da equipa
onde se realizou o estagio, pela caracterizacdo das funcdes e tarefas e pela definigédo
de estratégias e objetivos, fazendo referéncia a analise SWOT. Para a equipa de Infantis
Sub-13 “B”, o estagiario promoveu em treino contextos estimuladores do
comportamento criativo. Na fungéo de analista, conseguiu oferecer indicacdes objetivas
e eficazes na procura do melhor desenvolvimento coletivo e individual ofensivo da sua
equipa em treino e em jogo. O culminar de todas as experiéncias ocorreu na selecao
F14 (Figueiredo & Lopes — Contabilidades, Lda), que disputou a edigao de 2023 do “Tejo
Cup". Na segunda parte do documento “Parte Il - Enquadramento do Estudo” é
demonstrada a aplicacdo e comparacdo de duas diferentes abordagens de
aprendizagem na aquisicdo e retencdo da técnica do remate em jovens jogadores de
Futebol. Avaliou-se as competéncias motoras para comparar 0s grupos. Ambas as
abordagens mostraram resultados positivos para a transferéncia de plataformas e para
os saltos laterais. Existiu um decréscimo nos dois grupos para a velocidade do remate.
Em suma, entendeu-se que as reunides individuais com os seus jogadores devem
continuar a existir, percebeu-se gque os momentos de reflexdo também deveriam existir
durante e no pos treino e, no futuro, existira uma método de avaliacdo da produtividade

da equipa, que confirma se o objetivo do exercicio foi ou ndo alcangado.

Palavras-chave: Futebol; Differential Learning; Técnica; Remate.
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Abstract

This report on an internship is part of an application for a master's degree in
sports with a focus in sports training. There are two sections to this internship report.
"Part | - Conducting the Internship” is the title of the document's first section, which
includes a description of the entity and the internship team, a description of the functions
and tasks, and the formulation of strategies and objectives using a SWOT analysis. For
the Under-13 "B" team, the intern fostered training environments that stimulated creative
behavior. As analyst, he provided objective and effective insights in pursuit of the best
team collective and individual offensive development in both training and games. The
culmination of all these experiences took place with the F14 selection (Figueiredo &
Lopes — Contabilidades, Lda), which participated in the "Tejo Cup” 2023 edition. Finally,
the application and comparison of various learning methodologies in the acquisition and
retention of shooting skills in young football players is shown in the second half of the
document, "Part Il - Study Framework". Both approaches showed positive results for
platform transfers and for lateral jumps. There was a decrease in both groups for shotting
speed. In summary, individual meetings with players should continue, was recognized
that reflective moments should also be integrated during and after training. In the future,
there will be a method for evaluating team productivity, confirming whether the exercise

objectives were achieved or not.

Keywords: Football; Differential Learning; Skill Acquisition; Shot.
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Introducéo
O Estagio

O relatério de estagio surge no ambito da unidade curricular de Estagio, inserida
no 2° ano do Mestrado em Desporto, com especializacdo em Treino Desportivo —
Futebol. O objetivo principal da unidade curricular passou pela aplicacdo dos
conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo do percurso formativo através do
seu enquadramento num contexto de intervencao pratica. A unidade curricular teve a
duracdo de uma época desportiva, onde o estagiario foi acompanhado por um orientador
da Escola Superior de Desporto de Rio Maior.

O presente relatério de estagio esta divido em duas partes. A primeira parte do
documento denomina-se “Parte | - Realizagdo do Estagio” é composta pela
contextualizacdo da entidade e da equipa do estagio, pela caracterizacdo das funcoes,
tarefas e pela definicdo de estratégias e objetivos, fazendo referéncia a analise SWOT.

Por fim, na segunda parte do documento “Parte Il - Enquadramento do Estudo”
segue-se a aplicacdo e comparacao de duas diferentes metodologias de treino na
aquisicao e retencao da técnica do remate.

O Estagiario

Jodo Vitor Baia Eira, nascido em 1999, no dia 30 de janeiro, natural de Venteira
- Amadora, licenciado em Treino Desportivo, com especializacdo Futebol e, de
momento, encontra-se no processo para a obtengdo do grau de mestre em Treino
Desportivo, com especializacdo em Futebol, na mesma instituicdo da sua licenciatura.
E detentor, pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), do Titulo
Profissional de Treinador de Desporto (TPTD) Futebol — Grau 1 e da licenga UEFA “C”/
Grassroots, pela Federagédo Portuguesa de Futebol (FPF).

Praticante de Futebol federado durante 14 anos, representando os clubes:
Juventude da Castanheira, Associacdo Desportiva do Carregado, Unido Desportiva
Vilafranquense e Rio Maior Sport Clube.

Inicia 0 seu percurso como treinador na época 2015/ 2016, como treinador-
adjunto na equipa Benjamins Sub-10 do Unido Desportiva Vilafranquense. Apés a
entrada na licenciatura desempenhou funcdes de observacédo e analise do treino e do
jogo em varios contextos desportivos (formacédo, amador e profissional).
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Na temporada 2021/ 2022 inicia o Mestrado em Treino Desportivo, com
especializacdo em Futebol, na Escola Superior de Desporto de Rio Maior e em
simultdneo a sua primeira experiéncia como treinador principal nos Benjamins Sub-11
na Associacdo Recreativa do Porto Alto (AREPA). Para além deste cargo também foi
técnico de atividade fisica e desportiva, nas atividades extracurriculares do 1° ciclo do
ensino basico do Centro Escolar do Porto Alto, treinador-adjunto da equipa sénior,
treinador principal dos sub-17 da AREPA e colaborador no Gabinete de Observagéo e
Andlise da ESDRM (Gabinete FOOtESDRM).

Na temporada 2022/ 2023, o estagiario continuou a desempenhar fungbes na
mesma entidade como treinador principal dos Infantis Sub-13 “B” e novamente como
treinador-adjunto da equipa sénior e treinador principal da equipa Juvenil Sub-17 da
AREPA. Para além das funcbes anteriormente mencionadas, existiu um
acompanhamento do processo de desenvolvimento coletivo e individual, na vertente da
observacdo e analise do jogo de Futebol, para um conjunto de equipas inseridas em
competicdes nacionais e internacionais.
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Parte | - Realizacdo do Estagio
1.1. Contextualizacdo da Entidade de Estagio
1.1.1. Contextualizacédo do Clube

A Associagdo Recreativa do Porto Alto (AREPA) situa-se a sudoeste do distrito
de Santarém, na freguesia de Samora Correia, concelho de Benavente.
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Figura 1 - Distrito de Santarém Figura 2 - Concelho de Benavente Figura 3 - Emblema da AREPA

No dia 17 de setembro de 1993 um grupo de 6 pessoas fundou a AREPA. Desde
0 inicio esta associacdo dedicou-se ao desporto, mas s6 em 1997 as primeiras equipas
de formacdo de futebol foram criadas. Na época 2007/ 2008 foi formada a primeira
equipa sénior do clube, que participou na 22 Divisdo Distrital da Associacdo de Futebol
de Santarém (AFS). Por fim, na época 2022/ 2023, a AREPA é referencidada como
entidade formada certificada de 3 estrelas.

1.1.2. Recursos Fisicos

A AREPA tem 2 campos sintéticos a sua disposi¢do. Além do campo de futebol
7 adjacente, o campo de futebol 11 encontra-se com as marcagdes de mais 2 campos
de futebol 7. Existe também uma pequena porcao de relvado sintético com forma
guadrangular para alojar as balizas amoviveis e serve também para todas as equipas
do clube realizarem exercicios direcionados para a componente fisica.

10
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Figura 4 - Parque de Jogos Acilio Rocha

O Parque de Jogos Acilio Rocha conta com seis balnearios: dois para os
treinadores ou para os arbitros e os restantes para os seus atletas. Contém um espaco
para a rouparia € um espago para o posto médico. A AREPA é possuidora de duas
garagens, situadas atras da bancada, com diferentes funcionalidades, sendo que existe
um plano alongo prazo para uma se tornar um ginasio. Por fim, ainda existe um espaco
para o corpo diretivo e uma sala para apresentacdes em video ou reunides.

1.2. Contextualizacdo da Equipa

O estagiario esteve envolvido como treinador-adjunto na equipa sénior da
AREPA. As funcdes e tarefas foram definidas e discutidas com o diretor desportivo e

com o coordenador técnico do clube.
1.2.1. Equipa Técnica e Staff

A equipa técnica foi constituida por quatro elementos: um treinador principal e
trés treinadores-adjuntos. Como staff de apoio a equipa técnica contdmos com a
presenca de um fisioterapeuta e do diretor desportivo, este Ultimo, é importante frisar

gque apresenta e desenvolve um elevado grau de proximidade com toda a equipa.
1.2.2. Constituicdo do Plantel

O plantel da AREPA foi constituido por vinte e quatro jogadores (média de idades
de 24,79 + 6,00). Dez jogadores transitaram da época anterior e os restantes foram
novas contratacdes da equipa.

11
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Jogador Posicao Anos no Clube
Jogador 1 26 GR 9
Jogador 2 21 DC 0
Jogador 3 26 DC 2
Jogador 4 44 DC 13
Jogador 5 21 DC 2
Jogador 6 20 DC 0
Jogador 7 34 DL 3
Jogador 8 22 DL 2
Jogador 9 22 DL 3
Jogador 10 20 MC 10
Jogador 11 23 MC 0
Jogador 12 20 MC 0
Jogador 13 23 Mi 12
Jogador 14 20 Mi 5
Jogador 15 20 Ml 0
Jogador 16 26 MA 1
Jogador 17 24 MA 4
Jogador 18 25 MA 0
Jogador 19 17 MA 1
Jogador 20 23 MA 3
Jogador 21 32 MA 2
Jogador 22 26 AV 0
Jogador 23 34 AV 3
Jogador 24 26 AV 0

Tabela 1 - Plantel Sénior AREPA
1.2.3. Enquadramento Competitivo

A 22 Divisao Distrital 2022/ 2023 da AFS foi composta por vinte e duas equipas,
divididas em duas séries consoante 0 seu posicionamento geografico. As trés primeiras
equipas de cada série disputaram o apuramento de campedo enquanto as restantes,
por opcgdo prépria, participaram no torneio de encerramento organizado também pela
AFS. No apuramento de campedo, a equipa que termina em primeiro lugar foi intitulada
como a camped da 22 Divisdo Distrital da AFS, tendo acesso na préxima época
desportiva a 12 Divisdo Distrital da AFS. O segundo e o terceiro lugar deste apuramento
também sobem de diviséo.
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A AREPA esteve integrada na série A. A 12 fase, da 22 Divisao Distrital da AFS,
iniciou-se no dia 9 de Outubro de 2022 com término no dia 19 de Margo de 2023. Por
fim, a 22 fase foi disputada no dia 2 de Abril de 2023 até ao dia 8 de Junho de 2023.

Classificacio Final

1* Divilsden ¥ Divkuio

Figura 5 - Classificacao final da AREPA nas Ultimas 10 temporadas.

Na época 2011/2012 (Figura 5), a AREPA disputou a 12 Divisado Distrital da AFS
terminando em 11° |lugar na 12 fase e terminando em 4° lugar na fase de manutencéo
(antigo formato da competicdo continha uma 22 fase, Campedo e Manutencao),
acabando nesse mesmo ano por serem despromovidos a 22 Divisdo Distrital da AFS.
De momento, a AREPA apresenta trés anos de futebol sénior e, apds ndo competirem
em nenhuma prova neste escaldo em 2018/ 2019, igualaram em dois anos consecutivos

o melhor registo classificativo (4° lugar) nos ultimos dez anos.
1.3. Fungdes e Tarefas

O estagiario, para além de estar inserido na equipa sénior, desempenhou
funcdes de treinador principal nos Infantis Sub-13 “B” e de coordenador técnico adjunto
nas equipas de Futebol 11 da AREPA.

1.3.1. Treinador-Adjunto (Seniores)

Tarefas pré-treino/jogo:

1. Criacao de compactos de video (analise de jogo e treino).
Tarefas em treino:

1. Operacionalizacdo e controlo parcial dos exercicios de treino;
2. Gestao do material;
3. Gravacao do treino.
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Tarefas em jogo:

1. Operacionalizacdo e controlo total da parte inicial e fundamental do
aguecimento;

2. Gravacao do jogo;

3. Comunicagdo com o treinador-adjunto (anélise do jogo).

1.3.2. Treinador Principal (Infantis Sub-13)

Tarefas pré-treino/jogo:

1. Planeamento macro, meso, micro e planos de treino;
2. Criacdo de compactos de video (andlise de jogo/ treino);
3. Convocatoria;
4. Controlo e avaliacdo do treino (testes fisicos).
Tarefas em treino:

1. Operacionalizacdo e controlo total dos exercicios de treino;
2. Gestdo do material;
3. Gravacao do treino.

Tarefas em jogo:

Controlo das palestras;
Controlo das substituicoes;

Operacionalizacdo de todo o0 aquecimento;

P w NP

Gravacéo do jogo.

1.4. Defini¢ao de Objetivos
1.4.1. Analise SWOT

A analise SWOT apresenta-se como uma estratégia fundamental para a
definicdo de objetivos a curto e a longo prazo. Estes objetivos ditaram qual o caminho a
ser seguido, que ndo foram Unicos e exclusivos da organizacdo, mas também do préprio
estagiario. Esta analise, representada na Tabela 2, permitiu ao estagiario posicionar-se
de uma forma adequada em toda a estrutura, ajudou-o a compreender as presentes e
as futuras relacdes internas e externas da organizacédo e dos elementos nela inseridos
e permitiu também ajustar as funcdes e tarefas do estagiario, de modo a satisfazer as
necessidades da sua organizacao.



ORIGEM INTERNA
(atributos da organizacao)

ORIGEM EXTERNA
(atributos do ambiente)
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VANTAGENS

STRENGHTS | FORCAS

DESVANTAGENS
WEAKNESSES | FRAQUEZAS

- As camaras de seguranca instaladas
no clube conseguem gravar todo o
campo de futebol 11 durante 24h. Apés
0 treino ou jogo, os treinadores podem
observar e analisar os videos.

- O clube tem ha disposicao 4 carrinhas
para transportar os jogadores das suas
casas para os treinos e jogos.

- Os treinadores das equipas da AREPA
disp6em de 6timas condi¢cdes, materiais
e espaciais, para treinar 0s seus
jogadores e as suas equipas.

- O clube tem pouca visibilidade no
distrito e n&o se encontra em divisfes
competitivas, acabando por dificultar a
retencdo dos seus jogadores.

- A qguantidade de elementos que
representam 0s recursos humanos é
reduzida.

- N&o existe uma rede de recrutamento
ativa, dificultando a contratagdo de
novos jogadores/ treinadores.

OPORTUNITIES | OPORTUNIDADES

THREATS | AMEACAS

- Clube encontra-se a 10 quilémetros da
area metropolitana de Lisboa.

- Existem terrenos adjacentes do clube
que podem ser explorados para a
construcdo de novas infraestruturas ou
campos.

- Protocolos com determinados clubes
podem incentivar futuros
investimentos, por parte da camara
municipal.

- GD Samora Correia e GD Benavente
conseguem atrair e recrutar uma
abundéncia de jogadores.

Tabela 2 - Analise SWOT

De acordo com todos 0s pontos, que constituem a andlise SWOT, levantaram-

se as seguintes questdes:

1. Quais sdo as estratégias, a curto ou a longo prazo, que podemos criar

para uma melhor exploracdo dos pontos fortes da organizagédo? E o que

devemos considerar prioritario?

2. Como podemos transformar as ameacas da organizacdo em pontos

fortes? E 0 que devemos considerar prioritario?

Este enquadramento, como dito anteriormente, foi importante para a definicdo

dos proximos passos do estagiario. Nos préoximos capitulos estard expresso 0s

objetivos, tanto para a parte da coordenacdo como também para a intervencdo do

estagiario nas duas equipas. Algumas propostas e estratégias definidas ajudaram a
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nortear o estagiario no seu desenvolvimento pessoal e profissional, e paralelamente, o

crescimento e o desenvolvimento da sua entidade de estagio.
1.4.2. Objetivos e Estratégias da Intervencdo Profissional
1.4.2.1. Treinador-Adjunto - Seniores

O treinador-adjunto tem o papel de auxiliar o treinador principal em todas as
vertentes do trabalho. S&o os treinadores principais que definem as tarefas da sua
equipa técnica, consoante os pontos fortes de cada um dos elementos que a compdem
(Carter & Bloom, 2009; Rathwell et al., 2014).

Pelo facto do estagiario repetir a sua presen¢a na equipa sénior e com garantias
da permanéncia de toda a sua equipa de trabalho, entdo podera refletir e sugerir aspetos
de melhoria para a proxima época desportiva. No entanto, é de extrema importancia
entender que pelas limitacdes do contexto, 0 posicionamento e as tarefas do estagiario
deviam conseguir responder aos problemas da forma mais eficaz e eficiente possivel.

Deste modo, o estagiario define como objetivos:

1. Rentabilizacdo do tempo de treino. Pela anotacdo dos tempos do treino
(pratica, instrucao e transicdo) realizadas in loco, com a anota¢cado de todos o0s
tempos num caderno ou realizadas a posteriori (visualizacdo dos videos), o
estagiario contabiliza e analisa o tempo Util de cada treino, com o objetivo da
rentabilizagcdo do tempo dos futuros treinos. Para o cumprimento deste
objetivo o estagiario realizard relatérios mensais onde apresentard propostas
de melhoria ao treinador principal. Durante os 9 meses de trabalho, o
estagiario sente o0 seu objetivo cumprido se produzir todos os seus relatorios
mensais e entregar no fim desse mesmo més e se conseguir a aprovagao ou
aplicacao de trés sugestdes de melhoria por parte do treinador principal,

2. Observacdo e andlise em treino e jogo. Para além da anotacdo e
contabilizacdo dos tempos de treino, o estagiario procurara, em concordancia
com o modelo de jogo da sua equipa, identificar comportamentos coletivos e
individuais, visando a especificidade dos seus feedbacks na discussdo com
0s seus jogadores. Esta identificacdo dos comportamentos estard sempre
relacionada com a progressdo de contelddos, que o treinador principal
estabelece ao longo da semana, més ou época desportiva, ou pode estar
relacionada com a forma, ou com 0 momento que a equipa atravessa numa
determinada fase da sua época desportiva. Neste Ultimo ponto, o papel do
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estagiario podera obter algum valor, pois este tem um ponto de vista diferente
do seu treinador principal. Neste caso, indo ao encontro dos pressupostos
para o cumprimento deste objetivo, o estagidrio devera numa primeira fase
realizar os compactos em video desejados pelo treinador e numa fase
posterior comecar a ganhar autonomia e liberdade para gerir este processo.
Relacionando a identificacdo dos comportamentos e dindmicas com o
processo de treino, 0 estagiario devera, num espaco temporal de 7 meses,
conseguir criar e propor um exercicio em cada més, sendo que trés destes

deverdo ser aceites e aplicados pelo treinador principal.
1.4.2.2. Treinador Principal - Infantis Sub-13

Como treinador principal existem competéncias e comportamentos a serem
atingidos ou desenvolvidos, principalmente ao nivel do treino. Para o desenvolvimento
de comportamentos criativos em jovens jogadores, o treinador tem um papel
preponderante. E o treinador, seja principal ou adjunto, responsavel pela criacdo de
contextos (exercicios), mas também o seu saber estar, em treino e em jogo, que
conseguem desafiar e fazer emergir os tais comportamentos criativos nos seus
jogadores (Santos et al., 2018). Posto isto, 0os objetivos principais do estagio serao:

1. A criacdo de exercicios de treino, que promovam e estimulem
comportamentos criativos nos jogadores. Algumas referéncias: Santos et
al., 2018, 2020, 2016, 2017; Memmert, 2021. Esta definido a criagdo de seis
exercicios para a dimensdo “Fisico”, “Técnica”, “Tatica”, “Estratégia” e
“Comportamental”, inseridos nas etapas “Explorer” e “llluminati” (Santos et al.,
2016). Para cada exercicio, deverdo ser definidos critérios de éxito
especificos para melhorar o processo de controlo e avaliagdo dos mesmos,
em momentos futuros, ou para um melhor acompanhamento do
desenvolvimento das competéncias dos jogadores. Este objetivo deve ser
cumprindo até ao final da época desportiva, mas vai ser dividido em trés
momentos temporais iguais (1.4.3.2 Calendarizacdo, Tabela 5). No final e em
cada momento tem de existir dois exercicios criados;

2. Alteracdo do comportamento do treinador principal, procurando
entender o saber estar “ideal” para o desenvolvimento de
comportamentos criativos nos jogadores. Segundo o sistema de
observacao de Rodrigues e colaboradores (1997), na dimensao Instrucdo, o

objetivo serd o aumento da categoria “Questionamento” e a diminuigdo da
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categoria “Correcao” e ‘“Informacdo”. Para a dimensdo “Interagao”,
procuramos aumentar a categoria “Afetividade Positiva” e diminuir a categoria
“Pressao”. Por fim, para a dimensédo “Controlo”, a categoria “Observagao”
deve também aumentar. Serdo realizadas gravacdes de voz e video, em
treino, ao treinador que posteriormente, pela aplicacdo do sistema de
observacao, recolherd e analisara os dados. Este objetivo serd avaliado ao
longo da época em 4 momentos diferentes (1.4.3.2 Calendarizacdo, Tabela
5). Existira uma compara¢do dos dados recolhidos, de cada momento, para
uma melhor perce¢édo do desenvolvimento e sucesso deste objetivo.

1.4.3. Calendarizacéao

1.4.3.1. Treinador-Adjunto - Seniores

Semana | Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
1
g RPT1 | OA1 | RPT2 | OA2 RPT3 | OA3 | RPT4 OA4
4 RF3 RF1 RF4 RF2

0

Semana Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1
;23 RPT5 | 0AB RPT6 | OA6 | RPT7 | OA7 rRPT8 | OA8 RPT9 | OA9
4 RF6 RF4 RF7 RF5 RF9 RF7
5 RF5 RF3 RF8 RF6

Tabela 3 - Calendarizagdo Seniores

Para uma melhor compreensdo da calendarizacdo (Tabela 3) devem ser
destacados alguns pontos:

1. Rentabilizacdo do Processo de Treino (RPT): Processo que visa 0
cumprimento do objetivo da rentabilizacdo do processo de treino;

2. Observacao e Analise do Jogo ou do Treino (OA): Processo que visa
0 cumprimento do objetivo da observacao e analise do jogo ou treino;

3. Relatérios Finais (RF): Relatdrios mensais.

Apés a legenda, é importante mencionar que nao existiram relatérios mensais
de observacao e analise nos meses de Setembro e Outubro. O estagiario considera que
0s jogadores ainda se encontravam a assimilar as ideias da equipa, onde as ideias do
treinador principal continuam muito presentes. Neste espaco temporal, tanto a equipa
técnica como os jogadores, estabeleciam relagbes socio-afetivas fundamentais para o
decorrer da época desportiva. Estas relacdes permitiram a equipa técnica ajustar a sua
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forma de estar e a comunicacdo para uma melhor transmissdo do modelo de jogo no

processo de treino.

1.4.3.2. Treinador Principal - Infantis Sub-13

Semana Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
; ET1
3 ET1 OA1l ET2 OA1l

ET2
4

0

Semana Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
; ET3 ET5
3 ET3 | OA2 OA2 ET4 OA3 | ET5 OA3 OA4 ET6 OA4
4 ET4 ET6

Tabela 4 - Calendarizagéo Infantis Sub-13 “B”.

Para uma melhor compreensdo da calendarizacdo (Tabela 4) devem ser
destacados alguns pontos:

1. Exercicio de Treino (ET): Criagcdo de exercicios de treino.
2. Observacdo e Andlise do Treino (OA): Autoscopia (recolha e

tratamento dos dados).
1.5. Processo de Avaliacéo e Controlo

A constante revisdo dos objetivos anteriormente tracados revelou extrema
importancia na avaliacdo e controlo do estagiario ao longo do seu percurso. Sendo o
contexto do Futebol um trabalho onde o sucesso esta muito dependente das relacdes,
€ de destacar a relevancia do feedback de todos os elementos que comp&em a entidade
de estagio.

Por fim, é de destacar que as reunifes e o feedback do orientador académico
influenciaram positiviamente o processo de avaliacdo e controlo do estagiéario.

1.6. Conclusao

O trabalho desenvolvido, na parte da observacdo e da andlise do treino e do
jogo, foi fundamental pelo facto do estagiario ter conseguido criar ferramentas que
diagnosticaram de forma eficaz os problemas técnico-taticos, nas equipas onde esteve

inserido ao longo da época desportiva (Figura 6).
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Football Analytics Base Repet

00:00:00
Inicio da Primeira Parte | Intervalo | Inicio da Segunda Parte | Fim do jogo | 45-45 v

Escolher ficheiro = CD1_J11_EFKA Footkart x Samora.mp4

> 0:00/1:2233

Evento Comeco Fim

Figura 6 - Sistema de observacao utilizado para catalogar o método de ataque.

Para a equipa de Infantis Sub-13 “B”, o estagiario promoveu em treino contextos
estimuladores do comportamento criativo (Figura 7), sempre enquadrado na ordem dos
fatores principais do rendimento cognitivo (Memmert, 2015). Ainda sobre esta tematica,
entendeu-se que as aplicacGes de exercicios desta natureza nao eram suficientes para
conseguir estimular os tais comportamentos criativos nos jogadores.

Problema

Organizagdo Ofensiva

Ataque Nivel 3

In general, spart-specific anfecipation information is faught via film-based simulations
or thraugh rare on-sife fraining sessions using a live model (Memmert, 2021).

Solugéo Solugdo
oumvo
PRI W e ST XD — — T
1 4 Z ] VAGAS: 3x2+GR IS == T | JOGO REDUZIDO: 3(+JK)x3
1 _ $
L2 » | It Jog0 303 com ke (parence & sl < bel
=Y =Y =} 2formen
| G e o b = 2y
. | | Rorieogroyulapafvisageiengrl
[y
|] o - .I U e
> £
I [ S |
) b » °
(COM ISMGO) Oberva ox b adraradios o procurar
s ; padpronr e
i PIAG) Oharv o o aderrario, rogride o ¢ = e ——
N T | eare cuign am s posha pos tetr g g R | e om oot pacte pare o
2229 NOTA: O treinador tem utilizar no minimo 1 feedback/ ataque e pode parar o exercicio (méximo 2x) 2 NOTA: O treinador tem utilizar no minimo 1 feedback/ ataque e pode parar o exercicio (méximo 2x)
e de modo a auxiliar o seu feedback. o de modo a auxiliar o seu feedback.

Figura 7 - Desconstru¢céo de um problema tatico ofensivo.

Para a equipa sénior, relativamente ao nivel do treino, houve espaco para o
planeamento e para a operacionalizacdo de exercicios de aquisicdo para a técnica do
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controlo de bola e do passe. A imagem do contexto Infantil, o estagiario aplicou o método
Differential Learning (Schéllhorn et al., 2012) no contexto sénior, conseguindo perceber

as diferencas (fisiologicas, técnicas, ...) de um contexto para o outro.

Para além desta pequena relacdo dos contextos dentro do clube, as tarefas
fundamentais incidiam, em treino, no auxilio da operacionalizacdo de exercicios tatico-
estratégicos, com feedbacks mais direcionados para o momento ofensivo da sua equipa.
Destacar que os feedbacks estavam em conformidade com os objetivos e com os
conteudos pré-definidos pelo treinador principal.

Jogadores |Total Pontos|Pontos p/ Jogo 21fset| 22[set| Zsfsetl DS[nutl 12jnut| sznovl D3fnov| lﬁjnovllzldezl 12[dez|15/dez| DS[]aanE,fjanl lefevl 25/mai
JOGADOR 1 @ 920 @ 6,00 8 9 3 1 8 3 9 2 3 5 7 6 2 11 13
JOGADOR 2 @ 74 @ 5,29 8 7 2 7 2 3 4 2 2 2 7 6 11 11
JOGADOR 2 |%) 69 & 493 8 9 2 7 8 3 9 2 1 0 7 2 2 9
JOGADOR 4 |5 64 @ 5,33 8 9 7 8 3 9 0 5 4 2 9 0
JOGADOR 5 |%) 61 469 8 2 7 4 1 6 1 0 7 3 2 9 11
JOGADOR 6 |5 60 & 4,29 6 7 2 0 4 3 8 2 2 2 3 2 9 10
JOGADOR 7 |5 57 @ 5,18 8 7 3 1 2 3 8 6 0 9 10
JOGADOR 8 |=> 53 & 408 8 9 3 1 4 3 4 6 3 5 4 2 1

JOGADOR 9 |=> 53 & 442 8 9 2 0 4 3 4 0 4 3 2 14
JOGADOR 10|=> 52 @ 5,30 8 7 2 8 3 8 0 6 0 11
JOGADOR 11|=>» 52 =3 3,71 6 7 3 0 3 8 6 2 2 3 2 1 9 0
JOGADOR 12|=> 46 @ 5,75 7 3 7 3 9 2 6 9
JOGADOR 13|=> 46 @ 5,11 8 9 2 1 8 1 4 1 12
JOGADOR 14|=> 44 @ 6,29 8 9 2 3 5 3 14
JOGADOR 15|38 35 =3 3,18 6 7 3 0 2 3 1 0 3 1 9
JOGADOR 16|38 32 =3 3,20 7 4 1 4 0 1 2 3 1 9
JOGADOR 17|34 31 =3 3,44 8 7 3 1 2 2 4 2 2
JOGADOR 18|38 31 @ 5,17 4 9 2 6 3 7
JOGADOR 19|4h 28 = 3,50 2 0 1 4 3 5 2 11
JOGADOR 20|%h 25 = 2,78 4 7 2 0 2 1 8 1 o]
JOGADOR 21|%h 25 q} 6,25 9 9 6 1
JOGADOR 22(dk 0O ¥ 000
JOGADOR 23[k 0O ¥ 000
JOGADOR 24|14 19 q} 6,33 9 9 1
JOGADOR 25 * 16 k. 3,20 2 1 2 0 11

Total Golos | Golos p/ Jogo 21fset| 22[set| Zsfsetl DS[nutl 12jnut| sznovl D3fnov| lﬁfnovl 12/dez| 12/dez | 15/dez| 03/jan | ZE,fjanl 01/fev

JOGADOR 26 60 5,45 2 3 4 5 10 8 6 6 6 1 9
JOGADOR 27 58 5,27 1 5] 8 11 3 2 5 7 10 1 4

Figura 8 - Registo classificativo da competi¢c&o interna da unidade de treino +2.

Na equipa sénior, a unidade de treino +2 apresentava um exercicio competitivo
padrdo onde as vitérias para cada jogador e os golos sofridos para os GR’s eram
contabilizados pelo estagiario (Figura 8). Estes registos tinham como objetivo criar um

ambiente competitivo saudavel dentro da equipa.

Relativamente ao dia do jogo, no aquecimento, o exercicio destinado a
manutengcdo da posse de bola era operacionalizado totalmente pelo estagiario. Ja
durante o jogo, o seu papel era mais distante e observador, colocando-se sempre numa
posicdo vantajosa para conseguir gravar, retirar apontamentos e também estabelecer
comunicacdo audiovisual com a equipa técnica. Considera-se esta Ultima funcéo
descrita como sendo a mais determinante e vantajosa para o contexto sénior, tanto para

os elementos da equipa técnica, como para os jogadores que constituem a equipa.
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& Construcdo (Compilagao).mp4 - VLC media player = o X
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2:59 15:39
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Figura 9 - Video para observacao da fase de constru¢céo de a¢des ofensivas.

Na funcdo de scout ou analista do desempenho ofensivo da equipa, o estagiario
conseguiu oferecer indicacbes objetivas e eficazes na procura do melhor
desenvolvimento coletivo e individual ofensivo da sua equipa em treino e,
principalmente, em jogo. Pelo recurso de ferramentas audiovisuais ou por ferramentas
notacionais (Figura 9 e 10) foi possivel catalogar cada acontecimento de jogo,
conseguindo posteriormente relacionar os dados com o plano estratégico definido pelo

treinador principal.
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EQUIPA X ___" PARTE

RESULTADO | MINUTO | REMATE Z0NA TIPO DE ATAQUE | JOGADOR

@~ |on o | e ro |- |

JOAO EIRA TEAM TACTICAL MATCH PERFORMANCE SPREADSHEET

Figura 10 - Ficha de avaliacdo tética ofensiva durante o jogo.

A catalogacdo destes momentos do jogo permitia numa fase posterior a
apresentacdo a equipa técnica e aos jogadores os aspetos de melhoria e, mais
importante, 0s momentos em que a equipa esteve em concordancia com o seu modelo
de jogo (Figura 11). A catalogacdo de momentos positivos permitiu também acelerar a
aprendizagem de certos e determinados processos coletivos ou individuais em treino e

permitiu posteriormente uma melhor adaptacéo posicional dos jogadores no contexto de

jogo.

Figura 11 - Cortes referentes a construgdo de agfes ofensivas com 3 jogadores.
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O culminar de todas as experiéncias do estagiario ocorreu como treinador principal da

sele¢cdo F14 (Figueiredo & Lopes — Contabilidades, Lda) que disputou a edigdo de 2023 do “Tejo

Cup" (Figura 12).

Figura 12 - Selecdo F14 (Figueiredo & Lopes — Contabilidades, Lda).

Para além da presenca de mais 2 elementos na equipa técnica (treinador adjunto
e treinador de GR) existiu também uma parceria muito proxima com os diretores da
selecdo. Devido as experiéncias anteriores de cada elemento da equipa técnica num
contexto de selecdo, na escolha do plantel acabou-se por conseguir identificar
antecipadamente o perfil de jogador necessério e definiram-se os jogadores da selecéo
logo no primeiro treino (Flgura 13).

DECISOES...

’

Figura 13 - Processo de selecao (posicdes e caracteristicas dos jogadores)

Ficar com o dois Conwaid
Fcar 16 comm Caneal?

NOTA JOGADOR 1 pode jogor o Loteral « Doniel o Conrel

rrrrr
e ooABOR 4
melher? JOGADOR 1 o1

Loteral & u
adegtin ihgiea 8 giksm iy
Observar todos o3 jogadores do

Ver necessidade da equipa (se Médios = JOGADOR 7/ se Avangados = JOGADOR 8.
- Se ndo existir necessidade = MELHOR JOGADOR

JOGADOR 9 ou JOGADOR 10
Ver quem é 0 MELHOR JOGADOR
NOTA: JOGADOR 9 ¢ iiar « JOGADOR 10 raramente joga.

Ainda em relacdo as experiéncias anteriores, o conhecimento prévio dos
adversarios na competicdo originou um melhor planeamento da estratégia para cada
jogo disputado (Figura 14).
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SEM BOLA COM BOLA

‘OBSERVAR COMO O JOGADOR 18 E O JOGADOR

Marcasdo Individual (Setor Médic)
15 PODEM TER MAIS BOLA?
EXPLORAR LADO DO JOGADOR 4
Alos mais baixes, ojudar Laterais ‘
EVITAR JOGADOR 3
)

GR+4+3+3 >>> GR+4+4+2

Figura 14 - Definigdo da estratégia de jogo

E importante frisar que a colaboracdo do diretor e do treinador adjunto na
definicdo da estratégia permitiram anular potenciais ameacas ofensivas e explorar
debilidades defensivas do adverséario, adaptar o sistema de jogo para melhor
aproveitamento tatico ou individual e, mais importante, permitiram perceber os melhores
momentos para a realizacdo de certas e determinadas substituices dos jogadores ao
longo da competicdo. Um dos grandes objetivos do “Tejo Cup” € a utilizagdo equitativa
de tempo de jogo entre todos os jogadores que, pelo feedback do diretor e da equipa
técnica, conseguiu-se aliar de forma equilibrada este objetivo com os resultados
desportivos do torneio.

[ 25




"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

Parte Il - Enquadramento do Estudo
2.1. Enquadramento Tedrico

Nos Udltimos anos as criancas adotam cada vez mais comportamentos
sedentéarios, estando menos tempo em atividade fisica (Hills et al., 2007; Stodden et al.,
2008). Existe também um declinio na competéncia motora das criangas e na aptidao
relacionada com a sua saude, mas também uma prevaléncia na obesidade nesta faixa
etaria (Luz et al., 2017). Além disso, seguindo os resultados do estudo de Mgllerlgkken
e colaboradores (2015), o Futebol € um dos desportos com maior taxa de abandono a
pratica em idades compreendidas entre os 9 e os 13 anos. S&o varios os fatores para o
abandono dos jovens jogadores, tais como a falta de prazer e o aborrecimento, ao longo
da época desportiva, muito relacionado com o clima e com a metodologia de treino do
treinador (Cruz & Matos, 2017; Silva Dias et al., 2018).

Stodden e colaboradores (2008) acreditam que o avanco limitado na solucdo dos
problemas complexos anteriormente descritos foi resultado da falta de: a) uma
abordagem interdisciplinar e de desenvolvimento para a avaliacdo dos comportamentos
para a atividade fisica; b) consideracdo de que a competéncia motora das criancas
desempenha um papel altamente significativo, embora variavel, no apoio aos
comportamentos para a atividade fisica; ¢) compreensdo de como as variaveis da
competéncia motora subjetiva, da aptiddo fisica relacionada com a saude e com a
obesidade, que tém diferentes relagbes com a atividade fisica ao longo do processo de

desenvolvimento da crianca e; d) medi¢do apropriada da competéncia motora.
Competéncia Motora

A competéncia motora estd relacionada com o desenvolvimento e o
desempenho do movimento humano (Stodden et al., 2008). Na literatura, a competéncia
motora abrangeu uma ampla variedade de termos (Brusseau et al., 2020; Luz et al.,
2017). Seguindo a estrutura teorica proposta e desenvolvida por Gallahue e
colaboradores (2019), a competéncia motora é definida como a capacidade de uma
pessoa ser proficiente num vasto conjunto de habilidades locomotoras, de estabilidade
e manipulativas (Luz et al., 2016). Nas fases iniciais do desenvolvimento motor, a
competéncia motora da crianca envolve o dominio das habilidades motoras
fundamentais que sdo as bases para o dominio de habilidades motoras especializadas.
De acordo com a literatura, foi confirmado que a atividade fisica, a aptidao
cardiorrespiratéria, a aptiddo fisica e a percecdo da competéncia fisica tém efeitos e
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relacdes positivas com a competéncia motora e uma relagdo inversa com o peso das
criangas e dos adolescentes (Holfelder & Schott, 2014; Luz et al., 2016).

Para o desenvolvimento das competéncias motoras encontramos treinos
especificos em cada modalidade desportiva devido as suas diferenciadas exigéncias
fisicas, técnicas e taticas. Além disso, os treinadores de uma determinada modalidade
(por exemplo, o Futebol) adotam e abordam estilos de aprendizagem diferentes entre
faixas etérias e até mesmo na mesma faixa etaria (Ford et al., 2010).

A Aprendizagem e o Treino no Futebol

A primeira suposi¢cdo subjacente na aprendizagem linear (método tradicional)
esta relacionada com o movimento alvo (ou ideal) que geralmente deve ser alcancado
durante o processo de aprendizagem. Na maioria das vezes, 0 processo da
aprendizagem motora prescrito pelos treinadores é baseado nos resultados e nas
medidas das pesquisas cientificas dos melhores atletas do mundo. O desempenho de
um determinado grupo de atletas de elite sdo normalmente as referéncias de
comparacao para os restantes atletas. Andlises anteriores aos padr6es no movimento
dos lancadores de dardo de classe mundial masculinos e femininos obrigaram o0s
treinadores a reformularem o processo de treino (Schéllhorn & Bauer, 1998). Os
resultados do estudo revelaram que os atletas apresentaram movimentos, seguindo a
sua descricdo holistica, de apenas alguns milissegundos durante o seu desempenho.
Além do estilo de lancamento ser especifico para cada nacionalidade, os autores
conseguiram ainda identificar que cada lancador revelava um padrdo altamente

individual que permanecia estavel ao longo de varios anos.

No entanto, a literatura afirma que os treinadores de Futebol jovem continuam a
recorrer a aprendizagem linear, prescrevendo e corrigindo os seus jogadores (Ford et
al., 2010; Partington & Cushion, 2013), sabendo que o movimento repetido no processo
de treino demonstra uma baixa probabilidade de ser confrontado com as mesmas
condicdes de desempenho, mesmo apés milhares de repeticées. Estudos recentes na
area da aquisicdo de habilidades e da aprendizagem motora destacam vantagens na
utilizacdo de exercicios que recriam exigéncias preceptivas, cognitivas e motoras da
competicdo, aliado a uma menor frequéncia de instrucdo. Ou seja, esta abordagem
resultaria.  num maior tempo de atividades ladicas e menor frequéncia de
comportamentos exigidos pelo treinador (Ford et al., 2010).
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Differential Learning

Com base nas consideragfes anteriores, o Differential Learning emerge como
uma abordagem promissora (Santos et al., 2018). Desenvolvida na perspetiva dos
sistemas dindmicos, o Differential Learning tem sido aplicado principalmente no
contexto da aprendizagem motora (Henz & Schoéllhorn, 2016; Schéllhorn et al., 2002;
Schéllhorn, Mayer-Kress, et al.,, 2009; Schdéllhorn, Beckmann, & Davids, 2010;
Schollhorn, Beckmann, Janssen, et al.,, 2010; Schéllhorn & Horst, 2019). Essa
abordagem é caracterizada por aumentar o nimero de flutuagdes no movimento por
meio da nao repeticdo do mesmo e sem corregdes durante o processo de aquisicdo de
habilidades (Schéllhorn et al.,, 2012). Esta abordagem, em vez de evitar 0s erros,
promove-0s com o objetivo dos jogadores adaptaram-se constantemente (Schoéllhorn et
al., 2012). O Differential Learning pode ser especialmente relevante para os jogadores
jovens que devem ser expostos desde cedo a oportunidades adequadas para adquirir
habilidades de movimento funcionais (Santos et al., 2016).

Relativamente a estas duas perspetivas de aprendizagem, varios estudos
apontam que o Differential Learning promove uma maior aquisicdo das habilidades,
melhores taxas de retencdo e também melhor desenvolvimento de varias componentes
fisicas, comparativamente a abordagens mais tradicionais, em varias modalidades
desportivas (Bozkurt, 2018; Fuchs et al., 2020; Gaspar et al., 2019; Henz & Schéllhorn,
2016; Schéllhorn, Michelbrink, et al., 2009; Yahya et al., 2020).

2.2. Apresentacgéo do Problema / Objetivos

Conforme o ultimo paragrafo da revisdo da literatura, este estudo teve como
objetivo aplicar e comparar a eficAcia das diferentes abordagens mencionadas
(Tradicional e Differential Learning) na aprendizagem e aquisicdo da técnica do remate
e também perceber onde existe melhor desenvolvimento da competéncia motora, em

jovens jogadores de Futebol.
2.3. Metodologia
2.3.1. Caracterizacao da Amostra

Uma amostra aleatéria de dez jogadores do género masculino, do escalao
Traquinas e Petizes (idades compreendidas entre os 6 e 0s 8 anos), com dois treinos
de uma hora por semana, participaram neste estudo. Estes jogadores foram divididos
aleatoriamente em dois grupos de igual nimero: o grupo de controlo (CG) e o0 grupo
Differential Learning (DL). Antes do inicio do estudo, os jogadores e os encarregados
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de educacao tiveram conhecimento da dindmica do estudo, sendo que estes ultimos

intervenientes mencionados assinaram um consentimento informado.
2.3.2. Materiais a Utilizar e Recursos Necessarios

Utilizaram-se dez bolas, seguindo as leis de jogo do Futebol 7 e duas balizas
amoviveis de Futebol 5 (Associacdo de Futebol de Santarém, 2023; The International
Football Association Board, 2023). Para a distancia do remate a baliza recorreu-se a
uma fita métrica e a um conjunto de sinalizadores. O tripé, com um suporte de telemével,
ajudou na estabilizacdo da camara do telemével Mi 10 Lite 5G, para captar todos os
remates realizados pelos jovens jogadores. Duas plataformas de madeira (25cm x 25¢cm
X 2cm, com quatro pés de 3,7 cm nos cantos) e uma viga de madeira (60 cm de
comprimento x 4 cm de altura x 2 cm de largura) foram os dois objetos fundamentais
para avaliar a competéncia motora dos jovens atletas. Para registar a velocidade do
remate recorreu-se a um velocimetro SRDL-838-KIT Sports Radar Speed Gun. Por fim,
o software Microsoft Excel permitiu 0 armazenamento dos dados e posterior tratamento
estatistico.

2.3.3. Tarefas, Procedimentos e Protocolos

A avaliacdo da competéncia motora foi suportada por dois testes de estabilidade,
seguindo o modelo validado da competéncia motora em jovens e adolescentes de Luz
e colaboradores (2016):

1. Transferéncia entre plataformas: Os jogadores movimentam-se

lateralmente, durante 20 segundos, em 2 plataformas de madeira. Cada

transferéncia bem-sucedida, de uma plataforma para outra, € pontuada com 1 ponto
(Figura 15);

Figura 15 - Movimentag&o entre plataformas (sequéncia de imagens).

2. Saltos Laterais: Os jogadores saltam lateralmente com os dois pés juntos
sobre uma pequena viga de madeira, localizada no meio de uma superficie
retangular (100 cm de comprimento x 60 cm de largura) o mais rapido possivel
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durante 15 segundos. Por cada salto correto (dois pés juntos, sem tocar fora do

retAdngulo e sem pisar na viga de madeira) o jogador recebe 1 ponto (Figura 16).

Figura 16 - Saltos laterais (sequéncia de imagens).

Estes dois testes foram realizados antes da aplicacdo das diferentes
metodologias para avaliar inicialmente a competéncia motora dos jogadores.

Na intervencao das diferentes metodologias, 0s grupos realizaram, um de cada
vez, 0s remates sempre no mesmo local. Das marcas de sinalizadores a baliza distaram-
se 5 metros, que equivale a distancia do remate de cada jogador, e sera igual para cada
um dos grupos. A camara de filmar encontrava-se a 10 metros do local de intervencéo,
orientadas para a baliza e para os sinalizadores (Figura 17).

CONTROLO
i DIFFERENTIAL LEARNING

Snm_i
LT

| N

1 1
m CAMARA

Figura 17 - Design experimental.

Para o grupo de controlo, os jogadores realizaram o remate ao sinal do treinador,
onde posteriormente podem receber feedback corretivo, informativo, avaliativo ou s6
feedback afetivo por parte do treinador (Rodrigues & Sequeira, 2017), relativamente a
técnica de remate utilizada pelo jogador.
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Para o grupo Differential Learning, os jogadores também soé realizaram o remate
apos o sinal, mas neste caso, apés a ac¢do, independentemente do resultado, n&o
adquirem nenhum feedback por parte do treinador responsavel. Este grupo teve de

cumprir um certo conjunto de constrangimentos especificos em cada remate realizado
(Tabela 5).

Figura 18 - Momento de intervengéo (Grupo Differential Learning).

Em cada grupo todos os remates foram realizados sem a presenca de jogadores
entre a bola e a baliza e sempre com o pé dominante.

Unidade Membros Superiores
s (°, Graus das Articulagdes) Deslocamento
emana | de (Sim/ N&o)
Treino
Esquerdo Direito
1 1 Sem Constrangimentos Sem Constrangimentos N&o
. 0° =
1 1 Sem Constrangimentos (Articulagdo Tronco-Braco) Né&o
1 1 Sem Constrangimentos 90° N&o
9 (Articulacdo Tronco-Brago)
1 1 Sem Constrangimentos 180° N&o
9 (Articulagdo Tronco-Brago)
0° . =
1 1 (Articulagio Tronco-Brago) Sem Constrangimentos Néao
90° . x
1 1 (Articulagio Tronco-Braco) Sem Constrangimentos N&o
180° ) =
1 1 (Articulagio Tronco-Braco) Sem Constrangimentos Néao

Tabela 5 - Exercicios para o grupo Differential Learning.
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0° 0° .
(Articulacdo Tronco-Braco) (Articulacdo Tronco-Braco) Néo
90° 90° NZo
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
180° 180° NZo
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
Sem Constrangimentos Sem Constrangimentos Sim
. Qe .
Sem Constrangimentos (Articulag&o Tronco-Brago) Sim
Sem Constrangimentos 90° Sim
9 (Articulac&o Tronco-Braco)
Sem Constrangimentos 180° Sim
9 (Articulacdo Tronco-Braco)
0° . .
(Articulag&o Tronco-Brago) Sem Constrangimentos Sim
. ~ 90 Sem Constrangimentos Sim
(Articulacao Tronco-Brago)
. ~ 180° Sem Constrangimentos Sim
(Articulacao Tronco-Brago)
o o Sim
(Articulacao Tronco-Braco) (Articulacdo Tronco-Braco)
90° 90° Sim
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulagdo Tronco-Brago)
180° 180° Sim
(Articulacao Tronco-Braco) (Articulagdo Tronco-Brago)
o 90° Nao
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
0° 180° N&o
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
90° o Nao
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
90° 180° N30
(Articulac&o Tronco-Braco) (Articulac&o Tronco-Braco)
180° 0° N0
(Articulacdo Tronco-Braco) (Articulacdo Tronco-Braco)
180° 90° NZo
(Articulacao Tronco-Braco) (Articulacdo Tronco-Braco)
o 90° Sim
(Articulacao Tronco-Braco) (Articulacdo Tronco-Braco)
0° 180° Sim
(Articulacao Tronco-Braco) (Articulacdo Tronco-Braco)

Tabela 5 - Exercicios para o grupo Differential Learning (continua¢ao).
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2 4 90° o Sim
(Articulacdo Tronco-Braco) (Articulacdo Tronco-Braco)
2 4 90° 180° Sim
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
2 4 180° o Sim
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
2 4 180° 9° Sim
(Articulacao Tronco-Brago) (Articulacdo Tronco-Brago)
Cruzados ~
3 5 (Posterior em relagdo ao Tronco) Néo
Cruzados ~
3 5 (Anterior em relagdo ao Tronco) Néo
; 90° - M&o na Cintura x
3 5 Sem Constrangimentos (Articulagdo Braco-Antebraco) Né&o
90° - M&o na Cintura . x
3 5 (Articulagdo Braco-Antebraco) Sem Constrangimentos Né&o
3 5 90° - M&o na Cintura 90° - M&o na Cintura N3o
(Articulacdo Brago-Antebrago) (Articulacao Brago-Antebrago)
3 5 Mé&o na Cabeca Sem Constrangimentos N&o
3 5 Sem Constrangimentos M&o na Cabega N&o
3 5 M&os na parte anterior da cabeca N&o
Cruzados .
3 6 (Posterior em relagdo ao Tronco) Sim
Cruzados .
3 6 (Anterior em relagdo ao Tronco) Sim
3 6 Sem Constrangimentos Sem Constrangimentos Sim
3 6 90° - M&o na Cintura 90° - M&o na Cintura Sim
(Articulacdo Brago-Antebrago) (Articulacao Brago-Antebracgo)
3 6 90° - M&o na Cintura 90° - M&o na Cintura Sim
(Articulagédo Brago-Antebraco) (Articulag&o Brago-Antebraco)
3 6 Méao na Cabeca Mé&o na Cabecga Sim
3 6 Sem Constrangimentos Sem Constrangimentos Sim
3 6 M&os na parte anterior da cabeca Sim

Tabela 5 - Exercicios para o grupo Differential Learning (continua¢ao).
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A aplicacdo de todos os exercicios teve uma duracdo de trés semanas. Apos
estas mesmas semanas, 0s jogadores nao realizaram nenhum exercicio, durante as

duas semanas seguinres, para desenvolverem a técnica do remate.

Na quarta semana estava definido uma primeira avaliagdo (12 Retencéo,
observar Figura 18) aos jogadores e na quinta semana uma segunda avaliacao (22
Retencdo, observar Figura 18), para avaliar a retencdo da competéncia motora
(estabilidade) e da técnica do remate (velocidade do remate).

PERIODO DE INTERVENGAO PERIODO DE RETENCAO

AVALIAGAO INICIAL AVALIAGAO FINAL 1° RETENGAO 2° RETENGAO

Figura 19 - Espaco temporal do estudo
2.3.4. Cronograma

A Tabela 6, em baixo, mostra a organiza¢do temporal das tarefas. Os primeiros
meses serviram para procurar os estudos visando aprofundar o conhecimento do
presente tema e para desenvolver da melhor forma o enquadramento teérico. A
aplicacdo do estudo e a recolha dos dados deu-se nos dois Ultimos meses da época
desportiva. Os dados recolhidos foram imediatamente tratados, apés a conclusdo da
aplicacdo do estudo, para nos ultimos trés meses o estagiario conseguisse focar-se

Unica e exclusivamente na revisédo e corre¢cdo do documento final do estagio.
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O J[FIM[AIM]IJTJJ]A]ls]Jo[N]D

12 Pesquisa
Recolha de
Dados
Tratamento de
Dados
Organizacéo e
Discussao
Revisao e
Correcbes
Entrega do
Relatério Final

Tabela 6 - Cronograma do Estudo
2.3.5. Apresentacéao e Discusséo dos Resultados

Recorreu-se a estatistica descritiva de forma a comparar as avaliag@es iniciais e
finais de cada jogador.

Transferéncia de Plataformas

Grupo Controlo

. +22,22% +11,11% 0% +42,86% +9,09%
12
12
1" 1" 1 1
1
10 10
10
9 9
9
7
7
6
4
3
2
1
JOGADOR 1 JOGADOR 2 JOGADOR 3 JOGADOR 4 JOGADOR 5

Figura 20 - Resultados dos testes para a transferéncia de plataformas.

Para a transferéncia de plataformas, todos os jogadores aumentaram o ndmero
de transposi¢cdes bem sucedidas, exceto o jogador 3 que manteve 0 seu registo anterior.
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Saltos Laterais

50
Grupo Controlo

45 +13,33% +40,91% I +2,78% - +18,18% - +33,33% I

40

35 34

31

30

30

25

22

20

JOGADOR 1 JOGADOR 2 JOGADOR 3 JOGADOR 4 JOGADOR 5

Figura 21 - Resultados dos testes para os saltos laterais.

J& nos saltos laterais, todos o0s jogadores aumentaram o niumero de saltos bem
sucedidos sob a superficie quadrangular.

Em ambos os testes acima, existiram aumentos percentuais para a componente
estabilidade. Pelos resultados ndo podemos afirmar que os exercicios para atécnica do
remate, pelo método diferenciado, tiveram ou néo influéncia nos resultados. Podemos
sim, afirmar que no conjunto destas trés semanas o0s jogadores aumentaram a
competéncia motora.
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Velocidade do Remate

80
Grupo Controlo

+14,58% -10,17% -6,78% -12,24% -20,41%

© 59 59
55 53 55
50 48 49 49
43
40 39
30
20
10
JOGADOR 1 JOGADOR 2 JOGADOR 3 JOGADOR 4 JOGADOR 5

Figura 22 - Resultados dos testes para a velocidade do remate.

No entanto, todos os jogadores tiveram um decréscimo na velocidade do seu
remate, a excec¢éo do jogador 1.

2.3.6. Limitacdes

Antes da apresentacdo dos resultados, € importante referir que o periodo de
retencdo do estudo ndo se concretizou devido a desisténcia de varios jogadores. Devido
a este facto, também tornou-se impossivel realizar qualquer tipo de comparacédo
estatistica.

2.3.7. Conclusodes

O aumento das competéncias motoras de cada jogador ndo consegue mostrar

qualquer tipo de influéncia por parte de uma ou de outra metodologia.

Segundo os estudos cientificos, era de esperar que pelo menos o grupo
Differential Learning conseguisse um aumento na velocidade do remate e ndo uma
diminuicdo (Bozkurt, 2018; Fuchs et al., 2020; Gaspar et al., 2019; Henz & Schéllhorn,
2016; Schoéllhorn, Michelbrink, et al., 2009; Yahya et al., 2020).

Uma das explicacdes para este facto podera ser a frequéncia do treino do remate
em Differential Learning. Esta abordagem pretende tornar os jogadores conscientes dos
erros da sua técnica para se auto adaptarem (Schollhorn et al., 2012). No entanto, 0s
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jogadores estiveram em contacto com esta metodologia durante cinco minutos por

semana. Este tempo despendido para a técnica do remate podera ter sido curto.

Por fim, é importante destacar que o tempo de pratica e a variabilidade que cada
jovem atleta dispds fora do estudo, e até mesmo dos préprios treinos, podem ter
influenciado os resultados de todos os parametros a avaliar.
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Parte Ill - Conclusao Final do Estagio

Aproveitarei este capitulo como continuagdo do capitulo “1.6. Conclusdo”
porque, apds o contexto de sele¢do terminar, o estagiario deparou-se com um periodo
transitorio onde pdde organizar todas as suas experiéncias passadas no estagio. Ao
identificar os aspetos positivos e de melhoria na sua metodologia de trabalho, voltou a
aplica-la novamente na equipa de Juvenis Sub-17 da AREPA. O objetivo seria entrar na
préxima época com uma metodologia mais eficaz e eficiente na resolugéo de problemas

dentro da sua equipa ou dentro do seu clube.

A AREPA apresentava documentacdo orientadora relativamente aos contetudos
para o desenvolvimento das suas equipas. Os treinadores conseguiam perceber as
competéncias técnicas que deveriam adquirir para orientar cada escaldo, qual o modelo
de jogo a ser adotado, tanto para o Futebol 11 como para o Futebol 7, e o modelo de
treino com as vertentes fisicas, técnicas e taticas bem definidas. Mais do que conhecer
0s pressupostos técnicos do trabalho de qualquer treinador da AREPA, foi colocado
uma enorme importancia, por parte do estagiario, aos primeiro capitulos do documento
orientador relativos a missao, aos valores e aos objetivos da AREPA.

Ao longo da época desportiva 0 estagiario comecgou a perceber a importancia do
alinhamento de objetivos e da presenca de valores comuns numa organizacdo de
trabalho. Principalmente nas equipas onde foi treinador principal, o estagiario percebeu
gue certos conflitos internos, dentro da sua equipa e da sua organizagao, originaram-se
principalmente porque os elementos relacionados na sua equipa tinham motivacdes e
valores diferentes do seu. Acima de tudo, o estagiario foi incapaz de se concentrar nas
suas ac¢des como profissional e pessoa, acabando por nado liderar e comunicar de forma
assertiva e adequada nas duas equipas de trabalho.

Posto isto, relacionando o estudo com o estagio, concluiu-se que ndo bastava a
criacdo e aplicacao de exercicios promotores do comportamento criativo para conseguir
desenvolver jogadores criativos. Conforme a piramide de Maslow (1943), a criatividade
encontra-se no quinto nivel das necessidades humanas (Figura 22). Por isso, sem as
primeiras necessidades cumpridas, é pouco provavel que um jogador estimule os seus
processos criativos.
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moralidade,
criatividade,
espontaneidade,
solugdo de problemas)
Suséncia de preconceito,
ceitac&o dos fato

Realizacao Pessoal

auto-astima,
confianga, conguista,
Estima respeito dos outros, respeito aos outros

_ / amizade, familia, intimidade sexual \

seguranga do corpo. do emprego, de recursos,
da moralidade, da familia, da salide, da propriedade

Seguranca

Fisiologia

Figura 23 - Piramide de Maslow (1943).

Apé6s revisdo da documentacdo orientadora da AREPA, discussdo com o
coordenador técnico e reflexdo pessoal, o estagiario decidiu aprofundar e desenvolver
consideravelmente certos pressupostos de lideranca e comunicacdo dentro das suas
equipas. Este processo envolveu inicialmente a definicAo dos valores e dos
comportamentos do proprio estagiario (Figura 23).

VALORES | COMUNICACAO

u VENCEREI com a minha EQUIPA

RESILIENCIA

Eu SOFREREI com a minha EQUIPA
Eu AJUDAREI a minha EQUIPA
EMPATIA Eu RELACIONO-ME com a minha EQUIPA

| RespETO | Eu RESPEITO a minha EQUIPA

Figura 24 - Valores da equipa.

Esta definicdo pessoal ndo é sinbnimo de confronto de ideias entre missao,
valores e objetivos da AREPA e estagidario. Existiu sim um objetivo de desenvolvimento
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do documento orientador da AREPA, onde o estagiario aproveitou para relacionar as
suas filosofias pessoais e profissionais com as filosofias da organizacdo. A seguir,
procurou aproximar o modelo de jogo e o modelo de treino com certos e determinados
contetdos de lideranca e de comunicacao, para conseguir mais rapidamente influenciar,
moldar ou transformar comportamentos e personalidades nas equipas onde esteve
inserido (Figura 24).

ESTILO DE LIDERANCA | LIDERANCA SITUACIONAL | JOGADORES

DEVELOPMENT LEVEL LEADERSHIP STYLES
------ - DIRECTING
------ -  COACHING
DESENVOLVIMENTO MODERADO (D3)  —=---- - SUPPORTING
------ -

D1
Low

Competencc RS te mpeten Competence

Hio* v | High
Comirr ,nt -om : Commitme

Figura 25 - Identificacdo do estilo de lideranc¢a individual a adotar (Hersey, 1985).

O exercicio de treino deve respeitar as capacidades de cada atleta e o seu nivel
de desenvolvimento (Rama, 2016). Na procura da melhor forma de individualizar o
processo, 0 estagiario inicialmente no seu Ultimo contexto realizou um diagnostico aos
valores e motivacdes de cada jogador da sua equipa.

Estas reunides individuais foram importantes para conhecer o0s jogadores.
Procurou-se também identificar as situagfes taticas que mais se relacionavam com as
motivagdes individuais e com o plano de desenvolvimento definido para o jogador. Muito
rapidamente o estagiario percebeu as vantagens na integracdo dos seus jogadores na
criagdo do modelo de jogo da equipa e acabou por realizar esta dindmica com 0s
restantes elementos inseridos na equipa Infantis Sub-13 “B”. Devido as reunifes nao
terem sido registadas, o relatério da Figura 25, criado na época desportiva 2023/ 2024,
serve de exemplo notacional para mostrar os conteudos abordados nas reunides

individuais com jogadores da equipa Infantis Sub-13 “B”.
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IDENTIFICAGAO DO PROBLEMA RESOLUCAO DO PROBLEMA

DRIBLE

APRESENTOU FRUSTRAGAO COM O DESENPENMO DOS SEUS COLEGAS, WAS TAMBEW

O J00A50R 1 ATE A0 WORENTO

APRESENTOU FRUSTRACAD NOS SEUS ERROS INDLVIOUATS OFENSIVOS.

O WONENTO OA INTERVENGAG ACONTECEU PORQUE O JOGADOR 1 NO GLTIMO EXERCICIO, DA UNIDADE DE TREIND 12,
APRESENTOU-SE EW BATXO E TNCAPAZ DE RESOLUER 05 PROBLEWAS APRESENTADGS PELA EQUIPA AVERSARTA.

ESTE WOMENTO DE INTERVENGAG TEM COMO OBJETIVO:

I - PERCERER 0S DRJETIVOS TNDIVIDUATS DO J0GADOR 1;

3 - PERCEBER O PORQUE DO JOGADOR 1 APRESENTAR DESCANEGA NA UNIDADE DE TRETAD 12;

3 - PERCEAER 0 POAQUE OO JOGADOR 1 ESTAR FAUSTRADD COR 06 SEUS COLEGAS;

4 - PERCEAER 0 PORQUE 0O JOGADGR 1 ESTAR FAUSTRADD CONSIGO MESHO;

5 - DEFINIGAO DE "MOVOS® DBOETIVOS IMDIVIDUATS;

& - PERCEOER QUALS 05 NELWORES MORCNTOS TATICOS QUE SE PODEM EAQUADRAR WOS SEUS OGJETINOS INDIVIDUATS

PASSES CHAVE/ ASSISTENCIAS

Figura 26 - Relatério de uma reunido com estabelecimento de objetivos individuais.

As reunides deverdo continuar a existir nas préximas experiéncias, visto que
facilitou o planeamento individual para cada jogador, o planeamento da equipa e, mais
importante, a forma do treinador ajudar os seus jogadores a relacionarem-se uns com
0s outros. A Figura 26 serve de exemplo para mostrar como 0 estagiario organizou e

relacionou a liderangca e a comunicagdo na criagdo do modelo de jogo da equipa de
Juvenis Sub-17.
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‘ QUE ELE TOME.

© JOGADOR 8 DEVE DESISITIR NUM CERTO MOMENTO DO JOGO, NAO TIRAR
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1 meédio, entdio ludo ben

‘ LATERAIS RESPONSAVEIS PELA LARGURA DA EQUIPA |
MEDIOS + AVANCADO COM LINHAS DE PASSE MUITO PROXIMAS °
‘ EQUILIBRIO OFENSIVO (TODOS INSTALADOS NO %4 CAMPO OFENSIVO) | H

movimentagto dos médios.

Figura 27 — Relagéo entre lideranga, comunicacdo e modelo de jogo.

O estagiario acaba por finalizar o seu estagio recetivo a novas ideias, ser mais
empético com os elementos da equipa técnica, e principalmente com os seus jogadores,
e criar formas de trabalho capazes de se adaptarem facilmente em futuros contextos.

Ainda sobre o futuro, com base nas informac¢des da pagina web The Myers-
Briggs Company (2023), o estagiario entende que serd de extrema importancia
desenvolver a sua capacidade de observacédo e relacionar os comportamentos dos seus
jogadores com os tipos de personalidade existentes. Esta relacdo visa a promocao de
um diagnéstico eficaz e mais eficiente possivel, ndo s6 para diagnosticar a
personalidade de cada jogador, como também para diagnosticar todos os elementos a
volta da equipa (diretores, team managers, treinadores adversarios, encarregados de

educacgao, ...) pois estes também podem influenciar processos em treino ou em jogo.

O plano de treino também devera sofrer certas alteragdes (Figura 27). Na
operacionalizacdo do treino existiu uma enorme dificuldade em adaptar ou alterar o
exercicio de treino planeado de modo a atingir o objetivo inicial. A falta de experiéncia
pode ser um dos fatores que limitam esta adaptacdo dos exercicios de treino no
momento da sua operacionalizacdo. No entanto, o estagiario acredita que atingird um
processo adaptativo em treino, se o diagndstico dos problemas da equipa (por outras
palavras, objetivos da semana) estiverem sempre expressos nos planos de treino dessa

mesma semana.
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Figura 28 - Plano de treino dos Juvenis Sub-17

Outro aspeto importante estd relacionado com a comunicacdo. A definicdo de
palavras-chave para catalogar cada método de ataque ou cada método defensivo, nos
futuros modelos de jogo, sera prioritario. As estratégias pré-jogo, criadas ao longo da
época desportiva, envolveram momentos onde o ataque tinha de ser realizado de uma
forma e mais tarde teve de ser alterado para outro tipo de atague completamente
distinto. O estagiario experienciou positivamente algumas situacbes em jogo onde
relacionou os conteldos do modelo de jogo com certas e determinadas palavras-
chaves. Estas devem ser entendidas, em treino, para a comunicacdo se tornar mais

assertiva e eficaz em jogo.

Por dltimo, e ndo menos importante, a mensuragcdo dos objetivos no plano de

treino.
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Figura 29 - Relagdo entre a estatistica e a definicdo de objetivos em jogo.

Ao longo da época desportiva definiram-se objetivos para cada jogo disputado
(Figura 29) onde no término do mesmo, ou no inicio do primeiro treino da semana, existia
uma palestra com a equipa para discutir o cumprimento ou o incumprimento dos
objetivos estabelecidos. Logo apds discussdo, com recurso por vezes a métodos
audiovisuais, 0s objetivos do proximo jogo seriam também definidos em conjunto.
Sabendo a importancia da definicdo de objetivos, o estagiario percebeu que estes
momentos de reflexdo também deveriam existir em treino. Por isso, em futuros projetos,
existira para todos os exercicios criados uma medida que avalia a produtividade da
equipa, principalmente nos exercicios taticos, e que confirma se o0 objetivo do exercicio
foi ou ndo alcancado.
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