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Motivação

Em 2016:

• 42% das IPSS registaram resultados líquidos negativos;

• Entre as comparticipações da Segurança Social e das famílias,

22% do orçamento das instituições está em falta;

• 10% das IPSS estão em situação de desequilíbrio financeiro.

(Mendes, 2018)
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Introdução 

Questão de partida:

“Qual a importância do Fundraising para a Sustentabilidade 

Financeira das IPSS?”
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Introdução 
Objetivo geral de investigação

Objetivos específicos:

1. Verificar se nas IPSS existe Fundraising;

2. Identificar as estratégias de Fundraising nas IPSS;

3. Aferir o impacto do Fundraising nos resultados das IPSS;

4. Averiguar se as IPSS têm fundraiser ou contratam uma empresa para a angariação de fundos.

Analisar as estratégias de Fundraising nas IPSS: ABEP, ADESBA e APPDA-
Leiria.
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Enquadramento Teórico 

Lei N.º 30/2013, de 8 de maio - Lei de Bases da Economia Social

Economia Social - “conjunto das atividades económico-sociais, livremente levadas a cabo pelas seguintes
entidades:
• Cooperativas;
• Associações mutualistas;
• Misericórdias;
• Fundações;
• IPSS não abrangidas pelas alíneas anteriores;
• Associações com fins altruísticos que atuem no âmbito cultural, recreativo, do desporto e do

desenvolvimento local;
• Entidades abrangidas pelos subsetores comunitário e autogestionário, integrados nos termos da

Constituição no setor cooperativo e social;
• Outras entidades dotadas de personalidade jurídica, que respeitem os princípios orientadores da

economia social previstos no artigo 5.º da presente lei e constem da base de dados da economia
social.” 5

Enquadramento Teórico 

Instituição Particular de Solidariedade Social (IPSS)

Instituições “sem finalidade lucrativa, constituídas exclusivamente por iniciativa de particulares,
com o propósito de dar expressão organizada ao dever moral de justiça e de solidariedade,
contribuindo para a efetivação dos direitos sociais dos cidadãos, desde que não sejam administradas
pelo Estado ou por outro organismo público.”

(Estatuto das IPSS)
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Enquadramento Teórico 

Distribuição geográfica das IPSS, e equiparadas, em Portugal

Distrito N.º de IPSS por distrito % 

Açores 302 5,40

Aveiro 363 6,50

Beja 102 1,82

Braga 449 8,03

Bragança 116 2,07

Castelo Branco 168 3

Coimbra 276 4,93

Évora 173 3,09

Faro 160 2,87

Guarda 304 5,44

Leiria 227 4,06

Lisboa 1060 18,95

Madeira 63 1,13

Portalegre 126 2,25

Porto 639 11,42

Santarém 257 4,60

Setúbal 239 4,27

Viana do Castelo 154 2,75

Vila Real 155 2,77

Viseu 260 4,65

Total 5593 100
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Enquadramento Teórico 

Sustentabilidade Financeira:

Capacidade de uma organização identificar um problema e agilizar uma solução para o mesmo.

(Fernandes, 2016)
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Enquadramento Teórico 

Fundraising:

- Termo originário da cultura inglesa que significa “captação/angariação de fundos”.

(Almendra, 2014)

- Procura de uma OSFL pela angariação de donativos, monetários ou não, para dar continuidade à sua
missão, mantendo e alargando os seus recursos.

(Abreu, 2009)

- Uma das estratégias utilizadas para a obtenção da sustentabilidade financeira a nível de exploração e
de investimento.

(Cannon, 2011)
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Enquadramento Teórico 
Estratégias de Fundraising:

• Organização de eventos solidários;

• Marketing direto;

• Candidaturas a fundos e projetos;

• Manutenção e angariação de novos associados;

• Correspondências de cartas, e-mails e SMS´s;

• Telemarketing;

• Organização de campanhas porta-a-porta;

• Caixas de donativos;

• Existências de fundraisers;

• Organização de peditórios de rua;

• Venda de rifas;

• Organização de leilões solidários;

• Implementação de parcerias;

• Captação de pequenos e grandes doadores;

• Heranças;

• Implementação de estratégias de Customer Relationship Management (CRM).
(Silvestre, 2009)10
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Metodologia 

- Hipóteses de investigação:

Hipótese 1: Existe Fundraising nas IPSS.

Hipótese 2: Existe um impacto positivo do Fundraising nos resultados das IPSS.

Hipótese 3: Existe fundraiser nas IPSS ou recorrem a serviços externos.
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Metodologia 
- Caso de estudo de três IPSS do concelho de Leiria:

Instituição Respostas Sociais

Associação Bem Estar dos Parceiros (ABEP)

• Creche;
• Educação Pré-Escolar;
• Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI);
• Serviço de Apoio Domiciliário (SAD);
• Centro de Dia;
• Cantinas Sociais.

Associação de Desenvolvimento e Bem Estar Social da 
Freguesia da Barreira (ADESBA)

• Centro de Convívio;
• Centro de Dia;
• SAD;
• ERPI.

Associação Portuguesa para as Perturbações do 
Desenvolvimento e Autismo de Leiria (APPDA-Leiria)

• Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitação
Social para Pessoas com Deficiência (CAARPD);

• Centro de Atividades e Capacitação para a Inclusão
(CACI);

• Lar Residencial.
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Metodologia 

- Inquéritos por questionário realizados aos representantes das IPSS;

- Análise da informação disponibilizada nos seus sítios institucionais (Relatórios de 

Atividades e Contas / Demonstrações Financeiras das IPSS referentes ao período entre 

2014 e 2022).
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Metodologia 
Demonstração de Resultados com a discriminação das subcontas necessárias para diferenciação 

das diversas fontes de rendimentos das IPSS
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Resultados 

Quadro dos resultados da ABEP, entre 2018 e 2022
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Quadro dos resultados da ABEP, entre 2014 e 2017

Resultados 

Quadro dos resultados da ADESBA, entre 2018 e 2022

16

Quadro dos resultados da ADESBA, entre 2014 e 2017
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Resultados 

Quadro dos resultados da APPDA-Leiria, entre 2018 e 2022
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Quadro dos resultados da APPDA-Leiria, entre 2014 e 2017

Resultados 
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Discussão dos Resultados 
Estratégias de Fundraising utilizadas pelas instituições em estudo

19

Conclusão

• As instituições estudadas possuem receitas categorizadas como

Fundraising. Neste sentido, corrobora-se a Hipótese 1: Existe

Fundraising nas IPSS;
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Conclusão

• Neste sentido, corrobora-se a Hipótese 2: Existe um impacto positivo do Fundraising nos

resultados das IPSS;

Comparação entre os resultados das instituições e a respetiva simulação excluindo as verbas do 

Fundraising, para o período entre 2014 e 2022
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Fonte: Elaboração Própria

ABEP ADESBA APPDA-LEIRIA

Conclusão

• As instituições estudadas não recorrem a profissionais para obterem melhores

resultados na angariação de fundos. Contudo, a APPDA-Leiria colabora com uma

empresa especialista na elaboração de projetos. Neste sentido, corrobora-se

parcialmente a Hipótese 3: Existe fundraiser nas IPSS ou recorrem a serviços

externos;
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