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Introdugao

O treinador de desporto deve ser um profissional de qualidade superior.
Esta serd a ideia pela qual apresentarei os meus argumentos na perspeti-
va de um desporto mais seguro e competente, mais educado e valorizado,
onde a ética e os valores sdo a verdadeira dimensdao humana da atividade
(Bento, 2019).

E do conhecimento geral, aimportancia que o Desporto tem, para todas
as sociedades modernas, em particular para o nosso pais, nos mais diversos
dominios do saber e do ser, dos media a politica, da economia aos clubes
desportivos, da educag¢do aos jovens, do treino aos atletas.

Considero que se deve abordar o tema da formagdo dos treinadores
como se tratando de profissionais fundamentais e diferenciadores para a
qualidade do desporto. Os objetivos deste estudo sdo a identificagdo da ne-
cessidade de qualidade no exercicio profissional do treinador de desporto, a
clarificagdo da importancia que as competéncias de educag¢do tém no treino
desportivo em todos os contextos profissionais, a valorizagdo do modelo
sequencial e por etapas na formagdo dos treinadores de desporto e a defi-
ni¢cao da intervengdo profissional do treinador de desporto como um ator
no desenvolvimento social das organizacGes e dos intervenientes neste fe-
némeno.

Neste sentido, subscrevo as palavras de Lima (2001) quando se preocupa
com a importancia necessaria da fungdo de treinador, uma vez que o treina-
dor tem um grande valor social com impacto no desporto do nosso pais. O
treinador devera ser um interveniente responsavel na formagdo dos jovens
e simultaneamente um ator publico comportando uma a¢do de educador e
responsavel pelos resultados desportivos dos atletas e equipas.
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A diversidade dos ambientes profissionais implica
um excelente dominio das competéncias de educagao

O treinador pode atuar em diversos contextos profissionais, devendo evi-
denciar competéncias de qualidade na sua intervengdo. Nos ambientes de
treino de participacdo ou nos contextos do treino de rendimento (ou perfor-
mance), o treinador deve tratar o atleta numa perspetiva de desenvolvimen-
to, granjeando o resultado do processo de treino como uma pratica profissio-
nal de educagao do atleta.

E usual investigarmos as caracteristicas dos treinadores de sucesso. Pro-
curamos os critérios que determinam um resultado profissional de grande
qualidade do treinador aliado ao sucesso desportivo dos seus atletas. Afinal
0 que é um treinador de sucesso? Sobretudo, uma grande preocupag¢do na
acdo profissional de elevada qualidade e com determinagao no desenvolvi-
mento dos seus atletas. Sera sempre um técnico carregado de competéncias
e saberes educacionais.

Segundo Sarmento (2017, p.7) “(...) a incumbéncia pedagdgica do pro-
fessor de educagdo fisica ou do treinador desportivo esta, também, na aju-
da aos praticantes na valorizagdo das suas potencialidades e na procura de
niveis de sucesso, para que o individuo ganhe mais motivacdo pelo préprio
desempenho (prestacdo, performance) e sinta prazer na sua participagdo”.
Deste modo, o problema centra-se sobre o modelo de formagdo do treinador,
para que seja mais concreto e mais real, com o objetivo de aumentar a sua
competéncia pedagdgica. O aconselhamento e a experimentagdo durante a
formacgdo do treinador permitem percecionar as dificuldades da intervengdo,
em analise com o seu comportamento (em regime de supervisdo) focado na
modificagdo comportamental do treinador em formagao.

Os treinadores tém uma intervencdo, constante e continuada, orientada
para o desenvolvimento dos seus atletas. Este exercicio profissional ndo é
inato, carece de formacdo, de treino, contando com inimeras solugdes pro-
fissionais para os diversos cenarios do treino no dia-a-dia. Desde as compe-
téncias de instrugdo e treino dos atletas, das decisdes de planeamento, das
competéncias relacionais, passando pelo conhecimento especializado, pelo
diagnéstico seguro, etc., o treinador deve assegurar o dominio destas com-
peténcias e saberes visando a educagao dos seus atletas (Rosado, 2017).

Outro contexto profissional, especialmente sensivel, é o treino de jovens,
quer seja na dimensao participacdo, quer seja no contexto do rendimento. O
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treinador de jovens tem um papel educativo por exceléncia, indo para além
da dimensdo desportiva, procurando o desenvolvimento integral e comple-
xo do jovem enquanto ser humano. Nesta perspetiva, o treinador deve estar
munido de ferramentas adequadas a educacdo dos seus atletas jovens. Nes-
ta perspetiva, Resende (2015, p.192) afirma que “o treinador emerge como
determinante a fim de assegurar um desenvolvimento positivo e sustentado
do jovem atleta. O treinador deve assumir as suas responsabilidades no pro-
cesso consciencializando-se da responsabilidade que é trabalhar com jovens
e preparando-se adequadamente no que concerne aos aspetos cientificos e
tecnolégicos necessarios para desempenhar a sua fungao”. Devendo, portan-
to, ser garantido que o seu processo de formagdo seja profundo e reflexivo,
critico e educativo, de modo a ser um verdadeiro ator para o desenvolvimento
dos jovens desportistas.

Poderiamos enumerar outros contextos de pratica profissional dos treinado-
res, mas certamente que iriamos concluir acerca da enorme importancia que a
sua intervencao profissional tem no dominio educativo, da aprendizagem, da per-
formance, do desenvolvimento dos atletas, jovens e adultos, de pouco ou mui-
to rendimento desportivo. Exercer a profissdo de treinador implica um dever de
“(...) proporcionar aos seus atletas, durante os treinos, todos os meios que lhes
permitam atingir o maximo rendimento durante a competi¢do. Para otimizar os
processos de treino de forma a permitir a sua plena aplicabilidade na competicao,
o treinador vai ter que investir nas tarefas de planeamento (decisdes pré-interati-
vas) e de reflexdo (decisGes pds-interativas) ” (Sequeira, 2017, p.15).

O treinador de desporto tem um conjunto de ferramentas técnicas peda-
gdgicas com as quais interage com os atletas, com os pais, com os outros inter-
venientes, numa dimensdo complexa e dialética, caracteristica do processo de
treino desportivo. Deste modo, o conhecimento dos processos de ensino e de
treino, dos mecanismos da aprendizagem cognitiva e motora, das dinamicas
interrelacionais com os atletas, constituem o fundamento de qualidade que o
treinador deve garantir no exercicio do ato profissional em treino desportivo.

A aquisicao de competéncias na formagdo dos treinadores
desenvolve-se através de modelos por etapas

O treinador evolui na sua performance profissional, por etapas, adquirin-
do as competéncias e os saberes ao longo dos processos de formagdo a que
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se sujeita. Neste sentido, julgo fundamental que se organize o modelo de for-
magdo em consonancia com as etapas classicas do desenvolvimento de um
profissional desta natureza.

A capacidade de intervir na profissdo é estratificada em fungdo do nivel
de competéncia e de experiéncia profissional associada. E sobretudo na dialé-
tica entre o conhecimento e a pratica profissional que o desenvolvimento
das competéncias se organiza. Deste modo, julgo adequado que o treinador
tenha um processo de formacdo organizado por etapas, sendo que a etapa
inicial deve garantir uma intervenc¢do profissional de qualidade. Como ilus-
tracdo expomos o que Coté e Gilbert (2009, p.316) referem quando procu-
raram identificar uma definicdo para a atividade do treinador que deve ser
uma “consistent application of integrated professional, interpersonal, and
intrapersonal knowledge to improve athletes’ competence, confidence, con-
nection, and character in specific coaching contexts”.

Os niveis de performance dos treinadores, como qualquer profissional de
intervencgdo técnica e aplicada aos contextos profissionais especificos e diver-
sificados, sdo regulados ndo pela administracdo, mas sim pela formacao e de-
senvolvimento das suas competéncias e saberes, onde o conhecimento téc-
nico e cientifico e a experiéncia profissional jogam numa dindmica constante.

A formacdo dos treinadores tem sido objeto de estudo, onde os inves-
tigadores encontram solo fértil nos curriculos simplistas e com fragil funda-
mento cientifico. Para Mesquita (2017, p.232) é a partir da investigagdo mais
recente que “(...) emerge a mensagem de se tornar urgente formar treinado-
res com “mente de qualidade”, capazes de estabelecer elevado comprometi-
mento, autonomia e responsabilidade pelos contornos e percurso da prépria
aprendizagem e desenvolvimento. Para o efeito, os programas de formacao
de treinadores terdo de incorporar matrizes curriculares que explicitamente
desenvolvam habitos de reflexdao, de resolugdo de problemas e partilha de
conhecimento com os outros, base do pensamento critico e de uma formacgao
orientada para o sucesso profissional”.

As competéncias pedagdgicas, de planeamento, de decisdo, de interven-
¢do, de diagndstico, de prescri¢do, de corre¢do, etc., devem ser desenvolvidas
em diversas etapas, proporcionando um treino faseado das técnicas da per-
formance profissional dos treinadores.

Garantir que existe treino das competéncias em ambiente facilitado e su-
pervisionado, passando para o contexto real posteriormente, devidamente
acompanhado, garante uma adequada formacdo e a transposi¢cdo do dominio
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dos conhecimentos cientificos e técnicos para o dominio da intervencdo pro-
fissional.

Apesar das dificuldades de definicdo do espectro profissional, Duffy et at
(2011, p.93) consideraram que “sport coaching status categories include vo-
lunteer coach, professional coach, and the preparatory category of pre-coa-
ch. It is suggested that sport coaching should define its future identity as a
blended professional area, operating within the wider field”. Esta abordagem
identifica claramente diversas etapas ou estadios de desenvolvimento e inter-
vencdo do treinador, pelo que a sua formagdo necessita de uma abordagem
complexa e multifacetada garantindo as competéncias fundamentais para
iniciar a atividade profissional.

Este percurso por etapas deve procurar configurar-se numa adequagao ao
formando, em fungdo dos seus requisitos, isto é, dos seus conhecimentos e
das suas experiéncias. Nesta conjugacdo os atletas com experiéncia despor-
tiva anterior, refletida e interiorizada, revelam uma enorme mais-valia para o
desenvolvimento da profissao de treinador.

O treinador em formacdo deverd seguir um percurso que possibilite
numa fase inicial a abordagem aos instrumentos técnicos e metodolégicos
do desporto especifico, conhecimento das ciéncias do desporto e das suas
aplicagdes praticas e competéncias para o seu proprio desenvolvimento pro-
fissional. Esta fase € uma etapa que devera garantir qualidade na intervengdo
adequada ao seu publico-alvo. Os treinadores mais experientes e os profes-
sores asseguram uma equilibrada atuagdo profissional do treinador no inicio
da sua carreira.

As etapas subsequentes orientam-se para o desenvolvimento dos conhe-
cimentos e competéncias nas ciéncias do desporto, no desporto especifico
e em diversas areas técnicas e cientificas que sdo integradas no exercicio
profissional auténomo, visando o sucesso desportivo dos seus atletas. Este
periodo pode repartir-se em algumas fases considerando a especificidade
do desporto em causa e a complexidade dos sistemas desportivos em que
se insere.

Por fim, para alguns treinadores atingiremos a etapa da mestria profissio-
nal, em que os saberes e as experiéncias jogam uma dinamica fundamental
para o sucesso da intervenc¢do do treinador. Aqui trata-se das abordagens de
elevado nivel de complexidade desportiva e organizacional, remetendo para
o exercicio das atividades de coordenacdo e gestdao dos processos no treino
desportivo e na formacgao de treinadores.

74



A profissao de treinador é socialmente muito valorizada pela
intervengao que realiza com o ser humano

Treinador é uma profissdo que intervém com seres humanos, na perspeti-
va da sua evoluc¢do e desenvolvimento motor, cognitivo, social (integral). Esta
complexidade profissional estd reservada a alguns profissionais que tém uma
formacdo de nivel superior, proporcionado uma elevada qualidade na inter-
vengdo profissional sobre o ser humano.

O treinador tem uma missdo impar, comprometido com a sociedade e
com a liberdade de pensamento e de a¢do, como refere Bento (2019, p.8)
“(...) ndo pode deixar de exercitar essa qualidade indispensavel a separacdo
do trigo do joio, de procurar o apurado grau da capacidade de espirito critico
em relagdo a si mesmo, ao seu perfil, papel e labor; nem pode ficar neutro e
indiferente ao modelo que hoje se quer impor a todo o custo, qual seja o de
colocar a vida, a sociedade, a cultura e o desporto sob os ditames exclusivos
do mercado e das suas ambigBes curtas, miopes, pequenas e comezinhas,
rasteiras e torpes”.

A intervengdo técnica com atletas, jovens, adultos ou seniores, importa
um elevado grau de conhecimento e de competéncia, para além dos saberes
e vivéncias do desporto especifico. O treinador é um ator de desenvolvimen-
to social e utiliza ferramentas técnicas e metodoldgicas que necessitam de
aprendizagem e treino complexo e duradouro, para a sustentabilidade das
suas intervencgdes profissionais junto dos atletas e das organiza¢des despor-
tivas.

O treinador tem necessidade de prescrever solugdes técnicas, taticas, fi-
sicas, psicoldgicas, etc., de modo adequado, técnico e ético, garantindo um
diagndstico cientifico, para uma boa prescri¢do do treino, para o rendimen-
to dos atletas. Estas competéncias solicitadas pela atividade profissional dos
treinadores, correspondem ao nivel de autonomia e intervencdo profissional
previsto nos niveis 5, 6 e 7 do quadro europeu de qualificagGes. Isto é, a for-
magdo dos treinadores deve garantir uma educagdo cientifica e técnica de
nivel elevado (superior) para proporcionar o desenvolvimento destas compe-
téncias e saberes.

A titulo de exemplo, para o nivel 5 do quadro europeu de qualificages
(Comissdo Europeia, 2019), o treinador devera possuir conhecimentos abran-
gentes, especializados, factuais e tedricos na area do desporto e das ciéncias
do desporto e a consciéncia dos limites desses conhecimentos. Deve reve-
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lar uma gama abrangente de aptiddes cognitivas e praticas necessarias para
conceber solugdes criativas para os problemas no ensino, no treino e no de-
senvolvimento do desporto. Sabera utilizar as suas competéncias para gerir e
supervisionar o desporto nos diversos contextos profissionais, sujeitos a alte-
ragdes imprevisiveis, bem como para rever e desenvolver o seu desempenho
profissional como treinador, e de outros treinadores.

Os niveis 6 e 7 do quadro europeu de qualificagdes implicam conhecimen-
tos mais aprofundados e especializados, bem como, da investigacdo aplicada
no contexto profissional. Exigem, também, o dominio das competéncias de
intervencdo mais complexas e estratégicas e, ainda, competéncias avancadas
de responsabilizag¢do coletiva e individual.

Pensamos entdo que os atletas somente deveriam aceitar a prescri¢ao de
treino, em qualquer das suas vertentes, por treinadores que tenham as compe-
téncias adequadas, garantindo a sua saude e integridade complexa como ser
humano.

Portanto, quando nos interrogamos sobre o sucesso profissional, devere-
mos antever que as praticas profissionais e experiéncias técnicas de grande
relevo, que sdo devidamente reconhecidas e validadas pela sua qualidade, evi-
denciam um quadro de competéncias e saberes profissionais de nivel superior.

No desenvolvimento do projeto AEHESIS, o grupo de trabalho Sport
Coaching, orientado por Duffy (2008, p.88), atestou que “coach education
programmes should consist of a combination of competence-based training;
formal coach education sessions; individual learning; e-learning; distance
learning; supervised practice and recognition of current competence and pri-
or learning. Theoretical, practical and on-the-job training should be essential
features of all coach education programmes, underpinned by an adherence to
the Code of Ethics and Conduct”. Esta afirmac¢do consubstancia a orienta¢do
da formacao de treinadores para a dimensdao humanista de desenvolvimento
dos atletas na perspetiva integral e complexa do ser humano.

A formacgdo de treinadores devera ter um enorme
valor pedagoégico e um grande impacto social

Os valores que os treinadores veiculam (ou ndo!) fazem deles atores de-
terminantes na formacdo (na educagdo) de atletas, jovens e adultos, do pu-

blico e de todos os atores do desporto. Sd3o os treinadores os profissionais
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que deverdo refletir a sua pratica profissional e a pratica do desporto, na sua
dimensdo de complexidade, tdo intensa e tdo efémera nesta sociedade me-
diatica e tecnoldgica.

Para Figueiredo (2018) o modelo de formacdo dos treinadores deve ser
aberto na operacionaliza¢do curricular dos processos formativos. A metodo-
logia do treino, a didatica e a pedagogia do desporto sdo os eixos fundamen-
tais do curriculo, que se cruzam com as areas cientificas aplicadas ao contexto
do desporto. Esta interligagdao origina um conjunto hipercomplexo de saberes
e competéncias que sdo decisivas na qualidade da intervencgdo profissional.

O treinador é um ator deste fendmeno social complexo que é o desporto.
A sua formagdo deverd proporcionar um conhecimento refletido nos valores
e nas ideias que configuram as praticas sociais neste contexto profissional. O
treinador deve ser um profissional com plena consciéncia da complexidade
social envolvente e com competéncias para intervir no desenvolvimento dos
grupos sociais e dos ambientes que encontra. O treinador mais que um técni-
co do corpo é sobretudo um profissional social.

O treinador tem a missdo de reinventar o desporto, de fazer retornar ao
futuro algo do passado que valoriza a pratica desportiva. Alidas, como afirma
Lipovestky (2013, p.232) “... ja ninguém brinca nem com o préprio corpo nem
com a saude. Na esteira da andlise, o desporto transformou-se num trabalho,
num investimento permanente a gerir com método, escrupulosamente e, de
alguma maneira, profissionalizante”.

Neste sentido, os programas de formagdo dos treinadores devem propor-
cionar o desenvolvimento de competéncias de comunicacdo, nos ambientes
mediaticos, para a intervengdo junto de outros atores no desporto (jornalis-
tas, pais, dirigentes, empresarios, designers, psicdlogos, etc...).

O treinador devera conseguir refletir sobre os valores do desporto, pondo
em pratica as experiéncias e as ideias que Ihe estdo subjacentes. A dimensdo
ideoldgica do desporto, nas suas diversas complexidades, deverd ter um im-
pacto na atuacgdo profissional do treinador. Deste modo, as competéncias de
inovacao, de interpretacdo da realidade, de projecao do futuro, devem ser
estimuladas nos processos de educagdo, procurando atingir niveis de desen-
volvimento muito relevantes. Deste modo, concordamos com Resende (2015,
p.183) quando refere que “os treinadores constituem-se como os agentes de-
cisivos para um desenvolvimento positivo dos jovens através do desporto pois
determinam o terreno moral em que edificam a sua formacao. Esta influéncia
que se concretiza através da instrucdo comeca a construir-se desde que o jo-
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vem atleta chega ao local do treino, prolonga-se no balnedrio e materializa-
-se efetivamente durante a sessdo de treino e competi¢do”. Este processo de
educacdo ideoldgica, dos valores e dos comportamentos, projetam o efeito
da intervencdo do treinador para o futuro das competéncias para a vida dos
atletas.

A formagdo dos treinadores deve ter um valor pedagdgico fundamental,
pois conforme afirma Sarmento (2000, p.8), “o desporto esta ao servico do
Homem como pratica e como pedagogia e por isso é de todos e de cada re-
gido e é nessa qualidade que se apresenta como estrutura essencialmente
participativa, democratica; apresenta-se como um conceito institucional na
responsabilidade de fomentar a atividade desportiva”. Os treinadores devem
atuar com sentido pedagdgico na formacgdo dos atletas e dos diversos interve-
nientes (técnicos, dirigentes, pais, etc.).

O treinador é um ator social com muita influéncia no ambiente que o ro-
deia, seja por contextualizacdo mediatica ou personalizada. Portanto, confor-
me afirma Lima (2000, p.13 ) “(...) como é que vamos admitir que, no sistema
desportivo, aqueles que ensinam, treinam e dirigem criangas e jovens sejam
dispensados de uma habilitagdo apropriada?”. Este é o primado pela respon-
sabilidade social e pessoal dos treinadores enquanto intervenientes na edu-
cagdo e treino dos jovens e adultos. “No minimo ha que assegurar para todos
os treinadores a formacéo inicial e a formacgdo continua como condi¢des ne-
cessarias ao exercicio da sua importante fun¢do no desenvolvimento despor-
tivo nacional e a sua elevada missdo formativa junto da juventude (...)” conclui
Lima, confirmando a importancia que estes técnicos tém na nossa sociedade.

A guisa de conclusdo e por uma formacdo do treinador de desporto que
devera ser um profissional de qualidade superior

Nesta minha breve analise identifiquei alguns dos desafios que se colocam
a formacdo de treinadores, sendo que na operacdo destes processos, cabera
sempre a emergéncia de um ser humano renovado, consciente da comple-
xidade, individual e social, dos nossos tempos. Até porque, a mudancga no
desporto e na sociedade esta instalada e acelerada, os tempos de hoje ja ndo
sdo os tempos do futuro. Ndo sdo os tempos da “(...) era ideoldgico-politica,
mas levada pela dinamica técnica e cientifica. Quanto mais a época se instala
no culto democratico erigido como um novo absoluto, mais os laboratdrios
imaginam um futuro dissemelhante e trabalham para produzir um universo
de fic¢do cientifica” (Lipovetsky, 2015, p. 71).

Esta dindmica complexa e hostil as segurancas profissionais instaladas im-
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pde um treinador ativo, culturalmente evoluido e consciente da sua missdo
de ator neste teatro do desenvolvimento da nossa sociedade e do desporto.

Deveremos ter sempre presente nas nossas preocupacgdes a qualidade e
a seriedade da profissdo de treinador de desporto, procurando valorizar-se a
educacao deste profissional em detrimento dos interesses corporativos tradi-
cionalmente instalados na formacdo destes técnicos.

Atualmente, o foco da intervengdo do treinador é identificado com o de-
senvolvimento do atleta. Assim, como refere Sequeira (2019, p.97), “today,
coaching is viewed in light with holistic perspectives toward athlete develop-
ment that highlight the need to understand coaching philosophy and practice
aligned with a positive youth development (PYD) perspective”.

O treinador como profissional de qualidade superior deve ser educado
nos valores, na ciéncia, nas técnicas, na investigacdo, na intervencdo, etc.., na
complexidade que caracteriza este facto social que é o Desporto.
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