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Resumo

“Ser Treinador Adjunto de Juvenis Sub-17. Maturacao e idade relativa no futebol
jovem masculino: Percecdo dos Treinadores”

O presente relatorio tem como objetivo destacar as fungdes desempenhadas enquanto
treinador-adjunto/analista do jogo, incluido na equipa técnica, sendo um elemento
participante no planeamento semanal da equipa, procurando refletir sobre os seus
objetivos, as suas tarefas, e as suas estratégias de acdo. O estagio foi realizado numa
equipa que competia na 12 Divisdo Nacional de Sub-17, o que tornou esta experiéncia

mais rica, devido ao elevado grau competitivo.

Como complemento deste relatorio desenvolveu-se o estudo “Percecdo dos treinadores
sobre o processo de maturacéo e efeitos da idade relativa no futebol jovem™. Teve como
objetivo, identificar o conhecimento dos treinadores acerca dos processos maturacionais,
identificar os critérios utilizados pelos treinadores para determinar a convocacdo de
jogadores para a competicdo e perceber se 0s treinadores, no processo de planeamento de
treino, ttm em conta as etapas de maturacdo. De forma a atingir os objetivos propostos,
foi utilizada como metodologia a entrevista, aplicada a 4 treinadores no escaldo de
Infantis e Iniciados. Os principais resultados evidenciam que, embora os treinadores
demonstrem percecOes variadas, € consensual a importancia atribuida aos efeitos da idade

relativa no futebol jovem.

Palavras-chave: Maturacdo, ldade Relativa. Futebol, Jovens Atletas
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Abstract

“Being an Under-17 Youth Assistant Coach. Maturation and relative age in young men’s

football: Coaches’ Perception”

This report aims to highlight the functions performed as assistant coach/game analyst,
included in the technical team, being a participant in the team's weekly planning, seeking
to reflect on its objectives, its tasks, and its strategies for action. The internship was
carried out in a team that competed in the 1st National Under-17 Division, which made

this experience richer, due to the high level of competition.

As a complement to this report, the study “Coaches' perception of the maturation process
and effects of relative age in youth football” was developed. Its objective was to identify
coaches' knowledge about maturational processes, identify the criteria used by coaches to
determine the call up of players for the competition and to understand whether the
coaches, in the training planning process, take the maturation stages into account. To
achieve the proposed objectives, the interview methodology was used, applied to 4 youth
team coaches. The main results show that, although coaches demonstrate varied
perceptions, there is consensus on the importance attributed to the effects of relative age

in youth football.

Key-words: Maturation, Relative Age. Football, Young Athletes
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Introducéo

O presente relatério de estagio é redigido no @mbito do Mestrado em Treino
Desportivo (especialidade em Futebol), da Escola Superior de Desporto de Rio Maior.

O estégio apresentado ocorreu no Sport Clube Unido Torreense, na 1° Divisdo
Nacional no escaldo de Sub-17. Esta entidade foi, desde o primeiro momento, uma
escolha natural tendo em conta a proximidade geografica e o nivel competitivo que o
contexto proporciona.

Ap0s a escolha do local de estagio, estabeleceram-se os contactos formais com a
coordenacdo do clube que se demonstrou inteiramente disponivel para facilitar a
integracdo nesta entidade. Assim, o estagio decorreu na época desportiva 2022/2023,
perfazendo um total de 12 meses. No decorrer deste espaco temporal, foi permitida a
integracdo no clube e equipa técnica, bem como uma participacdo ativa em todo o
processo, essencialmente nas tarefas propostas através dos objetivos definidos
previamente para o estagio. Neste sentido, considerou-se pertinente estabelecer alguns
objetivos orientadores da acdo desenvolvida em terreno: 1) Tarefas e Objetivos de
Planeamento; 2) Tarefas e Objetivos de Intervencéo; 3) Tarefas e Objetivos de Gestdo e
Controlo.

Adicionalmente, existiu a intencdo de realizar um trabalho investigativo, com o
intuito de aprofundar as minhas curiosidades pessoais e profissionais, concretamente:
procurar entender a percecdo dos treinadores sobre os processos de maturacdo e o
conceito de idade relativa no futebol jovem masculino. Optou-se por uma investigagdo
gualitativa, fundamentada numa técnica de recolha de dados, nomeadamente a entrevista.
Entrevistaram-se, portanto, quatro treinadores de futebol com experiéncia em escaldes de
formagéo, sendo que o trabalho de investigacdo procurou, acima de tudo, respeitar 0s
participantes do estudo, prezando os seus direitos e garantindo a maior veracidade,
transparéncia e rigor dos dados recolhidos e analisados.

Quanto & estruturacdo do presente relatorio, este encontra-se organizado em duas
partes, complementares entre si: Parte | — Realizacdo do Estagio e Parte 1l — Estudo

Qualitativo.
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Na parte | — O Estagio, apresenta-se a analise das atividades realizadas, em que se
procura discriminar as tarefas desenvolvidas ao longo do estdgio. Seguidamente, é
descrita a analise do envolvimento, de modo a esclarecer a organizacdo do clube, o0s
recursos materiais e espaciais disponiveis. Neste subcapitulo, aborda-se ainda sobre o
envolvimento e a relagdo estabelecida com a equipa técnica e respetivo plantel, bem como
as linhas orientadoras do modelo de jogo definido.

De seguida, descreve-se e reflete-se sobre os objetivos de intervencao pessoal,
procurando enquadrar 0os mesmos dentro de trés areas tematicas: a) tarefas de
planeamento; b) tarefas de intervencdo e c) tarefas na gestdo, controlo e avaliagéo.
Apresenta-se, ainda, uma reflexdo e analise sobre as estratégias propostas para a
concretizacdo dos objetivos definidos inicialmente. Ademais, evidenciam-se, também, o0s
objetivos definidos para a populacdo alvo, organizando-os em objetivos de indole
formativa, pedagdgica e competitiva. No capitulo final da parte | é ainda apresentada uma
reflexdo global sobre o desenvolvimento do estagio, em que se destacam as principais
competéncias trabalhadas e conhecimentos apreendidos.

Na parte Il — O Estudo, é apresentado o projeto qualitativo desenvolvido, que teve
como objetivo principal identificar as percecdes dos treinadores sobre 0s processos de
maturagdo e o conceito de idade relativa no futebol jovem masculino.

Numa primeira etapa, procurou-se demonstrar, através do enquadramento teérico,
a bibliografia existente sobre o tema, onde se procura definir os conceitos com clareza e
interligar o conceito de idade relativa ao conceito de maturacdo. Desta forma, apresenta-
se uma explicacdo dos conceitos e da problematica em causa.

Metodologicamente, optou-se pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas,
com guido validado por experts. O estudo teve como participantes quatro treinadores,
com experiéncia nos escaldes de formacéo de iniciados (sub-14) e infantis (sub-12). No
capitulo da Apresentacdo e Analise dos dados recolhidos, é possivel ler-se os resultados
obtidos atraves da analise de contetdo realizada e as respetivas conclusdes.

Por fim, nas consideracdes finais, realiza-se um balanco geral sobre a experiéncia

de estagio e o trabalho de investigacdo desenvolvido.
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Parte | — O Estégio na Entidade Acolhedora

A realizacdo de estagio € um elemento muito importante na aprendizagem e
evolugdo, uma vez que permite aos estagiarios a aplicagcdo dos conhecimentos tedricos
que adquiriram ao longo da licenciatura e do primeiro ano de mestrado, bem como
aprofundar as competéncias de intervencdo pratica. Neste sentido, todas as tarefas do
estagiario estdo sujeitas a reflexdo do mesmo em articulagdo com a restante equipa
técnica, 0 que permite a idealizacdo de estratégias que visam melhorar aspetos
fundamentais no processo de aprendizagem.

A escolha da entidade de estagio, neste caso, remete essencialmente para a intengdo
de integrar um clube estruturado, que apresenta condicdes para treinadores e atletas
desempenharem as suas func¢fes com qualidade. No que concerne ao contexto especifico,
a prioridade de escolha recaiu sobre o escaldo de Sub-17 Juvenis, devido ao elevado nivel

competitivo em que se encontra inserido.

1. Avaliacdo do Contexto

1.1. Andlise da Atividade

O estagio foi realizado num clube que compete em campeonatos nacionais,
encontrando-se inserido na 12 divisdo nacional de Juvenis Sub-17. Atendendo a este
contexto, desenvolveram-se funcdes no planeamento, intervencdo no contexto de treino
e competicao, assim como no processo de andlise e reflexao.

No contexto de treino, foi possivel a integracdo no processo de planeamento da
sessdo, com responsabilidade na criagdo e lideranca de exercicios direcionados para 0s
objetivos do modelo de jogo.

No contexto de competi¢cdo com tarefas de intervencdo no aquecimento de jogo e
auxilio ao treinador principal no momento de competicdo, no leitura e analise do jogo,
focando em intervencBes no plano estratégicos direcionados para a propria equipa e
equipa adversaria.

Seguidamente, apresenta-se um enquadramento sobre a tarefas e fungdes que

foram propostas para a realizacdo do estagio:

10
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Tarefas de Planeamento:

Intervencdo nos momentos de planeamento semanais e mensais;
Elaboracdo de documentos orientadores;

Participagdo nos momentos de planeamento de metodologia;
Auxilio nos momentos de planeamento de cada sesséo;

Participacdo no planeamento da estratégia para o jogo;

Tarefas em Intervencdo em Treino:

Intervencao nos exercicios iniciais da sesséo;

Transmissdo de Feedback aos jogadores para o cumprimento dos
critérios de éxito;

Suporte ao treinador principal e adjunto nos exercicios da parte
principal;

Lideranca de exercicios da parte principal;

Auxilio ao preparador fisico nos exercicios de ginasio;

Suporte na gestdo do material, montagem dos exercicios de treino e

recolha do material, antes durante e apds o treino;

Tarefas em Intervencdo em Jogo:

Lideranca da parte inicial do aquecimento de jogo;

Suporte ao periodo principal do aguecimento de jogo;

Reflexdo com a restante equipa técnica ao intervalo sobre a primeira
parte do jogo e aspetos de melhoria para a segunda parte;

Comunicagdo com o treinador principal e adjunto sobre dindmicas do
adversario, e aspetos de melhoria da propria equipa;

Reflex&o sobre possiveis substituicdes;

Intervencgdes individuais junto dos jogadores;

Reflexdes individuais;

11
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e Tarefas na Gestdo, Controlo e Avaliacéo:

e Elaboracdo de relatorios de jogo da propria equipa;

e Elaboracdo de video anélise da propria equipa;

e Elaboracdo de video anélise do adversario;

e Participacdo em momentos de reflex&o pos treino e jogo;

e Participacdo em momentos de reunido entre os diversos departamentos;

e Participacdo na avaliacdo dos atletas em jogo e treino.

1.2. Andlise do envolvimento

1.2.1. Clube

A entidade acolhedora trata-se de um clube centenario e muito respeitado do
panorama nacional. Atualmente, caracteriza-se como sendo um clube em crescimento,
fruto de um forte investimento que prioriza a aproximacao dos adeptos a equipa, algo que
ndo se verificava hd algum tempo, e que tem apresentado resultados bastante satisfatorios.

O clube apresenta os escalGes de iniciados, juvenis e juniores nos campeonatos
nacionais, na segunda e primeira divisdo nacional, respetivamente. A equipa sénior
garantiu a promocdo para a Segunda Liga na época de 2021/2022, entrando assim num
nivel de competitividade bastante elevado.

Uma outra valéncia deste clube relaciona-se com o facto de investir
significativamente em equipas de futebol feminino, com a equipa a ser uma presenca forte
no escaldo mais elevado na categoria. Além disso, € considerada uma entidade com
grande representatividade nos escaldes jovens, tendo capacidade para ter todos 0s
escalbes de formacgdo em altos graus de competitividade.

Destaca-se, ainda, a avaliacdo realizada pela federacdo na época 2020/2021, em
que o clube atingiu a classificacdo de 4 estrelas no Futebol Masculino, 3 estrelas no

Futebol Feminino e 3 estrelas no Futsal Masculino.

12
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1.2.2. Organograma do clube

Na figura 1, apresenta-se o organograma do clube, que contempla a organizagéo estrutural
de todos os departamentos envolvidos nesta associagéo desportiva.

Mesa da Assembleis
Geral e Conselho Fiscal

1

Futebol Formaclio
Futsal Formac3o

_

Figura 1- Organograma do Clube

1.2.3. Recursos Fisicos

O clube dispde de 2 campos relvados a disposicao das equipas seniores femininas
e masculinos. Todos os outros escaldes estiveram, numa primeira fase, divididos em

outros campos da cidade, todos eles sintéticos, até ao término da obra da academia.

Figura 3- Complexo Desportivo: Manu
Marques

Figura 2- Academia do clube

13
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Ap0s o término da obra o clube passou a contar com:

e 2 campos sintéticos de futebol 11;

e 4 campos sintéticos de futebol 7;

e 2 campos sintéticos de futebol 9;

e 1 Sala de reunides;

e 6 balneérios;

e 1 ginésio;

e 1 posto médico;

e 1 espaco para material de suporte ao treino;
e 2 torres de filmagens para treino e jogo;

e 2 marcadores eletronicos;

e 4 bancadas com um total de 200 lugares sentados;

2
-
-5

=
-“

Figura 4- Campo n°1 Academia (Vista da torre de Figura 5- Campo n°2 da Academia
gravacao)

Esta obra possibilita a concentracdo de todo o clube no mesmo espaco. Algo que
foi identificado como uma fraqueza do clube, a falta de estrutura prépria e a divisao de
todos os escaldes em diferentes campo e estruturas que estavam alugas pelo clube.

No inicio da temporada, a equipa circulava em diversos campos, que eram
emprestados, o que dificultava a utilizacdo de espacos e materiais para treino, bem como
diminuia os espagos fisicos para trabalho de ginasio, reunides e apresentagdes aos atletas.

Este novo espaco, apesar de utilizado por diversos escal®es, permite uma melhor
organizacao e estruturacdo do trabalho da equipa técnica e atletas. Neste espaco estdo
concentrados mais espacos de apoio ao atleta, como balnearios, estruturas de exercicio
fisico e gabinete clinico.

14
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No que diz respeito a equipa técnica, esta nova estrutura permitiu um aumento da
qualidade do trabalho. Permitindo maior facilidade de utilizacdo de sala de reunides,
maior comunicacdo entre escalfes e coordenacdo, aumento e melhoria de material de
suporte aos treinos.

No que diz respeito ao acompanhamento fisico dos atletas, o clube dispbe de uma
parceria com um ginasio local, que permite aos jogadores frequentarem o espago, com

planos de treino individualizados para a realizacao de trabalho complementar.

1.2.4. Recursos Materiais

Com a nova estrutura de campos na academia, existe a possibilidade de realizar
trabalho de ginésio nas instalagdes do clube, no entanto, em numero e qualidade
reduzidos, pelo que sé utilizadas como refor¢o individual, quando identificado pela
equipa técnica.

No que diz respeito aos materiais para treino, o clube conta com diversas mini
balizas, balizas formais de futebol 7 e 11, cones, varas, arcos, coletes e bolas, todos em
ndmero necessario para o processo de treino e necessidades da equipa técnica.

Em momentos de reflexdo foram identificadas algumas necessidades de recursos
materiais que a equipa técnica considerou importantes para a sessdo, no entanto, devido
a falta desses recursos ndo foi permitida a sua utilizacdo. Neste ambito, foram
identificados materiais importantes para um melhor desenvolvimento do trabalho da
equipa, como bonecos insuflaveis para dificultar acdes de finalizacdo e marcar
posicionamentos base que eram pretendidos e ainda uma baliza formal de 11 amovivel,
visto que sO existiam balizas de 7 amoviveis, 0 que ndo permita a realizacdo de um jogo
reduzido com duas balizas de futebol 11 em ambos os lados. Destaca-se ainda a
necessidade de uma melhoria dos equipamentos disponiveis no ginasio para o

acompanhamento fisico dos atletas por parte da equipa técnica.

15



"o POLITECNICO
r=— DE SANTAREM

1.3 Analise da Equipa
1.3.1. Equipa Técnica e Staff de apoio

A equipa técnica € composta por 5 elementos que compdem o seu nucleo, todos
estes 5 elementos, acima descritos, participam nas etapas de planeamento, intervencgéo
em treino e jogo, bem como a participacdo na avaliacdo e reflexdo dos diferentes
momentos de intervencdo. Cada elemento da equipa técnica tem as suas funcdes bem
definidas, existindo sempre dialogo e reflexdo constante sobre as tarefas executadas por

cada constituinte do grupo de trabalho.

Tabela 1- Composi¢do Equipa Técnica

Nome Funcdo Idade Clube Anterior Formagéo
P.C Treinador Principal 50 anos SCUT - Subl17 Nivel I
M. L Treinador-Adjunto 22 anos  G.D.S — Seniores Nivel 1
S.F Treinador-Adjunto 25 anos C.D.F - Sub-17 Nivel I
V.S Preparador Fisico 35 anos SCUT - Sub19 Nivel 1
N. M Treinador de GR 29 anos SCUT — Sub17 Nivel |

Dentro da estrutura do grupo de trabalho do escaldo, existe ainda atribuido um
Team Manager, com o objetivo de ajudar a equipa técnica nas tarefas fora do campo e da
parte logistica que envolve uma equipa de 1% Divisdo Nacional. Existe ainda o

acompanhamento por uma fisioterapeuta.

1.3.2. Constituicéo do plantel

No que diz respeito & composi¢édo do plantel, o mesmo foi composto por 25 atletas,
sendo 2 Guarda-Redes, existindo ainda a possibilidade de recrutamento na equipa Sub-
16. Este plantel esteve inserido na 1% Divisdo Nacional de Juvenis Sub-17, que
compreendeu os anos de nascimento de 2006 e 2007. Neste sentido, vinte atletas eram

nascidos em 2006 e cinco em 2007. Transitaram onze atletas do escaldo de sub-16 do
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clube, que compete na 22 Diviséo Distrital da A.F Lisboa, trés do escaldo de sub-15 do

clube e onze atletas ingressaram esta época para o clube.

Seguidamente, apresenta-se de forma resumida, a constituicdo do plantel:

Tabela 2- Composi¢do do Plantel

Nome Idade Posicéo Clube Anterior
N. M 16 Guarda-Redes Belenenses
D.F 16 Guarda-Redes Caldas SC
A L 16 Defesa Esquerdo/Defesa Central Belenenses
G.C 16 Defesa Central Torreense
G.L 15 Defesa Central Torreense
D.V 16 Defesa Esquerdo Torreense
R.G 16 Defesa Esquerdo S.L Benfica
AR 16 Defesa Direito Damaiense
A L 16 Defesa Direito Torreense
A P 16 Médio Defensivo Torreense
G.G 16 Médio Defensivo Torrense
R.M 16 Médio Defensivo Torrense
AT 16 Medio Centro Belenenses
JA 16 Médio Centro/Ofensivo Torreense
P.B 15 Médio Ofensivo Torreense
A.C 15 Médio Ofensivo Sacavenense
T.F 16 Médio Ofensivo Torreense
F.C 16 Médio Ofensivo Torreense
T.L 16 Extremo Esquerdo/Direito Torreense
T.S 16 Extremo Direito/Esquerdo Caldas SC
D. A 15 Extremo Esquerdo Torreense
L.V 15 Extremo Direito Sacavenense
J.C 16 Ponta de Lanca Alta de Lisboa
F.O 16 Ponta de Lanca Torreense
P.P 16 Ponta de Lanca Gil Vicente

17



"o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

Ao longo da época a equipa técnica procurou fazer uma gestdo equilibrada dos
elementos do plantel, procurando criar um ambiente saudavel e competitivo ao mesmo
tempo. Neste aspeto, foi importante a utilizacdo de todos os atletas, em diferentes fases
da época. Ao longo da temporada existiu a premiacdo de cerca de 6 atletas que tiveram
oportunidade de treinar com a equipa de sub-19. Por outro lado, existiu a preocupacgéo de
premiar atletas da equipa de sub-16 com a inclusédo na dindmica de treino e posterior
participacdo na competicdo, ao todo foram dadas oportunidades a trés elementos que se

destacaram no escaldo inferior.

1.3.3. Modelo de Jogo Simplificado do Clube

O grande objetivo da equipa técnica é conseguir desenvolver os jogadores nas
vertentes, técnicas, taticas, fisicas e psicoldgicas, para isso foi desenvolvido um modelo
de jogo que fosse ao encontro das ideias da equipa técnica e que se ajustasse aos atletas e
a divisdo em que a equipa se inseria. O objetivo seria ter o controlo do jogo através da
manutencdo da posse de bola, procurando praticar um futebol ofensivo e vertical,
impedindo o adversario de ter a iniciativa do jogo, apds a perda da bola procurar recuperar
a mesma o0 mais rapido possivel, por vezes correndo alguns riscos no setor defensivo.

Defensivamente, procurar provocar dificuldades na construcéo adversaria com um
bloco subido e agressivo, que tenha consciéncia dos momentos criticos para pressionar,
quando € atingido o objetivo de recuperacdo da bola, procurar jogar ofensivamente e
chegar rapidamente a baliza adversaria. E necessario incutir nos jogadores uma
mentalidade agressiva, uma forte organizacdo em todos 0s momentos do jogo, vontade
de assumir o jogo, procurando sempre o golo e impedindo o adversario de jogar. Procurar

criar um grupo forte e um bom ambiente de balneario.
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Devido aos objetivos da equipa e aos atletas que compunham o plantel foi

escolhido o sistema de jogo 1x4x3x3 ofensivamente e 1x4x4x2 durante 0 processo

defensivo.

Figura 6 — Sistema de Jogo Ofensivo Figura 7 — Sistema de Jogo Defensivo

Com o objetivo de criar uma linguagem simplificada para o entendimento do

plantel relativamente ao modelo de jogo, a equipa técnica definiu os pilares de cada

momento de jogo de jogo, descritos na tabela seguinte:

Tabela 3- Comportamentos do Modelo de Jogo

Momento

Comportamentos

Organizacdo Defensiva Trés sub-momentos: Impedir a constru¢do, impedir a

criagcdo, impedir a finalizacao.

Pressionar quando o jogador esta de costas;
Pressionar alto quando a bola entra no corredor;
Extremo contréario a fechar por dentro (atento ao
defesa central contrario a bola);

Agressividade nos momentos de pressao;

Garantir coberturas;

Encurtamento dos defesas centrais ao médio
adversario;

Disputar 12 e 22 bola;

Garantir superioridade na zona da bola;
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Ocupacéo racional da area (1°, 2° zona do penalti,

entrada da area);

Transicdo Ofensiva o

Aproveitar a desorganizagdo momentanea do
adversario;

Procurar roturas;

Virar o centro de jogo;

Passes mais verticais;

Velocidade nas a¢Ges de desmarcacao e passe;

Organizacdo Ofensiva  Trés sub-momentos: Fase de Construcdo, Fase de Criacdo,

Fase de Finalizagéo.

Transicdo Defensiva o

Construcéo a 3 ou com laterais baixos;

Extremos a procurar movimento de fora para dentro;
Permutas de extremo a vir em apoio e médio a sair
na rotura;

Constantes movimentos de rotura e apoio;

Procurar passes verticais;

Defesas Laterais a jogar em largura maxima;
Varia¢do do centro de jogo;

Médio Centro a ocupar zonas de finalizacao;
Garantir equilibrio defensivo;

Recuperar a bola o mais rapido possivel,

Disputar duelo da 12 e 22 bola;

Garantir equilibrio (elementos longe do centro de

jogo);

Esquemas Taticos Ofensivos:

Procurar ter solugdes de canto curto;
Disputar duelos;
Garantir equilibrio;

Evitar transicdo ofensiva do adversario;

Defensivos:

Ganhar 12 e 22 bola;

Atentos aos posicionamentos definidos;
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e Atentos a bola curta;

e Subir apoés afastar a bola;

1.3.4. Enquadramento da Competicdo

O campeonato da 12 Divisdo Nacional de sub-17 é composto por 3 séries que
englobam 10 equipas cada, estas séries estdo divididas de acordo com a localizacéo
geogréfica das equipas constituintes desta divisdo em: norte, centro e sul.

Numa primeira fase, as equipa defrontam-se duas vezes, em formato casa e fora,
as equipas que constituem a sua série. Na segunda metade da época, as primeiras trés
equipas de cada série e 0 melhor quarto classificado, juntam-se numa série e formam a
fase de apuramento de campedo, onde se define 0 campedo nacional da categoria. As
restantes equipas séo divididas, novamente de acordo com a sua localizacdo geogréfica,
em duas series de 10 equipas, estas equipas constituem a fase de manutencdo. Nesta fase,
sdo despromovidos automaticamente os Ultimos quatro integrantes de cada série (7°, 8°,
9° e 10° classificado), bem como o 6° classificado que obtiver a pontuagdo mais baixa.

2. Defini¢éo de Objetivos

2.1 Objetivos de Intervencao Pessoal

No presente subcapitulo, apresentam-se 0s objetivos definidos na dimensdo da
intervengdo pessoal, realizando-se uma breve descrigdo e reflexdo sobre 0s mesmos,

nomeadamente nas dimensdes de Planeamento, Intervencdo e Gestdo e Controlo.

2.1.1. Descricéo e reflexao sobre os objetivos na dimenséo planeamento

Quanto a area do planeamento, procurou-se delinear diversos pontos que seriam
importantes e adequados a evolucdo durante o estagio, pretendendo sempre aumentar
gradualmente a envolvéncia na equipa técnica e nas dindmicas da mesma. Percebendo o

contexto onde o estagio se insere, quer a nivel competitivo, como a nivel de qualidade da
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equipa técnica, destacaram-se diversos objetivos para o desenvolvimento durante a época
desportiva.

Como primeiro objetivo, delineou-se a intencdo de melhoria no planeamento de
um modelo de jogo, para que fosse adequado ao contexto em este se insere e adaptado as
ideias da equipa técnica, mais em concreto aos objetivos do treinador principal.

Procurou-se aprimorar a capacidade de planear e desenvolver documentos de
suporte ao contetido que se pretendia apresentar a estrutura diretiva e aos jogadores do
plantel.

Neste aspeto, demonstrava-se importante a evolucao na elaboracéo de documentos
orientadores.

Destacou-se como importante a evolugdo na elaboracdo de um modelo de jogo,
focando na interligacdo de cada momento, como na definicdo de uma linha orientadora
de todo o processo que seja definido com coeréncia, percebendo que se deve procurar
adaptar e ajustar a determinadas caracteristicas da equipa, ndo sendo, portanto, um
documento fechado.

Seguidamente, definiu-se como objetivo 0 aumento da capacidade de planeamento
a longo, médio e curto prazo, numa fase inicial ainda com foco na forma como se
pretendia a transmissao dos contetidos para os atletas, procurando aumentar gradualmente
o0 grau de complexidade. Procurou-se dividir a transmissdo do conteddo do modelo de
jogo em duas grandes areas: através de video anélise e exercicios de treino.

Ainda neste sentido, definiu-se como objetivo melhorar a capacidade de planear
macrociclos, mesociclos, microciclos e unidades de treino de uma forma coerente e
seguindo uma linha orientadora previamente definida, interligando todos os momentos de
jogo.

Relativamente a definicdo de objetivos na area do planeamento, procurou-se
delinear aspetos de objetivos no planeamento em cada sessdo de treino. Primeiramente,
foi necessario projetar os objetivos e contetdos para cada sessao de treino, adaptando-os
ao dia da semana e percebendo quais 0s possiveis impactos e consequéncias de cada
exercicio, de modo a que, no dia de jogo, os jogadores se encontrassem nas melhores
condicdes fisicas possiveis. Apos a definicdo dos objetivos e respetivos exercicios,
desenvolvia-se o planeamento relativo a organizacdo do trabalho em campo da equipa
técnica, através da participacdo em reunides pré treino. Nestas reunides, definiam-se as

tarefas e funcdes de cada elemento da equipa técnica, procurando atribuir critérios de

22



"o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

éxito a cada elemento em cada exercicio, de modo a rentabilizar ao maximo cada membro
da equipa técnica.

Procurou-se melhorar a capacidade de planeamento da estratégia para jogo,
procurando identificar aspetos negativos e positivos do adversario e evidenciar de que
forma a nossa equipa poderd explorar e defender as dindmicas do adversario. Apos a
observacdo através de video anélise, o objetivo seria aplicar essas mesmas dindmicas em

exercicios de treino, que coloquem os atletas em confronto com esses aspetos.

2.1.2. Descricao e reflexédo sobre os objetivos na dimenséo Intervencao

No que diz respeito aos objetivos definidos para a intervencdo em treino,
destacam-se a intencdo de melhoria da capacidade de lideranca de exercicios, aplicando
um feedback direto e simples, direcionado para a tarefa e atleta. Ao longo do estagio, nos
momentos de apoio ao treinador principal, procurou-se melhorar aspetos como a
prescricdo de feedback direcionado aos critérios de éxito do exercicio, através de
palavras-chave que suportavam estas intervencdes. As intervencgdes, estavam, sobretudo,
ligadas aos setores definidos para cada treinador e dentro deste setor, procurou-se ajudar
coletivamente e individualmente o atleta melhorar dentro do exercicio de treino.

Em momentos de aquecimento no jogo, ambicionou-se o aperfeicoamento dos
tipos de lideranca e comunicacao exercidos, de modo a que fossem os mais adequados ao
contexto. Durante o processo de jogo, o objetivo foi trabalhar as competéncias de leitura
e interpretacdo do jogo, sobre o adversario e propria equipa. A opinido ai gerada era,
posteriormente, partilhada com a restante equipa técnica, dando aso a reflexdo coletiva e
a, consequentemente, possiveis mudancas estratégicas a realizar no contexto de jogo.

Como fator importante e subjacente ao treino, houve a necessidade de melhorar a
capacidade de acompanhamento dos atletas nos exercicios de ginasio.

2.1.3. Descricao e reflexéo sobre os objetivos na dimenséo Gestéo e Controlo

Neste &mbito, procurou-se aperfeicoar aspetos na anélise e avaliagdo da prépria
equipa e equipa adversaria, aumentando a capacidade de observagédo de aspetos técnicos,
taticos e psicoldgicos. Elaborando e melhorando os documentos de suporte para a

avaliacdo, procurando ajustar processos e simplificando os contetudos para os transmitir
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de forma mais clara. Dentro deste processo, determinou-se como importante a elaboragéo
de ferramentas de anélise quantitativa.

No que diz respeito a gestéo do treino, definiu-se como fator importante a reflexao
e avaliacdo dos aspetos positivos e aspetos de melhoria do treino, em conjunto com a
equipa técnica, procurando delinear estratégias a aplicar para melhoria dos aspetos
identificados.

Ainda neste capitulo, identificou-se como importante a capacidade de controlar
as cargas de treino de cada atleta, procurando aumentar o conhecimento sobre as

diferentes ferramentas existentes para este efeito.

2.2 Objetivos atingidos com a populacéo alvo

2.2.1. Descricao e reflex@o dos objetivos pessoais

Ao longo do estagio curricular, considerou-se pertinente a consolidacdo de
objetivos promotores do desenvolvimento de competéncias enquanto profissional na area.
Deste modo, foram criados objetivos gerais e especificos, que procuram englobar diversas
areas que sejam determinantes para as funcgdes e tarefas a realizar em contexto de estagio.

I.Formativos

e Procurou-se desenvolver a capacidade de atitude critica e reflexiva acerca do
processo de treino e jogo, desta forma foram contribuicdes importantes para este
objetivo ser alcancado as reunides de equipa técnica de forma a reunir diferentes
visoes;

e Definiu-se também como fundamental a melhoria da capacidade de lideranga em
exercicio de treino. Objetivo que se considera alcangado na medida em que foi
destacada a constante evolugédo no conteudo do feedback que era transmitido aos
atletas;

e Pretendia-se a capacidade de desenvolver exercicios de treino que promovessem
a inovagédo e liberdade criativa aos atletas, procurando sempre enquadrar oS
mesmos com o modelo de jogo pretendido, algo que se destaca como bem

desenvolvido, na medida em que foi importante para o crescimento deste aspeto
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as reunides entre equipa técnica para partilhar as diferentes visGes sobre o

processo.

1. Pedagdgicos

e Pretendia-se estabelecer uma relagéo de reflexdo e partilha com todos os
treinadores, procurando estabelecer contactos e partilha de ideias com as
restantes equipas técnicas do clube, o que foi desenvolvido através de reunides
formais e informais e outras atividades promovidas pelo clube.

e Procurou-se desenvolver a capacidade de dar feedback positivo e pedagdgico,
algo que registou uma evolucgéo positiva devido as intervengfes no momento
com os atletas e utilizando o questionamento como forma de promover o
pensamento individual do atleta.

e Com o objetivo de melhorar a integracdo dos jogadores na cultura do clube,
procurou-se realizar desafios de perguntas e respostas entre atletas, de forma
a promover uma aprendizagem divertida e competitiva sobre assuntos

relacionados com o clube.

2.2.2. Descricao e reflexao dos objetivos competitivos

O clube, integrou a série centro desta divisdo. Sendo um clube com pouca historia
na 12 Divisdo Nacional de sub-17, o facto de alcancar a manutencéo pelo segundo ano
consecutivo, por si so, ja seria algo inédito no clube. No entanto, devido ao crescimento
do clube nestes ultimos anos, foram definidos como objetivos:

e Chegada a fase de Apuramento de Campedo, algo nunca alcancado pelo clube;
e Integrar 3 atletas em jogos oficiais da equipa sub-19 do clube;
e Integrar atletas na sele¢do nacional da categoria;

O inicio da temporada revelou-se um momento dificil, com o clube a sofrer uma
derrota na 12 jornada, perdendo por 3-2 apds estar a vencer 2-0, e com um empate na 22
jornada por 3-3, apoés estar a vencer por 3-0. Ao término da 92 jornada, 12 volta da primeira
fase, o clube ocupava o 3° lugar, resultado de 2 derrotas, 2 empates e 5 vitorias. No
término da 12 fase o clube ocupava a quarta classificacdo da tabela, fruto de 5 vitorias e 4
empates. O clube alcancou o objetivo definido inicialmente, devido ao facto de ter

terminado esta fase como o melhor 4° classificado entre as 3 séries.
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Na fase de apuramento de campeéo, o grau de dificuldade aumentou, tendo o clube
terminado no 7° posto da classificacdo, fruto de 5 vitdrias 1 empate e 12 derrotas.

Ao longo da temporada o clube alcangou os objetivos definidos inicialmente,
alcancando a fase de apuramento de campe&o. No que diz respeito a integracao de atletas
na equipa de sub-19 do clube, este objetivo foi ultrapassado com sucesso, tendo
conseguido colocar 5 atletas no escaldo superior, fruto da boa prestacdo do clube no
campeonato. Foi ainda possivel colocar 2 atletas na selecdo nacional na categoria de sub-
17 e um atleta na selecdo nacional no escaldo de sub-16.

Enquanto estagiério, considero que a minha intervencdo, cresceu de uma forma
positiva e gradual. Dentro de uma época com altos e baixos, a intervencdo da equipa
técnica foi muito importante para dotar a equipa de ferramentas para conseguir voltar a
dar a voltar por cima e alcancar os objetivos. Enquanto estagiario, e elemento integrante
da equipa técnica, destaco a realizacdo pessoal que se sente por fazer parte de um grupo
que consegue alcancar objetivos ambiciosos num patamar competitivo alto.

No que diz respeito as ideias concretizadas do modelo de jogo, verificou-se que os
exercicios de treino e ideias implementadas resultaram num transfere para o jogo, sendo
que todos os atletas demonstraram terem adquirido em treino as dindmicas propostas em
treino e nas enumeras palestras, tendo por isso um resultado positivo no balango o sobre

0 que se treinou Vs 0 que se jogou.

3. Estratégias de Intervencao Profissional
3.1. Analise e reflexd@o das estratégias propostas no planeamento

No que diz respeito ao planeamento, foram utilizadas diversas estratégias de forma
a atingir ou procurar melhorar diversos aspetos considerados importantes para a evolugéo
do estagiario.

De forma a melhorar o planeamento de um modelo de jogo, procurou-se colaborar
na construcdo do mesmo para a época desportiva, participando nas reunides de equipa
técnica e sendo uma voz ativa e construtiva nas mesmas. Definiu-se ainda como estratégia
fundamental uma reflexao critica individual com elaboracéo de documentos e preparacéo
para a participacgao nas reunides coletivas, de forma a estar mais preparado para participar

nestas atividades e partilhar as informagdes e documentos desenvolvidos. Um dos grandes
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aspetos de aprendizagem, foi a necessidade de planear cuidadosamente e conseguir

estabelecer uma linha orientadora ao longo de todo o planeamento, procurando uma

sequéncia ldgica e adequada ao contexto, que era ainda desconhecido no momento destas

reunioes.

Como forma de aumentar a capacidade de planeamento a longo, médio e curto

prazo, uma vez que esta era ainda um contexto desconhecido ao estagiario, era dificil

estabelecer um planeamento a longo e médio prazo, inicialmente. Desta forma a reflexéo,

e conversas com a equipa técnica, ja conhecedora deste contexto no clube, foi algo

importante, fazendo balancos sobre os conteldos ja aprendidos pelos atletas e o0s

contetdos que ainda necessitavam de maior trabalho, procurando avaliar e ajustar

diariamente de acordo com o objetivo definido determinado prazo e ajustando o caminho

para la chegar de acordo com a velocidade de aprendizagem dos atletas. De seguida,

remete-se para figura 8 onde se pode observar exemplo de Planeamento de Mesociclo.

Mesociclo 1
27/06/2022 a 31/07/2022

Preparacao
Avaliacio Individual dos Atletas
Relacdo com bola - agdes TT.

Microcic

Avaliacio Individual dos Atletas

a

Microcic

04/07/2022

Manutencdo da Posse de Bola -
Transicdo Ofensiva e Defensiva
Organizacao Defensiva.

a

Microciclo 3
R

1140772022 -17

Organizacdo Ofensiva - Ligacdo
entre Setores e Exploracdo do
Corredor central Transicio
Defensiva - reacdo 2 perda da bala

a

Mesociclo 2
01/08/2022 a 28/08/2022

Competicao
Organizacdo Ofensiva Organizacio
Defensiva-linhade 4+2
Transigio Defensiva - reagdo 3
perda da bola

Microciclo 6
01/08/2022 - 07/08/2022
Coordenagio Ultima linha
defensiva Transicdo Defensiva

=]

Microciclo 7
08/08/2022 - 14/08/2022

Coordenacdo Gltima linha
defensiva + 2 médios Projecdo dos
Laterais Variacdo do centro de

-0

=

Microciclo 8
15/08/2022 - 21/08/2022
Transicdo Defensiva - Reacdo &
perda da bola Transicdo Ofensiva -
Transitar para zonas de seguranca
Organizagio defensiva 4+2

=

Mesociclo 3
20/08/2022 a 02/10/2022

Competicao
Organizacdo Defensiva Transicio
Ofensiva + Defensiva

Microciclo 10
29/08/2022 - 04/09/2022

Organizacio Ofensiva -
manutencdo da posse de bola

=1

Microciclo 11
/2022 - 11/09/2022

Organizagdo Defensiva + Transi¢do
Ofensiva

=

Microciclo 12
19/09/2022 - 25/09/2022

Manuteng3o da posse + Transi¢do
Defensival Transicdo Ofensiva

=1

Figura 8 — Exemplo de Planeamento de Mesociclo

Mesociclo 4
03/10/2022 a 30/10/2022

Competicao
Concretizacdo do objetivo do jogo
+ Transicdo Defensiva Ligacdo da

criacdo para finalizacdo
Manutencdo da posse + Transicdo
Ofensiva /Transicio Defensiva

Microciclo 14

f2022 - 09/10/2022

Concretizacio do objetive do jogo
+ Transi¢do Defensiva;
Manutencdo
concretizacdo do objetivo do jogo

a

da posse

Microciclo 15

22-16/10/2022

Ligagdo da criagdo para finalizaggo
manutencdo da posse + Transicio
Ofensiva /Transicio Defensiva

a

Microciclo 16

1741072022 - 23/10/2022

Organizagio Ofensiva + Transicdo
Defensiva Concretizacido do
Objetivo do Jogo

=)
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Ainda interligado no paragrafo anterior, o planeamento de cada sessdo de treino
foi algo definido como um fator importante do desenvolvimento do estagiario, tendo por
isso sido alvo de diversas estratégias de crescimento, nomeadamente a participacdo nas
reunides de preparacdo e planeamento das mesmas, procurando ser interventivo nas
opinides de exercicio e estratégias para atingir os objetivos definidos para cada sessao.
Foi também considerado importante, perceber os impactos, de cada exercicio, nos atletas,
quer a nivel fisico como tatico, avaliando e recolhendo dados sobre os critérios de éxito
que os jogadores atingiam em cada exercicio. Seguidamente, apresenta-se um exemplo

de uma unidade de treino desenvolvida pela equipa técnica.

-
Material: 24 bolas, 23 cones, 3 balzas formals, 20 coletes
Plano de Unidade de Treino Ragrma: Recoperagio + Medla Irterakdade + Paragens
£poca: 2022 - 2023 MO Atlstar: 1L43GR
c !?u:.guveni! s‘:bir"‘ g 1 Lsalcnadox Lucas, Pedro P, Gal Portes, Lus, Melo
Sport Clube Unido ompetigio: mpeonsto Nacional
T 12 Divisdo
aneanse. Microciclo o & | uTae22
Periodo: Competitive
Préxims Adversirio: Académica Coimibea (Competicic)
P Ligagio setorial + C do T
bjetivo do o o
n‘in il P logo Data/Hora: 01/05/2022 | 18:30n. 20:00n
LG TER SEX SAD DOM
X
Observagdes:

Objetivo: Passe e recegdo

Espago: 45550 Tempo: 20"

Seties: 2 Pausa: 1x1°

Orgénica: Dois grupos a realizar diferentes exercicos de passe e recelo.

Feedback: Passe tenso, olha para © tolega, velcdidade na DOW, atica & bola, receglo orientada,
desmarcag o rdpida

Fase Principal - Transigio 2°
Objetivo: Manutescho da posse de bola + Transigio Def
Espago: 12x15 Tempo: 15'
Series: 4x3 Pausa 31"
Orginica: Equipa em posse tem vantagem 4x3+ 2l por fara. Quando faz 10 passes a equipa defersiva faz
10 fexdes. Quando exste recuperaclo € necessinio realizar Dom passe Na TANSIKI0 Para O CUlro espago.
Feedback: Paise tenso, dar sempee schupdes 20 DOMtador, desmarta a procurar bola, reagir ripido 4 perda,
pressdoimediata.

Trarsigio-2'

Objetivo: Manutescio da posie - Ligagio seteeial
Espago: 1520 Tempo: 11'

Sesies: 33" Pausa 2xl'

Orglnica: Espago cam 3 comedares cnde em cada retirgulo estd 2x1. O abjetivo da equipa cam bola &
realzar movimentagdo pan ligar de um apcio 20 cutre. A equisa em recuperaclo tem come abjetiva
impedir esta mesma Igacio. A equipa que rediza maks recugeragdes ganha o jogo.

Feedback: Passe tenso, dar sempre solupBes 30 DOAdor, desmarnta a prozurar bola, reagin ripido 4 perda,
pressdoimediata. Pressionar adversdrio de costas, nda delaar virar, evtar faka.

Transigio - 3°

Objetivo: Concretizagho do objetive de joge
Espago: 30325 Tempo: 32°

Series: 2x15° Pausa: 12

Orglnica: Um grupo a fazer trabaing de reforgo muscular & cutro nd exentitio. 4x3 no meio com GR a fazer
de apaic. Nos cormedores aterais estava um defensor em espera. Quanda 3 equipa em passe realizar 8
pases deve escolher um cos correderes para entrar em Ixt ¢ mais tarde 2x1.

Feedback: Passe tenso, dar semere soleles 40 portador, desmarca 3 procurar bola, reagr ripido & perda,
pressdoimediata. Pressionar adversdria de costas, nda Ceiear virar, evtar faka.

Objetivo: Retemeo & calma
Espago: 20x10 Tempo: 10"

Series: 1x10 Pausa: sem pausas
Orginica: Alongamenios

Figura 9 - Exemplo de Unidade de Treino
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No que diz respeito a unidade de treino foi importante a consolidacdo das tarefas
individuais e a definicdo do feedback que deveria ser transmitido em cada exercicio, algo
que contribuiu para uma melhor organizacao interna e facilidade de comunicacao verbal
para com o atleta durante o exercicio de treino que fosse comum e percetivel a todos.

No que diz respeito ao desenvolvimento da capacidade de planeamento para o
jogo, as estratégias foram essencialmente as conversas coletivas com equipa técnica e
transmissdo das mesmas em formato video e exercicio de treino em aspetos pequenos que
apenas provocavam ajustes em alguns exercicios, ndo sendo por isso um foco da equipa
técnica, ndo se verificou o desenvolvimento esperado neste capitulo, uma vez que, ao
longo da semana o planeamento era direcionado para a prépria equipa e para 0
desenvolvimento de contetdos e aspetos de melhoria que eram observados, apenas
procurando adaptar detalhes, como por exemplo, alterar a forma de pressdo ou de
construcdo de acordo com caracteristicas do adversario, mas nunca alterando a linha

orientadora do modelo de jogo. De seguida, apresenta-se um exemplo do video de analise

do adversario.

-

Sistema Defensivo quando recuam linhas
Possivel ganho na segunda bola apés bola longa

Organizacao Defensiva

Figura 10 - Exemplo do video de andlise do adversario

3.2. Analise e reflexdo das estratégias propostas na intervencao

Neste capitulo, destacou-se como importante a progressdo gradual, iniciando o
processo na lideranga de exercicios inicias da sessdo, estabelecendo como estratégia
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principal a avaliacdo e reflexdo junto da equipa técnica, conversando sobre aspetos
positivos e aspetos de melhoria na intervengéo.

Ainda neste ambito, procurou-se diminuir o tempo de instrucdo procurando
contabilizar o tempo disponibilizado para a explicacdo do exercicio, transmitindo de
forma clara e simples os objetivos e critérios de éxito do exercicio. Ao longo da
temporada, conforme a melhoria nos aspetos definidos, o estagiario foi evoluindo e
passando a liderar exercicios principais da sesséo.

Quando existiam tarefas de auxilio ao treinador principal, inicialmente pretendeu-
se perceber e identificar a forma e tipo de intervencao que os treinadores-adjuntos tinham
perante a liderangca do treinador principal, existindo abertura para a prescricdo de
feedback direcionados para setores ou para atletas de forma individual. Desta forma,
através de reunides pré treino, procurou-se definir critérios que estavam direcionados a
cada treinador e que definiam o tipo de comunicacdo e a tarefa atribuidos a cada elemento
integrante da equipa técnica.

No momento de aquecimento do jogo, foi importante a reflexdo prévia com toda
a equipa técnica, percebendo o momento da época e 0 momento de forma da equipa,
procurando ajustar o contetdo da comunicacdo em aquecimento de jogo a este tipo de
dados que a equipa técnica dispunha. Existiam estratégias para cada jogo, como por
exemplo, em determinados jogos o conteldo era mais tatico, procurando conversas
individualmente, transmitindo feedbacks de posicionamentos e dinamicas a focar com
determinado jogador ou setor. Noutras situacdes procurava-se transmitir mais feedback
de caracter motivacional, direcionado novamente para um jogador em particular, que a
equipa técnica identificava como uma necessidade especifica, outras vezes direcionando
este feedback para o coletivo.

De forma a melhorar a capacidade de leitura e percecdo do jogo e a contribuir de
modo mais eficaz para a reflexdo da equipa técnica durante o jogo, foi definido como
estratégia 0 aumento do visionamento televisivo dos jogos e realizacdo de relatério de
jogo ao vivo, em comunicagd0 com a equipa técnica. Foram também realizadas
observagdes ao vivo com o acompanhamento e reflexdo de jogos de outros escalGes do
clube, aumentando assim a capacidade critica e de percecédo do jogo.

No que diz respeito ao acompanhamento de atletas em ginasio, foram inicialmente
feitas reunides pormenorizadas com o preparador fisico, de modo a delinear o tipo de

exercicio e os critérios de éxito dos mesmos. Numa fase inicial, optei pelo
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acompanhamento dos exercicios prescritos pelo preparador, de forma a perceber a forma
de lideranca e organizagdo do mesmo. Progressivamente, aumentei o grau de participagéo
na lideranca da gestdo de exercicios, com o auxilio do preparador fisico, de forma a
corrigir e refletir sobre aspetos positivos e aspetos de melhoria da intervengdo, como por
exemplo: a) a forma de exemplificacdo dos exercicios; b) a capacidade de manter os
atletas focados e motivados durante toda a sessdo, através da prescri¢do de feedback

positivo e direcionado para a motivacao do atleta.

3.3. Analise e reflexdo das estratégias propostas no controlo e gestédo

Como estratégia de evolugdo no controlo e gestdo de trabalho da equipa técnica,
foi definido como fundamental a criacdo de um planeamento semanal, onde fosse possivel
verificar e destacar os momentos onde cada treinador realizava trabalho individual e de
forma coletiva. Desta forma, existiu uma preparacdo prévia para a reunido de trabalho
que aconteceria na academia. Os objetivos da reunido centravam-se em discutir questoes
relacionadas com os ajustes nos documentos elaborados para gestdo dos diferentes

aspetos que se pretendiam medir no jogo da propria equipa e da equipa adversaria.

Dia da 2% Feira 3% Feira 48 Feira 5% Feira 62 Feira Sdbado  Domingo
semana Jogo +1 Jogo +2 Jogo -4 Jogo -3 Jogo -2 Jogo -1 Competi¢do
-Reunido -Anélise -Reunido
) o ) -Tarefas de ) o -Tarefas de Jogo SCUT
Manhé Equipa Técnica da Equipa . Equipa Técnica .
. Estagio Estagio 11H
Adverséria
- Anélise do -Elaboracéo -Elaboracéo
Jogo Anterior -Analise da de relatério  Folga
3 . 3 -Tarefas de
Tarde -Elaboracdo da  da Equipa  Apresentacdo o de
« L Estagio Folga
apresentacdo  Adverséria do Esquemas
de Equipa Adversério Téticos
Noite Meeting/Treino Folga Treino Meeting/Treino Treino

Tabela 1 — Plano Semanal

Desta forma, ficou assim definido o microciclo de trabalho da equipa técnica, em
particular do estagiario. Assim, no inicio de cada semana, 0s objetivos semanais ficavam

identificados, bem como a anélise do jogo anterior e a defini¢do de aspetos a destacar no
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video da propria equipa. Durante o dia da semana (Jogo+2) existia uma breve discussdo
sobre a equipa adverséria, procurando perceber o respetivo sistema de jogo, momento de
forma, onze inicial e depois analisar através de video as dindmicas coletivas e individuais.

No ambito da elaboracdo de documentos, verificou-se um evidente crescimento,
de forma gradual, ao longo da época. Existiu a necessidade de melhorar gradualmente a
qualidade e o nivel da informacdo que estes documentos continham. Inicialmente,
percebeu-se que estes documentos estavam poucos explorados e ndo continham toda a
informacdo necessaria para a realizacdo de um planeamento com o detalhe necessario,
sendo que, apds alguma reflexd@o, os mesmos foram gradualmente melhorados.

No que diz respeito a reunido com atletas com o objetivo de analisar a equipa
adversaria, verificou-se uma grande aprendizagem e a necessidade de definir novas
estratégias. Neste aspeto, a duracao da sessao necessitou de alteracdes, uma vez que se
verificou que o foco dos atletas ndo era o desejado nos minutos finais da sessdo. Houve a
necessidade aumentar as estratégias de comunica¢do com os atletas, nomeadamente a
definicdo de palavras-chave ao longo da sessdo de forma a ajudar os atletas a reter a
informacdo de forma mais simplificada e ainda a procura de interacdo atraves de
guestionamento, procurando ajudar os atletas, através de perguntas guiadas. Esta
estratégia foi positiva, uma vez que se verificou um aumento da participacdo dos atletas
ao longo da sesséo.

Em relacdo a elaboracdo de documentos de analise estatistica, ndo se verificou
uma evolucdo significativa, uma vez que ndo era um objetivo principal, nem o foco da
equipa técnica. Nesta perspetiva, verificou-se uma lacuna na analise da equipa técnica, a
falta de dados objetivos sobre diversos parametros importantes que na opinido do
estagiario poderiam ajudar na evolucdo da equipa.

No controlo e gestdo das cargas de treino houve um importante crescimento da
capacidade planear de acordo com a sess@o de treino e dia associado a essa sessdo em
relagdo ao jogo, procurando ajustar tempo, forma e tamanho do exercicio. No entanto,
uma lacuna do clube é a falta de equipamento para o controlo e gestdo das cargas, estando
o clube a evoluir, considera-se que seria um importante investimento, no entanto, apds
conversas com a coordenacdo, ainda se verificou a falta de formacao das equipas técnicas
e preparadores fisicos sobre a utilizacdo destas ferramentas.

Existiram ainda desafios para a equipa técnica, que inicialmente ndo estavam

destacados como objetivos. Verificou-se que diversos atletas estavam a ser
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acompanhados com trabalho fisico e técnico especifico fora do clube, muitos deles sem
o conhecimento do preparador fisico e equipa técnica. Consequentemente, verificou-se a
lesdo de um atleta que foi identificada como resultado de sobrecarga, sendo que o trabalho
aplicado em treino ndo justificava esta mesma lesdo. SO posteriormente foi comunicado
a equipa técnica que este atleta estava a ser acompanhado em trabalho de ginasio sem
conhecimento da equipa técnica. Neste caso, a estratégia utilizada foi a comunicagdo com
os profissionais que acompanhavam estes atletas no trabalho extra clube, de forma a
ajustar as cargas e o tipo de trabalho que era desenvolvido. Procurou-se ainda oferecer
condigdes para que os atletas fizessem este trabalho devidamente acompanhados nas
instalacOes do clube, no entanto, uma das lacunas das instalagdes sdo as poucas condicbes
para a realizacdo de trabalho de ginasio, em quantidade e qualidade, o que dificulta a
diversificacdo do trabalho e leva a que os atletas procurem este trabalho noutro tipo de

instalacGes.

4. Consideracoes finais do Estagio

A realizacdo deste estagio verificou-se muito positiva, destacando-se multiplos
pontos de evolucdo em diferentes areas de intervencao.

A possibilidade de adquirir experiéncia e aprendizagens na intervencdo em treino e
no jogo, permitindo realizar tarefas de lideranga e vivenciando novos contextos e formas
de trabalhar, procurando testar, avaliar e refletir e por fim corrigir ou melhorar as
ferramentas que considerava adquiridas.

Os momentos de partilha ao longo de toda a época revelaram-se no desenvolvimento
das competéncias do estagiario, nomeadamente para atingir os objetivos pessoais
definidos. Estes momentos foram cruciais, para a melhoria da conexdo com a equipa
técnica e a possibilidade de partilhas de parte a parte. O contacto com diversas pessoas
dentro da equipa técnica permitiu a melhoria de abordagem ao treino, jogo, comunicagao
e lideranca.

A exigéncia por participar num contexto de elevado grau competitivo, permitiu
refletir sobre a forma como se lida como estes momentos e como adequar alturas de maior
instabilidade dentro do grupo de trabalho e ajustar a comunicacdo de acordo com as
sensacgdes que nos sdo transmitidas, sendo este um processo dificil porque néo é algo que

se possa medir através de uma simples estatistica. A capacidade de perceber que estdo
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perante nos jovens jogadores que lidam com essa pressdo e competitividade de diferentes
formas, sendo por isso algo muito desafiante de manter e proteger ao longo de uma época
competitiva.

Por fim, demonstra-se necessario destacar que este estagio constituiu uma fonte
importante de criacdo de contactos dentro da entidade onde foi realizado, bem como com
pessoas do meio, treinadores adversarios, jogadores adversarios, analistas, scouts ou
dirigentes. No fundo, o contacto e comunica¢do com pessoas com diversas experiéncias
e de diferentes contextos que, permitiram-me refletir sobre diferentes ideias e

metodologias passiveis de implementacdo em contexto de treino e jogo.
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Parte Il - O ESTUDO

2.1 Enquadramento do Estudo

O tema deste estudo enquadra-se na perce¢do dos treinadores acerca dos processos
de maturacdo, efeitos da idade relativa e consequentes constrangimentos que esses fatores
poderdo trazer para o desenvolvimento dos jovens atletas. Ou seja, focando
essencialmente na perspetiva do treinador, pretendeu-se analisar de que modo é que este
perceciona os estados de maturacdo dos seus atletas e de que forma é que isso pode
influenciar o seu planeamento.

A escolha deste tema prende-se com a relevancia que o estado maturacional tem
no sucesso e insucesso dos jovens atletas de futebol, podendo existir nos escaldes de
formacdo diferencas significativas entre o processo maturacional de jovens do mesmo
escaldo, o que acaba por causar dificuldades no rendimento em jogo e em treino nos
atletas com um processo maturacional mais atrasado. Os efeitos da Idade Relativa, séo
definidos como a super representacdo de participantes nascidos na primeira metade do
periodo de selecdo de cada escaldo (Cobley et al., 2009).

O conceito de Idade Relativa esta intimamente relacionado com o processo de
maturacdo, uma vez que, segundo Rubajczyk e Rokita (2020), a sele¢do de jogadores
mais maduros ira resultar numa sobre representacdo de atletas nascidos na primeira
metade do periodo de selecdo. A idade ¢é algo fundamental neste processo, uma vez que
0s jovens atletas sdo agrupados, de acordo com Figueiredo (2021), “... pela idade
cronoldgica com datas de corte alinhadas com o ano de sele¢do (por exemplo, 1° de
janeiro a 31 de dezembro) ou numa janela de 2 anos (usado por Vvéarias organizacGes
desportivas, incluindo a Fédération International de Football Association)”. Esta forma
de agrupar atletas causa grandes dificuldades, uma vez que, podemos ver inseridos no
mesmo escaldo a competir entre si, atletas com 24 meses de diferenca.

Em suma, com o estudo em causa, objetiva-se obter uma maior compreensao sobre
o fendbmeno maturacional, tendo em conta as perspetivas de treinadores de futebol de

formacéo.
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2.1.1 Revisao Bibliogréfica

Para uma compreensdo mais abrangente dos conceitos centrais do estudo em
causa, procede-se, de seguida, a uma clarificacao da relevancia e pertinéncia das tematicas
em anélise.

No treino com jovens atletas, o crescimento e a maturagdo S80 Processos
dindmicos e estdo associados a diversas alteracdes morfoldgicas nos jovens, sendo por
isso, importante observar e avaliar estes processos (Linhares et al., 2009).

A maturacdo é um processo que pode ser analisado em duas variaveis, timing e
tempo. O timing é considerado 0 momento em que ocorre um dado evento maturacional
tal como, a idade da menarca, o periodo do pico de velocidade do crescimento e o
aparecimento das caracteristicas sexuais secundarias. Ao identificar o timing da
maturacdo biolégica de um individuo, é possivel classifica-lo em precocemente maturo,
maturo no tempo ou tardiamente maturo. Nesta classificacdo o tempo é definido como a
manifestacdo em que se verificam, o qudo lento ou rapido as alteracbes com ela
relacionadas se manifestam (Ximenes, M. D, 2020).

Intimamente relacionado com a maturacéo encontra-se a ldade Relativa, que, de
acordo com Marques et al. (2018), é evidente a existéncia de uma vantagem para 0s
nascidos nos primeiros quartis anuais. Desta forma, a divisdo da data de nascimento dos
atletas em quartis tem possibilitado estudar a distribuicdo dessa variavel e o que se tem
concluido é que ela ndo é homogenea.

Um fendmeno que pode influenciar o processo de sele¢do e desenvolvimento de
talentos € a percecdo do nivel de maturacdo biolégica. Basicamente é onde 0 més de
nascimento dos jovens atletas pode alterar ou camuflar a percecéo que os treinadores tém
acerca do potencial dos atletas. Este fenOmeno ¢ conhecido como “Efeito da Idade
Relativa” e refere-se a influéncia que o més de nascimento pode provocar no desempenho
de jovens numa determinada tarefa ou processo de ensino aprendizagem (Carli et al.,
2009)

Posto isto, o desenvolvimento fisico avancado é considerado uma vantagem

significativa para estes atletas, levando a que os jogadores menos desenvolvidos sejam
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frequentemente subestimados ao longo do processo de identificagéo e selecéo de talentos
(Helsen et al., 2000).

Uma das potenciais consequéncias € que jogadores biologicamente imaturos, mas
tecnicamente habilidosos, sdo negligenciados ou abandonam o0s estadgios de
desenvolvimento dos programas de desenvolvimento de jovens e nunca atingem todo o
seu potencial (Figueiredo et al., 2009).

O efeito da idade relativa é, portanto, um problema transversal aos diferentes
niveis de formacdo. Segundo a perspetiva de Figueiredo et al. (2021), o RAE (Relative
Age Effect) foi observado no futebol masculino nos diversos clubes e academias
independentemente do seu nivel de certificagdo, no entanto verificou-se um aumento do

efeito quando o nivel de certificacdo era maior.

2.1.2 Estudos de aplicacdo ja realizados

Neste subcapitulo, apresentam-se dois estudos de aplicacao relacionados com as
principais tematicas da investigacdo: A Maturacao e a Idade Relativa.

Malina et al. (2004) concebeu um estudo intitulado “Variagdo associada a
maturidade no crescimento e nas capacidades funcionais de jogadores de futebol juvenil
de 13 a 15 anos”, que tinha como principal objetivo calcular a contribuicdo das
caracteristicas: experiéncia, tamanho corporal e estado de maturidade para a modificacao
nas capacidades funcionais do futebol adolescente. Para a realizacdo desta investigacao,
0 autor reuniu 69 jogadores com idades compreendidas entre 13,2 e 15,1 anos de idade
de trés clubes que competiram na divisdo mais alta do seu escaldo na Primeira Divisdo
Nacional de Portugal. Foram aplicados trés testes de capacidade funcional: 30 m dash
(velocidade de corrida), salto vertical (poténcia explosiva) e um teste de resisténcia
intermitente i0i6 (resisténcia aerobica).

Folgado et al. (2006) realizou um estudo intitulado de “Efeito da idade
cronoldgica na distribuicdo dos futebolistas por escaldes de formacdo e pelas diferentes
posic¢oes especificas”. Este estudo pretendeu analisar a reparticao das datas de nascimento
de jogadores de Futebol em funcao do escaldo competitivo e das suas posi¢des ocupadas
em campo. Participaram 188 jogadores que competiram na época 2004/2005 na
Associacdo de Futebol de Lisboa. Dividindo cada jogador pelo seu escaldo, foram

categorizados 26 atletas na faixa etaria de Escolas, 29 em Infantis, 43 no escaldo de
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Iniciados, 39 em Juvenis e por fim 21 em Juniores e 20 em Seniores B. Pelas posi¢oes
que ocupam dentro de campo: Guarda-Redes (n=24), Defesas (n=51), Médios (n=70) e
Avancados (n=43). As datas de nascimento dos jogadores foram distribuidas por

trimestre. Para os calculos pretendidos foi utilizado o teste de Qui-Quadrado.

Em suma, nas conclusbes do autor averiguar a maturacdo é essencial porque
manifesta-se a tendéncia para eleger os jogadores nascidos em datas mais proximas do
inicio do ano de sele¢do. Em funcao do escaldo, o efeito da idade relativa é observavel
nos Infantis, Iniciados e Juvenis (p<0,05), revelando uma maior frequéncia de datas de
nascimentos no inicio do ano de sele¢éo (Folgado et al., 2006).

De acordo com Malina et al, (2004) os jovens que apresentem um maior nivel de
maturacdo dentro do mesmo escaldo, possuem maiores niveis de forca, poténcia e
velocidade, sendo estas diferencas maturacionais mais evidentes entre os 13 e 0s 16 anos.
Estas diferencas de distribuicdo, podem significar que o efeito de idade relativa
encontrada nestes escaldes se deve a uma selegcdo de jogadores com base em parametros
fisicos.

Devido as mudancas que ocorrem em importantes parametros de cariz fisico
durante a puberdade, pode-se concluir que a selecdo de criangas e adolescentes deve ser
baseada ndo apenas na idade cronoldgica, mas também, e principalmente na maturacdo
sexual, de forma a determinar o treino mais adequado para esta populacdo (Linhares et
al., 2009).

Tendo em conta as principais conclusdes dos estudos analisados, destaca-se,
portanto, a necessidade e importancia de aferir a percecdo dos treinadores acerca dos
processos de maturacdo dos atletas, de forma a ajustar objetivos e exigéncia para cada
nivel apresentado pelos atletas. Seguidamente, apresentam-se 0s objetivos de

investigacdo de forma mais pormenorizada.

2.2 Apresentacédo do Problema e Objetivos

Como problematica do presente estudo, definiu-se a seguinte pergunta:
Quiais as percec¢des dos treinadores sobre o conceito de Idade Relativa e de
gue forma isso influencia o seu processo de planeamento?

Para a concretizacao do estudo supracitado, elaboraram-se os seguintes objetivos:
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e Percecionar o conhecimento dos treinadores acerca do conceito de idade relativa;

e Compreender se na perspetiva dos treinadores, a idade relativa é um fator
importante para os treinadores para determinar a convocacgédo de jogadores para a
competicdo e escolha da equipa titular;

e Inferir se os treinadores, no processo de planeamento de treino, tém em conta as

etapas de maturacéo.

2.3 Metodologia

No presente capitulo é apresentada a metodologia aplicada no estudo. De um
modo geral, sdo caracterizados os participantes, bem como as restantes opcoes
metodologicas no ambito da realizacdo deste trabalho. Sdo ainda apresentados o0s
instrumentos utilizados para a recolha de dados, bem como o0s procedimentos para a

analise dos mesmos.

2.3.1 Caracterizacao dos Participantes

Apobs a validacdo do guido de entrevista através de um painel de especialista
compostos por dois professores especialistas com anterior trabalho na coordenacdo da
formacédo de clubes, procedeu-se a uma selecdo de quatro treinadores que desempenhem
fungdes de Treinador no futebol de formag&o nos escal®es de Infantis ou Iniciados. De
modo a assegurar a fiabilidade dos dados recolhidos, estipulou-se que o treinador deve
ter, pelo menos, 2 anos de experiéncia os escaldes e infantis e iniciados, bastando ter nivel

1 de treinador.

2.3.2 Métodos de recolha de dados

Considerando os objetivos do presente estudo, determinou-se como principal
instrumento de recolha de dados a entrevista, neste caso, e tendo em conta que o objetivo
é a exploracdo de conteudos e conceitos, em que as perguntas se caracterizam por ser
mais abertas, portanto, uma entrevista semiestruturada, isto ¢, uma entrevista em que “as

questdes derivam de um plano prévio, um guido onde se define e regista, numa ordem
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I6gica para o entrevistador, o essencial do que se pretende obter, embora, na interagdo se
venha a dar uma grande liberdade de resposta ao entrevistado” (Amado, 2014, p.208).
De forma a ser iniciado o processo de recolha de dados, sera realizado um contacto
formal com os entrevistados, atraves de telemdvel ou correio eletronico. Neste contacto
foi explicado o objetivo do estudo e a pertinéncia do mesmo, procurando-se averiguar a
disponibilidade para colaboracéo. Apds este contacto inicial, realizou-se uma abordagem
mais formal, com intencdo de protocolar consentimento informado (anexo Ill) de
realizacdo de entrevista. De seguida, realizou-se a marcacdao da data, hora e local da
entrevista, colocando a disposi¢cdo do entrevistado o local e oportunidade mais
conveniente.
Posteriormente, na aplicacdo da entrevista, foram seguidos os seguintes pontos de
protocolo:
- Esclarecimento prévio do entrevistado acerca do estudo e da importancia da sua
colaboracéo;
- Condugéo da entrevista seguindo sempre 0 objetivo da mesma;
- Realizacdo da entrevista em espacos tranquilos e confortaveis para os entrevistados;
- Promocédo de um clima positivo que permita uma abordagem natural aos conteidos

abordados;

Para a realizacdo deste estudo, foi utilizada uma entrevista com um guido validado

de acordo com as etapas propostas por Aires (2015):

I: Construgdo Ad hoc do guido da entrevista;

I1: Revisdo do guido de entrevista por painel de especialistas;

I11: Definicdo do protocolo para a aplicacdo da entrevista;

IV: Aplicacdo do estudo piloto para a validacdo facial do guido da entrevista.

Na construcdo do guido da entrevista (anexo 1) foram seguidos diversos
pressupostos: a) Ligacdo das perguntas as questdes de investigacdo; b) Definigdo de
objetivos gerias de cada pergunta; c) Utilizacdo de perguntas objetivas e de facil
interpretacao.

Tendo em conta as consideragcbes mencionadas anteriormente, em fungéo do
conceito e da bibliografia disponivel, optou-se por seguir-se a proposta de Amado (2013),

que culminou numa grelha de analise disponivel no anexo II.
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2.4 Apresentacao e Analise dos dados recolhidos

Neste ambito, com o objetivo de obter uma andlise estruturada, procurou-se organizar
0 presente capitulo nas diversas categorias de seguida apresentadas. 1) Caracterizacao do
Entrevistado; 2) Conhecimento do conceito de idade relativa; 3) Percecdes acerca de
idade relativa; 4) Importéncia do treino individualizado para diminui¢do de diferencas
maturacionais. Deste modo, sdo apresentados, seguidamente, os resultados e a respetiva

analise dos resultados.

2.4.1 Caracterizacao dos Entrevistados

Um dos primeiros objetivos desta investigacdo prendia-se com a formacdo que 0s
treinadores entrevistados teriam realizado para a obtengédo do grau de treinador e em que
medida a sua formagédo teria influéncia no conhecimento dos conceitos abordados na
entrevista. Além deste aspeto, procurou-se perceber ha quanto tempo os entrevistados
estavam no terreno e exercer fungdes enquanto treinadores de futebol nas camadas jovens.

No que diz respeito aos locais de formacgédo para obtengdo do reconhecimento de
competéncias para a obtencdo do grau de treinador, foram identificadas duas vias de
ensino. A via de ensino superior, como relata o entrevistado 4 “Eu obtive a certificagdo
de grau de treinador na Escola Superior de Desporto de Rio Maior” (E4). A outra via
identificada foi através de cursos das Associacdes de Futebol, como destaca o
entrevistado 3 “Na Associa¢do de Futebol de Lisboa” (E3).

No que diz respeito ao tempo de exercicio de fun¢des enquanto treinador de futebol
nas camadas jovens, a maioria dos entrevistados apresenta um tempo inferior a dez anos,
“ha sete anos” (E2), e existe também um entrevistado que relata tempo superior a dez

anos de exercicio de fungdes enquanto treinador, “Desde 2007, 2007” (E1).

2.4.2 Conhecimento do conceito de idade relativa

Um dos aspetos importantes a aferir na entrevista, relaciona-se com a necessidade de
perceber o conhecimento dos treinadores acerca do conceito de Idade Relativa, aferindo
a sua familiarizacdo com a tematica. Procurou-se também perceber onde é que 0s

treinadores entrevistados tomaram conhecimento dos conceitos, além de se tentar
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identificar a possibilidade de reflexdo do tema ao longo da sua formacao para a obtencéo
do grau de treinador.

Simultaneamente, tentou-se aferir a no¢do dos treinadores acerca do conceito da idade
relativa, neste ambito constatou-se que todos estavam familiarizados com o conceito. No
entanto, demonstraram alguma dificuldade em descrever o mesmo, por exemplo, “E
assim, chamar-lhe efeito de idade relativa, ndo sei se colocaria nesses termos.” (E1). Nos
entrevistados que demonstraram conhecimento sobre o conceito verificou-se alguma
dificuldade em realizar uma descricdo detalhada, como por exemplo, “por exemplo em
janeiro e comparamos com outro jogador que nasce em dezembro e podem existir
diferencas de crescimento devido ao més de nascimento.” (E3).

No que diz respeito a forma como os treinadores adquiriram o conhecimento sobre
este conceito, verificou-se que os treinadores que realizaram a sua formacdo mais
recentemente obtiveram conhecimento do conceito ao longo da sua formacéo de grau de
treinador, “No curso de treinador este tema foi abordado” (E3), “Tomei conhecimento
numa cadeira da faculdade.” (E4). Ja o treinador que efetuou a sua formagdo ha mais
tempo destacou que este tema ndo foi abordado na sua formacdo, e que esta tematica faz
parte da experiéncia profissional adquirida, “Faz parte da experiéncia que tenho
adquirido.” (E1). Procurou-se ir mais além e perceber se existiu a possibilidade de
reflexdo, acerca desta tematica, ao longo da sua formacdo enquanto treinador, onde se
percebe que menos treinadores tiveram essa possibilidade, “Sim, sim. Houve e falou-se
de varias solugdes que poderiam existir.” (E2), apesar de ter sido referido ao longo da
sua formacdo existiram poucos espacos para reflexdo acerca das problematicas deste
tema, como é possivel constatar no testemunho do entrevistado 3: “Mas creio que nunca

fizemos nesses espagos uma grande reflexdo sobre o assunto” (E3).

2.4.3 Percec0es acerca de idade relativa

No que concerne as perce¢des dos entrevistados sobre a idade relativa, estas
subdividem-se mediante subcategorias como: a) Adequacdo do modelo de organizagéo
de escalGes aos efeitos da idade relativa; b) Efeito da idade relativa na avaliagdo do

potencial do jogador; ¢) Planeamento da sesséo de treino; d) Escolha da equipa titular.
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Quanto a primeira subcategoria, “Adequagdo do modelo de organizagdo de escaldes
aos efeitos da idade relativa”, os dados recolhidos apontam para uma divisdo por parte
dos treinadores entrevistados. Metade dos treinadores relatam que reconhecem este
modelo como adequado, como descreve o entrevistado 3: “com esse espaco de dois
concordo” (E3). Por outro lado, presenciou-se a existéncia de opinido contraria, em que
a outra metade dos entrevistados destacam que neste intervalo competitivo,
proporcionam-se muitas diferencas entre os atletas, como menciona o entrevistado 2:
“Tive cinco anos no escaldo de iniciados e via-se muitas diferencas” (E2).

No que concerne a segunda subcategoria, “Efeito da idade relativa na avaliagdo do
potencial do jogador”, verifica-se, novamente uma divisao dos treinadores entrevistados.
E da opini&o de metade dos treinadores que este a idade relativa é um fator importante na
avaliacdo do potencial dos atletas, como destaca o entrevistado 2: “Eu acho que é muito
importante, temos exemplo claros disso” (E2). Por outro lado, observou-se a existéncia
de opinido contraria, onde a outra metade dos treinadores destacam a idade relativa um
fator pouco importante para a avaliacdo do potencial do atleta, como destaca o
entrevistado 3: “Sinceramente ndo vejo isso como um fator essencial” (E3).

No que diz respeito a terceira subcategoria, ‘“Planeamento da sessdo de treino”,
procurou-se aferir se 0s entrevistados tém em conta a ldade Relativa no planeamento da
sesséo de treino. O entrevistado 1, destacou a organizagdo das equipas em treino: “A

formacgao de equipas tentamos fazer as equipas de modo a que haja equilibrio” (E1).
Observou-se a preferéncia por pela adequacdo dos exercicios as caracteristicas
individuais, como realca o entrevistado 4: “no planeamento do exercicio no treino” (E4).
Existe ainda a percecédo de que a idade relativa néo interfere no planeamento da sesséo de
treino, como se observa através do testemunho do treinador 3: “Nés nunca olhamos muito
para a questdo quando estamos a fazer o planeamento” (E3).

Quanto a quarta subcategoria, “Escolha da equipa titular”, verificou-se total
unanimidade por parte dos treinadores entrevistados, tendo sido referido por todos que a
idade relativa ndo tinha qualquer influéncia na escolha da equipa titular, como observa o
treinador 3: “Quando estamos a fazer a equipa inicial sera sempre aqueles que

apresentam o maior rendimento naquele momento da semana” (E3).

2.4.4 Importéncia do treino individualizado para diminuicéo de diferengas

maturacionais
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No que se refere a importancia atribuida pelos treinadores ao treino
individualizado com o objetivo de diminuir diferengas maturacionais, as categorias
dividem-se nas seguintes subcategorias: a) Valorizacdo atribuida ao treino
individualizado; b) Desvalorizacao do treino individualizado.

No que concerne a valorizagéo atribuida ao treino individualizado, os treinadores
demonstram preferéncia por trabalhar caracteristicas individuais dos jogadores, como
destaca o treinador 4: “comecar o trabalho com fatores especificos a nivel de
coordenagdo, a nivel de técnicas de execucao de movimentos” (E4).

Quanto aos treinadores que desvalorizam este treino individual, destacam a sua
preferéncia por trabalhar caracteristicas individuais dos jogadores no treino geral com
todos os atletas, como reforga o treinador 1: “exercicios com menos jogadores ou com

mais feedback, uma aproximagao do treinador com mais controlo” (E1).

2.5 Concluses do Estudo

Através da realizacdo do estudo foi percetivel que, de uma forma geral, os treinadores
demonstram percecdes variadas sobre a tematica da idade relativa e maturacdo. No que
concerne a caracterizacdo dos entrevistados, destaca-se a diversidade de formacéo que
apresentam, o que contribui para a diversificacdo das percecdes. Neste sentido, 0s
entrevistados que frequentaram um curso superior na area do desporto, demonstraram que
esta tematica foi abordada no decorrer da formacdo académica. Por outro lado, os
entrevistados que frequentaram o curso através das associacdes de futebol, um dos
elementos que realizou a formacdo mais recentemente destacou a abordagem deste
conteddo, no entanto o entrevistado com a formagao mais antiga, realgou que néo existiu
esse tdpico no seu curso, o que leva a concluir que possivelmente tem existido, mais
recentemente, a preocupacdo de abordar esta tematica nos cursos de treinador.

Noutro prisma de andlise, quando se procurou aferir a no¢do dos treinadores acerca
do conceito da idade relativa, constatou-se que todos estavam familiarizados com o
conceito. No entanto, a maioria demonstrou alguma dificuldade em descrever, de forma
clara e objetiva, 0 conceito. Neste sentido, verificou-se que, apesar de ter sido um
contetdo referido ao longo da formac&o, existiram poucos momentos que permitissem
uma reflexdo mais aprofundada sobre as probleméticas associadas as questoes

maturacionais.
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No que diz respeito as percec¢Ges dos treinadores sobre 0 modelo de competicdo em
vigor, que permite a existéncia de atletas com diferenca de 24 meses a jogar no mesmo
escaldo, as opiniGes dos treinadores dividem-se. Neste caso, podemos verificar que
metade dos entrevistados relatam que € uma diferenca que promove grande diferencas
maturacionais, enquanto os restantes participantes referem que concordam com esse
espaco temporal. Através da analise de dados, é também possivel concluir que o modelo
de formacdo do clube pode influenciar as opinides dos treinadores, uma vez que, tendo o
clube 2 equipas por escaldo, isto permite equilibrar as diferencas maturacionais, enquanto
que num clube com apenas 1 equipa por escaldo as diferencas maturacionais estéo
expostas com maior evidéncia. Podemos observar que os treinadores com formacéo de
ensino superior na area do desporto que relatam terem tido momentos de reflexdo em
tempo de aula, consideram que o modelo de competicdo propicia diferencas
maturacionais, em sentido contrario os treinadores com formacdo em associacfes de
futebol e que relatam ndo terem tido possibilidade de reflexao, tém uma opinido contréria.

Relativamente ao fator idade relativa na avaliagcdo do potencial do atleta, verifica-se
novamente uma divisao de percecdes. Alguns treinadores destacam que ndo consideram
importante ter esse fator em consideracdo. No entanto, alguns entrevistados consideram
um fator importante a ter em conta quando se esta a avaliar o potencial do atleta. Neste
aspeto, observa-se, novamente, que os treinadores com formagdo em ensino superior
consideram a idade relativa como um fator essencial a ter em conta no potencial do atleta.
Contrariamente, os entrevistados com formacao nas associagdes de futebol apresentam
uma opinido oposta a dos outros entrevistados.

No que diz respeito ao planeamento da sessdo de treino, tornou-se evidente que a
maioria dos treinadores procuram atenuar diferencas maturacionais, através de dois
aspetos fundamentais, nomeadamente: a adequacdo das equipas em treino e o
planeamento do exercicio de treino.

Quando se trata da escolha da equipa titular todos os treinadores destacam que a idade
relativa e o processo de maturacdo do atleta nada tém que ver com a escolha, defendendo
que, neste aspeto, o0 desempenho observado na semana de treinos e o rendimento atual do
atleta sdo os fatores fundamentais para a deciséo.

No que diz respeito ao treino individual, concluiu-se que metade dos treinadores
entrevistados o consideram essencial para o desenvolvimento de caracteristicas de

coordenacdo e técnica. Nao obstante, um dos treinadores desvaloriza o treino individual,
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mas considera importante existir adequacao no feedback e na proximidade com o atleta
em treino.

De modo global, os resultados obtidos, permitem constatar que os treinadores tém
presente a ideia de que é cada vez mais necessario estudar a triade relacional de
treinadores, formacdo de jovens e contexto de treino e jogo, de modo a promover o
crescimento, a maturidade e as caracteristicas funcionais e comportamentais dos jovens
atletas, tal como mencionam Figueiredo et al. (2020), num estudo sobre a tematica em

causa.
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PARTE I11 - BALANCO FINAL DE ESTAGIO

3. Considerac0es finais

A reflex@o é parte fundamental do trabalho realizado por um treinador de futebol,
procurando melhorar, criar contacto e estabelecer uma rede de conhecimentos e amizades.
Ao longo da realizacdo do meu estagio, consegui dissipar muitas ddvidas, mas foram
ainda mais aquelas que se levantaram, fruto do pensamento e do questionamento com
todos os intervenientes que me proporcionaram uma grande aprendizagem sobre
diferentes areas do treino. Este capitulo tem como objetivo realizar um balanco final deste
ano de aprendizagem, onde tive a oportunidade de desenvolver as minhas capacidades no
treino, e ainda realizar um trabalho de investigacdo na area que pretendia.

No que diz respeito ao estagio, foi algo muito importante e relevante na minha
evolugéo enquanto treinador e pessoa, no sentido em que a oportunidade que me foi dada
de trabalhar numa equipa que participa no contexto mais alto da sua divisdo em Portugal,
cria necessariamente a obrigacdo de nos levar a estar no nosso melhor constantemente e
em cada momento de treino, o que permitiu uma grande evolucdo no sentido técnico,
tatico, fisico e psicoldgico. O contacto com diferentes equipas técnicas, jogadores com
pensamento critico e outros agentes desportivos com quem tive a oportunidade de privar
permitiu, inequivocamente, conhecer diferentes ideias, contextos e abordagens,
permitindo perceber que é tdo pouco aquilo que conhecemos e dominamos.

No que concerne a realizagdo do estudo, desenvolveu-se uma aprendizagem
grande sobre esta tematica, algo que até entdo era praticamente desconhecido. O
aprofundamento do conhecimento sobre esta matéria foi algo muito enriquecedor e
certamente permitiu ver a formacédo de uma forma diferente daquilo que até entdo era a
minha realidade. A realizacdo deste estudo, possibilitou ainda compreender o pouco
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conhecimento que os treinadores tém sobre esta temética e no muito que o futebol de
formacdo tem para evoluir. A realizagdo deste estudo foi importante para o estagio,
porque permitiu realizar conversas informais e formais com as equipas técnicas que
sentiam e viviam esta problematica no seu dia a dia, procurando ajudar e a promover a
reflex@o constante para o crescimento de todos enquanto treinador de formagéo.

Ao longo da realizacdo deste estudo, foi percetivel as limitacdes do mesmo,
nomeadamente o facto da amostra de treinadores entrevistados ser reduzida, algo que
acaba por limitar a forca das conclusdes e a diversidade de respostas obtidas. Um estudo
com uma maior e mais diversa amostra, certamente levaria a um trabalho de investigacédo
mais robusto e valido para a comunidade. Ademais, verificou-se ainda a limitacdo do
numero reduzido de producdes cientificas sobre o tema especifico que se pretendia
abordar, o que ndo permite um benévolo cruzamento entre os resultados e a analise
teorica.

Em suma, a concretizacdo do presente relatério de estagio, em que se inscrevem
todas as experiéncias anteriormente descritas, permitiu-me consolidar conhecimentos
através da pratica e desenvolver competéncias a nivel pessoal, social e profissional.

Por fim, ndo poderia deixar de reforcar a ideia de que embora o futebol de
formacao tenha ainda um longo caminho de evolugdo a percorrer, é necessario reconhecer
o trabalho exemplar que os treinadores desenvolvem com 0s poucos recursos que tém

disponiveis.
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Anexo | — Guido da entrevista

Bloco
Tematico

BLOCO 1
Legitimacao
da Entrevista

Objetivo do Bloco

Explicar a situagdo
de entrevista.

Criar um ambiente
propicio

a realizacdo da
entrevista,
contextualizando o

entrevistado.

Questoes
Orientadoras

1. Agradecer a
disponibilidade
2. Informar sobre
o uso do
gravador;
3. Explicitar o
problema, o
objetivo e 0s
beneficios do estudo;

4. Colocar 0

entrevistado na

situacao de
colaborador;

5. Garantir a
confidencialida
de dos dados;

6. Explicar 0
procedimento
da entrevista,
incluindo 0

tratamento de

dados.

Perguntas de
Recurso e de
Afericao
Reforgar
confidencialidade

dos

fornecidos.

dados
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Obter dados
BLOCO 2 relativos a formacao
Caracteriza¢ académica/profissio
ao do )
Entrevistado nal do Entrevistado.
Percecionar o)
BL :
L conhecimento  dos
Relacdo do  treinadores acerca
BT B do conceito de idade
com a
tematica em  relativa
analise

Em que
entidade
obteve a

certificagdo de
grau de

treinador?

Ha quantos
anos € que
exerce fungdes
enquanto
treinador em
escaloes de
formagao?
Conhece o
conceito  de
Idade
Relativa? Se
sim como
tomou
conhecimento
deste

conceito?

Ao longo da
sua formagao
enquanto
treinador,
existiu

possibilidade

1. Obteve via
ensino
superior ou
via curso da
Federacao
Portuguesa
de Futebol
(Através de
associagoes

Distritais e

Regionais)?
1. Caso oS
entrevistados

respondam que nao
tétm  conhecimento
do  conceito o
entrevistador  deve
proceder a uma
breve explicacao

sobre a tematica.

2. Durante a
formacao
académica/profissio

nal estes conceitos
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Identificar as

percecoes

desenvolvidas pelo
BLOCO 4 .

entrevistado
Percecoes relativamente ao
acerca do .

conceito.

conceito de
idade relativa

de reflexdo
acerca dos
diferentes

niveis de
maturacao de

cada atleta?

Em Portugal
existe um
modelo de
organizacao

de  escaldes
que permite a
coexisténcia

de jogadores
com diferenga
de até 2 anos
de idade.
Tendo em
conta a sua
experiéncia,

considera esta
diferenca de
24 meses

equilibrada?

Qual ¢ a sua
opinido sobre
a importancia
de se ter em
conta a idade
relativa ao

avaliar 0

foram abordados? Se

sim, de que forma?

1. Considera que a
diferenca de 24
meses pode
proporcionar
diferencas
significativas entre o
rendimento dos

atletas?

2. Quando se avalia
o potencial do
jogador acha que faz
sentido ter em conta
0 processo
maturacional em que

este se encontra?
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BLOCO 5
Influéncia da

Idade
Relativa no
planeamento

de treino

Compreender se a
idade relativa ¢ um

fator importante para

0S treinadores
determinarem a
convocacgao de

jogadores para a
competi¢ao e
escolha da equipa

titular;

Perceber se  os

treinadores, no
processo de
planeamento de

treino, tém em conta
as etapas de

maturacao.

potencial de
um jogador?
No
planeamento
de treino
considera as
questoes
associadas a
idade
relativa? De

que forma?

Considera a
idade relativa
em decisoes
sobre a
escolha da

equipa titular?

Considera que
0 treino
especifico
pode ajudar a
minimizar a
influéncia da
idade relativa
no
desempenho
dos
jogadores? Se

sim, como?

2. Procura
estabelecer um
equilibrio entre
atletas com

diferentes fases de
maturacdo ou a
escolha recai sobre
atletas com maior

rendimento atual?
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BLOCO 6
Conclusao da
Entrevista

Dar por terminada a

entrevista,
agradecendo a
colaboracao do
entrevistado;

Verificar que o
entrevistado

compreende a
pertinéncia do seu

testemunho;

Deixar evidente a
confidencialidade
dos dados recolhidos
e disponibilizar os
materiais
provenientes da
gravacao e analise da

entrevista.

Agradecer novamente
a disponibilidade;
Garantir que 0

tratamento de dados
sera processado com
rigor, protegendo a
identidade do

entrevistado;

Disponibilizar  para

enviar o trabalho final.

Tem
informacgao
gostaria

acrescentar?

alguma
que

de
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Anexo |l — Grade de Andlise de contetido

Categoria

Caracterizacdo do Obtencdo de
certificacdo de grau
de treinador

Entrevistado

Conhecimento do
conceito de idade
relativa

Subcategoria Indicador

Via ensino superior

Via curso de
associagoes de

Tempo de exercicio Menos de dez anos

de funcéo de

Mais de dez anos

Conhece o conceito
Nocao sobre

Nao conhece o

Ensino Superior
Tomada de
conhecimento do

Unidade de
Registo

“Qk, foi de ensino
superior.” (E2)
“Eu obtive a
certificacdo de grau
de treinador na
Escola Superior de
Desporto de Rio
Maior.” (E4)

“Na associacao de
futebol de Lisboa”
(E1)

“Na Associagao de
Futebol de Lisboa.”
(E3)

“ha sete anos.”
(E2)

“Entao desde
2016.” (E3)
“Cinco, salvo
erro.” (E4)

“Desde 2007,
2007.” (E1)

“Sim, sim.” (E2)
“por exemplo em
janeiro e
comparamos com
outro jogador que
nasce em dezembro
e podem existir
diferengas de
crescimento devido
ao més de
nascimento.” (E3)
“Sim.” (E4)

“E assim, chamar-
Ihe efeito de idade
relativa, ndo sei se
colocaria nesses
termos.” (E1)

“No curso de
treinador este tema
foi abordado tanto
na licenciatura que
eu tirei como no
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Percecles acerca
de idade relativa

Reflexdo sobre o
conceito ao longo
da formacao

Adequacdo do
modelo de
organizacéo de
escalBes aos efeitos
de idade relativa

Experiéncia
profissional

Existiu
possibilidade de
reflexdo

Nd&o existiu
possibilidade de
reflexdo

Modelo adequado

Modelo
desadequado que
acentua diferencas
maturacionais
significativas

curso de treinador.”
(E3)

“Tomei
conhecimento
numa cadeira da
faculdade.” (E4)
“O conceito de
idade relativa, eu
acho que sim. Se
calhar com esse
nome nao, mas foi
falado de certeza.”
(E2)

“Faz parte da
experiéncia que
tenho adquirido.”
(E1)

“Sim, sim. Houve e
falou-se de varias
solugdes que
poderiam existir.”
(E2)

“A nivel da
formacdo, julgo
gue isso nunca
aconteceu.” (E1)
“Mas creio que
nunca fizemos
nesses espacos uma
grande reflexdo
sobre o assunto.”
(E3)

“Sim.” (E4)

“por 1sso com esse
espaco de dois
concordo.” (E3)
“E assim, as vezes
sim.” (E1)

“Nao, ndo. Tive
cinco anos no
escaldo de
iniciados e via-se
muitas diferencas.”
(E2)

“Nao ¢ equilibrada
ao longo do
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Efeito da idade
relativa na
avaliacdo do
potencial do
jogador

Planeamento da
sessdo de treino

Escolha da equipa
titular

Fator importante na
avaliacéo do
potencial do atleta

Fator pouco
importante na
avaliacdo do
potencial do atleta

Organizacdo das
equipas de treino

Adequacéo dos
exercicios as
caracteristicas
individuais

Ndo tém em conta

Nao tem influéncia
na escolha

desenvolvimento
do jogador.” (E4)
“Eu acho que ¢
muito importante,
temos exemplo
claros disso.” (E2)
“Muito porque tem
impacto.” (E4)
“para observar o
potencial de uma
forma separada
acho que ndo.”
(E1)
“Sinceramente nao
Vejo isso como um
fator essencial.”
(E3)

“A formagdo de
equipas tentamos
fazer as equipas de
modo a que haja
equilibrio.” (E1)
“nao individualizar,
mas fazer com que
cada um dos
middos ou miudas
se encaixe no
exercicio e que o
melhor proveito e
que possa
desenvolver-se.”
(E2)

“no planeamento
do exercicio no
treino.” (E4)

“Nos nunca
olhamos muito para
a questdo quando
estamos a fazer o
planeamento.” (E3)
“Muitas das vezes
nao.” (E1)

“As vezes acabava
por ser dificil.”
(E2)

“Quando estamos a
fazer a equipa
inicial serd sempre
aqueles que
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Importancia do
treino
individualizado
para diminuigio
de diferencas
maturacionais

Valorizacéao
atribuida ao treino
individualizado

Desvalorizacédo do
treino
individualizado

Preferéncia por
trabalhar
caracteristicas
individuais dos
jogadores em treino
adequado as suas
necessidades
maturacionais

Preferéncia por
trabalhar
caracteristicas
individuais dos
jogadores em treino
geral

apresentam o maior
rendimento naquele
momento da
semana.” (E3)

“A idade relativa
ndo tem nada a ver
com a escolha dos
atletas.” (E4)
“comecar o
trabalho com
fatores especificos
a nivel de
coordenacdo, a
nivel de técnicas de
execucdo de
movimentos” (E4)
“Se houver esse
treino mais
especifico s6 para
eles podemos ter
uma margem de
desenvolvimento
que de outra forma
nao teriamos.” (E2)
“exercicios com
menos jogadores
Oou com mais
feedback, uma
aproximagéo do
treinador com mais
controlo” (E1)
“Acho que faz mais
sentido fazermos a
diferenciacéo por
grupos de nivel em
relacdo a sua
capacidade técnica,
fisica, tatica o seu
rendimento atual”
(E3)
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Anexo Il — Consentimento Informado

Enquadramento de Estudo a Realizar no Ambito de um Estagio Académico

Eu, Miguel Angelo Alves Leocédio, encontrei-me a estagiar no Sport Clube Uni&o
Torreense, a propésito da realizacdo de um Mestrado em Treino Desportivo
(Especialidade em Futebol) da Escola Superior Desporto de Rio Maior, orientado pelo
Professor Especialista Eduardo Teixeira.

De momento, estou a desenvolver um estudo centrado na Maturacdo e idade
relativa no futebol jovem masculino: Percecdo dos Treinadores. De modo a recolher
dados fidedignos e suficientemente esclarecedores, encontra-se prevista a realizacéo de
diversas entrevistas individuais a treinadores que tenham experiéncia em escaldes de
infantis ou iniciados, bastando ter nivel 1 de treinador.

Posteriormente, a analise dos dados recolhidos constara no relatdrio de estagio do

mestrando, que sera de acesso publico, passivel de consulta livre.

Eu, , declaro que tomei

conhecimento relativamente ao ambito e objetivos delineados para o trabalho de
estagio proposto.

Assinatura do Mestrando:

Assinatura do Entrevistado:

Data:
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Termo de Consentimento Informado — Entrevista Semiestruturada

Eu, , aceito

participar de livre vontade no estudo da autoria de Miguel Leocéadio (aluno Escola
Superior Desporto de Rio Maior), no a&mbito do Mestrado em Treino Desportivo
(especialidade de Futebol), orientado pelo Professor Especialista Eduardo Teixeira.

Consinto que compreendo gque 0 objetivo principal desta entrevista centra-se na
Maturacao e idade relativa no futebol jovem masculino: Percecdo dos Treinadores.

Percebo que a minha participacdo neste estudo é voluntéria, podendo desistir a
qualquer momento, sem que essa decisdo se reflita em qualquer prejuizo para mim.
Ademais, autorizo a gravacdo em formato audio da entrevista, podendo solicitar que o0s
ficheiros sejam eliminados a qualquer momento.

Entendo, ainda, que toda a informagdo obtida neste estudo serd estritamente
confidencial e que a minha identidade nunca sera revelada em qualquer relatério ou
publicacdo, ou a qualquer pessoa nao relacionada diretamente com este estudo, a menos
que eu 0 autorize por escrito.

Por fim, autorizo que os dados recolhidos sejam utilizados em futuras publicacfes

de caréater investigativo e/ou cientifico, desde que devidamente contextualizados.

Assinatura do Entrevistado:

Assinatura do Mestrando:

Data:




