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INTRODUCAO
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Maria Jodo Cardona

Escola Supcrior de Educagio, Instituto Politéenico de Santarém

Esta nova publicagio da colecgio que a ESE tem vindo a
realizar em parceria com a Editora Cosmos pretende reflectir
questdes sobre as implicagdes da Autonomia da Escola nos resultados
dos seus alunos e alunas, quais os obsticulos ¢ aspectos positivos
que se reflectem no Sucesso Educativo. Reunindo um conjunto de
textos, na sua maioria organizados na sequéncia dos secmindrios
que integraram a primeira edigio do Mestrado de Administragio
Educacional da ESE, este livro tem o privilégio de juntar uma
diversidade de autores e pontos de vista.

Ao apresentar informagdes, reflexdes e resultados de estudos,
pretende-se animar um debate em torno das actuais tendéncias na
reforma da organizagio das escolas, na gestio do pessoal docente,
nas suas dinimicas de funcionamento, na forma como as escolas s¢
articulam com a especificidade sociocultural dos contextos em que
estdo inseridas.

A reforma educativa centrar-se sobretudo em trés dimensdes:
diversificagio das formas dc organizagio ¢ gestdo escolar tendo
cm conta a adaptagio das ofertas cducativas s necessidades locais,
alteragdes no recrutamento e carreira dos professores ¢ énfase em
modelos de avaliagio de desempenho docente que potenciam
melhorias nos resultados escolares.

Em Portugal, os altimos anos foram fértcis em mudangas
educativas que se reflectiram quer no modelo de gestio cscolar
quer na avaliagio de desempenho docente. Mas as mudangas nio
mexeram nem no modo como o recrutamento de professores se faz
nem se traduziram no reforgo da autonomia das escolas.
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Nos paises mais desenvolvidos da OCDE, as reformas
educativas estio a centrar-se no reforgo da autonomia da escola, na
avaliagio dc desempenho docente e na forma como o recrutamento
de professores sc faz.

O livro conta com a colaboragio de um conjunto de inves-
tigadores que tém vindo a estudar e a reflectir sobre as politicas que
estdo a mudar a gestdo ¢ a organizagio das escolas.

O primeiro capitulo, da autoria de Jodo Formosinho e Joaquim
Machado, com o titulo Autonomnia e governacdo da escola em Portugal,
discute 0s avangos e os recuos do processo de aquisigio da autonomia
pelas escolas nos tltimos anos. Paralelamente, € feita uma anilise
da reconstrugdo dos significados de escola piiblica ¢ da sua capacidade de
integrar as diferentes inovagdes que tém caracterizado os ultimos
anos.

Num segundo capitulo, Graga Simées fala-nos sobre A avaliagdo
das escolas ¢ a regulagdo da acgdo priblica em educagdo, discutindo as novas
tendéncias de avaliagio externa das escolas e as suas repercussdes na
prestagio de contas ¢ na qualidade da oferta educativa.

O terceiro capitulo, da autoria de Henrique Ferreira, intitulado
~ A participagdo: ilusdo, ideologia ou possibilidade? — ¢ um ensaio tedrico
sobre a investigagio realizada em Portugal no ambito da participagio,
a nivel politico e organizacional.

Ji no quarto capitulo, Joio Pinhal fala sobre a construgdo
do sistema educativo local em Portugal, fazendo uma descrigio dos
principais momentos da evolugo recente da gesto das escolas ¢
apresentando a evolugdo histérica sobre a intervengio municipal
na irea da educagio.

De seguida, Paulo Dias reflecte autonomia das escolas no dmbito
da autonomia autdrquica, discutindo a tensio entre centralismo e
municipalizagio e a articulagio entre a autonomia das escolas ¢ a
intervengio do poder local.

No sexto capitulo, Tendéncias actuais na reforma da organizagao das
escolas e da gestdo do pessoal docente nos EUA, Ramiro Marques analisa
algumas das mais recentes reformas na organizagio da escola e gestao
do pessoal nos EUA. As tendéncia em andlise apontam para mais
autonomia das escolas, aprofundamento e generalizagio das charter
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schools e uma avaliagio de desempenho que tenha em consideragio
os resultados dos alunos nos testes estandardizados.

O sétimo capitulo, da autoria de Anténio Bento, apresenta
a formagdo em administragao educacional na Universidade da Madeira,
fazendo a apresentagio, anilise e discussio de dados resultantes
desta formagio, dos formandos ¢ formandas que a tém realizado,
dos trabalhos de pesquisa que tém vindo a ser desenvolvidos.

O oitavo capitulo, assinado por Sénmia Galinha, discute
aspectos tedrico-priticos sobre psicossociologia das instituigdes
educativas apresentando resultados de estudos recentes sobre esta
problemitica.

No capitulo nove, Jesus Maria Sousa, analisa ¢ discute a
complexidade do acto educativo, referenciando factores que nos
ajudam a contextualizar muitas das questdes que actualmente nos
preocupam.

O capitulo dez, da autoria de Maria Joio Cardona, discute
as concepgoes educativas e percursos escolares numa escola que
procura promover a igualdade de oportunidades para todo/as desde
a infincia

Por fim, no tdltimo capitulo, sio apresentados alguns dados de
um interessante estudo de Teresa Seabra sobre os desempenhos
escolares contrastantes em criangas de origem imigrante, analisando
os virios factores que os condicionam.

Da leitura destas diferentes abordagens, pretende-se evidenciar
a complexidade das virias dimensdes estruturais e dinimicas que
condicionam o funcionamento das institui¢des educativas ¢ a forma
como estas influenciam o desempenho dos alunos e alunas que a
frequentam.

Muito foi j4 feito nos dltimos anos, muito esta ainda por fazer
para de facto podermos contar com um sistema educativo que
contribua paraa existéncia de uma socicdade mais justaem que todos
e todas tenham iguais oportunidades como cidadios e cidadas de
pleno direito. Esperemos que este livro, com as questdes, reflexées
¢ dados que apresenta, contribua para aprofundar este caminho.

Os nossos votos de uma boa leitura.



