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RESUMO
I

0 presente estudo pretendeu analisar as expectativas e a auto percegao de treinadores de
jovens sobre o objetivo, forma e diregdo da instrugdo emitida em competicdo. Foram apli-
cados, em oito competi¢des dos campeonatos nacionais de Portugal, o Questionéario sobre
as Expectativas da Instrucdo e Comportamento dos Atletas em Competigio e o Questio-
nario sobre a Auto Percecdo da Instrugdo e Percecdo do Comportamento dos Atletas em
Competicao. Participaram neste estudo quatro treinadores de futebol jovem, cujas equipas
competiam no campeonato nacional — juniores A (17-18 anos) e B (15-16 anos). O trata-
mento estatistico foi feito através da andlise descritiva e, tendo em conta o teste de norma-
lidade, as correlagdes foram verificadas através dos coeficientes de correlagao de Pearson
e Spearman. Verificdmos que os treinadores tinham expectativas e a percecao de emitirem
instrugdes com um objetivo afetivo e avaliativo positivo, sob a forma auditiva-visual. Além
disso, esperavam emitir mais instrugéo a equipa, enquanto que, ao nivel da percegao, con-
sideraram ter emitido mais instrucdo ao atleta. Registamos correlagdes positivas entre as
expectativas e percegao nas categorias instrugdo, avaliativa positiva, descritiva, prescriti-
va e afetividade negativa. Concluimos que existia pouca congruéncia entre as expectativas

e a percegdo do treinador relativamente a instrugdo emitida durante a competicao.

Correspondéncia: Fernando Jorge Lourencgo dos Santos. Instituto Politécnico de Setubal — Escola Superior de
Educagao. Campus do IPS - Estefanilha, 2910-761 Setubal. (fjlsantos@gmail.com)
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Relationship between expectations and perceptions
of youth soccer coaches about the instructions

delivered in competition

ABSTRACT
—

The aim of the present study was to analyze the expectations and self-
perceptions of youth coaches regarding the objective, form and direction
of the instructions delivered during competition. The Questionnaire of
Expectations of Instruction and Behavior of Athletes in Competition and
the Questionnaire of Self-Perceptions of Instruction and Perceptions of
Behavior of Athletes in Competition were applied in eight national cham-
pionships competitions in Portugal. Four youth soccer coaches, whose
teams competed in the — juniors A (17-18 years) and B (15-16) national
championships participated in this study. The statistical analysis was
done using the descriptive analysis and, taking into account the normal-
ity test, the correlations were checked through Pearson and Spearman
correlation coefficients. We found that coaches had expectations and
perceptions of issuing instructions with positive affective and evalua-
tive objectives, in an auditory-visual form. The coaches expected to issue
more instructions to the team, while, at the level of perceptions, they
believed they issued more instructions to the athletes. We registered
positive correlations between expectations and perceptions in the cat-
egories of instruction, positive evaluative, descriptive, prescriptive and
negative affectivity. We concluded that there was little congruence be-
tween the expectations and the perceptions of the coach regarding the
instructions issued during competition.

KEY WORDS:
Expectations. Self-perception/perception.
Competition. Football.

INTRODUCAO
.|

O treinador tem uma responsabilidade decisiva no desenvolvimento de atletas ©¢?, sendo
que a sua atividade é complexa, exigente e inclui muito mais do que treinar atletas para
competir “9. Para além das competéncias técnicas, tem-se verificado a relevancia dos
treinadores possuirem competéncias comunicacionais e de relacionamento interpessoal
@), tendo em conta a sua influéncia no desenvolvimento e desempenho dos atletas em com-
peticdo ¥, Um dos momentos de especial dificuldade para os treinadores, no que respeita
ao processo de comunicagao, é a competigdo ©8. O treinador tem um papel fundamental na
direcao e orientacao da equipa, sendo importantes as instrugdes que sdao emitidas aos jo-
gadores e equipa ©9, uma vez que é através de um conjunto de estratégias que o treinador
procura influenciar o comportamento da equipa e dos jogadores de uma forma eficaz 3,

De acordo com o referido, a forma como os treinadores comunicam com os atletas e
equipa deve ser objeto de especial cuidado, tendo em conta o impacto positivo ou negativo
que pode ter para além do prdprio jogo ”. Segundo Moreno e Alvarez ¥, os treinadores
atuam de uma determinada forma, em consequéncia de decisdes prévias, sendo estas ba-
seadas numa reflexdo anterior. Os mesmos autores referem que o pensamento desenvol-
vido pelo treinador pode ser otimizado, sendo importante conhecé-lo para poder intervir
através de programas formativos, permitindo desta forma tornar mais eficaz o seu com-
portamento na diregao da equipa em competicao.

De facto, alguns estudos tém sido desenvolvidos para estudar o comportamento de ins-
trucdo do treinador de futebol em competigao (19 20.2.31,:35:39.40.41.42) Estas investigacdes tém
permitido observar as estratégias de comunicagao utilizadas pelos treinadores na diregao
das equipas ®. No entanto, pouco se tem feito relativamente ao conhecimento do pen-
samento do treinador no que concerne as suas decisdes pré interativas e pos interativas.

No Three steps model of coaches decision making related to tactics, definido por Cloes,
Bavier e Pieron ©), é abordado o conjunto de decis6es que os treinadores tomam antes, du-
rante e apos a competicdo. As decisdes pré-interativas sdo relativas a estratégia da equipa
(equipa inicial, informacgao antes do jogo e plano de jogo); as decisdes interativas ocorrem
durante o jogo (feedback sobre as escolhas taticas, sugestdes durante o jogo, tempos de
desconto, pedidos de substituicdo, tempos de desconto, recolha de informacgéao e equipa
para a segunda parte); e, por ultimo, nas decisdes pds interativas o treinador faz uma ava-
liagdo e uma reflexdo que podem promover modificagdes a curto e longo prazo.

No contexto do nosso trabalho, as decisdes pré interativas serdo consideradas expeta-
tivas %39 e as decisdes pos interativas auto percegées © % sobre o comportamento de
instrucao na diregdo da equipa em competigao.

Diferentes estudos tém sido realizados com o objetivo de analisar as expetativas e a perce-
¢do dos treinadores sobre os comportamentos dos treinadores em competicdo @559, Num es-

tudo realizado com treinadores do futebol sénior 9, os treinadores tém expetativas de emitir
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mais instrug@o com objetivo afetivo positivo, direcionada ao atleta e sob a forma auditiva. Por
sua vez, um estudo realizado com treinadores de voleibol da superliga brasileira revela que os
treinadores tém a percegdo que, durante a competicdo, emitem instrucdes técnicas e taticas,
bem como informacao que procura regular o estado emocional e motivacional dos atletas;
neste estudo os treinadores também valorizaram a emissao de feedback que procura animar
apos o erro, reforgo positivo, controlo e resolugio de situagées de conflito no momento 9,
Tendo em conta o referido, a nossa investigagao pretendeu estudar as expetativas e auto
percegoes do treinador sobre o comportamento de instrugdo, nomeadamente no que respei-
ta ao objetivo, forma e direcdo dessa instrugdo, bem como verificar a existéncia de relagdo
entre as duas variaveis cognitivas (i.e., expectativas e auto percepdes). Uma vez que as deci-
sbes pré interativas (expectativas) influenciam o comportamento do treinador em competi-
¢do, sendo estas baseadas nas reflexdes (percecao) do treinador, foi nosso objetivo conhecer
0 seu pensamento, para que esta investigagao seja um contributo para a intervencao e para

a otimizagao do processo de comunicagao na direcao da equipa em competigao.

MATERIAL E METODOS
.|

0 presente estudo surge enquadrado numa investigagdo ecoldgica que pretende analisar o
comportamento de instrugdo dos treinadores jovens em competicdo “9. A investigacéo teve
em conta todos os aspetos éticos consagrados na Declaragdo de Helsinki e referidos por

Harris e Atkinson @9,

PARTICIPANTES

Os treinadores participantes eram licenciados em Educacéo Fisica e Desporto, com titulo
profissional de treinador de nivel II (n=3) e IV (n = 1), conferido pelo Instituto do Desporto
de Portugal. A amostra foi constituida por quatro treinadores dos campeonatos nacionais de
juniores A (17-18 anos) e juniores B (15-16 anos), da area da Leziria e Médio Tejo, com uma
média de experiéncia no setor de formacao do futebol de 14.5 anos (DP = 6.18) e uma média
de idade de 42.5 anos (DP = 5.59). Neste estudo foram tidos em conta os dados resultantes
das respostas dadas aos questionarios pelos treinadores relativamente as expectativas e

auto percegdes sobre o objetivo, forma e diregao da instrugao emitida durante a competigao.

INSTRUMENTOS

Os instrumentos utilizados para a recolha dos dados foram o Questionario sobre as Expe-
tativas da Instrucdo e Comportamento dos Atletas em Competicéo e o Questionario sobre
as Auto Percegoes da Instrucdo e Percegcdo do Comportamento dos Atletas em Competi-
¢do. Os questiondrios passaram por um processo de validacao, de acordo com os procedi-

mentos de Hill e Hill *® e Tuckman “®, A primeira vers&o dos questionérios foi construida a

partir do Questionario sobre as Expectativas da Instrugdo do Treinador durante a prelegao
e a competicdo ©%. As questbes tém por base o Sistema de Observacdo da Analise da
Instrugdo em Competicdo ©% e o Sistema de Observagdo do Comportamento dos Atletas
em Competicdo @739, sendo desta forma garantido que os questionarios iam ao encontro
dos objetivos da investigacdo, uma vez que as variaveis em estudo correspondiam as di-
mensdes dos referidos sistemas de observagdo “®, Quando um questiondrio ja existente
¢é aplicado em outra populacao, deve ser revisto, para que seja validado para o contexto
onde vai ser aplicado ®¥. Nessa medida, os questionarios foram revistos por um treinador
com mais de cinco anos de experiéncia de treino no setor de formacao, licenciado em Edu-
cacio Fisica e Desporto e com titulo profissional da modalidade 9, Depois de efetuadas
as alteracgdes sugeridas pelo treinador, os questionarios foram analisados por dez experts,
seis investigadores doutorados e quatro treinadores de futebol formacao, para garantir a
validade de contetido 2%, Os questionarios foram ainda aplicados num estudo piloto ©®),
A resposta as questdes foi dada através de uma escala de Likert com cinco niveis @9: 1 —
nada, 2 — pouco, 3 — médio, 4 — muito e 5 — bastante.

A consisténcia dos instrumentos foi verificada em termos de fiabilidade externa e interna
(16.48) A fiabilidade externa foi garantida através da construgéo dos questionarios a partir
do Sistema de Analise da Instrucdo em Competicdo ©% e do Sistema de Observacdo do
Comportamento dos Atletas em Competigdo ©7 39, A fiabilidade interna do questionario
foi verificada através da equivaléncia das respostas dadas a duas versdes de um grupo
de perguntas @9, Para o efeito, aplicamos os questionarios a cinco treinadores, dentro do
contexto em que se desenvolveu a nossa investigacgao, tendo verificado posteriormente o
coeficiente de correlagao entre os valores obtidos nas duas versdes da pergunta. Os valo-

res de medida de fiabilidade centraram-se entre o bom e o excelente (> 0.8 e < 1.0).

PROCEDIMENTOS

Apos a autorizagao, por parte dos treinadores e clubes, para a participagdo na investigagao, foi
entregue o consentimento informado e procedeu-se a recolha dos dados. Os questionarios so-
bre as expetativas foram respondidos pelos treinadores 1h30m antes da competigado. Os ques-
tionarios sobre as auto percegdes foram respondidos apos o términus do jogo, depois de os trei-
nadores terem tido tempo para estar com a equipa, quando os treinadores consideraram estar
preparados para responder. Aplicamos os questionarios numa sala disponibilizada pelos clubes,
com condigdes para o treinador responder as questdes confortavelmente e num ambiente de
tranquilidade e siléncio. Em oito jogos, os treinadores responderam a 16 questionarios (oito

questionarios sobre as expetativas e oito questiondrios sobre as auto percecoes/ percegoes).

83 — RPCD 17 (3)

05



ANALISE ESTATISTICA

Para realizar o tratamento descritivo, verificar a normalidade das distribuigcdes e analisar
as correlacdes entre as varidveis recorremos ao IBM SPSS Statistics 20°. Para averiguar
a normalidade das distribui¢des utilizdmos o teste de normalidade Shapiro-Wilk, uma vez
que o n < 50 @9, Foram encontradas variaveis com distribuicdo normal e ndo-normal. Des-
ta forma, para verificarmos a correlagdo entre as duas variaveis cognitivas utilizdmos o
coeficiente de correlagdo de Pearson quando correlacionamos duas variaveis com valores
que apresentavam uma distribuicdo normal e o coeficiente de correlagdo de Spearman
quando correlacionamos variaveis com valores em que pelo menos uma apresentava uma
distribuicdo ndo-normal. O intervalo de significancia foi de p <.05e p <.01.

RESULTADOS
I

No quadro 1 constam os valores médios e de desvio-padrao relativos as expectativas e
auto percecoes dos treinadores sobre o objetivo, forma e diregcao da instrugcdo em competi-
¢ao. No referido quadro estao também registadas as correlagdes entre expectativas e auto
percecdes de uma mesma variavel (p<.05e p <.01).

Como se pode verificar, os treinadores tinham expectativas de emitirem preferencial-
mente instrucdo afetiva positiva (AF+) (M = 4.38) e avaliativa positiva (Av+) (M = 3.62),
verificando-se o mesmo ao nivel das auto percegées (M = 4.00; M=3.88). Constataram-se
também, nas duas variaveis cognitivas, valores similares de instrugdo com objetivo pres-
critivo (PRE) (M = 3.13; M= 2.62) e descritivo (DES) (M = 3.13; M = 2.63). Adicionalmente, os
treinadores esperavam e percebiam que a forma de comunicagao preferencial era a auditi-
vo visual (AU-VIS) (M = 4.13; M = 4.00). Quanto a direcio da instrugdo, encontramos expe-
tativas de emissdo de mais instrugdo a equipa (EQ) (M = 3.75), enquanto ao nivel das auto
percegdes os treinadores percebiam terem sido emitidas mais instrugdes direcionadas
ao atleta (ATL) (M = 3.63). Adicionalmente, como se pode constatar, existiam correlacées
significativas entre as expectativas e as auto percegdes dos treinadores nas categorias/
subcategorias avaliativa positiva (Av+) (0.739; p < .05), descritiva (DES) (0.708; p < .05),
prescritiva (PRE) (0.905; p <.01) e afetiva negativa (AF-) (1.000; p <.01).

QUADRO 1. Expetativas e Auto Percegdes sobre o Objetivo, Forma e Direcao da Instrugao.

EXPETATIVAS AUTO PERCECAOQ

DIMENSOES CATEGORIAS M DP M DP

Avaliativo Positiva (AV+) 3.62 1.30 3.88 .83 739%

Avaliativo Negativa (AV-) 2.00 75 2.50 75

Descrigéo (DES) 3.13 .64 2.63 74 .708*
Dimens&o Objetivo  Prescricdo (PRE) 3.13 1.24 2.62 1.06 905

Interrogagao (INT) 2.25 .70 1.63 51

Afetividade Positiva (AF+) 4.38 91 4.00 75

Afetividade Negativa (AF-) 1.25 46 1.25 46 1.000**

Auditiva (AU) 2.88 .99 3.75 .88
Dimens&o Forma Visual (VIS) 2.38 74 3.00 1.06

Auditiva-Visual (AU-VIS) 413 .99 4.00 75

Atleta (ATL) 2.87 99 3.63 74

Atleta Suplente (AS) 2.38 74 2.50 .75

Grupo (GRU) 2.87 .35 3.38 51

Grupo de Defesas (GD) 2.87 .35 2.75 46
Dimenséao Diregao

Grupo de Médios (GM) 2.87 .35 3.13 .64

Grupo de Avangados (GA) 2.87 .35 313 .83

Grupo de Suplentes (GS) 2.50 .92 2.25 46

Equipa (EQ) 375 70 3.25 .88

Nota. M — Média; DP — Desvio Padrao. *. Correlagao € significativa para um grau de probabilidade de erro p <.05; **.
Correlacao € significativa para um grau de probabilidade de erro p < .01.

0 quadro 2 mostra-nos as correlagdes registadas entre as expectativas e as auto per-
cecgoes dos treinadores relativamente as diferentes categorias do objetivo da instrucéo (p
< .05 e p =.01). Como se pode verificar, verificamos uma correlagao significativa entre as
expetativas que os treinadores tinham de questionar (INT) os jogadores em competicéo e a
auto percecio relativa a categoria prescritiva (PRE) (0.710; p < .05). Paralelamente, foram
registados valores baixos para as expetativas na categoria avaliativa negativa (Av-) (2.00) e
para a auto percecao na categoria afetividade negativa (AF-) (M = 1.25), verificando-se uma
correlagdo significativa entre estas duas variaveis (0.816; p < .05). Também se verificou
que quando os valores das expetativas relativas a afetividade negativa (AF-) se centravam
na emissao de pouca instrucdo, os treinadores percebiam ter emitido entre pouca a média

quantidade de instrucdo avaliativa negativa (Av-) (0.800; p < .05).
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QUADRO 2. Correlagdes entre as expetativas e as auto percegdes sobre o objetivo da instrugdo em competicao.

AUTO PERCECAO

AV+ AV- DES PRE INT AF+ AF-

AV+ .739*

AV- 816"

DES 708"

PRE 905

INT 710

EXPETATIVAS

AF+

AF- .800° 1.000™

Nota. *. Correlacao significativa para um grau de probabilidade de erro p < .05; **.

Correlagéo significativa para um grau de probabilidade de erro p < .01. Avaliativo Positivo (AV+);
Avaliativo Negativo (AV-); Descritivo (DES); Prescritivo (PRE); Interrogativo (INT);

Afetividade Positiva (AF+) e Afetividade Negativa (AF-).

No quadro 3 podemos visualizar as correlagdes entre as expectativas e as auto perce-
¢Oes nas categorias e subcategorias da direcdo da instrucdo (p < .05 e p <.01). As expeta-
tivas dos treinadores sobre a emisséo da informagao direcionada ao atleta (ATL) situavam-
-se entre a pouca e a média quantidade de instrucdo (M = 2.87). Valores idénticos também
se registaram nas auto percegdes sobre a instrugdo emitida ao atleta suplente (AS), exis-
tindo uma correlacéao significativa (0.774; p < .05). Ainda nesta dimensao, registamos uma
correlagao significativa inversa entre as expetativas dos treinadores emitirem informagao
ao grupo de suplentes (GS) e as auto percecdes relativas a instrugdo emitida aos atletas
(ATL) durante a competicdo (-0.850; p < .01). Os treinadores esperavam emitir entre pouca
e média quantidade (2.50) de informacao direcionada ao grupo de suplentes, enquanto

percebiam ter emitido muita instrucédo direcionada ao atleta durante a competicdo (3.63).

QUADRO 3. Correlagao entre as expetativas e as auto percecdes sobre a diregcdo da instrugdo em competicao.

AUTO PERCECAO
ATL AS GR GD GM GA GS EQ

ATL 774

AS
GRU

GD

GM

GA

GS -850"

EQ

EXPETATIVAS

Nota. *, Correlacao significativa para um grau de probabilidade de erro p < .05; **.
Correlacao significativa para um grau de probabilidade de erro p < .01. Atleta Suplente (AS); Grupo (GRU);
Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios (GM); Grupo de Avangados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ).

DISCUSSAO
.|

0 presente estudo pretendeu estudar as expectativas e percegoes dos treinadores relati-
vamente ao seu comportamento de instrugcdo em competicdo. Na nossa investigacao, as
expectativas centraram-se nas decisdes tomadas antes da competicdo e as percegoes
nas decisoes/ reflexdes apos o jogo. De acordo com Moreno e Alvarez ® e Cloes, Bavier
e Pieron ®, as decis6es tomadas pelo treinador antes da competicéo sio influenciadoras
do seu comportamento na diregdo da equipa, sendo que as reflexdes realizadas no final
sdo importantes nas futuras tomadas de decisao.

No que concerne ao objetivo da instrugao, pudemos verificar que, ao nivel das expetativas e
das auto percecoes, a informagao de caracter afetivo e avaliativo positivo registou valores altos.
Num estudo realizado por Santos e Rodrigues @ com treinadores de atletas seniores também
foram registados valores elevados de emissdo de instrugdo com o objetivo de avaliar/ elogiar
positivamente. Os referidos resultados vao ao encontro do registado em estudos realizados na
observacdo do treinador em competigdo “1424), Num estudo desenvolvido por Smith e Cushion
(42), os treinadores justificaram o récio elogio/ repreensio (16:1) registado em competi¢do como
sendo importante para aumentar a confianga dos atletas. Os comportamentos positivos por par-
te do treinador sdo preferidos pelos jogadores dos desportos coletivos @, podendo este estilo de
comunicacio ser influenciador do rendimento dos atletas ¢4, De acordo com Marques, Nonohay,
Koller, Gauer e Cruz @, os comportamentos positivos sdo promotores de um clima motivacional
orientado para a tarefa, importantes para uma experiéncia desportiva positiva e geradores de
niveis 6timos de auto-estima, contribuindo ainda para a permanéncia dos jovens no desporto.

A relevancia de um processo de comunicagdo centrado em comportamentos positivos
reflete-se nas expectativas e percecdes baixas dos treinadores da nossa amostra relativa-
mente a instrugdo de caracter punitivo, tendo ainda sido registada uma correlagéo signi-
ficativa entre as expetativas sobre a instrugdo com um objetivo avaliativo negativo e auto
percecdo da categoria afetivo negativo. As investigacgoes realizadas no ambito do estudo do
comportamento de instrugao do treinador em competicdo mostram-nos valores baixos para
emissdo de informac&o de cariz negativa ou punitiva %3539 41 A intervencdo do treinador
deve estar centrada no reforco pelo esforgo e pelo bom desempenho e encorajamento apds
o erro ¥+, uma vez que as instrugdes punitivas e hostis sdo fortemente desencorajadoras,
criam um clima negativo na equipa e promovem nos atletas o medo do fracasso #9. A agres-
sividade verbal esta associada negativamente com o prazer, a capacidade e o esforgo dos
atletas, levando a um aumento da ansiedade ?. Com o intuito de melhorar o estilo de comuni-
cacio, Soriano, Ramis, Cruz e Sousa #” aplicaram um programa de intervengao individualiza-
do em treinadores de futebol, o que permitiu a reducao de condutas punitivas e o incremento
de comportamentos positivos. Num estudo qualitativo, o treinador de uma equipa semipro-
fissional inglesa referiu que as explosdes publicas ‘emocionalmente carregadas’ tiveram um

impacto negativo no seu desenvolvimento como jogador, levando-o a adotar estratégias dife-
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rentes, escondendo muitas vezes as suas emocdes e preferindo apresentar sentimentos que
ajudassem a estabelecer um ambiente favoravel para o sucesso desportivo @9,

Uma questao relevante que ressalta do nosso estudo, como ja referimos, é o facto das
expectativas e percecdes dos treinadores se centrarem na emissao de informagao predo-
minantemente avaliativa e afetiva positiva. Tal facto ndo tem sido verificado em estudos
realizados em competicdo, uma vez que os treinadores do futebol emitem mais instrucao
prescritiva @3 3%4)_ A informacdo que o treinador emite é fundamentalmente dedicada a
prescrever agdes e comportamentos mais eficazes para resolver as diversas situagoes de
jogo e para avaliar/ elogiar positivamente. Esta constatag&o vai no sentido contrario a corre-
lacao verificada entre as expectativas e auto percegao sobre a instrugao prescritiva, uma vez
que registdmos valores médios para a informagdo com o referido objetivo. De acordo com
o referido, uma questao que levantamos respeita a necessidade que os treinadores sentem
em emitir informag&@o com um objetivo prescritivo, uma vez que a metodologia de treino tem
procurado que os exercicios de treino estejam de acordo com a légica interna do jogo e a
realidade competitiva, a fim de preparar os atletas para a tomada de decisdo no jogo 1230,

No que concerne a forma de emissao de instrucdo, ndo foram registadas correlagées signi-
ficativas entre as expectativas e as auto percegdes. Nao obstante no nosso estudo os treina-
dores esperarem e considerarem terem emitido mais instrugao sob a forma auditiva-visual,
estudos de observagao do comportamento do treinador de futebol em competicao verifica-
ram que a forma de comunicagao é preferencialmente auditiva ©¢23%4), Por outro lado, apesar
de treinadores de desportos coletivos preferirem utilizar a comunicagao verbal durante a
competicdo @, treinadores da Superliga Brasileira de Voleibol davam relevancia a utilizagao
da forma n&o-verbal no processo de comunicagdo em competigdo 0. Segundo Mesquita
22, a comunicacado verbal e gestual podem complementar-se, apresentando-se ao mesmo
tempo na interagdo com os atletas. A existéncia de congruéncia entre a comunicago verbal
e ndo-verbal faz com que o impacto da mensagem seja mais forte e melhor rececionado ©,
contribuindo para que os atletas compreendam melhor os seus treinadores @Y.

Na dimensao direcao verificamos uma correlagao significativa entre expetativas de informa-
¢ao a emitir na competicado direcionada ao atleta e a auto percecéo da instrugcdo emitida ao
atleta suplente. No entanto, esta correlagdo ndo tem correspondéncia com os estudos desen-
volvidos no ambito do futebol, nos quais os treinadores, durante a diregdo da equipa em compe-
ticao, emitem informac&o predominantemente ao atleta ?3:3%3%.4) sendo que tém sido obtidos
valores baixos no eu respeita ao atleta suplente. Com efeito, no nosso estudo os treinadores
emitiam pontualmente informacao aos atletas suplentes durante o decorrer do jogo, designada-
mente para alertarem para alguns erros técnicos e taticos que nao gostariam de ver cometidos
e para situacgoes especificas de uma posicdo do sistema de jogo e correspondente missao tatica,
para prescrever comportamentos e agdes que queriam ver cumpridas quando um determinado

jogador estivesse em campo e, por ultimo, para dar instrugdes no momento em que se realizava

a substituicdo. Santos, Sarmento, Louro, Lopes e Rodrigues “? registaram T-patterns de com-
portamentos de instrugdo durante as substitui¢des, verificando-se que os treinadores jovens
estudados, apés emitirem informacgao sobre o aquecimento, prescreviam o posicionamento dos
jogadores dentro do sistema de jogo da equipa e as respetivas funcdes missdes taticas.

Também verificdmos, nesta dimensdo, uma correlagao significativa inversa entre as expeta-
tivas na categoria grupo de suplentes e auto percegdes na categoria atleta. Ou seja, os treina-
dores emitiam pouca instrugdo ao grupo de suplentes, sendo por vezes utilizada esta estraté-
gia de comunicagao com os atletas que se encontravam no banco de suplentes para reforgar
ou corrigir situagdes especificas que aconteciam durante a competigdo. No que concerne a
instrucao emitida, tem-se verificado, em diferentes investigacdes, que a segunda categoria da
dimenséo diregdo com mais ocorréncias ¢ a informacgao que € dirigida a equipa 4 293539.41),

A forma de comunicagdo nos desportos coletivos € uma componente critica, relevante na
relagdo treinador-atleta e no sucesso da equipa, facto que tem motivado muitas investigacoes
(1.18) Neste sentido, é fundamental os treinadores da atualidade desenvolverem competéncias
no ambito da comunicagao, a fim de estabelecerem uma relagao treinador-atleta que favore-
ca a obtencéo dos objetivos definidos. A formacao de treinadores é caracterizada maioritaria-
mente por sessdes tedricas, sendo que, na questio da comunicagao, é relevante desenvolver
programas praticos que vao ao encontro das necessidades dos treinadores %4, As decisdes
pré-interativas influenciam a forma como o treinador desenvolve a sua atividade em compe-
ticdo, enquanto as decisdes pos interativas se constituem como reflexdes importantes para a
tomada de futuras decisdes e para que os treinadores tornem a sua intervengdo mais eficaz ¢
29, Segundo Araya, Bennie e 0'Connor @, a pratica reflexiva é crucial para os treinadores de-
senvolverem experiéncias de aprendizagem. De acordo com o referido, somos da opinido que é
importante desenvolver mais estudos com estas caracteristicas na area do futebol de forma-
¢ao, sénior e feminino, a fim de se ter uma melhor compreensao da preparacao e reflexao que
¢ feita pelos treinadores. Acreditamos também ser pertinente desenvolver estudos no futebol,
ao longo de um periodo de tempo, estimulando os treinadores a fazerem a preparacao e refle-
xao da sua atividade em competigao, com o objetivo de verificarem a sua evolugao na diregdo
da equipa 1°2526:47), Da mesma forma, sera relevante verificar quais sdo as expectativas e per-
cecdes dos jogadores sobre as estratégias de comunicacao a utilizar pelo treinador durante a
competigao, a fim de analisar a relagdo com o que os treinadores esperam e refletem . 5913.23),

Em conclusao, podemos referir que as correlagdes registadas demonstram a existén-
cia de pouca congruéncia ao nivel do pensamento do treinador, ndo estando de acordo
com os estudos realizados no &mbito da observagdo do comportamento do treinador em
competigcdo. O presente estudo pretende dar um contributo para se conhecer e perceber
0 pensamento do treinador em situagdo de competicdo. Esta questdo deve ser objeto de
mais investigacao, a fim de poder ajudar na formagao e preparacao de treinadores, com o
intuito de melhorar a sua capacidade de intervengao em competigao.
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