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“Uma escola sem pessoas seria um edificio sem
vida. Quem a torna viva sdo as pessoas: oOs
alunos, os professores, os funciondrios e os pais
que, ndo estando la permanentemente, com ela
interagem. As pessoas sdo o sentido da sua
existéncia. Para elas existem os espagos, com elas
se vive o tempo. As pessoas socializam-se no
contexto que elas proprias criam e recriam.”

ALARCAO (2001).
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Resumo

Esta pesquisa refere-se a partilha pedagodgica dentro de um Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Brasil que é composto por 10 campi', espalhados pelo territério de sua capital e
que atua em diversos segmentos, como Ensino Médio Integrado, cursos Subsequentes, cursos de
Graduagdo e Pds-Graduagdo. A pesquisa pretendeu identificar como os/as servidores/as deste
Instituto concebem a partilha pedagdgica e como esta poderia ser incentivada dentro desta
institui¢do de ensino. Sabe-se que muitos/as docentes deste Instituto realizam praticas
pedagogicas interessantes e com excelentes resultados no processo de ensino e aprendizagem,
que poderiam ser partilhadas com outros/as docentes dos demais campi desta instituicdo. Porém
nao ha um meio sistematizado para incentivar este trabalho de partilha. Dessa forma, esta
pesquisa visa responder as seguintes questdes: Como ¢ feita a partilha pedagogica entre os/as
docentes de 10 campi de um Instituto pertencente a Rede Federal de Ensino? Qual o papel das
Coordenacdes Pedagbgicas deste Instituto para incentivar que a partilha pedagodgica aconteca de
modo sistematico? Como ¢ que a Instituicdo documenta e registra” as praticas pedagdgicas
realizadas pelos/as docentes dos 10 campi com o intuito de as comunicar? O estudo foi realizado
caracterizando a partilha pedagogica da instituicdo, através de um questionario a docentes,
pedagogos/as e coordenadores/as pedagogicos/as. A partir da analise destes dados ¢ definido um
projeto de interven¢do visando a melhoria quantitativa e qualitativa das partilhas pedagogicas de
cada campus e entre os varios campi.

Palavras-chave: Partilha pedagogica; Processo de ensino e aprendizagem; Formagao Docente.

! Area universitaria que contém as unidades de ensino, residéncias ou o que compde uma universidade. Etimologia
(origem da palavra campi). Do latim campi. Plural de campus. (Dicionario de Portugués, s.d.)
* Registro (e ndo registo) ¢ a forma correta de escrita no portugués do Brasil.
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Abstract

This research refers to the pedagogical sharing within the Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia in Brazil’s Distrito Federal, which is composed of 10 campuses, spread across the
territory of its capital and which operates in various segments, such as integrated high school,
certificate programs, undergraduate courses and graduate courses. The research intended to
identify how the servants of this Institute conceive the pedagogical sharing and how this could be
encouraged within the institution. It is common knowledge that many professors at this Institute
carry out interesting pedagogical practices with excellent results in the teaching and learning
process, which could be shared with other professors at other campuses of this institution.
However, there is no systematized way to encourage this work of sharing. Thus, this research
aims to answer the following questions: How is the pedagogical sharing conducted among the
teachers of 10 campuses of an Institute belonging to the Federal Teaching Network? What is the
role of the pedagogical coordination of this Institute to encourage that pedagogical sharing
happen in a systematic way? How does the Institution document and register the pedagogical
practices carried out by the teachers of the campuses in order to communicate them? The study
was carried out characterizing the institution's pedagogical sharing, through a questionnaire to
teachers, pedagogues and pedagogical coordinators. Based on the analysis of these data, an
intervention project is defined, aiming at the quantitative and qualitative improvement of
pedagogical sharing on each campus and between the various campuses.

Keywords: Pedagogical sharing; Teaching-learning proccess; Teacher training.
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Introducao

Um Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia pertencente a Rede Federal de Ensino
possui 10 campi que estdo distribuidos nas diversas regides administrativas da capital. Embora
exista uma administra¢do central na Reitoria, cada campus’ tem autonomia pedagogica, assim
os/as docentes sao alocados/as nos campi e suas atividades, na maioria das vezes, ficam restritas a
seu campus de atuagao.

Cada campus conta, ainda, com uma coordenacdo pedagdgica, que entre as diversas
fungdes, tem a de acompanhar as atividades docentes.

As praticas pedagogicas realizadas pelo/as docentes nos diversos segmentos de ensino,
ficam concentradas em seus campi e ndo sdo registradas e documentadas a nivel institucional.
Além disso, ndo hd um incentivo institucional sistematizado para que tais praticas sejam
compartilhadas entre os/as docentes dos diferentes campi.

Dessa forma, esta pesquisa visa responder as seguintes questoes:

° Como ¢ feita a partilha pedagogica entre os/as docentes de 10 campi de
um Instituto pertencente a Rede Federal de Ensino?

° Qual o papel das Coordenagoes Pedagogicas desse Instituto para
incentivar que a partilha pedagogica aconte¢a de modo sistematico?

° Como ¢ que a Instituicdo documenta e registra as praticas pedagogicas
realizadas pelos docentes dos 10 campi com o intuito de as comunicar?

Assim, face ao exposto, sdo objetivos desta investigagao:

Geral:

Contribuir para a melhoria da partilha pedagdgica entre os docentes dos 10 campi do
Instituto Federal através da recolha de sugestdes e da sistematizacdo de formas de documentagao
das préticas pedagogicas que facilitem a sua comunicacao e partilha.

Especificos:
° Descrever a partilha pedagogica que existe entre docentes de uma

institui¢do de ensino;

3 Conjunto das unidades de ensino, terrenos e residéncias que compdem uma universidade. Etimologia (origem da
palavra campus). Do latim campus. (Dicio Diciondrio online de portugués, 2019)
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° Identificar o papel das Coordenagdes Pedagodgicas de uma instituigdo de
ensino no incentivo para que a partilha pedagdgica aconteca de modo sistematico;

° Identificar meios para que a Instituicdo de ensino possa documentar e
registrar as praticas pedagogicas realizadas por seus docentes;

° Definir um projeto de intervengdo para promover a melhoria da partilha
pedagogica.

Esta dissertagdo ¢ apresentada em cinco partes. Inicia-se com esta Introducdo, na qual se
apresentam os objetivos do estudo. Na segunda parte, ¢ apresentada a fundamentagdo tedrica,
constituida por dois capitulos de revisdo da literatura sobre o tema. Na terceira parte, ha a
metodologia da pesquisa, na qual constam os procedimentos metodologicos de levantamento de
dados, detalhamento do contexto estudado e do instrumento utilizado. A quarta parte ¢ dedicada
ao detalhamento do publico-alvo, a analise e a discussdo dos resultados dos questionarios. Na
quinta parte, ¢ apresentada a proposta de intervencao. E, por fim, as consideracdes finais sdo

apresentadas.
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1 Fundamentacao Tedrica
1.1. Partilha pedagoégica

O fazer pedagogico ocorre de maneiras diversas e se constitui na pratica didria de uma
institui¢do de ensino. Sao muitos os desafios presentes na pratica pedagogica. Salas de aulas
compostas por alunos/as com necessidades singulares e complexas.

Os/As professores/as sao chamados/as a se reinventarem a cada desafio. Para atenderem a
este chamado, os/as professores/as buscam meios e estratégias para alcangarem os/as alunos/as.
Incluem em seu planejamento de aula, praticas pedagogicas criativas e diversificadas, a fim de
atender as diferentes necessidades de aprendizado dos/as alunos/as.

Assim como para o/a professor/a surgem orientacdes didaticas que o/a levam a planejar
aulas nas quais os/as alunos/as sdo vistos/as como sujeitos pertencentes ao coletivo, este/a
professor/a também poderia pensar a sua pratica como sujeito coletivo. A sala dos/as
professores/as pode ser um ambiente de aprendizado, na qual estes/as se assumem como sujeitos
e concebem o coletivo de professores/as como oportunidade de trocas de praticas de ensino.

Enquanto a sala de aula ¢ um ambiente para promover o aprendizado por meio da
mediacao do/a professor/a e da interacdo entre os/as alunos/as, a sala dos/as professores/as ¢ um
laboratorio criativo do pensamento e do didlogo, na qual professores/as das diferentes areas se
encontram e podem trocar ideias de praticas pedagogicas para desafios similares presentes nas
salas de aulas.

Atualmente, a sociedade se encontra na era da informacgdo, do conhecimento ¢ da
aprendizagem. Reconheceu-se que ndo ha conhecimento sem aprendizagem. E que a informacao,
sendo uma condigdo necessdria para o conhecimento, ndo ¢ condicdo suficiente. “(...) a
informacao, se nao for organizada, ndo se constitui em conhecimento, ndo € saber, € ndo se traduz
em poder” (Morin, 2000 como citado em Alarcao, 2011, p. 17).

Sendo assim, para que professores/as possam reinventar-se em sua pratica pedagogica e
ressignificar os desafios da sala de aula, sugiro que possam trocar informagdes, conhecimentos e
aprendizagens entre os pares, para que se assumam sujeitos nas praticas de ensino perante a
diversidade de alunos/as com quem lidam diariamente. Afinal, conforme Alarcao (2011), “o
conhecimento tornou-se e tem de ser um bem comum” (p. 17).

Nao hd motivos para um/a professor/a vivenciar um desafio em sua pratica docente de

modo solitario. E por isso que discorro da importancia de se fazer a partilha pedagogica.
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Partilha, segundo o Diciondrio online de Portugués (s. d.), ¢ um substantivo feminino que
significa “(...) repartir com alguém” (n.p)*. Portanto, a pratica docente pode se apoiar na partilha
pedagogica, na qual, docentes de 4&reas similares ou diferentes trocam informagdes,
conhecimentos e aprendizagens sobre os desafios oriundos da sala de aula e/ou dos/as alunos/as
que compartilham ou ndo. Essa troca pode possibilitar a constru¢do coletiva ou individual de
possiveis solugdes criativas para os desafios do dia-a-dia de uma sala de aula.

Concordo com o conceito de partilha pedagogica apresentado por Costa (2009), em que
“consiste na troca de material pedagogico criado para as aulas, de testes e fichas de trabalho mas
também na troca de descobertas individuais, de ideias e de opinides sobre as praticas pedagdgicas
entre professores” (p. 34). Sendo assim, a partilha pedagogica pode ser a troca de materiais
pedagogicos, mas também pode ser um momento para muito aprendizado e aprimoramento na
formagdo profissional, no qual um se permite aprender com o outro ou com a experiéncia do
outro.

A partilha pedagodgica ¢ um ato inerente do/a docente, que realiza trocas de ideias sobre
praticas pedagogicas, que compartilha dicas sobre como atuar com determinada turma ou com
determinado/a estudante, que divide e transmite aprendizados e boas praticas, que compartilha
metodologias exitosas ou ndo exitosas. A partilha pedagodgica visa ao/a estudante, que se torna
o/a maior beneficiado/a quando docentes realizam a partilha pedagégica. E a partilha pedagdgica
quando ¢ realizada, oportuniza a formagdo docente, que aprende entre pares, que reflete a partir
das vivéncias do outro e transforma a sua pratica.

A partilha pedagogica entre os/as professores/as incentiva a interacdo e a colaboragdo
entre estes/as. Torna-se uma oportunidade valiosa de aprendizado e de compreensdo das
realidades diversas dos/as alunos. Como discute Alarcao (2011):

Compreender o mundo, compreender os outros, compreender-se a si e compreender as
interacdes que entre estes varios componentes se estabelecem e sobre tudo isto ser capaz

de “linguajar” ¢ o alicerce da vivéncia da cidadania. E através da compreensdo que nos
preparamos para a mudanca, para o incerto, para o dificil (...). ( p. 25)

O ato de partilhar, além do significado apresentado, também poderia ser um ato de
humildade e empatia. Quando um/a professor/a percebe que seu/sua colega encontra-se
angustiado/a, frustrado/a ou perdido/a em relacdo a um desafio pedagogico, pode, além de

oferecer acolhimento, partilhar as praticas pedagodgicas que tiveram éxito para desafios

4 https://www.dicio.com.br/partilhar/
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semelhantes. A partilha pedagdgica torna-se uma pratica colaborativa entre os professores e
facilita o dia-a-dia da sala de aula. Conforme Costa (2009) entende:
A colaboragdo entre os professores que inclui a troca de materiais pedagogicos facilita o
trabalho do professor que pode utilizar materiais criados pelos colegas e adapta-los as
necessidades das suas turmas. Também a discussdo de ideias e descobertas amplia os
conhecimentos dos professores permitindo que estes possam aproveitar ideias que lhes

parecam adequadas, mas também questionar e debater propostas que lhes paregam
desadequadas. (p. 34)

Assim como a sala de aula deixou de ser um espaco onde apenas se transmite
conhecimento, passando a ser um espaco onde o conhecimento ¢ construido por meio da
interacao dos sujeitos (Alarcao, 2011), a sala dos/as professores/as poderia ser um espago para a
transformacdo de informagdes em conhecimentos e em aprendizagens, por meio das partilhas
pedagogicas, ocorrendo, assim, a interagdo € a colaboragdo. Assim, a sala dos/as professores/as
torna-se num espacgo reflexivo por meio de uma partilha pedagodgica que pode ser intencional, e
com momentos previamente planejados. Isso pode levar, consequentemente, ao aprimoramento
da formagao pedagdgica do/a professor/a. Conforme Alarcdo (2011):

Na mesma légica das capacidades e das atitudes que pretende ajudar a desenvolver nos
seus alunos, o professor tem, também ele, de se considerar num constante processo de

autoformacao e identificacdo profissional. (...) tem de ser um professor reflexivo numa
comunidade profissional reflexiva. (p. 34)

Afirmo a partilha pedagogica como inerente a pratica docente, pois pode acontecer em
momentos informais, por exemplo, em conversas nos intervalos das aulas ou por troca de
mensagens. No entanto, entendo que, apesar da partilha pedagdgica acontecer em momentos nao
planejados e isso ser muito importante, ¢ fundamental para uma instituicdo de ensino pensar a
partilha pedagodgica como algo intencional, previamente planejado e oportunizado com
regularidade e de forma sistemdtica. Ou seja, como uma pratica que consta na natureza da
institui¢do, nas reunides e nos momentos dedicados para essa a¢ao, com o intuito de fortalecer as
praticas pedagdgicas, a formacao continuada de docentes e equipes pedagdgicas e a sincronia de
trabalho entre os/as envolvidos/as diretamente com o ensino.

Quando a sala dos/as professores/as se torna numa comunidade profissional reflexiva,
aqueles/as ganham e, consequentemente, os/as alunos/as também, pois as trocas pedagogicas se

transformam em préticas de sala de aula mais leves e exitosas, ja que “é na intera¢do entre o saber
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dos outros e a sua aplicacdo por cada um a uma situacao concreta que cada um desenvolve o seu
saber” (Tavares & Alarcao, 2001, p. 107-108).

Realizar a partilha pedagogica ¢ proporcionar uma dialética na pratica de ensino, afinal,
o/a professor/a partilha com outro/a. Este/a, por conseguinte, reflete sobre a partilha, a aplica com
adaptagdes a sua realidade, reelabora uma nova pratica e faz a devolutiva para aquele/a colega
que dividiu a sua pratica.

Para além da sala dos/as professores/as, a escola pode ser reflexiva, ou seja, como uma
“organizacdo que continuadamente se pensa a si propria, na sua missdo social € na sua
organizacdo, € se confronta com o desenrolar da sua atividade em um processo heuristico
simultaneamente avaliativo e formativo” (Alarcao, 2001, p.25).

Dessa forma, quando a sala dos/as professores/as se torna um espaco para a troca coletiva,
isso contribui para uma escola como comunidade reflexiva, que realiza cotidianamente os
processos avaliativos e formativos. Ou seja, a escola se autogere, se autocritica, se autoavalia e se
considera “uma instituigdo em desenvolvimento e em aprendizagem. Pensa-se e avalia-se.
Constroi conhecimento sobre si propria” (Alarcdo, 2011, p. 40).

Além disso, a escola como comunidade reflexiva incentiva e cria meios para os/as
professores/as realizarem partilhas pedagogicas. As partilha pedagogicas podem acontecer de
forma nao intencional, com conversas informais entre os/as professores, mas ¢ muito importante
que acontecam em momentos intencionais, com planejamento prévio e que fagam parte da rotina
pedagogica da escola, afinal:

(...) E neste local (escola), o seu local de trabalho, que ele (o professor), com os outros
seus colegas, constroi a profissionalidade docente. Mas se a vida dos professores tem o
seu contexto proprio, a escola, esta tem de ser organizada de modo a criar condigdes de
reflexividade individuais e coletivas. (...) A escola tem de se pensar a si propria, na sua

missdo ¢ no modo como se organiza para a cumprir. Tem, também ela, de ser reflexiva.
(Alarcdo, 2011, p. 47, grifos da autora)

O/A professor/a, como pessoa adulta, apresenta em si o desejo de resolver problemas do
seu cotidiano. O dia-a-dia em sala de aula ¢ repleto de situagdes-problema. Portanto, quando a
escola cria condi¢des para que os/as professores/as realizem a reflexdo individual ou coletiva,
propicia um trabalho conjunto visando a resolucdo de situagdes-problema advindas das praticas
pedagogicas e isto revela, como Alarcdo (2011) afirma, “um comprometimento com a profissao,
um desejo de aperfeicoamento profissional e uma manifestagdo de interesse pela melhoria da

qualidade da educagdo” (p. 54).
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Além da partilha pedagdgica ser um ato de construgdo coletiva, entendo que também pode
ser enquadrada num ato de pesquisa no sentido de investigagdo-acdo, no qual o/a professor/a
realiza a reflexdo na e sobre a sua pratica e sobre ela age a fim de transforma-la ou ressignifica-la,
realizando uma verdadeira prdaxis.

Assim, segundo Miranda (2011), o/a professor/a reflexivo/a distingue a sua pratica de
ensino da técnica (na ordem da racionalidade técnica), por meio da prdxis, que €

(...) instancia de articulagdo entre a a¢do do professor e os saberes produzidos a partir da
reflexdo sobre essa agdo. (...) A reflexdo é um processo que ocorre antes, depois e

durante a acdo do professor, constituindo um processo de reflexdo na agdo e sobre a
acdo. (p. 134)

A sala de aula ¢ um laboratorio que alimenta a prdxis de um/a professor/a investigador/a.
Por isso ¢ tdo fundamental discorrer sobre a partilha pedagodgica e sua promogdo com
intencionalidade e regularidade. Desse modo, aos professores/as ¢ oportunizado transformar a sua
pratica, entendendo que o/a colega com sua pratica partilhada pode ser o/a mediador/a desta
transformacao, que alicerca as melhorias na pratica de ensino por meio da investigacdo e da
reflexdo em sala de aula.
Segundo Lisita et al. (2011):
(...) professores deveriam transformar suas praticas por meio de suas proprias reflexdes.

Dai a proposta de transformar o professor em um “investigador em aula”, pois as aulas
constituem laboratorios ideais para a realizag@o da teoria e da pratica educativa. (p. 111)

Professores/as podem transformar suas praticas por meio da sala de aula como espago de
investigacdo e de pesquisa, e, também, por meio do trabalho coletivo e colaborativo com
outros/as professores/as, afinal, o processo de investigagdo-acdo permite compreender o ensino
como algo que ¢ construido por meio do coletivo (Lisita et al., 2011).

Nao ¢ necessario ficar sozinho/a durante a trajetoria da pratica de ensino. As experiéncias
da sala de aula constituem-se de um laboratéorio no qual professores/as possam trocar
experiéncias e estratégias por meio das partilhas pedagogicas. No coletivo, compreende-se de
maneira mais significativa a pratica de ensino.

Portanto, a partilha pedagodgica torna-se uma pratica que se inicia no processo de
investigacao dentro da sala de aula. Em seguida, ¢ consumada em momentos informais por meio
da troca de experiéncias entre professores/as ou em momentos formais, previamente planejados e

que visam a formacao continuada. Assim, a partilha pedagogica propicia a praxis que se constitui
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de um processo de reflexdo na agdo e sobre a agdo (Miranda, 2011) e culmina na qualidade do
ensino oferecido aos/as alunos/as.

A partilha acontece nas relagdes interpessoais, na necessidade de se fazer ouvir e de falar,
de se identificar no pares, com o objetivo de trazer mais qualidade a formacgao dos/as estudantes e
maior aprimoramento profissional.

Entendo que as relagdes interpessoais constituem a base para a realizagdo da partilha
pedagogica. Segundo Tavares (2001) as relagdes interpessoais sdo “lacos ou redes de lagos que
ligam e interligam as a¢des das pessoas entre si” (p. 32). Para que haja partilha ¢ preciso que
entre duas pessoas ou mais se construa a empatia, o respeito, a seguranga para falar e o interesse
em ouvir. Por se tratar de uma troca, de compartilhamentos de ideias, a partilha pedagdgica
prescinde das relagdes interpessoais.

Numa institui¢do de ensino, ¢ importante que todos/as os/as agentes sejam estimulados/as
a partilha, portanto, a criarem boas relagdes interpessoais. Alguns/Algumas docentes que
participaram do estudo deste trabalho citam que um dos desafios para que a partilha pedagogica
aconteca se origina na dificuldade dos relacionamentos interpessoais. Como Tavares (2001)
afirma:

Existem muitas relagdes que, embora pertencentes a pessoa humana, ndo poderdo ser
consideradas propriamente interpessoais, abertas, dialogantes, de alteridade, inteligentes,

livres e responsaveis. Configuram-se mais como rela¢des individuais, egoistas, de
fechamento, indisponibilidade (...). (p. 35)

Por isso, o espaco da escola ndo pode ser palco do trabalho solitario, no qual de um lado
ha um/a docente que se sente aflito com um desafio pedagdgico e, do outro, um/a docente que
poderia partilhar com aquele/a ideias e alternativas criativas para o desafio pedagodgico. As
relagdes interpessoais baseadas no respeito, na escuta ativa, no acolhimento geram efetivas
partilhas pedagogicas. Todos/as podem ganhar. Os/As estudantes, os/as professores, a escola
como um todo.

O capitulo seguinte abordara a partilha pedagogica, apresentando a sua relevancia para o

ensino e de que maneira a coordenagdo pedagdgica pode atuar a fim de oportuniza-la.

1.2. A Coordenacio Pedagdgica no contexto da partilha

A coordenagdo pedagogica do Instituto Federal, objeto de pesquisa deste trabalho, se faz

por meio das Coordenagdes Pedagdgicas - CDPDs em cada campus e da Coordenacao-Geral de
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Articulacdo Pedagogica - COGAP, na Reitoria. A Coordenacao Pedagogica e a Coordenacao-
Geral de Articulagdo Pedagdgica zelam pela qualidade do ensino ofertado aos/as estudantes. E
essa qualidade ocorre por meio de varias atribuicdes desempenhadas por estas coordenagdes.
Dentre as vérias atribui¢des, destaco as seguintes mencionadas por Libaneo (2008):
Assegurar a unidade de ag@o pedagdgica da escola, propondo orientagdes e agdes de

desenvolvimento do curriculo e do ensino e gerindo as atividades curriculares ¢ de
ensino, tendo em vista a aprendizagem dos alunos.

Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta aos professores (...), especialmente em
relac@o a: (...) apoios na adocdo de estratégias de diferenciacdo pedagogica, de solugdes
a dificuldades de aprendizagem dos alunos, de reforgo na didatica especifica das
disciplinas, e de outras medidas destinadas a melhorar as aprendizagens dos alunos, de
modo a prevenir a exclusdo e a promover a inclusdo; realizagdo de projetos conjuntos
entre os professores; (...)

Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores, visando ao aprimoramento profissional em contetidos e
metodologias e oportunidades de troca de experiéncias e cooperacdo entre os docentes.
(pp- 221-223. sublinhados da autora)

O trabalho da coordenagdo pedagogica ¢ de suma importancia, visto que tem o papel de
auxiliar na promog¢ao da qualidade do ensino. Esta coordenagdo faz um papel articulador entre
gestores, professores e estudantes. Além disso, pode ser um elo efetivo para a realizagdo da
integragdo entre os sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Segundo Libaneo
(2008):

O coordenador pedagdgico responde pela viabilizagdo, integragdo e articulagdo do
trabalho pedagdgico-didatico em ligagdo direta com os professores, em fungdo da
qualidade do ensino. A coordenacdo pedagodgica tem como principal atribuicdo a
assisténcia pedagdgico-didatica aos professores, para se chegar a uma situagdo ideal de
qualidade de ensino (considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a conceber,

construir ¢ administrar situa¢des de aprendizagem adequadas as necessidades
educacionais dos alunos. (p. 219)

Conforme Libaneo (2008), a coordenacdo pedagogica atua diretamente na formacgao
continuada dos/as professores/as. Esta formagdo, que pode ser dentro das atividades escolares,
também pode ser uma busca individual, do/a proprio/a professor/a. Quando se trata de uma
formacao continuada, a coordenacao pedagogica compete, segundo Libaneo (2008):

Identificar necessidades de formag¢do dos docentes e promover agdes de
desenvolvimento profissional por meio de reunides, encontros de estudo e de

aprimoramento profissional; Promover momentos de analise e de reflexdo sobre as
orientagdes pedagogicas e as praticas docentes em seu contexto concreto, por meio de
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troca de experiéncias e da cooperagdo entre todos os docentes. (p. 272. sublinhados da
autora)

Nota-se a amplitude de agdes que envolvem a coordenagdo pedagdgica no universo do
ensino, buscando qualidade na oferta de educagdo aos/as estudantes. Todas as agdes de uma
coordenagdo pedagogica devem culminar na aprendizagem significativa. Esta aprendizagem ¢
alcancada, dentre outras agdes, por meio de uma coordenagdo pedagogica que trabalha de modo
articulado com os/as professores/as, percebendo as necessidades de formacdo individuais e
coletivas, oportunizando momentos para a troca de experiéncias, para conversarem sobre os/as
alunos/as e suas demandas, portanto, para partilharem o trabalho pedagogico.

Numa instituicdo de ensino, como o Instituto Federal de Educagdo, objeto de pesquisa
deste trabalho, a atividade de uma coordenagdo pedagdgica necessita de articulagdo solida entre
os/as professores/as, pois, como descrito a seguir, esta instituicdo possui 10 campi que atendem a
publicos diversos de ensino. A riqueza do trabalho pedagodgico que ¢ construido a cada dia letivo,
precisa ser partilhada entre os/as diferentes professores/as que lecionam nos diferentes campi.
Assim, entendo que seria uma maneira de oportunizar uma aprendizagem de qualidade,
construida a partir das experiéncias de cada professor/a, consolidada com base numa pratica
reflexiva.

A coordenagdo do trabalho pedagodgico ¢ uma das atividades de trabalho das
Coordenacdes Pedagdgicas. Posso dizer que isso ¢ o que se espera de uma coordenagdao
pedagdgica de uma institui¢do de ensino. No entanto, ¢ importante enfatizar que a coordenacao
do trabalho pedagodgico dentro de uma instituicdo de ensino ndo ¢ exclusiva da Coordenagdo
Pedagdgica. O pedagodgico ¢ de responsabilidade de todos/as os/as agentes e de todas as
instancias de uma Institui¢ao de Ensino. Como diz Vasconcellos (2013):

(...) quando nos referimos a coordenagdo do trabalho pedagdégico ndo estamos
absolutamente reduzindo tal atividade aos coordenadores pedagdgicos ou supervisores.
Muito pelo contrario, a coordenacdo do trabalho pedagédgico no seu auténtico sentido
tem a ver com todos os sujeitos e com todas as instdncias formativas no interior da

escola, e consequentemente em todas deve se dar, desde a pratica mais singular em sala
de aula, até a efetivagdo de um curriculo ou de um Projeto Politico-Pedagogico. (p. 11)

No entanto, por ser uma instdncia composta, na maioria das vezes, por servidores/as
licenciados/as em pedagogia, espera-se que a Coordenagdo Pedagogica possa fazer a articulagdao
com as demais instancias de uma Instituicdo de Ensino a fim de promover uma partilha

pedagogica intencional, planejada e continuada.
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2 Metodologia
2.1. Contexto do estudo

No ano de 2008, foi promulgada a Lei n® 11.892/2008 que institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e que cria os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia no Brasil.

Segundo o art. 1° da Lei n° 11.892/2008 (2008), esta Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica ¢ composta por:

I - Institutos Federais de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais; II -
Universidade Tecnologica Federal do Parana - UTFPR; III - Centros Federais de
Educagdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais -

CEFET-MG:; IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e V - Colégio
Pedro II. (n.p)

Os Institutos Federais - IF compdem a Rede Federal de Ensino e estdo presentes nos

varios Estados brasileiros e, segundo o art. 2° da Lei n® 11.892/2008 (2008):

Sdo instituicdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjuga¢ido de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas. (n.p)

Tais Institutos sdo fundamentais para o desenvolvimento do pais, pois propiciam
educacdo de qualidade e formagdo de pessoas para o mundo do trabalho. Conforme o Projeto
Pedagogico Institucional - PPI (2018), aprovado pela Resolugao n® 13/2018 (2018), de um dos
Institutos Federais, o objetivo dos IF ¢é:

Formar um cidaddo para o mundo do trabalho, isto é, um cidaddo que pode ser um
técnico como pode ser um filésofo, um escritor ou tudo isso. Essa Rede Federal deve

propiciar, entdo, novas formas de inser¢do do cidaddo no mundo do trabalho e novas
formas de organizag¢do produtiva. (p. 9)

Este Instituto Federal surgiu de uma escola agricola, diretamente vinculada ao Ministério
da Agricultura, no ano de 1962. Em seguida, passou a ser vinculado ao Governo do Distrito
Federal. Por fim, com a Lei n® 11.534/2007, a escola agricola passa a ser denominada como
Escola Técnica Federal, passando a ser uma Autarquia, vinculada ao Ministério da Educacao. E,
com a promulgacdo da Lei n° 11.892/2008, esta Escola Técnica Federal passa a integrar a Rede

Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Resolugdo 16/2017, 2017).
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Este Instituto, que iniciou com um campus, hoje possui 10 campi. E realiza diariamente
pesquisa, ensino e extensdo, por meio de cursos de formacao inicial até cursos de pds-graduacao.

Os/As professores/as desta Institui¢do de Ensino Brasileira, grupo alvo deste trabalho de
investigacao, atuam em segmentos diferentes. Sdo professores/as selecionados/as por concurso
publico, que atuam no Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico - EMI, no Ensino Técnico
Subsequente ao Ensino Médio e no Ensino Superior.

Além da vasta atuagdo em segmentos diferentes, aquela instituicdo ¢ composta por 10
campi. Cada campus € constituido por um conjunto de professores/as a fim de atender aos
segmentos citados. Esses campi estdo situados em 10 regides administrativas da capital federal
Brasileira, portanto, por exemplo, um campus situado na regido administrativa de Samambaia
esta a 68,8 km de um campus situado na regido administrativa de Planaltina.

Atualmente, esses/as professores/as possuem apenas um evento anual no qual podem se
encontrar. A referida instituicdo promove no inicio de cada ano letivo o Encontro Pedagogico
Unificado-EPU. Neste evento, os/as professores/as dos diferentes campi participam de formagoes
e capacitacoes de maneira unificada. Este ¢ o tnico evento coordenado pela Instituicdo que
realiza o encontro entre os diferentes campi.

Apesar de acontecer esse encontro, a configuragao atual ndo inclui momentos intencionais
para a partilha pedagdgica. Assim, entendo ser oportuno a esta Institui¢do criar situagdes
intencionais, a fim de que os/as professores/as dos diferentes campi tenham oportunidade de
realizarem partilhas pedagogicas.

Em cada um dos 10 campi deste IF, ha uma Coordenagao Pedagogica (a excecdo de um,
que, no momento, nd0 possui mais em seu organograma essa coordenagdo). As coordenagdes
pedagodgicas sdo articuladas pela Coordenacao-Geral de Articulacdo Pedagogica, localizada na
Reitoria.

De acordo com o organograma apresentado no anexo III da Resolucao 01/2017 (2017)
que aprova a estrutura organizacional de um dos Institutos Federais e da outras providéncias, a
Coordenacao Pedagogica compde a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo - DREP de cada
campus.

Segundo a Estrutura Organizacional apresentada no art. 51 do anexo I da Resolucao

01/2017 (2017), a Coordenagdo Pedagogica compete, dentre outras atribuigdes:
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(...) Il — organizar e participar sistematicamente das reunides pedagogicas dos cursos; II1

— organizar e implementar o programa de formacdo pedagodgica continuada para
docentes do Campus; (...) VI — acompanhar o desenvolvimento das aulas, buscando
contribuir para a melhoria do processo didatico-pedagégico; (...) VII — organizar
registros de reunides pedagodgicas; VIII — propor eventos, reunides, encontros e cursos
com vistas ao aprimoramento da relagdo docente educativa; IX — acompanhar a atuagio
pedagogica dos docentes, propondo, nos casos necessarios, capacitagdo docente; (...)
XIX — participar da organizacao da formagao docente continuada (...). (p. 57)

Dessa forma, a Coordenagdo Pedagdgica ¢ uma coordenagdo que lida diretamente com
questdes relacionadas ao pedagdgico deste IF e trabalha com os professores a fim de oferecer-
lhes suporte e apoio pedagogico para o dia-a-dia da atividade docente. Nota-se, nas competéncias
listadas acima, que a Coordenacdo Pedagdgica se envolve na promog¢do de capacitagdo dos
professores para uma melhor atividade pedagogica.

Os Institutos Federais sdo instituigdes de educacdo superior, basica e profissional.
Portanto, recebem um publico singular. E desafiador lidar com segmentos de ensino tio
diferentes. A presenca da Coordenacdo Pedagdgica se torna significativa para que se tenha
articulagdo pedagogica entre os/as professores dos diferentes segmentos de ensino.

Para que haja articulagdo de trabalho entre as Coordenagdes Pedagdgicas dos 10 campi,
ha a Coordenagio-Geral de Articulagdo Pedagodgica. A esta compete, segundo o art. 21 do anexo

I da Resolugdo 01/2017 (2017):

I — coordenar funcionalmente as equipes pedagogicas dos Campi (...) V — prestar
assessoria pedagdgica no desenvolvimento e no acompanhamento da avaliagdo
institucional e das condigdes de ensino, em particular no que concerne ao processo de
ensino-aprendizagem; (...) VII — assistir a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino, no
planejamento, implantagdo e acompanhamento das atividades pedagdgicas e de
formagdo docente em todas as suas formas; VIII — implementar programa de formacao
para os coordenadores pedagdgicos dos Campi, podendo, para tal, desenvolver agdes de
forma articulada com a EaD da PREN (Pro-Reitoria de Ensino); IX — atuar em conjunto
com as Coordenagdes Pedagogicas dos Campi com o objetivo de implementar projetos
que visem a formag@o docente em todos os niveis e modalidades de ensino, podendo,
para tal, desenvolver agdes de forma articulada com a EaD da PREN (Pro-Reitoria de
Ensino); (...) XI — propor e apoiar os Campi em eventos, reunides, encontros e cursos de
formagdo com vistas ao aprimoramento da pratica docente; XII — assessorar as
Coordenagdes Pedagdgicas dos Campi no acompanhamento da atua¢do pedagogica dos
docentes, propondo, nos casos necessarios, capacitacdo docente, podendo essa ser
realizada de forma articulada com a EaD da PREN (Pro6-Reitoria de Ensino). (p. 26 -
grifos da autora)

Portanto, a Coordenagdo-Geral de Articulagdo Pedagogica atua diretamente com as
Coordenacdes Pedagogicas dos campi, realizando articulacdo entre estas, uma vez que a

localizacao geografica dos 10 campi demonstra a necessidade de um ponto de elo.



22

e POLITECNICO
r— DE SANTAREM

No momento atual, ndo ha neste IF documento além da Resolucdo 01/2017 que trata de
maneira mais detalhada sobre as Coordenagdes Pedagdgicas e sobre a Coordenagao-Geral de
Articulagdo Pedagogica.

A Coordenagdo-Geral de Articulagdo Pedagdgica ¢ uma coordenagdo pertencente a
Reitoria, enquanto as Coordenagao Pedagogicas pertencem aos campi. A Coordenacao-Geral de
Articulacdo Pedagogica ¢ uma coordenacdo pertencente a Diretoria de Desenvolvimento de
Ensino - DRDE, e as Coordenacao Pedagodgicas, as Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extensao -
DREP dos campi (Resolugao 01/2017, 2017).

Ambas as coordenagdes sao ocupadas por servidores/as publicos/as com formacdo em
nivel superior em licenciatura, nomeados como Técnicos/as em Assuntos Educacionais - TAEs.
Também podem compor tais coordenacdes, servidores/as do cargo de Pedagogo/a, com
formagao, portanto, em Pedagogia.

Apesar de nao existir, no momento, neste IF, documento além da Resolucao 01/2017 que
trata de maneira mais detalhada sobre as Coordenacdes Pedagogicas e sobre a Coordenacdo-
Geral de Articulacdo Pedagodgica, nota-se que ambas realizam uma atividade de acompanhamento
pedagodgico.

A presente pesquisa possui como publico-alvo os/as servidores/as publicos/as federais,
pertencentes ao quadro de pessoal permanente de um Instituto Federal de Ensino, que
compreendem os/as Coordenadores/as Pedagdgicos/as, os/as servidores/as ocupantes do cargo de
Pedagogo/a e os/as Professores/as do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico - EBTT, que atuam
nas modalidades de ensino do Ensino Médio Integrado e/ou Subsequentes.

Apo6s a apresentacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, que esta
explicito no texto de apresentagao da pesquisa ¢ da pesquisadora, pretendeu-se realizar uma
pesquisa de natureza qualitativa com estudo de modelo exploratorio, com pesquisa documental
sobre a temadtica e exploracdo dos dados coletados nos questionarios que foram enviados por e-
mail aos/as participantes da pesquisa, conforme descrito abaixo.

Como abordagem metodoldgica, a pesquisa se realizou por meio de uma abordagem
qualitativa, uma vez que esta, segundo Richardson e Souza (2008, p. 80 como citado em Neto, O.
T., 2017, p. 40) “pode descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interagao
de certas variaveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais,

contribuir no processo de mudanga de determinado grupo (...)”.



23

e POLITECNICO
r— DE SANTAREM

A énfase da abordagem qualitativa se deu por meio do estudo exploratério, que pode
abranger uma pesquisa documental, questionario aos/as participantes e analise do discurso
destes/as.

Segundo Gil (2002), a pesquisa exploratoria:

Visa uma maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
constituir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas t€ém como objetivo principal o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigdes. Seu planejamento ¢, portanto,

bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos
relativos ao fato estudado. (p. 41)

No caso da pesquisa realizada, pretendeu-se interpretar e compreender de forma profunda
o contexto atual, a realidade atual e o que os/as docentes, os/as coordenadores/as pedagogicos/as
e os/as pedagogos/as pensam sobre essa tematica e como a vivenciam na realidade desta
instituigdo.

Além disso, pretendeu-se coletar sugestoes oferecidas em livre consentimento e livre de
obrigacdo, sobre possiveis meios para a sistematizagdo da documentacdo das praticas
pedagogicas, de modo a facilitar a comunicacdo e a partilha de tais praticas dentro desta

Institui¢ao de Ensino.

2.2. Recolha e analise dos dados

O instrumento escolhido para a coleta de dados foi um questionario do Google Forms
(anexo 2 deste trabalho) composto por questdes objetivas e discursivas, enviado aos sujeitos da
pesquisa por e-mail. Este questiondrio foi aplicado para os/as coordenadores/as pedagogicos/as,
os/as pedagogos/as e para os/as docentes de cada campus que atuam no Ensino Médio Integrado
ou em cursos Subsequentes, totalizando, 9 coordenadores/as pedagogicos/as (1 por campus), 10
pedagogos/as (1 por campus) e 20 docentes (2 de cada campus).

Apesar de existirem 10 campi, apenas 9 possuem em seu organograma a figura do/a
coordenador/a pedagbgico/a.

Dentro desse Instituto, hd o atendimento a diferentes segmentos, como Ensino Médio
Integrado, cursos Subsequentes, de Graduagdo, de Pos-Graduacao e de Qualificacdo Profissional.
Para esta pesquisa, pretendeu-se ter uma amostra de 20 docentes, atuantes no Ensino Médio
Integrado e/ou nos cursos subsequentes. Ou seja, o universo de participantes pretendidos pela

pesquisa foi composto por 39 servidores/as.
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A pesquisa adotou os seguintes critérios de inclusdo: servidores/as publicos/as federais,
pertencentes ao quadro de pessoal permanente do Instituto Federal em questdo, que ocupam o
cargo de Coordenadores/as Pedagogicos/as, de Pedagogos/as e de Professores/as do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico - EBTT que atuam nos segmentos do Ensino Médio Integrado
e/ou dos Cursos Subsequentes.

Em contrapartida, adotou os seguintes critérios de exclusdo: servidores/as publicos/as
federais, pertencentes ao quadro de pessoal permanente do Instituto Federal em questdo, que
ocupam o cargo de Coordenadores/as Pedagogicos/as, de Pedagogos/as e de Professores/as do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico - EBTT que estiverem em usufruto de licengas ou
afastamentos segundo a Lei 8.112/90° e Servidores/as publicos/as federais, pertencentes ao
quadro de pessoal permanente do Instituto Federal em questdo, que ocupem o cargo de
Professor/a do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico - EBTT atuantes exclusivamente em cursos

da Graduagao, da Pos-Graduagdo ou em cursos de Qualificacao Profissional.

2.3. O questionario realizado

O questionario foi organizado em 3 blocos compostos por 15 perguntas, a saber:

1° bloco - Perfil do/a participante, que apresentou o perfil, atentando-se aos critérios de
inclusdo e exclusao adotados pela pesquisa. Composto por 6 perguntas de natureza objetiva.

2° bloco - Identificacio sobre a partilha pedagégica e a relevincia desta na
instituicdo de ensino, que percebeu o que o/a participante compreende por partilha pedagogica,
se e como pratica a partilha pedagdgica em suas atividades cotidianas de trabalho. Composto por
2 perguntas de natureza objetiva e 5 de natureza subjetiva.

As duas primeiras perguntas dizem respeito ao que os/as participantes entendem por
partilha pedagogica e a relevancia desta para uma institui¢do de ensino.

As perguntas seguintes buscaram dos/as participantes informacgdes sobre a partilha
pedagodgica intracampi, ou seja, dentro de cada campus, individualmente. Portanto, a pesquisa

teve a intencao de identificar se acontece a partilha pedagdgica em cada um dos 10 campi.

> Lei n® 8.112 de 11 de dezembro de 1990 (1990). Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagdes publicas  federais.  Presidéncia da  Republica.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18112cons.htm
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As perguntas seguintes buscaram dos/as participantes informacgdes sobre a partilha
pedagogica intercampi, ou seja, entre os 10 campi. Se os 10 campi realizam e vivenciam a
partilha pedagogica entre eles.

A pergunta final do segundo bloco procurou entender como os/as participantes percebem
a Coordenacao Pedagogica do campus envolvida com a promogao da partilha pedagogica, seja
ela intercampi ou intracampi.

3° bloco - Sugestdes para o registro das partilhas pedagdgicas, que recebeu sugestdes
de meios para a sistematiza¢do da documentacdo das praticas pedagdgicas, de modo a facilitar a
comunicacdo e a partilha de tais praticas dentro desta Instituicdo de Ensino. Composto por 2
perguntas de natureza subjetiva. Para este bloco, foi feita uma andlise de contetido considerando
as seguintes categorias:

— Meios e as formas de documentacgao e o registro das praticas pedagdgicas; e
— Sugestdes para os meios e as formas de documentacdo e para o registro das praticas

pedagogicas.

A andlise das respostas dos blocos seguird a organizacdo dada ao questionario: perfil
dos/as participantes; entendimento dos/as participantes sobre a partilha pedagdgica e a relevancia
dela na instituicdo de ensino; e sugestdes para o registro das partilhas pedagdgicas.

Para a andlise dos dados (também apresentada em anexo - Anexo 1 - Quadros para a
analise de conteudo) foi seguida a técnica da andlise de contetido, sendo definidas categorias e
subcategorias de acordo com os objetivos do trabalho. As categorias foram definidas a partir dos
blocos previstos para o questionario, sendo posteriormente definidas as subcategorias, conforme

descrito na tabela 1 a seguir.

Tabela 1
Analise de conteudo dos blocos

Categorias Subcategorias

Partilha no sentido de troca

Entendimento sobre partilha pedagogica Partilha no sentido de compartilhar

Partilha com sentidos diferentes do entendimento da
maioria (cruzamento, mistura, agdo coletiva,
integragdo, objetivo comum)
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Partilha em sentido discrepante do total e do
entendimento deste projeto (integracdo curricular,
interdisciplinaridade e relag@o professor-aluno)

Relevancia da partilha pedagogica dentro de uma
institui¢do de ensino

Reflexdes da pesquisadora e comentarios dos/as
participantes sobre a relevancia da partilha pedagdgica

Partilha intracampi

Partilha formal e informal

Partilha informal

Partilha formal e sistematica

Partilha por meio do planejamento integrado

Partilha intercampi

Eventos institucionais

Pagina eletronica da institui¢do

Reunides

Interesses pessoais (parcerias de trabalho)

A relagdo da Coordenacdo Pedagogica com as partilhas
e os desafios

Participantes que consideram que a Coordenagdo
Pedagodgica incentiva a realizagdo da partilha
pedagogica

Desafios para que a Coordenagdo Pedagogica consiga
incentivar a partilha pedagogica

Meios e as formas de documentagao e o registro das
praticas pedagogicas

Sugestdes para os meios e as formas de documentagao
e para o registro das praticas pedagdgicas

Nota. Dados da pesquisa. (2022)

3 Analise e Discussao dos resultados do questionario

3.1. Perfil dos/as participantes

Os questionarios foram aplicados durante os meses de abril ¢ maio do ano de 2022. A

pesquisadora o encaminhou por e-mail para:

— 9 coordenadores/as pedagdgicos/as e obteve a participagdo de §;

— 9 pedagogos/as, ja que 1 estava em licenca prevista na Lei 8.112/1990 e obteve a

participacao de 7, pois outro/a estava em licenca prevista na Lei 8.112/1990 e 1

nao respondeu; e
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— 32 docentes e obteve a participacao de 22.

Portanto, a pesquisa alcangou o universo de 37 participantes, sendo 59,5% docentes,
21,6% coordenadores/as pedagdgicos/as e 18,9% pedagogos/as, conforme apresentado na Tabela
2 a seguir.

No universo composto por 22 docentes, 17 afirmaram atuar durante o semestre em
questdo em apenas turmas do EMI, enquanto 5 afirmaram atuar em turmas do Ensino Médio
Integrado e em turmas dos cursos subsequentes, isso provavelmente se deve porque sao docentes

de disciplinas propedéuticas®.

Tabela 2
Perfil dos/as participantes
Perfil participante
Campus
Coordenado Codigo do/a Codigo do/a Coédigo do/a
r/a articipante Pedagogo/a articipante Docente articipante
pedagdgico/a P P P P P P
Dla
Campus A 1 CPa 1 Pa 3 D2a
D3a
Dl1b
Campus B 1 CPb 1 Pb 2 D2b
Dic
Campus C 1 CPc 1 Pc 2 D2
7 Dl1d
Campus D 1 CPd 0 Pd 2 D2d
Dle
Campus E S CPe 1 Pe 3 D2e
D3e
9 DIf
Campus F 1 CPf 0 Pf 2 D2f

Ciéncia introdutoéria; a reunido dos preceitos, dos conhecimentos preliminares e basicos de uma
disciplina.Etimologia (origem da palavra propedéutica). Do francés propedeutique. (Significados, s.d.)
https://www.significados.com.br/propedeutica/

7 O/a pedagogo/a deste campus estava em licenga prevista da Lei n°8.112/90.
¥ Atualmente, este campus ndo possui a figura do/a Coordenador/a Pedagégico no organograma.
? O/a pedagogo/a deste campus nio respondeu a pesquisa.
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10 Dlg

Campus G 0 CPg 1 Pg 2 D2g
D1h

Campus H 0 CPh 1 Ph 3 D2h
D3h

. . D1i

Campus | 1 CPi 1 Pi 2 D2i
Campu J 1 CPj 0" Pj 1 Dlj

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

3.2. Entendimento dos/as participantes sobre a partilha pedagogica e a relevancia dela na
instituicio de ensino

A respeito da identificacdo sobre a partilha pedagogica e a relevancia dela na instituigdo
de ensino, quando questionados/as sobre como caracterizam a partilha pedagogica nas suas
atividades cotidianas de trabalho, identificam-se que podem existir quatro subcategorias:

— Partilha no sentido de troca;

— Partilha no sentido de compartilhar ou partilhar;

— Partilha com sentidos diferentes do entendimento da maioria: cruzamento, mistura,
acdo coletiva, integracao, objetivo comum; e

— Partilha em sentido discrepante do total e do entendimento deste projeto:

integragdo curricular, interdisciplinaridade e relagao professor-aluno.

Identifiquei, entre as respostas, que 16 participantes entendem a partilha pedagdgica
como troca. De acordo com o Dicio Dicionério Online de Portugués, o substantivo “troca”, pode
significar, “Ac¢do ou efeito de trocar, de dar algo por outra coisa; (...) Transmissdo de bens ou
qualquer outra coisa (em comum acordo) entre seus respectivos proprietarios; permuta, escambo”
(Dicio Dicionario Online de Portugués, 2017, n.p)'?. Esse entendimento pode ser identificado,
por exemplo, nas seguintes respostas. Um/a docente afirmou que as partilhas pedagogicas, em
seu entendimento, sdo “As trocas de saberes, experiéncias e praticas que possibilitam um melhor e
maior desenvolvimento das atividades pedagdgicas no ambito escolar” (D1b, p. 54, anexo 1)

No mesmo sentido um/a Coordenador/a Pedagdgico afirmou que a partilha pedagdgica ¢é:

' 0/a coordenador/a pedagégico deste campus ndo respondeu & pesquisa.
" O/a pedagogo/a deste campus estava em licenga prevista da Lei n°8.112/90.
12 .

https://www.dicio.com.br/troca/
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(...) a troca inerente a um espago de ensino e aprendizagem. Ela se da formal e
informalmente. Formal quando temos reunides (pedagogicas, de colegiado, dos nucleos
como NEABI"” ¢ NAPNE!, conselho de classe, formagdes especificas para rever,
aprimorar ou aprender teorias e metodologia para incrementar nossas técnicas de ensino.
E, informalmente, quando, diariamente, conversamos, trocamos e-mails ou mensagens
sobre o ensino e a aprendizagem das turmas ou mesmo de estudantes em especifico.
(CPi, pp. 55-56, anexo 1)

Houve 14 participantes que entendem a partilha pedagogica como um ato de compartilhar,
como pode ser percebido na resposta de um/a docente, “Momento de interagdo e compartilhamento
de experiéncias entre os pares, visando um objetivo comum” (D2a, p. 56, anexo 1).

Ainda de acordo com o Dicio Dicionério Online de Portugués, o verbo “compartilhar”,
pode significar, “Fazer parte de algo juntamente com alguém; dividir (...); Partilhar alguma coisa
com outra ou outras pessoas; repartir (...)” (Dicio Dicionario Online de Portugués, 2022, n.p)"’.

Ambas as palavras, trocar e compartilhar, dizem respeito ao conceito de partilha
pedagogica em concordancia com este trabalho.

Além de ser um ato de troca e de compartilhamento, a partilha pedagogica acontece no
coletivo por meio do cruzamento ou entrelagamento de informagdes, dicas e ideias. Entre os/as
participantes, noto que 5 entendem a partilha pedagdgica com sentidos diferentes do
entendimento da maioria, mas que se relacionam com o entendimento deste trabalho:
cruzamento, mistura, a¢do coletiva, integracao, objetivo comum.

Conforme um/a pedagogo/a afirma “Conhecimentos, culturas, costumes diversos que se
entrelagam e fomentam o fazer pedagogico” (Pc, p.59, anexo 1). Por esse motivo afirmo que a sala
dos/as professores/as ¢ um laboratério criativo do pensamento e do didlogo, na qual
professores/as das diferentes areas se encontram e podem trocar ideias de praticas pedagogicas
para desafios semelhantes.

Parece-me relevante quando os/as docentes relacionam a partilha pedagdgica a integragao
entre pessoas que buscam por objetivos comuns. Conforme um/a docente, “Entendo com uma
pratica pedagogica verdadeiramente integrada (educadores, estudantes, comunidade escolar e sociedade
local)” (D2e, pp. 59-60, anexo 1). O sentido de partilhar pode sim levar ao sentido de reunir pessoas

que visam a integracao entre elas, porque acreditam num objetivo comum.

" Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
' Niicleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
5 https://www.dicio.com.br/compartilhar/
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Verifico, no entanto, que 2 participantes entendem a partilha pedagdgica em sentido
discrepante do total e do entendimento deste trabalho: integracdo curricular, interdisciplinaridade
e relacdo professor-aluno.

Nao entendo a partilha pedagoégica como uma metodologia de ensino, como se ela fosse a
integragdo curricular ou a interdisciplinaridade, como ¢ o entendimento de um/a dos/as docentes,
que afirma que a partilha pedagogica ¢ “Integracdo curricular. Transdisciplinaridade. Aprendizado
mutuo” (D3e, p.61, anexo 1). Mas entendo que a partilha pedagogica pode promover a integracao
curricular e a interdisciplinaridade, quando docentes se reunem com esse objetivo, promovendo a
sincronia de trabalho entre eles/as e com os propositos da instituicao de ensino.

Por fim, também nao entendo a partilha pedagdgica como a relacdo entre professor-aluno,
como ¢ o entendimento de um/a dos/as docentes “(...) o processo de negocia¢do docente/discentes do
andamento dos trabalhos com a disciplina em estudo. Algo também chamado por alguns autores de
contrato didatico” (D1g, p.61, anexo 1). O contrato didatico pode ser entendido como um método de
trabalho que implica diretamente na relagdo professor-aluno. Nele sdo estabelecidos acordos para
uma melhor convivéncia entre alunos e professores-alunos. A partilha pedagdgica ndo apresenta
essa compreensao, pois ndo se relaciona ao contrato didatico nem a um processo de negociagao
entre professores e alunos.

Dessa forma, posso concluir que as categorias que entendem a partilha pedagogica nos
sentidos de troca, de compartilhamento, de agdo coletiva, de cruzamento, de objetivo comum
coadunam com o sentido proposto por esse trabalho.

A partilha pedagdgica € coletiva, pois precisa de pelo menos dois sujeitos envolvidos na
troca, no compartilhamento e no cruzamento ou entrelagamento de informacdes, dicas e ideias.
Essa troca visa ao objetivo comum de promover uma melhoria no processo de ensino e
aprendizagem e beneficia diretamente a formac¢ao continuada dos envolvidos.

Entendo a partilha pedagogica como uma acgdo de grande relevancia para uma institui¢ao
de ensino. Noto que os/as participantes da pesquisa também concordam com o meu
entendimento. Segundo as respostas dadas, conforme a tabela 5 do anexo 1 deste trabalho,
percebo que, para os/as servidores/as desta Institui¢do, a partilha pedagédgica ¢ uma agdo que
agrega, que soma com a qualidade de ensino e que transforma positivamente uma escola.

Conforme consta no anexo 1 deste trabalho, um/a dos/as docentes afirma que a partilha

pedagdgica ¢ “fundamental, pois permite a ampliagdo tanto do olhar (confrontando, aprofundando ou
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superando perspectivas), quanto do repertorio pedagogico docente (fazendo repensar e acrescentar
praticas), ainda que a natureza das componentes sejam destacadamente diferentes” (D1h, p.63, anexo 1).
Interessante esse entendimento, pois de fato percebo que a partilha pedagogica pode incentivar os
envolvidos a repensarem a sua pratica. Repensar a pratica ¢ uma atitude de humildade, pois agir
assim ¢ entender que estamos todos/as em continua formagdo e que podemos sempre aprender
algo novo para melhorar a nossa pratica.

E isso remete a resposta dada por outro/a docente, que diz que “A partilha pedagdgica ¢é
fundamental, porque transforma o ambiente de trabalho em um curso de formagdo constante pela troca e
desenvolvimento de experiéncias” (D2h, p.63, anexo 1). Por esse motivo afirmei anteriormente que a
partilha pedagdgica beneficia diretamente a formagao continuada dos envolvidos.

A fim de perceber se acontece a partilha pedagdgica intracampi, identifiquei que, dos/as 8
Coordenadores/as Pedagogicos/as, 7 afirmam que sim e 1 afirma que ndo; os/as 7 pedagogos/as
responderam que sim; e dos/as 22 docentes, 18 afirmam que sim e 4 afirmam que ndo. Portanto,
32 participantes afirmam que sim, enquanto 5 afirmam que ndo acontece a partilha pedagodgica
em seu campus.

Em seguida, no sentido de perceber como os/as participantes descrevem a partilha
pedagdgica dentro do seu campus, identificam-se quatro subcategorias:

— Partilha formal e informal,
— Partilha informal;
— Partilha formal e sistematica; e

— Partilha por meio do planejamento integrado.

Percebo que entre os participantes ndo ha consenso sobre como realizam a partilha
pedagogica dentro do campus. Enquanto alguns, conforme apresentado na andlise a seguir,
enxergam que em seu campus ha partilha pedagogica, pois, por exemplo, conversam, trocam
mensagens e informagdes sobre as turmas, ha outros/as que enxergam que ha partilha pedagogica
apenas quando acontece, por exemplo, o Encontro Pedagégico Unificado ou formagdes
continuadas ou, ainda, como ¢ o entendimento presente num grupo de docentes, quando fazem
planejamentos de aulas integradas.

Entre as respostas, 4 participantes demonstram que a partilha pedagdgica acontece no

campus ao mesmo tempo formalmente e informalmente. Como pode ser notado na resposta de
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um/a docente, que afirma que a partilha acontece “Tanto informalmente, conversando com colegas
sobre estratégias e recursos, como formalmente, a partir de estratégias integradas de ensino aprendizagem,
como a metodologia PBL'®” (D2d, p.65, anexo 1).
Em contrapartida, 12 participantes indicam que a partilha acontece em seu campus de
modo apenas informal, como € o caso de um/a coordenador/a pedagdgico/a que diz:
Sempre que consigo compartilho experiéncias pedagdgicas que foram exitosas. Existem
alguns momentos privilegiados como as reunides de planejamento coletivo que ocorrem
nos curso de Ensino Médio integrado ¢ PROEJA'. Infelizmente os outros cursos do
campus ndo tém este tipo de reunifo por isso as partilhas, quando ocorrem, acabam

sendo informais ou momentos muito distintos como os encontros pedagdgicos que
ocorrem no inicio de cada semestre. (CPd, pp. 67-68, anexo 1)

E 12 participantes indicam que a partilha acontece em seu campus de maneira formal e
sistematica. Como pode ser percebido na resposta de um/a dos/as coordenadores/as
pedagogicos/as “Uma vez por més nas reunides pedagdgicas, bem como nas trocas dos colegiados de
curso” (CPf, pp. 71-72, anexo 1) e na resposta de um/a dos/as docentes, “Ha momentos reservados em
Encontro Pedagogicos para relato de experiéncias exitosas onde ¢ possivel reconhecer tal partilha
pedagdgica” (D1j, p.72, anexo 1).

Entre as respostas, observei que 5 entendem que a partilha pedagogica acontece em seu
campus, porque os/as professores fazem planejamentos de aulas integradas.

A integracdo ¢ um dos principios que norteia o planejamento pedagoégico do Ensino
Meédio deste instituto. Por se tratar de Ensino Médio Integrado - EMI, os/as professores/as desta
instituicao sao convidados/as a realizarem o planejamento de aulas visando a integragao.

Sem a inten¢cdo de ampliar o termo, a integracdo muitas vezes ¢ entendida como o
planejamento de aulas que unem disciplinas da propedéutica com disciplinas técnicas. Devido a
esse planejamento integrado, entendo que alguns/algumas docentes compreendem que realizam a
partilha pedagogica, pois trabalham de modo integrado. Como pode ser percebido na resposta de
um/a dos/as docentes, “Os momentos de planejamento nos colegiados, bem como em atividades das
areas nos cursos do ensino médio integrado. No meu campus, tenho muita troca com o professor de
Filosofia, com quem desenvolvo muitas atividades integradas” (D3a, p.73, anexo 1).

Entendo que o planejamento de aulas integradas pode oportunizar a partilha pedagdgica,

pois pode ser um meio para docentes trocarem ideias € pensarem estratégias pedagdgicas visando

' Ensino Baseado em Problemas ou Problem-based Learning (PBL).
'7 Cursos Técnicos Integrados na Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos
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aos mesmos objetivos. Mas entendo que a partilha pedagogica vai além do planejamento
integrado, pois os/as docentes ndo precisam necessariamente trabalhar juntos/as num mesmo
planejamento de aula para oportunizar a partilha pedagogica.

De uma maneira geral, percebo que essas quatro subcategorias indicam que a partilha
pedagogica acontece dentro do campus, mas nem sempre € realizada com intencionalidade e
planejamento prévio.

Ap6s perceber a partilha pedagodgica intracampi, sigo apresentando como os/as
participantes descrevem a partilha pedagdgica intercampi, ou seja, entre os 10 campi.

Entre os/as 8 Coordenadores/as Pedagdgicos/as, 4 afirmam que acontece a partilha
pedagogica intercampi e 4 afirmam que ndo. Enquanto, entre os/as 7 pedagogos/as, 3
responderam que acontece e 4 responderam que ndo. Por fim, entre os/as 22 docentes, 8 afirmam
que acontece e 14 afirmam que nao.

Quando a pergunta ¢ sobre a realizagdo da partilha pedagdgica entre os campi, a
incidéncia de resposta negativa ¢ maior do que quando a pergunta é sobre a realiza¢ao da partilha
pedagdgica dentro do campus. Enquanto 5 responderam que ndo ha partilha dentro do campus, 22
responderam que ndo hé partilha entre os campi. Isso me faz refletir que, no universo de 37
respostas, a maioria dos/as participantes ndo percebe acdes de incentivo institucional para a
realizagdo de partilhas pedagogicas. Essa ¢ uma conclusdo pertinente, que serd lembrada no
momento deste trabalho propor um projeto de intervengdo. Sdo 10 campi que indicam estarem
isolados em suas realidades e que poderiam trabalhar em colaboracdo, afinal, a missdo e a visao
sdo da Instituigdo como um todo, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI,
e ndo de cada campus.

Em seguida, no sentido de perceber como os/as participantes descrevem a partilha
pedagogica dentro da instituicdo de ensino, ou seja, entre os campi, organizei em quatro
subcategorias:

— Partilha por meio de eventos institucionais;
— Partilha por meio da pagina eletronica da instituicao;
— Partilha por meio de reunides; e

— Partilha por meio de interesses pessoais (parcerias de trabalho).
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Entre as respostas, 8 participantes descrevem que a partilha pedagogica acontece entre os
campi com a realizacdo dos seguintes eventos institucionais:

-Encontro Pedagdgico Unificado - EPU: encontro que marca o inicio do ano letivo e que
retne todos os campi, coordenado pela Coordenacdo-Geral de Articulagdo Pedagdgica/Pro-
Reitoria de Ensino.

-CONECTALIF: Encontro Nacional de Educacdao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Trata-se de um evento gratuito e anual realizado por esta Instituicdo de Ensino, que retine
inovagao, tecnologia e conhecimento por meio de eventos simultdneos, como oficinas, mostras,
workshops, rodas de conversa, prototipos de produtos, arte, cultura, palestras, competigoes,
exposi¢des, entre outros. E um evento que retne a comunidade interna desta Instituigio de
Ensino, gestores/as, pesquisadores/as, empresarios/as de instituicdes parceiras.

-Formagdo Planejamento para a recuperagdo das aprendizagens: trata-se de um curso
promovido pela Coordenagdo-Geral de Articulagdo Pedagogica/Pro-Reitoria de Ensino para a
formagdo pedagogica das equipes pedagogicas dos 10 campi desta Instituicdo de Ensino, com o
intuito de prepara-las para o retorno as aulas presenciais, apds o ensino remoto praticado devido a
Pandemia de COVID19.

Essa subcategoria surge a partir das respostas, como exemplo, de um/a dos/as docentes,
“Acredito que nos EPU seja um momento em que conseguimos fazer essa partilha, mas no decorrer dos
semestres ¢ bem dificil” (D1f, p.81, anexo 1).

Entre os/as participantes, 2 informam que a partilha pedagdgica acontece entre os campi
quando a instituicdo realiza divulgacdo em sua pagina eletronica. Como afirma um/a dos/as
docentes D1j, “Nao ha um aprofundamento das a¢des pedagogicas, mas sdo veiculados exemplos no site
(...)” (D1j, p. 76, anexo 1).

Entre as respostas, 6 participantes descrevem que a partilha pedagdgica acontece entre os
campi por meio das seguintes reunides:

— Forum Coordenagdo Pedagogica: reunido mensal entre os/as Coordenadores/as
Pedagodgicos/as, coordenado pela Coordenacdo-Geral de Articulagdo Pedagogica
da Pro-Reitoria de Ensino.

— Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABIs e Nucleo de Género e
Diversidade Sexual - NUGEDIs: comissdes compostas por servidores/as

interessados/as pelas temadticas respectivas aos nucleos, com a finalidade de
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elaborar documentos internos desta Instituicdo de Ensino que visam regulamentar

tais tematicas.

A exemplo desta subcategoria apresento a resposta de um/a dos/as coordenadores/as
pedagogicos/as, “(...) Outra possibilidade de me inteirar das a¢des pedagogicas em outros campi se da
por meio do Forum de Coordenadores Pedagdgicos capitaneado pela PREN” (CPa, p. 78, anexo 1).

Percebo nas respostas apresentadas nas tabelas 10 a 13 do anexo 1 deste trabalho, que
os/as participantes que responderam que hd partilha pedagdgica entre os 10 campi oferecem
exemplos de como a partilha de fato acontece, porém trazem afirmagdes que demonstram que sao
oportunidades ainda incipientes. Como foi respondido por um/a coordenador pedagdgico/a:

Penso que elas ocorrem de forma muito precaria em alguns eventos de divulgag¢do mais
ampla. S3o mais comuns nos Encontros Pedagogicos Unificados (que ocorrem apenas 1
vez por ano) e nas atividades do CONECTAIF, onde alguns docentes se propdem a

partilhar suas experiéncias pedagdgicas. Mesmo com estes momentos penso que as
partilhas acabam sendo muito incipientes. (CPd, p. 75, anexo 1)

A categoria de docentes apresentou exemplos de partilha pedagogica que acontecem entre
os campi, segundo as respostas, porque realizam parcerias de trabalho, por similaridade entre as
areas de atuacdo ou por questdes de boas relagdes interpessoais. A exemplo disso cito duas
respostas, conforme consta no anexo 1 deste trabalho:

Tenho forte ligagdo com professoras de Artes Visuais de dois campi. Juntas fizemos um
arquivo para compartilhamento de trabalhos, propostas, textos e aulas. Além disso,

reunimo-nos uma vez por més para conversarmos sobre nossas atividades. (D3a, p. 79,
anexo 1)

J& participei de iniciativas de articulacdo com colegas de campi diferentes a partir de
interesses tematicos comuns, que geraram a producdo de eventos e colabora¢do em
pesquisa. Também foram pensadas estratégias de ensino, embora ndo tenham sido
levadas a cabo. (D2d, p. 80, anexo 1)

Pude inferir que as partilhas da categoria partilha por meio de interesses pessoais
(parcerias de trabalho) nao foram oportunizadas nem incentivadas nem planejadas pela
Instituicao de Ensino. Foram a¢des que ocorreram por interesses pessoais dos/as envolvidos/as.

Para finalizar o segundo bloco, esta pesquisa buscou perceber nos/as participantes da
pesquisa a relacao das Coordenagdes Pedagodgicas com a partilha pedagogica, conforme andlise

apresentada a seguir.
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3.3. O papel da Coordenacio Pedagogica na partilha pedagogica

Os/as 8 Coordenadores/as Pedagogicos/as apresentam respostas que indicam que atuam
no sentido de incentivar a partilha pedagogica. Dentre os/as 8, 4 relatam os desafios para que isso
aconteca de modo efetivo.

Dos/as 7 pedagogos/as, 6 indicam que a Coordenagdo Pedagogica do campus incentiva a
partilha pedagogica, enquanto um/a indica que a Coordenagdo Pedagdgica ndo atua no sentido de
promover a partilha. Dentre os/as 6 que indicam que a Coordenacdo Pedagogica incentiva a
partilha, 2 relatam os desafios.

Dos/as 22 docentes, 11 oferecem respostas que sugerem que a Coordenagdo Pedagogica
ndo consegue atuar no sentido de incentivar a partilha pedagogica. Enquanto as outras 11
respostas indicam que a Coordenacdo Pedagdgica incentiva a partilha. E, dentre as 22
participacdes, noto que 18 relatam os desafios para que isso aconteca.

A fim de perceber entre os/as participantes de que modo a Coordenagdo Pedagogica do
campus incentiva a partilha pedagdgica e entender quais sdo os possiveis desafios que permeiam
o incentivo ou 0 ndo incentivo, ha a andlise das respostas apresentadas nas tabelas 14 e 15 do
anexo | deste trabalho.

Ao analisar as respostas, organizo em duas subcategorias:

— Exemplos de agdes da Coordenagdo Pedagdgica que incentivam a partilha
pedagodgica; e

— Desafios para a Coordenacao Pedagdgica incentivar a partilha pedagogica.

Na categoria daqueles/as que relatam que a Coordenacao Pedagogica incentiva a partilha
pedagdgica em seu campus e, também, colabora com a partilha pedagogica em nivel
institucional, ha a indicacdo dos exemplos: formacao pedagdgica promovida pela Coordenagado
Pedagogica, divulgacdo de formagdo continuada, compartilhamento de ideais que podem
beneficiar a pratica de ensino dos/as docentes, elaboragdo de materiais, participagdo na
organizagdo do EPU e na semana pedagogica, propiciar acolhimento e escuta, promover a
partilha pedagogica dentro dos conselhos de classe, participagdo nas reunides de planejamento
coletivo e acompanhamento dos colegiados.

A exemplo de acdes de incentivo realizadas pela Coordenagdo Pedagdgica, apresento a

resposta de um/a pedagogo/a:
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A coordenagdo pedagdgica (CDPD) propde pautas nos colegiados que incentivam a
partilha, como por exemplo: incentivar que compartilhem como cada docente realizou a
avaliacdo diagndstica em suas turmas, apontando possiveis desafios e vantagens; quais
estratégias pedagogicas estdo utilizando para fazer adaptagdo de determinado aluno
NEE'®. Durante os momentos de formagio docente, a Coordenagio Pedagogica estimula
que os professores partilhem suas experiéncias pedagogicas (...). (Pb, pp. 81-82, anexo

1)
J4, na subcategoria dos desafios para que a Coordenagdo Pedagdgica consiga incentivar a
partilha pedagogica, as respostas indicam os seguintes:

— propor momento formativo que alcance todo/as os/as docentes tendo em vista a
diversidade de horarios em que ministram suas aulas;

— equipe reduzida de trabalho na composi¢ao da Coordenacdo Pedagbgica;

— nao ter equipe de Coordenagdo Pedagogica no campus;

— pouca participacdo dos docentes e interesse do campus ou da Instituicdo em
priorizar a formagdo pedagdgica; e

— dificuldade na sistematizacdo das experiéncias compartilhadas e em fazé-las

circular pelo campus e entre os campi.

A exemplo de desafios para que a Coordenacao Pedagogica incentive a partilha
pedagogica, apresento a resposta de um/a pedagogo/a, “(...) sdo poucos pedagogos para muitos

colegiados, alguns docentes nao estdo abertos para dialogar sobre as partilhas Pedagogicas, alguns

docentes atuam em varios colegiados e ndo conseguem acompanhar as reunides” (Pa, pp. 84-85, anexo 1).

Em relacdo as respostas do grupo de docentes, foi realizado um resumo das avaliagdes
com base nas respostas dos/as docentes que pertencem ao mesmo campus, a fim de perceber
similaridades e/ou divergéncias. Para que os campi ndo sejam identificados, terdo os nomes
omitidos.

Campus A: os/as 3 docentes que responderam tém pontos de vista diferentes sobre a
relacdo Coordenagdo Pedagdgica x partilha pedagogica x desafios. Uma das respostas indica um
trabalho continuo em busca da promocdo da partilha pedagogica, enquanto as outras duas,
indicam que os desafios estdo ligados a baixa quantidade de servidores/as que compdem a
Coordenacao Pedagogica do campus.

Campus B: os/as 2 docentes que responderam, demonstram similaridade nas opinides, que

se direcionam para um trabalho efetivo da Coordenacdo Pedagdgica na promocao da partilha

'8 Alunos com necessidades educativas especiais
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pedagogica. Interessante, pois, atualmente, ¢ um campus com a Coordenagdo Pedagogica muito
bem estabelecida, com equipe de trabalho. Isso pode ser um diferencial.

Campus C: os/as 2 docentes que responderam, demonstram similaridade nas opinides.
Informam que o trabalho da Coordenacao Pedagogica fica prejudicado por falta de servidores/as
que compodem esta coordenacdo no campus. Na realidade atual, ha apenas 2 servidoras lotadas
nesta Coordenacao Pedagdgica. De fato, entendo que isso se torna um grande desafio.

Campus D: os/as 2 docentes que responderam, informam que a Coordenagdo Pedagdgica
realiza um trabalho continuo em busca da promog¢ao da partilha pedagdgica, mas um/a traz como
desafio a falta de oportunidade para colocar em pratica aquilo que foi compartilhado.

Campus E: os/as 3 docentes que participaram da pesquisa, informam o maior desafio do
campus para a promocdao da partilha pedagogica: a falta da Coordenagdo Pedagogica no
organograma no campus. Esse é o Unico campus desta instituicdo em que foi retirado do
organograma a Coordenacdo Pedagodgica. Ou seja, uma escola sem coordenagdo pedagogica.
Atualmente, o campus possui duas pedagogas que desempenham o papel da articulagio
pedagodgica. Os/as docentes reconhecem o trabalho desempenhado pelas pedagogas e reconhecem
que o desafio ¢ o fato de ndo existir a Coordenacao Pedagdgica no campus.

Campus F: os/as 2 docentes que responderam a pesquisa percebem que a Coordenagao
Pedagdgica realiza a partilha pedagogica, porém nao de modo efetivo e continuo, pois
reconhecem que ha sobrecarga de trabalho nesta coordenagao.

Campus G: ha uma divergéncia nas respostas dos/as docentes. Enquanto um reconhece
que a Coordenagao Pedagodgica realiza a partilha pedagdgica nos conselhos de classe, o/a outro/a
informa que a partilha acontece muito mais pelas coordenacdes de curso e pelo grupo de docentes
que atuam no EMI. Este é um campus que, atualmente, possui apenas uma servidora lotada na
Coordenacao Pedagodgica, a propria coordenadora.

Campus H: 3 docentes responderam a pesquisa. Dois, indicam que a partilha pedagdgica ¢
promovida pela Coordenacao Pedagogica do campus, no entanto, um informa que isso se da em
meio ao desafio de que alguns docentes ndo se interessam por essa oportunidade e, ainda, pela
demanda de trabalho do grupo de docentes e da Coordenacao Pedagogica. O/a terceiro/a docente
indica que ndo hd um evento institucional com esse fim. Ele/a atribui o desafio devido a falta de

receptividade de alguns docentes.
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Campus I: os/as 2 docentes que responderam a pesquisa percebem que a Coordenagao
Pedagdgica promove a partilha pedagdgica. Uma resposta indica que essa promocao nao ¢
sistematica, apesar de acontecer. A outra resposta indica que o desafio ¢ o fato de que a
Coordenacao Pedagogica do campus ¢ composta apenas pela coordenadora. Nao ha equipe de
trabalho.

Campus J: apenas houve a participagdo de um/a docente, que respondeu que o desafio € o
trabalho solitario da Coordenacdo Pedagogica de seu campus. Atualmente, este campus possui
apenas a coordenadora na Coordenacao Pedagogica. Ou seja, ndo possui equipe.

Em resumo, ao analisar os desafios indicados pelos/as participantes, percebo que giram
em torno de 4 eixos. Abaixo, apresento os quatro juntamente com um exemplo de resposta
oferecida pelos/as participantes, conforme consta no anexo 1 deste trabalho:

— Desafio 1: compatibilidade de agenda entre os/as docentes;

“(...) E dificil termos momentos estruturados para formagdo por falta de tempo de trabalho,

horarios em comum e interesse de muitos docentes” (D1h, p. 86, anexo 1)
— Desafio 2: equipe de trabalho que compde a Coordenacao Pedagogica;

“(...) O maior desafio do nosso campus especificamente ¢ o fato de que o coordenador esta
sozinho na coordenac¢do, sem uma equipe, o que o deixa extremamente sobrecarregado” (D1i, pp. 86-87,

anexo 1).
— Desafio 3: interesse, participagdo, iniciativa;

“(...) a participagdo dos docentes e de todos envolvidos frente a outras demandas institucionais que

"aparentemente” tém mais importancia” (Cpf, p. 86, anexo 1).
— Desafio 4: sistematizar as experiéncias partilhadas e coloca-las em pratica.

“(...) O principal desafio ¢ sistematizar essas experiéncias e fazé-las circular entre os diferentes
colegiados do campus” (Pb, p. 85, anexo 1).

Em seguida, apresento sugestdes de registro das partilhas pedagogicas.
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3.4. Sugestoes de registro das partilhas pedagogicas

Relativamente as sugestdes para o registro das partilhas pedagogicas, de acordo com a

tabela 16 do anexo 1 deste trabalho, dos/as 8 Coordenadores/as Pedagogicos/as, 4 responderam a

esta pergunta. Entre as 4 respostas, 3 informam que o registro ¢ feito por meio de simulas que

descrevem as reunides, gravagdes de reunides quando acontecem de forma remota, de e-mails

institucionais, da Revista Eixo'’. E outra resposta afirma que apenas ha registro das partilhas

entre os/as servidores/as que participam do Forum das Coordenacdes Pedagogicas. A exemplo,
apresento a resposta de um/a coordenador/a pedagdgico:

Infelizmente, o registro ¢ deficitario, ocorrendo basicamente por sumulas de reunides

e/ou gravagdes de reunides remotas (registre-se que desde o fim da concessao da google

para utilizarmos a fun¢o de gravar, pelo meet, as gravagdes de reunides gerais (como as
pedagogicas) ndo tém sido gravadas.). (CPi, pp. 89-90, anexo 1)

Dos/as 7 pedagogos/as, 4 responderam a esta pergunta, indicando como ¢ feito o registro
das partilhas pedagdgicas. Geralmente, por meio de atas de reunides, oficinas de formagao e pasta
virtual de acesso compartilhado. A exemplo, apresento a resposta de um/a pedagogo/a, “Quando
as partilhas acontecem durante as reunides de colegiado, as informagdes sdo registradas em ata e
disponibilizada para aquele colegiado” (Pb, pp. 87-88, anexo 1).

Dos/as 22 docentes, 13 responderam a esta resposta. Em suma, indicam que, quando
acontece a partilha dentro do campus, o registro ¢ feito por simula ou no Sistema de Gestao
Académica - SGA ou gravagdes de reunides, quando estas sdo remotas. A exemplo, apresento a
resposta de um/a docente, “Por meio de ata e registro no SGA” (D1d, p. 88, anexo 1). E, quando
acontecem partilhas a nivel institucional, ou os/as docentes desconhecem a forma como sdo
registradas ou indicam que sdo compartilhadas por e-mail institucional ou pagina eletronica da
institui¢do. A exemplo, apresento a resposta de um/a docente D2i (2022):

O encontro pedagégico unificado (intercampi) foi publicizado no site e foi realizado de
maneira virtual. Acredito que tenha sido gravado, mas ndo tenho certeza. Os encontros
pedagogicos do campus sdo divulgados por e-mail e, quando realizados de maneira
virtual, sfo gravados. Nos encontros pedagdgicos realizados presencialmente,

geralmente hé o registro de fotos que sdo colocadas nas redes sociais do campus. (D2i,
pp. 89-90, anexo 1)

De acordo com a tabela 17 do anexo 1 deste trabalho, entre a participagao de 8

Coordenadores/as Pedagdgicos/as, 3 apresentaram sugestdes para o registro € o incentivo das

1 Revista pertencente a institui¢do de ensino pesquisada. http://revistaeixo.ifb.edu.br/index.php/RevistaEixo/index
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partilhas pedagogicas, pensando na integracdo e no trabalho colaborativo entre os/as docentes dos
diferentes campi, aproximando os/as docentes da mesma 4rea de formagdo e atuacao,
incentivando o compartilhamento de materiais de insumo utilizados nos cursos, utilizando a
pagina institucional para divulgar as boas praticas. A exemplo, apresento a resposta de um/a
coordenador/a pedagogico/a, “Criagdo de um boletim Pedagdgico - Periddico bimestral que
apresentasse experiéncias pedagogicas exitosas de cada campus” (CPd, p. 91, anexo 1).

Entre a participagdo de 7 pedagogos/as, 5 ofereceram sugestdes para o registro € o
incentivo das partilhas pedagodgicas. Sugestoes que giram em torno de elaboracao e divulgacao de
periodicos, rodas de conversa entre os campi, incentivo da Coordenacdo Pedagdgica para a
realizagdo de trocas entre os/as docentes do campus, realizar momentos de partilha dentro do
EPU. A exemplo, apresento a resposta de um/a pedagogo/a, “Poderiam ser organizados pela
coordenacgdo pedagdgica momentos de troca de experiéncias exitosas entre os docentes" (Pg, pp. 92-93,
anexo 1).

Entre a participagdo de 22 docentes, 12 ofereceram sugestdes para o registro € o incentivo
das partilhas pedagogicas. As sugestdes envolvem: criagdo de grupos de trabalho intercampi,
compartilhamento por meio do moodle ou do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA da
institui¢do, planejamento coletivo intercampi, oportunizar momentos de formagdo continuada no
campus por meio da partilha pedagdgica, realizar momentos de partilha dentro do EPU,
coordenacgdo da partilha realizada pela Coordenacdo Pedagdgica, melhorar a comunicagdo entre
os campi, utilizagcdo dos canais oficiais da instituicdo, planejamento coletivo dentro do campus,
reunido mensal voltada para a realizacao da partilha pedagogica. A exemplo, apresento a resposta
de um/a docente, “A partilha intracampi poderia ser organizada a partir da apresenta¢do de experiéncias

exitosas em momentos de formacdo para todos os servidores (...), como no encontro pedagogico

unificado” (D1h, p. 93, anexo 1).
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4 Proposta de intervenc¢io

Em seguida, apds realizar uma reflexdo sobre a partilha pedagdgica e de verificar entre
os/as participantes desta pesquisa sobre como a partilha pedagdgica ¢ concebida e praticada nesta
instituigdo de ensino, apresento uma proposta de intervencdo baseada em
sugestoes/recomendagdes para os desafios percebidos na analise da pesquisa.

Ao analisar os desafios indicados pelos/as participantes para que a partilha pedagdgica
aconteca nesta institui¢do de ensino, percebo que giram em torno de 4 eixos:

— Desafio 1: compatibilidade de agenda entre os/as docentes;
— Desafio 2: equipe de trabalho que compde a Coordenacao Pedagogica;
— Desafio 3: interesse, participagdo, iniciativa;

— Desafio 4: sistematizar as experiéncias partilhadas e coloca-las em pratica.

Além disso, esta proposta de intervengdo focard na partilha pedagdgica intercampi, ou
seja, entre os 10 campi desta instituicdo. Uma vez que foi percebido e descrito em capitulo
anterior que, enquanto 5 participantes responderam que ndo ha partilha dentro do campus, 22
responderam que nao ha partilha entre os campi. Ou seja, no universo de 37 respostas, a maioria
dos/as participantes ndo percebe acdes de incentivo institucional para a realizacdo de partilhas
pedagogicas entre os campi. O foco sera na partilha pedagogica intercampi, no entanto, nao
desconsiderara que ¢ fundamental entender a partilha pedagogica intracampi como alicerce para
a partilha pedagogica intercampi.

Por fim, esta proposta de intervengao terd como sujeito o/a Coordenador/a Pedagogico/a,
mas isso ndo excluird os/as demais servidores/as da instituicdo, uma vez que afirmei em capitulo

anterior que o fazer pedagogico nao € uma atividade exclusiva da Coordenagao Pedagogica.

4.1. Recomendacdes aos/as gestores/as da instituicio

Em resposta ao primeiro desafio - Compatibilidade de agenda entre os/as docentes - de
acordo com o estudo feito, ¢ recomendado aos/as gestores da instituicdo o seguinte ponto:

— ampliagdo e organizagao do momento destinado para o planejamento coletivo.

Esta instituicdo de ensino explicita no regulamento que trata da distribui¢do da carga

horéria docente, que ha a previsao de 1h semanal para o/a professor/a participar do planejamento
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coletivo em caso de turmas cujo curso tem previsdo de integragdo curricular (Resolugdo 31,
2019). Além de recomendar a ampliacao desta carga horaria, recomenda-se a elaboracdo de um
documento interno que oriente a agdo do planejamento coletivo, a fim de trazer maior clareza e
unidade entre os campi, pois essa agdo, como nao estd descrita em nenhum documento oficial da
institui¢do, acaba por ser realizada de modo diferente em cada campus.

Esta unicidade na organizacdo dos momentos destinados ao planejamento coletivo pode,
inclusive, trazer maior compatibilidade entre as agendas dos/as docentes, que podem ser
organizados por area ou por projetos de trabalho em comum, por exemplo.

Em resposta ao segundo desafio - Equipe de trabalho que compde a Coordenacao
Pedagodgica - de acordo com o estudo feito, ¢ recomendado aos/as gestores da institui¢do os
seguintes pontos:

— garantir que todos os campi tenham Coordenagdao Pedagogica;

— garantir que todas as Coordenagdo Pedagodgica tenham equipes de trabalho que
compreendam um numero adequado de servidores/as para as atividades inerentes a
coordenacdo; ¢

— garantir que as Coordenacdo Pedagogica sejam compostas por servidores/as com

formagao preceituada no artigo 64 da Lei 9.394/96 (1996):

A formagdo de profissionais de educacdo para administra¢do, planejamento, inspegao,
supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bésica, sera feita em cursos de
gradua¢do em pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo, a critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum nacional. (n.p)

Em resposta ao terceiro desafio - Interesse, participacdo, iniciativa - de acordo com o
estudo feito, ¢ recomendado aos/as gestores da instituicdo os seguintes pontos:
— incentivar institucionalmente a formagdo em servico por meio de partilhas
pedagdgicas sistematicas; e
— garantir que os/as profissionais desta instituicdo sejam estimulados/as a formagao
em servico e percebam que a partilha pedagogica ¢ uma acdo de formacao
continua. Como preceitua o paragrafo unico do artigo 61 da Lei 9.394/96 (1996):
Paragrafo tnico. A formagdo dos profissionais da educagdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes
etapas e modalidades da educacg@o bésica, terd como fundamentos: (...) Il — a associagdo

entre teorias e praticas, mediante estidgios supervisionados e capacitacdo em servico
(...). (n.p. grifo da pesquisadora)
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Em resposta ao quarto desafio - Sistematizar as experiéncias partilhadas e colocé-las em
pratica - de acordo com o estudo feito, ¢ recomendado aos/as gestores da instituicao os seguintes
pontos:

— prever no Projeto Politico Pedagdgico - PPP dos campi momentos coletivos de
partilha pedagogica visando a formacao pedagogica continuada; e
— prever em calendario administrativo institucional momentos para a realizagdo da

partilha pedagogica intercampi e intracampi.

Este projeto de intervencdo estd alicer¢ado na ideia de que a Instituigdo de Ensino
estudada possa promover a partilha pedagdgica de maneira sistematica, sem, obviamente, deixar
de incentivar a partilha pedagdgica informal, compreendendo que esta partilha pedagdgica

sistematica abrange 4 chaves apresentadas na tabela 3 a seguir.

Tabela 3
Chaves para a partilha pedagdgica sistematica

Relacdes interpessoais (trabalho
coletivo)

Espago e tempo planejados

Chaves para a Partilha Pedagogica Sistematica Articulagdo pedagogica feita pela
Coordenacao Pedagogica e pela
Coordenacao-Geral de Articulagao
Pedagogica/Pro-Reitoria de Ensino

Sentimento de pertencimento

Nota. Elaborado pela pesquisadora. (2022).

E recomendado que as relagdes interpessoais sejam valorizadas e incentivadas para que
os/as envolvidos/as se sintam a vontade e seguros para partilharem seus desafios e suas ideias e,
portanto, para fazerem um trabalho coletivo.

Além disso, ¢ recomendado que a Institui¢do preveja em calendario administrativo
institucional momentos coordenados pelas Coordenacées Pedagogicas para que aconteca a

partilha pedagogica intracampi por meio de planejamento coletivo semanal. Esses momentos



45

e POLITECNICO
r— DE SANTAREM

podem ser entre professores/as de um mesmo colegiado, entre professores/as de uma mesma area
e entre professores/as de areas diferentes, a depender da intencionalidade daquele momento
coletivo.

Também ¢ recomendado que a Instituicdo preveja em calenddrio administrativo
institucional momentos coordenados pela Coordenacio-Geral de Articulagido
Pedagogica/PREN para que acontega a partilha pedagogica intercampi, conforme sugestao dada
em proximo capitulo.

Por fim, é recomendado que o planejamento dos momentos para a partilha pedagogica
seja compartilhado com os/as envolvidos/as para que alimente neles/as o sentimento de

pertencimento a instituicdo e de envolvimento para o alcance de objetivos comuns.

4.2. Proposta de agcdes para promover uma maior partilha pedagogica

Apresento um projeto de intervengdo que prioriza a partilha pedagogica intercampi,
levando em consideragdo sugestdes que sistematizam a partilha pedagogica intracampi; que
indica os sujeitos para coordenarem as partilhas inter e intracampi; que indica meios para o
registro das partilhas, ora por meio do AVA ora por meio de boletins virtuais e publicacdo pela
Revista Eixo.

No entanto, para que este projeto de intervengdo seja colocado em pratica, saliento que ¢é
de suma importancia a Institui¢do de Ensino responder aos quatro desafios que foram indicados

anteriormente, refletindo sobre as recomendagdes que este trabalho sugere.

Tabela 4
Projeto de intervencio

Planejamento

Objetivos Estratégias

-Coordenagao-Geral de Articulacao
Pedagogica/Pro-Reitoria de Ensino pode criar
Criar no Ambiente Virtual de Aprendizagem - | um espaco no Ambiente Virtual de

AVA - da Institui¢cdo, espagos para cada Aprendizagem - AVA da Instituicdo para que
campus compartilhar e registrar materiais, cada campus possa compartilhar materiais,
ideias e sugestdes pedagogicas ideias e sugestdes;

-Coordenagao-Geral de Articulagao

Pedagogica/Pro-Reitoria de Ensino pode




e POLITECNICO
r— DE SANTAREM

46

verificar mensalmente se os espacos do AVA
estdo sendo alimentados pelos campi; e
-Coordenagao-Geral de Articulacao
Pedagogica/Pro-Reitoria de Ensino pode
divulgar entre docentes e equipes pedagdgicas
dos campi a existéncia desses espagos e
estimular o acesso.

Indicar em calendério administrativo os
momentos para as partilhas pedagogicas
intracampi

-Para que aconteca a partilha pedagogica
intracampi, ¢ importante prever em calendario
administrativo  institucional momentos de
partilha pedagogica coordenados pelas
Coordenacgdes Pedagogicas;

-Esses momentos podem ocorrer por meio de
reunides para o planejamento coletivo. E
podem ocorrer entre professores/as de um
mesmo colegiado, entre professores/as de uma
mesma area e entre professores/as de areas
diferentes, a depender da intencionalidade
daquele momento coletivo;

-No momento da organizagdo do calendario
administrativo institucional do préoximo ano
letivo, a Coordenacao Pedagogica de cada
campus pode indicar as datas destinadas para
as partilhas pedagodgicas;

-Além disso, a Coordenagao Pedagogica pode
indicar as tematicas que serdo partilhadas em
cada planejamento coletivo destinado para as
partilhas;

-Ou pode recolher sugestdes entre os/as
professores/as de quais tematicas gostariam de
partilhar em cada reunido de partilha
pedagodgica.

Organizar a agenda de publica¢do dos
Boletins Virtuais

-A Coordenagdao-Geral de Articulacdo
Pedagogica/PREN em parceria com as
Coordenagdes Pedagdgicas, poderd organizar
uma agenda para a publicacdo dos boletins
virtuais, de modo que cada campus fique
responsavel por publicar um boletim em cada
més letivo.

Cronograma do Planejamento
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JIFIMAM|J|J N

Desenvolvimento

Objetivos

Estratégias

Incentivar as relagdes interpessoais

-Para que os/as servidores/as se sintam a
vontade e seguros/as para partilharem seus
desafios e suas ideias e, portanto, para
fazerem um trabalho coletivo, ¢ importante
que a Instituicdo incentive e valorize as
relacdes interpessoais, por meio de espagos
para a realizagdo de didlogos, lanches
coletivos, reunides, vivéncias sobre a
importancia de se trabalhar em equipe;

-A Institui¢do pode realizar uma reflexdo
entre docentes e equipes pedagdgicas, a fim
de identificar o que percebem como desafios e
facilidades nas relacdes interpessoais dos/as
servidores/as do campus;

-A Instituicdo pode promover vivéncias sobre
o trabalho em equipe; e

Registrar as partilhas pedagdgicas do campus
no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

-A  Instituigdo pode promover lanches
coletivos  mensais em  planejamentos
coletivos.

-A Coordenacao Pedagogica pode

compartilhar e registrar dentro do espaco
destinado ao campus no AVA, materiais,
ideias e sugestdes pedagogicas do campus.

Elaborar o Boletim Virtual das partilhas
pedagodgicas do campus

-Registrar, Coordenagao Pedagogica e
Docentes, no boletim virtual do campus, as
partilhas realizadas em reunides de partilha
pedagodgica.

Publicar os boletins virtuais de cada campus

-A cada més letivo um campus, em parceria
com a Coordenacdo-Geral de Articulacdo
Pedagogica/Pro-Reitoria  de  Ensino, a
Coordenacao Pedagoégica e os docentes,
deverdo confeccionar um boletim virtual
contendo o resultado das partilhas
pedagdgicas que aconteceram no campus €
que sdo interessantes serem compartilhadas
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com os demais campi; e

-A Coordenag¢dao-Geral de Articulacao
Pedagogica/PREN poderé se articular com as
demais instancias da Instituicdo para a
realizagdo da corregdo ortografica dos
boletins, criagdo de arte e divulgacdo nos
canais oficiais da Instituigao.

Cronograma do Desenvolvimento

JIFIM(AM(J|J|A|S|O

N

D

Avaliacao

Objetivos

Estratégias

Organizar o evento Café (com)partilha

-Uma vez ao ano a Instituicdo podera realizar
um evento intercampi intitulado como Café
(com)partilha, coordenado pela
Coordenag¢ao-Geral de Articulacao
Pedagogica/Pro-Reitoria de Ensino, para
apresentar, em rodas tematicas, os resultados
dos boletins mensais virtuais publicados pelos
campi.

Registrar as partilhas pedagogicas

O projeto de intervengdo culminard numa
publica¢do anual na Revista Eixo, organizada
pela Coordenagdo-Geral de Articulagdo
Pedagogica/PREN, com os resumos das
partilhas pedagogicas apresentadas por cada
campus no evento anual Café (com)partilha.

Cronograma da Avaliacio

0]

N

D

Nota. Elaborado pela pesquisadora. (2022).
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Consideracgoes Finais

Ap6s refletir sobre o que ¢ a partilha pedagogica e a importancia dela para uma institui¢ao
de ensino, entendo que a partilha ¢ uma pratica que permeia as relagdes interpessoais de uma
escola. Sem que seja planejada previamente, a partilha pedagdgica pode acontecer e, na
institui¢do de ensino pesquisada, de fato acontece. Os/As professoras/as desta instituicao trocam
informacgdes e dividem suas experiéncias uns com os outros. A coordenagdo pedagdgica e os/as
pedagogos/as sabem da importancia da partilha pedagogica e tentam colocar no rol de suas
atribuigdes mais essa atividade.

Em contrapartida, percebo que esta instituicdo peca por nao realizar a partilha pedagogica
sistematizada, previamente planejada. Nem possui unidade na organizacao das a¢des pedagogicas
da institui¢do como um todo nem mesmo em cada campus, ficando a cargo dos/as servidores/as
pensarem alternativas para registrarem suas praticas pedagdgicas. Neste caso, a institui¢do perde.
Perde porque nao socializa valiosas praticas pedagdgicas de maneira sistematizada, com
regularidade, com planejamento prévio. Perde porque nao registra praticas exitosas que poderiam
ser publicadas para outros/as professores/as. Perde porque ndo valoriza os/as seus/as proprios/as
servidores/as como formadores/as.

A troca que ocorre numa partilha pedagdgica provoca formacdo continuada dentro do
contexto da escola. A partilha pedagogica retroalimenta a reflexdo, a criatividade e a simbiose
entre os/as profissionais dedicados/as ao ensino.

A partilha pedagodgica incentiva as relagdes interpessoais. Um se percebe no outro.
Compreende que aqueles desafios proprios do ensino também sdo ou foram os desafios do outro.
Que ¢ possivel (re)aprender novas alternativas para clarear os desafios. E promove o crescimento
pessoal e profissional. Isso implica numa escola que aprende junto.

Como diz Leloup (2015):

Conhecer-se a si mesmo é descobrir o desconhecido que esta em nds e no outro. Nao nos
fecharmos e nem ao outro naquilo que conhecemos, ja que nds somos e o0 outro € sempre
mais do que tudo aquilo que podemos conhecer. Essa ¢ a condi¢do para que possamos
viver bem juntos. (p. 27)

A partilha pedagogica acontece dentro desta Instituicdo de Ensino, mas, como ¢ objetivo
deste trabalho que a partilha pedagogica seja uma pratica sistematizada, previamente planejada,

concluo que a Institui¢do de Ensino ndo atende a esse objetivo, fazendo-se necessario refletir
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sobre os desafios levantados entre os/as participantes da pesquisa, sobre as sugestdes e as
recomendagdes oferecidas neste trabalho e no projeto de intervencdo. Assim, entendo que a

partilha pedagdgica serd uma pratica valorizada, incentivada e organizada.
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Anexo 1 - Quadros para a analise de conteudo

Tabela 1

Categoria: entendimento sobre partilha pedagogica

54

Subcategoria: partilha no sentido de troca

Campus Coordenagdo Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa “Entendo como um momento de troca de Pa “A troca de Dla | “Trocas de experiéncias exitosas
impressoes, reflexdes e possiveis agdes para experiéncias entre 0s em sala de aula. Conversas,
uma interven¢ao na realidade do ambiente docentes contribuindo trocas de ideias e discussdes.”
escolar.” para melhorar as
) . D2a
préaticas pedagogicas e
enfrentar os desafios
D3a
que encontram nas
salas de aula.”

B CPb Pb “A troca de D1b | “As trocas de saberes,
experiéncias e experiéncias e praticas que
vivéncias entre possibilitam um melhor e maior
professores e demais desenvolvimento das atividades
profissionais da pedagogicas no ambito escolar.”
educagdo quanto ao

) D2b | “Interagdo entre docentes,
trabalho pedagogico.”
dialogo, troca, apoio matuo.”
C CPc Pc Dlc
D2c
D Cpd “Ato de troca de experiéncias pedagogicas que Pd® Dl1d
pode ocorrer em diferentes espagos nos quais
. . . A D2d
circulam docentes dos mais variados niveis de
ensino.”
E Cpe?! Pe Dle

2 O/a pedagogo/a deste campus estava em licenca prevista da Lei n°8.112/90.

2! Atualmente, este campus no possui a figura do/a Coordenador/a Pedagdgico no organograma.
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D2e
D3e
F CPf “Troca de experiéncias e saberes entre os pf*? DI1f | “As trocas e as conexdes,
docentes e os servidores educadores que detém convergéncias e divergéncias que
diferentes conhecimentos dos quais podem os professores fazem na
contribuir com o desenvolvimento de construgdo do trabalho docente ¢
aprendizagens dos estudantes.” no fazer pedagoégico junto aos
estudantes.”
D2f
G CPg” Pg “Entendo a partilha Dlg
pedagodgica como a
troca de experiéncia e D2g
reflexdes sobre a
pratica pedagogica.”

H CPh Ph D1h | “Troca de experiéncias,
concepgdes e praticas de trabalho
para a aprendizagem, tanto as
exitosas como as fracassadas”

D2h | “E parte da troca de experiéncias
e vivéncias de sala de aula entre
professores.”

D3h

I CPi “Nunca ouvi falar desse termo, acredita? Mas Pi Dli | “A partilha pedagdgica, na minha

entendo que a partilha pedagdgica, de fato, faz opinido, ¢ justamente esse

parte do ser docente, do fazer-se docente. Ela ¢ a momento de troca de professores
troca inerente a um espago de ensino e sobre a sua pratica, a partir de
aprendizagem. Ela se da formal e todas as reflexdes que sdo tecidas

2 0O/a pedagogo/a deste campus nao respondeu & pesquisa.
% Ofa coordenador/a pedagogico deste campus ndo respondeu & pesquisa.
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informalmente. Formal quando temos reunides sobre ela e que sdo imensamente
(pedagogicas, de colegiado, dos niicleos como enriquecidas quando debatidas,
NEABI e NAPNE, conselho de classe, compartilhadas.”
formagoes especificas para rever, aprimorar ou
D2i

aprender teorias e metodologia para incrementar
nossas técnicas de ensino. E, informalmente,
quando, diariamente, conversamos, trocamos e-
mails ou mensagens sobre o ensino ¢ a
aprendizagem das turmas ou mesmo de
estudantes em especifico.”

J CPj “A troca de experiéncias e a busca por pj* D1j | “Trocar ideias entre colegas,
"combinados" pedagogicos diversificados, que elaborar projetos
podem se traduzir em novas metodologias e/ou interdisciplinares.”
parcerias entre areas do conhecimento”

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 2

Subcategoria: partilha no sentido de compartilhar

Campus Coordenagdo Pedagogica Pedagogos/as Docentes

A CPa Pa Dla

D2a | “Momento de interacdo e compartilhamento de
experiéncias entre os pares, visando um objetivo
comum.”

D3a | “Momentos em que professores partilham suas
duvidas, receios, praticas e que possam organizar
praticas integradas.”

B CPb | “Considero por partilha Pb Dl1b
pedagodgica momentos de
formagao, planejamento D2b
coletivo e ainda
conversas em que os

2+ O/a pedagogo/a deste campus estava em licenca prevista da Lei n°8.112/90.
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professores
compartilham suas

experiéncias.”

CPc | “E compartilhar com o Pc Dlc | “Uma constancia na pratica de compartilhar o fazer
grupo experiéncias e pedagogico dentro de uma institui¢do de ensino, com
vivéncias pedagogicas professores e coordenadores colaborando para a troca
sejam exitosas ou nao, de experiéncias exitosas e integragdo de conteudos.”
mas que contribuem para

) D2c | “Didatica e seus resultados compartilhados, durante
o aprimoramento do
) planejamento coletivo, com o grupo docente que atua
ensino.”
com determinada turma.”

Cpd Pd D1d | “O ato de partilhar experiéncias pedagogicas com

os pares.”

D2d | “Compartilhar de forma ndo necessariamente
formal estratégias e recursos de ensino-aprendizagem
com colegas docentes.”

CPe Pe Dle | O compartilhamento de saberes entre os docentes

D2e

D3e

CPf Pf DIf

D2f | “A oportunidade de compartilhar vivéncias,

métodos e angustias do fazer pedagogico, na
possibilidade de ampliar visdes e revisitar ndo apenas
metodologias, mas o fluxo do fazer pedagdgico e do

ser professor. Ha pedagogia na coletividade.”
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CPg

Pg

Dlg

D2g

CPh

“E partilhar com outros
colegas praticas
pedagogicas positivas,
com efeito e sucesso na
aprendizagem dos

estudantes.”

Ph

“O comportamento ou agdo
do docente no
compartilhamento da sua
experiéncia ou visdo acerca
das atividades pedagogicas

desenvolvidas na escola.”

Dlh

“Um olhar atento, primeiramente, a diversidade
humana. Assim, a sala de aula transforma-se em um
espago fisico uniforme abrigando existéncias,
histérias e sonhos diferentes. Cada ser humano deve
se apropriar do seu conhecimento e movimentar-se
ao autoconhecimento identificando o que funciona
para sua aprendizagem. Os professores também
devem se perceber nessa perspectiva de aprendizes e,
a partir dai, compartilhar experiéncias, éxitos e
dificuldades. Nessa interagdo, estratégias em comum
podem surgir, abordar os contetidos integrando areas,
retirando excessos que possam prejudicar a
comunicagdo entre as habilidades e competéncias
almejadas. Para além da face técnica, as bases da
partilha pedagogica se sustentam pela percepcdo de

humanidade coletividade entre os envolvidos.”

D2h

D3h

CPi

Pi

Dli

D2i

“Me parece que a partilha pedagdgica é um momento
no qual professores compartilham suas experiéncias
didatico-pedagdgicas com os demais, o que contribui
para a formagdo dos docentes que ouvem aquele
partilha sua experiéncia e também para quem
partilha, uma vez que ouve as reflexdes, duvidas e
contribui¢des dos seus ouvintes. De todo modo, uma

partilha auténtica, como eu entendo, deve ser
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multifocal, horizontal e dialégica. Ou seja, ndo pode

ser em formato de conferéncia ou palestra de

professores experientes formando docentes sem

experiéncia. Ou seja, ¢ um momento de formagao

compartilhada entre pessoas com experiéncias

diversas.”

J

CPj

Pj

DIj

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 3

Subcategoria: partilha com sentidos diferentes do entendimento da maioria (cruzamento, mistura, a¢io coletiva, integracio, objetivo comum)

Campus | Coordenagio Pedagogos/as Docentes
Pedagogica
A CPa Pa Dla
D2a
D3a
B CPb Pb Dilb
D2b
C CPc Pc | “Conhecimentos, culturas, costumes diversos que se Dlc
entrelacam e fomentam o fazer pedagogico.”
D2c
D Cpd Pd Di1d
D2d
E CPe Pe | “A partilha pedagodgica ¢ delineada por agdes de cunho Dle
voltado a atender as especificidades dos estudantes, podendo
ser partilhado pelos seus professores, isto ¢, um trabalho D2e | “Entendo com uma pritica pedagdgica
verdadeiramente integrada
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coletivo. Nesse sentido, ¢ fundamental o processo de partilha (educadores, estudantes, comunidade
pedagogica.” escolar e sociedade local).”
D3e
F CPf Pf DIf
D2f
G CPg Pg Dlg
D2g | “A comunidade escolar atuando de
forma coerente em busca de objetivos
comuns.”
H CPh Ph Di1h
D2h
D3h
I CPi Pi | “Entendo que ele faz parte do planejamento pedagogico Dli
coletivo.”
D2i
J CPj Pj Dlj

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 4

Subcategoria: partilha em sentido discrepante do total e do entendimento deste projeto (integracio curricular, interdisciplinaridade e relacio
professor-aluno)

Campus

Coordenagio
Pedagogica

Pedagogos/as Docentes
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CPa Pa Dla
D2a
D3a
CPb Pb Dlb
D2b
CPc Pc Dlc
D2c
Cpd Pd D1d
D2d
CPe Pe Dle
D2e
D3e | “Integragdo curricular. Transdisciplinaridade. Aprendizado mutuo.”
CPf Pf DIf
D2f
CPg Pg Dlg | “Entendo que seja o processo de negocia¢do docente/discentes do andamento dos
trabalhos com a disciplina em estudo. Algo também chamado por alguns autores de
contrato didatico.”
D2g
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H CPh Ph D1h
D2h
D3h
I CPi Pi Dli
D2i
J CPj Pj Dlj

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 5

Categoria: relevincia da partilha pedagégica dentro de uma instituicio de ensino

Subcategoria: reflexdes da pesquisadora e comentarios dos/as participantes sobre a relevancia da partilha pedagogica

Campus Coordenagao Pedagogica Pedagogos/as Docentes

A CPa | A partilha pedagdgica permite Pa | Ela ¢ de suma importancia. Dla | fortalecimento das estratégias
fazermos diagnoésticos da praxis Fortalece a relagdo entre os pedagobgicas e identidade da
pedagogica. Outrossim, ¢ relevante docentes, contribui para melhoria instituigao.
pois permite extravasar emogdes das pratica pedagogica, busca de
(positivas e negativas) através da solugdes para situagdes novas e D2a | Indispensavel! O trabalho
fala dos educadores contribuindo trocas de experiéncias positivas que colaborativo é fundamental.
deste modo para entendermos o favorecem o aprendizado dos
ambiente escolar. estudantes.

D3a | Favorece a reflexdo o aprendizado
em trabalho e gera, dependendo de
como esta partilha ¢ feita, apoio,
incluindo emocional aos docentes
envolvidos

B CPb | Alta. Pb | Na partilha pedagdgica, o D1b | O aprofundamento das praticas
conhecimento ¢ compartilhado. pedagogicas e o desenvolvimento de
novas possibilidades ligadas ao
ensino e a aprendizagem.

D2b | Até o momento eu ndo sabia o que
era a partilha pedagogico, aprendi
com o texto acima. Concluo que
seja uma pratica fundamental dentro
de qualquer institui¢do de ensino.

C CPc | Alta. Pc | Oportuniza o didlogo e novas DIlc | Permitir que os docentes conhegam
descobertas. o que outros colegas estdo fazendo e
possam partilhar de suas
experiéncias, além de colaborar para
um fazer pedagogico colaborativo.
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D2c

Fundamental para o alcance dos
objetivos educacionais.

CPd

Penso que a partilha seja muito
importante, mas acredito que a
maioria delas ocorre em espagos
informais, em situagdes sem este
proposito definido.

Pd

Dl1d

Muito relevante. E através dela que
podemos trabalhar de forma
interdisciplinar e aprimorar nossas
estratégias.

D2d

Ela permite a identificagdo de
interesses comuns, divulgagio de
recursos e estratégias didaticas e,
como consequéncia ndo necessaria,
acdes integradas de ensino-
aprendizagem.

CPe

Pe

A partilha ¢ fundamental para que
os professores compartilhem as
acoes pedagogicas que lograram
éxito.

Dle

A partilha pedagogica permite
reflexdes sobre a pratica pedagdgica
adotada pelo docente, aflora o lado
criativo e permite a troca de
conhecimento, metodologia e
métodos e técnicos de ensino.

D2e

Muito importante, pois quebra a
ideia de aprendizagem em blocos,
que ndo acontece.

D3e

Grande relevancia

CPf

Imensa, visto que a sociedade muda
e a modo de realizar o processo de
ensino-aprendizagem muda
também.

Pf

Dif

Essencial para a constru¢do de um
trabalho pedagdgico coeso e com
objetivos em comum.

D2f

Auxiliar no desenvolvimento
institucional como um todo.

CPg

Pg

A troca de experiéncias ¢ de
extrema importéncia.

Dlg

Muito grande.

D2g

Necessaria para alcancar
informagdes referentes ao estudante

CPh

Muita relevancia, o trabalho
compartilhado ¢ sempre a melhor
opg¢ao.

Ph

Se estiver dentro doq ue eu
compreendi, € de extrema
importancia, ja que o momento da
partilha permite que experiéncias
sejam trocadas € o
desenvolvimento profissional
ocorre a partir do reconhecimento
das informagdes trocadas ao longo
da experiéncia.

Dlh

E fundamental, pois permite a
ampliagdo tanto do olhar
(confrontando, aprofundando ou
superando perspectivas), quanto do
repertorio pedagdgico docente
(fazendo repensar e acrescentar
préaticas), ainda que a natureza das
componentes sejam destacadamente
diferentes

D2h

A partilha pedagogica é
fundamental, porque transforma o
ambiente de trabalho em um curso
de formagéo constante pela troca e
desenvolvimento de experiéncias.
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D3h | Torna-se relevante a fim de facilitar
que experiéncias exitosas sejam
integradas a pratica de outros

docentes.

I CPi | Acho que ela ¢ inerente, portanto, Pi | E nesse espago de planejamento Dl1i | Assim, um professor pode aprender
fundamental. A questdo ¢ que que sdo compartilhadas projetos, a partir da experiéncia do outro.
talvez ndo se reflita muito sobre a experiéncias, conhecimentos sobre
existéncia da partilha pedagogica e a pratica pedagogica.

D2i | Acho que a partilha pedagogica
permite a constru¢do de um projeto
politico pedagdgico vivo, dinamico
e de fato compartilhado pela
comunidade escolar.

de como podemos viver melhor,
profissionalmente falando, com ela.

J CPj | Fundamental! Néo existe processo Pj D1j | Trocas de experiéncias para praticas
de ensino-aprendizagem sem exitosas em sala de aula

dialogo constante, tanto entre
docentes quanto entre esses ¢ a
comunidade discente.

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Categoria: partilha intracampi

Tabela 6

Subcategoria: partilha formal e informal

Campus Coordenacdo Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa Pa Dla

D2a

D3a
B CPb Pb Dl1b

D2b | “Compartilho minhas a¢des pedagogicas na
sala dos professores ¢ nas reunides de
colegiado. Na sala dos professores fico
restrita aos docentes com o0s quais possuo
mais afinidade - infelizmente relagdes
interpessoais que sdo ruins ou desgastadas
prejudicam esses momentos de partilha. Nas

reunides do colegiado os relatos de
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experiéncias sdo compartilhados com todos.”
CPc Pc Dlc
D2c
CPd Pd Dl1d
D2d | “Tanto informalmente, conversando com
colegas sobre estratégias e recursos, como
formalmente, a partir de estratégias
integradas de ensino aprendizagem, como a
metodologia PBL.”
CPe Pe Dle
D2e
D3e
CPf Pt Dif
D2f
CPg Pg Dlg
D2g
CPh Ph D1h | Compartilho. Ha espagos de formacao no
campus para esse tipo de partilha
promovidos pela CDPD. Mas a troca pontual
no encontro com os colegas (sala dos
professores) ¢ mais frequente, apesar de
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menos intencional e estruturada.
D2h
D3h
I CPi | “Vou repetir aqui as mengdes feitas em questdo Pi Dli
anterior. A partilha pedagogica se da formal e
. ix D2i
informalmente. Formal quando temos reunides
(pedagogicas, de colegiado, dos nticleos como NEABI
e NAPNE, conselho de classe, , formagdes especificas
para rever, aprimorar ou aprender teorias e
metodologia para incrementar nossas técnicas de
ensino. E, informalmente, quando, diariamente,
conversamos, trocamos e-mails ou mensagens sobre o
ensino e a aprendizagem das turmas ou mesmo de
estudantes em e em especifico.”
J CPj Pj D1j

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 7

Subcategoria: partilha informal

Campus Coordenagéo Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa | “Ha uma tentativa de se fazera | Pa | “Normalmente essa partilha ocorre | Dla
partilha pedagdgica nos no colegiado e/ou Conselho de
momentos de reunides de Classe.” D2a
colegiado de cursos, assim como
D3a

no momento do Conselho de
Classe. Outras oportunidades
ocorrem, por exemplo, nos
Encontros Pedagogicos
Unificados com os relatos de

experiéncias exitosas.”
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CPb

Pb

D1b

“Formalmente néo existem
momentos dedicados
exclusivamente a partilha
pedagdgica, no entanto, vejo que em
diversos momentos como reunides de
colegiado ou nos cursos/palestras de
formagdo continuada estabelecem-se
momentos oportunos e frutiferos de

partilha.”

D2b

CPc

Pc

Dlc

No planejamento coletivo. Ainda ¢é
feito de modo rudimentar, pois até o
ano passado estava voltado para
tratar do contexto da pandemia e as
aulas online. Iremos iniciar o novo
ciclo de planejamento pedagogico na
proxima semana, mas acredito que
muitos professores nao se sentem
motivados a partilhar ou colaborar,
pois preferem fazer as coisas
sozinhos ja que veem esses
momentos como sem relevancia.
(eles estdo acomodados nas suas

bolhas e ndo querem mudar.)

D2c

CPd

“Sempre que consigo

compartilho experiéncias

pedagogicas que foram exitosas.

Existem alguns momentos
privilegiados como as reunides

de planejamento coletivo que

Pd

D1d

D2d
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ocorrem nos curso de Ensino
Médio integrado e PROEJA.
Infelizmente os outros cursos do
campus nao tém este tipo de
reunido por isso as partilhas,
quando ocorrem, acabam
sendo informais ou momentos
muito distintos como os
encontros pedagdgicos que
ocorrem no inicio de cada

semestre.”

atualmente na coordenagdo de
assisténcia estudantil (CDAE) com
um trabalho mais voltado para o
acompanhamento discente. A a¢des
desenvolvidas dentro da sdo
compartilhadas apenas com a

propria equipe, coordenagao

CPe Pe | “Ha momento, que sdo Dle
oportunizados em algumas
formagoes pedagdgicas. Nos D2e
momentos de conselhos de classes
D3e
também, em alguns momentos sao
oportunizados.”
CPf Pf DIf
D2f
CPg Pg | “No campus ha pouca partilha Dlg
pedagogica entre os docentes. Atuo
D2g
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—
pedagogica e alguns coordenadores
de curso, como por exemplo:
acompanhamento dos estudantes
repetentes, faltosos, estudantes
atendidos pelos programas da CDAE
¢ NAPNE.”
CPh | “Eu, como coordenadora Ph Dl1h
pedagogica, compartilho minhas
agdes com a equipe, € com outros
setores do ensino também, D2h | “O compartilhamento se da
quando tenho uma ideia para principalmente na interagdo entre
melhorar nossas praticas, professores tanto nos espagos
sempre compartilho.” informais como, por exemplo, a sala
de professores, quanto por meio de
projetos em parceria.”
D3h | “Principalmente, dentro da sala dos
professores e em conselhos de classe.
As vezes, durante o colegiado de
curso ha esse tipo de troca.”

CPi Pi Dli | “Em algumas reunides temos espago
para isso, além das trocas informais
que acontecem no dia a dia.
Sobretudo agora, que voltamos a
presencialidade.”

D2i

CPj | “(...) Os momentos mais Pj Dlj

oportunos para esse tipo de
abordagem sdo os encontros
pedagogicos unificados, que
ocorrem em inicio de semestres
letivos, mas entendo que
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momentos de formagao
pedagégica deveriam entrar no
calendario dos campi de forma
corriqueira, com encontros
especificos quinzenais ou grupos
de estudo nos moldes de "clubes

de leitura", por exemplo.”

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 8

Subcategoria: partilha formal e sistematica

Campus Coordenagdo Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa Pa Dla | “A maior parte das partilhas
acontece nas reunioes de
colegiado ou de planejamento
coletivo, mas também ha
momentos para isso nas
semanas pedagégicas.”
D2a
D3a
B CPb | “Por trabalhar na CDPD percebo Pb | “Compartilho com os docentes dos Dlb
que atuo para oportunizar ¢ por colegiados que acompanho as minhas
D2b

vezes direcionar a partilha
pedagogica nos conselhos de
classe, formagdes, entre outros.
Exemplos: Oficinas, divulgagdo
de material para formagao,
divulgacdo de oportunidades de
formagao continuada, palestras,

orientagdes pedagogicas.”

agdes pedagogicas (especialmente
relacionadas ao apoio a aprendizagem de
estudantes com baixo rendimento). Os
momentos mais oportunos para isso sao
as reunides de colegiado e momentos de
formagdo docente continuada. Também
ja aconteceu o levantamento de
experiéncias exitosas quanto a pratica

docente."
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CPc

“No planejamento coletivo.”

Pc

“Conselhos de Classe.”

Dlc

D2c¢

CPd

Pd

Di1d

“Eu partilho dentro do colegiado
em que atuo. Sempre somos
incentivados pelo coordenador

a fazé-lo.”

D2d

CPe

Pe

Dle

“Na semana pedagogica do
campus, tivemos um momento
para discutir e partilhar nossas
acdes pedagogicas. Nos
colegiados de curso também ha
abertura para esta discussdo,
contudo, ha uma participagao
menor dos docentes nas

discussdes.”

D2e

D3e

“Criamos espago para isso,
formalizando a partilha no
PPC de alguns cursos e
praticando a partilha em outros
onde ndo ha formalizagéo,
porém, trata-se de uma ousadia e
insisténcia de parte do corpo
docente, a contragosto da gestdo.
Falta tempo de planejamento

coletivo.”

CPf

“Uma vez por més nas reunides

pedagogicas, bem como nas

Pf

Dif
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trocas dos colegiados de curso.”

D2f

G CPg Pg Dlg

D2g | “Compartilho em momentos
pontuais como colegiados,

conselhos ¢ reunides.”

H CPh Ph Di1h
D2h
D3h
I CPi Pi | “Durante os momentos de formagao Dli
continuada”
D2i
J CPj Pj D1j | “Ha momentos reservados em

Encontro Pedagogicos para
relato de experiéncias exitosas
onde ¢ possivel reconhecer tal

partilha pedagogica.”
Nota. Dados da pesquisa. (2022).
Tabela 9
Subcategoria: partilha por meio do planejamento integrado
Campus | Coordenagdo Pedagogos/as Docentes
Pedagogica
A CPa Pa Dla

D2a | “As agdes pedagdgicas sdo compartilhadas por meio de
projetos integrados e blocos avaliativos entre os professores

participantes.”
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D3a | “Os momentos de planejamento nos colegiados, bem como em
atividades das areas nos cursos do ensino médio integrado. No
meu campus, tenho muita troca com o professor de Filosofia,
com quem desenvolvo muitas atividades integradas.”

CPb Pb Dlb
D2b
CPc Pc Dlc
D2c
CPd Pd Dld
D2d
CPe Pe Dle
D2e
D3e
CPf Pf D1f | “Sempre tento conversar com meus colegas sobre o que estou
fazendo e buscar entender o que eles estdo. Assim, muitas
vezes achamos pontos em comuns ¢ conseguimos trabalhar
de forma integrada. Além dos momentos informagdes nas
salas de professores, também podemos fazer essa troca nas
reunides de planejamento coletivo (quando acontecem) e nos
conselhos de classe. Iniciei um projeto chamado Sentido da
Vida com os estudantes do terceiro ano e foi nos conselhos de
classe que consegui cooptar mais colegas se integrassem os
projeto.”
D2f
CPg Pg Dlg | “Ha negociagdo de atividades com estudantes e proposi¢do de




74

o POLITECNICO
r— DE SANTAREM
projetos integradores, por parte de docentes e também de
discentes. Além dos trabalhos integrados desenvolvidos no
EML.”
D2g
H CPh Ph | “Ocorre principalmente quando no Dlh
desenvolvimento de atividades nos
projetos integradores, onde
professores de componentes D2h
diferentes interagem desde o
planejamento coletivo das atividades, | D3h
até a avaliagdo do processo.”
I CPi Pi Dli
D2i
J CPj Pj Dlj

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 10

Categoria: partilha intercampi

Subcategoria: eventos institucionais

Campus Coordenacio Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa | “Tomo conhecimento por meio dos Encontros Pa Dla
Pedagégicos Unificados nas atividades de relatos de
experiéncias exitosas (...)” D2a
D3a
B CPb Pb DIb
D2b | “Conhecemos agdes pedagogicas
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por meio da divulgagdo dessas
acdes pela Comunicag¢io do IFB
ou nos encontros pedagogicos
unificados. Nao consigo dar um

exemplo concreto agora.”

CPc Pc Dlc
D2c

CPd | “Penso que elas ocorrem de forma muito precaria Pd Dl1d

em alguns eventos de divulgagdo mais ampla. Sdo

mais comuns nos Encontros Pedagégicos D2d
Unificados (que ocorrem apenas 1 vez por ano) e nas

atividades do CONECTALIF, onde alguns docentes

se propdem a partilhar suas experiéncias

pedagogicas. Mesmo com estes momentos penso que

as partilhas acabam sendo muito incipientes.”

CPe Pe | “(...) Outro ponto, Dle
530 as formacdes
oportunizadas que D2e
também apresentam

D3e
momentos de
partilhas.”

CPf Pf DIf | “Acredito que nos EPU seja um
momento em que conseguimos
fazer essa partilha, mas no
decorrer dos semestres ¢ bem
dificil.”

D2f

CPg Pg Dlg
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D2g
H CPh Ph Dlh
D2h
D3h
I CPi | “Nao poderia dizer que ndo ha, porque (sobretudo Pi Dli
em fungdo do ensino remoto) passamos a ter mais
acesso (virtual) as praticas de outros campi. D2i | “No encontro pedagdgico
Entretanto, ndo vejo a partilha pedagoégica unificado deste Gltimo semestre,
ocorrendo formalmente, de forma continuada. Ha houve a apresentagdo de projetos
cursos ¢ comissdes que envolvem todos os campi e, de ensino, no qual pudemos ver o
neles, a partilha pode ser realizada, mas ainda sido que docentes dos demais campi e
esporadicos. Cito aqui a Formacdo para o Retorno dreas do conhecimento estavam
a Presencialidade (realizada em abril de 2022) (...)” realizando.

J CPj Pj D1j | “Néo ha um aprofundamento
das acdes pedagégicas, mas sdo
veiculados exemplos no site do
IFB ¢ também no Encontro
Pedagégico Unificado.”

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 11

Subcategoria: pagina eletrénica da institui¢do

Campus Coordenacao Pedagogos/as Docentes
Pedagogica
A CPa Pa Dla

D2a

D3a

B CPb Pb Dlb
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D2b

“Conhecemos agdes pedagogicas por meio da divulgagdo dessas agdes pela
Comunicag¢io do IFB ou nos encontros pedagégicos unificados. Nao consigo dar um

exemplo concreto agora.”

CPc

Pc

Dilc

D2c

CPd

Pd

Dld

D2d

CPe

Pe

Dle

D2e

D3e

CPf

Pf

Dif

D2f

CPg

Pg

Dlg

D2g

CPh

Ph

Dlh

D2h

D3h
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I CPi Pi Dli
D2i
J CPj Pj D1j | “Nao ha um aprofundamento das acées pedagogicas, mas sao veiculados exemplos no
site do IFB ¢ também no Encontro Pedagogico Unificado.”

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 12

Subcategoria: reunides

Campus Coordenagao Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa | “(...) Outra possibilidade de me inteirar das agdes Pa | “Na verdade, a resposta deveria ser poucas vezes. Dla
pedagogicas em outros campi se da por meio do Forum Acontece no Forum das Coordenacdes

de Coordenadores Pedagogicos capitaneado pela Pedagégicas, mas precisa ser fortalecido.” D2a
PREN.”
D3a
B CPb Pb Dlb
D2b
C CPc Pc Dlc
D2c
D CPd Pd Dl1d
D2d
E CPe Pe | “As reunides de coordenacdes pedagogicas Dle
oportunizam momentos em que podem se
construir processos de partilhas (...)” D2e
D3e
F CPf Pf DIf
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D2f
G CPg Pg Dlg
D2g
H CPh | “O Férum da CDPD organizado pela PREN ¢ um Ph | “Ainda que de uma maneira bem pontual, ¢ Dlh
excelente espago para as partilhas de conhecimentos comum professores terem contato com iniciativas
entre as coordenagdes pedagogicas de todos os campi.” de outros campi, principalmente pela gestdo do
campus. D2h
D3h
I CPi | “(...) e a Comissdo para a institucionalizac¢io dos Pi Dli
NEABIs e NUGEDISs (atualmente em curso).”
D2i
J CPj Pj Dl1j
Nota. Dados da pesquisa. (2022).
Tabela 13
Subcategoria: interesses pessoais (parcerias de trabalho)
Campus | Coordenagdo | Pedagogos/as Docentes
Pedagogica
A CPa Pa Dla
D2a
D3a | “Tenho forte ligagdo com professoras de Artes Visuais de dois campi. Juntas fizemos um
arquivo para compartilhamento de trabalhos, propostas, textos e aulas. Além disso,
reunimo-nos uma vez por més para conversarmos sobre nossas atividades.”
B CPb Pb Dlb
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D2b
CPc Pc Dlc
D2c
CPd Pd Dl1d
D2d | “Ja participei de iniciativas de articulagfio com colegas de campi diferentes a partir de
interesses tematicos comuns, que geraram a produgio de eventos e colaboragdo em
pesquisa. Também foram pensadas estratégias de ensino, embora nio tenham sido levadas a
cabo.”
CPe Pe Dle
D2e
D3e | “Construimos a Rede Colmeia, colaboragéo e partilha em estudos da alimentagao.
Realizamos pesquisa e extensiio conjunta. Principais campi envolvidos: Planaltina,
Recanto das Emas, Riacho Fundo ¢ Gama.”
CPf Pf Dif
D2f
CPg Pg Dlg
D2g
CPh Ph Dlh
D2h
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I CPi Pi D1i | “Se tivesse uma op¢io intermediaria na questio anterior, seria a que eu marcaria. Essa
partilha intercampi acontece um pouco. Além de alguns poucos eventos institucionais que
promovem a troca entre os campi, também ¢ possivel fazer essa troca quando vocé tem
relacdes pessoais com professores que atuam em outros campi, como € 0 meu caso, que
tenho uma grande amiga no Campus Riacho Fundo. Outro momento em que isso pode vir
a acontecer s3o em projetos que vao para além de um so campus.”
D2i
J CPj Pj Dlj

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 14

Categoria: a relagio da CDPD com as partilhas e os desafios

Subcategoria: participantes que consideram que a CDPD incentiva a realizagio da partilha pedagogica

Campus Coordenacdo Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa | “A coordenagio pedagogica Pa | “Dividimos os colegiados entre os Dla | Dificilmente participa. Atua mais
sempre esta disposta a apoiar o pedagogos. Cada pedagogo como consultora dos projetos dos
trabalho docente, seja recebendo acompanha determinados colegiados. professores.
demandas dos colegiados de Participamos das reunides dos
D2a | “Somos constantemente
curso, seja fazendo uma escuta colegiados e conselhos de classe onde
) ) convidados a participar de
acolhedora das dificuldades da ocorre essa partilha. No entanto, essa
) ) . momentos que envolvam esse
praxis pedagogica dos docentes acdo enfrenta desafios e dificuldades
compartilhamento de ideias e
ou mediando conflitos entre (...)”
) inovagdes, por meio de reunides e
docentes e discentes.”
cursos de aprimoramento.”
D3a
B CPb | “A CDPD incentiva a partilha por | Pb | “A coordenacdo pedagdgica (CDPD) D1b | “A coordenacdo pedagogica do
meio da participagdo nos propde pautas nos colegiados que campus promove oficinas e
colegiados. Sdo ofertados incentivam a partilha, como por palestras de formagdo continuada,
momentos de formagéo por meio exemplo: incentivar que compartilhem muitas vezes com colaboradores
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de oficinas, palestras, divulgagao como cada docente realizou a externos, que abordam questdes
de oportunidade de formagao avaliag@o diagnostica em suas turmas, diversas sobre a pratica docente e
continuada (...)” apontando possiveis desafios e a formagao profissional.”
vantagens; quais estratégias
) - D2b | Incentiva nas reunides de
pedagogicas estdo utilizando para
colegiado ou nos momentos de
fazer adaptacdo de determinado aluno
formagao organizados por eles.
NEE. Durante os momentos de
) Nao consigo dar um exemplo
formagdo docente, a CDPD estimula
concreto agora.
que os professores partilhem suas
experiéncias pedagogicas (...)”
CPc | “Fomentando no planejamento Pc | “Em semanas pedagogicas. No Dlc
coletivo, mais participagdo e atendimento ao docente, ao
N . - » D2c
conscientiza¢do da importancia do estudante.
dialogo e formagédo pedagogica.”

CPd | “Nas reunides de planejamento Pd D1d | “No colegiado em que atuo, a

coordenagdo pedagogica foi

coletivo a CDPD procura sempre fundamental. Ela atuou conosco
durante nossa capacitagio, os

estar presente incentivando as servidores forneceram
capacita¢des nos inicios dos

trocas de experiéncias e semestres e o coordenador ¢ bem
ativo nas discussodes do

motivando os docentes a colegiado.”

contribuirem uns com os outros. D2d | “Capacitagio: palestras e oficinas

Nos Encontros Pedagogicos .y

Unificados, também ha uma

participagdo efetiva desta

coordenagdo, na organizagio e

sugestdo de nomes de docentes e

atividades que possam ser

realizadas.”

CPe Pe Dle | “Nao temos coordenagio
pedagdgica, mas temos duas boas
profissionais pedagogas. Elas
conduziram esta discusso sobre a
partilha pedagogica durante a
semana pedagogica do campus
)

D2e
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D3e
CPf | “Promover espagos de trocas ¢ Pf DIf
orientagdes sobre os desafios
enfrentados em sala de aula (...)”
D2f
CPg Pg | “Nao ha. De forma coletiva acontecem | Dlg
apenas os conselhos de classe e
algumas reunides pedagogicas com D2g | “Atualmente, a partilha orientada
temas bem especificos sem espagos pela CDPD ocorre nos conselhos
. PO de classe.”
para partilha pedagdgica.
CPh | “Eu compartilho com os docentes | Ph | “Acontece sim, ainda que ndo D1h | “Em momentos de formagao
métodos, didaticas e ideias que eu sistematizado, mas em momentos pedagobgica (...)”
acho relevante e que pode agregar como os conselhos de classe e nas
no trabalho deles, normalmente orientagdes acerca das atividades i SN .
’ ¢ d D2h | “Sé tenho elogios a coordenagio
isso ¢ feito por e-mail, mas rotineiras, a coordenago pedagogica -
pedagogica de meu campus
algumas vezes acontece em acaba assumindo este papel com o porque acolhe tanto o professor
reunides de colegiado.” objetivo de alinhamento das realidades oA
quanto o aluno em suas vivéncias
diversas dos cursos ofertados.” .
e necessidades. Por vezes, um
aluno demanda maior
compromisso dos educadores e a
coordenagdo estabelece esse
processo, reitera, oferece palestras
e compartilhamento de
possibilidades e experiéncias.”
D3h
CPi | (...) os momentos oficiais passam | Pi | “Durante os momentos de formagao Dli | “A coordenagdo pedagogica
pela realizagdo das reunides continuada” incentiva sim que isso acontega,
pedagogicas (entre 2 e 3 por sobretudo nas reunides
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semestre) e os conselhos de classe pedagogicas (...)”
em si.”

D2i | A coordenagdo pedagogica
possibilita, de maneira ndo
sistematica, que docentes que tém
alguma experiéncia interessante
possam falar sobre ela nos
encontros pedagdgicos. Mas o
mais comum ¢ trazer docentes e
profissionais de outras institui¢des
para trabalhar algum tema que seja
de interesse pedagogico do
campus.

J CPj | “A coordenagao busca Pj D1j
informagdes para subsidiar a
comunidade docente sempre que é
provocada. Por iniciativa propria,
organizou uma cartilha de
adaptagdo curricular para auxiliar
a comunidade docente nos
planejamentos especificos para
PcD's e PNE's e um gibi para a
comunidade discente sobre
técnicas de estudo (...)”
Nota. Dados da pesquisa. (2022).
Tabela 15
Subcategoria: desafios para que a CDPD consiga incentivar a partilha pedagogica
Campus Coordenagdo Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa Pa | “(...) sdo poucos Dla
pedagogos para muitos
colegiados, alguns D2a
docentes ndo estdo abertos
D3a | “Por termos poucos agentes na coordenagdo

para dialogar sobre as
partilhas Pedagogicas,
alguns docentes atuam em
varios colegiados e ndo

conseguem acompanhar as

pedagogica, eles estdo mais focados nos

problemas do dia a dia com os estudantes.”
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reunides.”

CPb | “Como o incentivo acontece Pb | “(...) O principal desafio ¢ | D1b

néo percebo desafio, mas posso sistematizar essas

dizer que uma dificuldade ¢ experiéncias e fazé-las D2b
propor momento formativo que circular entre os diferentes
alcance tod@s os docentes colegiados do campus.”

tendo em vista a diversidade de

horarios em que ministram

suas aulas.”

CPc Pc Dlc | Em outros momentos havia mais incentivo, mas
com uma coordenagdo pedagdgica sem pessoal
suficiente e abarrotada de trabalho
administrativo, ndo ¢ possivel pensar estratégias e
encontros para troca de experiéncias.

D2c | “Desafio: vontade dos docentes e da coordenagao
pedagogica”

Cpd Pd Did

D2d | “(...) O desafio ndo diz respeito aos incentivos,
mas para que o compartilhamento seja colocado
em pratica de forma planejada.”

CPe Pe Dle | “(...) Aqui no campus, os desafios sdo imensos,
comegando com a necessidade de uma
coordenagdo pedagogica que possa trabalhar com
demandas especificas da area.”

D2e
D3e | “Nao existe coordenacdo pedagogica no meu
campus.”
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CPf

“(...) Desafio: a participagdo
dos docentes e de todos
envolvidos frente a outras
demandas institucionais que
"aparentemente" t€ém mais

importancia.”

Pf

D1f

“A CDPD do campus Recanto ¢ bastante atuante.
No entanto, devido suas atribuigdes, nem sempre
os momentos de partilha consegue ser
incentivados por ela, visto o enorme ntimero de
conselhos de classe e outras demandas junto aos
discentes. Porém, sempre mencionam a
importancia do olhar para a coletividade e
construir e trabalhar de modo integrado (que ¢
um desafio constante). Acredito que a CDPD
poderia cobrar e incentivar o planejamento
coletivo dos docentes, o que ajudaria a enriquecer
as relagdes e melhorar as partilhas. O
planejamento coletivo por vezes fica num limbo,
ndo sabendo quem ou qual setor é o responsavel

por organizar, gerir e fiscalizar sua execugo.”

D2f

“Percebo uma sobrecarga de trabalho que impede
uma visdo ampliada das coordenagdes em

proporcionar esses momentos.”

CPg

Pg

Dlg

D2g

CPh

Ph

Di1h

“(...) E dificil termos momentos estruturados para
formacao por falta de tempo de trabalho, horarios

em comum e interesse de muitos docentes.”

D2h

D3h

“Atualmente, ndo ha evento institucional com
objetivo de fazer essa partilha. Calculo que o
maior obstaculo a se promover essa partilha seja

a falta de receptividade de parte dos docentes.”

CPi

“O principal desafio aqui no

Pi

Dli

“(...) O maior desafio do nosso campus
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campus € 0 quantitativo especificamente é o fato de que o coordenador
rarefeito de pessoas na esta sozinho na coordenagdo, sem uma equipe, 0
coordenagdo pedagogica. Sem que o deixa extremamente sobrecarregado.”
ter uma equipe (propria) para
o D2i
pensar a operacionalizagdo da
partilha fica bem dificil (...).”

J CPj | “(...) O maior desafio ¢ a falta Pj D1j | “A coordenagdo pedagdgica ¢ muito solitaria em
de pessoal auxiliar, pois no nosso campus e apesar de tentar desenvolver
campus a CDPD conta com projetos, muitas vezes ndo ¢ possivel por falta de
apenas uma pessoa.” interesse coletivo.”

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Tabela 16

Categoria: meios e as formas de documentacdo e o registro das praticas pedagogicas

Campus Coordenagao Pedagogica Pedagogos/as Docentes
A CPa | “Gravagéo dos relatos dos docentes | Pa | “Quando ocorre registro, sdo Dla
(via online -GoogleMeet, Zoom, documentos compartilhados no
Teams) quando ocorre a atividade Google docs para que todos D2a | “Em geral, essa documentagao
Praticas Exitosas e possam ter acesso e contribuir.” previamente delincada em atas das
disponibilizagdo do resumo reunides coletivas de planejamento
utilizado para a selegdo da sdo disponibilizadas no Ambiente
apresentagdo. A divulgagio pode Virtual de Aprendizagem (AVA) das
ser feita via e-mail institucional salas/turmas do curso (EMI
(atas de reunides e resumos) e Informética).
também por meio da ] ]
D3a | “Como comentei,, 0 que existe ¢ por
disponibilizagdo do material em L .
iniciativa propria, uma vez que
sitios eletronicos (AVA-Moodle, )
tenho amizade com outras
Youtube, repositorios de o
professoras de Artes Visuais”
downloads).”
B CPb | “Nao ha registro da partilha. Os Pb | “Quando as partilhas acontecem Dlb
momentos formativos sdo durante as reunides de colegiado,
divulgados por e-mail as informagdes sdo registradas em D2b | “Atas de reunido; e-mails;
institucional” ata e disponibilizada para aquele Comunicagio do IFB; momentos de
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colegiado.” formagdo internos ou unificados.”
CPc Pc | “Estou na Coordenacdo Pedagogica | Dlc
a pouco tempo, mas ja adianto que
os registros sdo compartilhados em D2e
momentos de reunides solicitando
pautas para determinados assuntos,
planilhas para controle de
informagdes para posterior
divulgacdo em Conselhos de
Classe, por exemplo.”
CPd | “Publicacdo dos relatos de Pd D1d | “Por meio de ata e registro no
experiéncias exitosas na Revista SGA.”
Eixo, relatos apresentados no EPU
D2d | “No ambito do campus, a partir da
de 2022. Desconhego outros
metodologia PBL, a discussdo ¢
registros formais sobre tal agdo.”
interna aos colegiados e grupos de
professores envolvidos em cada
proposta. No caso da experiéncia
intercampi, esta foi materializada em
reunides e na execugdo de um
evento interdisciplinar.”

CPe Pe Dle

D2e

D3e | “Registro fotografico e audiovisual.
Ainda ndo fizemos o exercicio de
partilha.”

CPf Pf D1f | “Nem sempre a partilha é
formalizada, muitas vezes ela so se
da através de encontros ou reunides
(virtuais ou ndo). Porém, outras
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vezes geramos documentos online
em que construimos propostas e
projetos de a¢des conjuntas, os quais
sdo disponibilizados aos estudantes
em ambientes virtuais normalmente.
Isso tudo intracampi. Intercampi
ainda ndo vivenciei.”
D2f
CPg Pg Dlg | “Ha diversos registros, por exemplo,
de projetos integradores. Que sdo
varios ao longo das trés séries do
ensino médio.”
D2g
CPh | “As partilhas entre as coordenagdes | Ph | “Se o caso do projeto integrador ser | D1h | “A partilha pedagogica formal
pedagogicas dos campi sdo feitas uma experiéncia de partilha, foi acontece provocada por momentos
nos Féruns da CDPD e em grupos organizada uma comissao formativos organizados pela CDPD.
de mensagens.” responsavel pela atividade, que Os momentos sdo gravados e
mantém os registros a cada disponibilizados a todos.”
semestre, de modo a permitir a
D2h
continuidade do trabalho para as
proximas equipes. Além deste
D3h | “No caso de ocorrerem em reunido
espago, as oficinas ofertadas pela
de colegiado, o registro ¢ feito em
coordenagdo também sdo
ata. Caso contrario, ndo ¢ feito.”
importantes pontos de acesso ao
conhecimento coletivo
desenvolvido em sala e ao longo do
ano, entre os pares.”
CPi | “Infelizmente, o registro ¢ Pi Dli
deficitario, ocorrendo basicamente
por siimulas de reunides e/ou D2i | “O encontro pedagogico unificado
gravagdes de reunides remotas (intercampi) foi publicizado no site e
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(registre-se que desde o fim da foi realizado de maneira virtual.
concessdo da google para Acredito que tenha sido gravado,
utilizarmos a funcdo de gravar, mas ndo tenho certeza. Os encontros
pelo meet, as gravagdes de pedagogicos do campus sdo
reunides gerais (como as divulgados por e-mail e, quando
pedagogicas) ndo tém sido realizados de maneira virtual, sdo
gravadas.)” gravados. Nos encontros

pedagogicos realizados
presencialmente, geralmente ha o
registro de fotos que sdo colocadas

nas redes sociais do campus.”

J CPj Pj D1j | “Divulgados nos encontros
pedagogicos através de relatos de
experiéncias e noticias no site do

IFB.”
Nota. Dados da pesquisa. (2022).
Tabela 17
Categoria: sugestdes para os meios e as formas de documentagao e para o registro das praticas pedagogicas
Campus Coordenacdo Pedagogica Pedagogos/as Docentes

A CPa Pa Dla

D2a

D3a | “Por meio de AVA, criando pastas para
que os professores pudessem trabalhar de
modo colaborativo e registrar suas

atividades”

B CPb Pb D1b | “O didlogo intercampi é, a meu ver,
pouquissimo utilizado no ambito do IFB,
especialmente em questdes relativas a
pratica docente e as trocas de
experiéncias exitosas. Acredito que esse

didlogo poderia ser melhor explorado em




POLITECNICO
DE SANTAREM

91

momentos coletivos de encontro
pedagdgico (como o que aconteceu no
inicio deste ano letivo) ou de cursos de
formagao continuada que levassem a
promocao e divulgacdo de projetos e
praticas pedagodgicas desenvolvidas nos

diversos campi.”

D2b

CPc

Pc

“A partilha pedagogica
poderia acontecer por
meio de interagdes. Rodas
de Conversas entre os

campi.”

Dlc

“As agdes intercampi deveriam ser
divulgadas pelos canais institucionais e
feitas de modo a facilitar o trabalho das
coordenagdes pedagdgicas, sendo cada
campi responsavel por uma agao por
vez. Deveria haver uma pagina do
instituto pra registrar ¢ armazenar as
atividades por topico ou nivel. Para
incentivar, seria necessario primeiro

fortalecer a coordenagao pedagogica.”

D2c¢

CPd

“Criagdo de um boletim Pedagogico -
Periddico bimestral que apresentasse
experiéncias pedagogicas exitosas de

cada campus.”

Pd

Dl1d

D2d

“Creio ser de interesse das proprias
coordenagdes pedagogicas dos campi ndo
$6 promoverem, mas registrarem e
divulgarem as iniciativas que sdo
executadas em cada unidade. Isto criaria
um canal de compartilhamento dessas
experiéncias e poderia promover ainda

mais a utilizagdo do compartilhamento.”

CPe

Pe

“As partilhas podem ser

divulgadas por meio de

Dle

“Os meios possiveis: (i) planejamentos

coletivos intercampi a depender da area;
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arquivos disponibilizados
por meio de
compartilhamentos nos
drives, bem como
disponibilizados
gravagdes e videos destes

momentos.”

(i) grupos de trabalho com a presenga de
alguns membros de cada campi para que
estes sejam replicadores; (iii) Plataforma
com moodle para que as informagdes
possam ser compartilhadas, através de

ferramentas como forum de discussdo.”

D2e

D3e

“Primeiramente a institui¢do poderia ndo
atrapalhar a partilha pedagogica. Poderia
ainda estimula-la. Feito isso, poderiam
ser criados espagos de partilha como na
semana pedagdgica, aquele espago das

boas praticas. Foi muito bom”

CPf

“1. Uma forma boa seria unir os
professores por disciplina e promover
dialogos. Ex: juntar todos os
professores de fisica para fazerem
partilhas pedagogicas (falarem das
dificuldades inerentes ao ensino).

2. Os professores das areas Técnicas
FAZEREM (carater obrigatorio ) a
complementagdo pedagdgica ou a
formagao docente para ndo-

licenciados.”

Pt

DIf

“Acredito que o momento de
planejamento coletivo ¢ algo que ainda
ndo estd bem organizado no IFB e no
campus onde atuo. Acredito que se esse
momento fosse melhor gerenciado as
partilhas poderiam ser maiores e
melhores e ainda poderia fazer momentos
de criagdo e trocar de projetos com
outros campi. Recursos para
videochamada e para compartilhamento

de documentos todos e sdo 0timos.”

D2f

“Poderiamos iniciar por uma reunido
mensal (assim como sdo feitas para as
coordenagdes) voltada para a partilha
pedagdgica. Nao consigo pensar numa

forma de registro e condugdo.”

CPg

Pg

“Poderiam ser

organizados pela

Dlg

“Creio que a propria comunicagao

intercampi no IFB necessitaria de
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coordenagdo pedagogica revisdo.”
momentos de troca de
experiéncias exitosas entre D2g | “Ela pode ocorrer conforme a demanda
o docentes.” académica. A documentag?o, registro e
divulgagdes podem acontecer por meio
de plataformas, sites, drives e outros
ambientes virtuais.”

CPh Ph | “No caso do intercampi, D1h | “A partilha intracampi poderia ser
acredito que que um organizada a partir da apresentagdo de
exemplo muito experiéncias exitosas em momentos de
interessante sao as formagao para todos os servidores do
atividades do Encontro IFB, como no encontro pedagogico
Pedagogico Unificado, unificado.”
realizado pela reitoria

D2h | “Algumas agdes ja estdo implementadas

durante as semanas
nos eventos pedagogicos do IFB em que
pedagogicas.”

ha oficinas com experiéncias exitosas.
Nio acredito no conceito de partilha
pedagdgica sem que haja uma interagdo
cotidiana entre os profissionais, sem que
haja a sensagdo de pertencimento ao
grupo. O IFB néo conseguiu implementar
esse "sentimento". Com a sobrecarga de
trabalho, esse processo se enfraquece.
Seria interessante a publicacdo de
fasciculos em que os professores
apresentassem as técnicas que
desenvolveram e implementaram, foruns
permanentes de topicos direcionados por
area e assunto.”

D3h

CPi Pi | “talvez por meio de Dli
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publicagdes em revistas D2i
ou periddicos da
institui¢do”

J CPj | “Organizar cadernos de registros Pj Dlj

pedagogicos e pastas no drive com os
contetidos, modelos e/ou produtos que
surgirem das agdes de
compartilhamento coletivo. Divulgar a
disponibilidade desse material no site
do IFB e incentivar os campi a
trabalharem de formas mais integradas
e complementares como, por exemplo,
na destinag@o do refugo (restos de
madeira) que sobra no campus X, sendo
utilizada pelo campus Y (PROEJA-
artesanato) para a confecgdo de bio-
artesanato (colares, pulseiras, anéis,
etc). Outra iniciativa viavel ¢
intercambiar conhecimento entre os
campi, com a adogdo da vivéncia
pedagogica intra-cursos, com a troca de
experiéncias, técnicas e materiais entre
os diversos cursos do IFB.”

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

Anexo 2 - Questionario aplicado

Ola colegas do |G

Sou a Emile Macedo, colega lotada na Reitoria e mestranda em Administragio Educacional, por meio

do Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre 0- e o Instituto Politécnico de Santarém — IPSantarém,

Portugal.

Este estudo ¢ orientado pela Professora Doutora Maria Jodo Cardona (IPSantarém) e co-orientado pelo

Professor Doutor Eder Alonso Castro (-).

Este projeto foi analisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e

Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia, por meio do processo CAAE: 55005322.7.0000.5540, sendo que

as respostas a esse instrumento contardo com o sigilo préprio das pesquisas cientificas.

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezado/a participante,
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Vocé esta sendo convidado/a a participar da pesquisa “A Partilha Pedagogica dentro de um Instituto Federal”, de
responsabilidade de Emile de Mesquita Martins Macédo, estudante de mestrado do Instituto Politécnico de
Santarém — Portugal, por meio de Acordo de Cooperacdo Técnica firmado com o _
-. O objetivo desta pesquisa é contribuir para a melhoria da partilha pedagdgica entre os/as docentes dos 10
campi de um Instituto Federal de Ensino através da recolha de sugestdes e da sistematizagdo de formas de

documentacgao das praticas pedagdgicas que facilitem a sua comunicagao e partilha.
Assim, gostaria de consulta-lo/a sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a finalizagdo da pesquisa, e lhe asseguro
que o seu nome ndo sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informagdes
que permitam identifica-lo/a. Os dados provenientes de sua participagdo na pesquisa, por meio de questionario

eletrénico, ficara sob a guarda do/da pesquisador/a responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de formulario eletronico do Google Formularios. E para este
procedimento que vocé esta sendo convidado/a a participar. Sua participagdo na pesquisa implica em riscos
minimos, que, eventualmente, podem ser cansago ou algum tipo de sentimento negativo relacionado ao trabalho e a

tarefas executadas no exercicio profissional.

Como estratégia de contengdo desses inconvenientes, a pesquisadora serd a Unica a ter acesso aos dados e tomara
todas as providéncias necessarias para manter o sigilo. Os resultados deste trabalho poderdo ser apresentados em
encontros ou revistas cientificas e mostrardo apenas os resultados obtidos como um todo, sem revelar seu nome,

instituicdo ou qualquer informagao relacionada a sua privacidade.

Espera-se que esta pesquisa possa traduzir beneficios cujos efeitos continuardo a se fazer sentir apds sua conclus@o.
E que o resultado desta pesquisa possa contribuir com a melhoria da partilha pedagdgica entre os docentes dos 10

campi do -, de modo que haja sistematizac¢do de formas para a documentagdo das praticas pedagogicas.

Sua participagdo é voluntaria e livre de qualquer remuneragdo ou beneficio. Vocé é livre para recusar-se a
participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participagdo a qualquer momento. A recusa em participar

ndo acarretara qualquer penalidade ou perda de beneficios.
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Se vocé tiver qualquer divida em relagdo a pesquisa, vocé pode me contatar através do telefone 61 99919-1765 ou

pelo e-mail emile.macedo@-.edu.br.

A pesquisadora garante que os resultados do estudo serdo apresentados as institui¢des participantes, podendo ser

publicados posteriormente na comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais
(CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relagdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do
participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: cep chs@unb.br ou pelo telefone:
(61)3107 1592.

Apds receber a explicagdo completa dos objetivos do estudo e dos procedimentos envolvidos nesta pesquisa:

() Concordo voluntariamente em fazer parte deste estudo.

() Eundo aceito participar deste estudo.

1° Bloco - Perfil do/a entrevistado/a
Neste bloco, a pesquisa visa identificar o perfil do/a entrevistado/a, atentando-se aos critérios de inclusdo e exclusio
adotados.

1.1. Qual cargo ocupa no-?

Nota: Caso seu cargo pelo concurso publico seja o de Pedagogo/a ou Professor/a, mas estiver lotado/a como

Coordenador/a Pedagdgico/a, assinalar "Coordenador/a Pedagogico/a".

() Coordenador/a Pedagdgico/a - CDPD

() Professor/a do Ensino Béasico, Técnico e Tecnolégico - EBTT

() Pedagogo/a

1.2. Seu cargo pertence ao quadro de pessoal permanente do -?

() Sim

( ) Nao

1.3 Atualmente vocé esta em exercicio no -?(Nota: responda "Nao" se estiver em usufruto de licencas ou

afastamentos previstos na Lei 8.112/1990).

() Sim
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( ) Nio
1.4 Em que campus trabalha?
@] |

o]

e |

@] |

o] |

IR ccanto das Emas|

IR icho Fundo]

S mambaid

IS0 Scbastido!

@] |

1.5 Para o caso de ser Professor/a do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT), vocé atua em cursos

do Ensino Médio Integrado? (Nota: caso ndo esteja atuando em cursos do Ensino Médio Integrado e/ou
Subsequente, ndo é necessario continuar a responder ao questionario).

() Sim

( ) Nao

1.6 Para o caso de ser Professor/a do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), vocé atua em cursos
Subsequentes? (Nota: caso nio esteja atuando em cursos Subsequentes e/ou Ensino Médio Integrado nao é
necessario continuar a responder ao questionario).

() Sim

( ) Nao

2° Bloco - Identificacdo sobre a partilha pedagégica

Neste bloco, a pesquisa visa identificar o que o/a participante compreende por partilha pedagégica, se, e como
pratica a partilha pedagdgica das atividades cotidianas do seu trabalho.

2.1 "O fazer pedagodgico ocorre de maneiras diversas e se constitui na pratica didria de uma instituicdo de
ensino. Professores buscam meios e estratégias para alcancarem seus alunos. Incluem em seu planejamento de

aula, praticas pedagégicas criativas e diversificadas, a fim de atender as necessidades de aprendizado de cada
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um. Enquanto a sala de aula é um ambiente para oportunizar o aprendizado por meio da mediacio do
professor e da interacfo entre os alunos, a sala dos professores ¢ um laboratorio criativo do pensamento e do
dialogo, na qual professores das diferentes areas se encontram e podem trocar ideias de praticas pedagégicas
para desafios similares presentes nas salas de aulas. Nao ha motivos para um professor vivenciar um desafio
em sua pratica docente de modo solitirio. E por isso que discorro da importancia de se fazer a partilha
pedagogica". Macédo (2022). Com apoio da reflexiio anterior, o que vocé entende por partilha pedagogica?

2.2 Qual a relevancia da partilha pedagogica dentro de uma instituicio de ensino?

2.3 Em seu campus acontece a partilha pedagogica?

() Sim

( ) Nao

2.4 Em caso de resposta afirmativa ao item 2.3, descreva esta partilha levando em consideracio esses
pontos norteadores: vocé compartilha as suas acées pedagogicas dentro do campus? HA momentos
oportunos para isso? Poderia indicar exemplos?

2.5 Acontece a partilha pedagogica intercampi?

() Sim

( ) Nao

2.6 Em caso de resposta afirmativa ao item 2.5, descreva esta partilha dentro desta Instituicio levando em
consideracio esses pontos norteadores: conhece as agdes pedagogicas que se passam nos outros campi? Os
outros campi conhecem as acoes pedagogicas que se passam no seu? Poderia indicar exemplos?

2.7 Identifique o papel da coordenacio pedagogica do seu campus em nivel de partilha pedagégica: de que
modo a coordenac¢io pedagégica incentiva a partilha? Poderia indicar exemplos? Quais os desafios para que
esse incentivo aconte¢a?

3° Bloco - Sugestoes para o registo* das partilhas pedagogicas (*Portugués de Portugal)

Neste bloco, a pesquisa visa identificar sugestdes de meios para a sistematizacio da documentacio das
praticas pedagégicas, de modo a facilitar a sua comunicacfo e a partilha dentro da Instituicio de Ensino.

3.1 Caso aconteca a partilha pedagogica, intercampi ou intracampi, poderia informar formas e meios de
documentacio e registo das praticas pedagégicas: como ¢é feita a documentacio e como sio feitos os registros

dessas partilhas pedagégicas? Como sio divulgados? Poderia indicar exemplos?
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3.2 Caso nao aconteca a partilha pedagodgica intercampi ou intracampi, poderia sugerir formas e meios de
documentacio e registo das praticas pedagogicas: como poderia ser feita a documentacio e como poderiam
ser feitos os registros dessas partilhas pedagégicas? Como as acdes pedagégicas poderiam ser divulgadas?

Como a Instituicio poderia incentivar a partilha pedagégica? Poderia indicar exemplos?

Prezado/a colega,

agradeco a sua participagao!
Atenciosamente,

Emile de Mesquita Martins Macédo

emile.macedo@..edu.br
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Anexo 3 - Quadros com as respostas na integra

2.1 "O fazer pedagodgico ocorre de maneiras diversas e se constitui na pratica diaria de uma institui¢do de ensino. Professores buscam meios e
estratégias para alcangarem seus alunos. Incluem em seu planejamento de aula, praticas pedagdgicas criativas e diversificadas, a fim de atender as
necessidades de aprendizado de cada um. Enquanto a sala de aula ¢ um ambiente para oportunizar o aprendizado por meio da mediagdo do
professor e da interagdo entre os alunos, a sala dos professores ¢ um laboratorio criativo do pensamento e do dialogo, na qual professores das
diferentes areas se encontram e podem trocar ideias de praticas pedagogicas para desafios similares presentes nas salas de aulas. Nao ha motivos
para um professor vivenciar um desafio em sua pratica docente de modo solitario. E por isso que discorro da importancia de se fazer a partilha
pedagogica". Macédo (2022). Com apoio da reflexdo anterior, o que vocé entende por partilha pedagogica?

Segmento/Campus | Resposta

CPa Entendo como um momento de troca de impressoes, reflexdes e possiveis agdes para uma intervencdo na realidade do
ambiente escolar.

CPb Considero por partilha pedagdgica momentos de formagao, planejamento coletivo e ainda conversas em que os professores
compartilham suas experiéncias.

CPc E compartilhar com o grupo experiéncias e vivencias pedagogicas sejam exitosas ou ndo, mas que contribuem para o
aprimoramento do ensino.

CPd Ato de troca de experiéncias pedagogicas que pode ocorrer em diferentes espagos nos quais circulam docentes dos mais
variados niveis de ensino.

CPe

CPf Troca de experiéncias e saberes entre os docentes e os servidores educadores que detém diferentes conhecimentos dos
quais podem contribuir com o desenvolvimento de aprendizagens nos estudantes.

CPg

CPh E partilhar com outros colegas praticas pedagogicas positivas, com efeito e sucesso na aprendizagem dos estudantes.

CPi Nunca ouvi falar desse termo, acredita? Mas entendo que a partilha pedagodgica, de fato, faz parte do ser docente, do fazer-se
docente. Ela ¢ a troca inerente a um espago de ensino e a aprendizagem. Ela se da formal e informalmente. Formal quando
temos reunides (pedagogicas, de colegiado, dos nucleos como NEABI e NAPNE, conselho de classe, , formagdes
especificas para rever, aprimorar ou aprender teorias e metodologia para incrementar nossas técnicas de ensino. E,
informalmente, quando, diariamente, conversamos, trocamos e-mails ou mensagens sobre o ensino ¢ a aprendizagem das
turmas ou mesmo de estudantes em especifico.

CPj A troca de experiéncias e a busca por "combinados" pedagégicos diversificados, que podem se traduzir em novas
metodologias e/ou parcerias entre areas do conhecimento.

Pa A troca de experiéncias entre os docentes contribuindo para melhorar as praticas Pedagogicas e enfrentar os desafios que
encontram nas salas de aula.

Pb A troca de experiéncias e vivéncias entre professores e demais profissionais da educagdo quanto ao trabalho pedagogico.
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Pc Conhecimentos, culturas, costumes diversos que se entrelagam e fomentam o fazer pedagogico.

Pd

Pe A partilha pedagogica ¢ delineada por agdes de cunho voltado a atender as especificidades dos estudantes, podendo ser
partilhado pelos seus professores, isto é, um trabalho coletivo. Nesse sentido, ¢ fundamental o processo de partilha
pedagogica.

Pf

Pg Entendo a partilha pedagdgica como a troca de experiéncia e reflexdes sobre a pratica pedagogica.

Ph O comportamento ou agdo do docente no compartilhamento da sua experiéncia ou vi9sdo acerca das atividades pedagogicas
desenvolvidas na escola.

Pi Entendo que ele faz parte do planejamento pedagogico coletivo.

Pj

Dla Trocas de experiéncias exitosas em sala de aula. Conversas, trocas de ideias e discussoes.

D2a Momento de interagdo e compartilhamento de experiéncias entre os pares, visando um objetivo comum.

D3a Momentos em que professores partilham suas duvidas, receios, praticas e que possam organizar praticas integradas

Dlb As trocas de saberes, experiéncias e praticas que possibilitam um melhor e maior desenvolvimento das atividades
pedagogicas no dmbito escolar.

D2b Interagdo entre docentes, didlogo, troca, apoio mutuo.

Dlc Uma constancia na pratica de compartilhar o fazer pedagogico dentro de uma institui¢do de ensino, com professores e
coordenadores colaborando para a troca de experiéncias exitosas e integra¢do de conteudos.

D2c Didatica e seus resultados compartilhados , durante planejamento coletivo, com o grupo docente que atua com determinada
turma.

Dl1d O ato de partilhar experiéncias pedagogicas com os pares.

D2d Compartilhar de forma ndo necessariamente formal estratégias e recursos de ensino-aprendizagem com colegas docentes.

Dle O compartilhamento de saberes entre os docentes.

D2e Entendo com uma pratica pedagogica verdadeiramente integrada (educadores, estudantes, comunidade escolar e sociedade

local).
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D3e

Integragdo curricular. Transdisciplinaridade. Aprendizado mutuo.

Dif

As trocas e as conexdes, convergéncias e divergéncias que os professores fazem na construgdo do trabalho docente e no
fazer pedagogico junto aos estudantes.

D2f

A oportunidade de compartilhar vivéncias, métodos e angustias do fazer pedagdgico, na possibilidade de ampliar visdes e
revisitar ndo apenas metodologias, mas o fluxo do fazer pedagdgico e do ser professor. Ha pedagogia na coletividade.

Dlg

Entendo que seja o processo de negociagdo docente/discentes do andamento dos trabalhos com a disciplina em estudo. Algo
também chamado por alguns autores de contrato didatico.

D2g

A comunidade escolar atuando de forma coerente em busca de objetivos comuns.

Di1h

Troca de experiéncias, concepgdes e praticas de trabalho para a aprendizagem, tanto as exitosas como as fracassadas.

D2h

Um olhar atento, primeiramente, a diversidade humana. Assim, a sala de aula transforma-se em um espago fisico uniforme
abrigando existéncias, historias ¢ sonhos diferentes. Cada ser humano deve se apropriar do seu conhecimento e movimentar-
se ao autoconhecimento identificando o que funciona para sua aprendizagem. Os professores também devem se perceber
nessa perspectiva de aprendizes e, a partir dai, compartilhar experiéncias, éxitos e dificuldades. Nessa interagdo, estratégias
em comum podem surgir, abordar os contetidos integrando areas, retirando excessos que possam prejudicar a comunicagao
entre as habilidades e competéncias almejadas. Para além da face técnica, as bases da partilha pedagdgica se sustentam pela
percepgdo de humanidade coletividade entre os envolvidos.

D3h

E parte da troca de experiéncias e vivéncias de sala de aula entre professores.

Dli

A partilha pedagogica, na minha opinido, ¢ justamente esse momento de troca de professores sobre a sua pratica, a partir de
todas as reflexdes que sdo tecidas sobre ela e que sdo imensamente enriquecidas quando debatidas, compartilhadas.

D2i

Me parece que a partilha pedagdgica ¢ um momento no qual professores compartilham suas experiéncias didatico-
pedagbgicas com os demais, o que contribui para a formagdo dos docentes que ouvem aquele partilha sua experiéncia e
também para quem partilha, uma vez que ouve as reflexdes, diividas e contribui¢des dos seus ouvintes. De todo modo, uma
partilha auténtica, como eu entendo, deve ser multifocal, horizontal e dialégica. Ou seja, ndo pode ser em formato de
conferéncia ou palestra de professores experientes formando docentes sem experiéncia. Ou seja, ¢ um momento de formagao
compartilhada entre pessoas com experiéncias diversas.

Dlj

Trocar ideias entre colegas, elaborar projetos interdisciplinares

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

2.2 Qual a relevancia da partilha pedagdgica dentro de uma institui¢do de ensino?

Segmento/Campus | Resposta

CPa A partilha pedagogica permite fazermos diagnésticos da praxis pedagdgica. Outrossim, ¢ relevante pois permite
extravasar emogdes (positivas e negativas) através da fala dos educadores contribuindo deste modo para
entendermos o ambiente escolar.

CPb Alta.

CPc Alta.

CPd Penso que a partilha seja muito importante, mas acredito que a maioria delas ocorre em espagos informais, em

situagdes sem este proposito definido.
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CPe

CPf Imensa, visto que a sociedade muda e a modo de realizar o processo de ensino-aprendizagem muda também.

CPg

CPh Muita relevancia, o trabalho compartilhado ¢ sempre a melhor opgéo.

CPi Acho que ela ¢ inerente, portanto, fundamental. A questdo ¢ que talvez ndo se reflita muito sobre a existéncia da
partilha pedagogica e de como podemos viver melhor, profissionalmente falando, com ela.

CPj Fundamental! Nio existe processo de ensino-aprendizagem sem didlogo constante, tanto entre docentes quanto
entre esses ¢ a comunidade discente.

Pa Ela é de suma importincia. Fortalece a relagdo entre os docentes, contribui para melhoria das pratica pedagdgica,
busca de solugdes para situagdes novas e trocas de experiéncias positivas que favorecem o aprendizado dos
estudantes.

Pb Na partilha pedagogica, o conhecimento ¢ compartilhado.

Pc Oportuniza o didlogo e novas descobertas.

Pd

Pe A partilha é fundamental para que os professores compartilhem as a¢des pedagogicas que lograram éxito.

Pf

Pg A troca de experiéncias ¢ de extrema importancia.

Ph Se estiver dentro dog ue eu compreendi, ¢ de extrema importancia, j4 que o momento da partilha permite que
experiéncias sejam trocadas e o desenvolvimento profissional ocorre a partir do reconhecimento das informagdes
trocadas ao longo da experiéncia.

Pi E nesse espago de planejamento que sio compartilhadas projetos, experiéncias, conhecimentos sobre a pratica
pedagogica.

Pj

Dla fortalecimento das etsratégias pedagogicas e identidade da institui¢@o.

D2a Indispensavel! O trabalho colaborativo é fundamental.

D3a Favorece a reflexdo o aprendizado em trabalho e gera, dependendo de como esta partilha ¢ feita, apoio, incluindo

emocional aos docentes envolvidos
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Dl1b O aprofundamento das praticas pedagogicas e o desenvolvimento de novas possibilidades ligadas ao ensino e a
aprendizagem.

D2b Até 0 momento eu ndo sabia o que era a partilha pedagdgico, aprendi com o texto acima. Concluo que seja uma
pratica fundamental dentro de qualquer institui¢ao de ensino.

Dlc Permitir que os docentes conhegam o que outros colegas estdo fazendo e possam partilhar de suas experiéncias,
além de colaborar para um fazer pedagogico colaborativo.

D2c Fundamental para o alcance dos objetivos educacionais.

Dl1d Muito relevante. E através dela que podemos trabalhar de forma interdisciplinar e aprimorar nossas estratégias.

D2d Ela permite a identificacdo de interesses comuns, divulgagdo de recursos e estratégias didaticas e, como
consequéncia ndo necessaria, agdes integradas de ensino-aprendizagem.

Dle A partilha pedagdgica permite reflexdes sobre a pratica pedagdgica adotada pelo docente, aflora o lado criativo e
permite a troca de conhecimento, metodologia ¢ métodos e técnicos de ensino.

D2e Muito importante, pois quebra a ideia de aprendizagem em blocos, que nio acontece.

D3e Grande relevancia

DIf Essencial para a construgdo de um trabalho pedagogico coeso e com objetivos em comum.

D2f Auxiliar no desenvolvimento institucional como um todo.

Dlg Muito grande.

D2g Necessaria para alcancar informagdes referentes ao estudante.

Di1h E fundamental, pois permite a ampliagdo tanto do olhar (confrontando, aprofundando ou superando perspectivas),
quanto do repertorio pedagogico docente (fazendo repensar e acrescentar praticas), ainda que a natureza das
componentes sejam destacadamente diferentes

D2h A partilha pedagogica ¢ fundamental, porque transforma o ambiente de trabalho em um curso de formagao
constante pela troca e desenvolvimento de experiéncias.

D3h Torna-se relevante a fim de facilitar que experiéncias exitosas sejam integradas a pratica de outros docentes.

Dli Assim, um professor pode aprender a partir da experiéncia do outro.

D2i Acho que a partilha pedagogica permite a construgdo de um projeto politico pedagogico vivo, dindmico e de fato
compartilhado pela comunidade escolar.

Dlj Trocas de experiéncias para praticas exitosas em sala de aula

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

2.3 Em seu campus acontece a partilha pedagogica?
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Segmento/Campus Resposta
CPa sim
CPb sim
CPc sim
CPd sim
CPe

CPf sim
CPg

CPh sim
CPi sim
CPj nao
Pa sim
Pb sim
Pc sim
Pd

Pe sim
Pf

Pg sim
Ph sim
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Pi sim
Pj

Dla sim
D2a sim
D3a sim
Dl1b sim
D2b sim
Dlc sim
D2c ndo
Dl1d sim
D2d sim
Dle sim
D2e nao
D3e sim
Dif sim
D2f nao
Dlg sim
D2g sim
Di1h sim
D2h sim
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D3h sim
D1i sim
D2i nao
Dlj sim

Nota. Dados da pesquisa. (2022).
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2.4 Em caso de resposta afirmativa ao item 2.3, descreva esta partilha levando em consideragdo esses pontos norteadores: vocé compartilha as
suas agdes pedagogicas dentro do campus? Ha momentos oportunos para isso? Poderia indicar exemplos?

Segmento/Campus | Resposta

CPa Ha uma tentativa de se fazer a partilha pedagogica nos momentos de reunides de colegiado de cursos, assim como
no momento do Conselho de Classe. Outras oportunidades ocorrem, por exemplo, nos Encontros Pedagogicos
Unificados com os relatos de experiéncias exitosas.

CPb Por trabalhar na CDPD percebo que atuo para oportunizar e por vezes direciona a partilha pedagogica nos
conselhos de classe, formagdes, entre outros. Exemplos: Oficinas, divulgagdo de material para formagao,
divulgacdo de oportunidades de formagdo continuada, palestras, orientagdes pedagogicas.

CPc No planejamento coletivo.

CPd Sempre que consigo compartilho experiéncias pedagogicas que foram exitosas. Existem alguns momentos
privilegiados como as reunides de planejamento coletivo que ocorrem nos curso de Ensino Médio integrado e
PROEJA. Infelizmente os outros cursos do campus ndo tém este tipo de reunido por isso as partilhas, quando
ocorrem, acabam sendo informais ou momentos muito distintos como os encontros pedagdgicos que ocorrem no
inicio de cada semestre.

CPe

CPf Uma vez por més nas reunides pedagdgicas, bem como nas trocas dos colegiados de curso.

CPg

CPh Eu, como coordenadora pedagogica, compartilho minhas ag¢des com a equipe, e com outros setores do ensino
também, quando tenho uma ideia para melhorar nossas praticas, sempre compartilho.

CPi Vou repetir aqui as mengdes feitas em questdo anterior. A partilha pedagodgica se da formal e informalmente.
Formal quando temos reunides (pedagogicas, de colegiado, dos nticleos como NEABI ¢ NAPNE, conselho de
classe, , formagdes especificas para rever, aprimorar ou aprender teorias ¢ metodologia para incrementar nossas
técnicas de ensino. E, informalmente, quando, diariamente, conversamos, trocamos e-mails ou mensagens sobre o
ensino e a aprendizagem das turmas ou mesmo de estudantes em especifico.

CPj Sim e sim, no entanto, hd muita incompreensdo sobre o papel que um/uma docente deve exercer na sua pratica

cotidiana. Ha pouco ou nenhum interesse em compartilnamentos, trocas de experiéncias ou formagdes continuadas
na area pedagogica. Os momentos mais oportunos para esse tipo de abordagem sdo os encontros pedagogicos
unificados, que ocorrem em inicio de semestres letivos, mas entendo que momentos de formagdo pedagogica
deveriam entrar no calendario dos campi de forma corriqueira, com encontros especificos quinzenais ou grupos de
estudo nos moldes de "clubes de leitura", por exemplo.
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Pa

Normalmente essa partilha ocorre no colegiado e/ou Conselho de Classe

Pb

Compartilho com os docentes dos colegiados que acompanho as minhas agdes pedagodgicas (especialmente
relacionadas ao apoio a aprendizagem de estudantes com baixo rendimento). Os momentos mais oportunos para
isso sdo as reunides de colegiado ¢ momentos de formagdo docente continuada. Também ja aconteceu o
levantamento de experiéncias exitosas quanto a pratica doente.

Pc

Conselhos de Classe.

Pd

Pe

Ha momento, que sdo oportunizados em algumas formagdes pedagogicas. Nos momentos de conselhos de classes
também, em alguns momentos sdo oportunizados.

Pf

Pg

No campus ha pouca partilha pedagdgica entre os docentes. Atuo atualmente na coordenagdo de assisténcia
estudantil (CDAE) com um trabalho mais voltado para o acompanhamento discente. A a¢des desenvolvidas dentro
da sdo compartilhadas apenas com a propria equipe, coordenagdo pedagogica e alguns coordenadores de curso,
como por exemplo: acompanhamento dos estudantes repetentes, faltosos, estudantes atendidos pelos programas da
CDAE e NAPNE.

Ph

Ocorre principalmente quando no desenvolvimento de atividades nos projetos integradores, onde professores de
componentes diferentes interagem desde o planejamento coletivo das atividades, até a avaliagdo do processo.

Pi

Durante os momentos de formagdo continuada

Pj

Dla

A maior parte das partilhas acontece nas reunides de colegiado ou de planejamento coletivo, mas também ha
momentos para isso nas semanas pedagogicas

D2a

As agdes pedagogicas sdo compartilhadas por meio de projetos integrados e blocos avaliativos entre os professores
participantes.

D3a

Os momentos de planejamento nos colegiados, bem como em atividades das areas nos cursos do ensino médio
integrado. No meu campus, tenho muita troca com o professor de Filosofia, com quem desenvolvo muitas
atividades integradas.

Dl1b

Formalmente ndo existem momentos dedicados exclusivamente a partilha pedagogica, no entanto, vejo que em
diversos momentos como reunides de colegiado ou nos cursos/palestras de formagdo continuada estabelecem-se
momentos oportunos ¢ frutiferos de partilha.

D2b

Compartilho minhas agdes pedagogicas na sala dos professores e nas reunides de colegiado. Na sala dos
professores fico restrita aos docentes com os quais possuo mais afinidade - infelizmente relagdes interpessoais que
sdo ruins ou desgastadas prejudicam esses momentos de partilha. Nas reunides do colegiado os relatos de
experiéncias sdo compartilhados com todos. Entdo, neste exato momento tive que parar de preencher este
questionario pois estou na sala dos professores e comecei a bater papo com uma colega de trabalho. Estava falando
para ela que evito passar atividades para serem feitas em casa, pois os alunos do EMI sdo muito sobrecarregados -
aqui no meu campus, por exemplo, eles fazem em torno de 20 disciplinas por semana, tendo aulas de segunda a
sexta de 13 as 18:20. Se formos contar que muitos dividem as tarefas domésticas e muitos trabalham ou fazem
estagio, ndo ¢ uma vida muito tranquila para um adolescente. Entdo prefiro focar na realizagdo de atividades
avaliativas em sala de aula e evitar a todo custo atividades para casa.

Dlc

No planejamento coletivo. Ainda ¢ feito de modo rudimentar, pois até o ano passado estava voltado para tratar do
contexto da pandemia e as aulas online. Iremos iniciar o novo ciclo de planejamento pedagédgico na préxima
semana, mas acredito que muitos professores ndo se sentem motivados a partilhar ou colaborar, pois preferem fazer
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as coisas sozinhos ja que veem esses momentos como sem relevancia. (eles estdo acomodados nas suas bolhas e
ndo querem mudar.)

D2c

Dl1d Eu partilho dentro do colegiado em que atuo. Sempre somos incentivados pelo coordenador a fazé-lo.

D2d Tanto informalmente, conversando com colegas sobre estratégias e recursos, como formalmente, a partir de
estratégias integradas de ensino aprendizagem, como a metodologia PBL.

Dle Na semana pedagogica do campus, tivemos um momento para discutir e partilhar nossas agdes pedagdgicas. Nos
colegiados de curso também ha abertura para esta discussio, contudo, hd uma participagdo menor dos docentes nas
discussdes.

D2e

D3e Criamos espago para isso formalizando a partilha no PPC de alguns cursos e praticando a partilha em outros onde
ndo ha formalizagdo. porém, trata-se de uma ousadia e insisténcia de parte do corpo docente, a contragosto da
gestdo. Falta tempo de planejamento coletivo.

DiIf Sempre tendo conversar com meus colegas sobre o que estou fazendo e buscar entender o que eles estdo. Assim,
muitas vezes achamos pontos em comuns e conseguimos trabalhar de forma integrada. Além dos momentos
informagdes nas salas de professores, também podemos fazer essa troca nas reunides de planeamento coletivo
(quando acontecem) e nos conselhos de classe. Iniciei um projeto chamado Sentido da Vida com os estudantes do
terceiro ano e foi nos conselhos de classe consegui cooptar mais colegas se integrassem os projeto.

D2f

Dlg Ha negociacdo de atividades com estudantes e proposi¢@o de projetos integradores, por parte de docentes e também
de discentes. Além dos trabalhos integrados desenvolvidos no EMI.

D2g Compartilho em momentos pontuais como colegiados, conselhos e reunides.

Dlh Compartilho. Ha espagos de formagao no campus para esse tipo de partilha promovidos pela CDPD. Mas a troca
pontual no encontro com os colegas (sala dos professores) ¢ mais frequente, apesar de menos intencional e
estruturada.

D2h O compartilhamento se da principalmente na intera¢do entre professores tanto nos espagos informais como, por
exemplo, a sala de professores, quanto por meio de projetos em parceria.

D3h Principalmente, dentro da sala dos professores e em conselhos de classe. As vezes, durante o colegiado de curso ha
esse tipo de troca.

DIli Em algumas reunides temos espago para isso, além das trocas informais que acontecem no dia a dia. Sobretudo
agora, que voltamos a presencialidade.

D2i

Dlj Ha momentos reservados em Encontro Pedagogicos para relato de experiéncias exitosas onde ¢ possivel reconhecer

tal partilha pedagogica.

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

2.5 Acontece a partilha pedagdgica intercampi?
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Segmento/Campus Resposta
CPa sim
CPb nao
CPc nao
CPd sim
CPe

CPf nao
CPg

CPh sim
CPi sim
CPj nao
Pa sim
Pb nao
Pc nao
Pd

Pe sim
Pf

Pg nao
Ph sim
Pi nao
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Pj

Dla ndo
D2a nao
D3a sim
DIb nao
D2b sim
Dlc ndo
D2c ndo
Di1d nao
D2d sim
Dle ndo
D2e nao
D3e sim
DIf sim
D2f nao
Dlg nao
D2g nao
Dlh nao
D2h ndo
D3h ndo

111



o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

DIli sim
D2i sim
Dlj sim

Nota. Dados da pesquisa. (2022).
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2.6 Em caso de resposta afirmativa ao item 2.5, descreva esta partilha dentro desta Institui¢do levando em consideragio esses pontos norteadores:
conhece as a¢des pedagogicas que se passam nos outros campi? Os outros campi conhecem as agdes pedagdgicas que se passam no seu? Poderia

indicar exemplos?

Segmento/Campus | Resposta

CPa Tomo conhecimento por meio dos Encontros Pedagodgicos Unificados nas atividades de relatos de experiéncias
exitosas. Outra possibilidade de me inteirar das a¢des pedagdgicas em outros campi se da por meio do Forum de
Coordenadores Pedagogicos capitaneado pela PREN.

CPb

CPc

CPd Penso que elas ocorrem de forma muito precaria em alguns eventos de divulgagdo mais ampla. Sdo mais comuns
nos Encontros Pedagdgicos Unificados (que ocorrem apenas 1 vez por anos) e nas atividades do CONECTAIF,
onde alguns docentes se propdem a partilhar suas experiéncias pedagogicas. Mesmo com estes momentos penso
que as partilhas acabam sendo muito incipientes.

CPe

CPf Naio vejo esse movimento sendo oportunizado, nem tempo de qualidade ocorrendo para ser de fato efetivo.

CPg

CPh O Férum da CDPD organizado pela PREN ¢ um excelente espago para as partilhas de conhecimentos entre as
coordenagdes pedagogicas de todos os campi.

CPi Nio poderia dizer que ndo ha, porque (sobretudo em fungdo do ensino remoto) passamos a ter mais acesso (virtual)
as praticas de outros campi. Entretanto, ndo vejo a partilha pedagogica ocorrendo de formalmente, de forma
continuada. Ha cursos e comissdes que envolvem todos os campi e, neles, a partilha pode ser realizada, mas ainda
sdo esporadicos. Cito aqui a Formagdo para o Retorno a Presencialidade (realizada em abril de 2022) e a Comissdo
para a institucionalizagdo dos NEABIs e NUGEDIs (atualmente em curso).

CPj

Pa Na verdade, a resposta deveria ser poucas vezes. Acontece no Forum das Coordenagoes Pedagodgicas, mas precisa

ser fortalecido.

Pb
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Pc

Pd

Pe As reunides de coordenagdes pedagdgicas oportunizam momentos em que podem se construir processos de
partilhas. Outro ponto, sdo as formagdes oportunizadas que também apresentam momentos de partilhas.

Pf

Pg

Ph Ainda que de uma maneira bem pontual, é comum professores terem contato com iniciativas de outros campi,
principalmente pela gestdo do campus.

Pi Nunca participei

Pj

Dla

D2a

D3a Tenho forte ligagdo com professoras de Artes Visuais de dois campi. Juntas fizemos um arquivo para
compartilhamento de trabalhos, propostas, textos e aulas. além disso, reunimo-nos uma vez por més para
conversarmos sobre nossas atividades.

Dlb

D2b Conhecemos ag¢des pedagdgicas por meio da divulgacdo dessas agdes pela Comunicagdo do IFB ou nos encontros
pedagogicos unificados. Nao consigo dar um exemplo concreto agora.

Dlc

D2c

Dl1d

D2d Ja participei de iniciativas de articulagdo com colegas de campi diferentes a partir de interesses tematicos comuns,
que geraram a producdo de eventos e colaboragdo em pesquisa. Também foram pensadas estratégias de ensino,
embora nio tenham sido levadas a cabo.

Dle

D2e
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D3e Construimos a Rede Colmeia, colaboragdo e partilha em estudos da alimentag@o. Realizamos pesquisa e extensao
conjunta. Principais campus envolvidos: Planaltina, recanto das emas, riacho fundo e gama.

Dif Acredito que nos EPU seja um momento em que conseguimos fazer essa partilha, mas no decorrer dos semestres ¢
bem dificil.

D2f

Dlg

D2g

Di1h

D2h

D3h

D1i Se tivesse uma opcao intermediaria na questdo anterior, seria a que eu marcaria. Essa partilha intercampi acontece
um pouco. Além de alguns poucos eventos institucionais que promovem a troca entre os campi, também ¢ possivel
fazer essa troca quando vocé tem relagdes pessoais com professores que atuam em outros campi, como ¢ 0 meu
caso, que tenho uma grande amiga no Campus Riacho Fundo. Outro momento em que isso pode vir a acontecer sao
em projetos que vao para além de um so6 campus.

D2i No encontro pedagégico unificado deste Gltimo semestre, houve a apresentacdo de projetos de ensino, no qual
pudemos ver o que docentes dos demais campi e areas do conhecimento estavam realizando.

Dlj Nédo ha um aprofundamento das agdes pedagodgicas, mas sdo veiculados exemplos no site do IFB e também no
Encontro Pedagogico Unificado.

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

2.7 Identifique o papel da coordenagdo pedagogica do seu campus em nivel de partilha pedagogica: de que modo a coordenagdo pedagogica
incentiva a partilha? Poderia indicar exemplos? Quais os desafios para que esse incentivo aconte¢a?

Segmento/Campus | Resposta

CPa A coordenagdo pedagogica sempre esta disposta a apoiar o trabalho docente, seja recebendo demandas dos
colegiados de curso, seja fazendo uma escuta acolhedora das dificuldades da praxis pedagogica dos docentes ou
mediando conflitos entre docentes e discentes.

CPb A CDPD incentiva a partilha por meio da participacdo nos colegiados. Sdo ofertados momentos de formagdo por
meio de oficinas, palestras, divulgagdo de oportunidade de formagdo continuada. Como o incentivo acontece nido
percebo desafio, mas posso dizer que uma dificuldade é propor momento formativo que alcance tod@s os docentes
tendo em vista a diversidade de horarios em que ministram suas aulas.

CPc Fomentando no planejamento coletivo, mais participag@o e conscientizagdo da importancia do didlogo e formagao
pedagogica.
CPd Nas reunides de planejamento coletivo a CDPD procura sempre estar presente incentivando as trocas de

experiéncias e motivando os docentes a contribuirem uns com os outros. Nos Encontros Pedagogicos Unificados,
também ha uma participagdo efetiva desta coordenagdo, na organizagdo e sugestdo de nomes de docentes e
atividades que possam ser realizadas.




'_'. POLITECNICO
r—y DE SANTAREM

CPe

CPf Promover espagos de trocas e orientagdes sobre os desafios enfrentados em sala de aula. Desafio: a participagio
dos docentes ¢ de todos envolvidos frente a outras demandas institucionais que "aparentemente" tém mais
importancia.

CPg

CPh
Eu compartilho com os docentes métodos, didaticas e ideias que eu acho relevante e que pode agregar no trabalho
deles, normalmente isso ¢ feito por e-mail, mas algumas vezes acontece em reunides de colegiado.

CPi O principal desafio aqui no campus € o quantitativo rarefeito de pessoas na coordenagio pedagdgica. Sem ter uma
equipe (propria) para pensar a operacionalizagdo da partilha fica bem dificil. Assim, os momentos oficiais passam
pela realizag@o das reunides pedagodgicas (entre 2 e 3 por semestre) e os conselhos de classe em si.

CPj

A coordenag@o busca informagdes para subsidiar a comunidade docente sempre que é provocada. Por iniciativa
propria, organizou uma cartilha de adaptagdo curricular para auxiliar a comunidade docente nos planejamentos
especificos para PcD's e PNE's e um gibi para a comunidade discente sobre técnicas de estudo. O maior desafio é a
falta de pessoal auxiliar, pois no campus a CDPD conta com apenas uma pessoa.

Pa Dividimos os colegiados entre os pedagogos. Cada pedagogo acompanha determinados colegiados. Participamos
das reunides dos colegiados e conselhos de classe onde ocorre essa partilha. No entanto, essa agdo enfrenta desafios
e dificuldades : sdo poucos pedagogos para muitos colegiados, alguns docentes nao estdo abertos para dialogar
sobre as partilhas Pedagogicas, alguns docentes atuam em varios colegiados e ndo conseguem acompanhar as
reunides.

Pb A coordenagdo pedagogica (CDPD) propde pautas nos colegiados que incentivam a partilha, como por exemplo:
incentivar que compartilhem como cada docente realizou a avaliagdo diagnostica em suas turmas, apontando
possiveis desafios e vantagens; quais estratégias pedagogicas estdo utilizando para fazer adaptagdo de determinado
aluno NEE. Durante os momentos de formagdo docente, a CDPD estimula que os professores partilhem suas
experiéncias pedagogicas. O principal desafio ¢ sistematizar essas experiéncias e fazé-las circular entre os
diferentes colegiados do campus.

Pc Em semanas pedagogicas. No atendimento ao docente, ao estudante.

Pd

Pe A coordenagdo pedagbdgica pode organizar e planejar momento em que o os docentes tenham acesso a0 momento
destinado a partilhas pedagdgicas em que sejam destinado momento de trocas de experiéncias.

Pf

Pg Néo ha. De forma coletiva acontecem apenas os conselhos de classe e algumas reunides pedagdgicas com temas
bem especificos sem espagos para partilha pedagogica.

Ph Acontece sim, ainda que ndo sistematizado, mas em momentos como os conselhos de classe e nas orientagdes
acerca das atividades rotineiras, a coordenagdo pedagogica acaba assumindo este papel com o objetivo de
alinhamento das realidades diversas dos cursos ofertados.

Pi Durante os momentos de formagdo continuada

Pj
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Dla Dificilmente participa. Atua mais como consultora dos projetos dos professores.

D2a Somos constantemente convidados a participar de momentos que envolvam esse compartilhamento de ideias e
inovagdes, por meio de reunides e cursos de aprimoramento.

D3a Por termos poucos agentes na coordenacdo pedagogica, eles estdo mais focados nos problemas do dia a dia com os
estudantes.

DIb A coordenagdo pedagogica do campus promove oficinas e palestras de formagdo continuada, muitas vezes com
colaboradores externos, que abordam questdes diversas sobre a pratica docente e a formagao profissional.

D2b Incentiva nas reunides de colegiado ou nos momentos de formacdo organizados por eles. Ndo consigo dar um
exemplo concreto agora.

Dic Em outros momentos havia mais incentivo, mas com uma coordenagdo pedagdgica sem pessoal suficiente e
abarrotada de trabalho administrativo, ndo € possivel pensar estratégias e encontros para troca de experiéncias.

D2c Desafio: vontade dos docentes e da coordenagdo pedagdgica

DIld No colegiado em que atuo, a coordenagdo pedagogica foi fundamental. Ela atuou conosco durante nossa
capacitagdo, os servidores forneceram capacitagdes nos inicios dos semestres ¢ o coordenador é bem ativo nas
discussdes do colegiado.

D2d Capacitagdo: palestras e oficinas. O desafio ndo diz respeito aos incentivos, mas para que o compartilhamento seja
colocado em prética de forma planejada.

Dle Nio temos coordenagdo pedagogica, mas temos duas boas profissionais pedagogas. Elas conduziram esta discussio
sobre a partilha pedagdgica durante a semana pedagdgica do campus. Aqui no campus, os desafios sdo imensos,
comegando com a necessidade de uma coordenac@o pedagdgica que possa trabalhar com demandas especificas da
area.

D2e Alguém para motivar e organizar a logistica de formagao e debates.

D3e Naio existe coordenagio pedagdgica no meu campus.

DIf A CDPD do campus Recanto ¢ bastante atuante. No entanto, devido suas atribui¢des, nem sempre os momentos de
partilha consegue ser incentivados por ela, visto o enorme nimero de conselhos de classe e outras demandas junto
aos discentes. Porém, sempre mencionam a importancia do olhar para a coletividade e construir e trabalhar de
modo integrado (que ¢ um desafio constante). Acredito que a CDPD poderia cobrar e incentivar o planejamento
coletivo dos docentes, o que ajudaria a enriquecer as relagdes e melhorar as partilhas. O planejamento coletivo por
vezes fica num limbo, ndo sabendo quem ou qual setor é o responsavel por organizar, gerir e fiscalizar sua
execucao.

D2f Percebo uma sobrecarga de trabalho que impede uma visdo ampliada das coordenagdes em proporcionar esses
momentos.

Dlg A partilha é desenvolvida muito mais pelas coordenagdes de curso e pelo corpo docente do ensino médio.

D2g Atualmente, a partilha orientada pela CDPD ocorre nos conselhos de classe.

Di1h Em momentos de formagdo pedagogica. E dificil termos momentos estruturados para formagdo por falta de tempo
de trabalho, horarios em comum e interesse de muitos docentes.

D2h S6 tenho elogios a coordenagdo pedagdgica de meu campus porque acolhe tanto o professor quanto o aluno em

suas vivéncias e necessidades. Por vezes, um aluno demanda maior compromisso dos educadores ¢ a coordenagao
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estabelece esse processo, reitera, oferece palestras e compartilhamento de possibilidades e experiéncias.

D3h

Atualmente, ndo ha evento institucional com objetivo de fazer essa partilha. Calculo que o maior obstaculo a se
promover essa partilha seja a falta de receptividade de parte dos docentes.

Dli

A coordenagdo pedagdgica incentiva sim que isso acontega, sobretudo nas reunides pedagogicas. O maior desafio
do nosso campus especificamente ¢ o fato de que o coordenador esta sozinho na coordenagdo, sem uma equipe, o
que o deixa extremamente sobrecarregado.

D2i

A coordenagdo pedagdgica possibilita, de maneira ndo sistematica, que docentes que tém alguma experiéncia
interessante possam falar sobre ela nos encontros pedagogicos. Mas o mais comum ¢ trazer docentes e profissionais
de outras institui¢des para trabalhar algum tema que seja de interesse pedagogico do campus.

Dlj

A coordenagdo pedagogica ¢ muito solitaria em nosso campus e apesar de tentar desenvolver projetos, muitas vezes
ndo é possivel por falta de interesse coletivo.

Nota. Dados da pesquisa. (2022).
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3.1 Caso acontega a partilha pedagogica, intercampi ou intracampi, poderia informar formas e meios de documentagao e registo das praticas
pedagogicas: como ¢ feita a documentagdo e como sdo feitos os registros dessas partilhas pedagogicas? Como sdo divulgados? Poderia indicar

exemplos?

Segmento/Campus | Resposta

CPa Gravagdo dos relatos dos docentes (via online -GoogleMeet, Zoom, Teams) quando ocorre a atividade Praticas
Exitosas e disponibilizagdo do resumo utilizado para a selegdo da apresentagdo. A divulgagdo pode ser feita via e-
mail institucional (atas de reunides e resumos) e também por meio da disponibilizagdo do material em sitios
eletronicos (AVA-Moodle, Youtube, repositorios de downloads).

CPb Nao ha registro da partilha. Os momentos formativos sdo divulgados por e-mail institucional;

CPc Estou na Coordenagdo Pedagdgica a pouco tempo, mas ja adianto que os registros sdo compartilhados em
momentos de reunides solicitando pautas para determinados assuntos, planilhas para controle de informagdes para
posterior divulgagdo em Conselhos de Classe, por exemplo.

CPd Publicagdo dos relatos de experiéncias exitosas na Revista Eixo, relatos apresentados no EPU de 2022. Desconhego
outros registros formais sobre tal agdo.

CPe

CPf

CPg

CPh As partilhas entre as coordenagdes pedagogicas dos campi sdo feitas nos Foruns da CDPD e em grupos de
mensagens.

CPi Infelizmente, o registro ¢ deficitario, ocorrendo basicamente por simulas de reunides e/ou gravagdes de reunides

remotas (registre-se que desde o fim da concessdo da google para utilizarmos a fungdo de gravar, pelo meet, as
gravagdes de reunides gerais (como as pedagogicas) ndo tém sido gravadas.)

CPj
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Pa Quando ocorre registro, sio documentos compartilhados no Google docs para que todos possam ter acesso e
contribuir.

Pb Quando as partilhas acontecem durante as reunides de colegiado, as informagdes sdo registradas em ata e
disponibilizada para aquele colegiado.

Pc

Pd

Pe As partilhas podem ser divulgadas por meio de arquivos disponibilizados por meio de compartilhamentos nos
drives, bem como disponibilizados gravagdes e videos destes momentos.

Pf

Pg

Ph Se o caso do projeto integrador ser uma experiéncia de partilha, foi organizada uma comissdo responsavel pela
atividade, que mantém os registros a cada semestre, de modo a permitir a continuidade do trabalho para as
proximas equipes. Além deste espago, as oficinas ofertadas pela coordenagdo também sdo importantes pontos de
acesso ao conhecimento coletivo desenvolvido em sala e ao longo do ano, entre os pares.

Pi geralmente as noticias sdo enviadas por email institucional.

Pj

Dla

D2a Em geral, essa documentagdo previamente delineada em atas das reunides coletivas de planejamento sdo
disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) das salas/turmas do curso (EMI Informatica).

D3a Como comentei,, 0 que existe ¢ por inciativa propria, uma vez que tenho amizade com outras professoras de Artes
Visuais

Dlb

D2b Atas de reunido; e-mails; Comunicagdo do IFB; momentos de formagdo internos ou unificados.

Dlc

D2c

Dl1d Por meio de ata e registro no SGA.

D2d No ambito do campus, a partir da metodologia PBL, a discussdo ¢ interna aos colegiados e grupos de professores

envolvidos em cada proposta. No caso da experiéncia intercampi, esta foi materializada em reunides e na execugéo
de um evento interdisciplinar.
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Dle

D2e

D3e Registro fotogréafico e audiovisual. Ainda ndo fizemos o exercicio de partilha.

DIf Nem sempre a partilha é formalizada, muitas vezes ela so se da através de encontros ou reunides (virtuais ou nao).
Porém, outras vezes geramos documentos online em que construimos propostas e projetos de agdes conjuntas, os
quais sdo disponibilizados aos estudantes em ambientes virtuais normalmente. Isso tudo intracampi. Intercampi
ainda ndo vivenciei.

D2f

Dlg Ha diversos registros, por exemplo, de projetos integradores. Que sdo varios ao longo das trés séries do ensino
médio.

D2g

Di1h A partilha pedagogica formal acontece provocada por momentos formativos organizados pela CDPD. Os
momentos sdo gravados e disponibilizados a todos.

D2h

D3h No caso de ocorrerem em reunido de colegiado, o registro ¢ feito em ata. Caso contrario, ndo ¢ feito.

Dli Nio sei se é muito facil fazer os registros dessa partilha. Eu acho mais importante ¢ promover momentos para que
ela acontega.

D2i O encontro pedagdgico unificado (intercampi) foi publicizado no site e foi realizado de maneira virtual. Acredito
que tenha sido gravado, mas nao tenho certeza. Os encontros pedagdgicos do campus sdo divulgados por e-mail e,
quando realizados de maneira virtual, sdo gravados. Nos encontros pedagogicos realizados presencialmente,
geralmente ha o registro de fotos que sdo colocadas nas redes sociais do campus.

Dlj Divulgados nos encontros pedagdgicos através de relatos de experiéncias e noticias no site do IFB.

Nota. Dados da pesquisa. (2022).

119

3.2 Caso ndo acontega a partilha pedagogica intercampi ou intracampi, poderia sugerir formas ¢ meios de documentagdo e registo das praticas
pedagdgicas: como poderia ser feita a documentagdo e como poderiam ser feitos os registros dessas partilhas pedagodgicas? Como as agdes
pedagogicas poderiam ser divulgadas? Como a Institui¢do poderia incentivar a partilha pedagogica? Poderia indicar exemplos?

Segmento/Campus

Resposta

CPa

CPb

CPc
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Cpd Criagdo de um boletim Pedagogico - Periddico bimestral que apresentasse experiéncias pedagogicas exitosas de
cada campus.
CPe
CPf 1. Uma forma boa seria unir os professores por disciplina e promover didlogos. Ex: juntar todos os professores de
fisica para fazerem partilhas pedagogicas (falarem das dificuldades inerentes ao ensino).
2. Os professores das areas Técnicas FAZEREM (carater obrigatorio ) a complementagdo pedagdgica ou a
formagao docente para ndo-licenciados.
CPg
CPh
CPi Gostaria muito de ter acesso aos resultados da sua pesquisa para poder aprender um pouco com as sugestdes :)
Nesse momento, com a cabega oscilando entre as demandas docentes e as demandas da CDPD (sendo euquipe)
confesso ndo estar conseguindo problematizar essas questdes fundamentais.
CPj Organizar cadernos de registros pedagdgicos e pastas no drive com os conteiidos, modelos e/ou produtos que

surgirem das agdes de compartilhamento coletivo. Divulgar a disponibilidade desse material no site do IFB e
incentivar os campi a trabalharem de formas mais integradas e complementares como, por exemplo, na destinagao
do refugo (restos de madeira) que sobra no campus Samambaia, sendo utilizada pelo campus Taguatinga
(PROEJA-artesanato) para a confecgdo de bio-artesanato (colares, pulseiras, anéis, etc). Outra iniciativa viavel é
intercambiar conhecimento entre os campi, com a adogdo da vivéncia pedagdgica intra-cursos, com a troca de
experiéncias, técnicas e materiais entre os diversos cursos do IFB.

Pa

Pb

Pc A partilha pedagogica poderia acontecer por meio de interagdes. Rodas de Conversas entre os campi.

Pd

Pe As partilhas podem ser divulgadas por meio de arquivos disponibilizados por meio de compartilhamentos nos
drives, bem como disponibilizados gravagdes e videos destes momentos.

Pf

Pg Poderiam ser organizados pela coordenagdo pedagbgica momentos de troca de experiéncias exitosas entre o
docentes.

Ph No caso do intercampi, acredito que que um exemplo muito interessante sdo as atividades do Encontro Pedagogico
Unificado, realizado pela reitoria durante as semanas pedagogicas.

Pi talvez por meio de publicagdes em revistas ou periodicos da instituigdo

Pj

Dla
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D2a

D3a Por meio de AVA, criando pastas para que os professores pudessem trabalhar de modo colaborativo e registrar suas
atividades

DIb O dialogo intercampi ¢, a meu ver, pouquissimo utilizado no ambito do IFB, especialmente em questdes relativas a
pratica docente e as trocas de experiéncias exitosas. Acredito que esse didlogo poderia ser melhor explorado em
momentos coletivos de encontro pedagdgico (como o que aconteceu no inicio deste ano letivo) ou de cursos de
formag@o continuada que levassem a promogao e divulgagdo de projetos e praticas pedagdgicas desenvolvidas nos
diversos campi.

D2b

Dlc As agdes intercampi deveriam ser divulgadas pelos canais institucionais e feitas de modo a facilitar o trabalho das
coordenagdes pedagdgicas, sendo cada campi responsavel por uma agdo por vez. Deveria haver uma pagina do
instituto pra registrar e armazenar as atividades por topico ou nivel. Para incentivar, seria necessario primeiro
fortalecer a coordenagdo pedagogica.

D2c

Dl1d Creio ser de interesse das proprias coordenagdes pedagogicas dos campi ndo s6 promoverem, mas registrarem e
divulgarem as iniciativas que sdo executadas em cada unidade. Isto criaria um canal de compartilhamento dessas
experiéncias e poderia promover ainda mais a utilizagdo do compartilhamento.

D2d

Dle Os meios possiveis: (i) planejamentos coletivos intercampi a depender da area; (i) grupos de trabalho com a
presenca de alguns membros de cada campi para que estes sejam replicadores; (iii) Plataforma com moodle para
que as informagdes possam ser compartilhadas, através de ferramentas como férum de discussao.

D2e

D3e Primeiramente a institui¢do poderia ndo atrapalhar a partilha pedagogica. Poderia ainda estimula-la. Feito isso,
poderiam ser criados espagos.de.partilha. como na semana pedagogica,.aquele espago das boas praticas. Foi muito
bom

DIf Acredito que o momento de planejamento coletivo é algo que ainda ndo esta bem organizado no IFB e no campus
onde atuo. Acredito que se esse momento fosse melhor gerenciado as partilhas poderiam ser maiores e melhores e
ainda poderia fazer momentos de cria¢do e trocar de projetos com outros campi. Recursos para videochamada e
para compartilhamento de documentos todos e sdo 6timos.

D2f Poderiamos iniciar por uma reunido mensal (assim como sdo feitas para as coordenagdes) voltada para a partilha
pedagogica. Nao consigo pensar numa forma de registro e condugao.

Dlg Creio que a propria comunicagdo intercampi no IFB necessitaria de revisao.

D2g Ela pode ocorre conforme a demanda académica. A documentagdo, registro e divulga¢des podem acontecer por
meio de plataformas, sites, drives e outros ambientes virtuais.

Dih A partilha intracampi poderia ser organizada a partir da apresenta¢do de experiéncias exitosas em momentos de
formagao para todos os servidores do IFB, como no encontro pedagdgico unificado.

D2h Algumas agdes ja estdo implementadas nos eventos pedagodgicos do IFB em que ha oficinas com experiéncias

exitosas. Nado acredito no conceito de partilha pedagdgica sem que haja uma interagdo cotidiana entre os
profissionais, sem que haja a sensa¢do de pertencimento ao grupo. O IFB ndo conseguiu implementar esse
"sentimento". Com a sobrecarga de trabalho, esse processo se enfraquece. Seria interessante a publicagdo de
fasciculos em que os professores apresentassem as técnicas que desenvolveram e implementaram, foruns
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permanentes de topicos direcionados por area e assunto.

D3h

Dli

D2i

DIj

Nota. Dados da pesquisa. (2022).
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