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1. Resumo

A exigéncia e competitividade do mundo laboral, obriga a uma maior necessidade de
especializacdo a um nivel superior. Pala além do mais, os avancos tecnoldgicos e
cientificos fazem com que surjam necessidades de atualizacdo, reaprendizagem e
evolugdo. Ao enquadrar estes factos, nasce a motivacéo e vontade de com este estagio,
construir um modelo de trabalho em psicologia do desporto, que permita associar 0s
conhecimentos tedrico-praticos aprendidos, com a primeira experiéncia profissional.

O estagio curricular foi realizado numa academia de futebol juvenil situada no concelho
de Oeiras entre 0s meses de Setembro de 2011 e Junho de 2012. O objetivo principal
seria a aplicacdo dos conhecimentos apreendidos na area de psicologia do desporto,
cumprindo um trabalho de acompanhamento a uma equipa de competicdo de benjamins
sub-9 em todos os seus momentos (planeamento de atividades, treino e competicao).
Para o desenvolvimento da atividade foi primeiramente realizado um projeto de
intervencdo que depois de uma analise mais profunda e presencial, fora alvo de
alteracdes que permitiram uma maior operacionalizacédo das intervencdes perspetivadas.
O produto final de todo o processo, tendo em conta a analise detalhada de todas as
tarefas e aplicacbes de métodos inerentes a pratica da psicologia do desporto num
contexto especifico, permitiu a sistematizacdo dos contetdos anteriormente
apreendidos.

Em suma, todas as aquisicdes de conhecimentos e experiéncias passadas ao longo deste
ano de trabalho, sdo analisados de uma forma bastante positiva numa reflexao critica de
desempenho. As dificuldades e barreira que caracterizardo o inicio deste processo,
acarretaram um estudo e uma evolugdo progressiva onde foram potencializadas as
capacidades de adaptacao, oportunidade, auto-confianca e criatividade.

Por fim, a riqueza que as atividades de estagio proporcionaram foram bastante
enriquecedoras do ponto de vista pessoal como auto-conhecimento pessoal, percegédo
das capacidades e preparacdo efetiva para o mercado de trabalho no contexto

desportivo.
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2. Abstract

The demand and competitiveness of the working world, necessitates a greater need for
specialization at a higher level. Furthermore, the scientific and technological advances
make emerge needs updating, retraining and development. By framing these facts arises
the motivation and will to with this stage, build a working model in sport psychology
that allows to associate the theoretical and practical knowledge learned with the first
experience.

The traineeship was held in a youth soccer academy located in Oeiras between the
months of September 2011 and June 2012. The main objective would be to apply the
knowledge learned in the field of sport psychology, fulfilling a job accompanying a
team competition benjamins under-9 in all its moments (planning activities, training and
competition).

For the development of the activity was first conducted an intervention project that after
further analysis and face, off target changes allowing greater operationalization of
envisaged interventions.

The end product of the whole process, taking into account the detailed analysis of all
tasks and applications of methods inherent to the practice of sport psychology in a
specific context, allowed the systematization of content previously seized. In short, all
acquisitions of knowledge and past experiences along this working year are analyzed in
a very positive performance in a critical reflection. The difficulties and barriers that
characterize the beginning of this process entailed a study and a progressive evolution
which were potentiated adaptive capacity, opportunity, self-confidence and creativity.
Finally, the wealth that the internship provided were very enriching the personal point
of view as personal self-awareness, perception skills and effective preparation for the

labor market in the context of sport.
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3. Introducéo

O presente relatdrio foi realizado no &mbito da unidade curricular de Estagio Curricular,
do 2° ano do Mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio. A finalidade deste
documento visa relatar todo o processo de estabelecimento de objetivos, planeamento
das vertentes de intervencdo e relatorio de todas as atividades desenvolvidas.

Este relatério para além de descrever as a¢fes empreendidas ao longo do estagio é
tambeém uma reflexdo critica do trabalho efetuado.

A necessidade e vontade de explorar o mundo profissional no desporto, podendo assim
construir um modelo de trabalho que vise a implementacédo de um plano estruturado na
area da psicologia do desporto, integrado em todas as variaveis do treino, deu o titulo a
este relatorio: “Desenvolvimento de um plano — sistematizagdo de um processo”.

A realizacdo deste trabalho permite desenvolver uma capacidade critica sobre o
processo, analisar a aplicacdo de conceitos e estratégias, e rever todos os procedimentos
de pesquisa, construcdo e reformulacgéo.

O trabalho de estagiario na instituicdo acolhedora prendeu-se com a participacéo ativa
numa academia de futebol, mais especificamente no escaldo de benjamins Sub-9. A
autonomia dada quanto as formas e métodos de trabalho, fizeram com que fosse
possivel praticar quase todas as areas de intervencdo que estdo associadas a psicologia
do desporto.

As atividades relatadas dizem respeito aos periodos de avaliacdo geral e especifica (de 6
de Setembro a 26 de Novembro), periodo de intervencdo propriamente dita (de 29 de
Novembro a 19 de Maio) e avaliacdo final (de 22 de Maio a 2 de Junho). Sera assim
apresentada uma breve exposicao dos aspetos considerados como mais pertinentes, bem

como uma perspetiva de intervencdes e formas de atuacao.
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4. Apresentacdo da entidade

4.1. Andlise da instituicdo

O principal objetivo da entidade acolhedora visa o0 desenvolvimento de um projeto
desportivo, que se propde a alcancar os modelos, normas e procedimento que levam a
exceléncia na formacdo no futebol. A qualidade do trabalho pedagdgico, onde estéo
incorporadas varias abordagens, pretende oferecer um espaco amigavel e divertido, que
proporciona o desenvolvimento da personalidade e, simultaneamente, um estilo de vida
saudavel.

A formacdo pessoal e social é entendida aqui como processo fundamental a promocao
de relagBes duradouras, de forma a permitir a exploracdo de problemas pedagogicos e
estruturais no futebol. O processo reconstrutivo e evolutivo faz parte deste modelo de
formacéo desportiva.

Em termos estruturais, esta instituicdo funciona com 6 modelos que representam cada
programa patente na escola (School; Holiday Camps; Saturday Class; Executive; After
School; Parent’s Class).

Para além das anteriormente apresentadas, a academia € composta por mais uma
unidade, denominada de Development Squads. Esta é constituida pelas equipas de
competicdo, que representam a instituicdo em varios campeonatos federados.

Existe uma filosofia base, que tem como principal premissa as “capacidades para a
vida”, onde estdo integrados as competéncias da forma de jogar (técnica, tactica, fisica,
mental e social) e o cddigo de conduta (atitude, bom comportamento, comunicacéo,
entusiasmo, disciplina e fair-play).
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5. Caracterizacdo da modalidade

5.1. A modalidade de futebol

A origem do futebol surge logo nas primeiras raizes da nossa civilizacdo, na antiga
Grécia. Desde entdo que esta modalidade coletiva tem vindo a crescer, até se tornar no
fenémeno global que é hoje. O reforco da comunicagdo entre as sociedades ou
civilizagbes mostrou claramente a importancia que este desporto tem no mundo global.
Enquadrando este fendmeno com o planeamento que apresento, pego na premissa que
antes de ser jogador, ja era uma pessoa. E certo que o futebol é uma escola para a vida
(Querol, 2008) ensinando algo mais que simples habilidades técnicas. Na formacéo
desportiva, a passagem de valores como a capacidade de trabalho, sacrificio,
solidariedade, companheirismo, valentia, respeito, relacdo com a derrota e vitdria, sendo
Uteis tanto na vida desportiva, mas também na vida pessoal e social.

O futebol é uma modalidade que possui uma dinamica propria, que moldada pelas suas
leis e regulamentos ddo origem a uma série de atitudes e comportamentos técnicos e
taticos. Este desporto tem como é Obvio um quadro experimental especifico, onde
podemos observar particulares acdes motoras, desempenhos e solicitacbes de ordem
psiquica (Castelo, 2008).

Teodoresco (1983), citado por Castelo (2008) afirma que o futebol possui um caracter
ludico, agonistico e processual, em que os “jogadores que constituem as duas equipas,
encontram-se numa relacdo de adversidade ndo hostil — denominada de rivalidade
desportiva”.

Em relacdo ao jogo de futebol e ao estabelecimento da sua teoria, podemos dizer que
este joga-se num sistema aberto, dinamico, complexo, adaptativo e dentro de limites
adaptativos (Castelo, 2008).

O mesmo autor, distingue aproximacgdes ao jogo, sendo estes aspetos fundamentais para
a caracterizacdo e compreensédo desta modalidade:

e Aproximacdo regulamental: normaliza a conduta dos jogadores, no qual esta

implicado o sentido e espirito de jogo.

e Aproximacdo psicossocial: os jogos desportivos coletivos tém a particularidade

de se poder explorar dindmicas de grupo.
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e Aproximacdo técnica: os modelos de execucdes técnicas determinam a resolucdo
das situacdes. Existem habilidades fechadas, que sdo executadas em contextos
estaveis e as habilidades abertas, onde a execucdo técnica é realizada face &
variabilidade do contexto.

e Aproximacdo tatica: devido ao grau de complexidade deste jogo, € necessario

execucBes rapidas, no momento exato, antecipacfes das acdes do adversério,
tomar decisoes corretas.

Como finalidade do jogo de futebol, podemos dizer que é um jogo coletivo que opde 2
equipas de 11 jogadores, num espaco definido. O objetivo é “lutar” pela posse de bola e
introduzi-la o maior nimero de vezes na baliza adversaria. Por outro lado, € necessario
adotar estratégia de forma a evitar que a bola entre na prépria baliza. Portanto podemos
concluir que o jogo tem fases de processo defensivo e ofensivo e respetivas transicdes
(Castelo, 2008).
Como sabemos no futebol ou em qualquer desporto, a formagdo desportiva passa por
varias fases até & chegada ao escaldo sénior ou a expertise. No inicio da atividade
desportiva no futebol, ndo faria sentido a realizacdo de um jogo formal (11x11) com
criancas. Com esta ideia procedeu-se a adaptacdo do jogo tendo em conta as
caracteristicas fisicas, psicolégicas e comportamentais das criangas. Assim este jogo de
“futebol 77, possui as seguintes caracteristicas (Pacheco, 2001):

e Terreno de jogo reduzido;

e Reducdo do nimero de jogadores;

¢ Reducdo do peso e tamanho da bola;

e Simplificacdo das regras de jogo.
A partir do futebol 7, o treino e evolucdo das agdes técnico-tatico, individuais e
coletivas, defensivas e ofensivas é mais emergente, sendo que prepara o atleta para as
acOes e exigéncias do futebol de 11. Por outro lado, esta organizacgdo estrutural, também
tem implicacbes psicologicas positivas ao nivel da tomada de decisdo, capacidade de

antecipacéo, autoconfianga, auto-estima e motivacao.
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5.2. Caracteristicas psicologicas da modalidade

A evolucdo do futebol fez com que os niveis de exigéncia subissem para valores
elevadissimos, sobretudo devido a outros agentes que ndo treinadores ou adeptos. Hoje
em dia é necessario que um atleta saiba ser competente ao nivel tatico, técnico e fisico,
mas também psicoldgico, aprendendo a lidar com stress, comunicar adequadamente,
saber respirar, ter uma boa capacidade de autocontrolo, tomada de decisdo, gestéo das
emoc0es e do estilo de vida.
E principalmente na formacdo desportiva que o treinador deve ter um conhecimento
mais abrangente em termos técnicos, metodoldgicos e psicologicos, para evitar baixo
rendimento, erros desportivos persistentes, desmotivacdo, ansiedade, medo, reacoes
inadequadas, entre outras mais. Correndo-se assim o risco de existir um abandono
precoce do atleta que pratica tal modalidade desportiva.
As competéncias que podem ser adquiridas no futebol alargam-se aos varios contextos
de vida onde o pequeno atleta estd inserido. A competéncia social deve ser
essencialmente transferida a todos os ambientes em que nos relacionamos. E vital que
esta ascensdo do atleta seja programada conscientemente, tomando bem em conta
aspetos como o envolvimento parental, planeamento e exigéncia desportiva.
E importante que nas etapas de formagdo existam cuidados, de forma a ndo se saltar
etapas. Assim tanto o psicologo como o treinador devem tomar em consideragdo estes
aspetos e realizar um planeamento tendo em conta os periodos de infancia, pubertarias e
da adolescéncia, bem como as etapas de iniciacdo, orientacdo e especializacdo
desportiva.
Estes periodos tém grande preponderancia ao nivel da construcdo de varias
competéncias psicoldgicas, onde podemos englobar a construcdo da personalidade. Este
é um ponto essencial na formacao desportiva e social.
Existem vérias caracteristicas da personalidade, que estdo associadas ao praticante de
futebol (Garcia-Naveira, 2008) Este ualtimo autor identificou varios estilos de
personalidade associados a jogadores de futebol, dos quais passo a enumerar:

e S&o atletas otimistas quanto as possibilidades futuras e através da interagdo do

contexto desportivo, tentam retirar partido de sensacdes positivas;
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e Movem-se entre a satisfacdo dos interesses pessoais e as necessidades da sua
equipa e grupo de trabalho;

e Baseiam-se em fontes de informacao concretas e observaveis;

e Os atletas na generalidade sociaveis tentam ser estimulados e ter a atencdo dos
colegas de equipa;

e S&0 dominantes, agressivos, competitivos e ambiciosos nas suas relagdes
sociais;

e Estabelecem fortes vinculos e sdo leais para com os outros, podendo ser uma

estratégia de adaptacdo ao meio e aos seus circulos de relagdes.

No que concerne as competéncias psicoldgicas, no meu entendimento todas elas sdo
essenciais e passiveis de exploracdo e treino, sendo a sua importancia repartida por
todas. Estas sdo tambeém utilizadas nos mais variados e diversos contextos, mas talvez
com diferentes critérios e situagbes. Por outro lado, existe na literatura algumas
capacidades que ganham maior relevo por parte de certos autores.
Querol (2008), afirma quando um jogador tem uma boa performance numa partida,
significa que apresentou maiores niveis de confianca, concentracdo, seguranca,
capacidade de adaptacao, de “leitura de jogo”, perce¢do, comunica¢do com a equipa e
uma grande capacidade de auto-motivacéo.
Outra competéncia psicolégica inerente aos jogos coletivos como o futebol é a tomada
de decisdo. Esta ultima enfatizada por Aradjo (2005), dizendo que 0 jogo é uma
construcdo ativa hum ambiente onde surgem varios constrangimentos e possibilidades,
sendo que o jogador terd de realizar as suas escolhas e tomar as decisfes. Esta visao
revela que as caracteristicas do jogo de futebol (complexo, dindmico, nédo-linear)
pressupdem um alto indice de capacidade de decisdo, associada a este esta a perce¢ao.
Almeida (2004), centra-se em Vvarios aspetos, nomeadamente 0s que estdo também
centrados no trabalho com os treinadores, estes sdo:

e Competéncias de relacionamento interpessoal;

e Gestéo do estilo de vida;

e Competéncias psicologicas avancadas (problemas relacionados com o controlo

emocional, concentragdo, motivacgao e autoconfianca);

e Envolvimento parental.
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Vealey (1992), citado por Cruz e Viana (1996), propde uma hierarquizacdo de um
conjunto de competéncias psicoldgicas essenciais:

Competéncias avancadas: Auto-confianca, motivacdo, stress e ansiedade, concentracdo

e capacidade em lidar com as adversidades.

Competéncias basicas: Relaxamento, visualizacdo mental, formulacdo de objetivos e

controlo do pensamento.

Competéncias facilitadoras: Gestdo do estilo de vida e competéncias interpessoais.

Antes da realizacdo de qualquer tipo de treino de competéncias basicas ou avancadas,
surgem as competéncias facilitadoras que devem de ser previamente potencializadas
(Almeida, 2004).

O treinador como lider do processo tera de possuir, um conjunto de caracteristicas que
Ihe permita atingir os seus objetivos. Segundo Almeida (2004), este deve, numa
primeira instancia desenvolver o seu auto-conhecimento, preocupar-se com 0 outro,

comunicar eficazmente, comprometer-se emocionalmente e controlar as suas emocoes.

6. Papel do psicologo do desporto na FBCQ

O papel que a psicologia do desporto representa, é cada vez mais relevante. Qualquer
declaracdo de um atleta ou treinador faz referéncia a aspetos mentais ou psicoldgicos.
No entanto, a figura profissional do psicélogo ndo é ainda aceite na comunidade
desportiva (Dosil, 2008).

Brito (2007), identificou para o psic6logo diferentes trabalhos ou tarefas: 1) o psic6logo
pode apenas observar ou estudar comportamentos e situacbes; 2) trabalhar
exclusivamente com o treinador, aconselhando-o, ndo interferindo, no entanto, em
atletas ou equipa; 3) integrar apenas a equipa técnica, acompanhando sempre a equipa;
4) trabalhar num centro psicotécnico ou laboratorio, onde os atletas vao realizar exames
psicolégicos; 5) consultor para casos especiais ou dificeis se desempenhar o papel de
uma pessoa que o atleta pode consultar, pedir apoio.

Todas estas funcbes deverdo ser realizadas, sempre, com base no Codigo de Etica
Profissional do Psicélogo, que impede a divulgacdo publica dos resultados ou

Mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio

Escola Superior de Desporto de Rio Maior — Instituto Politécnico de Santarém



Relatério de Estagio | 11
Desenvolvimento de um Plano — Sistematizacdo de um Processo

apreciacfes acerca dos atletas, equipa ou clube. Por outro lado, a intervencdo
psicologica sO é realmente eficaz junto das pessoas que realmente estdo dispostas a
trabalhar esta competéncia.
Para o sucesso do psicologo do desporto, este, tera de possuir varias faculdades e
conhecimentos, que Ihe permitam desenvolver as competéncias do atleta, equipa ou
treinador.
Segundo Dosil (2008), existem 10 competéncias base que o psicologo tera de possuir
para desempenhar de forma 6tima e clara o seu papel:

1. Conhecer a psicologia de cada desporto;
Capacidade de observacdo (avaliacao de situagdes imprevistas);
Estabilidade emocional e tolerancia a frustracao;
Compreensao e utilizacdo do tipo de comunicagdo da modalidade desportiva;
Criatividade na construcdo de um programa de treino mental;
Trabalhar personalizadamente com cada atleta;
Capacidade de interacdo através da comunicacao;

Adaptacdo a equipas heterogéneas e a diferentes tipos de pessoas;

© 0o N o g Bk~ w DN

Desenvolvimento de exclusividade com o atleta: compromisso;

10. A exceléncia como caracteristica do psicélogo do desporto.

Ser psicélogo é mais que fazer simplesmente algo, para além de o psicologo ter de
possuir habilidades pessoais, devera transmiti-las e dar uma série de ferramentas e
destrezas necessarias para o desenvolvimento de competéncias. Associadas a estas estdo
as funcdes para o qual o psicologo do desporto esta capacitado/ habilitado a exercer
(Teques, sd):
1. Auvaliar e diagnosticar pessoas e situacoes;
2. Planificar e assessorar pessoas e organizacoes;
3. Intervir em consonancia com o treinador da modalidade desportiva e na
otimizacao da sua pratica;
4. Educar e formar as demais pessoas implicadas na atividade desportiva a
qualquer nivel;

5. Investigar a realidade desportiva.
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6.1. Objetivos gerais do estagio

De acordo com a pré-avaliacdo anteriormente referida, através do reconhecimento da
instituicdo e papel do psicélogo do desporto, ponderou-se uma exposi¢do daquilo que
foram os objetivos de intervencao.

Assim, pretendemos observar e estudar comportamentos, avaliar e diagnosticar pessoas
e situacOes, aplicando, a posteriori, estratégias que proporcionassem otimizar as
mesmas, para que interviessem em consonancia com os varios treinadores e atletas.

Os objetivos para este processo de estagio estiveram relacionados com:

e Integracdo réapida e bem-sucedida junto de todos os elementos e 6Orgdo da
entidade de estagio, desenvolvendo rela¢6es de confianca e identificacdo do tipo
de comunicacéo utilizada neste contexto;

e Adaptacdo as rotinas e filosofia da Academia, tomando sempre uma atitude
dindmica, proactiva e interessada;

e Definicdo e clarificacdo do papel do estagiario na instituicédo;

e Levantamento das necessidades e competéncias dos elementos que compdem o
quadro das equipas técnicas, através de avaliagcdes junto dos mesmos;

e Colocar em préatica todo o conjunto de estratégias e técnicas, adaptadas a
realidade do contexto e aos elementos, no qual irei intervir de forma
personalizada;

e Contribuir para a melhoria, potencializacdo e desenvolvimento de competéncias
dos treinadores, através de quadros de intervencdo de assessoria nas mais
variadas areas;

e Avaliar e intervir na triade treinador-pais-atleta, tendo sempre uma perspetiva
de formador;

e Auxiliar em atividades da instituicdo, eventualmente alargadas a outros
contextos;

e Agir sempre em consciéncia e em consonancia com as normas € principios

éticos da minha atividade.
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7. Planificacao anual do estagio

7.1. Perspetivas de intervengdo

O programa de estagio esteve organizado de forma a permitir uma intervencao flexivel,
com a implementacdo de estratégias pontuais e outras de caracter mais continuo. Estas
atividades foram divididas em trés periodos (avaliacdo inicial, intervencdo e avaliacdo
final), dando consisténcia ao processo.
Nos varios periodos de estagio, foram utilizados os seguintes modelos de intervencao:

e Formacéo;

e Avaliagéo/ assessoria;

e Consulta individual;

e Treino.

No periodo de avaliacdo, desenvolvemos um planeamento respeitando o projeto
realizado para as equipas alvo. Este permitiu-nos enquadrar as varias dimensdes, e
planear em termos de volume (énfase dado a cada uma das dimensfes durante o
microciclo), o periodo semanal tendo em conta 0s objetivos estipulados, antecedentes e
competicdes futuras. Este tipo de planeamento fez com que fosse desenvolvida uma
linha de trabalho eficaz tanto na atuacdo do psicélogo estagiario como do treinador.

A tabela que segue apresenta o volume de trabalho para cada dimensdo no periodo
competitivo. A utilidade da projecéo permitiu que o treinador tivesse mais um elemento
de auxilio para a construcdo e desenvolvimento do seu microciclo semanal. Este
planeamento foi um importante elemento de avaliacdo e de reflexdo ao longo da época,
visto que constituiu um indicador que permitiu verificar a qualidade e eficacia do
trabalho, quando comparado com os resultados e objetivos atingidos. Numa avaliacéo
final foi evidente a constatacdo de um padrdo comportamental e de treino, que permitira
numa fase futura (proxima época) constituir um meio fundamental de trabalho, visto
gue apresenta de certa forma as necessidades coletivas que o grupo foi tendo ao longo

da época.
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7.2. Avaliacéo inicial

7.2.1. Inicio e desenvolvimento das atividades

O inicio das atividade de estagiario ficou marcado por uma reunido inicial, onde o
objetivo estava relacionado com os Vvarios esclarecimentos acerca do papel e fungdes na
Academia. Outro facto importante, foi a constatacdo das expectativas que os elementos
da estrutura técnica tinham acerca do trabalho.
Preparamos assim um conjunto de questdes base que consideramos imprescindiveis
para o inicio da época desportiva:
e Conhecer o tipo de trabalho que foi realizado pelo psicélogo estagiario no
ultimo ano;
e Verificar quantos psicélogos ja trabalharam na instituicdo, bem como os tipos de
intervencdo que realizaram e se possivel obter feedbacks das suas participacoes;
e Dar a conhecer projeto e verificar possibilidades de intervencao;
e Constatar expectativas;
e Esclarecer outras areas de intervencdo passiveis de exploracéo;
e Debater que tipo de trabalho podia ser realizado e que tipos de alteracdes a
realizar no projeto;
e Conhecer a agenda desportiva da época, bem como o0s conjuntos de equipas que

iram nela participar;

Inicialmente foram apresentados varios aspetos daquilo que iria ser o trabalho na
instituicdo. A proposta baseou-se na realizacdo de um trabalho diferente daquilo que os
anteriores estagiarios fizeram, visto tinha ocorrido uma restruturacdo de departamentos,
bem como algumas saidas e entradas de varios treinadores. Posto isto, o lugar proposto
foi direcionado para duas equipas de futebol 7, bem como o seu conjunto de treinadores
(benjamins A e B).

Apos este primeiro esclarecimento seguiu-se a apresentacdo do projeto de estagio, onde
sentimos uma boa recetividade e expectativa em alguns aspetos do mesmo.

Numa fase inicial (avaliacdo geral e especifica), as fungbes focalizaram-se num
acompanhamento direto e ativo na equipa de benjamins B, enquanto que na equipa de

benjamins A, apenas foram realizadas observagdes de treinos/competi¢Ges e algumas
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intervencdes pontuais. Apos este periodo inicial ocorreram algumas reestruturacdes das
equipas técnicas que fizeram com que apenas dirigisse-mos a nossa intervencao para
uma equipa (benjamins B), onde foram exercidas as mesmas funcGes até ao final da

época.

7.2.2. Fase de avaliacéo geral

Na fase inicial do processo de estagio, um dos momentos mais importantes da atividade
esteve relacionado com a integracdo rapida e bem-sucedida junto de todos os elementos
das equipas técnicas. Este ponto implicava sobretudo o desenvolvendo relagcdes de
confianca e a identificagdo com o tipo de comunicagéo utilizada neste contexto. Esta
fase do processo permitiu a clarificacdo do papel na instituicdo e por outro lado, a
sensibilidade quanto as necessidades e competéncias dos elementos que compdem o
quadro das equipas técnicas.
Foram surgindo assim tanto por proatividade, como por curiosidade varias conversas de
cariz informal, muitas delas relacionadas com a &rea de intervencdo em questdo,
principalmente nos momentos que antecediam os treinos.
Ao desmistificar as questdes anteriormente referidas, o processo foi conduzido para a
reestruturagcdo do planeamento, tornando-o assim mais flexivel e realizavel. Como tal
foram surgindo algumas propostas de trabalho realizadas pelo treinador, como a rececéo
e entrega dos alunos aos pais. Para além disso, foram também propostas algumas
intervencbes como:

e Construcdo de uma ficha de observacdo sistematica;

e Instrumento de gestéo do treino;

e Integracdo das varidveis psicoldgicas no treino propriamente dito;

e Constituicdo de grupos para jogos reduzidos;

e Estabelecimento de objetivos para 0s exercicios.

Nesta primeira fase de avaliacdo inicial, foram identificadas algumas necessidades nas

varias areas que iriam ao encontro das vertentes de intervencao perspetivadas.

Assessoria
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e Dificuldades em lidar com os comportamentos desajustados dos alunos;

e Adaptacdo a uma equipa com diferentes caracteristicas que tivera nos anos
anteriores;

e Necessidades ao nivel da comunicagdo e relagdo treinador-atleta;

e Pouco controlo emocional nos momentos criticos do treino e da competicéo;

e Palestras muito técnicas, pouco estruturadas e com baixo nivel motivacional,

Benjamins A (Equipa)
e Necessidades de reagir positivamente ao erro, golo sofrido;
e Dificuldades em adaptar-se a maior agressividade dos adversarios;
e Alguma falta de concentracdo nos momentos de bola parada;
¢ Dificuldades de concentracdo quando existe uma manifestacdo mais intensa por
parte do publico, ou quando o treinador adversario intervém de forma mais

impetuosa com o0s seus jogadores.

Benjamins B (Equipa)
e Dificuldades naturais de adaptagdo ao primeiro ano de competic&o;
e Desadaptacdo as dindmicas que envolvem o treino de uma equipa em
competicdo (nivel de exigéncia, especificidade do treino e maior rigor);
e Etapa critica de desenvolvimento dos alunos, sendo esta caracterizada pelas
necessidades de valorizacao pessoal;
e Necessidades de concentracdo em momentos especificos do treino/ competicao;

e Varios comportamentos desajustados.

Benjamins B (Individual)

Na maioria dos casos, ambas as equipas (benjamins A e B), apresentavam necessidades
comuns:

e Auto-controlo emocional,

e Resisténcia a frustracao;

e Necessidades de adaptacdo e de integragcdo com os elementos da equipa.
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7.2.3. Fase de avaliacao especifica

Esta fase de avaliagdo esteve relacionada com elementos mais especificos, tendo em
conta as primeiras necessidades identificadas e conclusdes retiradas tanto dos
questionarios que foram dirigidos aos atletas, bem como as observacfes realizadas aos
treinadores. A partir desta fase, perspetivou-se a definicdo de algumas intervencoes,
com os atletas e treinadores que tinham maiores necessidades.
Por fim e como principal objetivo desta primeira fase, foram elaborados os seguintes
relatorios:
e Relatério individual para cada atleta das equipas de benjamins A e B, com base
no questionario e observacgdes realizadas ao longo desta etapa;
e Relatorio de grupo das equipas de benjamins A e B, com base no questionario e
observacdes realizadas ao longo desta etapa;
e Relatorio individual dos treinadores alvos de observacdo, com base no
instrumento de observacdo do comportamento verbal e observacbes diretas

realizadas ao longo da fase de avaliacéo.

7.2.4. Construcao de instrumentos para avaliacdo/intervencao

Questionario de competéncias psicoldgicas:

Pelo facto de ndo existirem instrumentos adaptados e validados as faixas etarias em
questdo, procedeu-se a construcao de um questionario adaptado & logistica, organizacéo
do treino e disponibilidade de treinadores e atletas.

Pretendeu-se assim o desenvolvimento de uma ferramenta de analise que fosse adaptada
as capacidades cognitivas da populacdo alvo, tendo sempre em consideracdo que a
forma como as criangas encaram a competic¢do ou o treino, € diferente do modo como é
percecionada pela equipa técnica. O uso deste questionario num modelo adaptado a
estrutura organizacional, teve a vantagem de permitir uma recolha de informacdo mais
completa, profunda e genuina sobre o comportamento do atleta.

Na maioria dos casos os resultados obtidos através deste instrumento ndo validado

foram ao encontro de algumas percecdes, acrescentado ainda informacdes uteis.
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O questionario de competéncias psicologicas foi suportado por varias referéncias
encontradas na literatura, tais como:
e Guido de entrevistas para criangas e jovens (Gomes, R. & Cruz, J., 2007),
e Inventério de avaliacdo das habilidades mentais para o desporto (OMSAT-3)
e Questionario de Necessidades Psicoldgicas do Desportista (Dosil & Batista,
2008).

Ficha de observacao sistematica dos padrdes comportamentais

A construcdo desta ficha de observacdo sistematica, teve como base a Grelha de
Observacdo dos Comportamentos Desportivos (Almeida, 2004). A partir deste
instrumento, fomos adequando face as necessidades Varias categorias que nos
pareceram relevantes para atingir 0s nossos objetivos:
e Proporcionar ao treinador uma ferramenta Gtil de analise que permitisse uma
avaliacdo do momento de competicéo;
e Fornecer dados vélidos com o objetivo de auxiliar na construgdo do microciclo;
e Informar o treinador sobre os comportamentos dos alunos apds o erro, e
consequéncias praticas desses acontecimentos, com o objetivo deste adequar os
seus feedbacks e tipos de comunicacao nos varios momentos especificos;
e Verificar o tipo de reacdo ao erro, bem como as consequéncias futuras do
mesmo (sucessdo de erros);

e |dentificar padr6es comportamentais, individuais e coletivos.

Este instrumento foi constituido por dados de rendimento desportivo que indicassem
perda de posse de bola (mau passe, desarme, ma finalizacdo), e as reacdes dos atletas
apos esses momentos. Para além destes, consideramos a introdu¢do de uma nova
categoria (sucessao de erros), com o objetivo de identificar se o erro tinha repercussdes
negativas na acdo seguinte do aluno. Todas estas acfes, no momento da observacdo
indireta, eram realizadas em funcdo do tempo e resultado.

A informacdo era enviada ao treinador, antes do primeiro treino da semana ap0s 0 jogo

em questao.
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A construcao deste instrumento revelou ser um elemento importante, que serviu como
base de uma observacgdo profunda acerca dos niveis de rendimento e comportamentais
tanto ao nivel individual como de grupo. Foi possivel verificar e confirmar a partir deste
instrumento, que a generalidade dos alunos sentiam-se nervosos apos o erro, sendo que
este parecia representar um forte impacto que levava em alguns dos casos a
consequéncias negativas nas a¢oes seguintes. Numa andlise mais qualitativa foi possivel
também verificar que ap6s o erro, os alunos procuravam menos a posse da bola,

assumindo menos a responsabilidade das suas fungoes.

Ficha de analise da comunicacéo verbal do treinador

O instrumento de anélise da comunicagdo verbal do treinador, teve como principal
objetivo avaliar e analisar o comportamento verbal tanto a nivel qualitativo, como
quantitativo. A construcdo deste instrumento permitiu identificar varias necessidades
que serviram para futuras intervencGes no ambito da assessoria. Através do mesmo, foi
possivel consciencializar o treinador do seu préprio comportamento verbal, e realizar
uma avaliacdo comparativa entre esta andlise verbal do treinador e o perfil e
necessidades dos atletas.
A utilizacdo de um instrumento de analise para a avaliacdo dos treinadores, fez com que
se procedesse a uma revisao de literatura aprofundada:
e Guiade acdo pedagbgica — FBCQ;
e Sistema de Avaliacdo do Comportamento do treinador: Categorias de
Resposta (Cruz & Gomes, 1996);
e Sistema de Observacao do Treinador e do Atleta (Rodrigues, 1996);
e Sistema de Observacdo do Comportamento pedagoégico dos Instrutores de
Fitness (Franco, 2009).

Apos a utilizacdo deste instrumento, concluimos que apesar de fornecer dados Uteis e
validos que me permitiram uma avaliacdo mais consistente e fundamentada, seria
necessario um trabalho posterior que trouxe-se consequéncias praticas visiveis, mais

precisamente ao nivel do impacto da comunicacédo do treinador.
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8. Intervencdes realizadas

8.1. Assessoria

Relatorios de avaliacdo

Necessidades/ Objetivos: Consciencializar os treinadores da

Intervengédo | . =~ . . o .
_ influéncia e impacto que tem a sua comunicagao nos varios momentos
ambito dos )
do treino.
quadros de
assessoria —

__ | Estratégias: Entrega de um relatorio de analise da comunicagéo
Comunicagao ] o ) 5 .
_ (através da gravacdo audio do treino); Elaboracdo de relatérios de
treinador- ) - ] ) )
et treino/ competicdo, descrevendo o impacto que determinado tipo de
atleta
comunicagéo teve no(s) atleta(s).

Consideracdo acerca da intervencdo: Apos a entrega e discussdo do relatério de
analise da comunicacdo com o treinador, seguiram-se varias intervencdes ou relatorios
pontuais. O objetivo destes foi proporcionar ao treinador uma maior consciéncia do
impacto da sua comunicacdo, bem como da adaptacdo da mesma a individualidade de

cada aluno ou estado emocional do grupo e aos objetivos dos exercicios.

Intervencdo individual

Necessidades: Dificuldades no controlo emocional, gestdo da

competicdo, comunicacao e tomada de decisao.

Intervencao o o ) ) o
o Objetivos: Otimizar a capacidade de tomada de deciséo; Definir
individual no o ] ]
_ estratégias para o auto-controlo emocional; Melhorar capacidades de
ambito dos 3 -
gestéo e controlo da competicéo.
quadros de
assessoria

) Estratégias: Preenchimento de instrumento de auto-registo;
(Treinador) y o ] N
Preparacdo mental para a competicdo; Treino de habilidades
decisionais (exercicio premortem); Revisdo dos aspetos chave em dias

de competicao.

Consideracdo acerca da intervencdo: Esta intervencdo composta por estratégias
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distintas proporcionou ao treinador ganhar uma maior consciencializagdo dos seus
comportamentos. Por outro lado, melhorou a sua capacidade de identificar variaveis e
estabelecer objetivos, planear, projetar e antecipar de modo positivo o dia de
competicdo bem como os seus momentos.

Numa analise mais especifica, o treinador melhorou a sua eficacia na comunicagéo nos
momentos pré-competitivos (palestra), competitivos (instrucdo, reforco, feedback) e
pos-competitivos (avaliagdo e balango do jogo).

Qutras intervencdes

Treino de competéncias psicoldgicas no treino propriamente dito:
Construcdo de uma matriz de competéncias psicoldgicas integradas
no treino (concentracdo/ atencdo, tomada de decisdo, reacdo ao erro,
lidar com as adversidades, motivacdo para a tarefa, estabelecimento

de objetivos).

Gestdo e controlo do treino: Elaboracdo de um quadro de
penalizacdes, adaptado a cada exercicio de treino, com o objetivo de
reforgar as condutas desejadas e evitar condutas inapropriadas.
Intervencdo | Para este mesmo fim, foram ao longo do ano adotadas estratégias —
no ambito dos | “policia bom, policia mau” — de maneira a conseguir uma melhor
quadros de | gestdo dos comportamentos do grupo.
assessoria
(Treinadores) | Integracdo de rotinas competitivas e palavras-chave em
momentos especificos do jogo: Melhorar a focalizacdo da atencédo e
concentragdo em momentos especificos ou criticos da competicdo,
auxiliando e facilitando o treinador e alunos nas suas tarefas.
Para além do cariz mais técnico, esta intervencao revelou ter também
uma influéncia positiva no estado emocional tanto dos alunos como

do treinador (ansiedade, auto-controlo).

Construcéo de um sociograma: Avaliar o nivel de coesdo da equipa,

identificacdo de lideres e elementos isolados. Apos estes dados, foram
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delineadas estratégias de integracdo, lideranca e aumento da coesdo,
tais como:
e Aumentar a interacdo entre os elementos isolados e os lideres
(tutoria).
e Utilizar o sociograma para a respetiva formacédo de grupos nos

exercicios.

Ficha de observacéo sistematica do comportamento dos atletas:
Gravacdo video e observacdo indireta atraves de uma ficha de
observacdo. Entrega de relatorios aos treinadores.

Relatorios individuais e de grupo: Entrega de relatorios individuais
e de grupo dos alunos, tanto em momentos de treino como de
competigéo.

Estes relatorios foram realizados de acordo com tabelas de
observacao previamente definidas para o tipo/objetivo do treino ou

competicdo, tanto em termos individuais como coletivos.

8.2. Intervencdes individuais

Competéncias psicolégicas

Competéncias psicoldgicas:
e Utilizacdo de estratégias de auto-aplicacdo (rotinas
competitivas e pré-competitivas, técnicas de controlo da

Intervencgdes ativacdo, palavras-chave, auto-dialogo positivo);
no ambito das e Treino de competéncias sociais (sentimento de pertenca e
competéncias COMpPromisso com a equipa);
psicoldgicas e Auto-controlo emocional e resisténcia a frustracdo (palavra-
(Alunos) chave e respiracdo de Lindeman, consciencializagdo do estado

emocional e da respiracéo);
e Rotinas Competitivas em momentos especificos do jogo

(atencéo/ concentracao);
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e Auto-confianga (desenvolvimento de auto-dialogo positivo)
e Rotinas pré-competitivas e competitivas (otimizacdo do

rendimento desportivo).

8.3. Intervencdes de grupo

Competéncias de grupo

Dinamicas de grupo:
e Integracdo do novo treinador e troca de papéis e funcgdes
(treinador - jogador, jogador — arbitro)
e Resumo dos conteldos aprendidos, e explicacdo da
importancia dos objetivos e do funcionamento da equipa ao

estabelecer um compromisso comum;

Intervengdes | Temas da semana: Construcdo numa perspetiva interventiva e
de grupo no | formadora de temas da semana, tendo em conta os antecedentes e
ambito das | projecOes futuras. Esta atividade passou a ser considerada como
competéncias | essencial no planeamento. A evolucdo destes conteGdos levou &
psicologicas | associacdo desta atividade, ao treino de competéncias psicolégicas no

(Alunos) treino propriamente dito.

Desenvolvimento de competéncias sociais e de grupo:
Desenvolvimento de competéncias que permitam, elevados padrdes
de desempenho e comportamentos associados aos objetivos comuns
da equipa, utilizando estratégias que permitam, a cooperacao,
integracdo, interacdo, partilha, confianca e compromisso.
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9. Avaliacao final das intervencdes

9.1. Assessoria
No ambito da assessoria, 0 objetivo geral consistiu no carater pratico e visivel das
intervencbes de uma forma direta (otimizacdo das competéncias de lideranca,
comunicagdo, tomada de decisdo e controlo emocional do treinador), e indireta
(influencia positiva sobre os alunos). A fase de avaliacdo remeteu-se para uma grande
reflexdo no que diz respeito a estratégia a adotar nesta area.
Ao longo do ano foram surgindo constantes modificacGes devido a questfes externas,
que fizeram com que as interven¢des fossem alvo de constantes adaptacdes. A busca da
complementaridade entre as intervencdes e a disponibilidade do treinador tornou-se uma
preocupacéo essencial do trabalho.
Quanto as intervencbes propriamente ditas, os resultados superaram 0 esperado,
devendo-se sobretudo & disponibilidade e entrega do treinador, mas também ao conjunto
diversificados das intervencoes.
As dificuldades em implementar um trabalho linear no que diz respeito ao treino das
habilidades basicas como a motivacéo, ativacdo, atencdo e confianca (Dosil, 2011), fez
com que fosse ao encontro das necessidades existentes. Tal consideracdo levou a um
trabalho ao nivel do treino de habilidades avancadas como o auto-controlo e a tomada
de deciséo do treinador.
Na avaliacdo final realizada com o treinador, foi clara a consciencializacdo que foi
ganhando acerca das suas emogcdes e formas de atuacdo que no inicio da época ndo eram
tdo claras. O trabalho teve em consideracdo os tracos da sua personalidade e as suas
competéncias técnicas do treinador, onde partindo deste principio foi possivel otimizar
as suas qualidades.
As intervencOes realizadas permitiram ao treinador tornar-se mais sensivel aos aspetos
do contexto, ser mais incisivo, objetivo e impactante nas suas comunicacgdes, tomar
decisdes mais eficazes, gerir melhor o contexto de treino/competicdo e possuir um
melhor conhecimento das suas emocgdes. Por outro lado, revelou-se como fonte de
informagdo e andlise essencial para melhorar a performance das suas atividades
técnicas, varios instrumentos de observacao e registo (sociograma, ficha de observacéo

sistematica, relatorios de observacdes diretas).
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9.2. Intervencdes individuais e de grupo

Em relacdo a otimizagdo das competéncias psicologicas individuais e coletivas dos
alunos, tentamos ao maximo ir ao encontro das necessidades identificadas e propostas
pelos treinadores.

N&o querendo que o trabalho fica-se vinculado ao esteredtipo de “solucionador de
problemas”, o passo foi alargar um pouco a atuacdo para potencializar competéncias,
otimizando assim as performances dos alunos em termos sociais e psicoldgicos.

Uma das vertentes de trabalho que constituiu um enorme desafio, foi o desenvolvimento
e integracdo da dimensao psicoldgica no treino/competicdo. Este processo foi evoluindo
ao longo da época tal como a experiéncia e o conhecimento. Na fase de intervengdo esta
componente do treino comegou a ser definida no planeamento, onde para além de tentar
desenvolver algumas competéncias nos alunos como a reacao positiva ao erro, lidar com
a adversidade, focalizacdo da atencdo e gestdo do stress, influenciou positivamente a
qualidade de intervencdo do treinador no treino. Paralelamente a este trabalho foi
necessario um maior estudo e preparacdo, ao nivel da instrucdo durante o treino e na
explicacdo dos exercicios.

Com isto os varios aspetos psicologicos e socias como a concentracdo, atencdo,
comunicagédo, cooperagao, compromisso, reacdo positiva, entre outros, foram tornando-
se parte do quotidiano da equipa e da sua comunicacdo. Este facto aumentou a
importancia dada por parte dos alunos e treinador, promovendo-se assim um ambiente
de treino e competicao onde todas as dimensdes do treino se interligavam.

As intervengdes individuais focalizaram-se tanto na resolugdo de problemas como na
potencializacdo dos aspetos psicolégicos e sociais considerados essenciais para estas
faixas etarias. A maior parte das intervencdes foi passivel de transferéncia para o0s varios
contextos de vida, sendo em alguns dos casos referenciados pelos pais no que diz aos
comportamentos dos seus filhos tanto na escola como em casa. As estratégias utilizadas
permitiram ndo s6 a melhoria do aluno, como também constatou-se uma influéncia
positiva na equipa.

Na maioria das intervencdes individuais e coletivas houve um impacto positivo, que
permitiu uma evolucdo com vista aos patamares estipulados por nés. Numa avaliagédo

geral, constatou-se que os programas, dindmicas e estratégias utilizadas tanto a nivel
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coletivo como individual, proporcionaram essencialmente um maior autoconhecimento
pessoal e uma capacidade critica e reflexiva sobre os rendimentos e atitudes por parte
dos alunos.

Por outro lado, foram visiveis evolucdes ao nivel: 1) compromisso e cooperacao
(responsabilidade pelas funcGes e papeis representados quer a nivel individual como
coletivo); 2) consciencializagdo do “jogar em equipa”; 3) interpretacdo e aptiddo
atencional para os estimulos relevantes das tarefas; 4) Concentracdo (conhecimento de
formas e estratégias que visdo a manutencdo da atencao); 5) Auto-controlo emocional
(consciéncia das proprias emogdes e atribuicdes causais).

Todos estes aspetos fizeram com que os alunos adquirissem uma maior consciéncia
daquilo que é o seu papel ao nivel social e disfrutassem cada vez mais da sua atividade
desportiva.

10. Avaliacao geral das atividades

Ao realizar um balaco das préticas, atividades e intervencGes desenvolvidas,
consideramos que o0 estagio foi extremamente positivo. A abertura, interesse e
preocupacdo dos agentes (treinadores e alunos) com que colaboramos diretamente foi
enorme, dai ter sido possivel desenvolver quase na totalidade as projecdes idealizadas
inicialmente. Como tal, foi possibilitado realizar um trabalho ao nivel da assessoria,
competéncias psicoldgicas individuais e de grupo, integracdo da componente
psicolégica no ambito do treino propriamente dito e uma interacdo direta com 0s pais,
que permitiu identificar expectativas e exigéncias por parte destes agentes.

Outro aspeto importante esteve relacionado com o inicio de trabalho, que mesmo
planeado, nem sempre foi facil coloca-lo em pratica e ir ao encontro das necessidades.
No entanto e ultrapassadas tais dificuldades, o método de trabalho foi-se desenvolvendo
e ajustando.

O estagio revelou ser uma fonte de conhecimentos e aprendizagens, ndo s6 porque
“obrigou” a pesquisa e estudo de varios aspetos com vista a solu¢éo de problemas, mas
porque permitiu-nos ser mais flexiveis e eficazes.

O desenvolvimento e exploragdo das atividades, possibilitou encontrar cada vez mais

vertentes e formas de potenciais intervencdes. Isto permitiu-nos desenvolver algo que
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consideramos muito importante, método de trabalho, sendo essa uma das principais
vantagens retiradas do estagio.

Quanto as atividades realizadas, inicialmente surgiram algumas dificuldades, no que diz
respeito a0 momento de colocar em prética as atividades planeadas. Assim, na maioria
das intervencdes, tentamos procurar a0 maximo a sua sistematizacdo e flexibilidade,
alcancando resultados positivos. Este facto auxiliou-nos bastante ao longo da época, ja
que as varias alteracdes dos quadros técnicos (treinadores), fizeram com que algumas
intervencdes que ndo foram concluidas, fossem reestruturadas e adaptadas para outros
elementos.

Numa ultima consideracdo, este ano apresentou momentos e intervencdes positivas e
negativas, que tendo em conta a regra dos sinais podera concluir-se numa experiéncia
positiva. O conjunto e diversidade de intervencgdes e atividades que foram realizadas
destacam a proatividade e entusiasmo com que nos dedicamos a este estagio, sempre a

procura de soluc@es, respostas e novas perspetivas.

11. Outros ambitos de intervengdo

11.1. Area de comunidade (Atividades de promoc&o)

Promocéao

Semindrio: “Psicologia do Desporto — Da Promocio 4 Acdo”

O seminario teve lugar numa Escola Secundéria situada na cidade de Torres Novas, no
dia 28 de Maio de 2012. Esta atividade de Promocdo & psicologia do desporto e do
exercicio durou cerca de 80 minutos, sendo o preletor, o aluno Nuno Vicente (estagiario
do Mestrado de Psicologia do Desporto e do Exercicio). As estimativas de adesdo ao
seminario foram as esperadas, sendo este presenciado por 43 pessoas nos quais se
incluiam alunos e professores.

O objetivo desta atividade esteve relacionado com a promogdo da psicologia do

desporto, tornando esta parte integrante das atividades letivas das turmas do Curso
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Tecnologico do Técnico de Apoio a Organizacdo Desportiva, bem como dos seus
professores.

Perspetivou-se que com este semindrio, 0s participantes adquirissem uma maior
sensibilidade e consciéncia da importancia e formas de atuacdo da psicologia do
desporto integrada nos quadros desportivos.

A sessdo decorreu como o previsto, sendo um dos pontos altos e de maior relevancia, o
momento de questdes e reflexdo daquilo que fora apresentado. A apresentacdo foi
interativa e dindmica permitindo sobretudo uma nocéo real embora superficial tendo em
conta a populacdo alvo, das funcbes e necessidades que se colocam para a integracdo
desta area no contexto desportivo.

Na generalidade os objetivos foram cumpridos, ficando a faltar apenas um maior
aprofundamento das questdes e estratégias praticas ligadas a intervencgéo do psicélogo.
No final da sessdo o feedback dado pelos presentes foi positivo, focalizando-se nos
conteddos e forma de apresentacdo do preletor.

Esta atividade permitiu desenvolver e experienciar o papel de preletor/ formador noutro
contexto que ndo o académico, que colmatou numa experiencia positiva e num conjunto

de aprendizagens para uma futura atividade laboral do género.
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