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Resumo

A educacdo, no ambito das Ciéncias da Educacdo - Administracado
Educacional, visa a inclusio educativa e social, o acesso e o sucesso académicos, a
promog¢ao da autonomia e da estabilidade emocional, bem como a igualdade de
oportunidades e a participacdo de todos, com todos e para todos. De acordo com o
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que estabelece os principios orientadores de
operacionalizacao do curriculo e da avaliagao das aprendizagens, em articulagdo com
o0 Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho que regula o regime juridico da educagéo
inclusiva e procura garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria seja atingido por todos, consagra-se uma abordagem integrada e continua
do percurso escolar, assegurando uma educacdo de qualidade ao longo da
escolaridade obrigatéria. O ensino e formacéo profissional (EFP), regem-se pela
aplicabilidade e articulagado dos referidos Decretos-Leis. Este estudo pretendeu avaliar
os desafios e oportunidades identificados pelos professores/as face as praticas
inclusivas no ensino e formacao profissional. Desenvolveu-se, na etapa de
diagnostico, uma pesquisa exploratéria com as caracteristicas de um estudo de caso,
de natureza qualitativo e quantitativo (misto). O estudo contou com a participacao de
23 professores/as’ das escolas do ensino e formagdo profissional da sub-regido da
Leziria do Tejo. Como métodos de recolha de dados, foram utilizados um questionario
no Google Forms, entrevista semidiretiva e analise documental. Os resultados
apontam para a necessidade de investir na formacao de professores/as no ensino e
formagéo profissional ao nivel da educacgdo inclusiva, na melhoria dos recursos
materiais de apoio & comunicagéo, horas de apoio e acompanhamento aos alunos/as?
insuficientes e escassez de recursos humanos qualificados. Sugerimos, a
implementacao de um plano interventivo de formagédo no ambito da educacao inclusiva
em contexto para os professores/as.

Palavras-chave: ensino e formacado profissional, curriculo, educacdo inclusiva,
professores.

1 Professores/as - Designagao de pessoa que ensina em escola, docente, formador.
2 Alunos/as - Designacgéo de aprendente, discentes.
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Abstract

Education, within the scope of Education Sciences - Educational Administration, aims
at educational and social inclusion, academic access and success, the promotion of
autonomy and emotional stability, as well as equal opportunities and the participation of
all, with all and for all. In accordance with Decree-Law no. 55/2018, of 6 July, which
establishes the guiding principles for the operationalisation of the curriculum and the
assessment of learning, in conjunction with Decree-Law no. 54/2018, of 6 July, which
regulates the legal framework for inclusive education and seeks to ensure that the
Profile of Students Leaving Compulsory Schooling is achieved by all, an integrated and
continuous approach to the school journey is enshrined, ensuring quality education
throughout compulsory schooling. Vocational education and training (VET) are
governed by the applicability and articulation of these Decree-Laws. This project aimed
to assess the challenges and opportunities identified by teachers in relation to inclusive
practices in vocational education and training. The diagnostic stage involved
exploratory research with the characteristics of a case study, of a qualitative and
quantitative (mixed) nature. The study involved 23 teachers from vocational education
and training schools in the Leziria do Tejo sub-region. A questionnaire on Google
Forms, semi-directive interviews and document analysis were used as data collection
methods. The results point to the need for teacher training in teaching and professional
training in inclusive education in order to better manage diversity, a lack of materials
and resources to support communication, insufficient hours of support and
accompaniment for pupils and a shortage of qualified human resources. We suggest
implementing an interventionist training plan for teachers.

Key-words: vocational education, curriculum, inclusive education, teachers.
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Introducgao

Este estudo esta subordinado ao tema “Construindo Caminhos para a Incluséo:
Desafios e Oportunidades no Ensino Profissional”, surge no &mbito do Mestrado em
Ciéncias da Educagao/Administragdo Educacional, e tem por objetivo avaliar e
identificar os desafios e oportunidades nas praticas inclusivas sob o ponto de vista dos
professores/as no contexto do ensino e formacgao profissional.

Ao longo da histéria as politicas educativas, foram sempre estruturadas por
uma orientagdo predominantemente politica. A escola passou a assegurar
mecanismos de mobilidade social, como valor legitimador das democracias politicas,
conciliadas com a economia do mercado, isto é, a igualdade de oportunidade que
promove uma escola para todos/as e para cada um, torna-se complexa e heterogenia
todos sdo chamados a cumprir o objetivo de uma educagédo mais inclusiva, equitativa e
de qualidade (ONU, 2015).

As escolas, confrontadas com os desafios da massificacdo e da qualidade na
educacgao, tém sido afetadas, pela dificuldade intrinseca da sua atual missdao, mas
também pelas resisténcias a mudanga e pelas imposicdes dos normativos e isso
implica uma légica de compromisso e de partilha de responsabilidades (UNESCO,
2009).

Apresenta-se a escola o desafio de desmistificar a burocracia associada aos
sistemas educativos, pelos principios que lhe estdo subjacentes a diversidade, a
autonomia e a cooperagao, sendo que a administragdo tem de zelar pelo cumprimento
substantivo da lei de forma equitativa, e torna-se, urgente, refletir e organizar o
pensamento em relagdo a escola resultante do fendbmeno da globalizagdo, e neste
sentido, autonomia e flexibilidade curricular solicita uma visdo sobre o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. O curriculo é expresso em competéncias
essenciais, manifestando o dominio do conhecimento adquirido e produzido (outputs,
evidéncias do desempenho), o dominio de processos cognitivos (aptiddes) e a adogao
de atitudes associadas as finalidades curriculares, isto € agir de acordo com os
objetivos e conteudos previsto no curriculo escolar. O propésito final é que se
transmitam conhecimentos em determinadas areas, mas também se desenvolvam
atividades que estimulem determinadas competéncias como a participacao

pluridimensional, responsavel e sustentavel (OCDE, 2019a).
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Neste sentido, e afeto a estas mudancgas estdo os principios orientadores do
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 julho, que estabelece as normas que garante a inclusao,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos/as e de cada um dos/as alunos/as, através do aumento da
participacao nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

Em 1994 a Declaracdo de Salamanca, reafirmou o direito a Educacéo para
todos proclamado pela Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, no entanto, a
inclusdo, equidade e qualidade no ensino continuam a ser temas centrais na
discussao do sistema educativo, é fundamental repensar os métodos tradicionais de
transmissdo de conhecimento e procurar estratégias que permitam aos alunos/as
aprender de forma mais ativa e significativa. Estas questdes envolvem a participagéo e
colaboracao de todos os atores envolvidos no sistema educativo, a valorizagdo das
experiéncias e conhecimentos individuais dos alunos/as, ambientes de aprendizagem
diversificados e estimulantes. Além disso, é essencial desenvolver competéncias como
a participacao responsavel e sustentavel, que sdo fundamentais para a formacgao de
cidadaos conscientes. Assim como, requer atengcdo a promoc¢ao de valores como a
solidariedade, a ética e a sustentabilidade, para tal é preciso construir espagos de
dialogo e reflexdo sobre questdes sociais e ambientais (OCDE, 2019a).

Um curriculo dindmico, polissémico e flexivel é aquele que esta em constante
evolugdo e que se adapta as necessidades e interesses dos alunos, proporcionando
uma aprendizagem mais personalizada e significativa. Isso pode envolver a integragao
de diferentes areas de conhecimento, a realizagdo de projetos interdisciplinares, a
utilizagdo de metodologias ativas e a valorizagdo da diversidade cultural e social dos
alunos (OCDE, 2019b).

Torna-se urgente repensar e inovar as praticas educacionais, procurando
formas mais eficazes de transmitir conhecimentos e desenvolver competéncias
essenciais para a formagao integral dos alunos/as. Isso requer um investimento na
formagéao de professores/as, na melhoria dos recursos e infraestruturas educacionais,
e na promog¢ao de uma cultura escolar mais inclusiva, participativa e comprometida
com a construgao de um mundo mais justo e sustentavel.

A legislagdo supracitada as escolas profissionais em articulagdo com o
Decreto-Lei n.° 55/ 2018, de 6 de julho, que estabelece os principios orientadores e de

operacionalizacao e avaliagdo das aprendizagens.
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Estes documentos visam garantir que as escolas profissionais estejam
alinhadas com as metas e objetivos do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, preparando os/as alunos/as para o mercado de trabalho e para a vida em
sociedade. No entanto, a sua implementacdo pode trazer desafios, como a
necessidade de adaptar os programas de formagao para incluir competéncias mais
abrangentes e transversais, bem como a avaliagcdo das aprendizagens de forma mais
abrangente e significativa. Por outro lado, a legislagdo também traz oportunidades,
como a possibilidade de reforgar ainda mais a formacéo pratica dos/as alunos/as,
promover a interdisciplinaridade e a inovagado pedagdgica, e melhorar a articulagao
entre o ensino e formagéo profissional e o mercado de trabalho. E importante que as
escolas profissionais estejam atentas a estes desafios e oportunidades, e que sejam
criadas estratégias e medidas para superar os obstaculos e potenciar os beneficios da
aplicagao da legislagao. A formagéao dos professores/as, a melhoria das infraestruturas
e recursos disponiveis, e a colaboracdo com entidades externas podem contribuir para
0 sucesso da implementagao dos referidos Decretos-Leis de modo a garantir uma
educacao de todos e para todos onde os/as alunos/as adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes e competéncias previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Tornou-se necessario compreender esses desafios e oportunidades por forma
a visar uma educacéo inclusiva de qualidade equitativa e que promova oportunidades
de aprendizagem de todos e para todos.

O projeto esta dividido em quatro partes. A primeira parte diz respeito ao
enquadramento tedrico no contexto do ensino e formacgéao profissional em Portugal. Na
segunda parte, aborda-se a metodologia do projeto, passando pela etapa diagnéstica
em que se descreve o estudo de caso exploratério, a definicdo do problema e as
questdes de investigacdo, a caracterizacdo do contexto e dos participantes, bem como
os instrumentos utilizados. Na terceira parte, apresentam-se e analisam-se os
resultados, que culminam no desenho de um plano de intervencdo. Por fim, sao

apresentadas as consideragdes finais.
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| - PARTE - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. Ensino profissional em Portugal

O atual sistema de ensino e formacao profissional portugués é o resultado de
uma evolugdo de politicas e praticas que remonta ao século XIX, ja depois da
Revolugdo de Abril, e designadamente durante a década de 80, as sucessivas
reformas do sistema educativo portugués contribuiram para consolidar o percurso do
ensino e formacgao profissional no pais. A criagdo das escolas profissionais, em 1989,
surge como evidéncia do reforgo econdémico do pais. Tal como enunciado pelo
Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro, as escolas profissionais foram criadas, e foram
expressos o0s principios norteadores da finalidade das escolas profissionais,
nomeadamente na preparagdo de jovens para a vida ativa, em alternativa ao sistema
formal de ensino, com o propoésito de aproximar a escola ao mercado de trabalho,
possibilitando a inser¢ao dos jovens na vida ativa ou prosseguindo estudos.

A introducao dos principios norteadores do ensino e formagao profissional, na
década de 1850, através do ensino técnico-profissional e da criacdo das escolas
profissionais, em 1989, resultaram no atual desenvolvimento e na diversificacao da
oferta formativa, e neste sentido e de acordo com, Cerqueira et al. (2007, p. 123), “ao
longo das ultimas cinco décadas, temos assistido a uma presenga, cada vez mais
consistente, do ensino profissionalmente qualificante no sistema educativo portugués”.

Sem prejuizo da sua natureza publica e da sua atividade estas instituicbes
seguem um modelo de gestdo autbnoma e privada que pretende ir ao encontro dos
objetivos de uma populagao jovem, com uma oferta formativa diversificada que motive
para a realizagdo de um percurso de formacéao inicial, mais pratico e orientada para o
mercado de ftrabalho, como refere o autor Joaquim Azevedo (2008), séo
considerados alguns elementos inovadores de carater institucional, entre eles; deixa
de haver monopdlio das instituicbes publicas de ensino e passam a envolver atores
sociais locais para a educacgao das populagdes.

Além disso, como refere Peter Drucker (1989), a melhor forma de prever o
futuro é cria-lo, as instituicbes privadas tém maior autonomia para definir seus
percursos formativos, podendo adaptar-se mais facilmente as necessidades do

mercado de trabalho. Essa maior flexibilidade permite uma maior proximidade entre a
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formacgao oferecida e as necessidades reais das empresas, promovendo assim uma
maior empregabilidade dos jovens formados.

Também tém a possibilidade de criar parcerias com empresas e outras
instituicdes, por forma a permitir a integragcao dos alunos/as no mercado de trabalho,
através de programas de formacéo pratica (estagios). Isso contribui para uma melhor
preparagdo dos jovens para o0 mundo laboral, aumentando suas oportunidades de
emprego e sucesso profissional.

Consequentemente, as instituicdes de ensino e formacao profissionais privadas
no panorama educativo promovem uma formacdo mais pratica, orientada para o
mercado de trabalho e em estreita colaboracdo com empresas e outros atores sociais.
Isso representa uma abordagem inovadora e eficaz para preparar os jovens para 0s
desafios do mundo atual e garantir sua insercdo bem-sucedida na vida profissional.
Nao obstante a visdo do autor, Pestre (2013) argumenta que a distribuigdo do
conhecimento esta relacionada a questdo da soberania, e destaca que o mercado
muitas vezes valoriza mais o conhecimento pratico e utilitario em detrimento do
conhecimento mais amplo e abstrato. Além disso, o autor destaca a importancia do
espaco publico e da sociedade civil no fomento do conhecimento distribuido,
apontando para exemplos como a inteligéncia artificial, as ONG e os organismos
transnacionais como importantes agentes nesse processo.

A perspetiva deste autor reflete sobre estas dindmicas e os impactos que elas
podem ter no acesso ao conhecimento e no desenvolvimento das sociedades,
procurando promover a democratizagcado e a valorizagdo da pluralidade de saberes.

De acordo com a OCDE (2018), Portugal esta atualmente a apostar fortemente
no ensino e formagao profissional como alternativa ao sistema formal de ensino, a
insercdo de profissionais qualificados no mercado de trabalho demonstra que esta
tipologia de ensino € valorizada pelo mundo empresarial.

Podemos concluir que Portugal tem uma longa tradicdo na aposta do ensino e
formacao profissional voltado para a aquisicdo de competéncias praticas, para o
saber-fazer e o desempenho de uma profissdo e que continua a investir na criagao de
escolas e instituicbes desta natureza proporcionando aos alunos/as um ensino
centrado no desenvolvimento de competéncias praticas e técnicas, que lhes permitem
entrar rapidamente no mercado de trabalho e ter sucesso nas suas carreiras

profissionais.
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1.1. Caracterizagao dos cursos profissionais

Os Cursos Profissionais, sao da responsabilidade da Agéncia Nacional para a
Qualificagao e o Ensino Profissional, I. P. (ANQEP), sdo caracterizados por uma forte
ligacdo com o mundo profissional. Visam o desenvolvimento de competéncias para o
exercicio de uma profissdao, em articulagdo com o tecido empresarial local,
adequando-o ao perfil do aluno (Lei n.° 405/91). Os cursos profissionais podem ser
lecionados em escolas profissionais publicas ou privadas ou escolas secundarias da
rede publica.

O seu objetivo é contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e
profissionais para o exercicio de uma profissao contribuindo para o desenvolvimento
da economia, para a reducgdo do insucesso escolar e desemprego (Madeira, 2006).

O plano de formagao destes cursos esta distribuido por varias areas de
formacgéo e € organizado por modulos e Unidades de Formacdo de Curta Duragao
(UFCD), de acordo com os referenciais de formagao. Inclui trés componentes de
formacéao: Sociocultural, Cientifica e Técnica. Por fim, a componente da Formagado em
Contexto de Trabalho (FCT) que € obrigatéria. A conclusao destes cursos implica a
apresentagao de um projeto final, a Prova de Aptidao Profissional (PAP), através do
qual os/as alunos/as dao a conhecer as competéncias adquiridas ao longo do triénio,
relacionando de forma transversal e flexivel todas as competéncias adquiridas nas
areas sociocultural, cientifica e tecnolégica (Lei n.° 401/91, p. 5380).

Os planos curriculares, que viram a sua ultima regulamentagao pelo Decreto-
Lei n°® 55/2018 de 6 de julho, organizam-se ao longo de triénio definindo a carga
horaria de formagdo de acordo com o curso da seguinte forma: a) Componente
sociocultural, com mil horas de formagao, integra em todos os cursos profissionais as
disciplinas de Portugués, Lingua Estrangeira I, Il ou lll, Area de Integracdo e
Tecnologias de Informacédo e Comunicagao ou uma disciplina de Oferta de Escola, de
acordo com o seu projeto educativo; b) Componente cientifica, que visa abordar um
conjunto de aprendizagens que vai ao encontro da especificidade de cada curso e ao
perfil profissional associado a respetiva qualificagcdo, com quinhentas horas de
formacao, distribuidas por duas ou trés disciplinas de acordo com os referenciais de
formagdo do Centro Nacional de Qualificacdes (CNQ), se enquadravel, ou pela
respetiva portaria do curso, publicada em Diario da Republica em fungcdo das

qualificacbes profissionais de cada curso; ¢c) Componente tecnolégica, que aborda
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dentro da area técnica um conjunto de aprendizagens, conhecimentos, aptiddes e
competéncias técnicas para o perfil profissional de saida de cada curso, com uma
carga horaria que varia entre mil e mil e trezentas horas de formacao, de acordo com
os referenciais de formagao do (CNQ) e com as orientagdes da ANQEP, em fungao
das qualificagbes profissionais de cada curso; d) Formagao em contexto de trabalho
(FCT), com uma duracéo variavel entre seiscentas a oitocentas e quarenta horas, tem
como propésito a aplicagdo das competéncias técnicas, relacionais e organizacionais,
através de atividades em contexto profissional que visa qualificar o/a aluno/a, realizada
em parceria com empresas ou outras organizag¢des, sob a forma de experiéncias de
trabalho realizadas através de estagio orientado por um tutor designado pela entidade
de acolhimento (Portaria n.° 70/ 2022, de fevereiro, p.12-31).

A distribuicdo da carga horaria é gerida pelas escolas de acordo com 0s cursos
ministrados, tendo em conta a sua autonomia pedagdégica, e deve ter em conta o
equilibrio da carga anual, com vista a otimizagao da gestdo modular, da FCT e do seu
proprio projeto educativo (Decreto-Lei n°® 55/2018 de 6 de julho).

Relativamente, a avaliagdo, o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho que
estabelece que as linhas orientadoras com especial atencdo nas areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
bem como nos conhecimentos, aptidoes e atitudes identificados no perfil profissional
associado a respetiva qualificacdo, neste sentido, a avaliagdo deve ser de carater
continuo e sistematico, com vista sempre a melhoria das aprendizagens, através,
se necessario, de uma revisdo do processo de ensino-aprendizagem.

Os critérios de avaliacdo, sao definidos pelo Conselho Pedagdégico em
articulacdo com os departamentos curriculares, e deverdo ter em conta, o Decreto-Lei
n.° 55/2018, assim como, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatério; Os
perfis profissionais e referenciais de formagao associados as respetivas qualificacdes
constantes no CNQ; e os documentos orientadores respeitantes a cada curso
profissional, e sempre que seja necessario uma verificagdo ao aprofundamento do
enriquecimento das Aprendizagens Essenciais.

O acompanhamento e a avaliagado das aprendizagens sédo da responsabilidade
dos 6rgaos de administragdo e gestdo e dos 6rgdos de coordenagdo e supervisao
pedagdgica, sob proposta do conselho de turma de cada professor e/ou formador para

a sua disciplina/maédulo.
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Entendemos, que as orientagbes de acordo com a legislacdo do ensino e
formagao profissional sdo no sentido de promover o sucesso de todos/as os/as
alunos/as e para cada um, e tém como principio desenvolver estratégias, praticas e
ferramentas de forma a potenciar ambientes diversificados e promissores de

aprendizagens respeitando os diferentes objetivos e ritmos de aprendizagem

1.2. Legislagao de suporte ao ensino e formacgao profissional

Ao longo dos anos consoante a evolugédo economica, social e educativa as
politicas europeias e nacionais tém enquadrado legalmente o ensino e formagéao
profissional. Com o propésito de responder a criagdo, organizagdo, funcionamento e
desenvolvimento do ensino e formacao profissional as escolas profissionais destacam
o Decreto-Lei n.° 4/98, de 8 de janeiro, alterado pelos Decretos-Leis n°s 74/2004, de
26 de marcgo, 54/2006, de 15 de marco e 150/2012, de 12 de julho.

A 18 de junho de 2009, com a Recomendacdo do Parlamento Europeu e do
Conselho, surge o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e a Formacao Profissionais, no qual todos os paises envolvidos deverao

adotar.
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Assim, e de acordo com a publicacdo Jornal Oficial da Unido Europeia as
recomendacdes do conselho de 24 de novembro de 2020 sobre o ensino e a formacéao
profissionais (EFP) em prol da competitividade sustentavel, da justica social e da
resiliéncia as escolas deverao: adotar critérios de qualidade e melhoria nos descritores
e indicadores de referéncia de acordo com Quadro de referéncia Europeu de Garantia
da Qualidade para o ensino e formagao profissional (EQAVET). Incentivar uma
melhoria da qualidade e inovacdo. Desenvolver estratégias de melhoria de qualidade
alinhadas com EQAVET. Proceder a uma revisao nos relatorios nacionais de quatro
em quatro anos, no ambito do ensino e formacao profissional para o futuro quadro
estratégico para a cooperagdo europeia. Promover protocolos de parcerias com o
tecido empresarial local, econdémico, associativo, social, cultural por forma a
proporcionar ambientes diferenciadores de aprendizagens, e prepararem os/as
alunos/as para as exigéncias do mercado assente no rigor cientifico tecnoldgico por

forma a responderem e desenvolver a regido e o pais.

Além disso, as escolas devem garantir que as escolhas da sua oferta de ensino
e formacgao profissional (EFP) estejam alinhados com as necessidades do mercado de
trabalho, promovendo a aquisicdo de competéncias relevantes e atualizadas. Também
é importante promover a igualdade de género e a inclusdo social, assegurando que
todos/as os/as alunos/as tenham acesso a oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento profissional.

As escolas devem ainda fomentar parcerias com empresas e outras
organizagdes relevantes, de forma a garantir a pertinéncia dos cursos ministrados de
formacao e facilitar a transicdo dos/as alunos/as para o mercado de trabalho. Deve ser
promovida a participacdo ativa de empregadores e parceiros sociais na definicdo e
organizagdo dos planos curriculares de estagio assim como na validagcdo das
competéncias a adquirir e outras formas de aprendizagem pratica (p. exe. estagios).

Por ultimo, o EFP deve incentivar metodologias ativas e inovadoras, por
exemplo tecnologias digitais, de forma a melhorar a qualidade da formacdo e a
preparar os/as alunos/as para os desafios do mundo do trabalho em constante
evolugdo. E essencial investir na formac&o continua dos professores/as e formadores,
de modo a garantir a exceléncia e a qualidade do ensino e formagao profissional.

Todas as situacbes identificadas anteriormente sao acdo das escolas
profissionais privadas, sob a algcada do Ministério da Educacao, tendo a especificidade

de contribuir para a formagao integral dos jovens, proporcionando-lhes o
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desenvolvimento de competéncias adequadas as exigéncias do perfil de cada curso
(Decreto-Lei n.° 92/ 2014, de 20 de junho).

As escolas privadas estdo na posse da elaboragdo dos seus Estatutos, no
ambito do Decreto—Lei 4/98 de 8 de janeiro, que lhes confere a sua natureza privada,
com fins de interesse publico, gozando de autonomia cultural, tecnoldgica, cientifica,
pedagdgica, administrativa e financeira.

As instituicdes de ensino e formagao profissional com base na sua natureza,
seguem as imposicdes legais, assumido uma légica de compromisso através do
Sistema de Garantia de Qualidade que reflita na sua forma de atuagdo, uma
organizagao viva com autonomia para definir a sua forma de trabalhar, embora num
contexto nacional que tem de ser integrado nas op¢des do seu projeto
educativo/curricular.

Para que o curriculo espelhe o seu projeto educativo, € necessario que haja um
processo de reflexdo, organizagao e planeamento por parte da escola, levando em
consideracdo o contexto onde se insere, a realidade da comunidade, os recursos
disponiveis e as metas estabelecidas pelo curriculo nacional. Nesse sentido, o projeto
educativo deve ser flexivel o suficiente para se adaptar as mudangas e necessidades
emergentes, mas também coerente o bastante para garantir a continuidade e
progressao da aprendizagem dos/as alunos/as ao longo do triénio. Implica projetar a
medio e longo prazo os objetivos a que se propds com a participagdo alargada da
comunidade educativa, a instituicdo educativa define e que tenta implementar com
vista ao sucesso de acordo com Brito (1998, p. 21) “A dindmica de uma escola
espelha-se no seu projeto educativo e no seu plano anual de atividades e retrata-se na
sua concretizagao.”.

Além disso, é fundamental que o projeto educativo seja constantemente
avaliado, de forma a garantir a sua eficacia e relevancia em relagdo aos objetivos
educacionais propostos. Para isso, € importante que haja uma colaboragdo entre
todos os membros da comunidade educativa, incluindo professores/as, alunos/as, pais
encarregados de educagdo e outros profissionais. O curriculo torna-se projeto
educativo/curricular quando a escola (ou grupo de escolas servindo uma comunidade)
assume um conjunto de diretrizes e metas estabelecidas pelo curriculo nacional,
assegurando de forma dindmica as metodologias e estratégias pedagdgicas no seu

contexto, sujeito a revisbes e ajustes, de modo a acompanhar as mudangas no
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mercado de trabalho e com o objetivo de melhorar o nivel e a qualidade da
aprendizagem dos seus alunos/as.

Assim, o projeto educativo/curricular € uma ferramenta essencial para orientar
a pratica pedagogica da escola, garantindo que os/as alunos/as tenham acesso a uma
educacao de qualidade, significativa e que os prepare para enfrentar os desafios do
século XXI.

Neste sentido, o conhecimento do contexto em que estas escolas profissionais
operam é fundamental para que se possam criar dindmicas de promocao e parceria
com os stakeholders numa abordagem Whole School Approach e implementarem
conjuntamente estratégias diferenciadoras capazes de responder aos desafios e a
complexidade dos contextos educativos. Ganha importancia a criacdo de ambientes
educativos inclusivos e diversificados, colaborativos e motivadores de forma a garantir
que todos/as os/as alunos/as tenham acesso a uma educagao de qualidade e estejam
preparados para ingressar no mercado de trabalho para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo, ja a UNESCO (2016), considerou o ensino e formagao
profissional uma trajetéria educativa que promove a equidade e o desenvolvimento

sustentavel.

1.3. A importancia de flexibilizar o curriculo

O universo do sistema educativo tornou-se num ecossistema diversificado,
neste novo paradigma educativo, as partes interessadas, professores/as, alunos/as,
encarregados de educacao/ pais , diretores escolares, comunidade local e entidades
governamentais tém um papel fundamental na garantia de um ambiente enriquecedor
e diversificados das aprendizagens, garantindo que todos/as os/as alunos/as tenham
acesso a uma educagdo de qualidade, independentemente das suas diferencgas
culturais, socioecondmicas ou de aprendizagem. A énfase na equidade e justica social
tornou-se uma prioridade na construcdo de um sistema educativo mais inclusivo e
igualitario. Nesse sentido, valoriza-se o ambiente educativo diversificado e
personalizado “resultados”, a escola inclusiva deve valorizar a diversidade dos
aprendentes (Conselho Nacional de Educacao [CNE], 2013), e reconhecer que cada
aluno/a é unico e tem diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem assegurando
‘processo” (além do empenho, as realizagdes dos alunos, as experiéncias de

aprendizagem, s&o reconhecidas como tendo valor intrinseco), foco ndo s6 no
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desempenho académico, mas também no bem-estar holistico do/a aluno/a
considerando diferentes percursos (Rodrigues, 2020). Isso implica a utilizagdo de
metodologias e estratégias proativas para envolver os/as alunos/as e promover a sua
autonomia e criatividade. O sistema educativo atual esta em constante evolugao para
atender as necessidades e desafios do século XXI. A valorizacdo do processo de
aprendizagem, o foco no bem-estar holistico dos/as alunos/as e a parceria entre todas
as partes interessadas sido elementos-chave para promover uma educacido de
qualidade e relevante para o mundo atual.

Conteudo a escola procura gerir o curriculo de forma dindmica e polissémica
diversificando vertical e horizontal entre as aprendizagens, criando, espagos
multidisciplinares, em consonancia e conformidade, nas areas disciplinares e nao
disciplinares. Isso significa que é importante oferecer diferentes formas de ensino
aprendizagem e avaliagao, levando em consideragdo as necessidades e habilidades
individuais de cada aluno/a, & essencial que os professores/as estejam atentos a estas
diferengcas e adaptem suas praticas pedagodgicas para garantir que todos/as os/as
alunos/as tém as mesmas oportunidades. Isso implica promover a diversidade de
diversas formas de envolvimento, representacdo e expressao, os professores/as
podem contribuir para a inclusao de todos/as os/as alunos/as, possibilitando que cada
um atinja seu maximo potencial e alcance sucesso académico. Essa abordagem
centrada no aluno/a reforca a ideia de que a educagdo deve ser acessivel e
significativa para todos/as, independentemente de suas habilidades ou caracteristicas
individuais, implica desenvolver praticas que permitam multiplos meios de
envolvimento, de representagao e de expressao (King-Sears, 2009).

A gestao do curriculo ndo passa apenas por decisdoes quanto a distribuicdo dos
conteudos pelo semestre, pela planificagdo dos conteldos para cada aula, ou pela
atribuicdo de classificacdes, como refere a Direcao-Geral de Educacéo (2018, p.9)
“Gerir o curriculo ndo é mais do que decidir o que ensinar e porqué, como, quando,
com que prioridades, com que meios, com que organizagdo, com que resultados.”, €
fundamental ter uma visédo clara dos objetivos que se pretende alcancar, definir as
competéncias e conhecimentos a desenvolver, estabelecer estratégias e métodos de
ensino adequados, delinear um calendario para o desenvolvimento das atividades,
definir as prioridades e recursos necessarios, organizar o curriculo de forma coerente
e avaliar os resultados obtidos. Além disso, é importante ter em conta as necessidades

e interesses dos/as alunos/as, adaptando o curriculo de acordo com as caracteristicas
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do grupo e promovendo a inclusdo de todos/as os/as alunos/as. A gestao do curriculo
exige, assim, uma atuagdo planeada e estratégica, que visa garantir a qualidade do
ensino e a aprendizagem efetiva dos/as alunos/as, € este o sentido que a autonomia
da escola ganha forca, gerir o trabalho pedagdgico e curricular que os professores/as
realizam e pelo qual respondem socialmente: a promog¢do das aprendizagens
curriculares necessarias a todos e para cada um individualmente.

E impreterivel que a iniciativa e a responsabilizagdo bem como a capacidade
de organizar, avaliar e reformular esta intrinsecamente associada a gerir o curriculo
das aprendizagens essenciais correspondem ao que deve/pode ser aprendido por
todos embora com diversos niveis de aquisicdo de aprendizagem, isto é, ndo
desprezando o que é estruturante na aprendizagem essencial (Roldao et al., 2017).

Ainda e de acordo com Roldado (2017) as aprendizagens essenciais sdo, o
denominador curricular comum para todos/as os/as alunos/as e para cada um
individualmente, isto &, exigindo as escolas uma maior flexibilidade na gestdo dos
curriculos, o que nao significa um “emagrecimento” do curriculo nas aprendizagens
essenciais, antes um desenvolvimento das aprendizagens consideradas estruturantes,
em conformidade com as politicas internacionais (UNESCO, 2016; OCDE, 2013).

Consequentemente todos os intervenientes sdo chamados a adaptar, gerir 0
curriculo numa légica de deliberagao colaborativa, Roldao (2017) as aprendizagens
essenciais sdo, o denominador curricular comum para todos/as os/as alunos/as e para
cada um individualmente, isto é, exigindo as escolas uma maior flexibilidade na gestao
dos curriculos, o que nao significa um “emagrecimento” do curriculo nas
aprendizagens essenciais, antes um desenvolvimento das aprendizagens
consideradas estruturantes, em conformidade com as politicas internacionais
(UNESCO, 2016; OCDE, 2013).

O desafio principal a organizacéo do curriculo é precisamente o de questionar
que conhecimento, atualmente, € mais valioso, sabendo a priori que a op¢ao tem sido
a de valorizar as ciéncias e as tecnologias, dado o seu impacto na competitividade
econdmica. E, neste contexto de desafios curriculares e pedagégicos que o
conhecimento e a aprendizagem colocam a educagédo no seu todo e para cada um,
como complexa e deliberativa (Pacheco & Sousa, 2016; Henderson, 2015; Pinar,
2015, 2007).

A transformacdo da escola e o sucesso das aprendizagens passa pela

capacidade das escolas e professores/as enquadrarem o curriculo utilizando o seu
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saber é pratica profissional, aplicando os normativos que s&o instrumentos de
regulacao e orientagdo para autonomia.

Segundo o relatério para a UNESCO da Comissao Internacional Sobre
Educacgao Para o Século XXI, Scott (2015), enfatiza sob a égide da UNESCO, um
novo modelo de aprendizagem para o século XXI, analisa os processos de mudanga,
como a personalizacdo, a colaboragédo, a comunicagao, a aprendizagem informal, a
produtividade a criacido de conteldos, acrescenta ainda trés tipos de competéncias:
competéncias pessoais; competéncias sociais e competéncias de aprendizagem
(gestdo, organizagdo, capacidades metacognitivas e capacidade para converter as
dificuldades em oportunidades).

O desenvolvimento de competéncias do século XXI, promove uma educacio
inclusiva centrada no aluno/a, e essas mudangas requerem um esforgo conjunto de
governos, instituicbes de ensino, sociedade civil e comunidade académica, visando
preparar os individuos para os desafios e oportunidades do mundo atual.

No entanto, e sob uma atmosfera de mudancga, adaptar o curriculo a
multiculturalidade ao desenvolvimento local (glocal), a interdisciplinaridade entre
outros, requer flexibilizagdo, seguindo as abordagens por competéncias, para a
aprendizagem colaborativa e para a aprendizagem baseada em projeto (Lewis et al.,
2019).

Neste sentido, é feita uma abordagem do curriculo por competéncias, em que o
desempenho é traduzido em resultados da aprendizagem, focando-se no/a aluno/a de
uma forma holistica. Através de abordagens flexiveis, em sala de aula, no curriculo na
prépria escola e nos recursos utilizados para as aprendizagens foi introduzido nos
sistemas educacionais como forma de garantir que todos/as os/as alunos/as tenham
acesso a uma educacao de qualidade nos anos 90 do século XX, que em portugués
designamos Desenho Universal para a Aprendizagem — DUA. O DUA reconhece a
diversidade de habilidades, interesses e ritmos de aprendizagem dos/as alunos/as e
procura oferecer uma diversidade na aprendizagem e na demonstragcdo do
conhecimento. Isso significa que os professores/as devem adaptar suas praticas
pedagodgicas para atender as necessidades individuais dos/as alunos/as, oferecendo
diferentes opgdes de atividades, materiais e avaliagdes. Além disso, é importante que
a estrutura fisica da escola e a organizagdo da sala de aula sejam flexiveis e
inclusivas, para garantir que todos/as os/as alunos/as possam participar plenamente.

O objetivo do Desenho Universal para a Aprendizagem €& criar um ambiente
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educacional que seja acessivel a todos/as os/as alunos/as, independentemente de
suas habilidades ou limitagdes. Ao promover a flexibilidade e a personalizagdo, o DUA
permite que cada aluno/a tenha a oportunidade de aprender de forma eficaz e
significativa, maximizando seu potencial de sucesso académico, assim como, permite
definir objetivos educativos e equacionar estratégias, materiais e formas de avaliagéao
pertinentes para todos/as os/as alunos/as, e ndo apenas para alguns (CAST, 2014,
Rapp, 2014).

O papel da educacdo também tem em atengcdo o bem-estar comum, e
percebendo a priori que estamos perante uma aldeia globalizada, a OCDE, publicou
uma série de notas sobre a Bussola de Aprendizagem 2030 (OCDE, 2019a), baseada
nas competéncias, e na construgdo dos ambientes de aprendizagem, para justificar
para 0 como se ensina e para o como se aprende, na base de um curriculo dindmico
polissémico e nao linear, flexivel e com foco na aprendizagem mais personalizada.

No entanto, surgem-nos dualidades quanto a aplicabilidade destas questbes
“‘Que” competéncias (conhecimentos, aptiddes, atitudes, valores) devem os/as
alunos/as desenvolver? (Learning Compass 2030/ Bussola de Aprendizagem 2030),
“Como” implementar curriculos e ambientes de aprendizagem que tornem efetivas até
2030 as competéncias identificadas? Como podemos preparar os/as alunos/as para
empregos que ainda nao foram criados? Como podemos equipa-los para enfrentar
diferentes perspetivas e visbes de mundo? (Teaching Framework for 2030/ Estrutura
de Ensino para 2030).

Estas questdes levam-nos a refletir sobre o desafio de preparar os/as alunos/as
para um futuro incerto e em constante evolugdo. E fundamental que os/as alunos/as
desenvolvam competéncias n&o so técnicas, mas também socio emocionais, que lhes
permitam adaptar-se a novas situacgoes, colaborar de forma eficaz, resolver problemas
complexos e pensar de forma critica.

Para implementar curriculos e ambientes de aprendizagem eficazes, é
necessario promover uma abordagem interdisciplinar, que integre diferentes areas do
conhecimento e estimule a criatividade e a inovagdo. Também € importante incentivar
a aprendizagem ativa, que coloque o/a aluno/a no centro do processo de ensino-
aprendizagem e promova a autonomia e a responsabilidade.

Quanto a preparagao dos/as alunos/as para empregos futuros e para lidar com
diferentes perspetivas e visdes de mundo, é essencial promover a educagao inclusiva

e intercultural, que valorize a diversidade e o respeito a diferenca. Além disso, é
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importante incentivar a colaboragao internacional com projetos (exe, Erasmus) e a
flexibilidade cognitiva, para que os/as alunos/as possam adaptar-se a contextos
culturais e profissionais diversos.

Conclusivamente, preparar os/as alunos/as para o futuro requer uma
abordagem holistica e inovadora, que promova o desenvolvimento de competéncias
variadas e a capacidade de adaptacdo a um mundo em constante mudanca. E
fundamental que educadores, instituicbes de ensino e governos trabalhem em parceria
para criar um ambiente educacional que prepare verdadeiramente os/as alunos/as

para os desafios e oportunidades do século XXI.

2. As liderangas e escola

Sendo a escola uma instituicdo com caracteristicas diferenciadoras de outras
instituicdes designadamente em termos de singularidade pela sua missdo, neste
sentido, as instituicdes educativas alcangam uma dimensao onde se tomam decisdes
importantes, em termos educativos, curriculares e pedagdgicos, nao obstante todas
estas decisGes envolvem ética e emogdes. Costa (2003) afirma que as instituicoes
educativas devem promover uma educacdo ética que valorize a diversidade, a
igualdade e a justica social, contribuindo para a formagao de cidadaos responsaveis e
conscientes dos seus direitos e deveres na sociedade. Neste sentido, a ética e as
emocgbes desempenham um papel fundamental na construcdo de uma educagao
inclusiva e democratica.

Neste sentido, os autores como Hallinger (1983) e Boliver (2021) destacam a
importancia de uma lideranga educacional que seja capaz de promover a colaboragéo
e a participagao de todos os membros da comunidade escolar, e metas educacionais.
Além disso, enfatizam a necessidade de uma lideranca que seja capaz de adaptar-se
as mudangas e desafios que surgem no contexto educacional, sendo flexivel e
inovadora na procura de solucdes eficazes. Na linha temporal que distancia estes
autores a lideranga educacional tem preconizado um crescimento complexo nos
contextos escolares, que tém vindo a requerer uma proximidade e adequagao para
Boliver a lideranca educativa exerce uma maior influéncia na melhoria da educacgéao
quando ¢é distribuida ou partilhada, criando comunidades de aprendizagem

profissional, que por sua vez tém impacto positivo na melhoria das escolas, isto €, o
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objetivo e garantir que os curriculos sejam mais relevantes e significativos para os/as
alunos/as, levando em consideragao as suas necessidades, interesses e contextos de
vida.

Em concordéncia, Fullan (2002), refere que a agao de lideranga nao deve ser
individual, mas sim coletiva, sendo que o papel de lider deve assegurar que a
organizagao desenvolva relagdes que ajudem na obtengao dos resultados desejados.
Destacando-se a importancia de existir uma lideranga distribuida na escola e a sua
importdncia na melhoria do ensino e de ser faciltadora de uma mudanca
organizacional.

Enfatizamos a importancia de uma lideranga transformadora, que seja capaz
de inspirar e mobilizar a comunidade escolar na procura pela melhoria continua da
qualidade do ensino. Destacamos a importancia de existir uma lideranca distribuida na
escola. Assim, a lideranga nas organizagbes escolares tem um papel crucial na
criagdo de um clima de mudanga, onde é imprescindivel favorecer a gestao
democratica, participativa e distribuida na resposta as propostas de inovagao e na
capacidade de autorrenovagdo. Segundo Novoa (Ventura, 1999) destaca a
importancia de considerar ndo apenas as praticas pedagogicas em si, mas também as
estruturas e dindmicas organizacionais que as sustentam. Ele ressalva que a inovacgao
educacional ndo pode ser pensada de forma isolada, mas sim integrada num contexto
mais amplo, aborda a necessidade de considerar a dimensdo humana da educacao,
destacando a importdncia das relagdes interpessoais, da motivacdo e do
comprometimento dos individuos envolvidos no processo educativo. Para ele, a
inovacao educacional é marcada pela valorizagao da complexidade e da diversidade
dos contextos escolares, pela importdncia de uma abordagem integrada e
colaborativa, e pela énfase na dimensdo humana da educacéo. Suas reflexdes
convidam-nos a repensar as praticas e concegoes tradicionais, procurando caminhos
mais criativos e eficazes para promover a transformacgédo e a melhoria da educagéao
depois de uma perspetiva tradicional que privilegiava 0 ambiente micro de sala de aula
para uma abordagem macro do sistema de ensino, isto €, os processos de mudancga e
de inovagao educacional passam pela compreensido das instituicdbes escolares em
toda a sua complexidade técnica, cientifica e humana (Novoa, 2008).

A escola precisa de um estilo de gestdo orientado para a melhoria e a

qualidade, com maior autonomia, descentralizagado das decisdes e responsabilizagao
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das escolas, envolvendo todos os atores e intervenientes quer internos como externos
(Gaspar & Roldao, 2007).

Deste modo, mais do que gestores as escolas necessitam de verdadeiras
liderangas organizacionais, efetivas e reconhecidas, empenhadas na participagéo e
satisfacdo da comunidade, de modo a concretizarem os objetivos e a missdo da
escola, tornando-a numa organizagao sustentavel, inteligente e aprendente, segundo
Galinha (2011) as motivagdes podem estar na base, o gestor € um facilitador de
sentidos, capaz de envolver os individuos na prossecu¢cdo dos objetivos
organizacionais.

Desenha-se um perfil de base humanista que considera a sociedade centrada
na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais, o que significa que a
lideranca é exercida de forma colaborativa e participativa, procurando sempre o bem-
estar e o desenvolvimento integral de todos os membros da comunidade escolar de
acordo com Tavares et al. (2019) um conceito relevante é o clima organizacional como
um fator imprescindivel para favorecimento da gestao democratica e participativa.

As liderangas humanistas tém como obijetivo principal garantir que todos/as
os/as alunos/as tenham acesso a uma educagdo de qualidade, que respeite suas
individualidades e promova seu pleno desenvolvimento como seres humanos.
Também sao responsaveis por promover a igualdade de oportunidades, combater a
discriminacdo e promover a inclusdo de grupos minoritarios e vulneraveis na
comunidade escolar. Valorizam a escuta ativa, a empatia e o didlogo como
fundamentos para a construcao de relagdes de confiangca e respeito matuo. Sob a
perspetiva da autora (Galinha, 2019), é neste sentido, que se operam mudancgas
significativas, procurar compreender os problemas sociais, colocando a pessoa no
centro de suas agbes, promovendo a dignidade humana, a igualdade de
oportunidades e o respeito mutuo como valores fundamentais. Elas tém como missao
criar uma escola mais justa, inclusiva e democratica, onde todos os membros da
comunidade escolar possam se sentir parte integrante e protagonistas de seu préprio
processo educativo.

Compreendendo e quebrando obstaculos sociais, tais como: preconceitos,
esteredtipos e estigmas, mostrando através de intervengdes que somos pessoas de
direitos, capazes de combater as desigualdades sociais, assim como compreender

suas causas e efeitos.
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Analisando a escola como um ambiente onde podemos desenvolver
mecanismos de influéncia e processos de mudanga, nasce assim, a necessidade
intrinseca do professor refletir sobre o processo de pensar e sobre o pensamento/
conhecimento.

O perfil dos/as alunos/as nao visa, qualquer tentativa uniformizadora, mas sim
criar, pensar e refletir sobre a liberdade, a responsabilidade, a valorizagao do trabalho,
a consciéncia de si proprio, a insercao familiar e comunitaria e a participacédo na
sociedade que nos rodeia.

A urgéncia da produgdo de conhecimento leva-nos a refletir, enquanto
professores/as sobre as aprendizagens que sdo resultado de uma experiéncia total:
corporal, emocional, afetiva, cognitiva, relacional. Ter a capacidade de refletir sobre a
dimensdo afetiva e relacional nas aprendizagens, ajudar-nos-a a criar um
relacionamento entre os seus intervenientes. A necessidade de criarmos uma relagéo
socio efetiva, o professor é o responsavel pela funcio transformadora na construgao
do qual as variaveis comunicacionais nao-verbais assumem um importante papel. A
dimensao afetiva passa a ter importancia, a cognicao e a afetividade constituem uma
mesma unidade funcional, holistica e sistémica (Damasio, 1995).

Tendo sempre a nogao, da promogao do desenvolvendo do intelecto, do fisico,
do afetivo, do moral e social de um individuo e incutindo o gosto pela aprendizagem
tendo em vista a melhoria dos seus resultados escolares e a redugcdo do abandono
escolar, isto &, a escola pela sua missao transformadora devera assegurar de acordo
com os seus diversificados contextos ter a capacidade, de forma, responsavel e
cooperante responder as necessidades, potencialidades, interesses e expectativas e
por fim o bem estar do/a aluno/a, de uma forma holistica.

O papel da escola, enquanto agente transformador das novas geragbes é
crucial, perante um mundo em mudanga e de incerteza, importa criar condi¢cdes de
equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade e o sentido critico.
Trata-se de formar pessoas autbnomas e responsaveis e cidadaos ativos, assim como
Daniel Pennac refere a importancia do papel do professor na necessidade de
despertar a curiosidade e a partilha do saber, transformando o individuo passivo em
individuo ativo/criador, despertando a necessidade de aprender, pensar e refletir.
Torna-se forcosamente relevante criarmos climas sensoriais e relacionais que

permitam ambientes que construam pessoas, grupos e aprendizagens.
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O grande desafio da escola esta em acolher a diversidade e saber definir o
percurso educativo adequado, estd em saber gerir a dialética apeténcia/competéncia,
estd em equilibrar a carga de afetos e de influéncias externas que cada aluno traz
consigo.

O papel do professor é fundamental na motivagcao, bem como na percecao de
como o aluno/a tera da escola no futuro, aqui se destaca a importancia da apreensao
do outro, da influéncia das emocgdes e dos afetos e do papel preponderante que estes
terdo no percurso dos alunos (Galinha, 2010).

O professor é o responsavel pela funcdo transformadora, o encontro
pedagdgico que ocorre entre o professor e 0os seus alunos/as, ora se cada aluno/a é
uma individualidade caracterizado por uma carga afetiva e emocional Unica, o
professor €& responsavel por adotar uma atitude reflexiva, de constante
questionamento face as situagbes de avango e de frustragbes, para Day (2001) a
reflexdo sobre o ensino ndo é um processo meramente intelectual, exige um
compromisso emocional e envolve a mente e o coragao.

A tomada de consciéncia perante os seus alunos/as é a assungao de que
existem necessidades diversas decorrentes de meios e fatores diversos. Sera
certamente observavel na pratica pedagégica quando um professor demostra prazer,
paixao no processo educativo a forma como compromete os seus intervenientes na
aprendizagem na construgado do conhecimento (Sa, 2005).

No contexto do paradigma socio construtivista de Vygotsky, o desenvolvimento
cognitivo (e metacognitivo) esta intrinsecamente ligado ao desenvolvimento social e
emocional, significa que mudancas fundamentais no pensamento tém de ser
acompanhadas por uma reorganizagao dos objetivos, das atitudes e das formas de
mediacgao (Vygotsky, 1998).

Sintetizando a lideranga néo esta sozinha nas tomadas de decisdo depende
intrinsecamente de fatores externos e internos influenciada por ambientes. Se a
liderangca é democrata logo sera mais participativa, deliberativa no seu processo, de
forma, a que todos os intervenientes possam colaborar. Consideramos que a lideranca
distribuida na escola contribui para a melhoria do ensino como ferramenta facilitadora
de uma mudanca organizacional. (Galinha, 2010).

Por sua vez, o dualismo tradicional, entre as dicotomias cognicao e afetividade,
razao e emocao, tem vindo, a assumir um destaque primordial no sistema educativo,

face a riqueza, diversidade e complexidade da motivacido humana.
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21. A educacao inclusiva no ensino e formagao profissional

A organizacao curricular no ensino e formacao profissional leva a publicagao de
documentos que recomendam a flexibilidade curricular e que estipulam as
aprendizagens essenciais sob a orientagdo das politicas educativas (Dire¢do Geral da
Educacao, 2018).

Esta nova abordagem pretende que sejam privilegiadas as competéncias e
conhecimentos essenciais para um desenvolvimento integral dos/as alunos/as,
promovendo a sua autonomia, criatividade, pensamento critico e capacidade de
resolucéo de problemas.

As aprendizagens essenciais definem as competéncias que os/as alunos/as
devem adquirir ao longo do seu percurso escolar, independentemente dos conteudos
programaticos, permitindo uma maior liberdade para os professores/as adaptarem os
conteudos as necessidades e interesses dos seus alunos/as, tornando o processo de
ensino e aprendizagem mais personalizado e eficaz.

Assim, o novo enfoque do curriculo valoriza as competéncias transversais,
como a literacia digital, a educagdo para a cidadania, o empreendedorismo, a
sustentabilidade e a igualdade de género. No entanto a abrangéncia do perfil dos
alunos/as requer atencdo quanto ao carater inclusivo e multifacetado da escola,
assegurando que, independentemente dos percursos escolares realizados, todos os
saberes sdo orientados por principios, por valores e por uma visao, resultantes da
consciéncia de si proprios, e da participacao na sociedade. A pertinéncia da igualdade
de oportunidades e acesso aos meios de aprendizagem independentemente da
condicao fisica, mental, social, econémica e cultural. Concordantemente, pretende-se
uma escola livre, um espaco de convivéncia democratica, em que os direitos humanos
serao respeitados e protegidos, independentemente de sua origem, género, orientagao
sexual, religido, etnia ou qualquer outra caracteristica social ou cultural, uma escola
livre de discriminacdo onde todos se sintam acolhidos, respeitados e valorizados,
independentemente de quem sao ou de onde vém, em que o essencial € assegurar o
direito a educacéo e responder “a singularidade da pessoa” (Lépez, 2012, p. 177).

Estas competéncias sdo consideradas essenciais para a formacgao integral dos
alunos/as, preparando-os para os desafios do século XXI. Com a implementagcao

desta nova organizagéo curricular pretende-se uma melhor qualidade e equidade no
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sistema educativo portugués. Espera-se que esta abordagem traga beneficios
significativos para os/as alunos/as, preparando-os de forma mais adequada para a
vida ativa e para a sua participagao ativa na sociedade.

Neste sentido, alguns autores sublinham a criagdo de comunidades inclusivas
como uma meta a atingir pelos sistemas educativos em todo o mundo, (Curcic, 2009;
Katz, 2012; 2013; UNESCO, 2009).

Por conseguinte entendemos que a inclusdo procura assegurar 0 acesso, a
participacdo e o sucesso de todos e para cada um, combatendo-se deste modo
qualquer forma de exclusdo. No entanto, assegurar estas questdes envolve mudancas
significativas na forma de ver a escola e o papel do professor no processo de ensino e
aprendizagem. Trata-se, portanto, de equacionar processos pedagdégicos inclusivos na
aprendizagem que impliquem efetivamente todos/as os/as alunos/as e para cada um
individualmente, e é a este propdsito que consideramos que existem mudangas
significativas nas praticas pedagogicas que varios autores sublinham a necessidade
de se equacionar outro modo no processo de organizagao e gestédo do curriculo (Katz,
2014; Meyer et al., 2014). Com o aparecimento do conceito o Desenho Universal para
a Aprendizagem nos anos 90 do século XX, veio apoiar e ajudar a compreender as
metodologias associadas, regulamentadas no Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho.

O desenho universal para a aprendizagem (DUA) é uma abordagem que
pretende maximizar as oportunidades de aprendizagem para todos/as os/as alunos/as
e para cada um individualmente, através da flexibilidade do curriculo e da integragao
das diversificadas estratégias de ensino. Para isso, devemos partir do pressuposto
que os/as alunos/as sao todos diferentes em termos de motivagao, interesses e estilos
de aprendizagem e participagcdo; apos consciéncia do que € o enriquecimento da
heterogeneidade, entenderemos a escola inclusiva em termos sociais e académicos.

Na perspetiva de CAST (2011) a abordagem do DUA relaciona-se ainda com
conceitos descritos por autores como Piaget, Vygotsky, Bruner e Bloom que se
debrugcaram em compreender e organizar o processo de ensino e aprendizagem,
auxiliando na compreensdao do modo de como se aprende, e de como planear
metodologias adequadas para enfrentar as diferencas. A importadncia de se
estabelecerem “scaffolding” que favorecam as estratégias pedagogicas que auxiliem a
aprendizagem, sublinhada por Vygotsky, constitui um dos cruciais a considerar na
abordagem curricular do DUA. Como afirma (Quaglia, 2015, p.2) esta abordagem é

crucial para a resolugédo do assunto em questado por forma a tragar estratégias eficazes
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e obter resultados desejados. “(...), organiza, sintetiza, e desenvolve praticas
existentes que docentes mais experientes ja usam regularmente nas suas salas de
aula”. Esta abordagem nao introduz novas técnicas pedagdgicas, mas sim, reune,
resume e aprimora praticas ja existentes que sao utilizadas rotineiramente por
professores/as experientes em suas salas de aula, isto é, ndo se trata de reinventar,
mas sim de valorizar e potencializar o que ja esta a ser feito.

Deste modo, o DUA é uma ferramenta fundamental para garantir uma
educagao de qualidade e para promover o sucesso de todos/as os/as alunos/as,
independentemente das suas diferencas e necessidades. E importante que os
professores/as estejam familiarizados com os principios e estratégias do DUA, de
forma a potenciar o seu impacto na pratica pedagdgica e no desenvolvimento das
competéncias dos/as alunos/as. As estratégias pedagdgicas devem ser diversificadas
e adaptadas as necessidades dos/as alunos/as, promovendo a participagéo ativa, a
motivagao e o desenvolvimento de competéncias transversais. Além disso, a avaliacao
deve ser continua e formativa, permitindo acompanhar o progresso dos/as alunos/as e
identificar eventuais dificuldades de aprendizagem, de modo a intervir
atempadamente. A aplicagdo do DUA proporciona uma abordagem mais
personalizada e centrada no aluno/a, favorecendo a equidade e a inclusdao no
processo educativo auxiliando os professores/as na planificagdo das suas atividades,
quer ao nivel dos objetivos, das estratégias pedagdgicas e das avaliagbes. Por sua
vez, estes principios ajudam e orientam na planificacao das atividades com vista a
eliminagcdo de barreiras, considerando multiplas opg¢des para a sua consecugao
(Meyer et al., 2014).

Existem trés principios fundamentais do DUA, que de acordo com Meyer et al.

(2014), implicam: a)_Principio dos multiplos meios de envolvimento (‘o porqué” da

aprendizagem) — envolve a identificagdo, motivacao e expetativas dos/as alunos/as, e

0 apoio na autorregulacdo dos comportamentos de aprendizagem. Pode-se
operacionalizar de diversas maneiras, os professores/as organizam o processo ensino
aprendizagem recorrendo a multiplas opg¢des envolvendo os/as alunos/as nos seus
interesses/ motivagcdes e potencialidades para a aprendizagem; b) Principio dos

multiplos meios de representacao (‘o qué” da aprendizagem) — considerada que os/as

alunos/as aprendem de maneiras diferentes, neste sentido é fundamental apresentar
multiplas opcgbes relacionadas com a representagao/ apresentacdo dos conteudos,

lembrando que nem todos aprendem e processam a informacdo da mesma forma
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(exe. auditiva, visual, cinestésica, tactil), exemplo disso e a possibilidade de diversificar
os materiais de apoio com diferentes niveis de complexidade, associar a questdes
praticas, experiéncias, ideias chave, mapas conceptuais, entre outros, garantindo o
processo de ensino aprendizagem por intermédio de feedback; c) Principio dos

multiplos meios de acdo e de expressao (‘o como” da aprendizagem) — entendemos

este principio como a possibilidade de serem criadas diversas formas de os/as
alunos/as se expressarem, participarem e demonstrarem as aprendizagens adquiridas.
Estas sdo essenciais para monitorizar, autorregular a aprendizagem e reestruturagéo
da pratica pedagdégica e devem incluir, entre outras, feedback continuo, especifico.

No entanto, ndo deixa de ser desafiante porque se espera que todos/as os/as
alunos/as atinjam, da mesma forma e na mesma faixa etaria, para isso, é importante
conhecer o processo de configuragdo da arquitetura cognitiva, desenhar uma proposta
pedagdgica que, sustente por uma didatica especifica, e permita dar respostas as
necessidades dos/as alunos/as, potenciando e desenvolvendo as capacidades de
todos e para cada um, dentro desse processo socio educativo de formagao dos/as
alunos/as.

A abordagem das neurociéncias e a interligagao entre e a pratica pedagdgica
pode ajudar os professores/as a adaptarem as suas estratégias de ensino de acordo
com as capacidades cognitivas dos/as alunos/as, levando a uma aprendizagem mais
eficaz e significativa. Por exemplo, compreender como o cérebro processa a
informacao visual pode levar a uma utilizagdo mais eficaz de recursos visuais na sala
de aula, facilitando a assimilagao e retencao de informagao pelos alunos/as.

Além disso, a compreensao dos processos de memoria, atencdo e motivagao,
entre outros, pode ajudar os professores/as a criar ambientes de aprendizagem que
estimulem de forma mais eficaz o interesse e a participagao dos/as alunos/as. Por
exemplo, conhecer a importancia da repeticdo espagada na consolidacdo da memdaria
pode levar a uma revisdo mais adequada dos conteudos ao longo do tempo,
promovendo uma maior retengdo de conhecimentos. Logo, a descoberta das
neurociéncias na pratica pedagodgica pode contribuir para uma abordagem mais
informada e eficaz da educagéo, proporcionando aos alunos/as uma aprendizagem
mais significativa e duradoura. O professor devera ter em consideracdo os
conhecimentos resultantes das neurociéncias, nomeadamente os sistemas envolvidos
na aprendizagem. Segundo varios autores as neurociéncias fornecem uma base bem

sedimenta para a compreensdo de como o cérebro aprende € como se pode
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proporcionar um ensino eficaz (CAST, 2011; Courey et al.,, 2012; Rose & Meyer,
2002).

Esses conhecimentos evidenciam que a aprendizagem €& um processo
multifacetado, que envolve o uso de trés sistemas basicos, a saber: as redes afetivas,
as redes de reconhecimento e as redes estratégicas. Esses diferentes sistemas
trabalham juntos de forma integrada para permitir a aquisicdo, o armazenamento e a
recuperagao de informacbes de forma eficaz, correspondendo cada uma a um local
particular no cérebro e tendo fungdes especificas (Meyer et al., 2014). Logo, é
importante considerar ndo apenas o conteudo a ser aprendido, mas também a
motivacdo, as estratégias de aprendizagem e o contexto em que a aprendizagem
ocorre.

As redes afetivas relacionam-se com a motivacdo para a aprendizagem e
ajudam o sujeito a determinar o que é importante aprender; as redes de
reconhecimento referem-se ao que aprendemos e, por ultimo, as redes estratégicas
relacionam-se com o como aprendemos e indicam-nos como fazer as coisas (Courey
et al., 2012; Meyer et al., 2014). Além disso, a abordagem de ensino e aprendizagem
deve ser diversificada, de modo a atender as necessidades e preferéncias individuais
dos/as alunos/as, estimulando o desenvolvimento de todas as redes cognitivas de
forma equilibrada. O uso de diferentes estratégias, recursos e tecnologias pode
contribuir para a ativagdo e fortalecimento dessas redes, promovendo uma

aprendizagem mais significativa e duradoura.
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Principios do
Desenho Universa
da Aprendizagem

| . Proporcionar 3. Proporcionar
multiplos meios de multiplos meios de

envolvimento agao e expressao

Estimular o interesse dos Apresentar a informagio e Permitir formas
alunos e motiva-los para a o conteudo em miltiplos alternativas de expressio
aprendizagem recorrendo a formatos para que todos e de demonstragio das
muiltiplas formas tenham acesso aprendizagens, por parte
dos alunos

Figura 1 - Principios basicos do DUA — (baseado em Nacional Center on Universal Design for Learning
2014) https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-udl

Considerando que a motivagdo desempenha um papel significativo na
aprendizagem e sabendo que o DUA assenta em trés principios (figura 1), a motivagao
é o primeiro, e ndo existindo ambientes de aprendizagem ideais para todos/as os/as
alunos/as, porque somos todos diferentes e interessamo-nos de maneiras diferentes
em contextos diversos, por essa razao € essencial implementar multiplas opgdes para
envolver e motivar os alunos para a aprendizagem (Rapp, 2014, p.3) responde que
para envolver os/as alunos/as nas aprendizagem os professores/as necessitam de
“(...) perceber quais sdo os seus interesses, ajuda-los a manter e a persistir nos
objetivos e a autorregular os comportamentos de aprendizagem”. O que significa a
importancia de o docente organizar a intervengédo pedagdgica de forma diversificada e
deve ser capaz de planear e implementar diferentes abordagens de ensino,
adaptando-as as necessidades e ritmos de aprendizagem. O professor deve garantir
que todos/as os/as alunos/as se sintam motivados, capazes de compreender os
conteudos e participar ativamente das atividades propostas. Dessa forma, todos/as
os/as alunos/as sao incluidos no processo de aprendizagem e tém a oportunidade de
desenvolver todo o seu potencial. Essa abordagem permite que cada aluno/a

experiencie a aprendizagem de maneira significativa e de acordo com suas
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caracteristicas individuais, promovendo um ambiente de ensino inclusivo e eficaz.
Assim sendo, o docente deve equacionar estratégias que suscitem o interesse dos/as
alunos/as, que facilitem a autorregulagdo e, por fim, que apoiem o esforco e a
persisténcia (CAST, 2011, 2014).

No segundo principio considera-se que “os alunos diferem no modo como
percebem e compreendem a informagéao que lhes é apresentada” (CAST, 2011, p.5),
garantir que se recorre a diversificagdo dos conteudos sabendo a priori que nao existe
um modelo ideal, o papel do professor sera de assegurar multiplas opgdes
relacionadas com a representacao e apresentagao da informagéo (exemplo: escrita de
impressa, videos, exposi¢do oral, imagens, etc.). Por fim, o professor deve estar
disponivel para esclarecer duvidas, fornecer feedback construtivo e apoiar os/as
alunos/as no seu processo de aprendizagem é fundamental a criagdo de um ambiente
de confianga e colaboracdo para o sucesso do ensino e proporcionar ambientes
favoraveis ao desenvolvimento do conhecimento e das competéncias dos/as
alunos/as, promovendo a sua autonomia e motivando-os a alcangar os seus objetivos.
Deste modo o conteudo fica acessivel a uma maior diversidade de alunos/as (Courey
et al., 2012).

No terceiro principio consideramos que ndo ha uma unica forma de comunicar
e de expressar, este principio assenta na forma como “os alunos diferem no modo
como podem participar nas situagbes de aprendizagem e expressar o que sabem”
(CAST, 2011, p.5), os/as alunos/as expressam se de varias maneiras para uns € mais
facil falar, outros escrever, desenhar, entre outras. CAST (2011, 2014) considera que o
papel do professor sera de diversificar os instrumentos de informagéo aos alunos/as
possibilitando a sua participagdo no processo de aprendizagem.

Neste contexto, o processo de avaliacdo dos/as alunos/as deve ser coerente e
de forma clara, possibilitando ao aluno a forma como se envolve na aprendizagem,
quer com a forma como demonstra 0 que aprendeu, isto é, o professor deve também
encorajar a participagao ativa dos/as alunos/as na construgdo do seu préprio
conhecimento, através de atividades praticas, debates, discussdes em grupo, entre
outras estratégias. Desta forma, os/as alunos/as podem assimilar melhor a informagéao
e dar-lhe significado, tornando-a mais relevante e util. Consequentemente através da
diversificagdo dos instrumentos de recolha de informacdo, tais como, inquéritos,
entrevistas, registos video ou audio, é possivel assegurar a participagdo de todos/as

os/as alunos/as e para cada um individualmente (Rapp, 2014).
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A inclusdo de alunos/as com necessidades educativas em qualquer contexto
escolar é sempre um desafio as instituicbes, perceber as suas potencialidades/
expetativas e inclui-los nas praticas pedagogicas, € importante que os professores/as
tenham formacgéao especifica para lidar com a diversidade na sala de aula e que sejam
capazes de adaptar as suas praticas pedagdgicas para atender as necessidades
individuais de cada aluno/a. Tal como é afirmado na Declaragdo de Salamanca
(UNESCO, 1994), os sistemas de educagdo devem ser planeados e 0s programas
educativos implementados tendo em vista a diversidade caracteristicas e
necessidades de cada aluno/a.

As estratégias de ensino diferenciadas, a utilizagdo de recursos pedagogicos
adequados e a colaboragédo com profissionais de apoio sdo fundamentais para garantir
0 sucesso da inclusdo. Além disso, € essencial promover um ambiente escolar
acolhedor e inclusivo, onde todos/as os/as alunos/as se sintam respeitados e
valorizados. A promocao da empatia, da solidariedade e do respeito as diferencas é
fundamental para garantir o bem-estar e a integracédo de todos/as os/as alunos/as,
independentemente das suas necessidades especiais, € um desafio motivar os/as
alunos/as para a cooperagao e aceitagao dos seus pares, neste ultimo ponto releva-se
a maior dificuldade, a aceitagdo pelos seus pares, muitas das vezes é a questado
sensivel do problema, neste sentido, é fundamental o papel do professor no equilibrio
dos ambientes de aprendizagem dentro e fora da sala de aula, na forma como
sensibilizam os/as alunos/as para a aceitacdo da diferenca, segundo (Rodrigues,
2000, p. 10) “defende um ambiente de aprendizagem diferenciado e de qualidade para
todos os alunos. E uma escola que reconhece as diferencas, trabalha com elas para o
desenvolvimento e da-lhe um sentido, uma dignidade e uma funcionalidade “.

A inclusdo escolar ndo se resume apenas a presenca fisica do aluno/a na sala
de aula, mas sim ao seu pleno desenvolvimento e participagdo na vida escolar. E um
processo complexo e desafiador, que requer o envolvimento de toda a comunidade
escolar e 0 compromisso com a promogao da igualdade de oportunidades e do
respeito a diversidade. Cabe a comunidade educativa, encontrar solugcdes que
permitam construir identidades positivas e fomentar o respeito pela diferenca e
diversidade (César & Silva de Sousa, 2002).

E impreterivel que todos os professores/as estejam familiarizados com as

problematicas dos alunos/as por forma a trabalharem adaptando estratégias
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diferenciadoras que potenciem o sucesso dos alunos/as e a sensibilizagdo aos
alunos/as sobre o conceito da inclusao.

Por sua vez, pelas carateristicas intrinsecas do ensino e formagao profissional,
torna dificil o recrutamento do corpo docente no que diz respeito aos técnicos
especializados, sdo formadores e muitos nao tém formagao pedagdgica e tém uma
forte ligacdo ao mercado de trabalho, faltando lhes entendimento e compreensao
sobre as medidas de inclusdo, a este propdsito Ainscow & Miles (2013) consideram
que a falta de recursos ou de experiéncia dos profissionais, a inadequacido de
programas, de métodos de ensino e de atitudes podem ser fatores que condicionam
negativamente a presenca, a participacdo e a aprendizagem por parte de certos
alunos/as.

Lembramos que o sistema de ensino e formacéao profissional tem carateristicas
particulares, que permite focar a aprendizagem no aluno/a e nos seus ritmos de
aprendizagem, organiza-se por modulos o que permite que os objetivos, conteudos,
estratégias e avaliagdo do plano curricular modular sejam independentes, o que
significa que se efetue dindmicas potenciadoras do desenvolvimento e crescimento
pessoal nas aprendizagens. Considerando o desenvolvimento e as dindmicas psico-
sécio-afetivas intrinsecas a atividade cognitiva de todos/as os/as alunos/as, podemos
estabelecer um paralelo entre os planos curriculares e o desenho universal para a
aprendizagem, que, analisando a perspetiva de King-Sears (2009, cit in Nunes &
Madureira, 2015) considera a dimensao pedagégica como uma abordagem curricular
que procura reduzir barreiras no ensino a aprendizagem, assegurando assim o
acesso, a participacao e ao sucesso dos/as alunos/as.

Entendemos que o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) ajusta-se
ao ensino e formacao profissional.

Nao obstante os professores/as quando planificam devem segundo, o National
Center on Universal Design for Learning (2014) assentar em trés principios
anunciados no DUA para assim, garantirem a produgdo de ambientes de
aprendizagem desafiantes e envolventes para todos/as os/as alunos/as, considerando
esses principios na planificacdo das aulas, a qual devem atender as componentes
essenciais do curriculo, a saber: i) objetivos, ii) estratégias de ensino, iii) materiais e
recursos e iv) avaliagao.

Por sua vez, a avaliagao deve ser continua e sistémica planificada de acordo

com os objetivos de aprendizagem, deve ser flexivel e informada sobre o perfil dos
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alunos, no sentido da monitorizagdo das suas aprendizagens. A avaliagcdo permite que
o professor compreenda a forma como os/as alunos/as aprendem, as condicoes,
orientagdes e suporte aos quais reagem mais favoravelmente, as suas motivagdes, as
estratégias que promovem maior envolvimento e as alteragbes que devem fazer na
apresentagao dos conteudos (Meyer et al., 2014).

Neste sentido, as instituicbes deverao responderem a todos estes desafios
através da informacao, do esclarecimento sobre os/as alunos/as e da mobilizacdo de
recursos materiais e humanos e da pertinéncia de agdes de formacdo no ambito da
escola inclusiva.

A educagao inclusiva vai além da simples integracdo de alunos/as com
deficiéncia em escolas. Ela envolve uma mudancga de paradigma, que reconhece e
valoriza a diversidade de habilidades, culturas e experiéncias de todos/as os/as
alunos/as.

Nesse sentido, € importante que os profissionais da educagdo estejam
preparados para atender as diversas necessidades dos/as alunos/as, sejam elas
fisicas, cognitivas, emocionais ou sociais. Isso inclui a adaptacdo de praticas
pedagdgicas, a implementagdo de recursos, e a promogao de um ambiente escolar
acolhedor e inclusivo. Além disso, a participacdo da familia e da comunidade no
processo educativo é fundamental para garantir o sucesso da educacao inclusiva. O
envolvimento de todos os atores educativos contribui para a construgdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e solidaria.

Sintetizando, a educacgdo inclusiva € um caminho para a promoc¢do da
equidade e da valorizagdo da diversidade. E um processo continuo e desafiador, que
requer o comprometimento de todos os envolvidos na educacéo para garantir o direito

de todos e para todos alunos/as de forma equitativa e de qualidade.
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Il - PARTE - COMPONENTE EMPIRICA

2. Metodologia do projeto

O design desta investigacao caracteriza-se como um estudo misto, de natureza
quantitativa e qualitativa, com foco investigativo do tipo estudo de caso. Utiliza os
seguintes procedimentos metodoldgicos: guido de entrevistas semiestruturadas,
analise documental de carater qualitativo e inquéritos via Google Forms de carater
quantitativo, sendo desenvolvido sob a perspetiva de uma observadora nao
participante.

Apdés a revisdo da literatura e explanagdo do tema em consideragao,
analisamos e compreendemos a descricdo da metodologia a utilizar no projeto
“Construindo Caminhos para a Inclusdo: Desafios e Oportunidades no Ensino e
Formacao Profissional", que consiste na operacionalizagdo das metodologias que
segundo Fortin (2009) o conhecimento adquire-se de muitas formas, mas, a
investigagao cientifica € a mais rigorosa e aceitdvel, uma vez que assenta num
processo racional. Além disso, a investigacdo cientifica permite a replicagcdo e
validacao dos resultados obtidos, tornando-os mais confidveis e passiveis de serem
aceites pela comunidade cientifica. Através da metodologia cientifica, é possivel
controlar variaveis, elaborar hipoteses, recolher e analisar dados de forma sistematica,
0 que contribui para a construcdo de um conhecimento sélido e fundamentado. A
metodologia cientifica torna-se numa das formas mais robustas de adquirir
conhecimento, mas € crucial que seja realizada de forma criteriosa, seguindo os
principios da metodologia cientifica e tendo sempre em mente a busca pela
objetividade e pela validade dos resultados obtidos.

Sintetizando, o método de investigacao cientifica procura compreender a fundo
um determinado fenémeno ou problema, através da analise detalhada de dados e
informacdes. E um processo rigoroso e sistematico, que envolve a recolha,
organizagdo, analise e interpretacdo de dados, com o objetivo de produzir
conhecimento valido e confiavel.

Além disso, a metodologia visa identificar as melhores praticas de acordo com
0 nosso projeto e com o propédsito dos objetivos. A analise das carateristicas dos

métodos inclui a consideracido de critérios como eficacia, eficiéncia, custo,
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complexidade, escalabilidade, entre outros. Para Prodanov e Freitas (2013) ao
selecionar a metodologia é preciso ter atencdo ao objeto de estudo, os recursos
materiais e financeiros disponiveis, o nivel de abrangéncia do estudo, a equipa
humana e outros elementos que possam interferir na investigagao.

Para isso, é importante realizar uma revisao da literatura existente sobre os
diversos métodos disponiveis, para avaliar o desempenho de cada um em diferentes
cenarios.

Com base nessa analise, é possivel identificar qual a que se adequa melhor as
necessidades e objetivos especificos do nosso projeto. Dessa forma, a metodologia
permite uma tomada de decisdo mais abrangente e eficaz na escolha do método a ser
utilizado.

A metodologia quantitativa foi considerada neste projeto porque usa técnicas
estatisticas para analisar dados numéricos baseando-se na procura de objetividade na
recolha e anadlise dos dados recolhidos pois pretende garantir a precisdo dos
resultados, evitar distorcbes de analise e interpretacdo, possibilitando
consequentemente, uma margem de seguranca quanto as divergéncias. A finalidade
deste tipo de analises é descrever, verificar e examinar e segundo Prodanov & Freitas
(2013) tudo pode ser quantificavel, traduz em ndameros opinides e informacgdes para as
classificar e analisar. Dentre as vantagens da abordagem quantitativa esta a
possibilidade de generalizagdo dos resultados para uma populagdo maior, a
objetividade na analise dos dados e a facilidade de replicacéo.

Portanto considerou-se a abordagem quantitativa uma ferramenta importante
para a realizagdo deste projeto por forma a ser rigorosa e baseada em dados
numéricos, no entanto considerou-se ainda como complemento a abordagem
qualitativa para uma compreensao mais profunda do fenémeno estudado.

Por meio da interpretagdo e analise de experiéncias, valores e significados das
pessoas envolvidas no nosso projeto a analise qualitativa, procurou explorar a
complexidade e a subjetividade dos fendmenos sociais, culturais e humanos, criando
insights e compreensdes mais profundas que permitiram uma interpretagdo mais rica e

contextualizada dos dados estudados.
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2.1. Contextualizagao e delimitagdao do problema

Os desafios curriculares e pedagdgicos, em torno do conhecimento sdo tema
nas ciéncias da educacao, e todos os intervenientes nos processos de tomada de
decisdo sdo chamados a adaptar, gerir o curriculo de forma auténoma, dindmica e
flexivel. (Pinar, 2007). A autonomia na gestao do curriculo permite também uma maior
capacidade de inovagao e experimentacao, promovendo a criatividade e a diversidade
de praticas pedagdgicas.

Consequentemente uma abordagem polissémica permite a inclusdao de
diferentes perspetivas, conhecimentos e experiéncias na constru¢gdo do curriculo,
resultando em decisdes mais informadas e eficazes. J& a gestdo colaborativa do
curriculo requer um didlogo aberto e continuo entre todos os intervenientes,
promovendo a partilha de ideias, a negociagdo de objetivos comuns e a tomada de
decisbes consensuais.

Estes desafios estdo relacionados com a necessidade de adaptagdo dos
professores/as e das escolas as novas exigéncias, bem como de garantir a qualidade
e eficacia das praticas pedagogicas.

Por outro lado, as oportunidades surgem na possibilidade de proporcionar aos
alunos/as uma formacgao mais adequada aos seus interesses e aptidées, preparando-
os melhor para o mercado de trabalho.

Assim, é fundamental que as escolas e os professores/as estejam preparados
para enfrentar estes desafios e aproveitar as oportunidades que o ensino e formacgao
profissional proporciona. E importante promover a formacdo dos professores/as, a
atualizagdo dos recursos pedagégicos e o estabelecimento de parcerias com
empresas e instituicbes para garantir a qualidade e pertinéncia da formagao
profissional dos/as alunos/as.

Com a implementac&o do Decreto-Lei n® 54/2018 e do Decreto-Lei 55/2018, o
ensino e formagao profissional em Portugal passa a assumir um papel ainda mais
relevante na formagéo dos jovens e na promog¢ao da sua inclusao educativa e social.
Cabe a todos os intervenientes no processo educativo trabalhar em conjunto para
garantir o sucesso no ensino formagado profissional e a realizagdo pessoal e
profissional dos/as alunos/as.

Consequentemente apresenta-se ao ensino formacao profissional o desafio

imperativo de cumprir o objetivo de uma educagdo mais inclusiva, equitativa e de
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qualidade, neste sentido, o ensino formagao profissional passa a dotar e integrar todas
as orientagdes dos Decretos supramencionados e com a sua implementagdo passam
a surgir desafios e oportunidades as praticas pedagdgicas.

Poderao colocar-se algumas insegurangas nos procedimentos a adotar, bem
como levanta-se a discussao sobre a efetiva preparacao dos professores/as para lidar
com alunos/as abrangidos pelo diploma legal.

As dificuldades encontradas parecem estar relacionadas com diferentes
questoes, incluindo:

a) Nao existirem planos de intervencgdo face a educagéao inclusiva realizados no
contexto do ensino e formagéao profissional, mais concretamente na Leziria do
Tejo.

b) A escassez de formagao por parte dos professores/as menos experientes em
acdes de formacdo sobre educacdo inclusiva, pode dificultar as praticas
pedagdgicas para a aprendizagem;

Deste modo, torna-se necessario intervir. Para isso, € necessario primeiro
compreender o estado atual da educagao inclusiva na escola, sob a perspetiva dos
professores/as, diretores de curso e diretor pedagdgico, avaliando tanto os pontos
fortes quanto as areas de melhoria. Apos essa analise, sera possivel definir um plano de
intervencdo destinado a aprimorar as interacbes dos professores/as e,
consequentemente, promover melhorias significativas no contexto

educativo/formativo.

2.2. Definigao dos objetivos do projeto

O objetivo geral do nosso projeto € identificar como € que os professores/as
perspetivam as oportunidades e desafios no ensino e formagdo profissional em
relacdo as praticas pedagogicas inclusivas.

De acordo com o objetivo geral passamos aos objetivos especificos por forma
a aprofundar o nosso tema.

- Identificar o tipo de formacdo que os professores/as no ensino e formagao

profissional possuem na gestao da diversidade na sala de aula;
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- Compreender os elementos-chave para o sucesso na interacdo com os/as
alunos/as;

- Identificar comportamentos inclusivos adotados pelos professores/as;

- Enumerar os instrumentos metodoldgicos utilizados no contexto do ensino e
formacao profissional;

- ldentificar facilitadores/ barreiras na intervencdo com os/as alunos/as com

necessidades educativas.

2.3. Formulagao da questao de pesquisa do estudo

A formulacdo da questdo de pesquisa é crucial na investigacao, pois orienta o
caminho do trabalho de projeto (Quivy & Campenhout, 2008). E fundamental que a
pergunta inicial seja clara, exequivel e pertinente, proporcionando uma base sélida para
a definicdo dos objetivos do projeto e a escolha dos métodos adequados para coleta e
analise de dados. Além disso, uma pergunta bem formulada assegura que a pesquisa
seja relevante e contribua para o avanco do conhecimento na area especifica do
projeto.

Com base nos pressupostos anteriormente mencionados, estabeleceu-se a
questdo de investigacdo “Quais os desafios e oportunidades identificados pelos
professores/as em relagdo as praticas inclusivas no ensino formagao
profissional?

De acordo com abrangéncia da tematica passamos a subdividi-la por partes:

- Como perspetivam os professores/as a educacéo inclusdao sob o ponto de
vista da legislagéo no contexto do ensino formagao profissional?

- Como é que os professores/as reconhecem e respondem as diferengcas no
grupo/turma?

- Como ¢ a formagao dos professores/as para gerir a diversidade na sala de
aula?

- Quais sao as estratégias utilizadas pelos professores/as para promover a
inclusdo e o sucesso de todos/as os/as alunos/as?

- Qual é o impacto das praticas inclusivas no ambiente escolar e no

desempenho académico dos alunos/as?
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- Como é a participacédo dos encarregados de educagao/ pais no contexto do
ensino e formagéao profissionais?
Deste modo, foram delineados os procedimentos metodolégicos que de

seguida se elencam.

2.4. Caraterizagcao do contexto e participantes

A presente investigagdo foi realizada em duas escolas profissionais da sub-
regido da Leziria do Tejo.

Uma das escolas tem na sua oferta formativa um curso de educagao e
formagao (CEF) e dez cursos profissionais, em diversas areas, tem aproximadamente
cerca de seiscentos alunos/as e conta com um corpo docente de cinquenta
professores/as.

O corpo docente desta escola profissional é bastante experiente no que
respeita as areas da componente cientifica e sociocultural com cerca de vinte anos de
existéncia, no entanto nas areas tecnoldgicas pela dificuldade e especificidade de
alguns cursos tem professores/as e formadores que tem poucos anos de servigo.

A outra escola na sua oferta formativa tem trés cursos profissionais, e conta
com aproximadamente cerca de cento e cinquenta alunos/as e & composto por
dezasseis professores/as.

A maioria dos professores/as € jovem e motivada, e tém pouca experiéncia
menos de um ano de servigo.

Os participantes foram 23 professores/as da rede privada de ensino e formacgao
profissional, com idades entre 30 e 64 anos. Responderam ao questionario online 21
inquiridos no universo de 50 professores/as e 2 professores/as participaram na

entrevista.

2.5. Instrumentos de recolha de dados

2.5.1. A Analise documental

A analise documental constitui um método fundamental de recolha de dados

nesta investigacdo. Este procedimento envolve a revisdo e interpretagdo de
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documentos relevantes, tais como projeto educativo, regulamentos, e outros registos
escritos que fornecem informagdes contextuais e histéricas sobre o objeto de estudo.
A analise documental permite compreender as politicas, praticas e normativas
vigentes, bem como identificar padrdes e tendéncias ao longo do tempo. Além disso,
este método complementa outras técnicas de recolha de dados, oferecendo uma
perspetiva mais ampla e aprofundada sobre o contexto investigado, contribuindo para

a triangulacao dos dados e a validacao dos resultados obtidos.

2.5.2. O questionario

O questionario € um instrumento de observagdo nao participante (Quivy &
Campenhoudt, 1992). E uma ferramenta comumente utilizada em pesquisas devido a
sua praticidade e capacidade de obter respostas de uma grande quantidade de
pessoas de forma rapida e eficiente.

O questionario era composto por duas partes, a primeira com questdoes de
caraterizagcdo socio demografica dos participantes, a segunda era composta com
questdes do tema adaptadas do manual de apoio a pratica (DGE, 2018) e analise
tedrica. Com a aplicacao do questionario online google forms pretendeu-se de forma
globalizada analisar a percecao dos professores/as sobre a educacdo inclusiva no
contexto do ensino formacao profissional; identificar qual a formacdo dos
professores/as para lidar com a diversidade; identificar as metodologias aplicadas
pelos professores/as; identificar as dificuldades e desafios enfrentados pelos
professores/as na implementagao da educagao inclusiva; quais as perspetivas futuras
em relagéo a inclusdo no ensino e formacgao profissional; por fim, quais as mudangas

que gostariam de ver implementadas (Anexo - A).
2.5.3. A entrevista semidiretiva

A entrevista era composta por 16 questdes a diretora pedagodgica e 19 a
diretora de curso, a maioria das perguntas eram de resposta aberta, as questbes
foram elaboradas através da analise tedrica do tema em questao. A técnica de analise

de conteudo foi aplicada nas entrevistas semiestruturas ambas com o propédsito de
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compreender as percec¢des dos professores/as sobre o conceito de inclusao; analisar
as percegbes dos professores/as sobre a formacgao; entender como preparam a
planificagdo dos objetivos para o grupo/ turma; metodologias; recursos materiais;
identificar as fun¢des da avaliagdo no processo de ensino aprendizagem; identificar as

forma de apoio as barreiras de aprendizagem. (Anexo - B).
2.6. Fases de desenvolvimento do projeto

Nas fases do desenvolvimento do projeto, para a validagdo dos dados os
métodos utilizados para apurar os resultados e responder as questdes definidas de
forma a assegurar o rigor metodoldgico das pesquisas favorecendo o pluralismo de
procedimentos de recolha de dados da mesma pesquisa foi a utilizacdo da estratégia
da triangulacdo permitindo auxiliar na validade e confiabilidade, auxiliando num quadro
mais fiel do fendmeno, em concordancia com Piscalho (2021), assegura a confirmagéo
e validagdo dos resultados, proporcionando uma visdo holistica e abrangente,
contribuindo para conclusdes mais enriquecedoras do estudo.

Neste sentido, o presente estudo, constitui-se por uma abordagem exploratéria,
descritiva, caracterizada pela implementacdo de uma estratégia de pesquisa mista.
Essa metodologia abrange tanto métodos quantitativos como qualitativos, favorecendo
a constante comparacao das evidéncias obtidas.

Posteriormente a analise documental, foi elaborado um questionario no google
forms online, o inquérito por questionario de acordo com, Tuckman (2000) permite
uma recolha rapida de informagdo a um elevado numero de inquiridos, garante o
anonimato, permite ao inquirido escolher o timing para a realizagdo das respostas
sobre determinado tema e é uma ferramenta util e eficaz para recolher informacgdes de
forma rapida e abrangente.

Apés analisados e compreendidos os resultados obtidos que segundo
Prodanov e Freitas (2013) a variavel independente pode ser manipulada e
quantificada, consideraram-se as seguintes variaveis independentes: Variaveis
sociodemograficas: Idade; género. Variaveis socioprofissionais: Anos de Profissao;
Habilitacdes Académicas.

A idade e o género sao variaveis sociodemograficas que podem ter influéncia
nas respostas obtidas no nosso projeto. A idade pode estar relacionada com a
experiéncia e maturidade do docente. Ja o género pode estar associado como homens

e mulheres veem a profissao.
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Por outro lado, os anos de profissdo e as habilitagdes académicas sao
variaveis socioprofissionais que podem também influenciar as respostas dos
participantes de um projeto. Portanto, ao analisar e compreender os resultados obtidos
no projeto, é importante considerar essas variaveis independentes, pois elas podem
ter impacto significativo nas conclusdes da pesquisa. E necessario interpretar os
resultados levando em conta essas varidveis e sua possivel influéncia nos
comportamentos interagdes e dindmicas da escola nos resultados obtidos.

A abordagem qualitativa é de natureza essencialmente interpretativa e auxiliara
na triangulagcdo dos dados, a técnica de andlise de conteudo é fundamental para a
interpretagdo e para garantir a qualidade e confiabilidade dos resultados obtidos,
proporcionando insights valiosos e contribuindo para o avango do conhecimento
cientifico, seguindo os principios e diretrizes estabelecidos por autores como Bardin
(2004).

A combinagcdo destas abordagens viabiliza compreensdo integrada da
diversificagdo de fontes, contribuindo para uma interpretagédo abrangente e holistica
dos dados, assegurando através do recurso a triangulacdo de dados uma analise
holistica e rigorosa, considerando tanto informacdes qualitativas quanto quantitativas.

Espera-se que os resultados obtidos possam contribuir para o desenvolvimento
de praticas e estratégias educacionais mais eficazes.

Com os resultados da investigagao procura-se identificar padroes e tendéncias
nos dados recolhidos contribuindo abrangente do conhecimento na area da educagéao
inclusiva.

Pretende-se contribuir para a compreensdo de uma escola inclusiva no
contexto do ensino formacgao profissional e para o desenvolvimento de estratégias

eficazes de melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem.

2.7. Etica nainvestigagio

E importante realgar a importancia da ética na realizacdo desta investigagao,
respeitando a privacidade e a confidencialidade dos dados dos participantes, bem
como obtendo o consentimento informado de todos os envolvidos.

Desta forma, os participantes foram encorajados a fornecer informacgdes
relevantes e detalhadas, garantindo assim a qualidade e relevancia das respostas. A

anonimizagao foi garantida para proteger a identidade dos participantes. Depois de

44



"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

devidamente informados sobre o anonimato e confidencialidade das respostas os

participantes responderam e concordaram a 100% na participagao do estudo.

Quadro 1

Frequéncia sobre o anonimato e confidencialidade das respostas dos participantes

Frequéncia Percentagem Percentagem Percentagem
Valida acumulativa
Valido Sim 21 100,0 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.
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Il - PARTE — RESULTADOS
3.1. Resultados da Analise Documental

Na escola, a semelhanga do que acontece numa empresa, também ¢é
necessario planear, organizar delinear estratégias a médio e longo prazo tendo em
conta as varias etapas: missao, visdo e valores, objetivos medio e longo prazo, analise
do ambiente interno e externo e definicdo de estratégias.

O planeamento estratégico envolve equilibrar as estratégias delineadas com as
metas propostas e articular com a capacidade das instituicbes face aos desafios e
oportunidades, por forma a darem resposta adequadas as necessidades, isto implica o
desenvolvimento de uma missao institucional clara, apoiar o que se delineou como
metas e objetivos, estratégias e implementacdo adequada, neste sentido, Kotler e Fox
(1994) referem que de acordo com o planeamento estratégico as instituicdes
escolares, podem assim melhorar a sua eficacia.

Neste sentido, o projeto educativo é um documento relevante que assenta em
trés eixos fundamentais alunos/as, equipa técnica e pedagdgica, familia e parceiros. E
importante que este documento seja dindmico e que oriente o trabalho pedagdgico e
administrativo da escola. Devera ser revisto e atualizado, de forma a adaptar-se as
necessidades e realidades do contexto educativo em que se insere. Esta revisdo deve
ser feita de forma participativa, envolvendo todos os elementos da comunidade
escolar, de modo a garantir a sua adequacgao e eficacia. Além disso, é fundamental
que o projeto educativo tenha em consideragdo os principios de diversidade e
inclusdo, promovendo a igualdade de oportunidades e o respeito pela individualidade
de cada aluno/a, deve também contemplar a articulagdo com outros 6rgaos e
entidades com responsabilidades na area da educacgao, de forma a potenciar sinergias
e recursos em prol do sucesso educativo dos/as alunos/as.

Por fim, é importante que o projeto educativo seja um instrumento de referéncia
para toda a comunidade escolar, permitindo uma orientagdo clara e partilhada em
relacdo aos objetivos, valores e principios da escola. A sua implementagao eficaz
contribui ndo s6 para a promocgao da qualidade educativa, mas também para o
desenvolvimento integral dos/as alunos/as.

A sua aceitacdo pressupde um acompanhamento, avaliagdo e valorizacao,

relativamente as suas varias dimensdes e da sua intersecdo resulta a verdadeira
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razao de ser da escola: a qualificagdo dos jovens com vista a empregabilidade ou
progressao de estudos.

Ainda, para uma gestdao auténoma e flexivel, as escolas, dispde de varios
instrumentos de apoio a uma melhor gestdo estratégica a ser utilizado por parte da
diregdo escolar. Sao eles, o projeto educativo, o plano anual de atividades, o
regulamento interno, a avaliagdo da organizagdo escolar e a qualidade segundo os
padrbes europeus — EQAVET (European Quality Assurance Reference Framework for
Vocational Education and Training).

Por sua vez, a adocdo de padrbes de qualidade europeus na educagao e
formacéo profissional EQAVET, tem por objetivo a garantir a exceléncia e a relevancia
dos programas de ensino promovendo a melhoria continua da qualidade da educagao
e formacao profissional, bem como a transparéncia e a comparabilidade entre os
diferentes sistemas de ensino.

Neste sentido, o projeto educativo pode e deve contar com um modelo de
gestao estratégica a fim de conseguir colocar a organizagéo escolar a decidir por si
com a devida responsabilidade, com o objetivo de identificar pontos fortes e fracos,

bem como areas de melhoria. Permite uma gestao mais eficaz e eficiente da escola.

Concordantemente os objetivos deverao:

e Estimular a autonomia e a capacidade critica dos/as alunos/as, fomentando a
sua participagao ativa no processo de aprendizagem.

e Fomentar a inclusdo e a diversidade, criando um ambiente de respeito e
valorizagao das diferencas entre os/as alunos/as.

e Promover a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, integrando
praticas e projetos que sensibilizem os/as alunos/as para a preservagao do
meio ambiente.

o Estabelecer parcerias com empresas e instituicdes, proporcionando aos
alunos/as oportunidades de estagio e inser¢ao no mercado de trabalho.

e Incentivar a formacao continua dos professores/as, garantindo a atualizagéo
constante dos conhecimentos e praticas pedagogicas.

e Implementar um sistema de avaliagcdo formativa e continua, que permita
acompanhar o progresso € a evolugao dos/as alunos/as ao longo do processo

de ensino-aprendizagem.
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e Promover a interdisciplinaridade e a transversalidade das aprendizagens,

estimulando a articulagéo entre as diferentes areas do conhecimento.

e Promover o saber-estar e o saber-fazer baseado em projetos multidisciplinares

e cooperativos.

Como metas as instituicoes escolares do ensino e formagao profissional

deverao considerar:

Aspetos diferenciadores:

Estimular o envolvimento e participacao ativa dos/as alunos/as, pais e
encarregados de educagao no processo educativo

Melhorar a implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras
diversificadas e proativas no processo de ensino e aprendizagem
dos/as alunos/as

Proporcionar oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
toda a comunidade escolar

Promover a inclusdo e a diversidade, respeitando das diferencas
individuais de cada aluno/a

Fomentar a educacdo para a sustentabilidade e consciéncia
ambiental

Estabelecer parcerias com entidades locais e instituicbes de ensino
superior para enriquecer o ambiente educativo

Promover a igualdade de oportunidades e combater o abandono
escolar

Valorizar e reconhecer o mérito dos/as alunos/as e dos profissionais
da educagao

Apoiar a participagéo de projetos internacionais, nacionais regionais e
locais - credibilidade e notoriedade da escola

Fomentar a cultura organizacional assente no dialogo e no respeito
mutuo no ambiente escolar.

Diversificar as metodologias de ensino com base no compromisso e
na responsabilidade centradas no/a aluno/a

Dinamizar apoios educativos para alunos/as que tem mais

dificuldades
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Servigo de Psicologia e Orientacao

Estratégias de Promocéo:

Melhorar a qualidade do ensino oferecido

Oferecer suporte e orientagao académica aos alunos/as

Implementar programas de tutoria e mentoria

Desenvolver parcerias com empresas e instituicdes para facilitar a
inser¢do no mercado de trabalho

Promover a integracdo entre teoria e incentivar a participacdo em
estagios e programas de aprendizagem mais pratico

Oferecer cursos complementares que atendam as necessidades do
mercado de trabalho

Realizar estudos e pesquisas de mercado a fim de identificar as
necessidades e tendéncias do mercado de trabalho e ajustar ao
curriculo

Promover a empregabilidade dos/as alunos/as por meio de feiras de

emprego, workshops, networking, entre outras atividades.

Estratégias de Reducdo da Taxa de Insucesso/ Abandono Escolar:

Implementar medidas de apoio aos alunos/as em situacdo de
vulnerabilidade

Melhorar a qualidade do ensino e torna-lo mais atrativo para os/as
alunos/as

Promover a participagéo ativa dos pais na vida escolar dos filhos
Reforgar a intervengdo precoce em casos de problemas de
aprendizagem

Melhorar a comunicagao entre a escola, os/as alunos/as e as familias
Oferecer atividades extracurriculares interessantes e motivadoras
Promover a inclusao de alunos/as com necessidades especiais
Implementar programas de tutoria e apoio académico

Sensibilizar os/as alunos/as para a importancia da escola e da

educacao para o seu futuro.
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As instituicdes escolares privadas pela sua propria natureza, apostam numa
cultura de medicdo de graus de eficacia, eficiéncia e qualidade, onde todos os
intervenientes tém um peso significativo e um papel preponderante nas decisdes
tomadas, assim como o meio envolvente é fundamental para definir, caracterizar,
diagnosticar e avaliar as estratégias considerando o ambiente interno e externo — meio
fisico, social, econdmico e cultural.

Considerando os objetivos estratégicos, bem como as metas, a analise
sistematizada da matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats)
propde o que Kotler (2000) avalia como, as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameagas dentro da organizacao e é através dela que identificamos onde devem ser
alteradas as estratégias para melhorar a eficacia, eficiéncia e qualidade. Quando
consideramos as oportunidades estamos atentos a todos os fatores favoraveis. No
caso das ameagas podemos considerar tudo o que é desfavoravel a escola que pode
limitar a realizagdo do objetivo, o ideal € identificar para tentar converter em
oportunidade.

No caso dos pontos fortes e pontos fracos consideramos a analise interna da
escola, procuramos responder as oportunidade e ameagas/desafios. Ainda, nos
pontos fortes, sdo todos os elementos, estruturas, dinamicas, conhecimentos que
potenciam a construgdo de um projeto educativo mais eficaz e nos pontos fracos, tudo
0 que na estrutura interna impede de alcangar os objetivos.

Ao analisar o ambiente das instituicbes escolares de ensino e formacao
profissional temos de considerar todos estes aspetos do meio envolvente (interno/
externo), por forma a adaptar as necessidades e se necessario ajustando a uma nova
estratégia organizacional.

Ainda e antes de consideramos a analise SWOT devemos compreender a
concorréncia e neste sentido, a articulagdo com as APF (autorizagbes prévias de
funcionamento) das escolas profissionais privadas: é fundamental que a oferta de
cursos profissionais na rede publica seja complementar e ndo concorrente com a
oferta das escolas profissionais privadas. Devem ser estabelecidos mecanismos de
cooperagao e articulacdo entre as escolas publicas e privadas, de forma a garantir
uma distribuicdo equilibrada da oferta formativa e evitar duplicagdes desnecessarias.

Identificar_as necessidades locais: as escolas privadas devem realizar um

levantamento das necessidades de formagdo existentes na sua area de abrangéncia,

de forma a poder ajustar a sua oferta formativa as necessidades do mercado de
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trabalho local. Esta analise deve ser feita em estreita colaboragdo com as empresas e
entidades empregadoras da regido.

Promover a empregabilidade dos formandos: as escolas privadas devem

estabelecer parcerias com empresas e entidades empregadoras locais, de forma a
garantir a realizagdo de estagios e a inser¢cao dos formandos no mercado de trabalho.
E fundamental que os cursos profissionais tenham uma componente pratica e que
preparem os/as alunos/as para o exercicio de uma profissao.

Avaliar e monitorizacdo da oferta formativa: as escolas privadas devem realizar

uma avaliagao regular da sua oferta formativa, de forma a identificar eventuais ajustes
e melhorias a introduzir. Esta avaliacdo deve ser feita em colaboragdo com os
stakeholders relevantes, como empresas, alunos/as, familias e entidades
empregadoras.

Formacdo continua dos professores/as: os professores/as dos cursos

profissionais devem beneficiar de formagao continua e atualizacdo de competéncias,
de forma a garantir a qualidade e pertinéncia dos conteudos lecionados. A formagéo
dos professores/as deve estar alinhada com as necessidades do mercado de trabalho
e as tendéncias do setor profissional em questao.

Ao adotar estas estratégias de organizacdo e gestdo, as escolas privadas
poderao ultrapassar os desafios que se colocam a oferta de cursos profissionais e
garantir o cumprimento da sua missdao de formar profissionais qualificados e
preparados para o mercado de trabalho.

Considerando todos os meios envolventes internos e externos as escolas de
ensino e formacgao profissional da nossa pesquisa, analisamos e compreendemos o
mercado e a concorréncia para assim fazer uma analise SWOT (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).

A analise SWOT que nos propusemos analisar e compreender foi com base na
participacdo das escolas de ensino e formagado profissional do nosso universo

estudado. Para uma melhor explicagdo segue-se a (quadro 40).

Quadro 2

Analise SWOT — (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threat), com base nas escolas participantes

OPORTUNIDADE (Fatores Externos) AMEACAS (Fatores Externos)
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e Ensino minimo obrigatério 12° ano

e Aposta do Governo no ensino e formagao
profissional

e Concorréncia de entidades publicas de
educacao/formagdo de EP (incentivo a
diferenciacdo e melhoria continua)

e Aumento da procura pelo tecido empresarial
de formandos qualificados de nivel
intermédio

e A oferta formativa ir ao encontro das
necessidades dos alunos/as na regido onde
se insere

e Acesso ao Ensino Superior

e Autonomia Curricular/ flexibilidade

e Cooperagdo com projetos sociais e
integradores (exe., banco alimentar, Make-
a-wish)

e Financiamento dos cursos (transporte,
alimentacao)

e Certificagdo EQAVET

e Diversidade de stakeholder com as
instituicdes escolares

e Aposta europeia e nacional no ensino e
formagéo profissional

e Definicdo das competéncias essenciais

para o ensino e formagao profissional

e Concorréncia de escolas da rede publica e
privada (na mesma regido) com oferta
formativa de nivel IV

e Rede escolar com iguais ofertas formativas
em escolas da mesma area geografica

e Conjuntura econdémica (menos empresas,
desemprego, migragoes, problemas
sociais)

e Perda de alunos/as (tendéncia demografica
de diminuicdo da natalidade)

e Imprevisibilidade de alteragbes legais e de
enquadramento do EP, em fungdo da
mudanga de ciclo politico

e Imprevisibilidade das condicdes de
financiamento das escolas profissionais
privadas

e Escassez de técnicos especializados em
determinadas areas da formacgéao
(professores/as)

e Rede de transportes publicos deficitaria

e  Pouco envolvimento familiar

e Baixa aspiracdo social e profissional dos
alunos/as e encarregados de educacgéo

o Dificuldades socioeconémicas dos
agregados familiares

e Jovens quando atingem a maioridade
ingressarem no mercado de trabalho
(associado ao baixo nivel socioecondmico
das familias e agregado familiar
desestruturado)

e Baixas expectativas dos alunos/as em
relagéo ao futuro profissional

e Alunos/as da escola profissional ndo serem
abrangidos pelos vouchers para manuais
escolares e pela atribuicdo de

computadores

PONTOS FORTES (Fatores Internos)

¢ Anos de Experiéncia da escola na regido

PONTOS FRACOS (Fatores Internos)

e Constrangimentos no investimento de
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Liderancga dindmica

Dimensdo da escola (Ambiente familiar /
Relagéo de proximidade)

Corpo docente maioritariamente ligado ao
mundo do trabalho (especificamente na
area tecnoldgica)

Equipa educativa, recetiva e disponivel,
criativa, inovadora

Atendimento individualizado a alunos e
encarregados de educacgéo

Cultura organizacional com visao
inovadora / empreendedora

Credibilidade da escola junto do tecido
empresarial

Politica de parcerias (relagdo com o tecido
empresarial)
Politica de Internacionalizagdo (FCT,
Visitas, Programas Europeus)

Selo EQAVET

Projeto educativo assente na formagao
integral do individuo e no desenvolvimento
tanto das hard skills, soft, assim como
power skKills.

Acreditagcdo Vet Charter Mobility

Apoio permanente e incentivo aos alunos,
promovendo a motivagdo com vista ao
sucesso
Cultura de trabalho cooperativo e
colaborativo

Bom relacionamento com a/s autarquial/s e
com o tecido empresarial e institucional da
regiao

Protocolos e parcerias com os stakeholder
Equipa pedagodgica qualificada
Relacionamento interpessoal facilitador no
processo de ensino-aprendizagem e
entreajuda com o propédsito de atingir os

objetivos e 0 sucesso

substituicdo/ inovagdo na darea da
informatica (parque informatico e internet)
Instalagdes (escassez em caso de escolas
com essas limitagbes de espagos de
convivio para alunos/as, espacos de
trabalho para formadores, espagos de
reunido e atendimento)

Relagdo contratual da maioria da equipa
pedagogica (prestagéo e servigos) dificulta
o trabalho de articulagdo curricular
permanente

Dependéncia exclusiva de projetos de
financiamento comunitarios

Excesso de burocracia

Nota. Sintese da analise documental.

53




"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

Contudo esta analise ajudou-nos a percecionar também algumas barreiras
quanto a inclusdo nomeadamente: Falta de recursos financeiros para investir em
equipamentos, software para incluir todos/as os/as alunos/as; Falta de recursos
financeiros para investir em materiais especificos que possam ajudar os/as alunos/as
com necessidades educativas; Mudancas rapidas de tecnologia e necessidade de
atualizagdo constante dos equipamentos e materiais; A acessibilidade dos espagos
exteriores serem acessiveis para todos/as os/as alunos/as (Incluindo aqueles com
necessidades especificas ex. rampas, corrimdes, caminhos bem definidos, escassez
em caso de escolas com limitagdes de espago de convivio, rede de transportes
publicos deficitaria); Uma outra questao é relagao contratual dos professores/as com
estas instituicbes pode dificultar o trabalho de articulagdo curricular da escola (ex.
escassez de técnicos especializados em determinadas areas da formacgao
professores/as); A formacado do corpo docente da escola por forma a lidar com a
diversidade; Aumento das exigéncias do mercado de trabalho em relagdo a formagao
dos/as alunos/as; Burocracia e regulamentacdo associada a educagdo inclusiva; A
falta de participacdo e envolvimento das familias. Com base na analise SWOT, as
escolas de ensino e formacgdo profissional podem identificar suas vantagens
competitivas, pontos a serem melhorados, oportunidades a serem exploradas e
ameacas a serem minimizadas, para desenvolver estratégias eficazes de crescimento
e sucesso. Através da analise SWOT podemos compreender o funcionamento
detalhado das envolventes internas e externa do ensino e formacao profissional
podemos identificar as oportunidades e os desafios impostos neste contexto, e

contribuir para construir escolas mais inclusivas e com um ensino de qualidade.

3.2. Resultados dos inquéritos por questionario

Apods a aplicagéo e recolha da informagao passamos a analise descritiva dos
resultados do questionario aplicados num universo de cinquenta inquiridos 30%
respondeu, foi possivel obter informacdes valiosas sobre a opinido dos professores/as
em relacdo a Educacao Inclusiva, o que permitira direcionar as proximas etapas do

projeto de forma mais eficaz. Nos resultados apresentados nas tabelas abaixo nao
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foram considerados os itens da escala que nao obtiveram resposta por parte dos
inquiridos.

Consideraram-se as seguintes variaveis independentes:

o Variaveis sociodemograficas: Idade; Género.

e Variaveis socioprofissionais: Anos de Profissdo; Habilitagdes Académicas.

A idade e o género sao variaveis sociodemograficas que podem ter influéncia
nas respostas obtidas no nosso projeto.

A idade pode estar relacionada com a experiéncia e maturidade do docente,
assim e de acordo com a quadro de frequéncia temos uma percentagem valida de
47,6% na faixa etaria entre os quarenta anos e os cinquenta anos, apresentando a
maioria da amostra. Com 28,6% entre os cinquenta anos e 0s sessenta anos com
14,3% mais de sessenta e por fim uma minoria entre a faixa etaria dos trinta anos e os

quarenta 9,5% esta em minoria.

Quadro 3
Idade dos participantes
Percentagem Percentagem
Percentagem
Vaélida acumulativa
Valido 30-40 anos 2 9,5 9,5 9,5
40-50 anos 10 47,6 47,6 57,1
50-60 anos 6 28,6 28,6 85,7
Mais de 60
3 14,3 14,3 100,0
anos
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Podemos concluir que a maioria dos professores/as tém entre 40 e 50 anos, o
que pode indicar que a experiéncia e maturidade sao valorizados na selecdo de
professores/as. No entanto, & importante realcar que a idade n&o é o Unico fator a ser
considerado na qualidade do ensino, pois existem profissionais dedicados e
competentes em todas as faixas etarias.

Ja o género pode estar associado a como homens e mulheres veem a

profissao.
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Ideias preconcebidas podem levar a discriminagdo de género no local de
trabalho, limitando as oportunidades de carreira para individuos com base no seu
género. E importante desafiar esses preconceitos e promover a igualdade de género
no ambiente de trabalho, para que todos os profissionais possam ter acesso a
com base em suas competéncias e meéritos,

oportunidades equitativas

independentemente do género.

Quadro 4
Género
Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem . )
Valida acumulativa
Valido Feminino 17 81,0 81,0 81,0
Masculino 3 14,3 14,3 95,2
Prefiro ndo
. 1 4,8 4,8 100,0
dizer
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Com base nesses resultados, podemos observar que ha uma predominancia
do género feminino na escola com cerca de 81%, para o género masculino temos uma
percentagem de 14,3%, e uma frequéncia de 4,8% que prefere n&o dizer o género a
que pertence. Isso pode influenciar nas dindmicas de interacdo e comportamento
dos/as alunos/as, uma vez que ha uma diferenca significativa na distribuicdo entre os
geénero.

E importante considerar como essa disparidade pode afetar o ambiente
escolar, as relagbes entre os/as alunos/as e até mesmo a abordagem dos
professores/as em sala de aula. Além disso, é necessario estar atento as possiveis
diferencas de comportamento e interesses que podem advir dessa predominancia do

género feminino.
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Por outro lado, o predominio feminino no ensino tem se mantido ao longo dos
anos e pode ser atribuida a diversos fatores, como a valorizagao do cuidado e da
afetividade na educagao, a maior identificacdo das mulheres com a profissdo docente
e as questdes historicas de desigualdade de género no mercado de trabalho, de
acordo com o Instituto Nacional de Estatistica de Portugal, a propor¢cao de mulheres
em relacdo aos homens no ensino é de cerca de 1,2 mulheres para cada homem. Isso
indica que ha uma maior presenca de mulheres no sistema educacional em Portugal.

Por fim, é relevante analisar como as politicas de igualdade de género e a
promocao de uma cultura inclusiva podem impactar positivamente o ambiente escolar
e contribuir para a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento pleno dos/as
alunos/as, independente do género.

Neste contexto, € importante considerar tanto a experiéncia profissional como
as habilitacdes académicas de um individuo ao avaliar a sua competéncia e
qualificagéo para determinada fungéo ou cargo. Ambos os elementos sao importantes
e complementares, contribuindo para a formacao e desenvolvimento do profissional.

Um profissional pode ter varios anos de experiéncia na sua area de atuagao,

mas sem necessariamente possuir habilitacbes académicas especificas. Por outro

lado, ha quem tenha percorrido um caminho académico extenso e possua varias
graduacgoes, mestrados ou até mesmo doutoramentos, mas tenha pouca experiéncia

de trabalho.

Quadro 5

Habilitagbes académicas

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem . .
Valida Acumulativa
Valido Licenciatura 10 47,6 47,6 47,6
Mestrado 7 33,3 33,3 81,0
Doutoramento 4 19,0 19,0 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

No nosso estudo exploratério temos uma prevaléncia de licenciaturas de
47,6%, mestrado 33,3% e 19% com doutoramento. Ao analisar estes dados, podemos

observar que a maior parte dos participantes possui pelo menos uma licenciatura, o
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que pode indicar um bom nivel de formagdo académica no grupo estudado. Além
disso, a presencga de participantes com mestrado e doutoramento sugere uma maior
diversidade de experiéncias e conhecimentos entre os participantes, o que pode
enriquecer as discussdes e analises realizadas no nosso projeto.

E importante considerar que a formacdo académica dos participantes pode
influenciar a forma como eles interpretam e respondem as questdes da pesquisa, bem
como a qualidade e profundidade das informacdes fornecidas. Portanto, é fundamental
levar em conta essas diferencas de formacéo ao analisar os resultados e conclusbes

do estudo exploratorio.

Quadro 6

Tendo em conta a sua habilitagdo, ja possui a profissionalizagdo?

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem . )
Valida acumulativa
Valido Sim 9 42,9 47,4 47,4
Nao 10 47,6 52,6 100,0
Total 19 90,5 100,0
Omisso 999 2 9,5
Total 21 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Relativamente a pergunta sobre a profissionalizacdo, o numero de respostas foi

de 90,5%. Temos 47,4% sao profissionalizados e 52,6% n&o é profissionalizado,

enquanto, que 9,5% nao respondeu a pergunta.

Quadro 7

Por favor, indique as areas em que leciona: Componente sociocultural

) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem ) )
Vaélida Acumulativa
Valido Sim 8 38,1 38,1 38,1
Nao 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.
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As respostas em relacéo a area que leciona muitas vezes esta relacionada com
o grupo de recrutamento sabendo a priori que o ensino formacdo profissional esta

dividido pela componente sociocultural, cientifica e tecnolégica. A carga horaria da

componente sociocultural € composta pelas disciplinas: portugués com 320h, lingua
estrangeira 220h, area da integracdo com 220h, tecnologia de informacdo e
comunicacgao 100h e por fim educagéo fisica com 140h. Na totalidade da componente
sociocultural sdo cerca de 1000h distribuidas ao longo do triénio. Todos os
professores/as que lecionam estas disciplina s&o profissionalizados e corresponde a
38,1% leciona a componente sociocultural enquanto 61,9% nao leciona nesta

componente

Quadro 8

Por favor, indique as areas em que leciona: Componente cientifica

. Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem ) i
Valida acumulativa
Valido Sim 8 38,1 38,1 38,1
Néo 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Relativamente a componente cientifica as disciplinas que compdem podem ser

duas a trés disciplinas de acordo com o curso em que perfaz 500h ao longo do triénio.
Na componente cientifica apresentam-se as seguintes respostas 38,1% leciona, os

restantes 61,9% lecionam nas noutras componentes.

Quadro 9

Por favor, indique as areas em que leciona: Componente tecnologica

) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Valido Sim 12 57,1 57,1 57,1
Nao 9 42,9 42,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

59



"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

Nota. Dados da pesquisa.

Verifica-se que ha uma maioria de professores/as que leciona na componente
tecnolégica com uma percentagem de 57,1%, a justificacdo podera estar no numero
de horas lecionadas ao longo do triénio repartida por trés ou quatro disciplinas com
uma totalidade de 1100h, 42,9% nao leciona na componente tecnoldgica.

Foi ainda colocada a pergunta aos professores/as se tinham formacéo
acreditada no ambito da educacgao inclusiva 100% respondeu. Segue-se os resultados

apurados no quadro 9.

Quadro 10

Tem formagéo acreditada no ambito da educacgéo inclusiva?

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Valido Sim 5 23,8 23,8 23,8
Nao 12 57,1 57,1 81,0

Nao tenho, mas
ja participei em

acgoes/ sessdes 4 19,0 19,0 100,0
de formacgao

sobre o tema.

Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Os resultados mostram que a maioria ndao tem formagao acreditada, no entanto
ha quem ja tenha frequentado agdes/ sessbes sobre o tema 19% e 23,8% ja
frequentaram acgbes sobre a educacéo inclusiva, assim sendo é importante referir que
a educacao inclusiva procura garantir o acesso e a participacdo de todos/as os/as
alunos/as, independentemente de suas habilidades, potencialidades, expetativas e
necessidades ou caracteristicas individuais. Uma formacao acreditada nesse tema é
fundamental para que os profissionais da educagao possam atuar de forma eficaz na
promogao da inclusdo e no acompanhamento das necessidades de todos/as os/as
alunos/as e nessa medida 57,1% nao tem formacao acreditada no ambito da

educacgao inclusiva, o que significa que mais da metade das pessoas que trabalham
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com educacgao inclusiva ndo possuem formagao especifica na area. Isso pode indicar
a necessidade de investimento em programas de formacdo de profissionais para
garantir que todos/as os/as alunos/as tenham acesso a uma educacgao de qualidade e
inclusiva.

Por forma a compreender e analisar qual a importancia relativamente a

intervencdo dos professores/as com alunos/as necessidade especiais pretendemos

entender em cada um dos aspetos mencionados: Recursos materiais, Estratégias
pedagodgica diferenciadas; Acessibilidade — Os espagos exteriores sao acessiveis a
todas as Criangas/ Jovens, incluindo aqueles com necessidades especificas (rampas,
corrimdos, caminhos bem definidos); Aceitacdo da diferenga, Informacdo das
problematicas; Articulacdo com o professor de educacido especial; Informagao/
formacgédo sobre educagao inclusiva; Distingdo entre os conceitos de igualdade e
equidade; Aceitagéo da diferenga na comunidade/ sociedade; Estratégias de avaliagao
diferenciada. Irei abordar cada uma destas intervengdes de acordo com os resultados
apresentados. E crucial que os profissionais de educacdo considerem a importancia

dos espacos fisicos na intervencdo com alunos/as com necessidades educativas.

Esses espacos podem ser utilizados de diversas formas para promover a
aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos/as, seja dentro da sala de aula, ou em
ambientes externos ou até mesmo em espacos especializados. Através da utilizagcéo
adequada dos espacos fisicos, os profissionais podem criar ambientes mais inclusivos,
adaptados e estimulantes para atender as necessidades especificas dos alunos/as,
além disso, esses espagos podem também ser utilizados para promover a interagao

social, o trabalho em grupo e o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais.

Quadro 11

Espacos fisicos dentro e fora da sala de aula

. Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem ) i
Valida acumulativa
Valido Sim 16 76,2 76,2 76,2
Nao 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.
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Relativamente ao trabalho desenvolvido dentro e fora da sala de aula com

alunos/as com necessidades educativas, os professores/as consideram em 76,2% ser

importante os espacos fisicos dentro e fora da sala de aula, 23,8 ndo valoriza.
Portanto, € fundamental que os profissionais de educagao valorizem e considerem a
importancia dos espacos fisicos na intervencdo com alunos/as com necessidades
educativas, a fim de proporcionar um ambiente favoravel a aprendizagem e ao

desenvolvimento pleno de cada aluno/a.

Quadro 12

Recursos materiais

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida Acumulativa
Nada
Valido 1 4,8 4,8 4,8
importante
Pouco
1 4.8 4,8 9,5
importante
Importante 8 38,1 38,1 47,6
Muito
4 19,0 19,0 66,7
importante
Extremamente
7 33,3 33,3 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

A maioria dos professores/as considera muito importante os recursos materiais

num somatorio com uma percentagem valida de 90,4%. Isso sugere que a maioria dos
profissionais reconhece a importancia de utilizar materiais concretos e recursos
visuais, orais, escritos no trabalho com alunos/as com necessidades educativas, de
forma a facilitar a aprendizagem e promover o seu desenvolvimento. Esses materiais
podem incluir jogos, cartdes, livros, material manipulativo, entre outros, que sao
utilizados para tornar o processo de ensino e aprendizagem mais atrativo e
significativo para os/as alunos/as, é importante que esses materiais sejam adequados
as necessidades e caracteristicas individuais de cada aluno/a, de forma a potenciar o

Seu progresso e sucesso escolar.

Quadro 13
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Estratégia pedagogica diferenciada

. Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida Acumulativa
Pouco
Valido . 1 4,8 4,8 4,8
importante
Importante 7 33,3 33,3 38,1
Muito
6 28,6 28,6 66,7
importante
Extremamente
. 7 33,3 33,3 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Relativamente ao desenvolvimento do

trabalho com alunos/as com

necessidades educativas os professores/as relativamente a estratégia pedagdgica

diferenciada 33,3% considera extremamente importante, com 28,6% muito importante
e importante 33,3% a maioria considera no somatoério 95,2% que as estratégias
diferenciadas sao significativas para a sua pratica pedagdgica e apenas 4,8%
considera pouco importante. Isso mostra que a maioria dos profissionais reconhece a
importancia de implementar estratégias diferenciadas para atender as necessidades
especificas de cada aluno/a com dificuldades educativas. Essas estratégias podem
incluir adaptagdes no curriculo, no material didatico, nas atividades e na abordagem
pedagodgica, garantindo assim um ensino mais inclusivo e eficaz para todos/as os/as

alunos/as.

Quadro 14

Acessibilidade — Os espacos exteriores sdo acessiveis a todos/as os/as alunos/as, incluindo aqueles com

necessidades especificas (rampas, corrimaos, caminhos bem definidos)

. Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida Acumulativa
Nada
Valido . 1 4,8 4,8 4,8
importante
Importante 1 4,8 4.8 9,5
Muito
. 7 33,3 33,3 42,9
importante
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Extremamente

. 12 57,1 57,1 100,0
importante

Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

E extremamente importante garantir a acessibilidade dos espacos_exteriores

para todos/as os/as alunos/as, incluindo aqueles com necessidades especificas. Isso

permite que todos/as os/as alunos/as se sintam acolhidos e incluidos, promovendo a
igualdade de oportunidades e o respeito a diversidade. A presenca de rampas,
corrimaos e caminhos bem definidos é fundamental para garantir a autonomia e a
seguranga de todos/as os/as alunos/as, contribuindo para uma experiéncia
educacional mais inclusiva e enriquecedora. Portanto, € imprescindivel investir na
acessibilidade os espagos exteriores das instituicdes de ensino o nosso projeto
concluiu num somatério que vai do extremamente importante ao importante em 95,2%

considerando este aspeto muito significativo.

Quadro 15

Aceitagdo da diferenga

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida Acumulativa
Pouco
Valido . 1 4,8 4,8 4.8
importante
Importante 1 4,8 4,8 9,5
Muito
. 7 33,3 33,3 42,9
importante
Extremamente
. 12 57,1 57,1 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Para promover um ambiente inclusivo e acolhedor na sala de aula a
diversidade de pensamentos, culturas, experiéncias e caracteristicas individuais
enriquece a aprendizagem e estimula a criatividade dos alunos/as, além disso, a

aceitacdo da diferenca contribui para a formagdo de cidadaos mais tolerantes,
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empaticos e respeitosos com o préximo. Portanto, é fundamental que os
professores/as incentivem a valorizagdo da diversidade e promovam a inclusao de
todos/as os/as alunos/as, independentemente de suas diferencas, neste sentido
33,3% considera muito importante e extremamente importante 57,1%, mais uma vez

temos como muito significativo para os professores/as num somatério de 95,2%.

Quadro 16

Informacgéo das problematicas dos/as alunos/as

. Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem ) i
Valida acumulativa
Valido Importante 5 23,8 23,8 23,8
Muito
5 23,8 23,8 47,6
importante
Extremamente
11 52,4 52,4 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0
Nota. Dados da pesquisa.
Os professores/as consideram que 52,4% extremamente importante a

informacé&o das problematicas dos/as alunos/as e suas necessidades, enquanto 47,6%

considera importante e muito importante. Isso mostra que a maioria das pessoas
valoriza a importancia de conhecer as dificuldades dos/as alunos/as para poder ajuda-

los de forma mais eficaz.

Quadro 17

Articulagdo com o professor de educagédo especial

. Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Nada
Valido . 1 4,8 4,8 4,8
importante
Pouco
. 1 4,8 4,8 9,5
importante
Importante 1 4,8 4.8 14,3
Muito
i 5 23,8 23,8 38,1
importante
Extremamente 13 61,9 61,9 100,0
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importante

Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Para garantir a inclusdo adequada de alunos/as com necessidades especiais

na sala de aula. A parceria/ articulacdo entre o professor de educacéo especial € 0

professor da disciplina é fundamental para identificar as necessidades dos/as
alunos/as, planear estratégias de ensino diferenciadas e garantir um ambiente de
aprendizagem inclusivo. A articulacdo entre esses profissionais € essencial para o
acompanhamento do desenvolvimento dos/as alunos/as com necessidades especiais
e para a promog¢ao de uma educacao de qualidade para todos e para cada um, assim
os professores/as deste projeto consideram extremamente importante 61,9% e muito
importante 23,8% a maioria entende que é fundamental esta parceria/ articulagao.
Com a participagao de um inquirido a considerar importante e pouco importante e

nada importante com uma percentagem acumulativa de 9,5 % e duas frequéncias.

Quadro 18

Informag&o/ formagéo sobre educagéo inclusiva

) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem . )
Valida acumulativa
Valido Nada importante 1 4,8 4.8 4,8
Importante 2 9,5 9,5 14,3
Muito importante 8 38,1 38,1 52,4
Extremamente
) 10 47,6 47,6 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

A educacao inclusiva é um conceito que visa garantir o acesso a educacéo de
qualidade para todas e para cada um individualmente, independentemente de suas
caracteristicas individuais, necessidades especiais, origem étnica, género, orientacao

sexual, habilidades ou deficiéncias. A inclusao educacional propde a criagdo de um
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ambiente escolar que seja acolhedor, respeitoso e que promova a diversidade,

valorizando a singularidade de cada individuo. Isso implica adotar praticas
pedagodgicas que atendam as necessidades de todos e para cada um, adaptando o
curriculo, os materiais didaticos e as estratégias de ensino de forma a garantir que
todos/as os/as alunos/as possam aprender e se desenvolver plenamente. Alguns
principios fundamentais da educacdo inclusiva incluem: respeito a diversidade,
valorizagdo das diferengas, equidade de acesso, participacdo e colaboracdo de
todos/as os/as alunos/as, trabalho em equipa entre professores/as e profissionais de
apoio, adaptagdo do ambiente fisico e dos recursos pedagdgicos, entre outros. Assim

os professores/as consideram a informacdo/ formacdo sobre a educacado inclusiva

muito importante e extremamente importante cerca 95,2% para os restantes 4,8% néao
é importante procurar informacao e formagao especifica nessa area, para aprender a
identificar as necessidades individuais dos/as alunos/as, desenvolver estratégias de
ensino diferenciadas, promover a participagdo de todos/as os/as alunos/as e trabalhar
em parceria com a comunidade escolar e familiares. A inclusdo educacional ndo

beneficia apenas os/as alunos/as com necessidades especiais, mas toda a

comunidade escolar, pois promove o respeito a diversidade, a valorizacdo das

diferencas e a construgdo de uma sociedade mais igualitaria e inclusiva.

Quadro 19

Distingéo entre os conceitos de igualdade e equidade

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem . )
Valida acumulativa
Valido Importante 5 23,8 23,8 23,8
Muito
. 8 38,1 38,1 61,9
importante
Extremamente
. 8 38,1 38,1 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

O conceito de igualdade refere-se a condicao em que todas as pessoas tém os

mesmos direitos, oportunidades e tratamento perante a lei, independentemente de

caracteristicas como género, raga, origem étnica, orientagcdo sexual, religido, classe
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social, entre outros. A igualdade procura garantir a justica e a equidade nas relagdes
sociais, econémicas e politicas, promovendo a inclus&o e o respeito & diversidade. E
um principio fundamental para a construcdo de uma sociedade justa e democratica.
Equidade, por outro lado, refere-se a fornecer as pessoas o que elas precisam para ter
acesso a oportunidades iguais. Isso significa reconhecer que diferentes grupos podem
ter necessidades diferentes e, portanto, devem receber tratamento diferenciado para
alcancar a igualdade efetiva. Portanto, o objetivo da equidade & garantir que todos
tenham a capacidade de atingir seu potencial, mesmo que isso signifique fornecer
recursos extras ou ajustes para certos grupos. Sendo assim, os professores/as

distinguem os conceitos de igualdade e equidade como importante em 23,8% muito

importante 38,1% e extremamente importante 38,1% a maioria entende que igualdade
se concentra na uniformidade e justica na distribuicdo, enquanto a equidade se
concentra em garantir que todas as pessoas tenham as condigdes necessarias para

alcancar a igualdade efetiva.

Quadro 20

Aceitagdo da diferenga na comunidade/ sociedade

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem . .
Valida acumulativa
Nada
Valido . 1 4,8 4,8 4,8
importante
Pouco
. 1 4,8 4,8 9,5
importante
Importante 1 4,8 4,8 14,3
Muito
. 8 38,1 38,1 52,4
importante
Extremamente
) 10 47,6 47,6 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

A aceitacdo da diferenca na comunidade/sociedade é essencial para promover

a inclusdo e a diversidade. Quando as pessoas sdo aceites e respeitadas
independentemente de suas diferencas, cria-se um ambiente mais acolhedor e justo

para todos. Responderam ser muito importante e extremamente importante cerca de
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85,7% em relacéo a aceitagao da diferenca na comunidade/sociedade, isso é sinal de
que estamos caminhando na diregdo certa. No entanto, € essencial continuar a
promover a conscientizacdo e o dialogo sobre a importancia da aceitacdo das
diferengas para garantir que esse numero continue a aumentar. A diversidade
enriquece a sociedade e permite-nos aprender e crescer com as experiéncias e
perspetivas diferentes das nossas. Portanto, é crucial cultivar um ambiente de

aceitacao e respeito mutuo para que todos possam se sentir valorizados e incluidos.

Quadro 21

Estratégias de avaliagao diferenciada

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Pouco
Valido 1 4,8 4,8 4,8
importante
Importante 3 14,3 14,3 19,0
Muito
4 19,0 19,0 38,1
importante
Extremamente
. 13 61,9 61,9 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

E fundamental compreender a avaliagdo no processo de melhoria do ensino
aprendizagem. Considerar que este processo da avaliagdo é eminentemente pedagdgico
e devera ser tao integrado quanto possivel torna-se um compromisso reciproco entre
aluno/a e professor. As estratégias de avaliagéo diferenciadas devem ser comtempladas
no processo de avaliagdo e deveram ser continuas e sistémicas, cuja principal fungao &
apoiar e melhorar as aprendizagens dos/as alunos/as. E através da avaliagdo que os
professores/as recolhem informagdes para proporcionar feedback diversificado aos seus
alunos/as de forma a proporcionar a autorregulacdo no processo de ensino
aprendizagem. Assim, as estratégias de avaliacdo exigem uma forma de trabalhar
diferenciada nas salas de aula, mais ativa, participada, cooperativa e deliberativa na
resolugdo das tarefas propostas. As tarefas devem ser simples passo a passo e em

pequenas quantidades por forma a assegurar o feedback contextualizado,
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materializando-se através de informagdes que permitam apoiar, regular e orientar o
processo de aprendizagem dos/as alunos/as. O feedback permite corporizar um dos
grandes principios dos Decretos-Lei n.° 54 e 55 de 2018, a diferenciacdo pedagdgica,
neste sentido os participantes do estudo exploratério consideram extremamente
importante em 61,9% e muito importante 19%, importante 14%,3% e pouco importante
4.8.

Quadro 22

Participagao da familia

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Pouco
Valido 1 4,8 53 53
importante
Importante 1 4,8 53 10,5
Muito
. 7 33,3 36,8 47,4
importante
Extremamente
10 47,6 52,6 100,0
importante
Total 19 90,5 100,0
Omisso 999 2 9,5
Total 21 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

O Decreto-Lei n°. 55 e o0 Decreto-Lei n°. 54 estabelecem a importancia da

participacdo da familia na vida da escola. Ambos os Decretos-Lei colocam os pais/

encarregados de educacdo como responsaveis como parceiros essenciais no
processo educativo, reconhecendo que a colaboragdo entre familia e escola é
fundamental para o desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos/as alunos/as. A
participacdo da familia na vida da escola pode se dar de diversas formas, isto é,
participacdo em reunides e eventos escolares, acompanhamento do desempenho
académico dos/as alunos/as, colaboragao em atividades extracurriculares dinamizadas
pela comunidade educativa, entre outras. Além disso, a importancia da comunicacao
efetiva entre familia e escola, ressalta a importdncia do didlogo e da troca de

informagdes para o sucesso educativo dos/as alunos/as. Portanto, a participacdo da
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familia na vida da escola é fundamental para o sucesso educativo dos/as alunos/as e
para a construgcdo de um ambiente escolar mais colaborativo e inclusivo, neste sentido
os professores/as responderam como extremamente importante 47,6%, muito
importante 33,3%, 4,8% importante, 4,8% pouco importante e 9,5% nao responderam.

Foi ainda questionado aos participantes se soubessem de outros aspetos que
nao estariam presentes nas questdes que fomos explanando até ao momento e cerca
de 95,2% nao respondeu, pelo que podemos concluir que todas as questdes
relativamente a importancia das suas intervengdes pedagdgicas com alunos/as com
necessidades especificas foram esclarecidas.

Na sequéncia do nosso projeto entendemos determinar os facilitadores da

inclusdo social e escolar segundo a sua importancia, sendo eles: Participagdo da

familia; Promogdo de um ambiente seguro e acolhedor; Uso de uma comunicagao
adequada a necessidade do aluno/a; Apoiar a relagédo com pares; Trabalho em equipa
multidisciplinar; Existirem embaixadores de grupos-alvo especificos (pessoas famosas
representando uma area especifica); Programas de prevencgédo e/ou de intervengéo
praticos e eficientes que sdo implementados nas escolas; Identificar necessidades
educativas nos diferentes aluno/as; Aplicar o conceito de equidade; Interagir
diferenciadamente com alunos/as dentro da sala de aula; Preparar tarefas adaptadas
as necessidades dos alunos/as; Promover atividades integradoras dos/as alunos/as
com necessidade no grupo turma; Avaliar os alunos/as através de instrumentos
diferenciados; Avaliar os alunos/as por aquisicao de competéncias diferenciadas de
acordo com o perfil de competéncias a saida da escolaridade obrigatéria. Iremos nos

debrucar por cada uma individualmente.

Quadro 23

Promogéao de um ambiente seguro e acolhedor

L Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem ) i
Vaélida acumulativa
Pouco
Valido 1 4,8 4,8 4,8
importante
Importante 2 9,5 9,5 14,3
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Muito

7 33,3 33,3 47,6
importante
Extremamente
) 11 52,4 52,4 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Promover um ambiente seguro e acolhedor na comunidade escolar e garantir a

segurancga e bem-estar de todos os membros da escola é de extrema importancia e os

participantes consideram como maioria 95,2%, incluindo alunos/as, professores/as,

funcionarios e pais. Para alcangar esse objetivo, € essencial implementar medidas

eficazes de prevencao e intervencao em situagdes de violéncia, bullying, discriminagao

e outros problemas que possam afetar o ambiente escolar. Além disso, é fundamental

fomentar valores como respeito, inclusao, solidariedade e empatia para criar um clima

positivo e saudavel na escola. Todos devem se sentir seguros, respeitados e apoiados

no seu desenvolvimento académico e emocional,

considera pouco importante.

Quadro 24

Uso de uma comunicagdo adequada a necessidade do/a aluno/a

apenas uma minoria em 4,8%

) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Valido Nada importante 1 4.8 5,0 5,0
Importante 1 4.8 5,0 10,0
Muito importante 6 28,6 30,0 40,0
Extremamente
. 12 57,1 60,0 100,0
importante
Total 20 95,2 100,0
Omisso 999 1 4.8
Total 21 100,0

Nota. Dados da pesquisa.
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Determinar os facilitadores da inclusédo social e escolar segundo 0 uso de uma

comunicacido adequada a necessidade do aluno/a, requer informagéo e formagéo de

professores/as e profissionais da educagdo para utilizarem uma comunicagao
adequada as necessidades dos/as alunos/as com necessidades especificas.
Disponibilizar recursos de comunicagao alternativa, como tecnologias de apoio e
material adaptado exige formag¢do. Adaptar ambientes de aprendizagem escolares
inclusivos, que valorizem a diversidade e respeitem as diferencas individuais, assim
como sensibilizar a comunidade escolar para a importancia da inclusdo social e
escolar, no contexto do nosso projeto os participantes consideram na sua maioria
muito importante em cerca de 85,7%, verifica-se a adocdo de praticas pedagdgicas
inclusivas, que consideram as necessidades individuais de cada aluno/a e promovem

a participacao de todos na aprendizagem.

Quadro 25

Apoiar a relagdo com pares

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Valido Importante 2 9,5 9,5 9,5
Muito
6 28,6 28,6 38,1
importante
Extremamente
13 61,9 61,9 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Na opinido dos professores/as apoiar a relacdo com 0s pares € muito

importante em importante com uma frequéncia de seis e uma percentagem de 28,6%
e de extremamente importancia com uma frequéncia de treze e uma percentagem de
61,9%. Uma minoria entende que a percentagem cumulativa e de 9,5%. Os
professores/as com estes resultados enfatizam que a colaboracdo entre os/as
alunos/as promove um ambiente de aprendizagem salutar mais positivo e estimulante,
onde os/as alunos/as podem trocar ideias, debater conceitos e ajudarem-se uns aos

outros no processo de aprendizagem. Além disso, o apoio mutuo entre os colegas
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também contribui para o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais, como a
empatia, a resolugao de conflitos e a construcdo de relacionamentos saudaveis.

Portanto, os professores/as valorizam e incentivam a interagcdo entre os pares como

parte essencial do processo educativo.

Quadro 26

Trabalho em equipa multidisciplinar

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Pouco
Valido 1 4,8 4,8 4,8
importante
Importante 1 4,8 4.8 9,5
Muito
. 6 28,6 28,6 38,1
importante
Extremamente
13 61,9 61,9 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Como fator facilitador da inclusdo social e escolar os participantes consideram

em cerca de 95,2% o trabalho em equipa multidisciplinar para o sucesso educacional

dos/as alunos/as, além disso, trabalhar em equipa multidisciplinar permite uma
abordagem mais abrangente e holistica das necessidades dos/as alunos/as,
permitindo uma colaboragao entre diferentes areas de conhecimento, experiéncias e
competéncias, resultando numa abordagem mais eficaz e integrada para ajudar os/as
alunos/as a alcancarem seu potencial maximo. Além disso, o trabalho em equipa
multidisciplinar também permite aos professores/as trocarem ideias e experiéncias,
aprenderem uns com 0s outros e se apoiarem mutuamente. Isso pode melhorar a
resolucdo de problemas, a criatividade e a inovagao no ensino, proporcionando um
ambiente de trabalho mais enriquecedor e colaborativo. O trabalho em equipa
multidisciplinar é fundamental para promover a exceléncia educacional e garantir o
sucesso dos/as alunos/as, € por isso que os professores/as consideram no nosso

estudo exploratdrio essa pratica tao importante na sua atuagao profissional.
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Quadro 27

Existirem embaixadores de grupo-alvo especificos (pessoas famosas representando uma area especifica)

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida Acumulativa
Pouco
Valido 1 4,8 4,8 4,8
importante
Importante 8 38,1 38,1 42,9
Muito
10 47,6 47,6 90,5
importante
Extremamente
. 2 9,5 9,5 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Na comunidade escolar os participantes do nosso projeto entendem ser

extremamente importante e muito importante em 95,2% existirem embaixadores de

grupo-alvo especificos (pessoas famosas representando uma area especifica), para

dar palestras motivacionais e inspiradoras aos alunos/as, esses embaixadores podem
ser personalidades conhecidas e respeitadas nas diversas areas, € servem como
exemplos de sucesso e superagao para os/as alunos/as. Eles, podem partilhar suas
experiéncias e histérias de vida, motivando os/as alunos/as a perseguirem seus
sonhos e acreditarem em si mesmos. Além disso, esses embaixadores podem
promover a valorizacdo da educacao e o desenvolvimento pessoal, incentivando os/as
alunos/as a se dedicarem aos estudos e a se esforcarem para alcancarem seus
objetivos. A sua presenga na comunidade escolar também pode contribuir para
fortalecer a autoestima dos/as alunos/as e fomentar a cultura do sucesso e da
realizacdo pessoal. Portanto, os professores/as consideram que a presenca de
embaixadores de grupo-alvo especificos na comunidade escolar é de grande
importancia para estimular e inspirar os/as alunos/as, contribuindo para sua formagéo

académica e pessoal.

Quadro 28

Programas de prevencao e/ou de intervengéo praticos e eficientes que sao implementados nas escolas
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Frequéncia Percentagem . .
Valida Acumulativa
Nada
Valido . 1 4,8 4,8 4,8
importante
Importante 6 28,6 28,6 33,3
Muito
. 5 23,8 23,8 57,1
importante
Extremamente
) 9 42,9 42,9 100,0
importante
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Os professores/as consideram muito importante em cerca 95,2% programas de

prevencao e/ou de intervencdo praticos e eficientes que sdo implementados nas

escolas para promover o bem-estar e o desenvolvimento dos/as alunos/as, esses
programas podem abordar temas como saude mental, bullying, abuso de substancias,
violéncia, entre outros, e devem ser adaptados as necessidades especificas de cada
comunidade escolar. E essencial que os professores/as tenham um papel ativo na
implementagdo e avaliagdo desses programas, a fim de garantir a sua eficacia e
relevancia para os/as alunos/as.

Além disso, a formacao continua dos professores/as e a parceria com outros
profissionais da area da saude e assisténcia social também sao fundamentais para o
sucesso dessas iniciativas. Aos professores/as na sequéncia dos facilitadores para a
inclusao social e escolar foi-lhes solicitado outros facilitadores para o desenvolvimento
que considerassem importantes e 95,2% respondeu que nao tinham sugestdes.

Ainda na sequéncia do nosso questionario colocou-se aos professores/as se

identificavam necessidade educativas nos/as diferentes alunos/as.

Quadro 29

Identificar necessidades educativas nos/as diferentes alunos/as

Percentagem Percentagem

Frequéncia Percentagem

Valida Acumulativa

Valido Nada preparado 1 4,8 4,8 4,8
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Pouco

3 14,3 14,3 19,0
preparado
Preparado 11 52,4 52,4 71,4
Muito

6 28,6 28,6 100,0
preparado
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Os professores/as responderam de forma variada a essa questdo. Alguns
professores/as disseram que se sentem preparados para identificar as necessidades
educativas dos/as alunos/as na sua maioria em 81,0%, pois tém formagado e
conhecimento sobre diversos métodos de ensino e estratégias de avaliagdo. Outros
professores/as admitiram em 19,1% que, apesar de se esforcarem para identificar as
necessidades educativas dos/as alunos/as, muitas vezes sentem-se sobrecarregados
e a necessidade de mais formacéao e apoio.

Alguns professores/as também destacaram a importancia da colaboragao com
outros profissionais da educacdo, como psicélogos, terapeutas ocupacionais, para
identificar e atender as necessidades educativas dos/as alunos/as de forma mais
eficaz. No geral, ficou claro que os professores/as reconhecem a importancia de
identificar e atender as necessidades educativas dos/as alunos/as, mas também
reconhecem a necessidade de mais formagéo, recursos e apoio para conseguirem

fazé-lo de forma mais eficaz.

Quadro 30

Aplicar o conceito de equidade

) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida Acumulativa
Valido Preparado 13 61,9 61,9 61,9
Muito
8 38,1 38,1 100,0
preparado
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.
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Em contexto escolar principalmente em sala de aula, foi colocada a questao se
os professores/as aplicavam o conceito de equidade e maioritariamente responderam
estarem bem preparados 38,1% e preparados 61,9%. Isto significa que os

professores/as, aplicam o conceito de equidade na pratica letiva, garantindo que

todos/as os/as alunos/as tenham as mesmas oportunidades de aprendizagem e
acesso ao conhecimento. Para isso, adaptam os materiais e metodologias de ensino
de acordo com as necessidades e caracteristicas individuais de cada aluno/a,
promovendo assim a igualdade de oportunidades. Além disso, procuram criar um
ambiente inclusivo e acolhedor, onde todos/as os/as alunos/as se sintam respeitados e
valorizados. Outros professores/as, tém mais dificuldades em aplicar o conceito de
equidade de forma eficaz, podendo estar na base dessa dificuldade diversos fatores,
como a falta de recursos e formacdo adequada. No entanto, reconhecem a
importancia deste conceito e estdo empenhados em encontrar estratégias para

promover a equidade na sala de aula.

Quadro 31

Interagir diferenciadamente com alunos/as dentro da sala de aula

L Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida Acumulativa
Pouco
Valido 2 9,5 9,5 9,5
preparado
Preparado 7 33,3 33,3 42,9
Muito
12 57,1 57,1 100,0
preparado
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

A grande maioria dos professores/as concordou que interagem de forma

diferenciada _com os/as alunos/as dentro da sala de aula em cerca de 90,4%.

Podemos afirmar que adaptam a sua abordagem de ensino de acordo com as
necessidades e caracteristicas individuais de cada aluno/a, procurando sempre
estimular a aprendizagem e o desenvolvimento de forma personalizada. Alguns

professores/as podem destacar que utilizam diferentes estratégias de ensino, como
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trabalhos em grupo, debates, atividades praticas e individualizadas, para atender as
diferentes formas de aprendizagem dos/as alunos/as. Também podem equacionar a
importancia de estabelecer uma relagao de confianca e respeito com os/as alunos/as,

promovendo um ambiente propicio para a interagéo e o dialogo.

Quadro 32

Preparar tarefas adaptadas as necessidades dos/as alunos/as

. Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem i i
Vaélida acumulativa

Pouco

Valido 3 14,3 14,3 14,3
preparado
Preparado 8 38,1 38,1 52,4
Muito

10 47,6 47,6 100,0

preparado
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Foi colocada a questao aos professores/as em relagdo a sua pratica letiva de

como se sentem preparados para adaptar tarefas as necessidades dos alunos/as e os

professores/as responderam que, em geral, sentem-se preparados em cerca de 85,7%
para adaptar suas praticas letivas as necessidades dos/as alunos/as, pois acreditam
na importancia de oferecer um ensino personalizado e inclusivo. No entanto, uma
minoria, de professores/as destacaram que se sentem pouco preparados em cerca de
14,3% podera estar na base desta dificuldade o suporte para lidar com a diversidade
de perfis de alunos/as em sala de aula, embora se sintam preparados, os
reconhecem a

professores/as importdncia de um continuo desenvolvimento

profissional para atender de forma mais eficaz as necessidades dos/as alunos/as.

Quadro 33
Promover atividades integradoras dos/as alunos/as com necessidades no grupo turma

Percentagem Percentagem

Frequéncia Percentagem

Valida acumulativa

Valido Nada preparado 1 4.8 4,8 4.8
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Pouco preparado 3 14,3 14,3 19,0
Preparado 12 57,1 57,1 76,2
Muito preparado 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Relativamente & promocdo de atividades integradoras aos alunos/as com

necessidades no grupo turma os professores/as responderam em 80,9% que
promovem atividades integradoras aos alunos/as com necessidades no grupo turma.
Os resultados mostram que incluir todos/as os/as alunos/as, independentemente de
suas necessidades a participar ativamente das atividades escolares integra-os. Além
disso, os professores/as destacaram a importancia da diversidade na sala de aula e a
necessidade de adaptar as atividades para atender as necessidades especificas de
cada aluno/as. Em geral, os professores/as demonstraram comprometimento com a

inclusdo e o desenvolvimento integral de todos/as os/as alunos/as.

Quadro 34

Avaliar os/as alunos/as através de instrumentos diferenciados

) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Valida acumulativa
Pouco
Valido 4 19,0 19,0 19,0
preparado
Preparado 10 47,6 47,6 66,7
Muito
7 33,3 33,3 100,0
preparado
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

Por outro lado, alguns professores/as expressaram preocupacdes em relacéo a

complexidade e tempo necessario para criar e administrar diferentes instrumentos de

avaliacdo. Eles também apontaram que a padronizagao dos instrumentos de avaliagao
pode ser importante para garantir a equidade e consisténcia na avaliacdo dos/as

alunos/as. No geral, os professores/as concordaram que a utilizagdo de instrumentos
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diferenciados de avaliagdo pode ser benéfica numa percentagem de 80,9% de
percentagem acumulativa somada entre o preparado e muito preparado, por sua vez a
diversidade de instrumentos de avaliacdo permite uma avaliacdo mais abrangente e
justa, considerando as diferentes formas de aprendizagem dos/as alunos/as. Também
pode ajudar a identificar melhor as habilidades e dificuldades de cada estudante desde
que sejam bem planeados e aplicados de forma adequada. Sendo assim, alguns
professores/as expressaram preocupacdes em relagdo a complexidade da avaliacéo
através de instrumentos diferenciados em 19% podendo estar na base desta
percentagem a necessidade de mais tempo para criar e administrar diferentes
instrumentos de avaliagdo. O fato de existir padronizacdo dos instrumentos de
avaliacdo pode ser importante para garantir a equidade e consisténcia na avaliagédo

dos/as alunos/as.

Quadro 35

Avaliar os/as alunos/as por aquisigbes de competéncias diferenciadas de acordo com o perfil de

competéncias a saida da escolaridade obrigatéria

) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Vaélida acumulativa
Pouco
Valido 3 14,3 14,3 14,3

preparado
Preparado 12 57,1 57,1 71,4
Muito

5 23,8 23,8 95,2
preparado
Extremamente

1 4,8 4,8 100,0
preparado
Total 21 100,0 100,0

Nota. Dados da pesquisa.

A avaliacdo dos/as alunos/as por aquisicoes de competéncias diferenciadas de

acordo com o perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria é fundamental para

garantir que os/as alunos/as estejam preparados para enfrentar os desafios do mundo
atual. Nesse sentido, é importante considerar tanto as competéncias académicas
essenciais, como a literacia e numeracia, quanto as competéncias socio emocionais,

como a capacidade de trabalhar em equipa, resolver problemas e adaptar-se a
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diferentes contextos. Além disso, & essencial avaliar as competéncias digitais, que sédo
cada vez mais importantes no mundo contemporaneo. Neste sentido, os
professores/as consideram-se entre preparados e extremamente preparados cerca de
85,7% para avaliar os/as alunos/as de forma eficaz, € necessario utilizar uma
variedade de instrumentos, como testes padronizados, trabalhos praticos, projetos de
grupo e avaliagbes baseadas em competéncias especificas. E também importante
envolver os/as alunos/as no processo de avaliacado, permitindo que eles demonstrem o
que aprenderam de forma criativa e reflexiva.

Por fim, & crucial que os resultados da avaliagao formativa por exemplo sejam
utilizados para fornecer feedback construtivo aos alunos/as e orienta-los no
desenvolvimento de suas competéncias. Além disso, os resultados da avaliagao
devem ser usados para informar a tomada de decisdo e aprimorar continuamente os
sistemas educacionais, de forma a garantir que todos/as os/as alunos/as tenham
acesso a uma educacao de qualidade que os prepare adequadamente para o futuro.

Foi solicitado ainda numa outra pergunta que escolhessem os instrumentos

que mais utilizam para avaliar especialmente aos alunos/as com necessidades

educativas, dentro das op¢des apresentavam-se as seguintes: Teste; Trabalhos de
pesquisa; Apresentagdes orais; Exercicios de aula; Avaliagcao do caderno; Grelha de
observacao direta; Teste online; Debates/ brainstorming; Testes consulta;

Dramatizacgdes; Elaboracao de videos; Portfélios.

Quadro 36

Resultados globais de quais os instrumentos que utilizam para avaliar especificamente os/as alunos/as

com necessidades educativas

Frequéncia Percentagem Percentagem valida
Testes 1" 52,4 57,9
Trabalhos de pesquisa 11 52,4 57,9
Apresentagdes orais 9 42,9 47,4
Exercicios da aula 15 71,4 78,9
Avaliacdo do caderno 8 38,1 421
Grelha de avaliagao direta 10 47,6 52,6
Teste online 1 4,8 53
Debates/ brainstorming 4 19,0 211
Testes consulta 8 38,1 42,1
Dramatizagdes 3 14,3 15,8
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Portfélios 1 4,8 5,3

Nota. Dados da pesquisa.

Os resultados globais encontram no quadro 35, onde os professores/as

poderiam escolher mais de uma opcéo dos instrumentos de avaliacdo, dependendo

das especificidades das necessidades educativas dos/as alunos/as. Os instrumentos
mais comuns escolhidos pelos foram os testes, trabalhos de pesquisa, exercicios em
aula, grelha de avaliacdo direta, apresentacdes orais e testes de consulta. Alguns
professores/as também optaram por utilizar debates/ brainstorming, dramatizacbes
portefélio e testes online como instrumentos de avaliagdo para alunos/as com
necessidades educativas. Essa diversidade de instrumentos de avaliacdo permite aos
professores/as adaptarem suas praticas avaliativas de acordo com as necessidades e
caracteristicas individuais de cada aluno/a.

Numa outra questao foi solicitado aos professores/as que respondessem, quais

sdo os elementos-chave para o sucesso do/a aluno/a, dentro das opgdes apresentam-

se as seguintes: Procedimentos de organizagdo escolar; Curriculo; Aluno/a;
Professor/a; Orientador educativo; Conselho de turma; Professor de educacgao

especial; Psicélogo; Encarregados de educacao/ pais; Técnicos especializados.

Quadro 37

Resultados globais a pergunta quais os elementos-chave para o sucesso do/a aluno/a

Frequéncia Percentagem Percentagem valida
Procedimentos de
11 52,4 57,9
organizacao escolar
Curriculo 7 33,3 36,8
Aluno/a 11 52,4 57,9
Professor/a 17 81,0 89,5
Orientador educativo 8 38,1 42,1
Conselho de turma 6 28,6 31,6
Professor de educagéo
. 13 61,9 68,4
especial
Psicélogo 7 33,3 36,8
Encarregados de
. 15 71,4 78,9
educacgao/ Pais
Técnicos Especializados 8 38,1 421
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Nota. Dados da pesquisa.

Os elementos-chave para o sucesso do/a aluno/a que os professores/as

consideram importantes foram todos os que se apresentam no quadro 36, de
considerar que o procedimento de organizagdo escolar foi avaliado em 57,9% com
onze professores/as a responderem a maioria considera adequada, incluindo a gestao
de tempos, espacos e recursos, contribui para um ambiente propicio a aprendizagem
e ao desenvolvimento do/a aluno/a. O curriculo com sete participantes teve uma
percentagem de 36,8% sendo que é uma percentagem baixa ndo entendem que o
curriculo possa ser um elemento-chave, no entanto um curriculo bem estruturado e
alinhado com as necessidades e interesses dos/as alunos/as é fundamental para
garantir o sucesso educacional. O aluno/a corresponde a 57,9% em que o docente
com uma frequéncia de onze considera elemento-chave, estes valores percentuais
poderdo estar na justificagdo do préprio estudante desempenhar um papel
fundamental no seu préoprio sucesso, por meio do seu empenho, dedicagdo e
comprometimento com os estudos. Ja para o professor com dezassete participacdes
teve uma percentagem de 89,5% como elemento-chave, neste caso o professor
desempenha um papel essencial no sucesso do/a aluno/a, pois é responsavel por
transmitir conhecimento, oferecer suporte e guiar o processo de aprendizagem. Para
os professores/as que participaram do estudo exploratério o orientador educativo com
uma frequéncia de oito teve uma percentagem de 42,1% sendo que a maioria entende
que o orientador educativo nao é relevante em 57,9%, o papel do orientador educativo
pode ser util em fornecer orientacdo académica, emocional e social aos alunos/as,
ajudando-os a superar desafios e alcancgar seus objetivos. No caso do conselho de
turma, os professores/as entenderam neste projeto que ndo é muito relevante com
uma percentagem de 31,6% a maioria entende em cerca de 68,4% que ndo é
elemento-chave para o sucesso. No entanto o conselho de turma é responsavel por
acompanhar o percurso académico e o desenvolvimento individual de cada aluno/as,
garantindo um suporte personalizado e adequado. Como elemento-chave os
professores/as consideram em 68,4% o professor de educacdo especial desempenha
um papel crucial na inclusdo e no apoio de alunos/as com necessidades educativas
especiais, garantindo que recebam uma educagdo de qualidade e adaptada as suas
necessidades. O psicélogo pode auxiliar os/as alunos/as na resolugéo de conflitos, no

desenvolvimento de habilidades socio emocionais e no enfrentar de desafios pessoais
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que possam interferir em seu desempenho académico, neste sentido os
professores/as consideram em 36,8% como elemento-chave de sucesso 63,2% nao
considera ser elemento-chave de sucesso. A participagdo e o envolvimento dos pais/
encarregados de educagdo na vida escolar de seus filhos sdo essenciais para o
sucesso educacional, pois eles podem oferecer apoio, incentivo e acompanhamento
em casa e os participantes do nosso projeto responderam em cerca de 78,9% como
elemento-chave de sucesso. Os técnicos especializados sao profissionais, como
terapeutas ocupacionais e outros técnicos, podem oferecer suporte adicional aos
alunos/as que necessitam de intervengdes especificas para superar dificuldades e
alcangar o sucesso educacional, nesta proporcdo os inquiridos responderam em
42,1% ser um elemento-chave de sucesso.

Foi solicitado aos professores/as que respondessem, que tipo de metodologias

sdo usadas na escola de modo a oferecer o apoio adequado aos alunos/as a saber

( poderiam ter mais do que uma opgédo): Tutoria por pares; Professor de apoio
especializado; Educacdo baseada em evidéncias; Aprendizagem cooperativa;
Estratégias metacognitivas; Mentorias; Instrumentos especificos de avaliagao;
Adequacgdes no processo de avaliagdo nos testes; Adequacgdes curriculares; Educagao
socio emocional; Atividades expressivas (i.e., teatro, musica, artes); Estratégias
cognitivas (i.e., solucbes de problemas, tomada de decisdo...); Estratégias

comportamentais (i.e., incentivos, analise de tarefas, economia de fichas...).

Quadro 38
Resultados globais a pergunta que tipo de metodologias sdo usadas na escola de modo a oferecer o

apoio adequado aos alunos/as

Frequéncia Percentagem Percentagem valida
Tutorias por pares 3 14,3 15,8
Professor de apoio
6 28,6 31,6
especializado
Educagao baseada em
. 8 38,1 42,1
evidéncias
Aprendizagem
. 7 33,3 36,8
cooperativa
Estratégias
" 4 19,0 21,1
metacognitivas
Mentorias 1 4,8 53
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Instrumentos

especificos de 7 33,3 36,8
avaliacéo
Adequacgoes no
processo de avaliagdo 12 57,1 63,2
nos testes
Adequacgdes

. 10 47,6 52,6
curriculares
Educagao socio

3 14,3 15,8

emocional

Atividades expressivas
(i.e, teatro, musica, 4 1,0 21,1

artes)

Estratégias cognitivas

(i.e., solugdes de

6 28,6 31,6
problemas, tomada de
deciséo...)
Estratégias 6 28,6 31,6

comportamentais (i.e.,
incentivos, analise de
tarefas, economia de

fichas...)

Nota. Dados da pesquisa.

Os resultados apresentados relativamente ao tipo de metodologias usadas de

modo a oferecer apoio adequado aos alunos/a no nosso estudo exploratério a maioria

sdo as adequacgbes no processo de avaliacdo nos testes com uma frequéncia de doze
e uma percentagem de 63,2%, estes valores poderdo estar relacionados com os
critérios de avaliacdo em relagao aos objetivos de aprendizagem, isto €, os critérios de
avaliacdo estarem alinhados com os objetivos de aprendizagem dos testes para
garantir uma avaliacao justa e precisa. Utilizar diferentes tipos de questdes, isto é,
apresentar diferentes tipos de questdes, como multipla escolha, questbes praticas,
pode ajudar a avaliar diferentes habilidades e conhecimentos dos/as alunos/as de
forma mais abrangente. Garantir a clareza e objetividade dos enunciados, isto &, os
enunciados das questdes devem ser claros e objetivos para que os/as alunos/as
possam compreender exatamente o que esta sendo solicitado. Oferecer feedback
adequado, isto &, apds a corregdo do teste, é importante oferecer feedback aos

alunos/as, apontando o que foi bem feito e onde é possivel melhorar, para que
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possam aprender com os erros e se desenvolver academicamente e pessoalmente. E
importante considerar a diversidade dos/as alunos/as na hora de avaliar, garantindo
que o teste seja justo e acessivel para todos/as os/as alunos/as, independentemente
de suas caracteristicas individuais.

As adequacgodes curriculares foi a segunda percentagem mais escolhida pelos
professores/as do nosso projeto com uma frequéncia de dez participantes e uma
percentagem 52,6% as adequacgdes sdo planeadas e implementadas no curriculo
escolar para atender as necessidades especificas de alunos/as com deficiéncia,
transtornos especificos de aprendizagem ou dificuldades de aprendizagem. Essas
adaptagbes podem incluir alteragbes nos conteudos, metodologias, avaliagbes,
recursos e materiais didaticos, além de ajustes no tempo e espago de aprendizagem.
O objetivo das adequacgdes curriculares € promover a inclusdo e garantir que todos/as
os/as alunos/as tenham acesso a uma educagado de qualidade, respeitando suas
diferencas e necessidades individuais. Elas sdo fundamentais para garantir a
igualdade de oportunidades de aprendizagem e o desenvolvimento pleno de cada
aluno/a. Algumas das estratégias de adequacao curricular incluem o uso de recursos
de tecnologia e comunicagao, a disponibilizacdo de material adaptado, a organizagao
de atividades em grupos pequenos, a ampliacdo do tempo para realizacao de tarefas e
a simplificacdo de instrucdes e orientacdes. E importante que as adequagdes
curriculares sejam realizadas de forma colaborativa, envolvendo professores/as,
equipa pedagdgica, profissionais de apoio e familiares dos/as alunos/as. A construcao
de um curriculo inclusivo e que atenda as necessidades de todos/as os/as alunos/as
requer dialogo, organizagdo e acompanhamento continuo.

A educacdo baseada em evidéncias assenta em informacdes, pesquisas e
dados concretos fundamenta-se nas praticas e decisbes educacionais. Procura
identificar as melhores estratégias de ensino, métodos de avaliacdo, intervengdes
pedagodgicas e politicas educacionais. Por meio da educagédo baseada em evidéncias,
os professores/as podem tomar decisbes mais informadas e eficazes, aprimorando
assim a qualidade da educagéao oferecida aos alunos/as, além disso, essa abordagem
contribui para a constru¢cdo de um ambiente de aprendizagem mais eficiente e eficaz,
que estimula o desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos/as alunos/as. Ao
adotar a educacdo baseada em evidéncias, € possivel garantir que as praticas
educacionais estejam alinhadas com as melhores praticas internacionais, resultando

numa educacdo de qualidade e com melhores resultados para os/as alunos/as, os
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participantes do nosso projeto consideram 42,1% esta metodologia oferecer apoio
adequado aos alunos/as. Com uma percentagem de 36,8% e com uma frequéncia de
sete temos a aprendizagem cooperativa e instrumentos especificos de avaliagdo. A
aprendizagem cooperativa € um método de ensino que promove a interagdo e
colaboragao entre os/as alunos/as, visando o desenvolvimento de habilidades sociais
e cognitivas. Nesse modelo, os/as alunos/as trabalham juntos em grupos para resolver
problemas, discutir ideias e compartilhar conhecimento, de forma a aprenderem uns
com os outros. A aprendizagem cooperativa incentiva a comunicagdo, a
responsabilidade partilhada, a cooperacdo e a solidariedade entre os participantes,
contribuindo para um ambiente de aprendizagem mais dindmico e inclusivo. Além
disso, esse método pode promover maior motivagao e envolvimento dos/as alunos/as,
pois proporciona oportunidades para que eles participem ativamente do processo de
aprendizagem. Dessa forma, a aprendizagem cooperativa € uma abordagem que pode
ajudar e ser eficaz para promover a colaboragdo e o trabalho em equipa, além de
estimular a construgao de conhecimento de forma mais significativa e mais integrada.
O Professor de apoio especializado, estratégias cognitivas (i.e., solugbes de
problemas, tomada de decisdo...) e estratégias comportamentais (i.e., incentivos,
analise de tarefas, economia de fichas...) com uma frequéncia de seis e uma
percentagem de 31,6%. Estratégias metacognitivas e atividade expressivas (i.e.,
teatro, musica, artes) com uma frequéncia de quatro e uma percentagem de 21,1%, no
caso das estratégias metacognitivas podem ser uteis para controlar e regular a propria
cognicdo, ou seja, para melhorar o processo de pensamento, compreensao e
aprendizagem tais como: autoavaliagdo; a monotorizagdo da tarefa; planeamento das
tarefas; a organizacdo; autorregulacdo do proprio aluno/a. As estratégias
metacognitivas utilizadas de maneira consciente e intencional, sdo possiveis de
melhorar significativamente a eficacia e eficiéncia do processo de aprendizagem e
pensamento dos/as alunos/as. As menos frequentes apontadas no nosso projeto
foram as tutorias por pares com uma frequéncia de trés e uma percentagem valida de
15,8% e as mentorias com uma frequéncia de um e uma percentagem valida de 5,3%,
estas duas foram pouco significativas de acordo com os participantes.

Foi solicitado aos professores/as que respondessem, de como € promovida a

relacdo _entre os/as alunos/as da turma se, através de educacido de pares, de

aprendizagem cooperativa, da organizacdo de atividades extracurriculares (i.e.,

clubes), de aprendizagem baseada em projetos, da realizacdo de assembleias de
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escola/ turma numa base regular, de atividades para desenvolvimento de

competéncias sociais (Quadro — 38).

Quadro 39

Resultados globais a pergunta de como é promovida a relagdo entre os/as alunos/as da turma

Frequéncia Percentagem Percentagem valida
Através de educagao de 11 524 579
pares ' ’
Através de aprendizagem 13 619 68.4
cooperativa ' ’
Através da organizagao de
at|V|dade_s ; 5 238 263
extracurriculares (i.e.,
clubes)
Através de aprendizagem 6 286 316
baseada em projeto ' ’
Através da realizacado de
assembleias de escola/ 1 48 53
turma numa base regular ’ '
Através de atividades para
desenvczlwrpento c'le. 1 52,4 57.9
competéncias sociais

Nota. Dados da pesquisa.

Os resultados mostram que a relagdo entre os/as alunos/as € promovida
maioritariamente através de aprendizagem cooperativa que estimula as atividades em
grupo e incentivam a colaboragdo e a comunicagdo entre os/as alunos/as,
favorecendo o trabalho em equipa, com uma frequéncia de treze participantes e 68,4%
de percentagem valida. Em seguida através da educacao de pares que incentiva os/as
alunos/as a colaborarem entre si na resolugdo de problemas e na troca de
conhecimentos, promovendo assim a aprendizagem muatua. Com a mesma
percentagem de 57,9% e com onze respostas as atividades para desenvolvimento de
competéncias sociais, podem oferecer atividades que estimulem o desenvolvimento
das habilidades sociais dos/as alunos/as, como resolucdo de conflitos, empatia,
comunicacgao assertiva, trabalho em equipa, entre outras. Com seis respostas e uma
percentagem de 31,6% através da aprendizagem baseada em projetos promovendo a
realizacao de projetos em grupo, onde os/as alunos/as tenham, que trabalhar juntos
para alcangar um objetivo comum, estimulando a cooperagao e a comunicagdo. Com

cinco respostas e 26,3% de percentagem valida a organizacdo de atividades

extracurriculares que proporciona oportunidades para os/as alunos/as se conhecerem
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em contextos informais, como clubes e grupos de interesse, onde possam
compartilhar experiéncias e interesses em comum. Por fim, com uma resposta e 5,3%
de percentagem valida consideram a realizacdo de assembleias de escola/turma, de
forma a criar espacos para que os/as alunos/as possam discutir e decidir
coletivamente sobre assuntos que afetam a comunidade escolar e a sociedade,
favorecendo a participacao e o diadlogo entre os/as alunos/as. Todas estas estratégias
podem contribuir para fortalecer os lagos de amizade e cooperagao entre os/as
alunos/as, promovendo um ambiente escolar mais acolhedor e favorecendo o
desenvolvimento integral dos/as alunos/as.

Foi solicitado aos professores/as que respondessem, quais eram as barreiras a

inclusdo social e escolar entre as op¢des constavam as seguintes: espagos nao séo

apropriados ou estruturados (i.e., mobilidade, barreiras, ambiente ruidoso...); falta de
materiais de apoio e de apoios a comunicacio; falta de formacao por parte do
professor/a da turma (i.e., falta-lhes experiéncia com uma problematica de NE em
particular); falta de formagédo especializagdo do professor de apoio; horas de
apoio/acompanhamento que ndo sdo suficientes; preconceito por parte da

comunidade; falta de recursos humanos; curriculo inflexiveis (Quadro - 39).

Quadro 40

Resultados globais a pergunta quais as barreiras a inclusdo social e escolar

Frequéncia Percentagem Percentagem valida

Espagos nado sao apropriados
ou estruturados (i.e., mobilidade,

barreiras, ambiente ruidoso...) 8 381 42,1

Falta de materiais de apoio e de
apoios a comunicacao 11 52,4 57,9

Falta de formagao por parte do
professor(a) da turma (i.e., falta-
lhes experiéncia com uma

problematica de NE em 14 66,7 3.7
particular

Falta de formagao

especializagdo do professor de 5 238 26.3
apoio ’ ’
Horas de apoio/

acompanhamento que nao sao 1 524 57,9
suficientes ’

Preconceito por parte da 28.6 316
comunidade ’ ’
Falta de recursos humanos 9 429 47,4
Curriculo inflexivel 6 28,6 31,6

Nota. Dados da pesquisa.
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Resultados globais das barreiras a inclusdo social e escolar todas a que se
encontram discriminadas no quadro 39 contribuem para barreiras que podem dificultar
ou impedir a participagdo e integragéo de individuos em situacédo de vulnerabilidade
social e/ou com necessidades especiais na sociedade e na escola, neste sentido, o
nossos participantes consideram com uma percentagem de 73,7% a falta de formagéo
por parte do professor/a da turma (i.e., falta-lhes experiéncia com uma problematica de
NE em particular); com 57,9% a falta de materiais de apoio e de apoios a comunicagao
e falta de formacdo especializacdo do professor de apoio; Horas de
apoio/acompanhamento que ndo séo suficientes com uma percentagem de 47,4% a
falta de recursos humanos com 42,1% espagos ndo sao apropriados ou estruturados
(i.e., mobilidade, barreiras, ambiente ruidoso...), com 31,6% preconceito por parte da
comunidade e o curriculo inflexivel e por ultimo ndo menos importante com 26,3% falta
de formagédo especializagdo do professor de apoio.

Em conclusdo para superar as barreiras, € fundamental que haja um
compromisso e esforco continuo de toda a comunidade escolar para promover a
inclusdo e garantir que todos/as os/as alunos/as tenham igualdade de oportunidades
para aprender e se desenvolver. Isso inclui a implementagao de politicas e praticas
educacionais inclusivas, a formacao adequada dos professores/as, a colaboragdo com
as familias e a comunidade, e o desenvolvimento de um ambiente escolar acolhedor e
respeitoso para todos/as os/as alunos/as.

Por fim, a ultima pergunta, era uma questdo aberta onde o docente
manifestava a sua opinido relativamente a educacao inclusiva no contexto do ensino e
formacéao profissional onde se inserem e neste sentido tivemos dezanove respostas
tais como: “Ja se iniciou o processo, mas ainda ha um longo caminho a percorrer”;
“Cada vez mais desafiante, contudo, melhor preparada.”; “Mais acompanhamento do
profissional de educacgao especial”; “A educacgao inclusiva na minha area pode ter uma
evolugdo gigante se a tecnologia puder ser usada para alavancar o processo”;
“Dependendo das escolas e bons professores/as com bons desempenhos para
assegurar a educagdo inclusiva”, “Com poucos recursos para ser devidamente
implementada”; “ De extrema importancia”; “Este é um trabalho que tem recaido sobre
0s professores/as da disciplina e deve ser orientado especialmente pela entreajuda
entre o professor ensino especial e o primeiro”; “A perspetiva é negativa, enquanto as
turma tiverem dimensbées acima dos 20 alunos/as”; Acompanhamento do docente por

docente especializado.”.
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3.3. Resultados das entrevistas

Da recolha de informacado das entrevistas foram categorizados e analisados
qualitativamente, de acordo com os temas previamente estabelecidos. As entrevistas
foram transcritas na integra e posteriormente foram analisados os conteudos para
identificar as principais ideias e percecdes dos professores/as sobre os temas em
questao.

As categorias identificadas foram agrupadas e analisadas de forma a identificar
padrdes e tendéncias nas respostas dos participantes. Foram também identificadas
diferencas e semelhancas entre as percegdes dos professores/as, de forma a
entender melhor as suas opinides e praticas em relacao a inclusao.

Esta abordagem permitiu uma compreensao mais aprofundada do significado e
do contexto do conteudo analisado das opinides dos professores/as e das praticas de
ensino inclusivo, e contribuiu para o desenvolvimento de recomendacgdes e sugestdes
para melhorar a implementagao da inclusdo nas escolas.

Em relagcdo a natureza do documento analisado para o propésito da
investigagdo, as unidades de analise sdo segmentos menores que compdem o
documento e que estado relacionados com as categorias identificadas. A andlise de
conteudo também envolve a codificacdo, que consiste em atribuir codigos ou rétulos
as unidades de analise de acordo com as categorias pré-determinadas. Outro aspeto
importante na analise de conteudo é a validade e confiabilidade dos resultados
obtidos. Para garantir a validade, é essencial que as categorias e unidades de analise
sejam definidas de forma clara e objetiva, e que os procedimentos de analise sejam
consistentes e rigorosos. Ja a confiabilidade dos resultados pode ser melhorada
através da utilizacdo de multiplos codificadores independentes, que analisam 0 mesmo
documento de forma independente e depois comparam os resultados para verificar a
concordancia entre eles.

Portanto, as técnicas mais recentes de analise de conteudo procuram garantir
a precisdo e a robustez dos resultados obtidos, contribuindo para uma melhor
compreenséo e interpretacdo do conteudo dos documentos analisados (Sousa, 2009).

Neste sentido, os entrevistados em relacdo a educacao inclusiva consideram a
formacdo de extrema importancia para lidar com este tipo de alunos/as “Tirei uma

formagéo ha bastante tempo (...), se ndo formos nés a investirmos temos de aprender
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por nos proprios.”. Da consciencializagdo sobre a formacao inicial para trabalhar com
alunos/as NEE e da frequéncia de formacgdes continuas no ambito da Educagéo
Inclusiva avalia como “(...) importante realizar essa acdo de formagdo porque fiquei
com ferramentas e estratégias para trabalhar com estes alunos/as e ajudou a perceber
como aplicar os instrumentos de avaliagdo e também ao nivel dos critérios de
corregdo. Ajudou porque como temos sempre turmas com este tipo de alunos/as
auxilia...”

No inicio de cada ano letivo as escolas profissionais devido ao tipo de ensino
fazem entrevistas aos alunos/as e teste psicotécnicos. No caso da identificagado das

problematicas dos/as alunos/as NEE o diretor de turma tem de estar familiarizado com

0Ss processos que compdem o seu grupo/ turma para junto do conselho de turma
informar e caraterizar a turma acerca das problematicas dos/as alunos/as, neste
sentido “Existe o cuidado da diretora pedagobgica reunir com os diretores de turma a
informar das problematicas destes alunos/as”. Concordantemente “Na nossa escola
temos uma equipa EMAEI que faz esse estudo e esse acompanhamento, reportando
0s casos identificados.” Por outro lado, a inclusdo dos/as alunos/as no ensino
formacao profissional pela especificidade dos cursos pode nao ser uma tarefa facil,
mas a escola “o nosso projeto educativo prevé tanto as adequacgbes para alunos/as
com dificuldades cognitivas como prevé também estratégias para alunos/as com
capacidades excecionais.”

Quanto a integragdo dos/as alunos/as NEE para os professores/as ndo é um

entrave, o conceito de igualdade e equidade esta enraizado “De acordo com o Ensino

Inclusivo, creio que é crucial para estes jovens a sua integragcdo em turmas, tanto para
o seu desenvolvimento cognitivo, como social.” Aos professores/as é apresentado o
desafio de colocar em pratica a igualdade e equidade dentro da sala de aula. Muitas
vezes 0s proprios alunos/as sentem que estao a ser discriminados em detrimento de
outros pelas dificuldades e neste sentido, “(...) é importante para os restantes
alunos/as perceberem e respeitarem todos os colegas, independentemente do ritmo
de aprendizagem de cada um.”, no entanto, muitos alunos/as podem sentir-se
prejudicados em relacao aos outros “A maior dificuldade e fazé-los pensar de uma
forma mais humana.”

O ensino formagéo profissional pelas suas carateristicas especificas no ambito
curricular comtempla um estagio com cerca de 800h, tem a particularidade dos/as

alunos/as terem um contacto direto com o mercado de trabalho mas em formato de
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estagio profissional relativamente ao tema da inclusdo “(...)as empresas, cada vez
mais estdo recetivas a inclusdo a maior dificuldade passa por adaptar um plano nas
empresas para validar as competéncias no local de estagios para poderem ser
validadas de acordo com o perfil dos alunos/as a saida da escolaridade minima
obrigatoria’.

Planificar exige que o professor muitas vezes reflita e reorganize a sua
planificagdo por forma a diversificar, reconhecendo segundo o National Center on
Universal Design for Learning (2014) a importancia dos seus principios “0 qué” da
aprendizagem, “o como” da aprendizagem e o “porque” da aprendizagem. Isto pode
ser realizado oferecendo escolhas e oportunidades de participagao, desenvolvendo
atividades significativas e relevantes para os/as alunos/as, e promovendo igualdade de
oportunidades num ambiente inclusivo e colaborativo de aprendizagem. Os
professores/as ao consideraram esses principios na planificagdo das aulas, podem
criar um ambiente de aprendizagem mais acessivel e eficaz para todos/as os/as
alunos/as eliminando barreiras, e promover uma escola mais inclusiva. Neste sentido,
os professores/as deveram planear e replanear sempre que necessario para alcancar
os objetivos de forma bem-sucedida, assim “Cada professor de cada disciplina define
0Ss seus objetivos, mas em conselho de turma partilhamos de forma a flexibilizar o
desempenho das aprendizagens essenciais destes alunos/as, e as circunstancias,
mas temos autonomia de forma a possibilizar mdltiplas opgbes adequadas as
diversidades. Articulamos com o projeto educativo e entre disciplinas.”

Sendo o Projeto educativo um documento regulador que visa explanar os
principios orientadores, os valores, as metas e as estratégias a médio prazo
implementar praticas pedagoégicas flexiveis e personalizadas, permite que todos/as
os/as alunos/as adquiram competéncias e conhecimentos de maneira diversificadas é
um desafio iminente, assim, o projeto educativo, “(...)permite aplicar praticas
pedagdgicas flexiveis e personalizadas a cada curso e turma, de acordo com o Plano
Anual de Atividades elaborado e aprovado no inicio de cada ano letivo, atendo as

especificidades do Perfil do aluno/a.”. As metodologias na planificacdo das aulas sao

ferramentas absolutamente indispensaveis na definicdo do suporte a apoiar os/as
alunos/as com dificuldades de aprendizagem de modo a serem personalizadas e
contextualizadas e atendendo ao perfil individual do aluno/a para isso, & necessario
“(...) diferencio o grau de dificuldade e complexidade das tarefas. Tento criar metas,

considerando empenho e o esforgo, adaptadas as dificuldades associadas.”
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Quando ¢ identificada uma barreira a aprendizagem a utilizacao de estratégias
diferenciadas de ensino e aprendizagem tém em conta” (...) p. exe. dindmicas de
grupo, a integracdo em atividades praticas relativamente a um tema. Tento
proporcionar um clima de aceitacdo e apoio em sala de aula e vario o ritmo de
trabalho.”. Contudo existem métodos que funcionam melhor com uns alunos/as de
com outros nessa perspetiva o desenho universal para a aprendizagem procura a
inclusdo de todos/as os/as alunos/as e para cada um, independentemente de suas
habilidades, necessidades e estilos de aprendizagem permitindo o envolvimento a
criacdo de ambientes de aprendizagem e atividades que pretendem ser acessiveis a
todos, promovendo a participacdo ativa e a motivagdo, algumas estratégias séo
usadas da seguinte forma “Proporciono tarefas que permitam uma participagéo ativa,
exploragcdo e experimentagédo (...) ” e ainda “(...)junto um aluno/a sem dificuldades
como alunos/as que tem mais dificuldade de aprendizagem, com objetivos, papéis e
responsabilidades bem definidas. Incentivo em trabalhos de grupo o apoio e interajuda
entre pares.”.

Nos anos 90 do século XX, que em portugués designamos Desenho Universal
para a Aprendizagem — DUA permite-nos definir objetivos educativos e equacionar
estratégias, materiais e formas de avaliagcao pertinentes para todos/as os/as alunos/as,
€ nao apenas para alguns (CAST, 2014; Rapp, 2014), assim alguns dos recursos
materiais e ferramentas mais comuns utilizados para este fim incluem “Atividades
praticas, quando fazem pesquisas fazem sempre apresentagbes orais até porque eles
tém de fazer a PAP e tem de se ir preparando com as apresentagdes orais quer com
adaptacées ou ndo tem que apresentar.” E fundamental compreender a avaliacdo no
processo de melhoria ensino aprendizagem de forma que os/as alunos/as aprendam
ativamente com qualidade e de forma clara e focados na tarefa, este processo
eminentemente pedagdgico devera ser tdo integrado quanto possivel. A avaliagao
devera ser um ato de compromisso pedagdgico com os/as alunos/as nos processos de
ensino e aprendizagem considerando multiplas opgdes para a sua consecugao (Meyer,
Rose, & Gordon, 2014) ainda, a informacgao que é recolhida através das estratégias de
avaliagdo deve servir para que o professor tenha nogcdo, das aquisicbes das
aprendizagens, se elas estdo de acordo com os conhecimentos, capacidades e atitudes
a dominar por forma a alcangarem as competéncias no PASEO “(...) competéncias
técnicas na area da formacado que estdo a ter, assim como, competéncias humanas

porque acabam por estar relacionadas com as relacionais organizacionais e técnicas.
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”

Com este tipo de alunos/as temos de fazer algumas adaptagbes no plano de trabalho.
Através da avaliagdo os professores/as recolhem informagdes para proporcionar
feedback diversificado e proporcionar a autorregulagdo no processo de ensino
aprendizagem. Uma avaliacao refletida e planeada para incluir todos/as os/as alunos/as
exige uma forma de trabalhar nas salas de aula, mais ativa, participada, cooperativa e
deliberativa na resolugcdo das tarefas propostas “Para fazermos essas adaptacbes
temos sempre que refletir, muitas vezes, surge pelas dificuldades que a turma esta a
ter, ou pelo acompanhamento que a turma esta a fazer em relacdo a matéria e crio
estratégias que podem ser em sala de aula ou nos instrumentos de avaliagdo.” Na
avaliacao formativa o feedback torna-se numa ferramenta que permite corporizar um dos
grandes principios dos Decretos-Lei n.° 54 e 55/2018 de 6 de julho, a diferenciagéo
pedagadgica.

O desafio principal a organizagao curricular € encontrar um equilibrio entre a
valorizagdo das ciéncias e tecnologias e a promog¢do de uma educacgdo integral e
inclusiva, que prepare os/as alunos/as para serem cidadaos ativos, criticos e capazes
de enfrentar os desafios de um mundo exigente. Para isso, é necessario um processo
continuo de reflexado, dialogo e colaboracdo entre os diversos atores envolvidos no
processo educativo. E, neste contexto de desafios curriculares e pedagdgicos que o
conhecimento e a aprendizagem colocam a educacido no seu todo e para cada um,
como complexa e deliberativa (Pacheco & Sousa 2016; Henderson, 2015; Pinar,
2015,2007). O ensino formacgao profissional implementa os normativos articulando
com o projeto educativo, neste sentido os entrevistados consideram que “vem apenas
formalizar aquilo que na nossa escola ja era feito, pois, 0s nossos alunos/as fazem o
seu percurso, de acordo com o ritmo de aprendizagem.”

Por sua vez, o professor deve ser informado e ter contacto com a legislagao,
mas a “A escola inclusivamente faz um descritivo de como intervém neste sentido, de
mobilizar estratégias de adaptacdo para estes alunos/as.”

Sabendo a partida que o projeto educativo, procura criar politicas inclusivas
quer ao nivel cultural, social entre outras, pode e faz “(...) promover politicas inclusivas
a escola dinamiza diferentes atividades ao longo do ano, por exemplo “Got Talent”;
“Maratona das cartas”; “Projeto Erasmus+”.

Consequentemente os diversos intervenientes nos processos de ensino
aprendizagem de decisdo sdo chamados a adaptar, gerir o curriculo

colaborativamente, segundo Pinar (2007), o curriculo devera ser dinamico e flexivel
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com base no rigor cientifico e pedagdgico permitindo articular “As praticas educativas
vao de encontro com 0s objetivos definidos no projeto educativo, sendo espelhadas no
Plano Anual de Atividades.” O professor devera alicergcar-se nos referenciais
fornecidos pela Direcdo-Geral da Educagao as areas tematicas e trabalha-las a luz
das competéncias consideradas no Perfil dos Alunos/as a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e de acordo com a problematica individual de cada aluno/a, tudo se deve
fazer, a fim de promover e potenciar a inclusdo de todos e para cada um, assim “...)a
escola criou um perfil técnico de cada curso, aplicando desta forma uma flexibilidade
curricular que é posteriormente adaptado a cada aluno/a.”

Adaptar o curriculo a multiculturalidade ao desenvolvimento local (glocal), a
interdisciplinaridade, requer flexibilizagdo, colaboragdo e aprendizagem baseada em
projeto (Lewis, Gerber, Carlson & Eastersay, 2019).

E importante responder a um mundo globalizado e em constante evolugéo. O
exemplo da inclusdo da multiculturalidade no curriculo permite que os/as alunos/as
desenvolvam habilidades de comunicacao intercultural, empatia e respeito pela
diversidade. Além disso, a abordagem por competéncias favorece a aprendizagem
significativa, na medida em que os/as alunos/as sdo desafiados a aplicar seus
conhecimentos em situagdes praticas e reais. A aprendizagem colaborativa, por sua
vez, estimula a troca de ideias e o trabalho em equipa, incentivando a construgcéo do
conhecimento. Por fim, a aprendizagem baseada em projeto possibilita que os/as
alunos/as desenvolvam habilidades de pesquisa, resolugdo de problemas e tomada de
decisdo, ao mesmo tempo em que sao estimulados a trabalhar de forma auténoma e
criativa.

Assim, a flexibilizagdo do curriculo torna-se essencial para promover uma
educacao de qualidade e alinhada as necessidades do mundo contemporaneo,
preparando os/as alunos/as para enfrentar os desafios e oportunidades que surgem
num contexto cada vez mais diversificado e interconectado.

E importante flexibilizar ndo somente o curriculo, mas também a escola, a sala
de aula, assim como aos recursos que os/as alunos/as necessitam para aprender
neste sentido, “A escola preocupa-se também em estabelecer um bom relacionamento
com toda a comunidade local, promovendo eventos e atividades em todo o concelho.”
e “A escola esta preparada e habituada a estes alunos/as e o mercado de trabalho
esta recetivo.” Para alcangar estes objetivos, € fundamental que as politicas

educacionais sejam inclusivas e garantam a diversidade cultural, étnica, de género e
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de habilidade. E necessario promover a formagéo de professores/as capacitados para
lidar com a diversidade e com as necessidades individuais de cada aluno/a, garantindo
um ensino adaptado e personalizado.

E importante garantir o acesso de todos/as os/as alunos/as e para cada um
individualmente, a recursos e tecnologias que possam contribuir para sua
aprendizagem e desenvolvimento, promovendo assim a igualdade de oportunidades.
As escolas devem ser espacos acolhedores e seguros, onde todos se sintam
respeitados e valorizados, independentemente de suas diferencas. A educacéao
inclusiva ndao é apenas uma questdao de direitos, mas também de qualidade, pois
quando todos/as os/as alunos/as sao incluidos e respeitados, a aprendizagem é mais
significativa e enriquecedora para todos os envolvidos. Contudo, continuamos a
discutimos a construcdo do conhecimento educacional, fazem-se analises quer pela
sua diversidade e complexidade de forma a cumprir o objetivo de uma educacdo mais
inclusiva, equitativa e de qualidade (ONU, 2015), neste sentido a escola pela sua
missao“(...) inclusiva, ndo fazemos distingdo de alunos/as no que concerne a sua
nacionalidade, etnia, religido ou estatuto socioeconémico, promovendo, sempre que
possivel, trabalhos de pares ou de grupo, ou mesmo tutorias para promover 0S

relacionamentos interpessoais.”

3.4. Plano de intervengao do projeto — Desenho de uma formag¢ao em contexto

Concluida a etapa de Diagndstico e Analise, com base numa abordagem
exploratéria, o estudo e de acordo com Barroso (2017), centra-se na analise de uma
necessidade ou problema real, articulando a dimensao conceptual e teérico-
metodoldgica, a analise e diagnéstico da situagido, a formulacdo de respostas ou
intervencdes, e as conclusdes fundamentadas a partir da analise realizada, neste
sentido, o estudo envolve uma abordagem sistematica e rigorosa para identificar,
analisar e intervir numa situagao problematica. Através de um processo estruturado e
participativo, & possivel desenvolver respostas eficazes e sustentaveis para os
desafios enfrentados.

Assim sendo, convém relembrar o que nos fez chegar a este ponto “Quais os
desafios e oportunidades identificados pelos professores/as face as praticas

inclusivas no ensino e formacéo profissional?” através das etapas diagnosticadas
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como plano de intervencdo as nossas propostas sugerem a implementagdo de um
plano de formagéo em contexto aos professores/as.
Compreendendo esta situagdo reforgamos a nossa sugestdo na Formacao

continua dos professores/as: os professores/as em geral devem beneficiar de

formagéao continua e atualizagdo de competéncias, de forma a garantir a qualidade e
pertinéncia dos conteudos lecionados. A formacdo dos professores/as deve estar
alinhada com as necessidades do mercado de trabalho e as tendéncias do setor
profissional em questdo e neste sentido pensamos implementar uma planificagcao de

uma acgao de formagao neste ambito.

Titulo

Praticas pedagogicas inclusivas em contexto

Destinatarios

Professores/as do Ensino e Formacéao Profissional

Contextualizagao e justificativa:

O enquadramento legal da educagéo inclusiva e as orientagdes para o ensino e
formacao profissional constituem um enorme desafio para novas praticas inclusivas
em sala de aula, bem como novas metodologias que promovam as aprendizagens de
todos/as os/as alunos/as e para cada um individualmente. Assim, e de acordo com as
etapas diagnosticadas no nosso estudo exploratério, entendemos ser uma
oportunidade para colmatar os desafios. Dar lugar a um espago de reflexdes e de
partilhas de orientagdes e exploracdo de caminhos para todos os professores/as nas
suas praticas pedagdgicas por forma a serem mais eficazes e eficientes no processo
de ensino e aprendizagem. Esta proposta de agao de formacgao procura contribuir para
uma reflexdo critica sobre os desafios da diversidade, bem como apoiar a
operacionalizagdo de praticas pedagodgicas ajustadas para que os alunos/as sejam
melhores aprendizes e o professor melhor ensinante, definindo com maior
compreensado os estimulos e as agdes bem como as evidéncias a identificar em
contexto de sala de aula. O compromisso com os principios humanistas da equidade e
inclusdo sdo uma realidade assumida pela sociedade no sistema educativo. Todavia, a

implementacéo consistente de praticas pedagodgicas inclusivas capazes de responder
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a diversidade e as fragilidades constitui um desafio constante. Apesar dos esforgos
desenvolvidos pelos professores/as, urge intensificar a sua capacidade de resposta a
diversidade dos alunos/as e respetivos contextos, dando-lhes ferramentas concretas
de operacionalizagcao dos principios da inclusdo em sala de aula. Trata-se de criar
oportunidades para que os docentes reflitam sobre metodologias e praticas
pedagdgicas que possam contribuir para a efetiva melhoria das aprendizagens dos
seus alunos/as, procurando ndo deixar nenhum para tras. Assim, a planificacido
estratégica de modo a antecipar a diversidade em sala de aula, a participacdo e a
aprendizagem efetivas de todos/as os/as alunos/as, bem como a avaliagdo enquanto
processo regulador da aprendizagem serdo, entre outros, aspetos a aprofundar nesta

acao de formagao.

Objetivos

- Explorar os documentos legislativos (DL n.° 54/2018 e 55/2018, PASEO,
Aprendizagens Essenciais) e o Manual de apoio a pratica (DGE, 2018).
- Consolidar o enquadramento e operacionalizagdo da educagdo inclusiva.
- Planear com intencionalidade estratégica, organizando a dindmica pedagdgica da
escola (Desenho Universal para a aprendizagem).

- Aprofundar o conhecimento sobre metodologias e estratégias pedagdgicas
inclusivas e inovadoras.

- Consolidar a implementacao do processo de avaliagao para a inclusao.

- Promover a avaliagdo como parte integrante da gestdo inclusiva do curriculo e
como instrumento ao servi¢o das aprendizagens.

- Reforgar competéncias de trabalho colaborativo, reflexivo e de resolugdo de

problemas entre os profissionais.

Conteudos programaticos

Os conteudos a abordar estariam divididos por temas/ maddulos.
Compreendendo a analise e reflexao do impacto das orientacdes politicas no sistema
educativo portugués; criagdo de ambientes educativos; op¢des metodoldgicas; gerir a
diversidade em sala de aula; o processo de avaliagdo como elemento regulador das

aprendizagens.
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Metodologia de Ensino:

Sessoes plenarias de formagdo em grande grupo destinadas a apresentacao
dos conteudos pela formadora, analise e discussdo dos mesmos, clarificagcao,
sistematizacdo e aprofundamento de conceitos, e reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas em articulagao com as tematicas dos conteudos. Sessdes de trabalho em
pequeno grupo destinadas a exploragdo de materiais, selegao e realizagao de tarefas
relacionadas com os conteudos, elaboracdo de propostas de mediagao de diferentes
processos cognitivos de aprendizagem, reflexao sobre as caracteristicas de ambientes
pedagdgicos de diferenciagdo pedagogica ou mesmo analise de diferentes estudos de
caso. Sessobes plenarias destinadas a discusséo dos trabalhos e produtos de reflexdo
produzidos pelos formandos ao longo das horas de formagao ou de trabalho pratico de

aplicacao dos conhecimentos.

Recursos Necessarios:
Sala com recursos a computadores, video projetor, internet, entre outros

espagos.

Avaliagao:

Participacao na apresentacao/discussao/debate dos trabalhos realizados ao
longo das sessdes; elaboracao de relatério final individual reflexivo.

A avaliacao é quantitativa, na escala de 1 a 10, seguindo o regime de avaliagcao
em vigor. Deve-se aplicar a seguinte escala, na conversdo da avaliacédo quantitativa
(de 1 a 10 pontos) para a avaliagdo qualitativa de 5 niveis (entre Insuficiente e
Excelente):

v Insuficiente: 1 a 4,9 pontos
Regular: 5 a 6,4 pontos
Bom: 6,5 a 7,9 pontos
Muito Bom: 8 a 8,9 pontos

D N NN

Excelente: 9 a 10 pontos

Cronograma:

A combinar com as escolas de educacao e formacgao profissionais envolvidas.
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Realizado por 9 sessdes com a duragao de 3h por sesséao incluindo intervalo,

perfazendo um somatério de 25h.

Equipa formativa:

Filipa Silva e professor/a convidado/a

Impacto Esperado:

Esta acdo de formacdo visa ainda sensibilizar os professores/as para a
importancia da inclusdo de todos/as os/as alunos, independentemente das suas
diferengas, e promover a constru¢cdo de ambientes educativos mais inclusivos e
acolhedores. Pretende-se também fornecer ferramentas praticas e estratégias
pedagdgicas que permitam aos professores/as adaptar o seu ensino as necessidades
especificas dos alunos, garantindo assim o sucesso de todos. Ao promover a reflexdo
e partilha de experiéncias entre os professores/as, esta formagdo permite o
desenvolvimento de competéncias pedagogicas e o aprimoramento das praticas
inclusivas em sala de aula. Além disso, contribui para a valorizagado da diversidade e
para a criagao de uma cultura escolar mais inclusiva e respeitadora da individualidade
de cada aluno. Em suma, esta proposta de acdo de formacéo pretende promover a
educagao inclusiva e contribuir como sugestédo para a melhoria da qualidade do ensino
e formacgao profissional, estimulando a reflexao e a partilha de boas praticas entre os
professores/as, com o objetivo de proporcionar aprendizagens significativas e
enriquecedoras para todos/as os/as alunos.

Uma escola inclusiva requer a definicao de objetivos e acdes, bem como da
respetiva monitorizacdo, com vista a tomadas de decisbes, com o propésito de
melhorar praticas pedagdgicas numa escola de todos e para todos. Neste sentido,

apresentamos uma sugestao de um plano de operacionalizag&o.

Quadro 41

Plano de operacionalizagdo

Objetivos Estratégias Monitorizagao
SISTEMATIZAR A | Implementar a diferenciacdo pedagdgica v' Planificagdes
DIFERENCIACAO centrada nos seguintes principios gerais: v’ Atas
PEDAGOGICA v Ambiente baseado nas abordagens v" Relatorios

socio positivistas do processo de
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ensino aprendizagem;

v/ avaliagdo formativa (feedback);

v Processo de ensino aprendizagem
focado nas necessidades dos
alunos/as;

v'  Flexibilidade nos

aprendizagem

ambientes de
(exe. Criagdo de
espagos de aprendizagem
inovadores e sala de aulas flexiveis;
v" Aplicar as medidas universais sempre

que necessario.

FLEXIBILIDADE Desenvolver transversalidade nas v" Planificagbes
CURRICULAR aprendizagens e desenvolver interdisciplinar, v Atas
bem como metodologias ativas em contexto v' Relatorios
de sala de aula, como por exemplo, o estudo v Grelhas de
dinamizado através dos dominios de registo
autonomia curricular (DAC), do DUA e do v" Documento de
Projeto de Flexibilidade curricular; monitorizagdo e
Trabalhar o Perfil do Aluno em articulagdo com avaliacédo das
as Aprendizagens Essenciais nas varias medidas de
disciplinas de forma a potenciar oportunidades suporte a
para todos/as os/as alunos atingirem o seu aprendizagem e
maximo potencial, através da valorizagdo de inclusédo
todas as competéncias e singularidades dos v' Avaliagao.
alunos, respeitando os diferentes ritmos e
processos de aprendizagem.
IDENTIFICAR A | Identificar os fatores facilitadores e as v N° de
NECESSIDADE DE | barreiras existentes no contexto e construir identificagbes
MEDIDAS DE | redes de apoio dindmicas entre conselhos de registadas
SUPORTE A | turma, reunides pedagdgicas elou a v N° alunos
APRENDIZAGEM E A | comunidade; definir medida a mobilizar, identificados com
INCLUSAO sempre que necessario, com tomadas de medidas:
decisdo fundamentadas em evidéncias, - Universais
decorrentes de uma monitorizagdo sistematica - Seletivas
do desempenho dos alunos e da eficacia das - Adicionais
medidas. v" N°de turmas com
medidas
universais.
AVALIACAO DAS | Alunos a usufruir de Medidas Universais: O v Atas dos
MEDIDAS DE | diretor de turma juntamente com conselho de conselhos turma
SUPORTE A | turma, direcdo pedagdgica sugere-se que
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APRENDIZAGEM E | devem propor: v' Pautas
INCLUSAO eContinuar com a implementacdo das v' Grelha de registo

medidas; e monitorizagao

eReformular a implementagdo das medidas; das Medidas

Identificar o aluno para a EMAEI. universais  (por

Alunos com RTP aprovado (alunos que além disciplina).

das medidas universais beneficiam das

medidas seletivas e/ou medidas adicionais):

O RTP prevé os momentos formais de

avaliagdo. Assim sugerimos que sejam

preenchidos os seguintes passos:

* Registo de médulos em atraso;

* Registo de avaliagéo aluno;

e Ata do conselho de turma;

ePreenchimento do documento de

monitorizagdo / avaliagdo das medidas de

suporte a aprendizagem e a incluséo,

registando as decisbes tomadas e as

propostas para melhoria dos processos

pedagogicos e de aprendizagem.

¢ No final de cada periodo, para alunos que

beneficiam de apoio direto do docente de

Educacdo Especial, este juntamente com

conselho de turma, devem fazer uma breve

descricdo dos progressos, dificuldades e

decisbes tomadas, a incluir no documento de

monitorizagdo e em ata.
DESENVOLVER E Acolher o0s novos membros (alunos, v" Avaliacao das
FORTALECER UMA | encarregados de educagdo, docentes e néo atividades
COMUNIDADE docentes), que chegam ao agrupamento; promovidas pela
INCLUSIVA E | Promover o trabalho de equipa e colaborativo, escola
ESPIRITO DE | dentro da comunidade educativa; v Questionarios de
PERTENCA Desenvolver atividades comunitarias satisfagado

interdisciplinares;

Promover a comunicagao entre a escola e as
familias, através de canais diversificados,
claros e simples, disponiveis para todas as
familias. Difundir atividades desenvolvidas na
escola (exe. Clubes, feiras, eventos);
Combater atitudes discriminatérias e defender

uma escola com uma cultura inclusiva, através
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de uma comunidade acolhedora, tolerante e

empatica.

Avaliacdo das  atividades promovidas

Questionarios de satisfagédo

Nota. Proposta de operacionalizagéo do plano estratégico de acao/ monotorizacdo e avaliagéo.

Conclusivamente sera importante refletir sugerindo-se neste projeto que a
equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva devera: sensibilizar a
comunidade educativa para a educacao inclusiva; propor as medidas de suporte a
aprendizagem a mobilizar; acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacdo de medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo; prestar aconselhamento aos docentes na
implementacdo de praticas pedagodgicas inclusivas; elaborar o relatorio técnico-
pedagogico (RTP) previsto no artigo 21° e, se aplicavel, o programa educativo
individual e o plano individual de transicao previstos, respetivamente, nos artigos 24° e
25°; promover e participar em reunides de articulagdo com outros elementos, internos
ou externos, que intervenham na implementagdo das medidas de suporte a

aprendizagem e a incluséo.

Monitorizagao e avaliagao
Estabelecimento de um sistema continuo de monitorizagdo e avaliacdo das

intervencdes realizadas, para verificar a eficacia das estratégias implementadas e

identificar areas de melhoria.
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PARTE IV - CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho propés compreender e identificar quais as oportunidades e
desafios dos professores/as do ensino e formacao profissional em relacido as praticas
pedagdgicas inclusivas.

Sintetizamos algumas das principais notas conclusivas dos estudos, resumindo
os resultados, avaliando-os e interpretando-os relativamente as questdes colocadas
(contextualizando-os na reviséo da literatura).

Sugerimos melhorias possiveis, apontando algumas limitacées identificadas.

Propomos continuar a identificar questdes por forma a aprofundar o tema.

4.1. Resposta as questoes colocadas e implicagées psicoeducacionais

Neste sentido, foi nosso propdsito perceber qual a visdo que os professores/as
tém sobre a legislagdo da educagao inclusiva no contexto do ensino e formagao

profissional, identificar o tipo de formagao que os professores/as no ensino e formacao
profissional possuem na gestdo da diversidade na sala de aula; enumerar os

instrumentos metodoldgicos utilizados no contexto do ensino e formacao profissional;

identificar facilitadores/ barreiras na intervengado com os alunos/as com necessidades
educativas; compreender os elementos-chave para o sucesso na interagdo com o0s

alunos/as; identificar comportamentos inclusivos adotados pelos professores/as.

Identificagdo do tipo de formacdo que os professores/as no ensino e formacao

profissional possuem na gestéo da diversidade na sala de aula

Nesta questdo verificou-se que a maioria dos professores/as leciona na
componente tecnoldgica, apuramos que ndo tem formagéo acreditada no ambito da
educacao inclusiva, o que significa que mais de metade das pessoas que trabalham
com educacao inclusiva ndo possuem formagao especifica na area.

A prevaléncia das habilitacbes académicas é de licenciaturas em detrimento
dos mestrados e doutoramentos, contudo é importante entender que a formacgao
académica esta intrinsecamente associada aos professores/as profissionalizados no

seu grupo de recrutamento. Relacionando-se com as componentes que o0s
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professores/as podem lecionar. Com a exigéncia no ambito da formagao acreditada e
na na educagdo inclusiva o estudo apresenta uma minoria de professores/as que
frequentaram acgbes/sessdes de educacdo inclusiva. O estudo aponta para a
necessidade de investir em programas de formagdo para garantir igualdade de
oportunidade de todos e para cada um com o objetivo de uma educagdo mais
inclusiva, equitativa e de qualidade (ONU, 2015) reforcando a necessidade de
investimento em programas de formacao acreditada. Sobre este tema e para que os
profissionais da educagao possam atuar de forma eficaz na promocéo da inclusido e
no acompanhamento das necessidades de todos/as os/as alunos/as é necessario,
prepara-los para a utilizagdo de metodologias ativas para a criacdo de ambientes de
aprendizagem mais personalizados e mais significativos. (Learning Compass 2030/

Bussola da aprendizagem 2030).

Enumerar os instrumentos metodoldgicos utilizados no contexto do ensino e formagdo

profissional

As estratégias metodoldgicas valorizadas no nosso projeto para promover a
inclusdo e o sucesso de todos/as os/as alunos/as foram os recursos materiais, assim
como, a diferenciacdo pedagogica, deverdao ser quanto possiveis continuas e
sistémicas, cuja principal funcdo é melhorar o processo de aprendizagens dos
alunos/as e apoia-los, é através da avaliagdo que os professores/as recolhem
informacdes para proporcionar feedback diversificado aos seus alunos/as de forma a
proporcionar a autorregulacdo no processo de ensino aprendizagem. O feedback
permite corporizar um dos grandes principios dos Decretos-Lei n.° 54 e 55/2018 de 6
de julho, a diferenciacao pedagadgica.

Consideramos que os professores/as implementam estratégias pedagdgicas
diferenciadas, orientam as suas planificagdes com vista a eliminagdo de barreiras,
considerando multiplas opgbes para a sua consecugao (Meyer, et al., 2014), isto
significa que por meio da diferenciagédo pedagdgica a avaliacdo formativa utilizando o
feedback continuo e sistematico, permitindo-lhes criar um compromisso pedagdgico
através da aplicagao de diversos instrumentos sendo os mais escolhidos: exercicios
em sala de aula, testes/ teste de consulta, trabalhos de pesquisa, apresentacdes orais,

grelha de avaliacdo direta, caderno diario, debates/ brainstorming.
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Ainda, consideram na sua grande maioria a importancia de utilizar materiais
concretos (ex. recursos visuais, orais, escritos, material manipulavel, entre outros), por
forma a potenciar o sucesso dos/as alunos/as com necessidades educativas. Além de
diferenciarem as estratégias pedagogicas para os/as alunos/as com necessidades
especiais tais como: adaptacbes no curriculo, no material didatico, nas atividades e
nas abordagens pedagdégicas. De acordo com (CAST, 2014; Rapp, 2014) verificou-se
que os professores/as definem objetivos e ponderam estratégias, materiais e formas
de avaliacao.

Além disso, o tipo de metodologias mais utilizadas por forma a oferecer apoio
adequado aos alunos/as foram: as adequagbes curriculares, a aprendizagem
cooperativa, os instrumentos de avaliacdo, o professor de apoio especializado, as
estratégias metacognitivas, estratégias cognitivas e comportamentais, todas com o
propésito de melhorar significativamente a eficacia e eficiéncia no processo de
aprendizagem.

A intervencdo com os/as alunos/as com necessidades especiais impde um
trabalho estruturado, organizado dentro e fora da sala de aula de forma a proporcionar
ambientes de aprendizagem atrativos e propicios ao desenvolvimento de
competéncias, os professores/as devem segundo, o National Center on Universal
Design for Learning (2014) planificar assentando nos trés principios para garantirem a
producdo de ambientes de aprendizagem desafiantes e envolventes para todos/as
os/as alunos/as, a saber: i) objetivos, ii) estratégias de ensino, iii) materiais e recursos
e iv) avaliagdo, ao promoverem a flexibilidade e a personalizacdo para cada aluno/a
desenvolvem a oportunidade das aprendizagem serem mais eficazes e significativas,
maximizando o potencial e o sucesso académico. Assim, planificar, permite (re)definir
objetivos educativos e equacionar estratégias, materiais e formas de avaliagédo
pertinentes para todos/as os/as alunos/as, e nao apenas para alguns (CAST, 2014;
Rapp, 2014).

Identificagdo de facilitadores/ barreiras na intervengdo com os/as alunos/as com

necessidades educativas
Na sequéncia do nosso projeto entendemos identificar os facilitadores da
inclusédo social e escolar segundo a sua importancia sendo eles: participacdo ativa da

familia no processo educativo; promogdo de um ambiente seguro e acolhedor; a
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utilizagdo de comunicagao adaptada as necessidades individuais dos/as alunos/as;
trabalho em equipa multidisciplinar para suporte aos alunos/as; implementagao de
programas praticos e eficazes de prevengao e intervengdo escolar; promogao do
conceito de equidade no ambiente escolar; adaptacao de tarefas educativas as
necessidades especificas dos/as alunos/as; realizagao de atividades integradoras para
alunos/as com necessidades educativas no contexto da turma; utilizacdo de
instrumentos de avaliagao diferenciados para medir o progresso dos/as alunos/as;
avaliacdo dos/as alunos/as com base na aquisicdo de competéncias especificas, de
acordo com o perfil de saida da escolaridade obrigatoria. Assim, a educacédo baseada
em evidéncias de acordo com o perfil dos alunos/as a saida da escolaridade
obrigatoria torna-se fundamental ao nivel académico e socio emocional, contribuindo
como elemento-chave para o sucesso do/a aluno/a. Esta abordagem centrada no/a
aluno/a reforga a ideia de que a educagao deve ser acessivel e significativa para
todos/as, independentemente de suas habilidades ou caracteristicas individuais,
implicando desenvolver praticas que permitam multiplos meios de envolvimento, de
representacéo e de expressao (King-Sears, 2009), neste sentido, verificou-se que os
professores/as incentivam e valorizam a diversidade na promogdo e inclusao de
todos/as contribuindo para o sucesso dos/as alunos/as, isto significa um desafio,
adaptar o curriculo a multiculturalidade, a interdisciplinaridade, exigindo flexibilizacao e
colaboragao. (Lewis, Gerber, Carlson & Eastersay, 2019).

Contudo verificaram-se barreiras a inclusdo social e escolar € as mais
importantes foram: a falta de formacao por parte do professor/a da turma (i.e., falta-
Ihes experiéncia com uma problematica de NE em particular), verificou-se a
necessidade de formacgado especializada para lidar com problemas especificos de
necessidades educativas especiais por parte dos professores/as, caréncia de
materiais e recursos de apoio a comunicagao, disponibilidade insuficiente de horas de
apoio e acompanhamento aos alunos/as, inadequacgao estrutural dos espacos
escolares em alguns casos (mobilidade reduzida, barreiras fisicas, ambientes
ruidosos, etc.), preconceitos da comunidade educativa, falta de apoios e escassez de
recursos humanos qualificados.

A identificacdo das barreiras auxiliara a implementagdo de politicas
interventivas e praticas pedagdgicas inclusivas segundo Ainscow & Miles (2013) a falta
de recursos ou de experiéncia dos profissionais, podem ser fatores condicionantes no

processo de aprendizagem.
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Compreender os elementos-chave para o sucesso na interagGo com os alunos/as;

Na sequéncia da nossa pesquisa avaliamos os elementos-chave para o
sucesso dos/as alunos/as, os professores/as consideram como muito importantes: o
professor da turma, o professor de educacao especial, assim como os encarregados
de educacao, por fim os procedimentos de organizacao da escola e o empenho e
envolvimento do proprio aluno/a e o curriculo. No caso dos procedimentos e
organizagdo escolar a boa estrutura e organizagdo garantem que a escola esta
adaptada para promover a aprendizagem dos/as alunos/as. O/a aluno/a também
desempenha um papel crucial, pois seu comprometimento, motivacao e esforco sao
essenciais para alcancgar o sucesso académico. No entanto, o papel do professor é
fundamental na motivagdo, bem como na percecao que os/as alunos/as terdo da
escola no futuro, aqui se destaca a importancia da apreensao do outro, da influéncia
das emocgdes e dos afetos e do papel preponderante que estes terdo no percurso
dos/as alunos/as (Galinha, 2010). Para além disso, os professores/as desempenham
um papel importante ao fornecerem orientacdo, suporte e conhecimento aos
alunos/as. Ja o professor de educacao especial apoia alunos/as com necessidades
especiais, garantindo que recebem o suporte necessario para alcangar seu maximo
potencial. Neste sentido, e afeto a estas mudancas estdo os principios orientadores do
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 julho, que estabelece as normas que garante a inclusao,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos/as alunos/as, através do aumento da
participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa. Nao
menos importante os encarregados de educagao/ pais também sao essenciais para o
sucesso dos/as alunos/as, pois seu envolvimento e apoio tém um impacto significativo
no desempenho académico e bem-estar geral dos/as alunos/as, o Decreto-Lei n°(s).
55 e 54/2018 de 6 de julho estabelece a importancia da participacdo da familia na vida
da escola. Ambos os Decretos-Lei colocam os pais/ encarregados de educagdo como
responsaveis como parceiros essenciais no processo educativo, reconhecendo que a
colaboragao entre familia e escola é fundamental para o desenvolvimento cognitivo,
emocional e social dos/as alunos/as. Por fim, o curriculo, devera ser tanto quanto
possivel, dindmico, polissémico e flexivel adaptando-se as necessidades e interesses

dos/as alunos/as e proporcionando aprendizagens mais personalizadas tornando-as
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mais significativas. Isso pode envolver a integracdo de diferentes areas de
conhecimento, a realizagdo de projetos interdisciplinares, a utilizacdo de metodologias
ativas e a valorizacao da diversidade cultural e social dos alunos/as (OCDE, 2019b).
Neste sentido, a autonomia na gestao curricular permite uma maior capacidade de
inovacao e experimentagdao, promovendo a criatividade e a diversidade de praticas
pedagdgicas.

Consequentemente uma abordagem polissémica permite a inclusdao de
diferentes perspetivas, conhecimentos e experiéncias na constru¢do do curriculo,
resultando em decisdes mais informadas e eficazes. A gestao colaborativa do curriculo
permite um didlogo aberto e continuo entre todos os intervenientes, promovendo a
partiiha de ideias, a negociagdo de objetivos comuns e a tomada de decisbes
consensuais, baseada numa concecao aberta, auténoma, dindmica e flexivel, sendo
fundamental para a promoc¢éo de uma educacéo de qualidade e relevante para todos
os intervenientes envolvidos no processo educativo. (Pinar, 2007)

Assim, € fundamental que as escolas e os professores/as estejam preparados
para enfrentar estes desafios e aproveitar as oportunidades que o ensino e formacgao
profissional proporciona. E importante promover a formacdo dos professores/as, a
atualizagdo dos recursos pedagogicos e o estabelecimento de parcerias com
empresas e instituicbes para garantir a qualidade e pertinéncia da formagao
profissional dos/as alunos/as.

Além disso, é essencial investir na formacao dos professores/as e demais
profissionais da educacdo para que possam lidar de forma adequada com a
diversidade. Também ¢é importante promover a sensibilizagdo da comunidade escolar
para a importancia da inclusdo e da valorizagdo da diversidade. Outro ponto
fundamental é a garantia de acesso a recursos e tecnologias de comunicagcdo que
possam auxiliar os/as alunos/as com necessidades especificas a participarem
plenamente das atividades escolares. O facto de poderem desenvolver parcerias com
instituicbes e profissionais especializados torna-se pertinente podendo oferecer
suporte e acompanhamento adequado aos alunos/as que necessitam de atencao

especial.

Em sintese, podemos afirmar que esta investigagao permitiu-nos chegar

as seguintes constatacgoes:
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A promogéo da inclusdo social e escolar requer uma abordagem abrangente e
integrada, que envolva tanto a escola como a familia e a comunidade, procurando
valorizar e respeitar a diversidade e as especificidades de cada aluno/a. A colaboracao
e o trabalho em equipa sado fundamentais para superar as barreiras e promover uma
educagao mais inclusiva e de qualidade para todos/as. A aprendizagem baseada em
projeto possibilita que os/as alunos/as desenvolvam habilidades de pesquisa,
resolucdo de problemas e tomada de decisdo, ao mesmo tempo sio estimulados a
trabalhar de forma auténoma e criativa. Adaptar o curriculo a multiculturalidade ao
desenvolvimento local (glocal), a interdisciplinaridade representa um desafio e exige
flexibilizar, seguindo as abordagens por competéncias, para a aprendizagem
colaborativa e para a aprendizagem baseada em projeto (Lewis, Gerber, Carlson &
Eastersay, 2019).

Neste sentido o curriculo deve espelhar o seu projeto educativo, e de acordo
com Brito (1998) para isso € necessario um processo reflexivo, organizado e planeado
por parte da escola, levando em consideracdo o contexto onde se insere, a realidade
da comunidade, os recursos disponiveis e as metas estabelecidas pelo curriculo
nacional. Nesse sentido, o projeto educativo implica projetar a medio e longo prazo
com a participacao alargada de todos os intervenientes, devendo ser flexivel o
suficiente para se adaptar as mudancgas e necessidades emergentes.

Destaca-se um perfil de base humanista que considera a sociedade centrada
na pessoa € na dignidade humana como valores fundamentais, o que significa que a
lideranca é exercida de forma colaborativa e participativa, procurando de forma
holistica o bem-estar e o desenvolvimento integral de todos os membros da
comunidade escolar, para Tavares, Galinha e Reis (2019) o clima organizacional € um
fator imprescindivel para favorecer a gestdo democratica e participativa.

As liderangas humanistas atuam de forma colaborativa, envolvendo toda a
comunidade escolar tendo como missdo a promog¢ao de uma educagao que coloque o
ser humano no centro, respeitando sua dignidade e valorizando sua diversidade,
trabalhando na criacdo de ambientes educacionais mais justos, solidarios e igualitarios
para todos/as, para a autora (Galinha, 2019), procuram compreender os problemas
sociais, tendo ao seu encargo uma escola mais justa, inclusiva e democratica, onde
todos os membros da comunidade escolar possam se sentir parte integrante e

protagonistas de seu préprio processo educativo.
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Neste sentido podemos considerar que a lideranca é distribuida na escola e
contribui para a melhoria do ensino como ferramenta facilitadora de uma mudanca
organizacional, pode ajudar a promover um ambiente colaborativo e estimular a
participagcao de todos no processo de tomada de decisdes, o0 que pode levar a uma
maior motivacdo dos professores/as na inovagao e na criatividade, ja que diferentes
perspetivas e competéncias sao valorizadas e utilizadas. Isso pode levar a uma maior
capacidade da escola, adaptar-se a mudancas e implementar novas praticas
pedagdgicas mais eficaz.

Estes desafios estdo relacionados com a necessidade de adaptagdo dos
professores/as e das escolas as novas exigéncias no ensino e formagao profissional,
bem como de garantir a qualidade e eficacia das praticas pedagdgicas.

Por outro lado, as oportunidades surgem na possibilidade de proporcionar aos
alunos/as uma formagéo mais adequada aos seus interesses e aptidoes, preparando-
os melhor para o mercado de trabalho, isto é, a igualdade de oportunidade que
promove uma escola para todos e para cada um, é complexa e heterogenia todos séo
chamados a cumprir o objetivo de uma educagdo mais inclusiva, equitativa e de
qualidade (ONU, 2015), procurando promover uma educagcdo mais inclusiva,
humanizada, que considere a integralidade do ser humano e estimule o
desenvolvimento de habilidades socio emocionais fundamentais para a formacao de

cidadaos autobnomos, criticos e resilientes.

4.2. Limitagdes do projeto

Foram identificadas limitagdes, como o0 acesso ao campo de estudo, apesar da
amostra ser bastante significativa, no entanto alguns professores/as nao responderam
ao questionario talvez por ndo saberem responder a certas questdes mais especificas,
ou até mesmo a falta de formagdo em educacao inclusiva pode ter impedido de
avancarem na realizagao do questionario online. Uma outra limitagao foi o tempo que
urge para este tipo de investigagdo, onde todos os procedimentos tém de ser

verificados o que podera comprometer os timings especificos para a sua elaboragéao.

4.3. Sugestoes e perspetivas futuras
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O presente trabalho de projeto consistiu-se na materializagdo de um percurso
reflexivo e operativo para a autora.

Ao avaliarmos os desafios e oportunidades em relagao as praticas pedagdgicas
inclusivas no ensino e formagao profissional de uma determinada regido de Portugal,
no decorrer da pesquisa foram surgindo questdes com alguma pertinéncia para serem
consideradas futuramente, tais como:

Alargar o campo de intervencdo na pesquisa estudada quer ao nivel do
territério quer ao nivel dos participantes.

Realizar uma analise comparativa entre o ensino e formagao profissional no
contexto privado e publico.

Compreender qual o impacto da inclusdo ao nivel da empregabilidade?

Perceber quais os skills mais apreciados para a entrada dos/as alunos/as no
mercado de trabalho?

Analisar como s&o incluidos os/as alunos/as estrangeiros nas escolas
portuguesas?

Todas estas questbes poderao ser alvo de investigagao.
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ANEXO A - Inquérito

Educacao Inclusiva

Caro(a) Colega

0 projeto foi elaborado com o intuito de proporcionar mais conhecimento sobre a
educagao inclusiva as suas potencialidades e as suas dificuldades na intervengao com
alunos com Necessidade Educativas (NE).

Para que tal seja possivel, pretendemos solicitar a sua colaboragao através do
preenchimento deste questionario. As suas respostas sdo CONFIDENCIAIS e ANONIMAS,
ndo tendo este questionario outra intengdo além da que foi acima descrita. A sua
participac@o, com a resposta sincera as questoes propostas, € imprescindivel para o
sucesso deste projeto. Estimamos que a resposta ao questionario ndo demore mais de 7
minutos.

Os nossos sinceros agradecimentos e os melhores
cumprimentos.

Depois de devidamente informado(a) sobre o anonimato e confidencialidade das
minhas respostas, aceito a participagdo neste estudo.

Marcar apenas uma oval.
) Sim

J Néo Avancar para a sec¢do 3 ()

2. 1-Por favor, indigue a sua idade: *
Marcar apenas uma oval.
) 20-30 anos
) 30-40 anos
. 40-50 anos

) 50-60 anos

) mais de 60 anos
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3. 2-Por favor, indique o seu género: *

Marcar apenas uma oval.

) Masculino
) Feminino

_) Prefiro ndo responder

4. 3 - Por favor, indique as suas habilitagdes académicas: *

Marcar tudo o que for aplicavel.

" | Bacharelato
" | Licenciatura
: Mestrado

__| Doutoramento

5. 3.1- Tendo em conta a sua hablitagdo, ja possui a profissionalizagdo? *

Marcar apenas uma oval.

6. 4-Por favor, indique as dreas em que leciona: (Selecione as areas que leciona) *

Marcar tudo o que for aplicavel.

Componente sociocultural
Componente cientifica

Componente tecnolégica

7. 5-Tem formagéao acreditada no &mbito da educagéo inclusiva? *

Marcar tudo o que for aplicavel.
Sim

Nao

N&o tenho mas ja participei em agdes/ sessdes de formagao sobre o tema.

6 - Sente dificuldade no desenvolvimento do seu trabalho com alunos/as com ¥
necessidades educativas?

Marcar apenas uma oval,

() sim

) Néo
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7 - Refira a importancia que cada um dos itens apresenta na interven¢éo com alunos/as  *

NE.

Marcar apenas uma oval por linha.

Nada Pouco S— Muito Extremamente
importante  Importante P importante  importante
Espacos fisicos dentro ) M = O O
e fora da sala de aula =t s e = et
Recursos materiais O O O O O
Estratégia pedagogica — p— —
diferenciada L o kg _/ L/
Aceitagdo da diferenca () O O O O
Informacéo das ) ) = — —
pmhleméﬁl:as L S | R N/ LN
Articulagdo com o
professor deeducagio () O O J O
especial
Informacao/ formagao
sobre educagao & O O O O
inclusiva
Distingdo entre 0s
conceitos deigualdade () O O B @)
e equidade
Aceitacao da diferenca
na O O O O O
comunidade/sociedade
Estratégias de — — — — —
\ ) ) { / | | |\
avaliagdo diferenciada b L = = =
Paivpaggodafamia () () () () ()

7.1- Se souber outros aspetos que ndo estejam presentes na questéo anterior,
pode os identificar abaixo.
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8 - Na sua opinido, determine os facilitadores da inclusao social e escolar segundo *

a sua importancia.

Marcar apenas uma oval por linha.

Promocao de
um ambiente
seguro e
acolhedor

Nada Pouco Muito Extremamente
Importante

importante importante importante importante

Uso de uma
comunicagao
adequada a
necessidade
do aluno/a

Apoiar a
relagdo com
pares

Trabalho em
equipa
multidisciplinar

Existirem
embaixadores
de grupos-alvo
especificos
(pessoas
famosas
representando
uma area

especifica)

Programas de
prevengao e/ou
de intervengao
praticos e
eficientes que
sao
implementados
nas escolas

8.1 - Se souber outros facilitadores importantes para o desenvolvimento da
inclusdo social e escolar, pode os identificar abaixo.
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9 - Na minha pratica letiva com alunos/as sinto-me preparado/a para: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Nada Pouco Muito Extremamente
Preparado

preparado preparado preparado preparado
Identificar
necessidades
educativas nos - @) )
diferentes alunos/
as

Aplicar o conceito
de equidade

Interagir

diferenciadamente

com alunos/as D) (D (D)
dentro da sala de

aula

Preparar tarefas

adaptadas as — — — — —
necessidades dos bl — — e —
alunos/as

Promover

atividades

integradoras dos — — — — —
alunos/as com — i N : —
necessidade no

grupo turma

Avaliar os

alunos/as através — — — P J—
de instrumentos — = — = ’
diferenciados

Awvaliar os
alunos/as por
aquisigao de
competéncias
diferenciadas de
acordo com o
perfil de
competéncias a
saida da
escolaridade
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14. 10 - Quais os instrumentos que utiliza para avaliar especificamente os alunos ¥
com necessidades educativas? (assinale mais que uma)

Marcar tudo o que for aplicdvel.

|| Testes

|| Trabalhos de pesquisa
Apresentagbes orais
Exercicios de aula
Avaliagao do caderno diario
Grelha de observagéo direta
Teste online
Debates/ "brainstorming”
Testes com consulta
Dramatizagdes

] Elaboragdo de videos

|| Portfélios

Outra:

15. 11 - Na sua opinido, quais sdo os elementos-chave para o sucesso do aluno/a? *
(Escolha mais do gue uma)

Marcar tudo o que for aplicavel.

" | Procedimentos de organizacgao escolar
[ | curriculo

[ ] Alunosa

" | Professor/a

[ orientador educativo

| conselho de turma

[ | Professor de educacao especial

[ Psicologo

[] Encarregados de educacéo/ pais

_ Técnicos especializados

| outra:
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12 - Que tipo de metodologias sao usadas na escola de modo a oferecer o apoio *

adequado aos alunos/as? (assinale mais que uma)
Marcar tudo o que for aplicavel.

[ Tutoria por pares
[ | Professor de apoio especializado
[] Educagdo baseada em evidéncias

___ Aprendizagem cooperativa

: Estratégias metacognitivas

: Mentorias

" | Instrumentos especificos de avaliagao

[ Adequagdes no processo de avaliagdo nos testes

_ Adequagdes curriculares

L Educacgéo socio emocional

|| Atividades expressivas (i.e., teatro, musica, artes)

|| Estratégias cognitivas (i.e., solugdes de problemas, tomada de decisao...)

| Estratégias comportamentais (i.e., incentivos, andlise de tarefas, economia de
fichas...)

|| Qutra:

13- Como é promovida a relagdo entre os alunos/as da turma? (assinale mais
do que uma)

Marcar tudo o que for aplicavel.

Através de educagdo de pares

Através de aprendizagem cooperativa

Através da organizagdo de atividades extracurriculares (i.e., clubes)
Através de aprendizagem baseada em projetos

Através da realizagdo de assembleias de escola/ turma numa base regular

Através de atividades para desenvolvimento de competéncias sociais

Outra:
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14 - Na sua opinido quais as barreiras a incluséo social e escolar? (Assinale %

mais do que uma)

Marcar tudo o que for aplicavel.

] Espagos ndo sdo apropriados ou estruturados (i.e., mobilidade, barreiras, ambiente
ruidoso...)
|| Falta de materiais de apoio e de apoios a comunicagao
|| Faltade formacéao por parte do professor/a da turma (i.e., falta-lhes experiéncia com
uma problematica de NE em particular)
| | Falta de formagéo especializagdo do professor de apoio

Horas de apoio/acompanhamento que ndo séo suficientes

Preconceito por parte da comunidade

Falta de recursos humanos

Curriculo inflexivel

QOutra:

15 - Na sua opinido como é que perspetiva a educacao inclusiva no contexto *
profissional onde se insere?

Muito ohrigada pela colaboragao!

Este conteldo ndo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios
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ANEXO B - Guiao de Entrevista a Diretora Pedagodgica

Guiao de entrevista a diretora pedagégica

No ambito do trabalho de investigagdo — Considerou-se de extrema importancia uma

entrevista a diretora pedagdgica da escola profissional — um dos instrumentos de

recolha de dados € uma entrevista semiestruturada baseada no guido que se

apresenta. Todos os dados recolhidos serdo, unica e exclusivamente, para fins

investigacionais, considerando todos os meios de respeito, confidencialidade e

anonimato dos participantes no projeto.

Tematica

Objetivos

Questoes

Apresentacao do Projeto.

Dados Globais

entrevistados.

dos

Idade? R: 50 anos.

Anos de servigco? R: 30
anos no ensino.

Area de docéncia/ grupo
de recrutamento? R:
Grupo de recrutamento —
430
Contabilidade.

Economia e

Conceito de formagao.

Compreender a
informacao/ preparacao

dos sobre a formacéo.

1. Qual a sua opiniao
acerca da formacao
inicial na preparagao
para o trabalho com
alunos/as com NEE? R:
A formacgdo, em qualquer
area, ¢é de extrema
importancia. No  que
concerne a formagao para
trabalhar com alunos/as
NEE

importante €, pois, cada

ainda mais

aluno/a tem as suas
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especificidades, o seu
tempo e, por vezes nao é
facil respeitar cada timing
dentro de uma sala de

aula.

Conceito

problematicas.

NEE

Recolher informacoes

sobre a forma

procura a informagao.

como

2. Como ¢é realizado o
planeamento e
organizagao da
constituicao das turmas
no inicio de cada Ano
Letivo? R: Na nossa

escola sdo os alunos/as

que nos procuram,
normalmente porque
querem estudar

especificamente uma das
areas técnicas que temos
para oferecer. No entanto,
para frequentar o ensino
profissional os alunos/as
passam por um teste
psicotécnico e também por

uma entrevista.

3. E facil informa-se
sobre as problematicas
dos alunos/as com NEE?
R: Nem sempre é facil,
num primeiro contacto
detetar as dificuldades, até
porque, 0s proprios jovens
tém ainda alguma

vergonha
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de admitir as suas
dificuldades.

4. Pode dar exemplos de
como/através de quem
ou do qué? R: Na nossa
escola temos uma equipa
EMAElI que faz esse
estudo e esse
acompanhamento,
reportando 0s casos
identificados.

5. Sabendo a priori que
sdo varios os alunos/as
que procuram o ensino
profissional e
apresentam
problematicas, dentro do
projeto educativo quais
sao as maiores
preocupagoes para
atingir o sucesso de
todos? R: Atendendo ao
histérico da nossa escola,
nem todos/as os/as
alunos/fas do ensino e
formacéao profissional
apresentam problematicas.
No entanto, sendo uma
escola inclusiva, o nosso
projeto educativo prevé
tanto as adequacbes para
alunos/as com dificuldades

cognitivas como prevé

também estratégias para
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alunos/as com

capacidades excecionais.

Integracdo dos alunos/as

NEE na turma.

Recolher informagao sobre
a integracao dos alunos/as

NEE na turma.

6. Qual a sua opinidao em
relagcao a inclusao destes
alunos/as na turma? R:
De acordo com o Ensino
Inclusivo, creio que é
crucial para estes jovens a
dua integragdo em turmas,
tanto para o] seu
desenvolvimento cognitivo,
como social. Por outro
lado, também é importante
restantes

para 0s

alunos/as perceberem e

respeitarem todos os
colegas,
independentemente do

ritmo de aprendizagem de
cada um. 7. De que
modo, é que as praticas
pedagogicas oferecem
oportunidades e
alternativas a estes
alunos/as de modo a
remover barreiras a
aprendizagem assentes

no projeto educativo? R:

Sendo o} ensino
profissional um  ensino
pratico, os alunos/as
acabam por aprender

praticando, o que facilita a

135



POLITECNICO
DE SANTAREM

sua aprendizagem. Aqui
cada aluno/a tem o seu
ritmo, a avaliacdo vai
sendo gerida consoante a
sua motivacado e aquisi¢ao
de conhecimentos.

8. E possivel de acordo
com o Projeto educativo
implementar praticas
pedagodgicas flexiveis e
personalizadas por parte
dos professores/as por
forma a envolverem e
motivarem os alunos/as,
permitindo-lhes
competéncias e
conhecimentos que
possam ser adquiridos
de maneira diversa?
Quais? Como? Quando?
R: Sendo o Projeto
Educativo o documento
regulador da Escola, este
permite aplicar praticas
pedagogicas flexiveis e
personalizadas a cada
curso e turma, de acordo
com o Plano Anual de
Atividades elaborado e
aprovado no inicio de cada
ano letivo, atendo as
especificidades do Perfil do

aluno/a.
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Nova Legislacao

Compreender a
entre o decreto-lei 54/2018
e o decreto-lei 55/2018

relagédo

9. Ja se informou sobre o
novo Decreto-Lei
54/2018? Que

tem sobre o assunto?

opiniao
Como pretende
implementa-lo de acordo
com o projeto educativo?
R: O Decreto-Lei 54/2018
vem apenas formalizar
aquilo que na nossa escola
ja era feito, pois, 0s nossos
alunos/as fazem o seu
percurso, de acordo com o
ritmo de aprendizagem.

10. Como

implementa-lo de acordo

pretende

com o projeto educativo?
R: Sendo este Decreto-Lei
de extrema importancia, o
projeto educativo reflete-o
através da equipa EMAELI.

11. Como é que articula o
Decreto-Lei a 54/ 2018 e a
gestao flexivel do
curriculo decreto-lei 55/
2018? R: Atendendo ao
perfil do aluno/a a saida da
escolaridade  obrigatdria,
da escola criou um perfil
técnico de cada curso,
aplicando desta forma uma

flexibilidade curricular que

é posteriormente adaptado
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a cada aluno/a.

12. Quem compde a
equipa multidisciplinar?
R: No nosso caso e
atendendo a que a nossa
comunidade educativa é
reduzida, a equipa EMAEI
é composta pela Diretora
Pedagogica, um professor
profissionalizado com
especializacdo em NEE e
a psicéloga da Escola.
Para além destes
elementos também faz
parte da equipa o respetivo
orientador educativo de
cada aluno/a identificado.
13. De modo reflexivo e
sobre o projeto
educativo, sabendo que
procura criar politicas
inclusivas quer ao nivel
cultural, social entre
outras, pode me dar
exemplo de como a
escola poe em pratica?
R: Para promover politicas
inclusivas a escola
dinamiza diferentes
atividades ao longo do
ano, por exemplo “Got
Talent”; “Maratona das

cartas”; “Projeto
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Erasmus+”.

14. O perfil dos alunos/as
a saida da escolaridade
obrigatéria, é na sua
esséncia inclusivo,
considerando, o
desenvolvimento
holistico do aluno/a, em
que dimensodes assentam
as praticas educativas
procurando articular com
o projeto educativo? R:
Cada curso profissional
tem o seu perfil de aluno/a
adaptado ao curso técnico
que o aluno/a frequenta.
As praticas educativas vao
de encontro com o©s
objetivos  definidos no
projeto educativo, sendo
espelhadas no Plano Anual
de Atividades.

15. Como definiria o
clima geral de
acolhimento (ex. Como é
que as liderancas
promovem uma cultura
colaborativa e
inclusiva)? R: A nossa
cultura de escola fomenta
o acolhimento desde a
portaria, passando pelos

servigos administrativos

até a sala de aula, onde o
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coordenador de curso, o
orientador educativo e
todos os professores/as
fazem o acolhimento,
explicando o manual de
acolhimento fornecido a
todos/as os/as alunos/as.
16.Como é que o clima
da escola profissional
reflete e valoriza a
diversidade da
comunidade local? R:
Sendo uma escola
inclusiva, nao fazemos
distingdo de alunos/as no
que concerne a sua
nacionalidade, etnia,
religiao ou estatuto
socioecondmico,

promovendo, sempre que
possivel, trabalhos de
pares ou de grupo, ou
mesmo tutorias para
promover 0s
relacionamentos

interpessoais. A escola
preocupa-se também em
estabelecer um bom
relacionamento com toda a
comunidade local,
promovendo eventos e
atividades em todo o

concelho.
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...... O que gostaria de
mudar? R: O
reconhecimento do ensino
profissional pela

sociedade.

ANEXO C - Guiao de Entrevista a Diretora de Curso
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Guiao da entrevista a diretora de curso

No ambito do trabalho de investigagdo — A percec¢ao dos professores/as diretores de

curso face a inclusao de alunos/as com necessidades educativas especiais em turmas

do ensino e formagao profissional — um dos instrumentos de recolha de dados é uma

entrevista semiestruturada baseada no guido que se apresenta. Todos os dados

recolhidos serdo, unica e exclusivamente, para fins investigacionais, considerando

todos os meios de respeito, confidencialidade e anonimato dos participantes no

projeto.

Tematica

Objetivos

Questoes

Apresentacao do Projeto.

Globais

entrevistados.

Dados dos

Idade? R: 46 anos.

Anos de servigo? R:
Trabalha na area da
formacao desde 2001 ha
23 anos.

Area de docéncia/ grupo
de recrutamento? R:
Grupo de recrutamento
430

economia,

contabilidade e
mas nao €
profissionalizada no grupo
de recrutamento.

Costuma ter turmas com
alunos/as com NEE? R:

Sim

Conceito de formacéo.

Compreender as
percecoes

dos professores/as sobre
a

formacao.

1.1 Qual a sua opinido
acerca da formacgao
inicial na preparacao
trabalho de

alunos/as com NEE? R:

para o
E  importante  porque
trabalhamos muito com

este tipo de alunos/as, tirei

uma formacao ha bastante

142



"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

tempo ainda estava a
lecionar no Instituto
Educacdo e Formacao
Profissional  (IEFP) no
ambito da manutencéo do
Certificado Aptidao
Profissional (CAP), se nao
formos ndés a investirmos
temos de aprender por nos
proprios. Se nao tirarmos a
formacdo especifica no
grupo 910, n&o temos
muitas ferramentas para
lidar com estes alunos/as.
No entanto conseguimos
colmatar muitas lacunas.
1.2 Tem frequentado
formagdes continuas no
ambito da preparagao
para o trabalho de
alunos/as com NEE? R:
Nao tenho frequentado a
unica que frequentei foi a
que fiz no (IEFP) e ja foi
ha muitos anos.

Quais? Como avalia
essas formagoes? R: Foi
importante realizar essa
acao de formacao porque
fiquei com ferramentas e
estratégias para trabalhar
com estes alunos/as e

ajudou a perceber como

aplicar os instrumentos de
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avaliagdo e também ao
de

corregdo. Ajudou porque

nivel dos critérios

como temos  sempre
turmas com este tipo de

alunos/as auxilia...

Conceito NEE e

problematicas.

Recolher informacgdes
sobre a forma como
procura a
informacéo.

2. No inicio de cada ano
letivo informa-se sobre

as problematicas dos
alunos/as com NEE? R.
Sim, o diretor de turma ao
fazer a anadlise do (s)

Processos dos alunos/as

da turma sabe dessa
informacdo. Quando vai
realizar o conselho de

turma tem de caracterizar
a turma junto dos colegas
que compde o conselho de
turma e acaba por informar
acerca das problematicas.

Pode dar exemplos de
como/através de quem

ou do qué? R: Existe o

cuidado da diretora
pedagdgica reunir com 0s
diretores de turma a

informar das problematicas

destes alunos/as.

Inclusdo dos alunos/as
NEE

na turma.

Recolher informacao sobre
a
alunos/as

inclusdo dos

NEE na turma.

3. Qual a sua opinido em

relagao a inclusdo
destes alunos/as na
turma? R: A maior
dificuldade é esses
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alunos/as serem aceites
pela prépria turma, nem é
pelos professores/as
porque nos ja estamos
habituados. A dificuldade e
fazer entender 0s
alunos/as que aqueles
alunos/as sao alunos/as
com necessidades
especiais as vezes nao
entendem isso e colocam
os de parte ou porque
acham que estdo a ser
favorecidos. A maior
dificuldade e fazé-los
pensar de uma forma mais
humana. No ensino
profissional existe a
particularidade, dos
alunos/as fazerem
estagios e a inclusdo nao
tem sido um problema
para as empresas, cada
vez mais estdo recetivas a
incluséo a maior
dificuldade passa por
adaptar um plano nas
empresas para validar as
competéncias no local de
estagios para poderem ser
validadas de acordo com o
perfil dos alunos/as a

saida da escolaridade

minima obrigatéria e com
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a particularidade do ensino
profissional.

Que tipo de informacgao
sobre estes
Pode
exemplos de situagoes
de

inclusao? R:

procura
alunos/as? dar
inclusao? E de nao
Relativamente aos
estagios quando vejo que
a empresa nao é recetiva
e tem resisténcia a este
tipo de perfil de alunos/as
nem sequer coloco os
alunos/as nessa empresa,
mas cada vez mais as
empresas estao recetivas

e tem corrido sempre bem.

Planificacdo das aulas

objetivos para a turma

da

sobre a planificagdo e

Recolha informacao

objetivos para a turma

4. Considerando o(s)
objetivo(s) a alcangar na
aula, que
conhecimentos,

capacidades e atitudes,
os alunos/as tém de
dominar, de forma que,
todos alcancem as
competéncias previstas
no Perfil
saida da escolaridade
Os

ter

dos alunos a

obrigatoéria? R:
alunos/as, tem de
competéncias relacionais.
refere aos

de

No que se

estagios no local

146



POLITECNICO
DE SANTAREM

trabalho é muito
importante, competéncias
técnicas na area da
formacao que estao a ter,
assim como, competéncias
humanas porque acabam
por estar relacionadas com
as relacionais
organizacionais e técnicas.
Com este  tipo de
alunos/as temos de fazer
algumas adaptagdes no
plano de trabalho.

5. Como sao definidos
os objetivos tendo em
conta a inclusao de
todos/as os/as
alunos/as? R: Cada
professor de cada
disciplina define os seus
objetivos, mas em
conselho de turma
partihamos de forma a

flexibilizar o desempenho

das aprendizagens
essenciais destes
alunos/as, e as

circunstancias, mas temos
autonomia de forma a
possibilizar multiplas
opcdes adequadas as

diversidades. Articulamos

com o projeto educativo e
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entre disciplinas.

Metodologias

planificagdo das aulas

na

Recolha

sobre

as

utilizadas

de

informacao

metodologias

6. Que suporte utiliza
para apoiar os alunos/as
na aquisicao de
aprendizagens?

Conhece o Desenho
Universal para a
aprendizagem (DUA)? R:
Método expositivo para dar
a matéria e metoddlogo
demostrativo. Sdo os mais

utilizados, as vezes é mais

facil aprenderem se
exemplificarmos algum
conteudo, do que

explicarmos teoricamente.
Uso situagdes reais para
demonstrar o que pretendo
explicar. Quando fazem
trabalhos de grupo, recorro
a grupos de trabalho onde
coloco por exemplo um
aluno/a sem dificuldades
como alunos/as que tem
mais dificuldade de
aprendizagem, com
objetivos, papeéis e
responsabilidades bem
definidas. Incentivo em
trabalhos de grupo o apoio
e interajuda entre pares.
Quando pego um trabalho

explicito resultados

pretendidos com o]
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trabalho realizado em
grupo (orientagodes,
normas, critérios

e avaliagdo), e vou

fazendo feedback
informativo. Fazem
apresentagoes orais,
brainstorming, entre
outros.

Diversifico as atividades
de modo que possam ser
personalizadas e
contextualizadas
atendendo ao percurso
individual dos aluno/as e
ao perfil dos alunos/as.

7. Quais sdo os métodos
mais eficazes para os
alunos/as com NEE? R:
Proporciono tarefas que
permitam uma participacéo
ativa, exploragao e
experimentagcéo, exemplo
dinAmicas de grupo, a
integracdo em atividades
praticas relativamente a
um tema. Tento
proporcionar um clima de
aceitacdo e apoio em sala
de aula e vario o ritmo de
trabalho, o tempo e a
sequéncia das atividades

com estes alunos/as.

Quando ¢é necessario
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diferencio o grau de
dificuldade e complexidade
das tarefas. Tento criar
metas, considerando
empenho e o esforco,
adaptadas as dificuldades
associadas.

Utiliza estratégias de
ensino e aprendizagem
diversificadas e
adequadas, tendo por
base a especificidade da
turma ou grupo de
alunos/as? R: Consoante
o perfil do aluno/a, coloco
na sala de aula a frente,
trabalho de cooperacao, a
dificuldade é os alunos/as
estarem predispostos a
trabalharem com os que
tem mais dificuldade.

8. Os métodos usados
permitem o
envolvimento dos
alunos/as no processo
de autorregulagdo das
aprendizagens? R:
Quando sao situagdes que
requerem especial
atencdo, e sabes que no
ensino profissional existem
regras bem definidas, por

exemplo, tenho uma aluna

assim, quando existem
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situagdes desviantes que
podem criar alguma estima
na turma. Falo
abertamente com a turma.
Na minha dire¢ao de turma
tenho uma situacao
destas. No inicio ninguém
queria trabalhar com a ela.
Os alunos/as sabem que é
uma aluna/a com
necessidades especiais.
Fui sincera com a turma fiz
uma abordagem e disse-
Ihe que eram
suficientemente

inteligentes para perceber
que a colega tem
necessidade especiais €
tem o direito ao ensino
como todos os outros. A
turma passou a ficar a ser
mais recetiva. Em relagao
aos critérios de avaliagéo
tive de clarificar muito bem
os critérios de avaliagao
para nao criar duvidas e
nao se sentirem
prejudicados, por exemplo
tenho um aluno/a que a
nivel pratico & excelente
mas a nivel tedrico tem
dificuldade, entdo fiz uma

adaptacdo na avaliacao
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mas expliquei a turma.

Materiais na planificagéo

Recolha

sobre

da

oS

informacao

materiais

utilizados na planificagao

de aulas

9. Que

materiais e ferramentas

recursos,

sao usados para

acautelar multiplas
formas de
de

expressao da informacao

representacgao,

e de envolvimento? R:
Atividades

quando fazem pesquisas

praticas,
fazem sempre
apresentacbes orais até
porque eles tém de fazer a
PAP e

preparando

tem de se ir
com as
apresentacdes orais quer
com adaptagcbes ou nao

tem de apresentar.

Avaliacdo na planificacédo

das aulas

Recolha

sobre

da

a avaliagao

informacao

na

planificacao das aulas

12. Como é que os
alunos/as podem
demonstrar que
realizaram as
aprendizagens

previstas? R: Ha sempre

uma ou duas provas
escritas conforme a
complexidade das
matérias, trabalhos de
grupo apresentacoes
orais, excecionalmente
trabalhos individuais com
apresentacao oral.
Questdes orais no
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decorrer das aulas. Muitas
das vezes é mais facil para
alguns alunos/as com
dificuldade em
interpretacdo  realizarem
testes e substituo ou
complemento com
apresentagoes orais.
Avaliagdo formativa e
sumativa quando
necessario também adapto
os critérios de avaliagao.
13. Sao contempladas
oportunidades
frequentes para a
reflexdo com vista ao
ajustamento de
processos e estratégias?
R: Facgo reflexbes até
porque muitas das vezes
planifico e muitas vezes
tenho de reformular
consoante as turmas. Por
vezes consigo cumprir
integralmente a
planificagdo outras vezes
tenho de fazer adaptagoes
a meio do percurso. Para
fazermos essas
adaptacdes temos sempre
de refletir, muitas vezes,
surge pelas dificuldades

que a turma esta a ter, ou

pelo acompanhamento
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que a turma esta a fazer
em relacdo a matéria e
crio estratégias que podem
ser em sala de aula ou nos
instrumentos de avaliacao.
14. A avaliagao é flexivel
para permitir a recolha
sistematica e continua
de informagao clara
sobre o progresso dos

alunos/as? R: Sim.

Nova legislacao.

Compreender as
percecdes

dos professores/as sobre
anova

legislacao

15. Ja se informou sobre
o novo Decreto-Lei
54/2018? Que opiniao
tem sobre o assunto?
Como pretende
implementa-lo na sua
pratica? R: Sim, enquanto
diretora de turma e de
curso fiz essa analise.
Tenho nas minhas turmas
alunos/as ao abrigo do
Decreto-Lei 54/2018 tive
de perceber 0s
documentos e analisar
para poder adaptar as
necessidades dos
alunos/as e explicar em
conselho de turma a
escola inclusivamente faz
um descritivo de como
intervém neste sentido, de

mobilizar estratégias de

adaptacdo para estes
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alunos/as. Em relacdo a
implementacdo dou te um
exemplo tenho um aluno/a
da minha direcdo de turma
em que a encarregada de
educacao teve o cuidado
de vir falar comigo acerca
das problematicas do filho
e ouve o cuidado de
adaptar em relagdo as
barreiras de aprendizagem
deste aluno/a, o facto de
ter analisado o processo a
priori do aluno/a também
me ajudou a perceber e

adaptar.

Percegao dos
professores/as
face aos professores/as

de ed. inclusiva.

Compreender as
percecoes

dos professores/as sobre
a

relacdo com o professor
de

ed. inclusiva.

16. Qual a sua relagao
com o professor de
Educacao
Especial/lnclusiva?
Existe uma relagcdo de
colaboracao e partilha
entre si e o professor de
Educacao
Especial/lnclusiva? Que
relacao idealiza com o
professor de Educacgao
Especial/lnclusiva? R:
Quando tinhamos existia e
era uma boa relagdo. O
da

especial deve auxiliar nas

professor educacgao

estratégias de apoio em

funcdo das necessidades
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dos alunos/as. Estratégias
a implementar. Neste
momento a nossa escola

esta em recrutamento.

Funcdes da avaliagdo no
processo de ensino e de
aprendizagem dos

alunos/as.

Recolher informacgdes
sobre
as fung¢des do processo de

avaliacao.

17. Tem em conta todas
as adaptacoes e
adequagoes no processo
de

aprendizagem

ensino e
aos
alunos/as com NEE? E
de

destes

nos momentos
avaliagao
alunos/as? Partilha estas
praticas com os
restantes professores/as
e com o professor de
Educacao

Especial/lnclusiva? R:

Quando tenho
conhecimento da
problematica dos

alunos/as e de acordo com
0s processos adapto ao
processo de ensino e
Na

avaliagdo adaptacdo os

aprendizagem.

enunciados os critérios de
Partilho

regra geral nos conselhos

avaliacao. em

de turma estas

informacdes.

Formas de apoio.

Identificar as formas de
apoio na aula, quando e

como.

18. Como avalia o apoio

existente em sala de aula

aos alunos/as com NEE?
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E fora da sala de aula?
De que forma e como? R:
Nao temos neste

momento.

Sintese da Entrevista.

Sintese e Agradecimentos.

19. Quer referir algo que
nao lhe tenha ocorrido
antes? Em sintese, o que
pensa sobre a inclusao
de alunos/as NEE em
turmas do ensino e
formagdo profissional?
R: A inclusdo € uma
realidade que nao
podemos descurar as
empresas inclusivamente
ja tem apoios alguns
beneficios outras pela
responsabilidade social
perante o mercado ao
nivel da sua equipa com
as pessoas com
necessidade especiais.
Em termos futuros estdo
no bom caminho. Integrar
alunos/as desta natureza
era complicado ha uns
anos atras. A escola esta
preparada e habituada a
estes alunos/as e o
mercado de trabalho esta
recetivo.

Agradecer a

disponibilidade.
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Exmo. (®) Senhor(a) Diretor(a) da

Assunto: Autorizacao para aplicacdo de questionario
Data: 23-02-2024

O projeto "Promovendo a Inclusido no Ensino Profissional: Desafios e
Oportunidades™ encontra-se a ser desenvolvido por mim, Filipa Silva, alunado 2.° ano
do Curso de Mestrado em Administragéo Educacional, da Escola Superior de Educagéo
do Instituto Politécnico de Santarém, e com orientagdo dada por Professor Doutor
Anténio Portelada e Professora Doutora Isabel Piscalho.

Para que os objectivos da dissertagdo possam ser alcangados, venho por este meio
solicitar a vossa exceléncia, a autorizaciio para aplicacdo de questionario online e
entrevistas aos docentes da vossa instituicio.

Comprometendo-me a respeitar eticamente todos os participantes, saliento que todos
os dados recolhidos s&o confidenciais e anénimos, ndo tendo esta recolha outra

intengdo além da que foi acima indicada.

Agradeco a vossa resposta para o seguinte email: filipateixeiradasilva@gmail.com

Agradecendo, desde ja, o tempo que possa ser ocupado com este assunto., despeco-
me com consideracao.

M/Cumprimentos

Gy Pt S Fo,

Fmpg Alexandra Teixeira da Silva
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Exm.° (®) Senhor(a) Diretor(a) da

O projeto "Promovendo a Inclusdo no Ensino Profissional: Desafios é
Oportunidades” encontra-se desenvelvido por Filipa Silva, aluna do 2° ano do
Curso de Mestrado em Administragdo Educacional da Escola Superior de
Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém, orientada pelo Professor Doutor
Anténio Portelada e pela Professora Doutora Isabel Piscalho.

Para que tal seja possivel, venho por este meio solicitar a vossa exceléncia a
autorizacdo para aplicagdo de um questionario online e entrevistas aos
docentes da vossa instituicao. Comprometendo-me a respeitar eticamente todos
0s participantes, saliento que todos os dados recolhidos sdo confidenciais e
anoénimos, nao tendo esta recolha outra intenco além da que foi acima descrita.
Agradeco a vossa resposta para o email filipateixeiradasiiva@gamaii.com

Apresento, desde ja, os meus agradecimentos e deixo os melhores
cumprimentos.
Filipa Alexandra Teixeira da Silva

Santarém, /1 Pde Z‘znm salacs de2024

2

ilipa Alexandra Teixeira da Silva
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