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“(...) quando exercemos a nossa ‘inteligéncia da
complexidade’ nas situagcdes em que intervimos (...)
trata-se sempre de transformar as nossas experiéncias
em ciéncia com consciéncia, sem jamais desligar
pragmatica, ética e epistémica.”

(Le Moigne, 2007, p. 126)

Os processos de auto-regulacdo que permitem aos profissionais do humano
adequarem-se e adequar/ajustar a sua accdo profissional aos acontecimentos do
guotidiano profissional alimentam-se de uma dinadmica entre légicas de acc¢ao e légicas
de reflexdo, dindmica geradora de saber, que € mobilizado e (re)construido, e de
conhecimento profissional. A superacdo do imobilismo e ineficacia inerentes a modos
replicativos e acriticos de agir profissionalmente, sustentados numa racionalidade
técnico-instrumental, tem-se tornado cada vez mais premente, dadas as multiplas e
aceleradas transformacfes que tém ocorrido em praticamente todos os sistemas vitais
e planos de actividade dos seres humanos. Essa superacdao envolve assumir que a
capacidade de desenvolver respostas ajustadas as situages implica saber produzir e
reconstruir o conhecimento em cada momento, de modo contextualizado e sistémico,
sobre a propria situacdo e sobre a ac¢do dos agentes nela envolvidos. Implica, pois
uma “revalorizacdo epistemoldgica da experiéncia” (Barbier, 1998; Canério, 2000,
2003; Schon, 1983), enquanto cenario de compreensdo, construcdo de sentidos e

meta-compreensao das préaticas e trajectorias profissionais.

O conhecimento que se apropria resulta de perspectivas, sentidos negociados,
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e é legitimado no contexto da constru¢cdo da compreensao intersubjectiva. Ele nao €,
portanto, nem totalmente prévio nem independente das actividades /praticas sociais
que o originam. Os sujeitos envolvidos no uso do saber tém, por isso, um papel
insubstituivel no processo de construcdo desse saber. De modo diferenciado do
reducionismo cartesiano (que repousa sobre a divisdo do trabalho entre o especialista
e 0 pratico), entendemos, portanto, que accdo e conhecimento profissionais se
configuram reciprocamente, alimentando-se dessas duas dimensdes do pensamento
pratico dos sujeitos, complementares e irredutiveis, conceptualizacdo e execucao; este
processo também faz emergir um modo particular de cada sujeito se relacionar com o

saber, construindo um perfil identitario particular.

O conhecimento profissional podera, assim, ser perspectivado como um
processo de autopoiesis (auto-construcdo quer do conhecimento quer da identidade
propria) emergente dos questionamentos, busca de respostas, analises e reflexbes
suscitados no contexto da pratica (Kincheloe, 2006) e também instruido por multiplos
saberes e esquemas de acc¢do. Ele constitui-se como conhecimento cientifico, na justa
medida da sua pertinéncia e relevancia para a compreensdo dos fenbmenos que
ocorrem no quotidiano dos profissionais, isto €, do seu poder de rigor (exactidao) e
vigor (credibilidade) (Lincoln, 2002). Sujeito ao escrutinio das evidéncias, tanto quanto
o0 conhecimento formal/proposicional, este conhecimento profissional emergente da
reflexdo sobre e teorizagdo da pratica acede a um “mérito epistémico” préprio
(Fenstermacher, 1994).

N&o podemos deixar de considerar uma das mais relevantes implicagbes da
legitimacgdo destes e outros “novos” modos de conhecer, implicagcdo que se reporta a
discussbes que, em boa verdade, tém ja séculos: O reconhecimento de que a
compreensdo dos fendmenos reclama cada vez mais uma heuristica interdisciplinar
que desenhard formas de alargamento do conceito de ciéncia (Le Moigne, 2007,
Pombo, 2004; Wallerstein, 2003) e, como nés proprias temos vindo a afirmar, um olhar
sistémico, multiperspectivado sobre o conhecimento (Hamido, Luis, Rolddo &
Marques, 2006; Hamido & César, 2009).

O presente numero da revista Interac¢gBes, primeiro de dois volumes
consecutivos que editaremos com o tema “Investigacdo e Pratica profissional”’, tem
como objectivo reunir cientistas e praticos de varias disciplinas/areas cientificas e
tecnoldgicas, promovendo a apresentacdo e discussdo de projectos de investigacao

recentes ou em curso, que possam trazer-nos evidéncias e discussdes conceptuais, a
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partir de varios campos de investigacdo e de pratica, acerca do papel da investigacao
nos processos de aprendizagem/desenvolvimento/mudanca implicados na construcao

e apropriacdo de conhecimento profissional.

Este primeiro nimero especial é composto por 9 artigos. O conjunto de artigos
que agora se apresentam aborda precisamente diversos cenarios e modos de
construcdo de conhecimento profissional, sublinhando, pela propria heterogeneidade
que apresenta, o caracter complexo e multi-nivel das interaccfes e processos que se
encontram subjacentes e alimentam esse processo. Os referentes conceptuais séo
diversos (Sociologia, Educacéo Social, Psicologia, Educacdo e Formacao) assim como
sdo diversos os objectos de estudo e a tipologia dos participantes envolvidos. No
conjunto dos artigos encontramos, contudo, uma teia de aspectos comuns, que se
prende sobretudo com alguns objectivos e metodologias adoptadas. A maioria das
reflexdes produzidas sustentam-se em trabalhos empiricos, na sua grande parte
estudos mais amplos, dos quais 0s respectivos autores nos trazem algumas

dimensdes de analise mais relevantes.
Neste primeiro nimero encontramos 0s seguintes autores e artigos:

(1) Nair Azevedo e Maria Teresa Nascimento, no artigo Cultura partilhada
numa organizacdo aprendente, apresentam um ‘relato de uma intervencgdo
organizacional, centrada na tomada de consciéncia da cultura da organizagdo”. Num
processo de investigagdo-accdo, desenvolvido num momento de balanco e mudancga
institucionais, as investigadoras assumiram-se como parte desse processo, tomando
como parceiros nesta investigagdo o grupo de coordenadoras institucionais a quem
caberia coordenar processos idénticos, com as respectivas equipas, visando a

avaliacdo da qualidade e projeccéo futura da instituicao.

Ancoradas em conceitos como o de organizacdo aprendente e cultura
organizacional, entrecruzados metaforicamente com o de improvisacdo jazzistica,
descrevem o processo de “alcancar consensos” e de definicdo de estratégias globais
de mudancga, como parte do processo de tomada de consciéncia colectiva da cultura
organizacional e também como parte do processo de desenvolvimento profissional dos

agentes envolvidos.

(2) Francisco Sousa, em A investigagdo enquanto pratica de deliberacéo
curricular: o caso do Projecto ICR., pretende, nas suas proprias palavras, “evidenciar o
papel da investigagdo na construgdo do conhecimento profissional dos professores

gue participam no projecto ICR” [Investigacao para um Curriculo Relevante]. Trata-se
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de um projecto que se organiza em ciclos anuais de investigacdo-ac¢ao, envolvendo
equipas de professores do ensino basico e investigadores da Universidade dos Acores
em processos colaborativos de “investigacdo deliberativa” visando compreender os
modos de identificacao, pelos alunos, da relevancia das aprendizagens escolares. Um
sentido de melhoria das aprendizagens e de promocdo do desenvolvimento
profissional dos professores envolvidos esta, também, identificado como meta deste
projecto, que ja se encontra no quarto ano de implementacdo, tendo-se
progressivamente associado a redes/projectos mais amplos de investigacao-accao,

qguer a nivel nacional quer internacional.

O autor, coordenador do projecto, realiza uma introducdo que o enquadra
conceptualmente, anunciando um segundo artigo, da responsabilidade de uma das
sub-equipas, que dara mais destaque a alguns resultados ja gerados. Este segundo

artigo integrara efectivamente o segundo volume do presente nimero tematico.

(3) Susana Henriques, Moénica Peralta, Pedro Borges e Rafaela Serralheiro,
Intervencdo em espagos recreativos nocturnos — da experiéncia da intervencdo a
evidéncia da investigacdo. Os autores apresentam o desenvolvimento e resultados de
um processo de investigacdo-ac¢do que visava conceber, implementar e adequar
estratégias de intervencdo preventiva do consumo de substancias psicoactivas, junto
de frequentadores e staff de espacos recreativos nocturnos. A investigacdo realizada
com objectivos interventivos, sustentada num quadro de interdisciplinaridade
mobilizadora de elementos da Sociologia e da Educacdo Social, surge sublinhada
como elemento de capacitacdo (empowerment) dos sujeitos para tomar decisdes
acerca da sua propria seguranca e saude, assim como de suporte a formas de

“organizar e qualificar o &mbito de actuacao” dos profissionais.

(4) Carina Pires, Cristina Novo e Joana Gomes, Navegac¢do segura na Internet:
riscos e desafios. Neste artigo encontramos descrito um projecto desenvolvido com
algumas alunas de uma turma de formacéao de educadores de infancia, e a docente da
area disciplinar das tecnologias de informa¢édo. Com este projecto visavam as autoras
organizar e implementar actividades de informacéo e sensibilizacdo para os riscos de
utilizacdo da internet, junto de alunos da propria Escola, professores e educadores

diplomados, e encarregados de educacéao.

O artigo ilustra como, no contexto da propria formacao inicial, e num quadro de
trabalho que procura pensar a pratica profissional nas suas diversas dimensdes, €
e

possivel mobilizar os estudantes num processo de questionamento, observacdo
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procura de respostas que, desde logo, os introduz em praticas colaborativas de

construcao de conhecimento.

(5) Nadia Monteiro, Vania Pereira e lIsabel Piscalho, Educacdo para a
sexualidade: as representacdes sociais das Educadoras de Infancia. As autoras
apresentam um estudo extensivo, em que procuram recolher junto de uma amostra
representativa de Educadores de Infancia de um concelho do centro do Pais,
elementos de caracterizacdo das representacdes desse grupo profissional sobre a

educacdo para a sexualidade, no nivel de educacdo em que trabalha.

Situando a educacdo para a sexualidade no contexto da promocado da
educacdo para a saude, sublinham a necessidade de desenvolver a capacidade de
auto-observacao e desenvolvimento da sua propria pratica pedagoégica a luz das
orientacbes curriculares, no que refere especificamente a essas areas de trabalho.
Algumas implica¢Bes séo retiradas para a concepcao da formagédo dos Educadores de
Infancia, assim como ao nivel do relacionamento entre escola e familia, tomando em

linha de conta os testemunhos identificados.

(6) Célia Maria Guimaraes, Silvia Rodrigues, Claudia Lopes, Sénia Coelho,
Fatima Marin, Alberto Gomes e Juliana Zechi, Reflexdes sobre o Mestrado em
Educacéo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — UNESP — Presidente Prudente —
SP: produgéo e impactos na formagéo pessoal e profissional de ex-alunos. Os autores
apresentam o resultado do levantamento de dados visando realizar um balanco e
definicdo de estratégias de aperfeicoamento das producdes dos formandos e dos
docentes de um programa de pos-graduacdo em Educacdo. Por um lado, junto de
uma amostra de ex-alunos, procuram identificar de que modo, na sua perspectiva, o
programa teria contribuido para a sua formacao quer profissional, quer pessoal. Por
outro lado, com base num conjunto de dissertacdes defendidas ao longo dos primeiros
anos de funcionamento do programa, procuram analisar a tipologia dos estudos
desenvolvidos (do ponto de vista do seu objecto, objectivos e op¢des metodoldgicas),
bem como as contribuicbes que esses estudos trouxeram, dos pontos de vista
pragmatico e conceptual, a educacdo enquanto campo de producdo de

conhecimentos.

(7) Joel Santos e Margarida César, Atitudes e preocupac¢des de professores e
outros agentes educativos face a Inclusdo. Apresenta-se, neste artigo, parte dos
dados de um projecto mais abrangente, integrando um projecto internacional em curso

sobre Educacéo Inclusiva. Trata-se de um long panel survey, no qual se pretendem
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identificar possiveis mudancas nas atitudes e sentimentos de agentes educativos,
apdés participacdo em formacdo (graduada ou pos-graduada), em unidades
curriculares deliberadamente concebidas para trabalhar questdes relacionadas com a

educacdo inclusiva.

Analisando o conceito de educacéo inclusiva, bem como algumas das suas
implicacdes educacionais, os autores realizam também uma revisdo de literatura
recente acerca do conceito de “atitude”, no cerne das interpretacGes realizadas.
Sublinham e analisam igualmente a relacdo entre os niveis e a natureza das
preocupacdes expressas, 0s sentimentos de maior ou menor conforto face a educacao
de criancas e jovens com necessidades educativas especiais, as atitudes mais ou
menos favoraveis face a educacédo inclusiva, e as praticas profissionais desenvolvidas
pelos agentes educativos. Algumas indicacdes sdo hipotetizadas, quanto a relacéo
entre os dados obtidos e recentes altera¢gBes curriculares da formagéo, no contexto da
Convencdo de Bolonha. A capacitacdo para gerir a inclusividade surge identificada
pelos autores, ligada quer a alguns processos formativos formais quer ao

engquadramento dos agentes educativos em projectos de investigagao.

(8) Maria José Calheiros e Sonia Seixas, Supervisdo das interaccdes
educador-crianga: que relevancia na pratica pedagogica? Apresenta-se um estudo de
caso de um processo de supervisdo de educadoras-estagiarias, que se insere num
projecto de investigagdo-accdo em que a investigadora principal, primeira autora do
artigo, sendo ela propria também Educadora de Inféncia, assume 0 processo
investigativo-supervisivo  enquanto elemento potenciador do seu proprio

desenvolvimento profissional.

No artigo descreve-se 0 processo de observacdo e andlise supervisiva de
situacbes de pratica pedagodgica (envolvendo a interaccdo criangcas/educador de
infancia), identificando elementos de contribuicdo dessa andlise para o
desenvolvimento profissional das estagiarias e a promocdo da qualidade do
atendimento educativo. Os instrumentos utilizados, que visavam aceder a detalhes das
caracteristicas da interac¢do do profissional com as criancas, constituem-se também
como propostas estratégicas para suporte a “aprendizagem, investigacao e avaliagdo”
das praticas pedagobgicas e, portanto, também a construcdo do conhecimento

profissional de Educadoras (estagiarias, assim como supervisoras).

(9) Gracinda Hamido, (Dia)Logicas de formacgdo: contributo para a

conceptualizagdo de préaticas supervisivas e de investigacdo propiciadoras de
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desenvolvimento profissional. Neste artigo propfe-se um quadro de analise conceptual
da aprendizagem/desenvolvimento profissional, em que se articulam niveis de accao e
de decisdo curricular, organizacional e relacional. Nesse quadro destaca-se a
relevancia dos processos de mediacdo do saber profissional, em contextos

supervisivos e de reflexividade investigativa.

Percorre-se um conjunto de conceitos entendidos como centrais, para a
compreensdo da relacdo entre os processos de construcdo do conhecimento
profissional e a praxis: dialogismo, intersubjectividade, self dialégico e identidade, voz,
aprendizagem situada, comunidade de pratica e participacdo. A sintese realizada
pretende contribuir para produzir leituras “dialogicamente inteligentes” das praticas
sociais (curriculares, organizacionais e relacionais) ligadas a construcdo de saber e

identidade profissionais.
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