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RESUMO

A presente investigacao tem como objetivo central de estudo o “Enquadramento
Juridico das habilitagdes técnicas dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico,
em Portugal Continental — Opinido dos Stakaholders do Mercado do Fitness”. Para esse
efeito e, apds definicdo do dmbito, pertinéncia, objetivos e estrutura do trabalho,
efetudmos uma revisdao bibliografica acerca dos principais temas inerentes a
investigacdo: estado da arte, conceptualizacdo, perspetiva histérica e demonstracdo da
importancia das competéncias dos Profissionais de Exercicio Fisico na prestagao de um
servigo desportivo de qualidade. Assim, procedeu-se a elaboragao de 2 estudos e
apresentou-se os seguintes resultados: Estudo 1 - Identificar e definir o enquadramento
juridico das habilitacdes técnicas, dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico,
feito pela “Lei dos Gindsios” em Portugal Continental — foi possivel identificar,
contextualizar e compreender qual o enquadramento das habilitagdes técnicas destes
profissionais. Parece haver varios problemas de base ao nivel do enquadramento
juridico das habilitacGes técnicas dos Diretores Técnicos e dos Técnicos de Exercicio
Fisico, tal como estabelecidas pela atual Lei, entre as quais o facto de esse
enquadramento ser feito por uma tripla legislacdo consoante estejamos a falar da
legislacdo Continental ou em vigor nas regides Autdonomas, ou seja, trés diferentes
regimes para uma mesma matéria; o facto de a Lei permitir que existam atividades em
ginasios e Health clubs sem a presenga de um TEF e/ou de um DT; haver situagdes sem
enguadramento juridico a luz desta lei, quais sejam o Outdoor Fitness, o Home Fitness e
o treino Online; ou, finalmente, a total auséncia de uma diferenciacdo ao nivel das
qualificagbes, competéncias, remuneracdo e prepara¢dao especifica necessarias e
exigiveis para o exercicio da profissdo, as quais ndo poderdo, em caso algum, ser as
mesmas consoante o tipo de funcdo desempenhada; Por sua vez, no Estudo 2 —
Conhecer a percecdo dos Stakeholders do mercado do Fitness sobre esse
enquadramento juridico das habilitagdes técnicas, dos Diretores Técnicos e Técnicos de
Exercicio Fisico, em Portugal Continental — procedeu-se a construcdo e validacdo de um
instrumento que permitisse identificar, enquadrar e registar a sua opinido e, a posteriori,

proceder a uma analise desse conteldo. Com este estudo pretendeu-se conhecer a
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opinido dos varios Stakeholders do mercado do Fitness, tendo sido aplicadas 35
entrevistas e realizada uma subsequente andlise de conteiddo das mesmas. Os
resultados foram submetidos a analise estatistica descritiva, tendo sido possivel chegar
a diversas conclusdes, nomeadamente, quanto as figuras juridicas do DT, do TEF, do
ambito de aplicacdo da Lei e, finalmente, sobre a existéncia de uma Ordem de
Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal. Todas essas conclusdes foram sendo
sempre acompanhadas de excertos e sugestdes legais alternativas, por parte dos
entrevistados. Por ultimo, importa referir que esta investigacdao objetiva ser uma
“ferramenta” Gtil para o desenvolvimento do enquadramento legal do setor do Fitness,
com vista a obtengao de profissionais mais competentes e, por consequéncia, da
prestacao de um melhor servigo nas instalagdes desportivas e de uma maior adesao e

fidelizacdo dos praticantes desportivos.

Palavras-chave: “Legislacdo”; “Qualificacdes”; “Profissionais de Exercicio Fisico”;

“Fitness”, “Stakeholders da industria do Fitness”

ABSTRACT

The main objective of this investigation is to study the “Legal Framework of the Technical
Qualifications of Technical Directors and Physical Exercise Technicians, in Mainland
Portugal — Opinion of the Stakeholders of the Fitness Market”. For this purpose, and
after defining the scope, relevance, objectives, and structure of the work, we carried out
a bibliographic review on the main themes inherent to the investigation: state of the art,
conceptualization, historical perspective, and demonstration of the importance of the
competences of Physical Exercise Professionals in provision of a quality sporting service.
Thus, 2 studies were carried out and the following results were presented: Study 1 -
Identify and define the legal framework of technical qualifications, of Technical Directors
and Physical Exercise Technicians, carried out by the “Gymnasium Law” in Mainland
Portugal — it was possible to identify, contextualize and understand the framework of
the technical qualifications of these professionals. There seem to be several basic

problems in terms of the legal framework for the technical qualifications of Technical
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Directors and Physical Exercise Technicians, as established by the current Law, among
which the fact that this framework is made by a triple legislation depending on the
Continental legislation or legislation in force in the Autonomous Regions, that is, three
different regimes for the same subject; the fact that the Law allows activities in gyms
and health clubs without the presence of a TEF and/or a TD; there are situations without
a legal framework under this law, such as Outdoor Fitness, Home Fitness and Online
training; or, finally, the total absence of differentiation in terms of qualifications, skills,
remuneration and specific preparation necessary and required for the exercise of the
profession, which cannot, under any circumstances, be the same depending on the type
of function performed. In turn, in Study 2 - Knowing the perception of Fitness market
Stakeholders about this legal framework of technical qualifications, of Technical
Directors and Physical Exercise Technicians, in Mainland Portugal - an instrument was
built and validated that would allow identify, frame, and record your opinion and, a
posteriori, carry out an analysis of that content. With this study, it was intended to
perceive the opinion of the various Stakeholders of the Fitness market, having applied
35 interviews, and carried out a subsequent analysis of their content. The results were
submitted to descriptive statistical analysis, and it was possible to reach several
conclusions, namely, regarding the legal figures of the DT, the TEF, the scope of
application of the Law and, finally, about the existence of an Order of Physical Exercise
Professionals, in Portugal. All these conclusions were always accompanied by excerpts
and alternative legal suggestions by the interviewees. Finally, it is important to mention
that this research aims to be a useful "tool" for the development of the legal framework
of the Fitness sector, with a view to obtaining more competent professionals and,
consequently, providing a better service in sports facilities and services. greater

adhesion and loyalty of sports practitioners.

Keywords: “Law”; “Qualifications”; “Physical Exercise Professionals; “Fitness”; “Fitness

Industry Stakeholders”
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PARTE I. INTRODUCAO
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1. Introducgao

1.1. Ambito

Este trabalho insere-se no ambito do curso de mestrado em Atividade Fisica e
Saude da Escola Superior de Desporto de Rio Maior, do Instituto Politécnico de
Santarém, intitulando-se “Enquadramento juridico das habilitagdes técnicas dos
Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico em Portugal Continental — Opinido dos
Stakeholders do mercado do Fitness”.

Em termos gerais, o objeto de estudo da presente investigacao teve como ponto
de partida o nosso estudo prévio sobre diversas questdes legais sobre as quais se teve
oportunidade de tecer uma reflexdo critica e sobre as quais se pretendeu aprofundar
conhecimentos. Assim, pretendeu-se conhecer o enquadramento juridico das
habilitagdes técnicas dos Diretores Técnicos (DT) e Técnicos de Exercicio Fisico (TEF), em
Portugal Continental e, em especial, perceber qual a percecdo dos Stakeholders de
mercado sobre o atual enquadramento juridico feito pela Lei 39/2012, de 28 de agosto,
apelidada “Lei dos Ginasios”, no sentido de saber se a nossa visdo tinha correspondéncia
nas suas.

Serd que os Stakeholders do mercado do Fitness concordam com o nome e
existéncia das figuras juridicas de DT e TEF, suas funcdes e formas de acesso ao titulo,
tal como existentes no atual enquadramento juridico? Serd que concordam com o
exercicio das funcbes de DT num numero potencialmente ilimitado de instalacdes
desportivas? E que a identificacdo e fixacdo do Titulo Profissional dos TEF, nas
instalacdes, ndo seja legalmente exigida? Serd que concordam com a nao
obrigatoriedade de presenga de um TEF, total ou parcial, no local da atividade ou na
instalacdo desportiva, respetivamente? Qual a sua percecdo quanto a atual nao
exigibilidade de diferentes niveis de competéncias/ qualificagdes profissionais mediante
o tipo de intervengdao a desenvolver na instalagdo desportiva, designadamente,
consoante o tipo de tarefa (sala de exercicio, aulas de grupo, treino personalizado) ou
tipo de populacdo-alvo (performance desportiva, populacdo aparentemente saudavel,

populacdo especial, clinica)? Serd que concordam quanto ao numero de UC/ horas
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exigiveis para renovacgao de titulos profissionais? Qual serd a sua opinido quanto ao
ambito de aplicacdo da “Lei dos Gindsios”? Finalmente, serd que, na sua ética deveria
existir uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico em Portugal? Estas questdes,

entre outras, serviram de base para a presente investigacao.

1.2. Enquadramento

1.2.1. Conceptualizagao

Introduzindo aos conceitos basicos do Desporto, o art. 2.2, n.2 1, alinea a) da
Carta Europeia do Desporto define Desporto como “todas as formas de atividade fisica
que, através de participagdo ocasional ou organizada, visam exprimir ou melhorar a
condicdo fisica e o bem-estar mental, constituindo rela¢bes sociais ou obtendo
resultados nas competicbes a todos os niveis” (Joshi & Mohan, 2018).

De acordo com o American College of Sports Medicine (ACMS) os termos
atividade fisica e exercicio fisico sdo utilizados frequentemente de forma indiscriminada,
mas eles ndo sdo sindbnimos. “Atividade Fisica é definida como qualquer movimento
corporal produzido pela contracdao dos musculos esqueléticos e que resulte em aumento
substancial das necessidades caldricas sobre o gasto energético em repouso”. Ja o
exercicio fisico “é um tipo de atividade fisica que consiste em movimentos corporais
planeados, estruturados e repetitivos, realizados para melhorar e/ou manter um ou
mais componentes da aptidao fisica” (American College of Sports Medicine, 2021).

Ja se pensarmos no conceito de Fitness, este é o “estado ou condi¢do de bem-
estar como resultado de exercicio fisico e de uma alimentagdo correta” (E. Santos &
Correia, 2011). O bem-estar é o resultado de uma boa saude, condicdo fisica e
psicoldgica e termos como Fitness fisiolégico, Fitness morfoldgico, Physical Fitness, Total

Fitness, sdo apenas algumas das nomenclaturas possiveis (Bouchard & Shepard, 1993).
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1.2.2. A “Industria do Fitness”

Em torno destes conceitos tem-se desenvolvido uma série de estruturas que se
designam por “Inddstria do Fitness”. Ainda que a precisdo de uma época para o
surgimento das primeiras atividades de Fitness seja uma tarefa dificil, j4 que o ser
humano sempre realizou atividade fisica desde os primordios, o reconhecimento do
primeiro gindsio de Fitness remonta ao ano de 1811 e o nascimento da industria do
Fitness, para o mundo, ocorreu, principalmente, a partir dos anos 80 do século XX, com
a divulgacdo dos beneficios do exercicio aerdbio para a saude e com a fabricagao e
introducdo de inumeros equipamentos de Fitness nos ginasios (S. Franco & Simdes,
2015).

O Fitness conseguiu, assim, ganhar espa¢o no mercado e no mundo, crescendo
e dando lugar a uma industria que, atualmente, movimenta muitos milhGes de euros, a
nivel internacional (Europe Active, 2018).

Todos os anos a International Health, Racquet & Sports Club Association (IHRSA)
elabora um Relatério Anual Global sobre a industria, por pais, utilizando indicadores
como o numero de operadores, de sécios e os milhdes movimentados, sendo que, em
2020, esse Relatdrio revelou que antes da crise econdmica internacional determinada
pelo aparecimento do virus SARS-CoV-2, responsavel pela pandemia de COVID-19, a
industria global dos Health Clubs havia terminado a década com uma performance
recorde, com receitas totais mundiais na ordem US $ 81.52 mil milhdes e, em 2019, com
mais de 184 milhdes de membros pertencentes a aproximadamente 210.000 instalacdes
desportivas (IHRSA, 2021a).

N3o havia margem para duvidas, a industria dos Fitness florescia mundialmente
com fortes indicadores de desempenho nos mercados globais, atestando o papel crucial
que os Health Clubs, gindsios e estudios desempenham na promoc¢do e manutengao de
um estilo de vida mais saudavel (IHRSA, 2020). Tudo fazia prever um futuro brilhante
para o setor, até que chegou a doenca do coronavirus (Covid-19).

No Relatério Anual Global 2021 é-nos dito que, apesar de a industria global do
Fitness ter entrado em 2020 com um comego promissor, logo de seguida, em abril, a
pandemia de COVID-19 atingiu em cheio o setor, fechando cerca de um terco dos clubes
de Fitness, em todo o mundo (IHRSA, 2021a). Ou seja, apenas um ano depois de gerar
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um recorde histérico de US $ 35 mil milhdes em receita, a industria dos EUA perdeu mais
de US S 20,4 mil milhdes em 2020 e presenciou o encerramento permanente de 17%
dos clubes nos EUA e, até mesmo, de 40-50% dos clubes, em alguns paises. Jd o nimero
de membros ativos nos Clubes de Fitness e Saude europeus caiu cerca de 10 milhGes em
2020, representando uma perda de 15,4%, o que deixou um largo segmento de sdocios
sem local de treino e em busca de novas alternativas (Deloitte, 2021).

De igual modo, também em Portugal o ambiente em gindsios tem sofrido
profundas alteragdes. Segundo o Barémetro do Fitness 2020, da Associagdo de Ginasios
e Academias de Portugal (AGAP) — Portugal Ativo (AGAP, 2020), estima-se que em 2019
tenha havido um crescimento de 10% do volume de faturacdo face a 2018 e que o
mercado global tenha faturado 289.317 milhdes de euros (sem IVA). Ademais, para
além de se ter assistido a um aumento da faturacdo global, também o numero de
instalagbes desportivas e de individuos praticantes destas atividades de Fitness tem
vindo a crescer de forma acentuada, com resultados na ordem dos 1100 ginasios e
688.210 praticantes, em 2019. Outro indicador desta tendéncia prendia-se também com
o0 aumento continuo do numero de profissionais verificando-se em 2020 um atual
mercado com 20.012 trabalhadores, dos quais 60% instrutores e 40% staff (e.g.:
administracao, recec¢ao, etc.) (AGAP, 2020).

Todavia, estes resultados foram radicalmente impactados com a pandemia. O
mundo assiste, agora, a mudancas disruptivas na sociedade, tanto a nivel tecnolégico,
social, econdmico e ambiental, com impactos transversais em todos os setores,
incluindo o do Desporto. Estas mudancas apresentam alteragdes na conjuntura do setor,
nomeadamente, o envelhecimento da populacdo, alteracdes do padrdo de consumo,
digitalizacdo e, como tal, um conjunto de novas oportunidades, mas também de
fraquezas e desafios que se colocam com o impacto do surto de Covid-19 na
recuperacdo do setor (PWC, 2021).

A crise afetou abruptamente o setor do Fitness através da reducdo dos
indicadores que, tendencialmente, apresentavam crescimento ao longo do tempo.
Concretamente, o setor registou uma redugao da sua faturagdo em aproximadamente
42%, representando um decréscimo de 122 milhdes de euros, reducdo esta que resulta
do efeito conjugado do encerramento de ginasios, queda de mensalidades e reducdo do

numero de praticantes/ sécios (PWC, 2021).
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Com os clubes e ginasios a encerrarem a sua atividade - na maioria das vezes
temporariamente, no entanto, algumas vezes, de forma permanente — verificou-se
tanto um aumento dos despedimentos no setor e uma maior incidéncia de
trabalhadores em regime de lay-off, como uma redugdo do tempo/ volume de trabalho
(passagem de full time para part-time) e um menor apoio das entidades patronais aos
colaboradores. Adicionalmente, num setor tdo volatil como é o do Desporto, em que se
verifica uma grande incerteza de contratos a termo e de trabalhadores que prestam os
seus servicos de forma independente/ por conta prépria, muitas vezes a recibos verdes,
os colaboradores relacionados com os ginasios e clubes de Fitness acabaram por ainda
sentir uma maior inseguranga em relagao aos seus portos de trabalho, sendo que os
apoios a este tipo de profissionais foram muitas vezes ainda mais escassos do que em
regime de lay-off (PWC, 2021).

Presentemente, em comparagao com o ano de 2019, podemos verificar as
seguintes mudancas, no setor do Fitness, em Portugal: o nimero de clubes em Portugal
decresceu 27% (encerraram cerca de 300 clubes neste periodo); o nimero de sécios-
membros ativos praticantes decresceu 29%; o volume de faturacdo decresceu 42%; o
numero de trabalhadores decresceu 15% e com uma redugao liquida de mais de 3 mil
postos de trabalho, sendo que os profissionais de exercicio fisico foi onde se registou a
maior quebra; a taxa de retencdo decresceu 38 pontos percentuais; o valor médio das
mensalidades decresceu 20%; e, a taxa de penetragao decresceu 1,9 pontos percentuais.
Em correlagdo, verifica-se, contemporaneamente, uma forte presenca da oferta de
servicos de base tecnoldgica (também fora das instalacdes), como é o caso das
aplicagBes (apps) em 67% dos clubes, das aulas virtuais em 65%, da Wearable Fitness
Technology, em 20% e, das aulas Outdoor em 63% (AGAP, 2020).

Para a grande maioria das instala¢des desportivas e dos profissionais deste setor,
tdo duramente maltratado nos ultimos tempos e com perdas acumuladas durante,
praticamente, os dois ultimos anos (Ramos, Esteves, Vieira, Franco, & Simdes, 2021),
esta foi uma prova dura de resiliéncia e determinacgao, lutando de forma criativa e muito
empenhada para conseguirem subsistir e tentando manter o maior nimero de postos
de trabalho, muito embora ndo tenha havido apoios estatais especificos para o setor

(AGAP, 2021a).
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Todavia, se algo de positivo a pandemia nos trouxe, foi o reconhecimento
generalizado de que, ainda que o setor do Desporto detenha caracteristicas que o
tornaram especialmente vulnerdvel ao impacto provocado pela doencga do coronavirus
(Covid-19), é também notavel a importancia deste setor, tanto ao nivel econdmico,
como social, sendo que todas as mudancas potenciadas pela crise devem de ser
acauteladas e potenciadas pelo setor, desde o poder central até as entidades
operacionais e desde o setor publico ao setor privado (PWC, 2021).

Muito importante é, assim, a mensagem de esperancga para o setor do Fitness,
pds-pandemia, ao prever-se que, muito embora os ultimos meses tenham sido
verdadeiramente desafiantes, o setor global de Health & Fitness tendera a recuperar-se
a medida que o setor se reabrir e se reposicione de forma a prosperar nos préximos
anos (IHRSA, 2021a). Sendo o exercicio fisico indispensavel para a saude e para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, existe agora o desejo de que se possa
almejar, num futuro préximo, um pais com uma popula¢do mais ativa e sauddavel, uma
vez que, ja desde antes do surto Covid-19, os dados eram assustadores, neste aspeto,
ao revelar que vivemos num pais particularmente sedentario (U.S. Department of Health
and Human Services, 2018).

Com aproximadamente 10.300.000 habitantes (PORDATA, 2021), segundo dados
antes da crise, apenas 32% da populacdo portuguesa era considerada ativa (AGAP, 2020)
e somente 5% das pessoas com 15 anos ou mais afirmavam fazer exercicio ou desporto
de forma regular, sendo que a mesma percentagem afirmava realizar, habitualmente,
outro tipo de atividade fisica (por exemplo, usar a bicicleta como modo de deslocac¢do).
Considerando todos os tipos de atividades fisicas, somente cerca de 25% da populagdo
atingia as recomendacdes internacionais para a salde, sendo Portugal o pais onde mais
pessoas afirmavam ndo ter interesse ou motivacdo para praticar atividade fisica ou
desporto (33%) (Ministério da Saude, 2018).

De acordo com os dados mais recentes, a nivel nacional, a populacdo portuguesa
continua a apresentar excesso de peso, devido a baixos indices de atividade fisica diaria
e, segundo a Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmicos (OCDE),
Portugal é mesmo o 4.2 pais desta organizacdo com maior taxa de populacdo com
excesso de peso, um dos principais fatores de risco para doengas ndo transmissiveis e,

entre 55% e 60% da populagdo adulta nacional tem excesso de peso (PWC, 2021).
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Também se analisarmos a taxa de penetracao de atividade fisica em ginasios,
esta é hoje inferior a 5%, quando no final de 2019 era de 7%, sendo a média europeia
superior a 10% (AGAP, 2021b). Esta grande retragdo pode ser explicada devido a atitude
cautelosa dos praticantes em relacdo ao seu consumo de servigos de Fitness, em
contexto especifico de ginasio (AGAP, 2020) apesar da tendéncia surpreendente positiva
para o aumento dos treinos em casa e nos contextos Online e Outdoor, durante e pds-
quarentena (All United Sports, 2020).

Estes resultados podem ser interpretados como reveladores de uma tomada de
consciéncia da populacdo para os beneficios da adocdo de um estilo de vida mais
sauddvel e de obtencdo de um sistema imunoldgico mais resistente (AGAP, 2020) um
dos poucos fatores positivos que decorreram da pandemia. Com o virus SARS-CoV2 a
provocar diversos problemas de saude nos contagiados, no médio-longo prazo, mesmo
apo6s estarem curados da doenca (e.g.: complica¢des cardiacas, fadiga crénica, etc), os
praticantes desportivos acabam por desenvolver um sistema imunitario mais fortalecido
e, quando vigiados, ter menos problemas de saude (PWC, 2021).

Hoje, é de conhecimento generalizado que a atividade fisica, nas suas diferentes
vertentes, é favordvel a manutencao, melhoria da salde e prevencdao de doencas nado
comunicaveis (NCDs), bem como coadjuvante terapéutico em algumas patologias
(Shinn, Salgado, & Rodrigues, 2020). A evidéncia cientifica é bastante clara no sentido
que a pratica de atividade fisica, para além de aumentar a produtividade laboral e
reduzir o risco de lesGes e absentismo (White et al., 2016) pode beneficiar fisica, social
e mentalmente os seus praticantes (Van Dongen et al.,, 2011) apresentando efeito
comprovado a intervenc¢des farmacoldgicas em, pelo menos, 26 diferentes doencas
cronicas (Pedersen & Saltin, 2015) (e.g. doencas cardiovasculares e respiratorias, do
sindrome metabdlico, do foro osteoarticular, saude mental e, foro oncolégico) . Poucas
sdo as intervenc¢des comportamentais em saude que apresentam beneficios em tantas
areas como a atividade fisica (Shinn et al., 2020). Ao invés, a inatividade fisica € um dos
principais fatores de desenvolvimento de problemas graves para a salude e de risco de
morte em todo o mundo, através de doencas ndo comunicaveis (World Health
Organization, 2018).

N3o espanta, pois, a evolucdo sociolégica no sentido de uma crescente

consciencializagdo para a necessidade de sermos fisicamente ativos. Esta teve nao sé

22



reflexo ao nivel do setor privado, na ja tdo assinalada tendéncia para o desenvolvimento
da industria do Health and Fitness como, em simultdneo, numa perspetiva de
investimento publico do Estado Portugués, em diversas medidas. Note-se, pois, 0
Programa Nacional para a Promogao da Atividade Fisica (PNPAF) que foi criado em 2016
e que tem como documento orientador a “Estratégia Nacional para a Promocdo da
Atividade Fisica, da Saude e do Bem Estar — ENPAF 2016-2025"” (Direcdao-Geral da Saude
(DGS), 2016), sendo que em 2018 a OMS apresentou em Lisboa o “Plano de A¢do Global
para a Atividade Fisica 2018-2030” com 4 objetivos estratégicos - criar sociedades,
sistemas, ambientes e pessoas ativos — e com o objetivo de atingir uma reducdo relativa
em 15% nos niveis de inatividade fisica nos adultos e adolescentes até 2030 (Shinn et
al., 2020).

Ademais, atente-se ao bom exemplo, em particular, do projeto piloto da
atividade fisica no SNS, apresentado em 2019 pelo periodo previsto de 1 ano,
coordenado pela Direcao Geral de Saude e pelo PNPAF, em 13 unidades de saude do
pais, o qual consistiu na criacdo de consultas de Aconselhamento Breve para a Atividade
Fisica e Promogdo de Atividade Fisica no SNS e que foram consideradas como um dos
best-buy no “Plano de Acdo Global para Prevencdo e Controlo de Doencgas Crdnicas
2013-2020” (Shinn et al., 2020).

A razdo pela qual este projeto foi tao aclamado esta relacionada com o facto de
os profissionais de saude, pela proximidade, acessibilidade, conhecimento da familia e
da comunidade, intervencdo na prevencgao e pela continuidade de cuidados nas varias
etapas da vida, terem uma posicao privilegiada tanto em termos de relacdo como de
conhecimentos para estimularem a atividade fisica, o que é particularmente evidente
ao nivel dos cuidados de saude primdrios e ao nivel da medicina hospitalar (Shinn et al.,
2020). Isto é relevante, sobretudo, tendo em conta que, segundo a Organiza¢cdo Mundial
da Saude (OMS), o Estado Portugués canaliza aproximadamente 9% do orcamento para
o Ministério da Saude, no total de aproximadamente 900.000.000€, s6 em consequéncia
da inatividade fisica dos portugueses (Teixeira, 2017) e, estes custos dizem respeito a
despesas com doencas que a atividade fisica poderia prevenir (8% das doencas das
artérias corondrias; 11% dos casos de diabetes tipo Il; 14% dos casos de cancro da
mama; e, 15% de cancro colorretal) e com a mortalidade prematura associada (Dire¢do-

Geral da Saude (DGS), 2019).
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Portugal carece, assim, mais do que nunca, ao nivel publico e privado, de manter
e exponenciar boas praticas, criando incentivos para tornar a sua populacdo mais ativa
e que contribuam para a resolucdo deste gigantesco problema de saude publica: a

inatividade fisica (Blair, 2009).

1.3. Pertinéncia

Uma das formas de promocgao e incentivo a adog¢do de um estilo de vida saudavel
é através da pratica regular de atividade fisica e exercicio, designadamente, ao nivel das
instalacGes de Fitness. Mas o grande desafio colocado a estas entidades desportivas
prende-se, essencialmente, com o sucesso na atracdo de novos consumidores, bem
como em conseguir manter os praticantes jd conquistados (Gomes, Chagas, &
Mascarenhas, 2010).

O desporto e o Fitness, em especial, sdo considerados setores de prestacdo de
servicos em que a introdugdo do fator qualidade deve ser tida como fundamental numa
boa gestdo dos servicos desportivos dos tempos modernos (Sa & Sa, 2002). De acordo
com Sancho (J. Mestre, Broténs, & Alvaro, 2002), a qualidade é uma palavra de uso
bastante frequente, mas que, nas ultimas décadas, deixou de estar exclusivamente
relacionada com o produto em si para passar a estar, igualmente, conotada com a
prestacdo do servico, propriamente dita e, neste caso especifico, com o servico de
Fitness. Pelo referido, a gestdo da qualidade num servico desportivo deverd ser
entendida como um fator extremamente importante, diferenciador da sua prestagao,
devendo ser avaliada constantemente a satisfacdo dos consumidores, no sentido de
melhorar a qualidade do servico que é prestado.

Assim, dentro de um mercado ja saturado, na area do Fitness, o sucesso de uma
instalacao desportiva pode depender do grau com que essa organizagao satisfaz os seus
consumidores, através da prestacdo de um servico de Fitness de qualidade (Campos,
2015). Inerente a evolucdo do Fitness em Portugal, com a crescente implementacdo e
interesse das grandes cadeias multinacionais, em especial, de Health Clubs com outras
valéncias para além das atividades de Fitness convencionais e, da abertura de

instalacdes idénticas em termos de infraestruturas ou equipamentos disponibilizados ao
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consumidor, o aumento da competitividade obrigou a grandes transformagbes em
termos de atitude e de implementacdo de novas estratégias, de uma forma holistica e
organizada. Devera ser, afinal, dada atencao detalhada a fatores tdo essenciais como o
ambiente fisico, a qualidade das instalagdes, a formacgao dos colaboradores, a exceléncia
do servico, a satisfacdo e o profissionalismo dos funcionarios. Todos eles, estdo
relacionados com os atributos dos servicos que podem conduzir ou ndo a um servico de
qualidade e de exceléncia (Ferreira, 2012).

Neste sentido, ao pensarmos na qualidade dos servicos prestados em instalacdes
desportivas, do tipo ginasios, Health Clubs, academias ou estudios -
independentemente do nome ou da designacdo - para além do respeito pelos requisitos
técnicos como o ambiente fisico, higiene e seguranga das infraestruturas, facilmente
compreendemos que também os recursos humanos, designadamente, os Profissionais
de Exercicio Fisico, como os Diretores Técnicos (DT) e Técnicos de Exercicio Fisico (TEF),
por serem intervenientes diretos na prestacdao destes servicos (Murray & Howat, 2002)
terdo um papel chave na satisfacdo ou insatisfacdo dos praticantes desportivos
(Papadimitriou & Karteroliotis, 2000).

Neste sentido, em boa hora foi construido e validado um questionario de
caracterizagdao dos profissionais de Fitness em Portugal, chamado “VidaProFit”. Com
dados recolhidos entre novembro 2019 e marc¢o de 2020, os resultados obtidos sobre as
varidveis sociodemograficas e de intervencdo dos profissionais permitiram perceber
quem sdo os TEF’'S e DT’s portugueses. Estes sao, na sua maioria, jovens adultos (média
de idades de 30,4 anos), solteiros, sem filhos, com habilitagdes académicas de
licenciatura ou graus superiores e experiéncia profissional inferior a uma década (média
de 8,7 anos). (Ramos et al., 2021)

Na sua intervencao, enquanto profissionais de Fitness, a maior parte realiza as
suas funcdes a dar aulas de grupo, treino personalizado e sala de exercicio,
respetivamente. Mais de metade trabalha a tempo inteiro (58% trabalha 35 horas ou
mais e 42% trabalha 34 horas ou menos), apesar de 66,3% indicar que ndo tem outra
profissdo. A maioria dos profissionais inicia funcGes as sete horas da manha e termina
as 21 horas (sendo a amplitude global de aproximadamente nove horas, verificando-se
maiores amplitudes nos profissionais a tempo inteiro do que nos profissionais a tempo

parcial). A grande maioria executa as suas fungdes em ginasios/ Health clubs, realizando
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a sua intervengao em mais do que um local e, em relagdo ao vinculo laboral, a maioria
atua enquanto trabalhador independente, com um saldrio entre os 631,98€ e os
842,63€. Finalmente, no que se refere a verificacdo de associacdes verificou-se que uma
maior idade e um maior nimero de anos de experiéncia profissional se encontram
associadas significativamente com o maior nimero de horas de fungdes mais associadas
a tarefas de coordenacdo, “parecendo indicar que a medida que os profissionais tém
mais idade/experiéncia realizam mais este tipo de fungdes” (Ramos et al., 2021).

Em tragos gerais, o questiondrio “VidaProFit” veio, portanto, revelar que a
exceléncia da qualidade de servigo dos Profissionais de Exercicio Fisico sera tanto
melhor, quanto melhor for a sua satisfagdo com a sua vida profissional, qualidade de
vida, menos problemas fisicos de saude relacionados com o trabalho e adequacdo da
formacao e da legislacdo a especificidade das suas funcées (Ramos et al., 2021).

Verifica-se, consequentemente, que a questao da adequagdo das exigéncias
formativas dos Profissionais de Exercicio Fisico é ponto extremamente relevante para a
gualidade do servico prestado nas instalagcdes desportivas. E, isto, é especialmente
reforcado se observarmos as tendéncias mundiais no setor do Fitness ja que, muito
embora, essas tenham demonstrado alguma variacdo ao longo dos tempos (S. Franco &
Simdes, 2015) desde os anos 80 do passado milénio que os praticantes de exercicio fisico
tém revelado uma preocupacdo crescente com a comprovacdo de competéncias e
devidos conhecimentos por parte dos profissionais, através da aquisicdo de formacao
adequada para o efeito.

Esta constatacdo vem a ser corroborada, desde 2007, pela consisténcia da
formacdo, certificacdo e experiéncia dos profissionais de Fitness como uma das
tendéncias principais, constantes no “Top 20” mundial das tendéncias do Fitness,
divulgada anualmente pelo American College of Sports Medicine (ACSM) (Thompson,
2022). Apesar de, desde o inicio da pandemia de Covid-19, a contratacdo de profissionais
de Fitness certificados por meio de programa de educacao e certificacdo credenciados
apresentar uma tendéncia decrescente no ranking das tendéncias mundiais, este nunca
deixou de ocupar os lugares de topo: em 2019 ocupava o 6.2 lugar, em 2020 o 10.2 lugar
e em 2021 e 2022 o 13.2 lugar (Thompson, 2022). E, para além disso, esta é uma
tendéncia com espelho comprovado também na realidade nacional, o que é possivel

verificar pelos resultados do estudo de caracterizagdo das tendéncias do Fitness em
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Portugal para 2021, de acordo com o qual a tendéncia “Licengas (titulos) para
profissionais de Fitness” e “Empregar profissionais de Fitness certificados”, se encontra
no TOP 3 de Portugal, tanto na perspetiva dos profissionais/estudantes como dos
praticantes (Ramos et al., 2021).

Por isso mesmo, a formacao exigida aos Profissionais de Exercicio Fisico tem vindo
a passar por inumeras transformacdes, sofrendo adaptac¢des na tentativa constante de
dotar os profissionais das competéncias e conhecimentos necessarios e adequados ao
exercicio das suas funcOes laborais, os quais tém evoluido no sentido do
aprofundamento e da elevada especializacdo, para garantir a qualidade das respetivas
intervengdes profissionais e, consequentemente, um maior indice de sucesso das
instalagdes desportivas (S. Franco & Simdes, 2015).

Estes profissionais sdo verdadeiros agentes promotores de saude, da pratica de
exercicio fisico acompanhado (Rodrigues, Teixeira, Cid, & Monteiro, 2019b) e
encontram-se onerados com a ardua tarefa de criar um exercicio fisico seguro, sensato,
motivador e eficaz, que va ao encontro das necessidades e particularidades individuais
do seu utente, respeitando-as (Vilaga, 2019b). Para isso, é necessario que estejam
tecnicamente habilitados e que sejam devidamente competentes para desempenhar as
fungdes que lhes sdao requeridas (Rodrigues et al., 2019b).

Assim, sem prejuizo daquilo que s3o as necessidades da industria do Fitness, em
cada um dos momentos histdricos, a multipla producado legislativa publicada nos ultimos
anos, ao nivel do enquadramento juridico das habilitagGes técnicas dos Profissionais de
Exercicio Fisico tem, desde logo, que ver, entre outros aspetos essenciais, como o
balizamento legal de habilitacGes técnicas dos mesmos. Ora, em Portugal Continental, é
a Lei n.2 39/2012, de 28 de agosto, frequentemente apelidada “Lei dos Ginasios, que
estabelece, precisamente, entre outros aspetos, quais os requisitos minimos de acesso
a profissdo, a necessidade de realizacdo de formacdo continua e quais as funcoes e

deveres legais dos DT e TEF.

27



1.4. Objetivos do trabalho

O enquadramento juridico das habilitagdes técnicas dos Diretores Técnicos e
Técnicos de Exercicio Fisico, em Portugal Continental, é feito pela “Lei dos Gindsios” (Lei
n.2 39/2012) que, definindo quais as funcbes, deveres, formacdo e requisitos
necessarios para o acesso e exercicio da profissdo de DT e TEF ird influenciar a qualidade

dos servigos prestados nas instalagdes de Fitness.

1.4.1. Objetivos Gerais

Face ao descrito, os objetivos gerais deste trabalho s3o:

1) Conhecer o enquadramento juridico das habilitagbes técnicas dos Diretores
Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, em Portugal Continental.

2) Identificar a percecdo dos Stakeholders do mercado do Fitness sobre esse
enguadramento juridico, designadamente, dos Diretores Técnicos e Técnicos de

Exercicio Fisico, em Portugal Continental.

1.4.2. Objetivos Especificos

Sao objetivos especificos deste trabalho:

1) Realizar uma revisdo narrativa para conhecer o atual enquadramento juridico das
habilitacdes técnicas dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, em
Portugal Continental.

2) Conhecer a percecdo dos Stakeholders do mercado do Fitness sobre o
enguadramento juridico das habilitacbes técnicas, dos Diretores Técnicos e
Técnicos de Exercicio Fisico, feito pela “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de
Agosto) e, para tal, construir e validar um instrumento que permita identificar,
enqguadrar e registar a sua opinido e, a posteriori, proceder a uma analise desse
conteudo quanto:

a) As figuras juridicas designadas na lei:

i) Ao DT — Concordancia com:
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-A existéncia da figura juridica.
-0 nome da figura.
-As suas fungdes.
-As formas de acesso ao titulo de DT.
-O exercicio da funcdo de DT imediatamente apds conclusido de
Licenciatura em Desporto ou Educacao Fisica.
-0 exercicio da fun¢do de DT num numero potencialmente ilimitado de
instalacGes desportivas.
-A ndo existéncia de uma percentagem de tempo relativamente ao
hordrio total de funcionamento das instalacdes desportivas durante a
qual o DT tenha de estar presente.
-A ndo existéncia de um n.2 limite de DT para cada instalacao desportiva.
ii) Ao TEF — Concordancia com:
-A existéncia da figura juridica.
-0 nome da figura.
-As suas funcdes.
-As formas de acesso ao titulo de TEF.
-A ndo obrigatoriedade de identificacdo e fixacdo do titulo profissional
dos TEF que exercem fungdes nas instalacdes desportivas.
-A ndo obrigatoriedade de presenca, total ou parcial, no local da
atividade ou na instalagdo desportiva, respetivamente, para a existéncia
de atividades.
iii) Ao DT e ao TEF — Concordancia com:
-0 acesso aos titulos profissionais, mediante uma Licenciatura genérica
na area do Desporto ou da Educacdo Fisica.
-A n3o exigibilidade de diferentes niveis de competéncias/ qualificacbes
consoante a intervencdo a desenvolver na instalacdo desportiva (niveis;
nome das figuras de cada nivel; e, critérios de aquisicdo/transicdo de
nivel).
-As atuais necessidades de formacdo continua para revalidacdo dos

titulos profissionais (nimero de UC/ horas exigidas; periodo de 5 anos;
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formacao a distancia vs. formacao presencial; formagao ndo especifica
consoante o tipo de funcbes desempenhadas).
-A Lei ndo estabelecer qual deve ser a natureza juridica da relacao entre
gindsios e os profissionais de exercicio fisico, isto é, ndo estabelecer,
nem para o DT nem para o TEF, se essa deve ser uma relagdo constituida
por contrato de trabalho ou contrato de prestacdo de servicos, deixando
essa opcgao livremente aos privados.

b) Ao ambito de aplicacdo da “Lei dos Gindsios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) —

Concordancia com:

i) A utilizacdo da expressdo “drea de manutencdo da condicdo fisica”
para designar o tipo de servigcos desportivos prestados e desenvolvidos
nas instalacdes desportivas.

ii) A sua aplicagdo legal apenas aos servigos desportivos que decorram
em instalacbes desportivas que prestem servicos de Fitness,
designadamente gindsios, academias ou clubes de saude e,
consequentemente, a exclusdo legal de atividades que decorram fora
de instalacdes desportivas, como é o caso do Online, Outdoor e Home
Fitness.

iii) Exclusao legal de atividades que decorram, n3ao em instalagdes
desportivas, mas em outros contextos de pratica que ndo ginasios,
academias ou clubes de saude, nos seguintes contextos:

-Sistema educativo, curricular e de complemento curricular.

-Que se destinem exclusivamente aos membros das forcas armadas e
de seguranca.

-Sistema prisional; que por vontade expressa dos praticantes
desportivos federados, sejam realizadas sem enquadramento técnico.
-Em instalacBes desportivas, de base recreativa e sem enquadramento
técnico.

-Estabelecimentos termais e unidades de saude e de reabilitacdo,

utilizados sob supervisdo médico-sanitaria.
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-Em instalagdes desportivas integradas em unidades hoteleiras ou
empreendimentos turisticos, desde que a sua frequéncia seja
reservada, em exclusivo, aos clientes dessas unidades.

-Em instalagOes desportivas integradas em empresas, com frequéncia
reservada, exclusivamente, aos trabalhadores das mesmas.

-Em instalacdes desportivas integradas em condominios, apenas para
moradores.

-Em instala¢Oes desportivas de lares de terceira idade, apenas para os
utentes.

c) A existéncia de uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal.

1.5. Estrutura do trabalho

Tendo em consideragdo os objetivos definidos, a presente investigagdo esta
subdividida de acordo com as seguintes partes:
1) Parte | - Introducdo: ambito; enquadramento; pertinéncia; objetivos do trabalho; e
estrutura do trabalho.
2) Parte Il - Apresentacdo dos estudos: exposicdo dos dois estudos realizados.
3) Parte lll - Consideragdes finais: conclusdes (através da articulagdo dos resultados
obtidos nos dois estudos); implicacGes para a pratica profissional e, orientacdes para
investigacdo futura.
4) Parte IV- Referéncias bibliograficas: referéncias utilizadas ao longo do trabalho.

5) Parte V — Anexos: anexos ao estudo.
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PARTE Il. APRESENTAGAO DOS ESTUDOS
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2. Apresentacao dos estudos

2.1. Estudo 1

O enquadramento juridico das habilitacbes técnicas dos
Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, em Portugal

Continental

RESUMO

E objetivo desta pesquisa qualitativa identificar e definir o enquadramento
juridico das habilitacdes técnicas dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico,
em Portugal Continental. Apds pesquisa e leitura de diferentes materiais bibliograficos
procedeu-se a anadlise de documentos para procurar compreender, identificar e
contextualizar qual o enquadramento desses profissionais de Exercicio Fisico. Foram
definidos critérios de pesquisa e, de acordo com os mesmos, ao nivel internacional, fora
da Europa, verificou-se o enquadramento juridico destes profissionais nos EUA, Reino
Unido, Canada e Brasil. J4 na Europa, foi analisada a regulamentagao em Portugal,
Franca, Espanha, Chipre, Republica Checa, Lituania e Grécia. Ja no que toca a legislacao
interna, em especial, verificou-se que o legislador portugués percorreu um longo
caminho até chegar a regulamentagao dos dias de hoje. Ainda assim, apesar de Portugal
Continental ter legislacdo que enquadra os profissionais de Fitness, continua a ser

necessario dar um salto qualitativo.

Palavras-chave: “Legislacdo”; “Qualificacdes”; “Certificacbes”; “Profissionais de

Exercicio Fisico”; “Fitness”,

ABSTRACT
The aim of this qualitative research is to identify and define the legal framework for the
technical qualifications of Technical Directors and Physical Exercise Technicians, in

mainland Portugal. After researching and reading different bibliographic materials, the
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documents were analysed to try to understand, identify and contextualize the
framework of these Physical Exercise professionals. Research criteria were defined and,
according to them, at the international level, outside Europe, the legal framework of
these professionals in the USA, United Kingdom, Canada and Brazil was verified. In
Europe, regulations were analysed in Portugal, France, Spain, Cyprus, the Czech
Republic, Lithuania and Greece. Regarding to domestic legislation, in particular, it was
found that the Portuguese legislator has come a long way to reach the regulation of
today. Even so, despite the fact that mainland Portugal has legislation that regulates
Fitness professionals, it is still necessary to make a qualitative leap.

”, «,

Keywords: “Law”; “Qualifications”; “Certification”; “Exercise Professionals”; “Fitness”;

2.1.1. Introdugao

Analisando a literatura disponivel sobre a matéria é facilmente compreensivel
gue a vivéncia de um servico de qualidade, na area do Fitness, pode aumentar a adesao
e fidelizacdo dos utentes de Gindsios e Health Clubs e que um dos fatores para aumentar
a qualidade da experiéncia do cliente é garantir que os recursos humanos sao
competentes para as suas fungdes profissionais (Susana Franco, 2020).

Pelo referido, a dialética entre as competéncias dos Profissionais de Exercicio
Fisico e as exigéncias do mercado do Fitness deve ser procurada manter, quer pelas
instalacdes desportivas, quer pela prépria Lei (Ramos et al., 2021).

Assim, qual o enquadramento feito ao nivel internacional? E ao nivel nacional
quais as leis que regulamentam as habilitacdes técnicas dos profissionais de exercicio
fisico? Estas questdes, entre outras, serviram de base para elaborar o presente estudo.
Pelo referido, é nosso objetivo identificar e definir o enquadramento juridico das

habilitacdes técnicas dos Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal Continental.
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2.1.2. Objetivos

Neste trabalho pretendeu-se identificar o enquadramento juridico das
habilitagdes técnicas dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, em Portugal
Continental sendo que, para o efeito, procedeu-se a uma Revisdo Narrativa sobre o
tema, identificando-se e procedendo-se a andlise de dados sobre diferentes
enguadramentos juridicos, ao nivel internacional e nacional, de um ponto de vista

estatal e privado (Organizacdes Ndao Governamentais [ONG]).

2.1.3. Metodologia

2.1.3.1. Caracterizacdo da revisao narrativa

Uma das formas de investigacdo mais frequente na area das Ciéncias Sociais é
investigacdo qualitativa, dirigida a compreensdo e descricdo de fendmenos
comportamentais. Segundo Tuckman (Tuckman, 2005) existem trés grandes grupos de
métodos de recolha de dados que se podem utilizar como fontes de informacdo nas
investigacOes qualitativas: a observacao, o inquérito, o qual pode ser oral — entrevista —
ou escrito —questionario e andlise de documentos. Refere ainda que, uma das vantagens
deste tipo de investigacdo é a possibilidade de produzir boas hipdteses de investigacdo,
devido a utilizacdo de técnicas como: entrevistas detalhadas, observacdes minuciosas e
andlise de produtos escritos. Este modelo de investigacdo também tem limitacdes,
sendo a objetividade a maior delas. Existem problemas de objetividade que podem
resultar da pouca experiéncia, da falta de conhecimentos e de sensibilidade do
investigador (Barbosa, 2012).

A andlise de documentos centra-se na perspetiva do investigador e implica uma
pesquisa e leitura de documentos escritos que se constituem como uma boa fonte de
informacdo (Bodgan & Biklen, 1994). A selecdo de documentos é influenciada por um
fator da investigacdo muito importante, o tempo disponivel sendo que,
frequentemente, a quantidade de material documental é excessiva para o tempo que o

investigador dispde nesta fase do projeto e, deste modo, ele é obrigado a escolher o que
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recolher e analisar. O investigador tera, entdao, de adotar uma estratégia de sele¢dao que
deverd ser adequada a finalidade do seu trabalho e justificavel (Barbosa, 2012).

No caso especifico deste estudo é, pois, possivel enquadrar esta investigacdo na
anadlise de documentos uma vez que se pretendia compreender e contextualizar, através
da pesquisa e leitura de diferentes materiais bibliograficos, quer em formato fisico, quer
online, qual o enquadramento juridico das habilitagdes técnicas dos Diretores Técnicos

e Técnicos de Exercicio Fisico, em Portugal Continental.

2.1.3.2. Procedimentos

Para efetuar a pesquisa para esta Revisdo Narrativa recorreu-se a diversos
materiais bibliograficos, como livros, artigos de opinido e legislacdao, em formato fisico.
Foi, ainda, utilizado o recurso a um computador e a internet para efetuar uma pesquisa
online, nas plataformas Google Académico, Be-On, DRE — Didrio da Republica Eletrénico
e JusNet — Wolters Kluwer. Estas foram as fontes de informacao ideais face aos dados
que procurava para este estudo, em detrimento de outras plataformas de busca de
artigos cientificos, tradicionalmente utilizadas nas Ciéncias do Desporto.

Como termos de pesquisa foram inseridas as seguintes palavras-chave:
“Legislacao”; “Qualificagbes”; “Certificacdes”; “Fitness”; “Profissionais de Exercicio
Fisico”, pelo facto de serem tdpicos que serdao analisados como objetivo de trabalho.

Optou-se por limitar a pesquisa aos ultimos 25 anos, uma vez que nNo NoOsso
ordenamento juridico, o enquadramento juridico das habilitacdes técnicas dos Diretores
Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico é realizado, em simultaneo, por trés diferentes
“Leis dos Gindsios”: a de Portugal Continental, a da Regido Autdnoma dos Acores e a da
Regido Autdnomo da Madeira e, neste Ultimo caso, o Decreto Legislativo Regional
entrou em vigor em 14 de maio de 1996.

Como critérios de selecdo, de forma a proceder-se a um breve estudo comparado
sobre o que é feito ao nivel internacionalmente sobre o tema, com o objetivo de
construir um raciocinio o mais completo e sistematico possivel, escolhemos proceder a
andlise de dados recolhidos sobre o enquadramento feito em determinados paises.

Esses, foram escolhidos segundo dois critérios cumulativos: o seu peso na industria do
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Fitness; e, o facto de serem paises de lingua oficial inglesa, francesa, espanhola ou
portuguesa.

Por conseguinte, em termos de procedimentos de andlise, escolhemos proceder,
inicialmente, ao levantamento dos diversos enquadramentos das habilitagdes técnicas,
legalmente exigidas aos Profissionais de Exercicio Fisico, nos seguintes contextos: em
alguns paises da europa; e, fora da Europa, nos Estados Unidos da América (EUA),
Austrdlia, Canada e Brasil. Posteriormente, continudmos o nosso estudo com o
apuramento do atual enquadramento juridico das habilitacGes técnicas dos Profissionais
de Exercicio Fisico, em Portugal, com especial relevancia para o enquadramento feito
em Portugal Continental.

Ao nivel da extracdo de dados pretendeu-se verificar quais as tendéncias de
educacdo, formacdo e certificacdo dos profissionais de exercicio e os diferentes
enquadramentos legais dos Profissionais Exercicio Fisico, realizados ao nivel estatal e ao
nivel privado (ONG), em cada pais.

Foi, assim, feita uma primeira apresentacdo de resultados sobre os diversos
engquadramentos juridicos identificados, quer ao nivel internacional, quer ao nivel
nacional, estatal e privado. De seguida, para facilidade de compreensao, foi apresentado
um quadro com um “Fluxograma da Revisdao Narrativa”. Por ultimo, procedeu-se a uma
discussdo sobre os resultados apurados, num periodo chave de reflexdo sobre as

diferentes conclusdes retiradas deste estudo.

2.1.4. Apresentacgado dos resultados

2.1.4.1. Enquadramento Histérico

2.1.4.1.1. Enquadramento Internacional

Quando falamos do enquadramento histérico do setor do Desporto ao nivel
internacional, podemos observa-lo de um ponto de vista do seu enquadramento juridico
estatal e do seu enquadramento privado, ao nivel das Organizacdes Nao

Governamentais (ONG). Em qualquer dos casos, é facilmente percetivel que o desporto
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tem vindo a reforgar a sua importancia nas agendas internacionais e, em particular, na
europeia, assumindo um papel estratégico nas mesmas (World Health Organization,
2018).

No ambito da agenda até 2030, a Organizagao das Nagbes Unidas (ONU) definiu
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com a pratica desportiva a ter um
papel fundamental no cumprimento de metas estabelecidas. Em linha com a
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
desenvolveu o “Plano de Acdo Global para a Atividade Fisica 2018 — 2030”, com o
objetivo de reduzir a inatividade fisica em 10% até 2025 e em 15% até 2030. No ambito
europeu, com a entrada em vigor do Tratado de Lisboa, a Unido Europeia (UE) adquiriu
responsabilidades no dominio do desporto, nomeadamente, no desenvolvimento de
politicas em prol da atividade fisica e do desporto em toda a Europa (World Health
Organization, 2018).

Ora, face a evolucdo do setor do Fitness, tem vindo a constatar-se uma crescente

diversificacdo e especializacdo das areas de intervencdo e de formacgdo, assentando
estas em conteldos e metodologias para a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
cada vez mais especificos (Simdes, Franco, & Alves, 2018). Na Europa, a prova disso sao
as tendéncias de educagdo, formacgao e certificagdo dos profissionais de exercicio
(Batrakoulis, 2014), com base na ocupacao dos mesmos. Embora, se tenha verificado
que apenas cerca de 30% destes profissionais sdao detentores de um grau de Ensino
Superior, para além da sua certificagdo vocacional (Simdes et al., 2018) ja desde 1996
foi aprovada a primeira estrutura de qualificagcbes europeia no Fitness (Viallon, Camy, &
Collins, 2003b)
, tendo posteriormente existido alguns projetos europeus que continuaram este
desenvolvimento, designadamente o projeto Harmonised European Fitness
Qualifications and Training — Eurofit-QST (EHFA, 2005) e o projeto Aligning a European
Higher Education Structure in Sport Science — AEHESIS (Viallon et al., 2003b).

Na verdade, ja desde 1996 com a criacao da European Network Fitness
Association (ENFA), a qual em 2001 passou a designar-se de European Health and Fitness
Association (EHFA), se tem vindo, juntamente com outros parceiros, a desenvolver
diversos projetos europeus financiados que contribuiram para o desenvolvimento do

Quadro Europeu de Qualificagbes (QEQ: European Qualification Framework — EQF) na
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area do Fitness. Por sua vez, em 2010, a European Health & Fitness Association
(European_Health_and_Fitness_Association(EHFA), 2021), atualmente designada por
Europe Active (EA), iniciou a revisdo do quadro europeu de qualificacdes para o setor do
Fitness e da Saude, no sentido do desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias
gue os profissionais deste setor devem possuir, os designados EHFA Standards
(European Health and Fitness Association (EHFA), 2021).

Desde 2015, a EHFA alterou a sua designacdo e passou a denominar-se Europe
Active (EA). A EA é uma organiza¢do sem fins lucrativos, ndo governamental, que
representa os interesses do setor “Health & Fitness” (Exercicio & Saude) ao nivel da
Unido Europeia. As grandes prioridades da EA prendem-se com a defini¢do e registo das
profissOes na area do exercicio fisico, bem como na afericdo dos respetivos referenciais
de formacdo e competéncias para cada nivel e especialidade, na Europa (Deloitte, 2021).

A EA iniciou, assim, a revisdao de um quadro europeu de qualificacdes para o setor
do exercicio fisico, desenvolvendo um conjunto de conhecimentos e competéncias que
os profissionais deste setor devem possuir a nivel europeu, os designados EA —
Standards (referenciais) para algumas das ocupacbes na drea do Fitness, que
estabelecem os conhecimentos e as competéncias minimas requeridas para cada
ocupacao (Susana Franco, 2020). Apresentamo-los, de seguida: Treinador
Personalizado; Treinador de envelhecimento ativo; Especialista em exercicio e saude;
Especialista em controlo do peso; Especialista em treino para jovens; Especialista em
Fitness e nutricao; Especialista em treino funcional; Especialista em exercicio e pré-
diabetes); Especialista em exercicio e disturbios cardiovasculares; Especialista em
exercicio e disturbios musculoesqueléticos; Especialista em exercicio e cancro;
Especialista em performance no desporto; Instrutor avancado de aulas de grupo de
Fitness; Professor de Yoga; Instrutor de Fitness (musculacdo e cardiofitness); Especialista
em exercicio pré e pds-natal; Professor de Pilates; Instrutor de Hidroginastica; Assistente
de instrutor de Fitness (S. Franco & Simdes, 2015)

Dada a diversidade de estruturas profissionais na Europa, com diferentes
designacdes e idiomas, a EA estabeleceu um sistema de reconhecimento comum com
base no quadro europeu de qualificacbes, designado Europeans Register of Exercise
Professionals (EREPS) — Registo Europeu de Profissionais de Exercicio (EREPS, 2021).

Importa referir que este ndo é um registo oficial, embora algumas entidades de varios
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paises tenham vindo a aderir ao mesmo e o considerem uma verdadeira referéncia. O
EREPS funciona como uma estrutura para o “licenciamento” dos profissionais da area
do exercicio fisico, que trabalhem no espaco europeu, ajudando a coordenar o
desenvolvimento dos registos nacionais que, de acordo com os procedimentos comuns
e de qualidade, tentam assegurar que os profissionais do exercicio fisico sdo qualificados
para exercer funcoes neste contexto profissional. O registo no EREPS pretende significar
que o profissional do exercicio revela um conjunto minimo de competéncias e que a
pratica por si orientada é segura, fornecendo aos consumidores, entidades
empregadoras e parceiros de outras profissdes afins a adequada confianca no seu
trabalho (EREPS, 2021).

Em diversos paises europeus, a profissdo encontra-se regulada por lei. Veja-se o
caso da Franca (INPI, 2021), Espanha (em duas regides, nomeadamente, na Estremadura
e Madrid) (Casado & Olmeda, 2011), Chipre (ESSA-SPORT, 2019a), Republica Checa
(Ministry Of Education Youth and Sports, 2022) e Lituania (ESSA-SPORT, 2019b).

Nestes paises, para o profissional poder intervir necessita possuir uma
licenciatura na area do Desporto e/ou uma certificacdo na area profissional de
intervencdo. Na Grécia é requerido que em cada ginasio exista, pelo menos, um
profissional licenciado em desporto para gerir a restante equipa. No Reino Unido os
profissionais deste setor devem realizar um registo designado “Register of Exercise
Professionals (REPs)”. Este registo estd associado a diferentes niveis de intervencdo de
acordo com as qualificacdes de cada profissional. Os profissionais, para se poderem
registar, devem possuir uma licenciatura na area do desporto ou uma certificagcdo que
seja creditada e reconhecida por uma das duas entidades nacionais existentes para o
efeito, designadamente a Central YMCA Qualifications (CYQ) e a Active International
Qualifications (Active 1Q) (Awards, 2021)

Ora, tanto na Europa como nos restantes paises do mundo existem sistemas
diferenciados em cada pais, sobretudo no que diz respeito ao enquadramento legal dos
profissionais de exercicio fisico.

Nos Estados Unidos da América (EUA), desde os anos 80, varias organiza¢des sem
fins lucrativos tém contribuido largamente para a credibilidade dos Profissionais de
Exercicio Fisico. A congénere da Europe Active (EA), nos EUA é a Internacional Health,

Racquet & Sportsclub Association (IHRSA), fundada em 1981. Esta organizagao trabalha
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em articulagdo com a Europe Active e representa diversos gindsios e associagdes
nacionais do setor. E uma organizacdo, reconhecida no contexto do “Health & Fitness”,
sediada nos EUA, sem fins lucrativos, ndo governamental, que representa os interesses
do setor, em todo o mundo. Esta associagdo tem como principal objetivo fazer crescer,
proteger e promover esta industria, trabalhando de perto com as associacdes de cada
pais, de forma a construir uma politica intercontinental concertada (IHRSA, 2021b).

Depois de trabalhar com muitas das principais organiza¢des de certificacdo de
treino personalizado no setor de Fitness, a IHRSA decidiu que deveria haver programas
de certificacdo de treino personalizado, ja que isso seria extremamente valioso para a
industria e para as pessoas que ela emprega. Nesta senda, a IHRSA recomenda que os
clubes membros da IHRSA contratem Personal Trainers de uma das seguintes
organizacoes reconhecidas pela IHRSA: Academy of Applied Personal Training
Education; Athletics & Fitness Association of America; American Council on Exercise;
American College of Sports Medicine; Cooper Institute; International Fitness
Professionals Association; Lionel University; National Academy of Sports Medicine;
National Council for Certified Personal Trainers; National Council on Strength and
Fitness; National Exercise and Sports Trainers Association; National Exercise Trainers
Association; National Federation of Professional Trainers; National Strength and
Conditioning Association; Training and Wellness Certification Commission; United States
Career Institute (IHRSA, 2021c). Vejamos, por exemplo, os casos da National Strength
and Conditioning Association (NSCA), da American Council on Exercise (ACE), National
Academy of Sports Medicine (NASM) e da American College of Sports Medicine (ACSM).

Primeiramente, a National Strength and Conditioning Association (NSCA), uma
organizacdo dedicada a promocao da forca e condicdo fisica e as profissdes relacionadas
com desporto, apresenta como opc¢Oes de certificacao: Certified Strenght & Conditioning
Specialist (NSCA CSCS); Certified Performance & Sport Scientist (NSCA CPSS); Certified
Personal Trainer (NSCA CPT); Certified Special Population Specialist (NSCA CSPS); e,
Tactical Strength & Conditioning Facilitatior (TSAC-F) (NSCA, 2021).

Em segundo lugar, a American Council on Exercise (ACE) é uma organizacdo lider
em certificacdo de Treinadores Pessoais e de Saude e define o seu objetivo como
instituir os mais altos padrdes da indUstria, elevar a carreira de profissionais e ajudar as

pessoas em todo o mundo a fazer do movimento a sua missao. As suas certificacdes sao
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as de Personal Trainer; Group Fitness Instructor; Health Coach; e , Medical Exercise
Specialist (ACE, 2021).

Em terceiro lugar, a National Academy of Sports Medicine (NASM), entidade que
faz parte do grupo Ascend Learning, lider em educagdo e certificagdo de cariz
tecnolégico e cientifico, e também parceiro da Athletics and Fitness Association of
America (AFAA) e da Premier Global no Reino Unido, oferece, igualmente, diferentes
especializacGes na area do Fitness: Performance Training (PES), Corrective Exercise (CES),
Stretching & Flexibility (SFC), Weight Loss (WLS), Group Fitness Instructor (GFl), Behavior
Change (BCS), Group Personal Training (GPTS), Virtual Coaching (VCS), Home Gym
Design (HGC), Senior Fitness (SFS), Women’s Fitness (WFS) e Youth Exercise (YES)(NASM,
2021).

Finalmente e, em quarto lugar, a American College of Sports Medicine (ACSM)
representa mais de 50.000 membros e profissionais certificados em 90 paises no mundo.
Representando 70 ocupag¢des no campo da medicina desportiva, a ACSM define-se
como sendo a Unica organizacao que oferece uma visdo de 360 graus da profissdo e
apresenta as seguintes linhas orientadoras de programas de formacdo na drea do Fitness
(ACSM, 2021): ACSM Certified Group Exercise Instructor, ACSM Certified Personal
Trainer; ACSM Certified Health Fitness Specialist; ACSM Certified Clinical Exercise
Specialist; ACSM Clinical Exercise Physiologist; ACSM/ NCPAD Certified Inclusive Fitness
Trainer; ACSM/ACS Certified Cancer Exercise Trainer; ACSM/NPAS Physical Activity in
Public Health Specialist (American College of Sports Medicine, 2021).

Olhando agora para a realidade australiana, podemos observar que ai existe um
Registo de Profissionais de Exercicios da Fitness que é um registo que reconhece as
qualificacdes, conhecimentos e experiéncia de Instrutores de Fitness e Personal Trainers
na Australia. Este Registro oferece uma garantia e confianca aos consumidores,
empregadores e profissionais de salde de que todos os profissionais de exercicios
registados sao qualificados e tém o conhecimento, as habilidades e a competéncia
necessdria para desempenhar func¢des especificas e significa que um profissional de
exercicio atendeu aos padrbes da industria nacional e estd em conformidade com o
Cdédigo de Etica e Conduta de Fitness da Australia. Este Registo simboliza, assim, mais do

gue apenas um “emblema” para melhorar a imagem profissional de um individuo, mas
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também que foi concluida uma qualificagdo de Fitness reconhecida nacionalmente
como uma “Licenca para Praticar” (Australia, 2021).

Na Austrdlia, os Profissionais do Exercicio sdo, assim, registados em niveis de
acordo com a qualificacao e experiéncia, em categorias alinhadas com as qualificagdes
concluidas e fungBes profissionais atuais, as AusREPs (Australian Register of Exercise
Professionals), que sdo as seguintes: Personal Trainers; Gym Instructors; Group Exercise
Instructors; Group Exercise Leaders e Aqua Exercise Instructor (Australia, 2021). Nestas,
a competéncia para a pratica é representada por meio da categoria de registo, um perfil
de conhecimento e habilidade de entrega que é construido por meio de educagdo
continua alinhado com o escopo de Pratica. Estes profissionais estdo organizados por
niveis de intervencdo, designadamente, o nivel 1 que corresponde a uma certificagdo na
area do Fitness e que da acesso ao profissional para intervir apenas na sala de exercicio
e aulas de grupo; o nivel 2 que também corresponde a uma certificagdo na area do
Fitness, permitindo ao profissional exercer as mesma fung¢des que os de nivel 1 e,
adicionalmente, exercer funcdes de Personal Trainer (PT), coordenacdo de programas
de Fitness e trabalhar com populacbes em fases especiais da vida (criancas, gravidas e
idosos); e o nivel 3 (diploma na area do Fitness), que com formacdo continua
especializada, permite ao profissional exercer as fungdes descritas nos niveis anteriores
e trabalhar com populacdes com condigdes clinicas (Australia, 2021).

Olhando agora para a realidade do Canad3, ai existe uma organizacdo, a National
Fitness Leadership Alliance (NFLA), devidamente reconhecida, que trabalha
exclusivamente no desenvolvimento, promoc¢do e implementacdo dos referenciais de
conhecimentos e competéncias necessarios ao profissional para intervir nesta area.
Neste pais os profissionais deste setor sé podem intervir se preencherem um dos
seguintes requisitos: 1) uma licenciatura com especializacdo na area do Fitness; ou, 2)
uma certificacdo na area do Fitness que so é reconhecida se for lecionada por uma de
quatro entidades, designadamente: a Canadian Society of Exercise Physiology (CSEP); a
Canadian Fitness Education Services (CFES); a Canadian Fitness Professionals (CanFit Pro)
e a Certified Personal Trainers Network (CPTN). Note-se que algumas destas entidades
soO autorizam a frequéncia nos seus cursos aos candidatos que possuam como requisito
minimo uma licenciatura na area do desporto. Se o profissional ndo possuir uma

licenciatura ou a certificagdo referida ndo podera subscrever o seguro de
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responsabilidade civil obrigatério para o efeito. Podemos dar o exemplo da Sociedade
Canadense de Fisiologia do Exercicio (CSEP), acima referida, que é uma organizacdo
voluntaria nacional composta por profissionais interessados e envolvidos no estudo
cientifico da fisiologia do exercicio, bioquimica do exercicio, condig¢do fisica e saude e
gue é o resultado de quatro anos de esforcos cooperativos da Associacdo Médica
Canadense e da Associacdo Canadense de Saude, Educacdo Fisica, Recreacdo e danca.
Ao nivel da Certificacdo de Profissionais de Exercicio Fisico, apresenta as seguintes
EspecializacGes: CSEP Certified Personal Trainer; CSEP Clinical Exercise Physiologist; CSEP
High Performance Specialization; e, a CSEP Pre & Postnatal Exercise Specialization (CSEP,
2021).

Finalmente, se examinarmos o caso brasileiro, percebemos que para poder
avaliar, prescrever e orientar exercicio fisico é obrigatério ter como requisito minimo
uma licenciatura na drea da Educacdo Fisica, que tem, no geral, a duracdo de quatro
anos e todos os profissionais para exercerem a profissdo tém de estar inscritos no
Conselho Federal de Educacdo Fisica (Anténio & Fialho, 1998).

Até ha pouco tempo ndo existia um Conselho Federal e Regional de Educacao
Fisica (CONFEF/ CREF) que cadastrasse os profissionais de Educagdo Fisica que estavam
a atuar no mercado de trabalho. Por esta razdo, qualquer “aventureiro, sem um minimo
de qualificagdes, podia autodenominar-se Personal Trainer e fazer o que bem entendia,
com muito provaveis efeitos contrdrios aos desejados pelo cliente e pela nossa
profissdo. (Antonio & Fialho, 1998). Atualmente, com a criacdo do CONFEF/CREF, o
Conselho Federal de Educacdo Fisica tem exatamente como missdo “garantir a
sociedade que o direito constitucional de ser atendido na drea de atividades fisicas e
esportivas seja exercido por profissionais de Educacdo Fisica” (CONFEF, 2021).

Assim, no Brasil o curso de Licenciatura tem por objetivo “formar professores
para a Educacgdo Bdsica, ou seja, na Educagdo Infantil, no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio. O curso de Graduac¢do/Bacharelado em Educacdo Fisica tem por objetivo
formar profissionais com conhecimento para atuar na manutengéo e promogdo de
saude, no treinamento e ensinamento esportivo, no condicionamento fisico, elaborando,
executando, avaliando e coordenando projetos e programas de atividades fisicas para

diferentes populagbes. O curso também possibilita a atuacGo em clubes, academias,
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hospitais, condominios, bem como o exercicio da fun¢do de Personal Trainer” (CONFEF,
2021).

Em suma, todas as tendéncias de formacdo, certificacdo e especializacao
profissional supramencionadas apontam no mesmo sentido, o de que a industria do
fitness tem estado em franca expansdo ao longo dos tempos, criando novas formas e
atividades de diferente intervencdo, junto de uma grande diversidade de populac¢des e
publicos-alvo, que apresentam, sem sombra de duvida, necessidades especificas e

diferenciadas (Susana Franco, 2020).

2.1.4.1.2. Enguadramento Nacional: Ordenamento juridico
estatal

Vivemos periodos de mudanca, numa época em que “O Fitness é o Desporto do
Século XXI” (Carrascosa, 2016) e, enquanto negdcio privado, ha um conjunto de leis e
diretivas que é necessario observar e aplicar, quer pelas instalacbes desportivas, quer
pelos profissionais do setor (A. Mestre, 2017).

Em Portugal, é o Ministério da Educagdo que tem por missao formular, conduzir,
executar e avaliar a politica nacional relacionada com o desporto e a Direcgao-Geral de
Saude é a entidade responsdavel por elaborar e monitorizar a estratégia nacional para a
promogao da atividade fisica, saude e bem-estar (PWC, 2021).

De acordo com a importantissima Carta Internacional da Educagdo Fisica e do
Desporto, da UNESCO (Unesco, 1978) e, passados 40 anos sobre a Carta de Alma-Ata
(World Health Organization, 2018) atualizada pela Declaracdo de Astana (Astana, 2018)
e, as areas nelas identificadas para a promogao da saude sdo, ainda hoje, incontornaveis:
“estabelecer politicas publicas sauddveis (coordenadas e sustentdveis), criar ambientes
favordveis a saude, capacitar os individuos e as comunidades, organizar os servi¢cos de
saude e a sua liga¢cdo com a comunidade para que concorram para esse bem comum”
(Shinn et al., 2020).

Nesta senda, em 2016, foi criado o Programa Nacional para a Promocdo da
Atividade Fisica (PNPAF) que tem como documento orientador a “Estratégia Nacional

para a Promocdo da Atividade Fisica, da Saude e do Bem Estar — ENPAF 2016-2025". Ja
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em 2018 a OMS apresentou em Lisboa o “Plano de A¢do Global para a Atividade Fisica
2018-2030” com 4 objetivos estratégicos - criar sociedades, sistemas, ambientes e
pessoas ativos — e com o objetivo de atingir uma redugdo relativa em 15% nos niveis de
inatividade fisica nos adultos e adolescentes, até 2030 (Shinn et al., 2020).

Em 2019, iniciou-se o projeto piloto da atividade fisica no SNS, pelo periodo
previsto de 1 ano, coordenado pela Direcdo Geral de Saude e pelo PNPAF, em 13
unidades de saude do pais, o qual consistiu na criagcdo de consultas de Aconselhamento
Breve para a Atividade Fisica e Promoc¢do de Atividade Fisica no SNS e que foram
consideradas como um dos best-buy no “Plano de Acdo Global para Prevencdo e
Controlo de Doengas Crdénicas 2013-2020” (Shinn et al., 2020).

Além disso, verifica-se ainda que um dos grandes objetivos do Programa do
Governo anunciado no Orcamento de Estado 2021, passa por colocar Portugal no lote
dos 15 paises com maior pratica de atividade fisica e desportiva da UE, até 2030. Nao
obstante, quer na Agenda Estratégica Portugal 2030, quer no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, a atividade fisica e desportiva ndo assumem, sequer, seccoes
proprias e destaque auténomo (PWC, 2021).

E neste contexto que, dentro do Direito do Desporto, j&4 autonomamente
reconhecido como ramo do Direito, eis que surge o sub-ramo do Direito do Fitness (A.
Mestre, 2018) que, muito pela sua especificidade e dindmica préprias, constitui uma
nova realidade que se encontra, gradualmente, a ganhar a merecida importancia (A.
Mestre, 2017).

No nosso pais, a pratica desportiva € um direito reconhecido do cidadao,
exigindo a Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), a nossa Lei Fundamental, uma
participacdo publica no setor do desporto. Neste contexto, destaca-se o art. 79.2, uma
norma programatica relativa ao “Direito a Cultura Fisica e ao Desporto”, a qual refere
no seu n.2 1 que “todos tém direito a cultura fisica e ao desporto”. Ja o seu n.2 2 diz-nos
que “Incumbe ao Estado (...) promover, estimular, orientar e apoiar a prdtica e a difusGo
da cultura fisica e do desporto, bem como prevenir a violéncia no desporto.”

Esta norma constitucional concretiza-se, a posteriori, através de outros diplomas
legais de suma importancia, como é o caso das leis com valor reforcado. Estas sdo leis
gue condicionam e vinculam o conteudo de outras leis, como é o caso das leis de bases,

as leis-quadro e as leis de autorizagdo legislativa. As leis de bases sdo leis de conteudo
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incompleto que vinculam o conteuddo de decretos-leis e decretos legislativos regionais;
as leis-quadro equivalem as leis de bases, mas acrescentam procedimentos; e, as leis de
autorizacdo legislativa habilitam o Governo e os parlamentos regionais a legislar
condicionalmente, sobre matérias da reserva relativa de competéncia da Assembleia da
Republica (arts. 166.2,n.2 1 e 112.23, n.2 3, Ultima parte, da CRP). Isto, claro, sem prejuizo
da nossa legislacdo ordinaria e da influéncia essencial de normas de Direito Internacional
e de Direito Europeu, aplicdveis no nosso pais (arts. 8.2 e 282, n.2 1 da CRP). Sobre estes
diplomas, veja-se, por exemplo, a importancia da Lei de Bases do Sistema Desportivo
(Lei n.2 1/90, de 13 de janeiro), a Carta Europeia de Autonomia, a Carta Europeia do
Deporto e o Livro Branco sobre o Desporto, sendo que, no Plano 2020-2023, o Governo
portugués volta a reconhecer a importancia da atividade fisica para a saude e qualidade
de vida dos cidaddos, referindo que investird na melhoria da qualidade do servico
prestado aos cidadaos, na drea do exercicio fisico, valorizando a formacao e a regulacao
do setor.

Ora, no que diz respeito ao Direito do Fitness, em especial, devemos partir da
premissa de que a qualidade dos servicos prestados num Ginasio ou Health Club
depende ndo sé do respeito pelos requisitos técnicos, de higiene e de seguranga, mas
também, largamente, da competéncia dos profissionais de exercicio fisico que ali
colaboram (Papadimitriou & Karteroliotis, 2000). Quer isto dizer que, sendo os
profissionais um dos principais responsaveis pela qualidade da prestacao de servicos, na
area do exercicio fisico, assim como na satisfacao e retenc¢do dos praticantes (Susana
Franco, 2020), a exceléncia dos seus servicos, na area do exercicio fisico, deve ser uma
prioridade, a qual é destacada, desde logo, pela Lei n.2 3/2020 de 31 de margo.

O aumento exponencial da oferta de atividades fisicas e desportivas prestadas
em ginasios, clubes de salde e academias, obriga a garantir a saude e a seguranca dos
cidaddos que os utilizam maioritariamente tendo em vista a melhoria da sua condigdo
fisica sendo que, dada a importancia que a pratica de atividade fisica e desportiva tem
na construgdao da sociedade, torna-se fundamental criar condicdes que promovam o
incremento da qualidade dos servicos prestados neste ambito.

Assim, de entre os varios elementos que condicionam a concretizacdo deste

objetivo, a competéncia e a qualidade técnica dos recursos humanos, designadamente
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daqueles que enquadram e supervisionam a pratica de atividades fisicas, assume um
lugar de relevo (IPDJ, 2021).

Esta qualidade dos servigos prestados depende, assim, de uma clara e adequada
delimitacdo de fungdes e de responsabilidades dos profissionais, a qual deve ser
definida, desde logo, ao nivel normativo (A. Mestre, 2017).

Foi exatamente nesse balizamento juridico que a Lei de Bases do Sistema
Desportivo, de 1990 (Lei n.2 1/90, de 13 de janeiro) foi pioneira ao vir estipular que “no
acesso ao exercicio de atividades docentes e técnicas na drea do desporto é legalmente
condicionado a posse de habilitagdo adequada e a frequéncia de a¢des de formagdo e
de atualizagdo de conhecimentos técnicos e pedagdgicos, em moldes ajustados a
circunstdncia de essas fun¢des serem desempenhadas, ou em regime profissional ou de
voluntariado e, ao grau de exigéncia que lhes seja inerente”. Posteriormente, ja na Lei
de Bases do Desporto de 2004, o artigo 36.2, n.2 3 veio referir que “o acesso ao exercicio
de atividades docentes e técnicas na drea do desporto é legalmente condicionado a
posse de habilitacGo adequada e a frequéncia de formagdo e de atualizacGo de
conhecimentos técnicos e pedagdgicos, em moldes ajustados a circunstdncia de essas
fungoes serem desempenhadas em regime profissional, ou de voluntariado, e ao grau de
exigéncia que lhes seja inerente.” Finalmente, na Lei de Bases da Atividade Fisica e do
Desporto de 2007 (LBAFD), no seu art. 352, n.2 2 veio estabelecer-se a proibicdo do “(...)
exercicio de profissGes nas dreas da atividade fisica e do desporto, designadamente no
dmbito da gestdo desportiva, do exercicio de saude, da educagdo e saude, da educagdo
fisica e do treino desportivo, a titulo de ocupagdo principal ou secunddria, de forma
regular, sazonal ou ocasional, sem a adequada formag¢do académica ou profissional”.

Por outro lado, o Decreto-Lei n.2 385/99, de 28 de setembro, enquanto diploma
de desenvolvimento da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto de 1990, veio
determinar qual o enquadramento juridico das habilitacGes técnicas dos profissionais
de exercicio fisico e logrou definir que a figura de “Responsavel Técnico” seria
obrigatdria para todos os ginasios, devendo este profissional ser, a data, licenciado na
area da Educacdo Fisica ou Desporto (Brito, 2014).

Posteriormente, também o Decreto-Lei n.2 271/2009, de 1 outubro veio alterar
a figura do “Responsavel Técnico” para “Diretor Técnico” (DT), tendo introduzido a

figura de “Profissionais Responsaveis pela Orientagcdo e Condug¢do do Exercicio de
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Atividades Fisicas e Desportivas” (PROCAFD). Ambos os tipos de profissionais deveriam,
nessa altura, ser licenciados na area do desporto ou da educacdo fisica e frequentar
acoes de formacdo continua. Este decreto veio estabelecer e discriminar também as
funcdes do DT e do PROCAFD (Brito, 2014).

Por seu turno, a Portaria n.2 367/2012, de 6 de novembro (DRE, 2012a), veio
especificar as profissdes regulamentadas abrangidas no setor do desporto, incluindo os
“Diretores Técnicos” e os “Técnicos de Exercicio Fisico” que desenvolvem atividades em
gindsios, entre as cinco “profissdes requlamentadas no setor do desporto” e também a
LBAFD (Lei n.2 5/2007, de 16 de janeiro) no seu art. 352, n.2 2 veio estabelecer a
proibicdo do “(...) exercicio de profissbes nas dreas da atividade fisica e do desporto,
designadamente no Gmbito da gestdo desportiva, do exercicio de saude, da educagdo e
saude, da educacgdo fisica e do treino desportivo, a titulo de ocupagdo principal ou
secunddria, de forma regular, sazonal ou ocasional, sem a adequada formagdo
académica ou profissional”.

Ainda em 2012, com a introducdo da Lei n.2 39/2012, de 28 de agosto, .a
reiteradamente apelidada “Lei dos Ginasios”, veio alterar-se a figura de PROCAFD,
passando esta a ser designada de “Técnico de Exercicio Fisico” (TEF). Esta &, pois, a lei
que, vigorando até hoje, veio estabelecer qual o enquadramento juridico das
habilitacdes técnicas dos profissionais de exercicio fisico, em Portugal Continental e que,
entre outros aspetos, institui quais os requisitos minimos de acesso a profissdo, define
a necessidade de realizacao de formacdo continua e estabelece quais as fungGes e os
deveres dos DT e TEF.

Assim, verifica-se, em primeiro lugar, que desde 2009 passou a ser necessario
qgue, ambas as figuras juridicas, apelidadas de DT e de TEF, detenham um titulo
profissional valido - o TPDT e TPTEF, respetivamente - o qual deve ser adquirido perante
a candidatura ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. (IPDJ), sob pena
de nulidade de eventuais contratos que celebrem com as instalacdes desportivas, caso
nao o facam e, consequente auséncia de producao de efeitos, desde o seu inicio (arts.
92, n21e3ell.? n.21da“Lei dos Ginasios”.

Qualquer instalacdo do tipo gindsio e/ou Health Club deve dispor,
obrigatoriamente, de pelo menos um DT e TEF, com titulos profissionais vdlidos, sob

pena de aplicagdo de coimas derivadas de contraordenagado. O exercicio da atividade de

49



TEF sem titulo profissional valido constitui contraordenagdao muito grave, punivel com
coima entre os 2000€ e os 4000€ para pessoas singulares e, entre 4500€ e 9000€ para
pessoas coletivas, podendo ser especificamente aplicada a pessoa singular em questao,
a interdicdo da atividade de TEF (art. 4.2, alinea a) em conjuga¢dao com os arts. 23.9,
alineasb)ae), 24.2,n.21e25.2,n.21, b)) da Lei 39/2012, de 28 de Agosto.

Em segundo lugar, no que toca as fung¢des atribuidas a estes profissionais pela
“Lei dos Gindsios” (DRE, 2012b), a figura do DT devera assumir a “(...) diregcdo e
responsabilidade pelas atividades desportivas que decorrem nas instalacbes desportivas
(...)”, nomeadamente as fun¢ées de coordenagdo e supervisdo da “prescri¢cGo, avaliagdo,
conducgdo e orientagdo de todos os programas e atividades da drea da manutengdo da
condicdo fisica (...)”; “elaborar um manual de operagdes das atividades desportivas {(...);
“coordenar a produg¢do das atividades desportivas” e “superintender tecnicamente” as
atividades desportivas desenvolvidas nas instalagdes desportivas (arts.4.2, 5.2 e 6.2) (Lei
39/2012, de 28 de Agosto)

Por seu turno, serdo funcbes dos TEF - no pressuposto de as mesmas serem
sempre coordenadas, supervisionadas e superintendidas tecnicamente pelo DT, sob
pena de contraordenacdo muito grave - o planeamento e a prescricao das atividades
desportivas e a avaliagdo, condugdo e orientagdao de todos os treinos e programas de
Fitness (arts. 8.2, 4.2 e 7.2) (Lei 39/2012, de 28 de Agosto).

Ambas as figuras, DT e TEF, estdo juridicamente incumbidas de “colaborar na
luta contra a dopagem no desporto” e atuar “(..) diligentemente, assegurando o
desenvolvimento da atividade desportiva nhum ambiente de qualidade, seguranca e
defesa da saude dos praticantes e respeito pelos valores da ética no desporto”. Mas,
também ao nivel da qualidade dos servicos, a prépria Lei ja os incumbe de “avaliar a
qualidade dos servicos prestados, bem como propor ou implementar medidas visando a
melhoria dessa qualidade” (art. 8.2 da Lei 39/2012, de 28 de Agosto.

Em terceiro lugar, entre 2015 e 2019, no que concerne aos titulos profissionais
habilitadores do exercicio das profissées de DT e TEF, verificou-se que estes
apresentaram um crescimento médio superior a 10%, por ano, sendo que, em termos
relativos, os titulos concedidos a Técnicos de Exercicio Fisico foram os que apresentaram
um maior crescimento médio, acima dos 15%, ao ano (PWC, 2021). J4 no ano de 2020,

o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P. (IPDJ) registou cerca de 4339
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Diretores Técnicos (DT) e de 16554 Técnicos de Exercicio Fisico (TEF) inscritos (IPDJ,
2020).

Ora, enquanto a “Lei dos Ginasios” exige para o DT o grau de licenciatura em
Desporto ou Educac¢do Fisica ou o reconhecimento das qualificagdes profissionais
adquiridas noutro Estado Membro da Unido Europeia (Lei n.2 9/2009) para o TEF a Lei
permite, simultaneamente, o acesso ao titulo por via de qualifica¢cdes, formacdo ou
através de competéncias profissionais adquiridas e desenvolvidas ao longo da vida,
desde que devidamente reconhecidas, sendo que “o titulo profissional de Diretor
Técnico equivale, para todos os efeitos legais, ao titulo profissional de Técnico de
Exercicio Fisico” (arts. 10.2, 11.2 e 92, n.2 3, da Lei 39/2012, de 28 de Agosto.

Por outro lado, para além da questdo da formacdo de base, atualmente, de
acordo com a “Lei dos Ginasios” (art. 14.2 da Lei 39/2012, de 28 de Agosto e com a
Portaria n? 36/2014, de 14 fevereiro veio definir-se os procedimentos necessarios para
manutencao do titulo profissional de DT e TEF, exigindo-se que a formacao continua seja
uma parte essencial desse processo (S. Franco & Simdes, 2015). Nesta senda, para
revalidacdo dos titulos profissionais, os DT e os TEF sdo obrigados a frequentar, com
aproveitamento, num periodo de cinco anos, acdes de formacdo continua no total de 5
Unidades de Crédito (UC) — bem menos do que as 25 UC exigidas outrora (Despacho n.2
5373/2011) - sendo que uma UC equivale a cinco horas formacgdo presencial ou dez
horas de formacao a distancia, ou seja, 25 ou 50 horas, respetivamente.

Em quarto lugar, no que respeita ao ambito de aplicacdo da “Lei dos Ginasios”
("Lei 39/2012, de 28 de Agosto), esta Lei estabelece o “regime juridico da
responsabilidade técnica pela direco e orientagcdo de atividades desportivas
desenvolvidas nas instalagcbes desportivas que prestam servicos desportivos na drea da
manutencdo da condi¢do fisica (Fitness), designadamente, gindsios, academias ou
clubes de saude (Health Clubs), independentemente da designacGo e forma de
exploracdo”. Isto significa que, de acordo com esta redacao, esta Lei aplica-se somente
a servigos desportivos na area da “manuten¢do da condigdo fisica (Fitness)”.

Finalmente, resta apenas dizer que, sem prejuizo da aplicabilidade plena da Lei
n.2 39/2012, de 28 de agosto, em Portugal Continental, aplicavel com as necessarias
adaptacdes as Regides Autonomas da Madeira (RAM) e dos Acores (RAA), verificdmos

que vigoram em simultaneo, no nosso ordenamento juridico, trés diferentes “Leis dos
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Ginasios”: a de Portugal Continental; a da RAM (Decreto Legislativo Regional n.2

12/96/M) e a da RAA ("Decreto Legislativo Regional n.2 24/2016/A).

2.1.4.1.3. Enquadramento Nacional: Ordenamento juridico
privado

Ao nivel da representatividade institucional do setor do Fitness & Saude, desde
1999 que a AGAP (Associacdo de Gindsios e Academias de Portugal) - Portugal Ativo tem
como missdo defender, promover e a proteger o setor, em Portugal (AGAP, 2021a), em
especial dos Clubes de Fitness e Saude.

Ja no que toca a expressa representatividade institucional dos profissionais de
exercicio fisico, ao contrdrio de outras profissdes analogas (e.g: Psicdlogos,
Nutricionistas, etc.) (Ordem dos Fisioterapeutas, 2021) (Ordem_dos_Nutricionistas,
2021) ndo existe ainda nenhuma Associacdo Publica Profissional que os represente, em
Portugal. De acordo com os arts. 2.2 e 42 da Lei n.2 2/ 2013, de 10 de janeiro (Lei n.2
2/2013, de 10 de Janeiro), as AssociagGes Publicas Profissionais sdo pessoas coletivas de
Direito Publico e sdo entidades de estrutura associativa representativas de profissdes
gue devam ser sujeitas, cumulativamente, ao controlo do respetivo acesso e exercicio,
a elaboragdo de normas técnicas e de principios e regras deontoldgicos especificos e a
um regime disciplinar auténomo, por imperativo de tutela do interesse publico
prosseguido. Por sua vez, de acordo com o art.11.2, n.2 1, da mesma Lei, as Associacdes
Plblicas profissionais tém a denominacdo de “Ordem Profissional” quando
correspondam a profissdes cujo exercicio é condicionado a obtencdo prévia de uma
habilitacdo académica de licenciatura ou superior e a denominacdo de “Camara
Profissional”, no caso contrario.

Assim, ainda que inexistindo, por ora, uma Ordem de Profissionais de Exercicio
Fisico em Portugal, com efeito, ja desde 2018 foram criadas trés associacGes de
profissionais privadas, que vieram estabelecer a sua representatividade institucional
(Susana Franco, 2020). S3o elas: a Associagdao Portuguesa de Fisiologistas do Exercicio
que pretende o reconhecimento e regulamentacdo da profissdo, permitindo uma
representacdo organizada e a dignificacdo e estabelecimento de uma identidade

profissional forte e diferenciada (Associacdo Portuguesa dos Fisiologistas do Exercicio
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(APFE), 2021), a Associagao Portuguesa de Técnicos de Exercicio Fisico que tem como
missdo promover os profissionais e profissdes na area do Exercicio Fisico (Associacdo
Portuguesa de Técnicos de Exercicio Fisico (APTEF), 2021) e, a Unido Portuguesa dos
Diretores Técnicos de Exercicio Fisico que visa a dignificacdo profissional, social e
humana dos profissionais, defendendo os seus direitos, a ética, a deontologia e a
qualificacdo dos profissionais (Unido Portuguesa dos Directores Técnicos de Exercicio

Fisico (UPDTEF), 2021)

2.1.4.2. Fluxograma da Revisao Narrativa

Quadro 1. Enquadramento das habilitacdes técnicas dos Profissionais de Exercicio
Fisico

ORIGEM | ENQUADRAMENTO: PAiS/ CERTIFICAGAO EXIGIDA
ESTATAL/ ONG ORGANIZAGAO

Europa Estatal Portugal;
Franga;
Espanha
(Estremadura e | Licenciatura na &drea do Desporto e/ ou uma
Madrid); certificacdo na area profissional de intervencao.
Chipre:
Republica
Checa:
Lituania;

Estatal Grécia Licenciatura na area do Desporto e/ ou uma
certificacdo na area profissional de intervencao,
sendo que, em cada gindsio, tem que existir, pelo
menos, um profissional licenciado em deporto
para gerir a restante equipa.

Nos restantes paises europeus parece ndo existir
Demais paises

Estatal regulamentacdo desta profissdao, enquadrada por
europeus .
P lei.
ONG Europe Active EuropeActive Standarts:

-Treinador Personalizado;
-Treinador de envelhecimento ativo;
-Especialista em exercicio e saude;
-Especialista em Controlo do peso;
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-Especialista em treino para jovens;

-Especialista em Fitness e nutricao;

-Especialista em treino funcional;

-Especialista em exercicio e (pré-diabetes);
-Especialista em exercicio e disturbios
cardiovasculares;

-Especialista em exercicio e disturbios
musculoesqueléticos;

-Especialista em exercicio e cancro;

-Especialista em performance no desporto;
-Instrutor avancado de aulas de grupo de Fitness;
-Professor de Yoga;

-Instrutor de Fitness (musculagdo e cardiofitness);
-Especialista em exercicio pré e pds-natal;
-Professor de Pilates;

-Instrutor de Hidroginastica;

-Assistente de instrutor de Fitness.

Reino
Unido

Estatal

REPs

Os profissionais deste setor devem realizar um
registo designado “Register of Exercise
Professionals (REPs)”. Este registo esta associado
a diferentes niveis de intervengao de acordo com
as qualificacdes de cada profissional. Os
profissionais, para se poderem registar, devem
possuir uma licenciatura na area do Desporto ou
uma certificacdo que seja creditada e reconhecida
por uma das duas entidades nacionais existentes
para o efeito, designadamente a Central YMCA
Qualifications (CYQ) e a Active International
Qualifications (Active 1Q).

EUA

ONG

IHRSA

A IHRSA recomenda que os seus clubes membros
contratem Personal Trainers de uma das
seguintes organizag0es:

-Academy of Applied Personal Training Education;
-Athletics & Fitness Association of America;
-American Council on Exercise;

-American College of Sports Medicine;

-Cooper Institute;

-International Fitness Professionals Association;
Lionel University;

-National Academy of Sports Medicine;

-National Council for Certified Personal Trainers;
-National Council on Strength and Fitness;
-National Exercise and Sports Trainers
Association;

-National Exercise Trainers Association;

-National Federation of Professional Trainers;
-National Strength and Conditioning Association;
-Training and Wellness Certification Commission;
-United States Career Institute;

National
Strength and

-Certified Strenght & Conditioning Specialist (NSCA
CSCS);
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Conditioning -Certified Performance & Sport Scientist (NSCA
Association CPSS);
(NSCA) -Certified Personal Trainer (NSCA CPT);
-Certified Special Population Specialist (NSCA
CSPS);
-Tactical Strength & Conditioning Facilitatior
(TSAC-F);
American -Personal Trainer;
Council on -Group Fitness Instructor;
Exercise (ACE) | -Health Coach;
-Medical Exercise Specialist;
National -Performance Training (PES);
Academy of -Corrective Exercise (CES);
Sports - Stretching & Flexibility (SFC);
Medicine -Weight Loss (WLS), Group Fitness Instructor (GFl);
(NASM) -Behavior Change (BCS);
-Group Personal Training (GPTS);
-Virtual Coaching (VCS);
-Home Gym Design (HGC);
-Senior Fitness (SFS);
-Women'’s Fitness (WFS);
-Youth Exercise (YES);
American -ACSM Certified Group Exercise Instructor;
College of -ACSM Certified Personal Trainer;
Sports -ACSM Certified Health Fitness Specialist;
Medicine -ACSM Certified Clinical Exercise Specialist;
(ACSM) -ACSM Clinical Exercise Physiologist;
-ACSM/ NCPAD Certified Inclusive Fitness Trainer;
-ACSM/ACS Certified Cancer Exercise Trainer;
-ACSM/NPAS Physical Activity in Public Health
Specialist;
Austrdlia | ONG Fitness AusREPs:
Australia -Personal Trainers; Gym Instructors;
-Group Exercise Instructors;
-Group Exercise Leaders;
-Aqua Exercise Instructor
Canada ONG Canadian -CSEP Certified Personal Trainer;
Society for -CSEP Clinical Exercise Physiologist;
Exercise -CSEP High Performance Specialization:
Physiology - CSEP Pre & Postnatal Exercise Specialization;
(CSEP)
Brasil Estatal Licenciatura em Educacao Fisica, especializa¢des e

estagios em diferentes areas: treino e marketing
desportivo, primeiros socorros, atividades
aquaticas, desportos coletivos e individuais,
avaliagdes fisicas, fisiologia do exercicio, etc.
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2.1.4. Discuss3ao dos resultados

A industria do Fitness tem estado em franca expansdo ao longo dos tempos,
criando novas formas e atividades de diferente intervengdo, junto de uma grande
diversidade de populacGes e publicos-alvo que apresentam, sem sombra de duvida,
necessidades especificas e diferenciadas. Fomos, assim, analisar qual o enquadramento
histérico do setor realizado ao nivel internacional e nacional, sobre o qual merece tecer
algumas consideragoes.

Ao nivel internacional, quanto as certificacdes exigidas para acesso e exercicio
da profissdo verificou-se que enquanto alguns paises exigem aos profissionais de
exercicio fisico um nivel minimo de Licenciatura na area Desporto, outros exigem
somente uma certificacdo profissional creditada e reconhecida por entidades nacionais.
Na Europa, apenas cerca de 30% destes profissionais sao detentores de grau de Ensino
Superior, o que significa que a maioria do setor do Fitness europeu vive a base de
profissionais com cursos técnico-profissionais. Ainda assim, o que se verifica é uma
tendéncia global para que as certificagdes internacionais, um pouco por todo o mundo,
assentem em conteldos e metodologias cada vez mais diversificadas e especializadas
nas areas de intervencdo destes profissionais, com base na ocupag¢ao dos mesmos.

Existe, assim, uma preocupacdo transversal com as necessidades de educacao,
formacdo e certificacdo dos Profissionais de Exercicio Fisico sendo que, devido a
diversidade de “Estruturas Profissionais”, com diferentes designagées e idiomas, alguns
paises passaram a recomendar a contratacdo de profissionais apenas de algumas
organizagdes reconhecidas e certificadas. Outros, procederam mesmo a criagdo de
verdadeiros sistemas de reconhecimentos comuns, de “Standards” e/ou “Quadros de
Qualificagdo”, com o objetivo de definicdo e registo das profissdes para o setor do
exercicio fisico, bem como de afericdo dos respetivos referenciais de formacao,
competéncias e conhecimentos minimos requeridos para cada nivel e especialidade
profissional.

Na nossa visdo, isto querera dizer que, o primeiro passo que os profissionais
devem dar é ser decidir qual das certificacOes é a certa para a sua carreira, uma vez que

a escolha da certificacdo ajudard a direcionar a sua carreira para uma categoria
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especifica do setor, enquanto certificagdes adicionais o podem depois preparar no
avanco da sua carreira.

Na nossa opinido, este tipo de sistemas tem ndo sé a vantagem de
“licenciamento” dos profissionais da drea do exercicio fisico”, ajudando a coordenar o
desenvolvimento dos registos nacionais, como ainda tem a virtude de instituir os mais
altos padrdes na industria do Fitness e elevar carreiras de profissionais, pois significa
gue esses profissionais registados revelam um conjunto minimo de competéncias e que
a pratica por si orientada é segura, fornecendo aos consumidores, entidades
empregadoras e parceiros de outras profissdes afins, como a dos profissionais de saude,
a adequada confianga no seu trabalho. Simboliza, mais do que apenas um “emblema”
para melhorar a imagem profissional de um individuo, também que foi concluida uma
qualificacdo de Fitness reconhecida nacionalmente como uma “Licenca para Praticar”.

J& em Portugal, historicamente, viemos assistindo ao desenvolvimento de
multipla producdo legislativa sobre as habilitagdes técnicas do DT e TEF, ambas
profissdoes regulamentadas no setor do desporto.

Em primeiro lugar, relativamente as formas de acesso a profissao, é proibido o
exercicio dessas profissdes sem a adequada formacgdo sendo que, quanto a essa, muito
embora, em tempos, ja tenha sido necessario que ambos os tipos de profissionais
devessem ser licenciados na area do desporto ou da educacdo fisica, hoje estes podem
optar por ter formagao académica ou profissional.

Em segundo lugar, veio também definir-se os procedimentos necessarios para
manutencdo do titulo profissional de DT e TEF, exigindo-se que a formacdo continua seja
uma parte essencial desse processo. Relativamente as atuais exigéncias de formacao,
ha algumas questdes que creio fazer sentido colocar, nomeadamente, se o n2 de UC/
horas exigidas estara ajustado, se o periodo definido de 5 anos para renovacdo dos
titulos sera o mais indicado e, se o facto de a legislacdo (Portaria n.2 36/2014) exigir,
por um lado, que a formacao a distancia seja o dobro das horas da formacao presencial
e, por outro, ndo exigir que o tipo de formagdo continua seja especifico consoante o tipo
de funcdes desempenhadas pelo profissional, serdo solugdes juridicas, ainda, ajustadas
a nossa realidade atual.

Outra duvida que se podera levantar é sobre o facto de a “Lei dos Ginasios” (Lei

39/2012, de 28 de Agosto) em momento algum efetuar qualquer diferenciagdo ao nivel
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da formacgdo de base e continua do DT do TEF, em fungdo das qualificacdes e das
competéncias exigiveis ao exercicio da profissdo, por exemplo, consoante o tipo de
funcdo por estes desempenhada, isto é, consoante o Profissional de Exercicio Fisico
desempenhe fung¢Ges em treino personalizado, aulas de grupo ou sala de exercicio
(Antunes, 2003) ou, outrossim, consoante esteja a trabalhar com performance
desportiva, popula¢des aparentemente saudaveis, populacdes com doencas cronicas ou
fases especiais ou em fases especiais da vida (MEDIS, 2018).

Sendo os recursos humanos, como ja vimos, grande parte da chave para o
sucesso de um clube (Loureiro, 2019), sendo os servigos prestados nos gindsios cada vez
mais especializados e, dado o nivel de autonomia dos profissionais de exercicio fisico e
o alargado escopo da sua atuacdo em termos de fung¢des, organiza¢des, atividades,
populacdes, materiais, tecnologias (Susana Franco, 2020), ndo seria legalmente exigivel
que os profissionais possuissem, também eles, qualificagdes, competéncias e até, quem
sabe, titulos profissionais mais diferenciados consoante as fun¢des que efetivamente
desempenhem? (S. Franco & Simoes, 2015). Sera razoavel deixar a discricionariedade
dos profissionais deter, ou ndo, além do minimo legal atual, todas as ferramentas,
métodos e conhecimentos necessarios a sua efetiva funcdo profissional? (A. Santos,
2019)

A verdade é que a especificidade desta area parece exigir, por si s6, que se
solicite aos seus profissionais as competéncias e os conhecimentos especificos para
garantir o sucesso das organizagdes e das respetivas interveng¢des. Torna-se importante
gue se continue a caminhar para uma formacao especializada, permitindo que cada vez
mais os Profissionais de Exercicio Fisico estejam dotados de conhecimentos e
competéncias para que efetivamente possam dar uma resposta adequada e ajustada as
necessidades do mercado do Fitness (Susana Franco, 2020) e que, em ultima instancia,
dignifique o servico que é prestado aos diversos praticantes.

E que mesmo que quiséssemos argumentar que, ndo tendo os TEF as
competéncias necessdrias para trabalhar com algumas populag¢des alvo e em fungdes
com particularidades acrescidas — mas podendo legalmente fazé-lo - sempre teriamos a
figura legal do DT, que poderia assumir esses casos, a verdade é que o prdprio DT
poderd, além de ndo ser o profissional com mais competéncias na instalacao desportiva,

ndo ser sequer competente para o fazer. E que, na verdade, ainda que obrigatoriamente
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licenciado, esse grau nao faz do DT necessariamente mais competente (Viallon, Camy,
& Collins, 2003a) que os restantes profissionais do gindsio, quer tenham o TPDT ou o
TPTEF (Gago, Faisca, & André, 2019).

Por um lado, porque ja desde 2015, ano em que foi iniciado o funcionamento
dos cursos CET de TEEF, cursos de formacdo profissional de niveis 4 e 5 na area do
desporto que ndo exigem a passagem pelo ensino superior, que os referidos referenciais
ndo voltaram a ser atualizados e adequados ao presente, sendo que entre os anos de
2015/16 e 2018/19 o numero de alunos inscritos no curso técnico profissional de
desporto cresceu, em média, mais de 20% ao ano. J& o ano letivo de 2018/19
representou mais de 8% do total de alunos inscritos em cursos profissionais (PWC,
2021).

Pelo outro, porque ao nivel das Licenciaturas, entre 2014/15 e 2019/20 o n.2 de
alunos apresentou um crescimento médio de, apenas, aproximadamente 3% ao ano e o
nimero atual de alunos diplomados apresentou uma diminuicdo média de
aproximadamente 1% ao ano entre 2014/15 e 2018/19. E, para além disso, a lei permite
gue qualquer Licenciatura genérica, na drea do Desporto ou da Educacdo fisica
possibilite o acesso a esse titulo, ndo sendo exigida qualquer tipo de especializacao
(Art.10.9, a) da “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto).

Isto leva-nos a consideracdo de que, apesar de os cursos superiores de desporto
representarem um indicador relevante da formacao dos profissionais que acabam por
ingressar no setor do Fitness, a formacdo académica é, na verdade, demasiado
abrangente. No ano letivo de 2019/2020 estavam inscritos aproximadamente 9800
alunos em cursos superiores na area do desporto, com mais de 80% a pertencerem aos
trés principais cursos: Ciéncias do Desporto; Educacdo fisica; Desporto (PWC, 2021).
Adicionalmente, existem diversos cursos superiores de outras areas que ndo estdo
diretamente relacionadas com o Fitness, mas cujos profissionais podem fazer a transicdo
para o setor. Ora, ndo deveriam os programas de formacdo, direcionados para estes
profissionais, proporcionar as devidas competéncias e conhecimentos para estes
saberem como agir no ambito da sua efetiva atuacdo?

Na verdade e, especificamente quanto a figura do DT, o que se verifica é que
nem todos os profissionais com TPDT exercem essa fung¢ao, mas antes func¢des de TEF,

levando a que se possa questionar se, na pratica, essa figura legal de DT, que o legislador
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onera com habilitagdes técnicas acrescidas para o exercicio da profissdo, nao se reporta
antes apenas a uma “funcdo” ou “cargo” exercido numa determinada instalacdo
desportiva.

Ademais, quando temos uma “Lei dos Gindsios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto)
gue concebe que haja atividades em gindsios e Health Clubs sem a presenca de um TEF
e/ou de um DT, sendo que, esse ultimo, ndo necessita de estar em permanéncia nas
instalacdes desportivas, apenas exigindo que seja afixado, em lugar bem visivel para os
utentes, a identificacdo do ou dos DT e o horario de permanéncia deste(s) (art. 16.2),
sera que ndo estaremos a trilhar um caminho perigoso?

Nao se diga ainda que, o facto de a “Lei dos Ginasios” exigir que o DT coordene,
supervisione e superintenda a atuacdo dos TEF da instalacdo desportiva de que é
responsavel (art.6.2, conjugado com o art. 7.2, alineas a) da Lei 39/2012, de 28 de
Agosto) possibilita ao TEF alargar o seu ambito de atuacdo a qualquer tipo de funcdes e
de populagdes, porque se a Lei ndo estabelece um n.2 limite de instalagdes desportivas
onde o DT pode exercer essa funcdo e, para além disso, ndo estabelece uma
percentagem de tempo relativamente ao hordrio total de funcionamento das
instalacdes desportivas durante a qual o DT tenha uma obrigatoriedade de presenca
fisica, entdo ndo serdo raras as situacdes em que o DT se limita a cumprir com o seu
hordrio de atendimento afixado (art.16.2) que, na pratica e dando um exemplo
exagerado, poderia até equivaler a 5 minutos por semana. Pode o DT cumprir com as
suas fungdes legais nestas condicdes de permanéncia?

Em terceiro lugar, no que respeita ao ambito de aplicacdo da “Lei dos Ginasios”,
estard este termo adequado aos dias de hoje, no sentido em que, de acordo com a atual
redacao da Lei, esta se aplicas somente a servicos desportivos na area da “manutencgéo
da condicdo fisica (Fitness)”?

Mas, para além disso, tendo em conta que esta Lei ndo abrange as prestacdes de
servicos que sejam realizadas noutros contextos fora das instalacdes desportivas, o que
fazer, por exemplo, no caso dos treinos prestados em ambiente outdoor, online ou ao
domicilio, que se encontram excluidos do atual ambito de aplicacdo desta Lei e isentos
de qualquer regulamentacdo? E que, mais a mais, a pandemia COVID-19 levou as
pessoas a isolarem-se em casa umas das outras, deixando de ir ao ginasio, o que veio

potencializar a utilizacdo destes servigos (Susana Franco, 2020). Entdo, por que possivel
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razdo é legalmente obrigatério, por exemplo, ter titulo profissional de DT ou de TEF
numa instalacdo desportiva, mas se o mesmo profissional for dar treinos para o exterior
(e.g.: parques, jardins, etc), no domicilio dos alunos ou através da internet, ja deixa de
ser necessario ter titulo para exercer a profissao?

Serd apenas relevante o contexto em que o servico é prestado ou serd que
também a prestacdo da atividade, em si mesma, importa? E que se, como refere a Lei
n.2 3/2020 de 31 de margo, se pretende melhorar a qualidade do servigo prestado aos
cidaddos, na area do exercicio fisico, independentemente do local onde este venha a ser
prestado, devem os profissionais ter o devido titulo, que certifica que estes tém as
apropriadas competéncias e conhecimentos para atuar com a devida qualidade. E, além
disso, relembramos, ainda, que empregar profissionais certificados, com formacao
especifica creditada, assim como com o devido titulo profissional, sdo duas das
tendéncias mundiais na drea do Fitness nos ultimos anos (Susana Franco, 2020).

Finalmente, sem prejuizo de, neste estudo, querermos apenas analisar a
legislacdo em vigor em Portugal Continental, cabe dizer, ainda assim, que apesar da
autonomia legislativa e administrativa das regiGes autdonomas previstas na nossa
Constituicdo (arts. 225.2 e 228.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa), segundo
Mestre (A. Mestre, 2017) nao fara qualquer sentido esta situagao diferenciadora uma
vez que, sem prejuizo da autonomia administrativa e legislativa das Assembleias
Legislativas Regionais (art. 2252 e 2282 da Constituicdo da Republica Portuguesa) e de
possiveis adaptagdes, caso a caso, faria mais sentido um “verdadeiro e uno tronco
comum?”, um regime igual para todos. Dificilmente, o funcionamento de um ginasio/
Healthclub na RAA ou na RAM tera especificidades tao préprias que justifique um regime
com varias diferencas face ao Continente. De acordo com o mesmo autor, devera
também chamar-se a colagdo quer o principio da igualdade, quer normas de defesa da
concorréncia, bastando que se veja, por exemplo, o caso de a RAM permitir acesso ao
titulo profissional de DT com Licenciatura em Medicina, com especializacdo em Medina
Desportiva (Decreto Legislativo Regional n.2 12/96/M) ou o facto de a mesma regido ndo
exigir qualquer titulo profissional para os TEF acederem e exercerem a profissdo (A.
Mestre, 2016). Isto ja para ndo falar dos riscos associados a eventual ocorréncia de
situacOes prejudiciais para a seguranca dos utentes, resultantes de deficiente formacao

profissional que caberia a solugdo juridica, a partida, eliminar, de acordo com o préprio
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espirito do legislador!. Contudo, mais de 20 anos depois, a legislagio mantém-se. Sera
gue se justifica, realmente, ter trés regimes diferentes para uma mesma matéria, com
tdo assinalaveis diferencas de regime entre as regides auténomas e a legislacdao do
Continente?

Em quarto e ultimo lugar, ao nivel privado, da representatividade institucional
do setor do Fitness & Saude em Portugal verificou-se a existéncia de quatro grandes
associacdes. Por um lado, no que toca a expressa representatividade institucional dos
profissionais de exercicio fisico, temos trés associacdes de profissionais privadas: a APFE,
APTEF e UPDTEF. Por outro lado, do lado dos Clubes de Fitness e Saude, temos a AGAP
- Portugal Ativo que é uma Associagao que visa defender, em primeira linha, os
interesses dos Clubes de Fitness e Saude, em Portugal e, apenas indiretamente, ao
aceitar a inscricdo como associados e através do efeito reflexo do desenvolvimento de
diversas iniciativas, beneficia também determinados interesses dos profissionais de
exercicio fisico.

Por seu turno, ao contrario de outras profissdes analogas, ndo existe ainda
nenhuma Associacdo Publica Profissional que represente os DT e TEF, em Portugal. Ora,
uma problematica que poderia ser levantada quanto a criacdo de uma Associacado, do
tipo Ordem Profissional seria o facto de a atual “Lei dos Gindsios” (Lei 39/2012, de 28
de Agosto), a Lei que regula o acesso a profissdo de DT e TEF, permitir que os TEF acedam
aos seus titulos profissionais (TPTEF), simultaneamente, por via de qualificacGes,
formacao ou através de competéncias profissionais adquiridas e desenvolvidas, ao longo
da vida, desde que devidamente reconhecidas (arts. 10.2 e 11.2) e, posteriormente,
estar-lhes vedado o acesso a uma Ordem. E aqui, sem prejuizo das vozes que se
levantam invocando que esta redagao da Lei deveria ser, futuramente, alterada quanto
as formas de acesso a profissdo, ainda assim, em ultima instancia, caso quiséssemos
promover uma unido total da classe profissional, tal como consta na redacdo atual,
sempre poderia ser criada, alternativamente, uma Camara Profissional, pois desta forma
ja poderiamos incluir todos estes profissionais na mesma Associacdo Publica

Profissional. Acredito ser este o primeiro passo a seguir.

! E isto que nos diz o predmbulo do Decreto Legislativo Regional n.° 12/96/M, Diario da Reptblica n.°
155/1996, Série I-A de 1996-07-06, Madeira.

62



Outra problematica em torno da criagdao das Associagdes Publicas Profissionais é
a de que, ndo poucas vezes, o seu processo de constituicdo é um procedimento
burocratico e moroso. Veja-se, por exemplo, o caso da Ordem dos Nutricionistas, dos
Fisioterapeutas ou dos Contabilistas certificados: No primeiro exemplo, da Ordem dos
Nutricionistas, ao longo de mais de uma década, foram realizados varios estudos e
sucederam-se diversas reunides com os orgaos de soberania, que totalizaram um
numero que se inscreve nas centenas, sempre com o objetivo maximo de criar a Ordem
(Ordem dos Nutricionistas, 2021); o mesmo no segundo exemplo, da recente Ordem dos
Fisioterapeutas em que, apesar do seu processo de criacdo ter sido iniciado em 1998, na
sequéncia da alteracdo dos estatutos da Associacdo Portuguesa de Fisioterapeutas
(APFisio), s6 apds 20 anos de avangos e recuos, é que foi votado favoravelmente, em
2019, em plenario da AR, o projeto de Lei que visava a sua criacdo (Fisioterapeutas,
2021); finalmente, no terceiro exemplo, da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC),
apesar de a profissdo de Contabilista ter conhecido um grande impulso a partir da
década de 90, o seu caminho até aos dias de hoje ndo se afigurou igualmente facil, desde
a criacdo da primeira escola de contabilidade, passando pelo Cddigo da Contribuicdo
Industrial, a criacdo da ATOC, a alteracdo de estatutos que permitiu a transicdo da
Camara a Ordem somente em 2009 e, por ultimo, a eleicdo do primeiro Bastondrio da
Instituicdo e a integracdo da OCC no Conselho Nacional das Ordens Profissionais (CNOP)
em 2019 (Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), 2021).

Sob outro ponto de vista, verifica-se, todavia, que ja existem diversos Cddigos de
Etica e Deontologia Profissional sendo que, em nossa opinido, a sua criacdo é de crucial
importancia, uma vez que estes contém multiplas normas vitais para a autorregulacao
da profissdao, num quadro ético, moral e deontolégico exigivel aos profissionais. Estes
Coédigos visam ser um instrumento orientador perante varios dilemas morais, defender
os interesses de todos os profissionais e evitar atuacdes fraudulentas ou condutas
indesejaveis dentro do grupo social (A. Mestre, 2019).

Assim, ja existem varios bons exemplos de Cédigos de Etica e Deontologia
Profissional, cujos destinatarios sdo os Profissionais de Exercicio Fisico, que sdo de
leitura primordial. Ao nivel europeu, veja-se o exemplo do Cédigo de Etica da Europe
Active/ ERESP (EuropeActive, 2015); ou, entre nés, a um nivel nacional, o Cédigo de Etica

Desportiva do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ, 2014); o Cddigo de
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Conduta para Clubes de Fitness e Saude da AGAP-Portugal Ativo (AGAP, 2016) o Cddigo
Deontoldgico do Técnico de Exercicio Fisico, adotado pela APTEF (APTEF, 2019) ou, até,
do bom exemplo de autorregulacdao de gindsios, através da elaboracdo de Cddigos de
Etica, por sua iniciativa, a chamada “Etica Corporativa ou Institucional” (A. Mestre,
2019).

A titulo de exemplo, o Cddigo Deontoldgico do Técnico de Exercicio Fisico,
adotado pela APTEF (APTEF, 2019) a partir do cddigo que a GNOSIES elaborou para os
Profissionais de Exercicio Fisico (GNOSIES, 2012) tem um universo de 45 artigos em que

n o«

sobressaem palavras como “integridade”, “responsabilidade” e “seriedade profissional”
e preocupag¢des em manter o sigilo profissional; a confidencialidade; evitar conflitos de
interesse; adotar estilos de vida saudavel, mesmo fora dos gindsios; evitar prescrever
treinos sem evidéncia cientifica; proteger a instituicdo a que pertencem; ndo denegrir
os colegas, agindo sem “concorréncia desleal” e até referenciando os colegas que
tenham mais pericia para certo tipo de servigos; respeitar a intimidade dos utentes;
aplicar aos utentes honordarios adequados e que sejam objeto de explicacdo; fazer
“publicidade pessoal”, com veracidade; ndo ultrapassar as fronteiras profissionais. A
propdsito destes deveres, ha que salientar o ultimo ponto, supra mencionado, a
propdsito da “ndo interferéncia dos profissionais na atividade que cabe nas
competéncias de profissionais de outras areas”, precisamente por deontologia, para
evitar conflitos de interesse, mas também porque ha habilitacdes técnicas que emergem
da propria Lei e do proprio enquadramento juridico que temos vindo a analisar (A.
Mestre, 2019).

Como bem salientam as palavras de Rodrigo Pereira sobre dualidade entre Etica
e o Direito, “cada cultura, em cada tempo, possibilitada pela inscricdo comum a todos
os humanos (...) institui suas leis escritas, formando seu ordenamento juridico. Nesta
ordem juridica estd o Direito. Direito a vida, a morte. O direito e o torto. Em cada cultura
o Direito é normatizado de acordo com a sua Etica. O Direito ndo é aquilo que é, mas
aquilo que deve ser. E é exatamente o “dever-ser” que é normatizado, transformado em
lei juridica. O direito é normatizado, contrapondo-se ao "torto". Alids, estas nogbes sdo
interdependentes e complementares. Como a polariza¢cdo amor e ddio. E por muito que
pareca extraordindrio, o Direito é essencialmente violdvel e existe por graca da sua

violabilidade. Se fosse impossivel o torto, desnecessdrio seria o Direito. O sentido desta
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violabilidade assenta precisamente na necessidade de distinguir as agbes justas e
injustas, o moral do imoral, o ético do aético. A verdade é que néo se pode conceber o
Direito, sendo em correla¢Go com o seu contrdrio: o torto.” (Pereira, 2021).

A verdade é que, sendo uma das principais diferencas entre a Etica e o Direito, o
tipo de regulacdo - “na Etica as obrigag¢bes sdo internas, pertencem a esfera privada do
individuo, enquanto no Direito os deveres impostos pela legislagdo sGo externos, pois
estdo dirigidos aos outros. E desta diferenga resultam outras diferengas fundamentais.
Devido ao seu dmbito externo, o direito conta com uma protegdo institucional e
estruturas de poder coercivas que sancionam a transgresséo a lei. Pelo contrdrio, dado
o seu Gmbito interno, a observéncia da Etica depende apenas da interiorizagdio que cada
sujeito faca dos seus principios: a ética é o dmbito da consciéncia e a unica sangdo é,
eventualmente, o remorso. Por isso, a ética vive a margem do aparelho coercivo dos
Estados” (Carapeto & Fonseca, 2012) - os Cédigos de Etica pecam pela debilidade da sua
criacao e adesdo voluntdrias, por serem nao vinculativos e por ndo oferecerem recurso
a imposicdo externa, uma vez que ndo existe um orgao fiscalizador da aplicagdo das suas
normas, bem como qualquer cominagao para os cumpridores.

N3o obstante, j& assim ndo seria caso estivéssemos perante um Cddigo
Deontolégico de uma Associagao Publica Profissional. Estes, sdo “um conjunto de regras
que procuram conferir uma identidade as profissées, orientando e controlando os
comportamentos do grupo a fim de manter a sua coeséo e explicitam a forma como o
grupo se compromete a realizar os seus objetivos particulares de acordo com os
principios universais de ética. Muitas vezes tém valor juridico: sdo prescricbes de
cumprimento obrigatdrio para os profissionais, sob pena de aplicagdo de sancgbes
disciplinares. Tém, assim, como finalidade principal constituir um guia para os
comportamentos individuais no exercicio da profissdo, evitando a ocorréncia de
problemas éticos” (Carapeto & Fonseca, 2012).

Em suma, salvo melhor opinido, deverd procurar-se enveredar pelo
caminho de uma Associagao Publica Profissional pois apenas um exercicio da profissao
condicionado, compulsoriamente, ao seu registo obrigatério podera garantir que todos
os profissionais registados atendem aos padrdes da industria nacional e estdo em
conformidade com o Cédigo de Etica e Deontologia profissional. Até 14, na

impossibilidade de uma célere e facilitada criagdo da mesma, sempre se devera iniciar,

65



por algum lado, o processo de mudanca da regula¢do do setor e, é neste sentido que se
propde, ao nivel privado, a busca de um entendimento entre as varias Associacdes
Profissionais Privadas, no sentido de almejar a criacdo de um Cédigo de Etica Unico, que
beneficie os Profissionais de Exercicio Fisico e promova a confianga no setor do Fitness.

Fica o apelo.

2. 1.5. Conclusoes

A drea do Fitness continua em franca expansao mundial, podendo contribuir para
ajudar a tornar as popula¢ées mundialmente mais ativas. Viver de forma ativa é a ponte
para o bem-estar, sendo este considerado um dos pilares na luta contra os problemas
de saude publica e os profissionais de Fitness tém um papel fulcral nesse sentido. Para
tal é imperativo ter profissionais, de qualidade, que sejam credenciados e que o préprio
sistema regulador desta profissdo promova essa exceléncia.

Desta feita, existem multiplos enquadramentos possiveis das habilitacdes
técnicas dos DT e TEF, quer ao nivel internacional, quer nacional, sendo que, dos paises
objetivo deste estudo, fora da Europa, verificou-se que nos EUA, Reino Unido, Canada e
Brasil existe enquadramento destes profissionais. Ja na Europa, existe regulamentacao
em Portugal, Franca, Espanha, Chipre, Republica Checa, Lituania e Grécia. Nos restantes
paises europeus parece nao existir regulamentacdo desta profissdao, enquadrada por Lei.

No que toca a legislacdo portuguesa, em especial, parece assim que o legislador
percorreu um longo caminho até chegar a regulamentagao dos dias de hoje. Ainda
assim, apesar de Portugal Continental ter legislacdo que enquadra os profissionais de
Fitness, ainda é necessario dar um salto qualitativo. Efetivamente, parece haver varios
problemas de base ao nivel do enquadramento juridico das habilitacdes técnicas dos
Diretores Técnicos e dos Técnicos de Exercicio Fisico, tal como estabelecidas pela atual
“Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) entre as quais o facto de esse
enguadramento ser feito por uma tripla legislacdo consoante estejamos a falar da
legislacdo Continental ou em vigor nas regides Autdonomas, ou seja, trés diferentes
regimes para uma mesma matéria; o facto de a Lei permitir que existam atividades em

ginasios e Health clubs sem a presenca de um TEF e/ou de um DT; haver situacdes sem
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enquadramento juridico a luz desta lei, quais sejam o outdoor fitness, treino ao domicilio
e treino online; ou, finalmente, a total auséncia de uma diferenciacdo ao nivel das
qualificacbes, competéncias, remuneracdo e preparacao especifica necessdrias e
exigiveis para o exercicio da profissdo, as quais ndo poderdo, em caso algum, ser as
mesmas consoante o tipo de funcdo desempenhada.

Em suma, e em jeito de conclusdo é urgente reavaliar a pertinéncia das, ainda
atuais, solucdes juridicas consagradas pela “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de

Agosto).
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2.2. Estudo 2

A percecao dos Stakeholders do mercado do Fitness sobre o
enquadramento juridico das habilitagdes técnicas dos Diretores
Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico em Portugal Continental:

construgao e validagao de instrumento

RESUMO

O objetivo deste estudo é conhecer a percec¢do dos varios Stakeholders do mercado do
Fitness (Proprietarios, Socios, Gestores ou Club Managers de instalagdes desportivas;
Diretores Técnicos (DT); Técnicos de Exercicio Fisico (TEF); Professores e/ou Formadores
de ensino superior e técnico-profissional; Titulares de orgdos sociais das atuais
AssociacOes Profissionais Portuguesas, de representacdo dos Ginasios ou Profissionais
de Exercicio Fisico) sobre o enquadramento juridico das habilitacdes técnicas dos
Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, realizado em Portugal Continental pela
Lei n.2 39/2012, de 28 de agosto, apelidada “Lei dos Ginasios”. Foram aplicadas
entrevistas a 35 Stakeholders tendo sido realizada uma posterior analise de conteudo e
estatistica descritiva para obter resultados. Primeiramente, quanto a figura do DT
concluiu-se que a maioria dos entrevistados concorda com a existéncia da figura, nome,
fungdes legais, formas de acesso ao titulo; com a existéncia de mais de um DT em cada
instalacdo desportiva; e, com o enquadramento legal de outras figuras afins. Ja a maioria
discorda/ ndo concorda totalmente que o DT o possa ser imediatamente apds a
conclusdo da Licenciatura; que o possa ser num numero ilimitado de instalacdes
desportivas; e, que a Lei ndo estabeleca uma percentagem de tempo minima de
presenca do DT nas instalacBes desportivas; Em segundo lugar, quanto a figura do TEF,
a maioria também concorda com a existéncia da figura, nome, atuais fungdes legais;
discorda/ n3o concorda totalmente com as formas de acesso ao titulo; ndo
obrigatoriedade de identificacdo e afixacdo dos titulos profissionais nas instalacdes; e,

ndo obrigatoriedade de presenca de um TEF no local e/ou na instalagdo; Em terceiro
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lugar, quanto a ambas as figuras, de DT e TEF, a maioria discorda/ ndo concorda
totalmente que qualquer licenciatura genérica permita esse acesso; com a falta de
distincdo legal dos titulos, por niveis; com as atuais exigéncias de formacado continua; e
que a lei permita aos privados dispor livremente sobre o tipo de relagao juridica com os
profissionais; Em quarto lugar, quanto ao @mbito de aplicacdo da “Lei dos Ginasios”, a
maioria afirmou discordar/ ndo concordar totalmente com a expressdo “drea de
manutencdo da condig¢do fisica” e com o facto dos contextos Online, Outdoor e Home
Fitness se encontrarem excluidos do ambito de aplicacdo da Lei, tal como de todos os
outros contextos de pratica excluidos que foram questionados; Em quinto e ultimo
lugar, a esmagadora maioria dos Stakeholders revelou concordar com a existéncia de
uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico. Foram, complementarmente, sendo
apresentados excertos das entrevistas com sugestdes alternativas as atuais solucdes
legais.

Palavras-chave: “Fitness”; “Legislacdo”; “QualificacGes”; “Profissionais Exercicio Fisico”;

“Stakeholders da industria do Fitness”

ABSTRACT

The aim of this study is to know the perception of the Stakeholders of the Fitness market
(Owners, Partners, Managers or Club Managers of sports facilities; Technical Directors
(DT); Physical Exercise Technicians (TEF); Teachers and/or Higher Education Trainers and
technical-professional; Members of governing bodies of the current Portuguese
Professional Associations, representing Gyms or Physical Exercise Professionals) on the
legal framework for the technical qualifications of Technical Directors and Physical
Exercise Technicians, carried out in Mainland Portugal by Law no. 39/2012, of August
28, dubbed the “Gymnasium Law”. Interviews were applied to 35 Stakeholders and a
subsequent content analysis and descriptive statistics were carried out to obtain results.
First, regarding the DT figure, it was concluded that most respondents agree with the
existence of the figure, name, legal functions, ways of accessing the title; with the
existence of more than one DT in each sports facility; and, with the legal framework of
other similar figures. The majority disagrees/does not totally agree that the DT can be

immediately after the conclusion of the Degree; that it can be in an unlimited number
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of sports facilities; and that the Law does not establish a minimum percentage of time
for the DT to be present in sports facilities; Second, regarding the figure of the TEF, most
also agree with the existence of the figure, name, current legal functions;
disagrees/does not totally agree with the ways of accessing the title; no obligation to
identify and display professional titles on premises; and, non-mandatory presence of a
TEF at the location and/or at the facility; Thirdly, as for both figures, DT and TEF, the
majority disagrees/does not totally agree that any generic degree allows this access;
with the lack of legal distinction of titles, by levels; with the current requirements for
continuous training; and that the law allows private individuals to freely dispose of the
type of legal relationship with professionals; Fourthly, regarding the scope of application
of the “Gymnasium Law”, the majority stated that they disagreed/did not fully agree
with the expression “physical condition maintenance area” and with the fact that
Online, Outdoor and Home Fitness contexts are excluded and the scope of application
of the Law, as well as all other excluded contexts of practice that were questioned; In
fifth and last place, the overwhelming majority of Stakeholders revealed to agree with
the existence of an Order of Physical Exercise Professionals. In addition, excerpts from
the interviews were presented with alternative suggestions to the current legal
solutions.

Keywords: “Fitness”; “Law”; “Qualifications”; “Exercise Professionals”; “Fitness industry

Stakeholders”

2.2.1. Introdugao

Os Diretores Técnicos (DT) e Técnicos de Exercicio Fisico (TEF)? tém um papel
fundamental na qualidade dos servicos prestados numa instalacdo desportiva,
designadamente, nos ginasios e Health Clubs, academias ou estudios. Estes profissionais
sdo uma pecga chave no processo de captacao e retencao de clientes e tém um papel

fundamental neste processo, desde logo, através da prdatica de exercicio fisico

2 Conceptualmente, por comodidade de exposic3o, utilizaremos a expressdo “Profissionais de Exercicio
Fisico” para nos referirmos somente as figuras do Diretor Técnico e ao Técnico de Exercicio fisico, sem
prejuizo de existirem outros profissionais que se enquadrem nesta designacao.
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acompanhado e enquanto agentes promotores de saude (Rodrigues et al., 2019b).
Encontram-se onerados com a ardua tarefa de criar exercicio fisico que seja seguro,
sensato, motivador, eficaz e que va, simultaneamente, ao encontro das necessidades e

particularidades individuais do seu utente, respeitando-as (Vilaga, 2019b).

2.2.2. Pertinéncia

Para garantir a exceléncia dos servicos de Fitness prestados pelos Profissionais
de Exercicio Fisico nas instalacdes desportivas é imprescindivel que estes profissionais
estejam tecnicamente habilitados e que sejam devidamente competentes para
desempenhar a funcdo requerida (Rodrigues et al., 2019b).

Ora, em Portugal Continental é a Lei n.2 39/2012, de 28 de agosto, a
frequentemente apelidada “Lei dos Gindsios” que estabelece, precisamente, o
enquadramento juridico das habilitagdes técnicas dos Diretores Técnicos e Técnicos de
Exercicio Fisico e que, entre outras matérias, regula os requisitos minimos de acesso a
profissdo, a necessidade de realizacdo de formacdo continua e quais as funcbes e os

deveres dos DT e TEF.

2.2.3. Objetivos

Em termos gerais, o objeto de estudo da presente investigacdo esta centrado em
caracterizar qual a percecdo de diversos Stakeholders do mercado do Fitness sobre o
atual enquadramento juridico desse setor, em Portugal Continental.

Em termos especificos, este estudo visa, assim, percecionar a opinido expressa
por estes Stakeholders quanto a saber se concordam com a existéncia e com o nome
das figuras juridicas de DT e TEF, com as suas fun¢des e formas de acesso ao titulo, tal
como existentes no atual enquadramento juridico. Quanto a saber se concordam com o
exercicio das funcdes de DT num numero potencialmente ilimitado de instalacdes
desportivas. E que a identificacdo e fixacdo do titulo profissional dos TEF, nas
instalagbes, ndo seja legalmente exigida? Sera que concordam com a nado

obrigatoriedade de presenca de um TEF, total ou parcial, no local da atividade ou na
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instalacdao desportiva, respetivamente? Qual a sua perce¢dao quanto a atual nao
exigibilidade de diferentes niveis de competéncias/ qualificacbes profissionais
consoante o tipo de intervencdo a desenvolver na instalacdo desportiva,
designadamente, consoante o tipo de ocupagdo (na sala de exercicio, aulas de grupo,
treino personalizado) ou tipo de populacdo-alvo a intervir (performance desportiva,
populacdo aparentemente saudavel, populacdo especial, clinica)? Sera que concordam
com o numero de Unidades de Crédito (UC)/ horas exigiveis para renovacdo de titulos
profissionais? Qual sera a sua opinido quanto ao ambito de aplicacdo da “Lei dos
Gindsios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto). Finalmente, sera que, na sua opinido, deveria
existir uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal? Foram estas

qguestdes, entre outras, que serviram de base para a presente investigacao.

2.2.4. Metodologia

2.2.4.1. Tipo de estudo

A investigacdo qualitativa, com o objetivo de compreender e descrever
fendbmenos comportamentais, ganhou importancia ao longo dos ultimos anos pela
maior abrangéncia da sua analise e pelo nimero de fendmenos que procura abarcar
(Almeida & Freire, 2017).

Segundo estes autores, as pessoas interagem em func¢do do significado que as
coisas, as outras pessoas ou determinadas condi¢bes tém para si, advindo esse
significado da propria interacdo e interpretacdo da pessoa em causa. O inquérito oral,
através de entrevista, € uma das formas de recolha de dados, entre outras, utilizada
como fonte de informagdao em investigacao qualitativa (Tuckman, 2005).

Em termos de interpretacdo dos dados, a entrevista pode ser analisada e
interpretada através de analise de conteudo. Esta é uma das técnicas mais utilizada nas
Ciéncias Sociais, com o objetivo de descrever o conteddo de mensagens ou indicadores,
gue permitam inferir conhecimento. Uma das suas funcGes é enriquecer a pesquisa
exploratdria, aumentando a propensdo a descoberta, uma vez que ndo existem

hipdteses a confirmar. Deste modo, é possivel enquadrar este estudo nesta perspetiva
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pois, para além de ndo formularmos hipdteses para posterior confirmagao,
pretendemos enriquecer a pesquisa exploratéria ja realizada, aumentando o
conhecimento cientifico, ainda residual, na area do Fitness (Tuckman, 2005).

Foi assim realizada a construgdo e validagdao de um Guido de Entrevista que
permitisse identificar, enquadrar e posteriormente proceder a uma analise de conteludo
sobre a percecdo dos Stakeholders do mercado do Fitness sobre o enquadramento
juridico das habilitacbes técnicas dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico,
realizado em Portugal Continental pela Lei n.2 39/2012, de 28 de agosto.

Uma entrevista é definida como um processo de interacdo social, na qual o
entrevistador tem como objetivo obter informagdes por parte do entrevistado. Assim,
ainda que exista uma grande diversidade na forma de concec¢do e estruturagao de uma
entrevista, decidimos seguir o recomendado por Guerra (2006): construir o modelo de
pesquisa; identificar quantos e que individuos entrevistar; e, construir o guidao de

entrevista (Guerra, 2006).

2.2.4.2. Caracterizagao da amostra

Segundo Guerra (2006), duas criticas efetuadas a metodologia qualitativa sdo a
falta de representatividade e generaliza¢ao posteriormente efetuada. De acordo com a
mesma autora, ndo faz sentido falar de amostragem, mas sim de representatividade
social e esta aborda um ponto fundamental: o principio de diversificacdo, o qual se
relaciona com a garantia de que a aplicacao das entrevistas é realizada considerando a
heterogeneidade dos entrevistados. Na investigacdao qualitativa procura-se a
diversidade e ndo a homogeneidade, para garantir que a investigacdo aborde a
realidade, sendo necessario assegurar a variedade dos sujeitos a estudar (Guerra, 2006).

Posto isto e, com o objetivo de identificar a opinidao de Stakeholders do mercado
do Fitness sobre o enquadramento juridico das habilitacbes técnicas dos Diretores
Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, em Portugal Continental, visou-se auscultar
diversos tipos de intervenientes da darea, de forma a ter uma perspetiva mais

abrangente, diversificada e completa possivel.
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Conceptualmente, por Stakeholders deve entender-se “grupos de interesse, que
possuem interesses positivos ou negativos nos processos, planeamento e resultados do
setor e que podem afetar ou ser afetados pelo mesmo” (Pereira, 2021). Assim, foram
selecionados os seguintes para a amostra (vide a Tabela 1): 5 Proprietdrios, sécios,
gestores e/ou Club Managers de Instalagdes Desportivas; 5 Diretores Técnicos; 5
Profissionais de Exercicio Fisico, com titulo profissional de Diretor Técnico (TPDT), mas
sem exercer essa funcao; 5 Profissionais de Exercicio Fisico com titulo profissional de
Técnicos de Exercicio Fisico (TPTEF) e a exercer essa funcdo; 5 Professores/ Formadores
do Ensino Superior e 5 Professores/ Formadores do Ensino Técnico-Profissional; 5
representantes de o&rgdos sociais de organizacdes representativas do setor,
nomeadamente, AssociacOes representativas das figuras dos Diretores Técnicos e
Técnicos de Exercicio Fisico, dos Ginasios e Academias de Portugal e do Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ). Todos estes Stakeholders foram
escolhidos, pelas seguintes razdes:

1) Proprietarios, socios, gestores e/ou Club Managers de InstalacGes desportivas: pelo
seu interesse no servico prestado enquanto detentores de direito de propriedade ou de
propriedade comum sobre as instalagdes desportivas e/ou pela sua visdo de gestdo e
econdmica do servigo prestado.

2) Profissionais de Exercicio Fisico, com Titulo Profissional de Diretor Técnico (TPDT) e a
exercer cargos de Direcdo Técnica de Instalagdes: porque a coordenacao e a supervisao
da avaliacdo da qualidade do servico prestado pelos Profissionais de Exercicio Fisico, tal
como a sugestdo ou implementacdo de medidas com o objetivo de melhorar a qualidade
sdo suas fungdes expressas, de acordo com a “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de
Agosto).

3) Profissionais de Exercicio Fisico, com Titulo Profissional de Diretor Técnico (TPDT),
gue tenham adquirido o titulo mediante via académica e que se encontrem a exercer
funcdes de Técnicos de Exercicio Fisico: porque possuem func¢des vitais num Gindsio que
Ihes sdo atribuidas pela “Lei dos Ginasios”, tais como o planeamento e a prescri¢do,
orientacdo e conducdo técnica de atividades.

4) Profissionais de Exercicio Fisico, com Titulo Profissional de Técnico de Exercicio Fisico

(TPTEF), que tenham adquirido o titulo mediante via académica ou profissional e se
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encontrem a exercer fungdes de Técnicos de Exercicio Fisico: pelas mesmas razdes
expostas no numero anterior.
5) Professores/ Formadores com uma vasta experiéncia na formacdo de Profissionais de
Exercicio Fisico, a nivel do ensino académico e reconhecido trabalho produzido na area:
pela sua opinido enquanto Experts.
6) Professores/ Formadores, com uma vasta experiéncia na formacdo de Profissionais
de Exercicio Fisico, a nivel do ensino técnico-profissional e reconhecido trabalho
produzido na area: pela sua opinido enquanto Experts.
7) Titulares de orgdos sociais (Direcdo, Assembleia Geral ou Conselho Fiscal) de
organizacdes representativas do setor, nomeadamente, do IPDJ (Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, 2021), das Associa¢des Privadas Profissionais representativas dos
Profissionais de Exercicio Fisico em Portugal (Associacdo Portuguesa de Técnicos de
Exercicio Fisico (Associacdo Portuguesa de Técnicos de Exercicio Fisico (APTEF), 2021),
Associacdo Portuguesa de Fisiologistas do Exercicio (Associacdo Portuguesa dos
Fisiologistas do Exercicio (APFE), 2021) e Unido Portuguesa dos Diretores Técnicos de
Exercicio Fisico (Unido Portuguesa dos Directores Técnicos de Exercicio Fisico (UPDTEF),
2021) e, finalmente, da AGAP-Portugal Ativo (AGAP, 2021a) por assumirem diferentes e
importantes papeis, designadamente, a defini¢cdo, execucao e avaliagdo de politicas
publicas do desporto, de representacao dos profissionais de exercicio fisico e dos Clubes
de Fitness & Saude, Ginasios e Academias de Portugal, respetivamente.

Assim, de seguida apresentamos a caracteriza¢ao dos participantes nas tabelas
1, 2, 3 e 4. Apds definicdo do tipo de respondente e identificacdo dos exatos
intervenientes, verificou-se que dos 35 Stakeholders escolhidos por exercerem, pelo
menos, uma das sete diferentes funcbes da Tabela 1 - na qualidade da qual foram
escolhidos para realizar a entrevista - 82,9% dos entrevistados (n=29) eram no sexo
masculino e 17,1% (n=6) do sexo feminino (Tabela 2); e, que uma maioria de 42,9%
possui o grau académico de Licenciatura (n=15) (Tabela 3). Por sua vez, de acordo com
a Tabela 4, a idade minima dos entrevistados era de 25 anos e a maxima de 73
(41,9+10,5); o numero minimo de anos de experiéncia profissional na area do Fitness
era de 3 anos e o maximo de 41 anos (17,619,5); e, finalmente, o nimero de anos de

experiéncia profissional no tipo de funcdo em que é respondente, ou seja, o tipo de
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Stakeholder (de acordo com a Tabela 1) era no minimo de 2 anos e no maximo de 39

anos (13,5+9,2).

Tabela 1 — Caracterizagdo da amostra: Tipo de Stakeholder
Tipo de respondente Frequéncia
absoluta (n.9)

Proprietdrios, Sécios, Gestores, Club Managers de Instalacdes 5
Desportivas
Profissionais Exercicio, com TPDT e a exercer fun¢des de DT 5
Profissionais Exercicio, com TPDT e a exercer fungGes de TEF 5
Profissionais Exercicio, com TPTEF e a exercer fungGes de TEF 5
Professores/ Formadores, ao nivel do ensino académico 5
Professores/ Formadores, ao nivel do ensino técnico-profissional 5
Titulares Orgdos Sociais de organizag¢des representativas do setor 5
Total 35
Tabela 2 — Caracterizacdo da amostra: Género
Género Frequéncia (%)
Masculino 82,9
Feminino 17,1
Tabela 3 — Caracterizacdo da amostra: Habilita¢Oes literarias
HabilitagGes literarias Frequéncia (%)
Nivel 3 QNQ (Secundario) 2,9
Nivel 5 QNQ (Curso CET TEEF) 8,6
Nivel 6 QNQ (Licenciatura) 42,9
Nivel 7 QNQ (Mestrado) 28,6
Nivel 8 QNQ (Doutoramento) 17,1
Tabela 4 — Caracterizacdo da amostra: Idade e experiéncia
Minimo Madximo Média +
Desvio Padrao
(DP)
Idade (anos) 25 73 41,9+10,5
Experiéncia profissional na area do Fitness (anos) 3 41 17,619,5
Experiéncia profissional no tipo de fungdao em que 2 39 13,5+9,2

é respondente (anos)

2.2.4.2. Equipamentos e materiais

Para a realizacdo deste estudo recorreu-se, de forma transversal, a utilizacao de

computador, internet. Especificamente, para a pré-entrevista, foi utilizado telefone e a
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rede social Facebook para o primeiro contacto, tendo sido posteriormente utilizado o
correio eletronico Outlook para pedido formal de colaboracdo e agendamento das
entrevistas. Ja na fase de aplicacdo das entrevistas, propriamente dita, foi utilizada a
aplicacdo Zoom para realizagdo das mesmas online. Finalmente, para a fase da analise
de conteudo foi utilizado o software Microsoft Word para transcricao e o Microsoft

Office e IBM SPSS Statistics 23 para analise categorial e codificacdo das entrevistas.

2.2.4.3. Procedimentos

Primeiramente, foi realizada a construcdo e validagdo de um Guido de Entrevista
gue permitisse identificar, enquadrar e posteriormente proceder a uma analise de
conteudo da percegao dos Stakeholders do mercado do Fitness sobre o enquadramento
juridico das habilitacGes técnicas dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico,
realizado em Portugal Continental pela Lei n.2 39/2012, de 28 de agosto.

Desta forma, comecgou-se por rever a literatura sobre a tematica em estudo e
por criar uma estrutura de base para a elabora¢do do guido de entrevista e subsequente
analise de conteldo. Existindo diferentes tipos de entrevista - projetiva, histéria de vida,
grupos focais, estruturada e semiestruturada (Guerra, 2006) - decidimos, aqui, realizar
entrevistas semiestruturadas, as quais sao utilizadas em investigacdes qualitativas, em
que o investigador terd uma lista de questdes e temas a serem cobertos, com perguntas
fechadas e abertas, estas ultimas para dar ao entrevistado a possibilidade de opinar
livremente sobre a tematica em discussdo (Campos, 2015).

Sendo o objetivo das perguntas do Guidao, conhecer a percecao dos Stakeholders
do mercado do Fitness sobre o enquadramento juridico das habilitacdes técnicas, dos
Diretores Técnicos (DT) e Técnicos de Exercicio Fisico (TEF), feito pela Lei 39/2012, de 28
de agosto, a chamada “Lei dos Ginadsios”, procedeu-se a construgdo de um guido de
entrevista com perguntas relacionadas com a concordancia dos Stakeholders sobre os
seguintes aspetos:

e Asfiguras juridicas designadas na lei:

-DT — Concordancia com:

-A existéncia da figura juridica.
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-0 nome da figura.

-As suas funcdes.

-As formas de acesso ao titulo de DT.

-O exercicio da funcdo de DT imediatamente apds conclusdo de
Licenciatura em Desporto ou Educacdo Fisica.

-0 exercicio da fun¢do de DT num numero potencialmente ilimitado de
instalagcdes desportivas.

-A ndo existéncia de uma percentagem de tempo relativamente ao
hordrio total de funcionamento das instalacées desportivas durante a
qual o DT tenha de estar presente.

-A ndo existéncia de um n.2 limite de DT para cada instalagdo desportiva.

-TEF — Concordancia com:

-DT e TEF -

-A existéncia da figura juridica.

-0 nome da figura.

-As suas funcgdes.

-As formas de acesso ao titulo de TEF.

-A n3o obrigatoriedade de identificacdo e fixacao do titulo profissional
dos TEF que exercem fungdes nas instalagGes desportivas.

-A ndo obrigatoriedade de presenca, total ou parcial, no local da
atividade ou na instalacdo desportiva, respetivamente, para a existéncia
de atividades.

Concordancia com:

-0 acesso aos titulos profissionais, mediante uma Licenciatura genérica
na area do Desporto ou da Educacao Fisica.

-A ndo exigibilidade de diferentes niveis de competéncias/ qualificacGes
consoante a intervencao a desenvolver na instalacdo desportiva (niveis;
nome das figuras de cada nivel; e, critérios de aquisicdo/transicdo de
nivel).

-As atuais necessidades de formacdo continua para revalidacdo dos
titulos profissionais (nimero de UC/ horas exigidas; periodo de 5 anos;
formacao a distancia vs. formacgao presencial; formagao nao especifica

consoante o tipo de fungdes desempenhadas).

78



-A Lei ndo estabelecer qual deve ser a natureza juridica da relagao entre
gindsios e os profissionais de exercicio fisico, isto é, ndo estabelecer,
nem para o DT nem para o TEF, se essa deve ser uma relagao constituida
por contrato de trabalho ou contrato de prestagdo de servigos, deixando
essa opcao livremente aos privados.
O ambito de aplicagdo da “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) —
Concordancia com:
-A utilizacdo da expressdo “drea de manutencdo da condicdo fisica” para
designar o tipo de servicos desportivos prestados e desenvolvidos nas
instalacGes desportivas.
-A sua aplicacdo legal apenas aos servicos desportivos que decorram em
instalacbes desportivas que prestem servicos de Fitness, designadamente
ginasios, academias ou clubes de saude e, consequentemente, a exclusdo legal
de atividades que decorram fora de instalacdes desportivas, como é o caso do
Online, Outdoor e Home Fitness.
-Exclusdo legal de atividades que decorram, ndo em instala¢des desportivas, mas
em outros contextos de pratica que ndo gindsios, academias ou clubes de saude,
nos seguintes contextos:
-Sistema educativo, curricular e de complemento curricular.
-Que se destinem exclusivamente aos membros das for¢as armadas e
de segurancga.
-Sistema prisional; que por vontade expressa dos praticantes
desportivos federados, sejam realizadas sem enquadramento técnico.
-Em instalacGes desportivas, de base recreativa e sem enquadramento
técnico.
-Estabelecimentos termais e unidades de saude e de reabilitacao,
utilizados sob supervisdo médico-sanitaria.
-Em instalacdes desportivas integradas em unidades hoteleiras ou
empreendimentos turisticos, desde que a sua frequéncia seja
reservada, em exclusivo, aos clientes dessas unidades.
-Em instala¢Ges desportivas integradas em empresas, com frequéncia

reservada, exclusivamente, aos trabalhadores das mesmas.
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-Em instalagGes desportivas integradas em condominios, apenas para
moradores.
-Em instalacdes desportivas de lares de terceira idade, apenas para os
utentes.

e Acriacdo de uma Ordem dos Profissionais de Exercicio Fisico.

Ap0ds o processo de construgdo e validagao do guido de entrevista foi realizado
um protocolo de treino, com o objetivo de familiarizar e preparar o entrevistador para
a conducdo adequada da entrevista (Frey & Qishi, 1995):

1) Familiarizagdo com o documento do guido de entrevista (Anexo Il) e com o objeto de
estudo.

2) Envio do guido de entrevista, com algumas anotacées especificas, para uma primeira
familiarizagdo com o processo de aplicacao.

3) Observacdo da aplicacdo de uma entrevista.

4) Esclarecimento de duvidas em relacdo a aplicacdo; fornecimento de algumas
informacgdes adicionais relacionadas com o processo de condugdo da entrevista; e
fornecimento da documentacao (e.g.: guido de entrevista anotado).

Posteriormente, foi efetuada uma aplicacdo piloto a trés Stakeholders, a qual
serviu para garantir a familiarizacdo do entrevistador com a aplicacdo do guido (e.g:
formular as questdes, retirar do entrevistado a informacao pretendida, cumprir o tempo
estipulado, registar em formato audio), trocar impressdes com os inquiridos e verificar
o cumprimento das normas e do protocolo estipulado, para perceber até que ponto a
entrevista cumpria os objetivos estabelecidos ao nivel dos objetivos de estudo e da
compreensao do enunciado das questdes (Fink, 1995).

Para a fase de aplicacdo das entrevistas, previamente, todos os sujeitos que
pretendiamos incluir na amostra foram contactados pelo telefone ou pelas redes sociais.
Ap0ds esse primeiro contacto, foi enviado um pedido formal de colaborac¢do (Anexo ),
via e-mail, solicitando a cooperac¢do no processo de recolha de dados. Para além do
tema e dos principais objetivos da investigacao, os sujeitos foram informados sobre o
que pretendiamos fazer (entrevistas), que as mesmas iriam ser gravadas em registo
audio e video ou somente dudio (caso assim o desejassem), o tempo estimado de

duracdo da entrevista e da confidencialidade na utilizacdo e divulgacdo da informacao
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recolhida. Finalmente, nos casos de resposta positiva ao convite para participa¢ao, foi
feito um pedido de agendamento da entrevista.

Devido a atual crise no contexto do surto de Covid-19, a fase de aplicacdo da
entrevista, propriamente dita, foi efetuada entre fevereiro e margo de 2021 e foi feita
exclusivamente em formato a distancia, tendo sido, por isso, solicitada a realizacdo de
entrevistas via aplicagdo Zoom. Nesse sentido, foi necessario o recurso a utilizagao de
computador e internet para realizar e gravar as entrevistas e a sua aplicacao foi feita por
apenas um entrevistador, com formacdo superior em Ciéncias do Desporto, mais
especificamente na area do Fitness. No inicio das entrevistas, apesar de o entrevistado
ja ter sido anteriormente informado aquando do pedido de consentimento prévio, foi-
Ihe novamente explicado, com clareza, o tema e objetivo das mesmas e que iriam ser
respeitados todos os principios éticos em relacdo a confidencialidade das fontes. Foi
igualmente reforgado que todas as entrevistas seriam gravadas somente mediante
autorizagao.

Como ja anteriormente referido, o entrevistador seguiu um conjunto de
guestoes previamente definidas no guido de entrevista sendo que, em relacdo a
diretividade na conducdo das entrevistas considerou-se que quanto menor a
intervenc¢do do entrevistador, maior a riqueza do material recolhido, dado que a ldgica
e a racionalidade do informante emergirao mais intactas e menos influenciadas pelas
questdes (Guerra, 2006). No entanto, o entrevistador esteve atento ao longo da
entrevista para que, caso fosse necessdrio, redirecionasse a mesma para a temaética
efetivamente em estudo.

Finalmente, apds aplicagao final de todas as entrevistas, foi realizada uma analise
de conteldo. A analise de conteudo é abordada por diversos autores e existem varias
formas de a operacionalizar. Recorremos a Bardin (2008), considerada a grande
referéncia, segundo a qual a andlise se estrutura em trés fases: pré-analise; exploracdo
do material; tratamento de resultados, inferéncia e interpretacdo (Bardin, 2008).

A pré-analise corresponde a primeira fase, com o objetivo de tornar operacional
e sistematizar as ideias iniciais (Bardin, 2008). Numa fase inicial as entrevistas foram
transcritas na integra para texto recorrendo ao software Microsoft Word. Apds a

transcricdo foi feita uma leitura “flutuante”, que permitisse estabelecer um primeiro
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contato com os documentos e conhecer o texto, para que, aos poucos, a leitura fosse
mais precisa (Campos, 2015).

As entrevistas foram lidas, analisadas e foi realizada uma andlise qualitativa, a
qual é baseada em dados que sdo expressos através de palavras, isto é, de informacgdes
ndo padronizadas que demandam classificacdo em categorias sendo que, nesse tipo de
analise o desafio é a definicdo dos conceitos que permitem a andlise dos dados. Para
realizacdo da analise de conteldo e exploracdo do material optou-se pela andlise
categorial, cronologicamente a mais antiga e a mais utilizada (Bardin, 2008). Esta
funciona por operacdes de desmembramento do texto em categorias de acordo com
reagrupamentos analdgicos. Entre as diferentes possibilidades de categorizagdo a
andlise tematica é rapida e eficaz. Importa referir que as categorias respeitam um
conjunto de caracteristicas: exclusividade, homogeneidade, pertinéncia, objetividade,
fidelidade e produtividade e que as categorias sdo compostas por um termo-chave, que
resume o significado principal do conceito a apreender, e outros indicadores, que
descrevem e integram o seu campo semantico (Guerra, 2006).

A definicdo do sistema de categorias poderia ser feita a priori, através de uma
abordagem indutiva, fornecendo previamente o sistema de categorias e repartindo-se
da melhor forma os indicadores que vao sendo codificados; a posteriori, ndo sendo o
sistema de categorias previamente fornecidas, mas resultado da classificacdo analdgica
e progressiva dos indicadores categorizados; ou através de um modelo misto, de uma
combinacgao dos dois processos anteriores (Bardin, 2008).

De um modo geral, o método dedutivo é realizado com base numa teoria pré-
existente sendo que, nesta modalidade, faz-se uso da deducdo para obter uma
conclusdo a respeito de determinadas premissas, partindo de principios reconhecidos
com verdadeiros (premissa maior) para se estabelece relagbes com uma segunda
proposicdo (premissa menor) e, através de raciocinio ldgico, chegar a verdade daquilo
que se propde (conclusdo). J& no método indutivo ou inducdo, a discussdo tedrica
emerge do processo de coleta e analise de dados, ou seja, é o raciocinio que, apds
considerar um numero suficiente de casos particulares conclui por uma verdade geral.
De acordo com este método, a ciéncia comeca com a observacdo. A observacgao, por sua

vez, fornece uma base segura sobre a qual o conhecimento cientifico pode ser
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construido e o conhecimento cientifico é obtido a partir de proposi¢cdes de observagao
por inducdo (Bardin, 2008).

Neste sentido, para definicdo do nosso processo de construcao de categoriais
optou-se por uma abordagem mista, de combina¢dao dos dois processos, indutivo e
dedutivo. Assim, iniciou-se o estudo com a criacdo de uma estrutura de base, com apoio
na literatura (a priori), para a elaboracdo do guido de entrevista e a criacdo de perguntas
fechadas e abertas. Ja na andlise de contelddo das respostas as perguntas abertas da
entrevista foi utilizado um método misto, uma vez que apesar de haver esse conjunto
de categorias de partida, de acordo com os resultados, pode alterar-se esse modelo,
eliminando-se e/ou acrescentando-se novas categorias (a posteriori), a medida que foi
sendo feita a codificacdo do conteudo das entrevistas.

Definidas as categorias, procedeu-se a sua codificacdo. Antes da codificacdo
propriamente dita, o codificador foi submetido a um processo de treino, para que, em
caso de duvidas quanto a codificagdo de uma determinada unidade de texto, pudesse

esclarecé-las no sentido de uniformizar e sistematizar o seu processo de codificacdo.

2.2.4.4. Analise Estatistica

Importa referir que, de forma a obter o maior rigor possivel em termos de
conclusdes e, por consequéncia, maior qualidade na investigacao produzida, foi tido em
conta, como parametro, o da fiabilidade dos resultados, para que estes pudessem ser
considerados fidedignos. A fiabilidade reflete o grau de confianca ou a exatiddo que
podemos ter na informacdo obtida, estando relacionada, entre outros aspetos, com o
processo de codificacdo (Fink, 1995).

Assim, em termos de fiabilidade de codificacdo, foi testada a fiabilidade inter-
codificador, recorrendo ao Kappa de Cohen, um dos indices de acordo mais utilizado
(Gageiro, 2014). Para tal, o codificador das entrevistas testou a fiabilidade da sua
codificacdo com um Expert, em 10 das 35 entrevistas, sem contacto e separados
espacialmente e, posteriormente, foi calculado o indice de acordo. Apds calculado o
indice de acordo, com o teste Kappa de Cohen, verificou-se uma concordancia de 100%

em todas as categorias.
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Para caracterizagao da amostra foi realizada uma andlise descritiva, utilizando o
valor minimo, méximo, média e desvio padrdo no caso das varidveis quantitativas e a
frequéncia no caso das varidveis qualitativas.

Relativamente aos resultados obtidos, nomeadamente, em termos do nimero
de fontes (quantidade de entrevistados), foi realizada uma analise descritiva utilizando
a frequéncia, uma vez que todas as varidveis eram qualitativas.

Finalmente, apresentou-se de uma forma meramente descritiva, alguns
excertos das entrevistas realizadas para, desta forma, perceber quais as principais
ideias, palavras, palavras-chave ou expressdes (unidades de texto) que estao
associadas a cada uma das categorias propostas, sem nunca esquecer de enquadrar,
explicar e justificar as decisdes tomadas, em termos de codificacdo, que possam ser

mais dubias, menos claras e possam suscitar um maior nivel de discussao.

2.2.4.5. Limitagoes do estudo

O estudo realizado apresentou limitagdes quanto a amostra, nomeadamente
guanto a sua definicdo e tamanho. A definicio da amostra pode ser considerada um
fator limitante tendo em vista o facto dela ndo ser aleatdria. Outra limitacdo refere-se
ao tamanho da amostra no sentido em que, por limitagcdes temporais, embora tenha
sido reunida uma amostra com diversos grupos variados, heterogéneos e
representativos da sociedade, de forma a garantir que a investigacdo aborde a realidade
— com o total de 5 Stakeholders por grupo — este nimero de participantes, por grupo,
limitou a possibilidade de aplicagdao do teste Qui-quadrado para, nesta investigacao

gualitativa, se poder comparar as respostas dos diferentes grupos de respondentes.

2.2.5. Apresentagao dos resultados

Antes de iniciar a exposi¢do da apresentacdo e discussdo dos resultados, importa
referir que os mesmos serdo apresentados recorrendo ao auxilio de Tabelas, nas quais

é possivel verificar as perguntas colocada aos Stakeholders, de acordo com o
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instrumento adotado neste estudo, o Guido da Entrevista (Anexo Il), as respostas dos
mesmos, em percentagem e, ainda, excertos das entrevistas.

Sendo o objetivo das perguntas colocadas neste Guido, conhecer a percec¢do dos
Stakeholders do mercado do Fitness sobre o enquadramento juridico das habilitagcdes
técnicas, dos Diretores Técnicos (DT) e Técnicos de Exercicio Fisico (TEF), feito pela Lei
39/2012, a chamada “Lei dos Ginasios”, procedeu-se a uma apresentacdo dos resultados
relacionados com os seguintes grandes temas de estudo:

e As figuras juridicas designadas na lei: DT, TEF e ambas as figuras.
e O ambito de aplicacdo da “Lei dos Ginasios”

e Acriacdo de uma Ordem dos Profissionais de Exercicio Fisico.

2.2.5.1. Relativamente ao Diretor Técnico

Depois do Grupo |, um primeiro grupo de questdes relacionadas com a
apresentacdo pessoal, contextualizacdo e identificacdo (informacdo sociodemografica)
dos entrevistados, iniciou-se um segundo grupo de perguntas do Guido de Entrevista
com um conjunto de questdes todas relacionadas com o enquadramento juridico que é
feito pela “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) sobre a figura juridica do
Diretor Técnico.

Neste grupo Il do Guido, pretendeu-se, assim, primeiramente, saber se os
Stakeholders do mercado do Fitness concordavam com a existéncia da figura juridica de
DT, com o seu nome, fun¢des e formas de acesso ao titulo; exercicio do titulo
imediatamente apds a conclusdo da licenciatura; exercicio do titulo num numero
potencialmente ilimitado de instalagGes desportivas; e, finalmente, com a presenca ndo

obrigatdria de um DT durante o periodo de funcionamento da instalacao.

Tabela 5. Questdo sobre a existéncia da figura juridica e nome do DT

Perguntas: Sim (%) Nao (%)
Concorda com a existéncia da figura juridica de DT? 91,4 8,6
Concorda com o nome de DT? 88,6 11,4

Tabela 6. Excertos das entrevistas sobre a existéncia e nome da figura juridica do DT
Respostas: Excertos
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Discorda da figura juridica, - “Eu concordo com a existéncia da fun¢éo, ndo concordo com a
embora concorde com a
existéncia da funcdo de
DT. responsabilidade técnica dentro de um espagco de Fitness.

existéncia da figura. Ou seja, é importante alguém assumir a

Entendo, no entanto, que essa figura nGo deva ser uma figura
regulamentada, ou seja, é uma fung¢do. E quando se trata de
uma fungdo, ela deve ser atribuida a alguém que tem
competéncias para a desenvolver e ndo ser regulada como

figura propriamente dita, como estd, neste momento, na lei.”

”, u

Discorda do nome -Sugestdes: “responsavel técnico”; “coordenador técnico”;
“supervisor técnico”.

Assim, na tabela 5 é possivel verificar os resultados as questdes “Concorda com
a existéncia da figura juridica de DT” e “Concorda com o nome de DT?”, sendo que a
larga maioria dos Stakeholders, 91,4% dos entrevistados, (n=32) revelou “concordar”
com a existéncia da figura e apenas 8,6% dos entrevistados (n=3) afirmou “ndo
concordar” com a sua existéncia. Dos entrevistados que responderam “nao concordar”
com a existéncia da figura juridica do DT, embora afirmassem “concordar” com a
existéncia de uma funcdo de DT nas instalacdes desportivas, foi possivel destacar alguns
excertos (tabela 6).

Por outro lado, também quanto ao nome adotado pela atual “Lei dos Gindsios”
(Lei 39/2012, de 28 de Agosto) foi possivel verificar uma larga concordancia dos
Stakeholders, de 88,6% (n=31), sendo que apenas 11,4% (n=4) responderam “nao
concordar” com a designacgao.

Foram apresentadas as seguintes sugestdes alterativas ao nome: “Responsdvel

Técnico”; “Coordenador Técnico”; e, “Supervisor Técnico” (tabela 6).

Tabela 7. Questdo sobre as fungdes legais da figura do DT

Perguntas: Sim Nao (%)
(%)
Concorda com a func¢do do DT: “a) Coordenar e supervisionar a prescricio, 94,3 5,7

avaliacdo, conducdo e orientacdo de todos os programas e atividades, da
area da manutencdo da condigao fisica (fitness), no ambito do
funcionamento das instalagGes desportivas, aos seus utentes”?

Concorda com a func¢do do DT: “b) Coordenar e supervisionar a avaliacdo 97,1 2,9
da qualidade dos servigos prestados, bem como propor ou implementar
medidas visando a melhoria dessa qualidade”?
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Concorda com a func¢do do DT: “c) Elaborar um manual de operacdes das 88,6 11,4
atividades desportivas que decorrem nas instalagdes desportivas que
prestam servigos desportivos na area da manutencdo da condicdo fisica

(fitness)”?

Concorda com a func¢do do DT: “d) Coordenar a produgdo das atividades 97,1 2,9
desportivas”?

Concorda com a funcdo do DT: “e) Superintender tecnicamente, no ambito 94,3 5,7

do funcionamento das instala¢des desportivas, as atividades desportivas
nelas desenvolvidas”?

Concorda com a func¢do do DT: “f) Colaborar na luta contra a dopagem no 97,1 2,9
desporto”?

Por outro lado, quando questionados sobre as atuais func¢des legais atribuidas a
figura do DT (art. 4.2 e 6.2 “Lei dos Ginasios (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) a maioria dos
Stakeholders indicou que concordava, sendo essa percentagem de concordancia sempre
acima dos 88,6% em todas as alineas do art. 6.2, designadamente: 97,1% (n=34) nas
alineas b), d) e f), 94,3% (n=33) nas alineas a) e e) e, finalmente, 88,6% (n=31) na alinea
c), apresentadas por ordem decrescente de resposta, respetivamente. Neste sentido,
verifica-se que a alinea que mais divergéncias levantou, com maior numero de
Stakeholders a “ndo concordar”, foi a alinea c), relativa a elaboracdo do manual de

operacdes das atividades desportivas.

Tabela 8. Questdo sobre acrescentar ou retirar fungdes legais a figura do DT
Pergunta: Sim (%) Nao (%)
Acrescentaria ou retiraria alguma fungao ao DT? 77% 17%

Tabela 9. Questdo sobre que fungdes acrescentar ou retirar a figura do DT

Pergunta: Se sim, que fungdo acrescentaria ou retiraria ao DT? Frequéncia (%)
Respostas: 43%
Acrescentaria:
e  “Estruturar os planos de formacao das equipas” 6%
e “Coordenar/supervisionar recursos fisicos” 3%
e “Recrutamento/desenvolvimento da carreira” 9%
e “Responsabilidade pela promocdo da AF e de estilos de vida
saudaveis” 6%
e “Promover a ética e boa conduta profissional” 3%
Retiraria: 54%
e Funcdo a) Coordenar e supervisionar a prescri¢do, avaliacdo, 3%

conducdo e orientacdo de todos os programas e atividades, da
area da manutencdo da condicao fisica (fithess)no ambito do
funcionamento das instalagdes desportivas, aos seus utentes;

e Funcdo b) Coordenar e supervisionar a avaliacdo da qualidade 3%
dos servicos prestados, bem como propor ou implementar
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medidas visando a melhoria dessa qualidade;
e Funcdo c) Elaborar um manual de operacgdes das atividades 14%
desportivas que decorrem nas instala¢Ges desportivas que
prestam servigos desportivos na drea da manutencgao da
condicdo fisica (fitness);
e Funcdo d) Coordenar a producdo das atividades desportivas; 0%
e Funcdo e) Superintender tecnicamente, no ambito do 3%
funcionamento das instalagdes desportivas, as atividades
desportivas nelas desenvolvidas;
e Funcdo f) Colaborar na luta contra a dopagem no desporto; 9%

Apesar de, quando questionados sobre as funcbes legais da figura do DT, a
maioria dos entrevistados ter concordado com as atuais fung¢des (tabela 7), como é
possivel verificar agora na Tabela 8, quando interrogados sobre se “acrescentariam” ou
“retirariam” alguma das fun¢des legais do DT, 77% (n=27) dos inquiridos acabou por
responder que “sim” e apenas 17% que “ndo”. Ainda de acordo com a Tabela 9, das 27
pessoas que responderam no sentido de alterar as atuais fungbes legais do DT, 15
pessoas (43%) responderam que optariam por “acrescentar funcdes” e 19 pessoas (54%)
que “retirariam fungdes”.

Das 15 pessoas (43%) que responderam que “acrescentariam fungdes”, 2
pessoas (6%) responderam que acrescentariam a fungdo de "estruturar os planos de
formacdo das equipas”, 1 pessoa (3%) acrescentaria a funcdo de
"coordenar/supervisionar recursos fisicos", 3 pessoas (9%) acrescentariam a fung¢do de
"Recrutamento/desenvolvimento da carreira", 2 pessoas (6%) acrescentariam a fungdo
de o DT ser "Responsavel pela promocdo da AF e de estilos de vida saudaveis" e 1 (3%)
acrescentariam a fungdo de "Promover a ética e boa conduta profissional" (tabela 9).

Ja das 19 pessoas (54%) que referiram que “retirariam fungdes”, 1 (3%) retiraria
a funcdo a), 1 (3%) retiraria a funcdo b), 5 (14%) retiraria a funcdo c), 1 (3%) retiraria a
funcdo d), 3 (9%) retiraria a funcdo e) e 3 (9%) retiraria a funcdo f) (tabela 9).

Estes resultados revelam que, ainda que a maioria dos Stakeholders afirme
concordar, em larga maioria com a generalidade das fun¢bes legais da figura do DT
(sempre mais de 88,6%), a verdade é que, quando questionados sobre se alterariam ou
nao as funcgdes (retirando ou acrescentando), a maioria acaba por responder que “sim”
(77%), sendo que a maioria dos entrevistados (54%) considera relevante retirar fungdes

as atuais, principalmente a “func¢do c)”, relacionada com o manual de operacbes das
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atividades desportivas. Por outro lado, das 43% pessoas que revelaram “acrescentar
funcbes” além das que se encontram no elenco das atuais func¢des do DT, 9% identificou
a matéria que se refere ao “Recrutamento e desenvolvimento de carreira” como uma
funcdo que deveria ser incluida.

Tabela 10. Questdo sobre as formas de acesso ao titulo de DT

Pergunta: Sim (%) Nao (%) Depende (%)

Concorda com as formas de acesso ao titulo DT? 51,4 45,7 2,9

Tabela 11. Excertos das entrevistas sobre formas de acesso alternativas ao titulo de DT

Respostas: Excertos
- “Licenciatura sim, mas as de desporto educativo, entre outros,

Formacdo especifica N .
¢ pecif ndo sabem nada de Fitness para serem DT.”

-“Licenciatura especifica.”

-“Acho que é muito bdsico e que deveria ser alguém com alguns
estudos mais especificos. Até porque eu sou licenciada em
educacdo fisica e desporto, que era o que na altura havia, fiz a
minha licenciatura e nGo tenho base nenhumas para todas essas
tarefas que um DT devia fazer. Eu acho que deveria haver aqui
alguma formagdo mais especifica para este tipo de cargo {(...)
-“Mas porque é que ndo hd, por exemplo, um curso técnico?”

-“O minimo para ser DT é mestrado.”

Exame -“Licenciatura sim (...) mas quem é que estd a avaliar isso? (...) Ndo
vejo mal nenhum que néo possa haver um exame ou assim para

Ihe dar a competéncia para ser DT.”

Experiéncia profissional -“(...) nGo s6 a formagdo como a experiéncia, devem ser tidas em
conta. E importante num grau de coordenagdo e supervisdo. Néo
me faz sentido que esse grau seja de uma pessoa que acabou
agora a licenciatura. Ndo quer dizer que ela é boa ou md. Eu s6
estou a dizer que, do ponto de vista geral, aquilo que nds
devemos promover é que seja uma pessoa com mais experiéncia a

fazer isso do que ser uma pessoa sem experiéncia.”

Tabela 12. Questado sobre exercicio da funcdo de DT imediatamente apds Licenciatura

Pergunta: Sim (%) Nao (%) Depende (%)

Concorda que o DT de uma instalacdo desportiva 11,4 82,9 5,7
possa exercer essa funcdo imediatamente apds
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conclusdo de Licenciatura em Desporto ou

Educacdo Fisica?

Tabela 13. Excertos das entrevistas sobre condi¢des prévias ao exercicio da funcdo de DT

Respostas:

Excertos

Formacdo continua

.“Algo mais que uma licenciatura de Bolonha. Uma formagdo
direcionada para DT. Alguém que sai de uma licenciatura normal,
educacgdo fisica, seja o que for e depois, uma pds-graduagdo, 6
meses de formagdo, para Diretor Técnico. (...); “Para além de uma
licenciatura, mestrado e depois tirar um curso especializado para a
parte de DT. Isso iria permitir ser mais bem remunerado porque
tiveram investimento (...) iriamos ter pessoas que por terem feito
um curso especifico para isso a partida iriam ter melhor capacidade
para liderar pessoas, uma melhor capacidade para gerir coisas
relacionadas com o normal funcionamento de um gindsio, néo sé
de aulas de grupo, mas até do espaco em si no global (...). Ou seja,
tem de ser alguém que ndo pode sair de uma licenciatura da
faculdade, de 3 anos, com 21 anos, porque nessa altura as pessoas
precisam é de ser "guiadas" e orientadas e ndo de estarem eles a

orientar (...)”;

Experiéncia profissional

“Discordo porque ndo hd maturidade nem conhecimento do
fitness. S6 porque tenho uma licenciatura no fitness isso leva até
mais a um aproveitamento das entidades do que propriamente a
desenvolvimento das competéncias na fun¢do. (...) é necessdrio
algum tempo minimo como, por exemplo técnico ou na drea a
trabalhar, experiéncia, para depois subir a Diretor Técnico. No
Fitness. Ai jd aceitaria e dando foco a primeira parte, da prescrigdo,

alguém que estd no terreno consegue fazer essa parte. 3-5 anos “

Formacao de base
especifica

“Eu concordo que possa exercer imediatamente apds a conclusédo
do seu curso desde que ele seja especifico para a atividade que vai
ministrar. Ou seja, como eu acho que as licenciaturas neste
momento ndo estdo preparadas para formar Diretores Técnicos, e

sim para formar TEFs ou Fisiologistas”

Formacdo de base
especifica e experiéncia

“Devia passar alguma experiéncia no ramo para poder perceber ao

que é que vai (...) quem tem a responsabilidade é o Diretor Técnico.
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Porque é que aquilo aconteceu? E temos de dar resposta e ser
objetivos naquilo que estd a acontecer. Dai eu dizer que talvez néo
devesse ser logo apds uma licenciatura porque apds a licenciatura
temos uma vis@o geral de tudo. E sem estar no terreno e de saber
como é que as coisas se passam é mais dificil poder responder

adequadamente. “

Formagdo continua e “Eu acho que tem que haver mddulos preparados para uma
experiencia formagdo especifica...6 meses passa rdpido. Ndo diria uma
licenciatura especifica porque depois era limitar os outros
profissionais da drea e eles nGo tinham capacidade para serem DT,
mas isso ndo é o que acontece. Era tornar o processo exigente e
para munir os DT das fun¢des que estdo na lei acho que era um
trimestre a debrugar-se sobre esses assuntos. Ao nivel de formagdo
continua e de experiéncia no terreno. (...) Eu aprendi mais com
profissionais que ndo eram licenciados do que ao contrdrio, porque
eles nunca deixaram de estudar. (...) Se calhar, ao invés do
profissional que faz a licenciatura e fica mais estagnado porque jd

tem o titulo. “

Formacao de base “Teria que ser no minimo 5 anos de experiéncia. (...) No setor do
especifica e/ou

formacgdo continua e
experiéncia Educagdo fisica e Desporto dd acesso a cédula e dd acesso a TEF

Fitness, na prdtica. (...) A partir do momento em que o titulo de

aqui a questdo é, eu acho que nesse caso os licenciados em
Educagdo Fisica e Desporto ndo deviam ser. Ou seja, devia haver 2
pesos e 2 medidas. Que €, imagina: Exercicio e Saude que é algo
especifico para o Fitness, entdo se calhar seria so necessdria mais
experiéncia. Se tu és licenciada em Educagéio Fisica e Desporto,
entdo terds que ter uma especializagcdo em Fitness e mais x anos de

experiéncia. “

Por sua vez, atualmente, para aceder ao Titulo de DT, pode-se fazé-lo das
seguintes formas: Licenciatura em desporto ou educacao fisica ou reconhecimento de
qualificagGes profissionais obtidas noutro pais. De acordo com a Tabela 10, quando

guestionados sobre se concordavam ou discordavam com estas formas de acesso ao
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titulo de DT, 51,4% (n=18) dos Stakeholders referiu “concordar”, 45,7% (n=16) afirmou
“ndo concordar” e 2,9% (n=1) referiu “ndo concordar totalmente/ depende”.

Assim, das 17 pessoas (49%) que referiram “discordar/ ndo concordar
totalmente” com as atuais formas de acesso ao titulo de DT, previstas na lei, foram
apresentadas sugestdes alterativas as atuais formas de acesso, das quais se apresentam
excertos na Tabela 11, sendo que 15 pessoas (88%) referiram a exigéncia adicional de
“formagdo especifica”, uma pessoa (6%) referiu que deveria haver “um exame” e uma
ultima (6%) que deveria ser exigida “experiéncia profissional” (vide Tabela 11).

Para além disso, atualmente, o DT de uma instalagao desportiva pode, por lei,
exercer essa fungdao imediatamente apds conclusdao de Licenciatura em Desporto ou
Educacao Fisica. De acordo com a Tabela 12, quando questionados sobre a concordancia
com esta possibilidade legal, 4 pessoas referiram “concordar” (11,4%), 29 pessoas
(82,9%) referiram “discordar” e 2 pessoas (5,7%) afirmaram estar “indeciso/ ndo
concordar totalmente” com o facto de a lei permitir exercer a funcao de DT logo apds
terminar a licenciatura.

Nesta senda, foi possivel identificar 6 categorias de pressupostos/ condi¢des
prévias que, nas suas percecdes, o DT deveria obter apds a conclusdo da sua licenciatura
e, ainda antes, de iniciar fungdes: “formagdo continua”; “experiéncia profissional”;
“formacdo de base especifica”; “formacgdo de base especifica e experiéncia”; “formagdo
continua e experiéncia”; e, “formacdo de base especifica e/ou formagdo continua e
experiéncia” (tabelal3). Assim, das 31 pessoas (86%) que referiram “discordar ou estar
indeciso/ ndo concordar totalmente” com o facto de a lei permitir exercer a fungdo de
DT logo apds terminar a licenciatura, 22 entrevistados (71%) referiram o dever de antes
realizar formacgao continua, 27 pessoas (87%) que deveria ter experiéncia prévia e 18
pessoas (58%) que deveria ter uma formacdo de base especifica. Em relacdo a
experiéncia foram feitas sugestdes de entre 2 e 5 anos, na funcdo (vide Tabela 13).

Parece, assim, que embora a maioria dos Stakeholders entrevistados (51,4%)
tenha dito que concorda com as formas de acesso ao titulo de DT, ndo concorda, na
realidade, com essas formas de acesso uma vez que a esmagadora maioria revelou “nao
concordar” ou “ndo concordar totalmente/ depende” (86%) com a possibilidade de
exercicio da funcdo de DT imediatamente apds a conclusdo da Licenciatura, tendo

apenas 4 pessoas concordado com essa possibilidade. De realgar a importancia dada
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pelos entrevistados a necessidade de elementos adicionais antes do exercicio da fungao
de DT, nomeadamente, a formacdo continua (seja uma pds-graduacdo ou mestrado) e
experiéncia profissional, no Fitness e, o facto de ter sido sugerida formacgao especifica
(ao nivel de formagdo continua ou ao nivel da especificidade de conteudos da
Licenciatura de Base) e/ou a realizagdo de um exame que comprove competéncias e

conhecimentos ao nivel da fungao a desempenhar.

Tabela 14. Questdo sobre inexisténcia de n.2 limite de instalagdes desportivas onde ser DT
Pergunta Sim (%) N&o (%) Depende (%)
Concorda com o facto de a Lei ndo estabelecer um 8,6 65,7% 25,7%
n.2 limite de instalagdes desportivas onde o DT pode
exercer essa fungao?

Tabela 15. Questdo sobre % tempo minima do DT nas instalagdes desportivas
Pergunta Sim (%) Nao (%) Depende (%)
Concorda com o facto de a Lei ndo estabelecer uma 17,1 62,9 20
percentagem de tempo relativamente ao hordrio
total de funcionamento das instalacdes desportivas
durante a qual o DT tenha uma obrigatoriedade de
presenga fisica?

A “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) ndo estabelece, atualmente,
um n.2 limite de instalacdes desportivas onde o DT pode exercer essa fungao. Quando
questionados sobre a concordancia com a possibilidade de ser DT num numero
potencialmente ilimitado de instalacdes desportivas, tal como é possivel observar na
Tabela 14, 65,7% referiram “discordar” (n=23), 25,7% (n=9) referiu “ndo concordar

totalmente/ depende” e 8,6% (n=3) “concordar”.

Tabela 16. Respostas sobre o limite de DT nas instalagdes desportivas

Respostas: Percentagem
Depende. Sim, se fosse DT em clubes da mesma cadeia 6%

Depende do tamanho e da estrutura da instalacdo desportiva 13%
Depende do n.2 de horas afeto ao DT 10%

1 instalagao 50%

2 instalagbes 19%

4 instalagOes 3%
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Ora, de acordo com a Tabela 16, das 32 pessoas (91%) que referiram “discordar/
depende”, 2 entrevistados (6%) referiram que "Depende. Sim, se fosse DT em clubes da
mesma cadeia", 4 pessoas (13%) que "O limite depende do tamanho e da estrutura da
instalagdo desportiva", 3 (10%) que o limite "Depende do n.2 de horas afeto ao DT", 16
pessoas (50%) que o limite deveria ser “uma instalacdo desportiva”, 6 pessoas (19%)
que o limite deveria ser “duas instala¢des desportivas” e, finalmente, 1 pessoa (3%) que
o limite deveria ser de “4 instala¢des desportivas”.

De outra forma, a atual “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto)
também ndo estabelece uma percentagem de tempo minima relativamente ao horario
total de funcionamento das instalacdes desportivas durante a qual o DT tenha uma
obrigatoriedade de presenca fisica. Quando questionados sobre a concordancia com
esta possibilidade legal, de acordo com a Tabela 15, apenas 6 dos Stakeholders (17,1%)
concordou, sendo que 62,9% (n=22) afirmou “ndo concordar” e 20% (n=7) referiu “ndo

concordar totalmente/ depende”.

Tabela 17. Respostas sobre a percentagem de tempo do DT nas instalagdes desportivas

Respostas: Percentagem
Depende: O DT deve estar no ginasio as horas necessdrias para cumprir  28%
as suas funcdes/trabalho

10% 10%
25% 7%
40% 7%
50% 34%
70% 3%
100% 7%

De acordo com a Tabela 17, das 29 pessoas (83%) que referiram “discordar” e
“ndo concordar totalmente/ depende”, 8 entrevistados (28%) referiram que "Depende:
O DT deve estar no gindsio as horas necessdrias para cumprir as suas fungées/trabalho",
11 pessoas (34%) referiram discordar e que o DT deve permanecer “pelo menos 50% do
tempo na instala¢do desportiva”, 2 (7%) que “deve permanecer 40%”, 2 (7%) que “deve
permanecer 100%”, 3 (10%) que “deve permanecer 10%”, 2 (7%) que “deve permanecer

100%” e uma (3%) que “deve permanecer 70%, no minimo”.
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Verifica-se assim que a larga maioria dos Stakeholders “ndo concorda/ ndo

concorda totalmente” (91%) que ndo haja um limite de instalacGes desportivas onde o

DT possa exercer essa funcdo, o que parece estar relacionado com a simultdnea

discordancia total/parcial dos mesmos (83%) em relagdo a possibilidade de ndo haver

uma percentagem de tempo minima relativamente ao horario total de funcionamento

em que os DT tenham de estar presentes nas instalacdes.

Tabela 18. Questao sobre instala¢gdes desportivas poderem ter mais de um DT

Pergunta

Sim (%) Ndo (%) Depende (%)

Concorda com o facto de a Lei dizer que cada

instalacdo desportiva deve dispor de pelo menos um 68,6 28,6 2,9
DT mas ndo colocar um n.2 limite de DT para cada

instalacdo desportiva?

Tabela 19. Excertos das entrevistas sobre a possibilidade de cada instalacdao ter mais de um DT

Respostas:

Excertos

Apenas 1 DT

“Acho que ndo ha qualquer necessidade de haver mais do que um DT. A
questdo de haver mais de um DT é s0 se fizesse sentido do ponto de vista
da Lei, que para mim ndo faz, que em qualquer situagcdo haja um DT no
clube. Porque isso é uma abordagem completamente diferente. Se
vamos para essa abordagem, ok, entdo mais do que um. Mas se
fossemos por ai, entdo eu também ndo excluiria a possibilidade de um

DT poder estar em mais de um clube.”

Apenas 1 DT exceto

alguns casos

“Na altura quando discutimos este assunto eu falei de um mas sempre
com uma ressalva. Por exemplo, quando esse Diretor Técnico adoece ou
quando é uma senhora e tem as férias de parto, portanto, tem de haver
alguém que esteja Id e que o possa substituir. Ou seja, porque sendo, a
instalagdo ndo tem um Diretor Técnico durante esse periodo. (...) S6 um,
porque havendo dois ou trés teriamos que dividir naturalmente os

proprios profissionais”.

Apenas 1 DT

e Coadjuvantes

-“O Diretor técnico (...) muitas vezes é uma pessoa que néo tem fungdo
nenhuma e assina sé porque alguém manda. As vezes até é o
proprietdrio que como ndo tem licenciatura precisa que alguém lhe
assine o papel. A funcdo de DT é exercer a dire¢do técnica, ndo é assinar.

Entdo, nesse contexto, eu ndo concordo que haja vdrios DT, porque o
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Diretor, é s6 um. Pode haver é subdiretores. (...) vdrios Diretores
Técnicos numa instalacdo ndo me parece adequado. Parece-me
adequado ter coadjuvantes.”

-“Havendo o coadjuvante a questdo do DT tem que ver com
responsabilidade. E quando a responsabilidade é partilhada por vdrias
pessoas estamos na Republica das Bananas. Por isso, concordo mais

com a figura do coadjuvante do que com vdrios Diretores Técnicos”

Apenas 1 DT
Eum
Coordenador

Técnico

“E um DT para cada instalagdo agora criar uma outra figura abaixo do
DT, que seja coordenador técnico. Da minha experiéncia é importante
ter os coordenadores técnicos, figuras abaixo. (...) A minha opinido é um
DT independentemente do numero de unidades que a entidade possa
ter. Agora existir uma figura intermedia, que seria abaixo do DT e que
permite, Id esta, estar mais horas na unidade, estar mais préximo dos
clientes, dar mais apoio aos técnicos de exercicio fisico. Mais do que um
DT, entdo "quem é que manda aqui?". Porque um diz uma coisa, outro
diz outra e em que é que ficamos? Na minha opinido essa questdo é
critica para salvaguardar a integridade em termos da profisséo, de ser
atribuida responsabilidade e de haver uma pessoa que seja o

responsdvel e que seja so essa (...).”

Pode haver mais de

um DT

“Pode fazer sentido e ai colmata as ultimas questées. Agora, no terreno
sabemos que isso pode ser dificil porque o cargo de Diretor Técnico é
um cargo remunerado (...) Portanto, pode ter mais do que um DT, ndo

choca.”

Tabela 20. Questdo sobre saber se deveria haver um limite de DT para cada instalacdo

Pergunta

Sim (%) Nao (%) Depende (%)

Se concorda com a atual lei, com o facto de cada
instalacdo desportiva possa ter mais de um DT, acha 31,4 8,6 17,14
gue deveria haver um limite?

Por outro lado, quando os Stakeholders foram questionados sobre a sua

concordancia com a possibilidade legal de cada instalagao desportiva poder ter mais de

um DT, verificou-se que a maioria concorda com essa possibilidade, designadamente,

24 pessoas (68,6%) concordaram e apenas 10 ndo concordaram (28,6%). 1 pessoa (2,9%)

referiu, ainda, “ndo concordar totalmente/ depende” (Tabela 18).
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Na Tabela 19 é possivel observar excertos das entrevistas sobre a possibilidade
de cada instalacdo ter mais de um DT, sendo de realcar que varios Stakeholders se
referiram a possibilidade de criacdo de uma figura “abaixo” do Diretor Técnico, como o
caso do “Coordenador Técnico”, “Coadjuvante” ou “Subdiretores”.

Foi, ainda, perguntado se, no caso de haver mais de um DT em cada instalacdo,
deveria haver um limite de DT para cada instalacdo desportiva. De acordo com a Tabela
20, 17 pessoas (49%) responderam “concordar” com um limite ou referiram que a sua
resposta dependia: 31,4% (n=11) responderam que deveria haver um limite e 17,1%
(n=6) que a sua resposta dependia. Apenas 8,6% (n=3) responderam que ndo deveria
haver um limite. Dessas 17 pessoas que referiram “depender” ou “concordar” com um
limite de Diretores Técnicos para cada instalagdo desportiva, 10 (59%) referiram que
esse limite devia “depender” da “dimensdo da instalagéo e do hordrio de funcionamento
do clube”, 7 pessoas (41%) referiram “concordar” que devia haver um “limite mdximo 2
Diretores Técnicos por instalagdo”,1 pessoa (6%) referiu concordar que esse limite deve
ser de “3 DT” e, finalmente, 1 referiu apenas concordar sem referir um limite especifico.
Ja das 3 pessoas (9%) que referiram “discordar” que deva haver um limite de Diretores
Técnicos para cada instalacdo desportiva, 1 referiu discordar porque “preocupante serd

faltar um DT” e a outra referiu discordar porque “isso é interferir no mercado privado.”

Tabela 21. Questdo sobre enquadramento de figuras afins a figura do DT
Pergunta Sim Nao (%) Depende (%)
(%)

Concorda que seja necessario e/ou conveniente que, a

semelhanca do que a lei faz relativamente ao DT, a lei 48,6 34,3 17,1
também enquadrasse outras figuras afins como, por

exemplo, a do Club Manager ou Diretor-Geral do

Ginasio?

Relativamente a questdo de saber se a legislacdo atual deveria proceder ao
enguadramento de figuras afins, como é o caso do “Club Manager” ou o “Diretor-Geral
do Gindsio”, consoante a tabela 21, 48,6% pessoas (n=17) referiram “concordar” com
esse enquadramento legal, sendo que 34,3% (n=12) referiram “ndo concordar”.Ja 17,1%

(n=6) referiram que a sua resposta “dependia/ ndo concordar totalmente”.
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Tabela 22. Excertos argumentos utilizados em relagdo ao enquadramento de figuras afins ao
DT

Respostas: Excertos

Concordo com o -“Concordo devido a “questdo da valorizagdo profissional/e
enquadramento de oportunidades de carreira.”

figuras afins

Néo concordo com -“Ndo concordo porque ndo hd necessidade, bastando a figura do TEF e
o enquadramento do DT”.

de figuras afins

Depende -“Depende do tamanho da instalagdo desportiva”
-“Depende. Acho que devem estar enquadrados, mas ndo sei se nesta

lei dos gindsios ou em outra”

Foi também feito o levantamento de alguns dos argumentos utilizados,
apresentados na tabela 22, sendo que os entrevistados que referiram concordar com o
enquadramento de figuras afins explicaram que o faziam devido a “questdo da
valorizag¢do profissional/e oportunidades de carreira”; E, os que ndo concordaram, por
sua vez, explicaram que o faziam porque “ndo hd necessidade, bastando a figura do TEF
e do DT”; e, finalmente, dos que disseram que a sua resposta dependia, que dependia
“do tamanho da instalagGo” ou que “devem estar enquadrados, mas ndo sabiam se

nesta lei dos gindsios ou em outra”.

2.2.5.2. Relativamente ao Técnico de Exercicio Fisico

Neste Grupo |l de perguntas do Guido de Entrevista foi dada continuidade a
entrevista, com um segundo conjunto de questdes, todas relacionadas com o
enquadramento juridico que é feito pela “Lei dos Ginasios (Lei 39/2012, de 28 de Agosto)
sobre a figura juridica do Técnico de Exercicio Fisico.

Neste grupo pretendeu, assim, saber-se, a semelhanca do que se questionou
anteriormente sobre a figura do DT, se os Stakeholders do mercado do Fitness
concordavam com a existéncia da figura juridica de TEF, com o seu nome, fungdes e
formas de acesso ao titulo. Para além disso, quis-se saber se os Stakeholders

concordavam com a ndo obrigatoriedade de fixacdo dos Titulos profissionais dos TEF
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que exercem fung¢des nas instalagdes desportivas e com a ndo obrigatoriedade legal de
presenca de um TEF no local da atividade ou na propria instalacdo, para a existéncia de
atividades em instalagdes desportivas.

Tabela 23. Questdo sobre a existéncia da figura juridica e nome do TEF

Pergunta Sim (%) Nao (%) Depende (%)
Concorda com a existéncia da figura juridica de TEF? 77,1 8,6 14,3
Concorda com o nome de TEF? 60 40 -

Tabela 24. Excertos das entrevistas sobre a existéncia da figura juridica e nome do TEF

Respostas

Excertos

Discorda, porque a

formacdo de base com curso

TEEF é insuficiente

-“O TEEF é o minimo exigido para se conseguir perceber que
as pessoas tém formagdo para ministrar aulas e para poder
prescrever treino (...). Eu entendo que as pessoas tenham de
ter oportunidade de fazer formagdo, para se integrarem nesta
drea sem ser com uma licenciatura. Ainda assim, eu vejo a
dificuldade que tenho, nGo em todos, obviamente, que eu
tenho licenciados com um nivel abaixo do desejdvel, mas acho
que em formacgdes técnico-profissionais as pessoas vém muito

mal preparadas. (...)".

Discorda, porque a
formacdo de base com
licenciatura pode ndo ser
especifica

-“S6 ndo concordo que qualquer um com licenciatura nas
dreas do desporto possa ter a cédula (...) Se eu quiser ser
treinador de futebol ndo posso, mas eles podem ser TEF (...)".

N3o concorda totalmente
porque, apesar de
concordar com a existéncia
da figura do TEF, ainda
assim, deveria existir niveis
de TEF

-“Concordo, mas ndo a 100%, tal como estd. Porque assim
quem ndo é DT é TEF e deveria haver uma distingdo dentro
dos TEF”.

Discordo do nome

-Sugestbes: “Técnico de exercicio e saude”; “Profissional de
Exercicio Fisico”; Professor de Exercicio Fisico”.

Concordo com o nome, mas

nado totalmente porque
deveria haver um nome
distinto consoante o nivel

-Sugestbes: “TEF e Técnicos Superiores de Exercicio Fisico”;
“TEF e Fisiologista”.

Relativamente a figura do TEF foi possivel verificar, de acordo com a Tabela 23,
gue quando questionados sobre a concordancia com a existéncia desta figura, a maioria

dos Stakeholders concorda com esta figura, sendo que 77,1% dos Stakeholders
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entrevistados (n=27) revelou “concordar” com a mesma e apenas 8,6% (n=3) das
pessoas responderam “ndo concordar”. Ja 14,3% (n=5) responderam que “ndo
concordavam totalmente”.

Das 8 pessoas (21%) que referiram “ndao concordar” / “ndo concordar
totalmente” com a existéncia dos TEF, 3 entrevistados (43%) referiram “discordar”
porque “a formagdo de base com um curso TEEF é insuficiente”, 1 pessoa (14%) referiu
discordar porque “a formagdo de base, com licenciatura, pode ndo ser especifica”, e 4
pessoas (50%) referiram que ndo concordavam totalmente porque “apesar de
concordarem com a existéncia da figura do TEF, deveriam existir niveis de TEF/figuras”.
Dos entrevistados que responderam ndo concordar com a existéncia da figura juridica
do TEF foi possivel destacar alguns excertos como os constantes na Tabela 24.

Quanto ao nome adotado - Técnico de Exercicio Fisico - pela atual “Lei dos
Ginasios” (DRE, 2012b), verificou-se que a maioria dos entrevistados concorda, tendo
em conta que 60% (n=21) dos Stakeholders concorda e apenas 40% (A=14) ndo concorda
(vide Tabela 24). Das 14 pessoas que referiram “ndo concordar” com o nome, 6 pessoas
(46%) referiram “discordar” do nome em si e 8 pessoas (57%) referiram que deveria
existir um nome distinto, mediante o nivel. Foram, ainda, dadas sugestdes alterativas ao
nome como as de “Técnico de exercicio e saude”, “Profissional de Exercicio Fisico”,
“Professor de Exercicio Fisico” e, ainda, sugestdes para criacdo de niveis distintos de TEF

como “TEF e Técnicos Superiores de Exercicio Fisico” ou “TEF e Fisiologista”.

Tabela 25. Questdo sobre as fungdes legais da figura do TEF

Pergunta Sim (%) Nado (%) Depende (%)

Concorda com a fun¢do do TEF: “a) Planear e prescrever 74,3 17,1 8,6
aos utentes, sob coordenacgdo e supervisdo do DT, as

atividades desportivas na drea da manutencao da condicao

fisica?

Concorda com a func¢do do TEF: “b) Orientar e conduzir 91,4 5,7 2,9
tecnicamente, no ambito do funcionamento das

instalacOes desportivas, as atividades desportivas na drea

da manutencdo da condicdo fisica (fitness) nela

desenvolvidas?”.

Concorda com a fung¢do do TEF: “c) Avaliar a qualidade dos 80 14,3 5,7
servicos prestados, bem como propor ou implementar
medidas visando a melhoria dessa qualidade?”

Concorda com a func¢do do TEF: “d) Colaborar na luta 88,6 11,4 -
contra a dopagem no desporto”.
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Tabela 26. Excertos das entrevistas sobre a fun¢do a) do art. 7.2 da “Lei dos Ginasios”

Respostas

Excertos

N3o concordo que o TEF
prescreva e planei treinos

-Ndo concordo com a prescrigdo de exercicio e planeamento
do treino pelo TEF.

-O Técnico deveria executar, ndo deveria planear. O
Fisiologista, sim, deveria ser bom a planear. Havendo so essa
figura acho que sim, mas idealmente teria que haver pessoas

a pensar e pessoas a planear

N3do concordo que o DT
tenha que coordenar e
supervisionar TEF

-No fundo eu ndo concordo, porque eu posso saber muito mais
do que o DT, por isso a coordenagéo entre um TEF e um DT é
igual a zero. Se eu tenho confianca na minha formagdo ou na
minha competéncia eu ndo preciso que ninguém me coordene
ou supervisione, quanto mais, se responsabilize pelas minhas
agles. Apesar disto, eu deixaria ficar partindo do principio que
estamos numa utopia e que é um mundo ideal e que estamos
perante um DT que tem uma excelente capacidade {(...) porque
quando eu era TEF saido da faculdade, a coordenagdo e
supervisdo de um DT era importante.

-Retirava a parte de supervisGo porque parece aqui escrito
quase a necessidade de o DT ter de dar o aval a todas as letras
que eu estou a escrever na minha prescrigdo.

-Eu acho que os TEF com a formacgdo que tém, com algumas
populagbes, deveriam ter autonomia e ndo necessitariam
desta coordenagdo e supervisdo constante. (...) Se significa em
ultima andlise assumir uma responsabilidade sobre o que Id se
passa, eu acho muito bem, porque se eu sou DT do espago eu
tenho de responder pelos profissionais que Id estéo porque eu
sou responsdvel por garantir que séio pessoas com qualidade,
com idoneidade, etc. Mas depois ndo é real dizer que eu vou
supervisionar todos os programas de treino. Depende do que

significa, portanto, esta coordenagdo e supervisdo.

Ndo concordo porque, na
pratica, estd funcdo nado é
cumprida

-Mas ndo acontece. O DT muitas vezes ndo estd presente, quer

em grandes gindsios quer em pequenos.

N&o concordo porque a
redacdo ndo estd clara

-Acho que a lei ndo estd clara. O que é a supervisGo do DT? Eu

tenho que mostrar os meus planos de treino? (...) Eu tenho que
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mostrar todas as minhas prescricées ao DT? (...) Se tiver eu

acho que tem que estar mais claro

Por outro lado, de acordo com a Tabela 25, quando questionados sobre as atuais

funcdes legais atribuidas a figura do TEF (art. 4.2 e 7.2 “Lei dos Gindsios (DRE, 2012b)), a

maioria dos Stakeholders indicou que concordava, sendo essa percentagem de

concordancia sempre acima dos 74% em todas as alineas do art.6.2, designadamente e,

de acordo com uma ordem de apresentacao decrescente, 91,4% (n=32) na alinea b),

88,6% (n=31) na alinea d), 80% (n=28) na alinea c) e 74,3% (n=26) na alinea a). Neste

sentido, verifica-se que a alinea que mais divergéncias levantou, com maior numero de

Stakeholders a “nao concordar”, foi a alinea a), relativa ao planeamento e prescri¢cao aos

utentes, sob coordenac¢do e supervisdo do DT, as atividades desportivas na drea da

manutencdo da condic¢do fisica, tendo sido invocados varios argumentos para essa

discordancia, como os constantes da Tabela 26.

Tabela 27. Questdo sobre acrescentar ou retirar fungdes legais a figura do TEF

Pergunta: Sim (%)

Nao (%)

Acrescentaria ou retiraria alguma fun¢do ao TEF? 44%

56%

Tabela 28. Questao sobre que fungGes acrescentaria ou retiraria a figura do TEF

Pergunta: Se sim, que fungdo acrescentaria ou retiraria ao TEF

Frequéncia (%)

Respostas:
Acrescentaria: 44%
e Planear e prescrever para a melhoria da condigao fisica e 20%
0
salde e ndo apenas manutengao ou so6 condigao fisica
e Aintervengdao em outros contextos 13%
e Responsabilizacdo pela avaliagao e prescrigao aos utentes, 33%
(o]
sem supervisdao do DT
e A ética e relagbes humanas 13%
e Responsabilidade pela promogdo da AF e de estilos de vida
sauddaveis
13%
Retiraria: 20%
e Alinea a) Planear e prescrever aos utentes, sob coordenacao 7%

e e supervisdo do DT, as atividades desportivas na area da
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¢ manutengdo da condigdo fisica (fitness); 13%
e Alinea c) Avaliar a qualidade dos servigos prestados, bem
como
e propor ou implementar medidas visando a melhoria dessa
e qualidade;

Assim, como é possivel verificar na Tabela 27, quando interrogados sobre se
“acrescentariam ou retirariam” alguma das fun¢des legais do TEF, a maioria respondeu
que ndo. Das 34 pessoas da amostra, 15 pessoas (44%) responderam que “alterariam”
(acrescentavam/ retiravam) as atuais funcdes legais do TEF e 19 pessoas (56%) que “ndo
alterariam”. De acordo com a Tabela 28, dessas 15 pessoas que responderam que
alterariam fungdes, 3 pessoas (20%) responderam que “acrescentariam” a fungdo de
"Planear e prescrever para a melhoria da condi¢do fisica e saude, e nGo apenas
manutengdo ou s6 condicdo fisica", 2 pessoas (13%) “acrescentaria” a funcdo de
"Intervengdo em outros contextos", 5 pessoas (33%) “acrescentariam” a func¢do de
"Responsabilizacéo pela avaliagdo e prescri¢do aos utentes, sem superviséo do DT", 2
pessoas (13%) acrescentariam uma funcdo relativa a "FEtica e relacdes humanas" e 2
pessoas (13%) “acrescentariam” a funcdo de o TEF ser "Responsdvel pela promogdo da
AF e de estilos de vida sauddveis". Ja uma das pessoas (7%) referiu que “retiraria” a

“funcdo a)” e 2 pessoas (13%) que retirariam “a fun¢do c)”.

Tabela 29. Questdo sobre as formas de acesso ao titulo de TEF

Pergunta: Sim (%) Nao (%) Depende (%)

Concorda com as formas de acesso ao titulo TEF? 42,9 48,6 8,6

Tabela 30. Excertos das entrevistas sobre formas de acesso alternativas ao titulo de TEF
Respostas: Excertos

Minimo de Licenciatura  -“Eu concordo mas ndo para aquelas funcbes. Porque para as
funcbes que estdo nessa lei, tinha de ser no minimo licenciatura

com especializagdo em atividades de academia.”

-“Se fosse hd uns anos atrds, ndo havia formagdo ao nivel superior
suficiente para alimentar o mercado com técnicos qualificados. E
ai dizia "Ok, a formagdo técnica estd a colmatar uma lacuna do

ensino superior". Neste momento jd ndo acho que assim seja. Acho
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que a formagdo técnica ja ndo é necessdria, principalmente para a
maior parte das fungées. Ou seja, respondendo a questdo, neste

momento poderia ser apenas ensino superior.”

Exame/ Pré-selecdo

-“Concordo. Agora, se fosse possivel averiguar uma forma mais
presencial de avaliar as efetivas competéncias do técnico, eu acho
que seria benéfico. Ou seja, uma averiguagcdo presencial. Uma
entrevista presencial de averiguagdo das competéncias que estdo

a ser usadas (...)".

-“Eu discordo porque essa deveria ser uma condigcdo sine quanon
para poder aceder a certificag@o. Porque a certificagéio é que nos
vai dizer se, efetivamente, aquelas formacbes que fez, se lhe ddo
as competéncias para exercer aquelas funcdes que lhe sdo exigidas
na lei. Para acesso a essa certificagdo qualquer uma destas estaria

bem. Porque a certificagdo é que vai ser a peneira, o filtro”.

-“Eu concordo mas gostava que fosse mais seletivo porque
qualquer pessoa tem acesso a tirar o curso de TEF. Ndo sei o qué
mas acho que deveria haver uma pré-seleccGo. Hoje em dia
qualquer pessoa tem o 12%ano e vai tirar o TEF e é TEF e acho que
isso é muito facilitador. Ndo tem a ver com o TEEF ter mais ou
menos qualidade. Tem a ver com o facilitismo da coisa, do processo
em si. (..) Portanto eu concordo com os cursos TEF, s6 ndo

concordo com os critérios de selegdo, de ter o 129 s6”.

Manter TEF, mas
estratificar por niveis

-“Se as formas de acesso sdo estas, efetivamente temos que ter
uma estratificagéio. Nos ndo podemos querer pertencer a uma
drea de saude sem uma entidade académica a requld-la. (...) Nos
aqui temos efetivamente formacgdes profissionais, ou seja, é um
mercado que estd um bocadinho mais desregulado. (...). E ndo
excluir, claro esses contetidos de formagdo profissional, mas
ajustd-los e meté-los no sitio certo. Tal e qual como estd, neste
momento, faz sentido. A partir do momento em que se definam as
coisas tem que haver uma restruturagdo e as coisas tém que estar

bem regulamentadas. E ai sim, quando as coisas estivessem bem
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definidas. Até essa reformulacdo se calhar esta é a melhor

solugdo que nds temos”.

-“Discordo totalmente. Isso tem que ser tudo distinguido. Deveria
haver um nome, no caso, Fisiologistas do Exercicio ou outro nome
qualquer que lhe queiram chamar, para quem tem a licenciatura
em Exercicio e Saude ou, espero que um dia até possam ter como
existe no Canadd e na Austrdlia, em Fisiologia do Exercicio, como
base...isso sim era o meu grande sonho (...) e acho que deveria
haver essa distin¢Go e essas pessoas seriam as que estariam a
lidar entdo com populagbes mais clinicas nos gindsios e depois os
TEF's poderiam ir pela via mais técnica para a populagdo
aparentemente sauddvel, com uma questdo de prevencgdo de
algum tipo de patologias mas sempre sobre a supervisdo de um

profissional, de um Fisiologista do Exercicio”.

Atualmente, para aceder ao Titulo de TEF, pode-se fazé-lo das seguintes formas:
Licenciatura em Desporto ou Educacdo Fisica; reconhecimento de qualificacdes
profissionais obtidas noutro pais; e, qualificagdo no ambito do sistema nacional de
gualificagGes (comummente designados como cursos TEEF). De acordo com a Tabela 29,
guando questionados sobre se concordavam ou discordavam com estas formas de
acesso ao titulo de TEF, a maioria dos Stakeholders respondeu “ndo concordar”, com
48,6% (n=17) dos entrevistados a “ndo concordar” e com 42,9% (n=15) a “concordar”.
8,6% (n=3) referiu “ndo concordar totalmente/ depende”.

Das 20 pessoas (59%) que referiram “ndo concordar/ ndo concordar totalmente”
com as formas de acesso ao titulo de TEF, 9 pessoas (47%) referiram que deve ser exigido
“um minimo de licenciatura”, 1 pessoa (5%) que “devem ser criados critérios de selecdo/
pré-requisitos além do 12.2 ano para entrar no curso TEEF”, 2 pessoas (11%) que
“houvesse uma certificacdo/ exame que certificasse competéncias, independentemente
de provir de licenciatura ou ndo”, 4 pessoas (21%) “concordam” com “as formas de
acesso ao nivel de TEF mas que este teria que ser estratificado por niveis” e, finalmente,

4 pessoas (20%) “ndo concordam totalmente com as formas de acesso ao TEF e afirmam
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que essas dependem”. Podem ser consultados diversos excertos das entrevistas na

Tabela 30.

Tabela 31. Questdo sobre identificacdo e fixagdo dos titulos profissionais dos TEF
Pergunta Sim (%) N&o (%) Depende (%)
Concorda com a ndo obrigatoriedade de 8,6 62,9 25,7
identificacdo e fixagdo do Titulo Profissional dos TEF
que exercem func¢des nas instalagdes desportivas?

Tabela 32. Excertos das entrevistas sobre identificacdo e fixacdo dos titulos profissionais dos

TEF
Respostas: Excertos
Concordo - Ndo, o TEFé o -“Ndo concordo que tenha de estar afixado. Aquilo que eu
responsavel pela sua , L
P - P concordo é que os TEFs tenham de ser responsdveis pela sua
formacao
graduacgdo ou formagdo e sempre que houver necessidade tém
que a apresentar.”
Depende - O titulo ndo -“Eu percebo as vantagens que isso pode ter. Por outro lado,

precisava ser afixado, mas

deveria estar no ginasio
arquivado/no badge/em estar afixado a entrada. Eventualmente haver a

percebo também os constrangimentos que possa levantar isso

fotos afixadas obrigatoriedade de estarem afixadas a entrada e pelo menos
haver uma documentacgéo das cédulas dos profissionais que ld
trabalham. Por exemplo teres a entrada um dossier que possa
ser consultado, dos profissionais que Ia trabalham. Existéncia
sim, mas afixagdo talvez nGo. Estou a imaginar um espago que
tem 40 profissionais o que ndo é muito dificil naqueles espagos
maiores e isso estar afixado a entrada parece-me assim uma
coisa...(...) visualmente teres afixado o nome do profissional,
tem a cara deles, 2 ou 3 linhas com um pouco das competéncias
tem outro impacto do que teres a cédula ali, tem um impacto
diferente. As pessoas vdo-se interessar em ler aquilo para os
conhecer um bocado melhor. Se for por exemplo o niumero da
cédula, concordaria. Isso acho que poderia ser, ndo sei se
necessariamente por obrigagdo. Quando estd na lei passa a ser

obrigatdrio. Mas sim, assim aceitaria.”
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Depende - mas apenasdas  -“Depende. Sim, se tivermos equipas curtas, que sejam sempre
pessoas que nao sejam

as mesmas e que ndo sejam freelancers. Acho que sim, se fosse
free lancer

sempre assim, mas ndo é.”

N3o concordo - para haver  -“Devia ser obrigatdrio porque até dd alguma credibilidade (...)
transparéncia/credibilidade

er Nem que seja num quadro com as especificacdes todas (...)”
acerca das habilitagdes que s€j q pecificag (...)

-“Eu acho que era importante que todos os técnicos que
trabalham tivessem exposto o seu curriculo de alguma forma.
Seria uma forma de se promoverem melhor e um gatilho para
alguns tirarem mais formagées. Porque efetivamente temos
algumas pessoas que trabalham nos clubes e, por diversos
motivos, acabam por ndo fazerem tanta formag¢Go como
deveriam. E de certa forma o facto de terem espelhado em
algum lado o seu CV poderia ser relevante para fazerem mais
formacgdo. Ficaria sempre mal estarem ao lado de alguém que

tem 10 formagdes e eles ndo.”

Ndo concordo - para haver  -“Concordo a 200% que tenha que estar exposto. Estou certo de
padronizagdo nos

ginasios/padronizacdo em
relacdo a outras profissdes  que haver licengas, tém que estar expostas. O profissional {...),

que hd muitos locais que tém pessoas ndo certificadas {(...) tem

os boards dos clubes dos instrutores de PT, (...). No caso da
nutrigdo e da fisioterapia eles tém que ter exposto o numero da
cédula e acho que isso tem que passar também para a drea dos
técnicos de exercicio fisico. Porque néo afixar? Imagem da

pessoa e colocar a cédula. A validade. {(...).”

Outra das questdes que foi colocada aos Stakeholders do mercado do Fitness foi
a de saber se concordavam com a nao obrigatoriedade de identificacdo e afixa¢cdo do
Titulo Profissional dos TEF que exercem funcdes nas instalacdes desportivas. Como é
possivel observar na Tabela 31, 31 pessoas (91,4%), a esmagadora maioria dos
respondentes - sendo que houve um caso omisso-que revelou “ndo concordar/ ndo
concordar totalmente” com a ndo obrigatoriedade dessa identificacdo e afixacdo do
Titulo Profissional dos TEF. 62,9% (n=22) disse “ndo concordar”, 25,7% “nao concordar

totalmente/ depende” e apenas 8,6% (n=3) afirmou “concordar”, respetivamente.
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Dos que afirmaram “concordar”, um dos respondentes (3%) fundamentou a sua

resposta no facto de o TEF “ser o responsdvel pela sua formacgéo”. Dos que discordam,

18 (53%) comentaram fazé-lo "para haver transparéncia/credibilidade acerca das

habilitagées" e 4 (9%) "para haver padronizagéo nos gindsios/padronizagéo em relagdo

a outras profissées". Dos que referiram que "depende", 7 (21%) mencionaram que "O

titulo ndo precisava ser afixado, mas deveria estar no gindsio arquivado/no badge/em

fotos afixadas" e um (3%) referiu que "Deveria estar afixado, mas apenas nas pessoas

que ndo sejam freelancer". Podem ser consultados diversos excertos das entrevistas na

Tabela 32.

Tabela 33. Questdo sobre presenca ndo obrigatdria de TEF no local das atividades

Pergunta

Sim (%) Nao (%) Depende (%)

Concorda com a nao obrigatoriedade de presenca de 34,3 60 5,7
nenhum TEF no local da atividade, para a existéncia
de atividades em instala¢des desportivas?

Tabela 34. Excertos das entrevistas sobre presenca nao obrigatdria de TEF no local das

atividades

Respostas:

Excertos

Discordo, porque é
importante a
supervisao
presencial do TEF,
para seguranca do
cliente.

-“Se 0 nosso posicionamento no exercicio é a saude, isso é obviamente
uma coisa que ndo pode haver. O exercicio fisico é uma coisa que néo
deveria ser possivel fazer, pelo menos numa instituicéo especializada no
exercicio fisico, na auséncia de técnicos que estejam a supervisionar ou
a acompanhar ou a garantir que o minimo dos males néGo acontece.”
“-Deveria haver sempre alguém, e uma das formagdes sGo os primeiros
socorros, e ter alguém no local que possa intervir se necessdrio é muito
importante.”

-“Antes da pandemia seria totalmente contra...(...). Agora houve mais
uma mudanga de paradigma. Mas eu discordo que haja quaisquer
atividades no dmbito presencial sem qualquer tipo de supervis@o direta
do técnico.”

- “Nés temos que assumir sempre que aquilo que as pessoas sabem
sobre assuntos que ndo estudaram é inferior a 0. E negativo. Néo
sabem. E portanto, deixa-las ao seu livre arbitrio dd porcaria. Mas, por

outro lado, também percebo. E uma questdo de lucro. E uma questdo
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delicada. A questdo das aulas virtuais é uma questdo que nds todos
temos de pensar um bocadinho sobre isso. Por outro lado, também
estamos a interferir com a atividade econdmica e a condiciond-la. Ou
seja, a tentar condicionar demasiado por lei a atividade econémica. Por
um lado, é bom porque dd uma liberdade para os espagos gerirem como
querem. E os espacgos ai definem as suas politicas de trabalho como
querem. Quem ndo quer esse tipo de liberdade das pessoas, como é o
nosso espago, nés ndo temos. Portanto dd oportunidade de dar as
pessoas a diferenca. Portanto olha, siga. As pessoas que facam essas
porcarias todas e que sofram as consequéncias, para depois fazer a
diferen¢a e quando forem a um espago diferente verem a completa
diferen¢a. Portanto, sim. Mantenho. (...)”

-“Eu acho que era interessante algum género de monotorizacdo. Nem
que fosse online. Nem que fosse uma cdmara e a pessoa ndo estar ld e
algum técnico estar a ver o que é que as pessoas estdo a fazer. E poder

dar algum feedback.”

Concordo, porque
as pessoas fazem
sozinhas fora do
ginasio/ a partida o
ginasio sera um
local mais
controlado

-Eu concordo, porque se as pessoas fazem aulas a olhar para o Youtube
e se fazem exercicio na mdquina completamente sozinhas, sem
supervisdo nenhuma, a partida num gindsio é um ambiente mais
controlado, mesmo que ndo esteja Id ninguém, tem cdmaras e as
pessoas estdo Id. O que eu ndo concordo é que o gindsio esteja fechado
e as pessoas estejam Id sozinhas. Se em funcionamento eu concordo que
as pessoas estejam a fazer aulas virtuais, como a olhar para uma
televisdo e a fazer passadeira.

-Acho que faz sentido haver as aulas virtuais. Apesar de ndo estar
ninguém Id a dar a aula, estd alguém a dar uma aula. Gravada. Estando
algum técnico dentro das instalacbes nGo me faz confusdo.

-Concordo e a nova tecnologia tem que haver. Agora tem que haver aqui
é outro ajuste que é, o facto de o Técnico ndo estar na sala, tens que ter
alguém a supervisionar de alguma forma o campo.

-Nesses casos a responsabilidade da pessoa que explora ou gere o
espago é exatamente a mesma pelo facto de o professor estar presente
ou ndo estar presente. Ou seja, a responsabilidade que ele tem sobre a

saude dos utentes é exatamente a mesma. Sabendo nds que os utentes
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podem eventualmente dispensar a presenca de um técnico e retirar
alguma da responsabilidade da instalagdo sobre a atividade que estdo
a desenvolver...porque afirmam que nGo querem...as pessoas tém
liberdade para dizer que quero ir para a sala de exercicio, quero estar
sozinho e ndo quero alguém que me supervisione ou que veja o que eu
faco e, portanto, a instalacdo depois terd que decidir se aceita ou ndo
que a pessoa faca isso. Mas pode aceitar que alguém faga isso.
Obviamente que ndo pode retirar todas as responsabilidades sobre essa
atividade, mas se achar que ndo pode fazer isso, ndGo aceita alguém
nessas condigdes. (...) Quem explora e gera a atividade é que tem que
assumir essa responsabilidade. Ou seja, tem que encontrar um
mecanismo de prever que se houver eventualmente ou potencialmente
possam ter problemas naquela atividade, poder atuar em fungdo disso
tal e qual como se tivesse alguém presente na sala. E, portanto, eu
penso que essa responsabilidade ndo deve ser reduzida so pelo facto do
instrutor ndo estar presente na sala. O método de ensino ou de instrug¢éo
na sala ndo deve alterar ou influenciar a responsabilidade da entidade

que gere e explora aquela aula.

Concordo, porque
é dificil ter a
presenca de um
TEF em todas as
salas.

“Vejo-a de diferentes formas. Da perspetiva da rentabiliza¢do de
espacos e hordrios, colocar algumas dreas virtuais ndo me incomoda
nada. Acho que pode inclusivamente ser, jd o temos em alguns clubes,
acho que é algo que dd mais oferta. Porque enquanto entidades nds
temos sempre que avaliar aqui aquilo que damos versus o que
recebemos, porque se ndo isso ndo € vidvel. Por isso acho que a inclusGo
de aulas virtuais dessa perspetiva é uma mais-valia. Se ao mesmo tempo
defendo que haja sempre um TEF presente? Também o defendo. NéGo s6
da perspetiva técnica, para poder no momento corrigir, incentivar, etc.
Também do ponto de vista de sequran¢a também tem um impacto
muito importante. Defendo os dois pontos, vejo mais-valia nos dois.
-Acho que deva ser possivel. (...) Ndo vejo problema na medida em que
isso s6 aumenta a responsabilidade do Diretor Técnico. Ou seja, a
responsabilidade sobre aquela aula é do DT. Se hd alguém que no video

faz alguma coisa descabida, a responsabilidade é do DT.
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-Ndo posso pensar que fosse obrigatdria a presenca de um TEF em todas
as salas. Isso também ndo seria...um gindsio com 10 salas teria de ter

necessariamente 10 TEFs em 10 salas?

Depende das -Depende do tipo de modalidade, ndo acho que va ter muita adeséo cd
atividades

praticadas em Portugal.

Outra das perguntas que foi colocada aos Stakeholders do mercado do Fitness
foi a de saber se concordavam com a nao obrigatoriedade de presenca de um TEF no
local da atividade, para a existéncia de atividades em instalagdes desportivas, como é o
exemplo das aulas virtuais. Como é possivel observar na Tabela 33, dos 35 entrevistados,
60% (n=21) responderam “ndo concordar”, 5,7% (n=2) ou “ndo concordar totalmente/
depende” e apenas 34,3% responderam “concordar” (n=12). Das 23 pessoas (67,7%), a
maioria dos entrevistados que afirmou “discordar” ou “ndo concordar totalmente/
depende”, estes disseram fazé-lo "Porque é importante a supervisdo presencial do TEF,
para seguranga do cliente". Ja os que referiram que "depende", disseram que "depende
das atividades praticadas". J4 dos entrevistados que afirmaram concordar, 9 dos
respondentes (75%) fundamentaram a sua resposta " porque as pessoas fazem sozinhas
fora do gindsio/ a partida o gindsio serd um local mais controlado" e trés pessoas (25%),
"porque é dificil ter a presenga de um TEF em todas as salas". Podem ser consultados

diversos excertos das entrevistas na Tabela 34.

Tabela 35. Questdo sobre presenga nao obrigatdria de TEF na instalagao desportiva
Pergunta Sim (%) Nao (%) Depende (%)
Concorda com a ndo obrigatoriedade da presenca de 8,6 80 11,4
nenhum TEF na prdpria instalacdo?

Tabela 36. Excertos das entrevistas sobre presenc¢a ndo obrigatdria de TEF local das atividades
Respostas: Excertos

Discordo, porque é “Isso entdo...eu discordo que haja quaisquer atividades no dmbito

importante a . . o o
presencial sem qualquer tipo de superviséo direta do técnico.

supervisao

presencial do TEF,  -Aqui a responsabilidade é do individuo. No entanto se acontece alguma
ara segurancga do . , R . . A

(F:)Iiente g ¢ coisa, o DT é chamado a pedra. Por isso, o DT e a instalagdo tém de

arranjar alguma forma de, de vez em quando ver se estd tudo bem. DT
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sim, TEF...nGo temos de ter um TEF as duas da manhd. Mas claro que é
importante a superviséo.”

“Eu sou favoravel aos espagos que tém atividade fisica poderem estar
disponiveis o maior tempo possivel permitindo dessa forma também
haver o maior numero de pessoas, possivel, a aderir a essa atividade.
Agora, é evidente que tem que haver sempre algum cuidado. Antes de
mais, as pessoas tém que passar por um processo de diagndstico para
se perceber se as pessoas sdo sauddveis ou ndo s@o sauddveis. Se ndo
sdo pessoas sauddveis, que tipo de patologia é que tém, ou seja, qual o
potencial risco daquele utente. E em funcgdo desse potencial risco
também haver maior ou menor permissdo da pessoa poder desenvolver
a sua atividade mais livremente. E poder assumir um pouco mais de
responsabilidade sobre a sua prdpria atividade. Se o risco comegar a ser
ja um risco considerdvel, eu penso que quem gere o espago tem que
assumir a responsabilidade de ndo deixar que essa pessoa exerca a
atividade sem a presenga de um técnico qualificado a supervisionar
aquela atividade. (...) Se for a vontade do prdprio e ndo haver risco
elevado, a vontade das pessoas deve prevalecer. Evidente que se for
detetado que a pessoa tem algum risco deixa de prevalecer a vontade
da pessoa para prevalecer o risco que se gera para a pessoa que gere
aquele espaco (...) ainda assim penso que deverd haver sempre alguém
no espaco e alguém com competéncia técnica. Ndo poderd ser o guarda
noturno ou a senhora da limpeza. Parece-me exagerado "dar a chave
ao cliente" e que a pessoa vd ao espago e esteja completamente livre

para o fazer (...)".

Concordo, porque
as pessoas fazem
sozinhas fora do
ginasio/ a partida o
ginasio sera um
local mais
controlado

“Porque discordar totalmente era tirar a liberdade de a pessoa ir treinar,
onde quer que fosse, por iniciativa prépria. Quem é que diz que as 2h da
manhd ele néo pode ir correr para o jardim? E ndo vai o Diretor Técnico
atrds dele.”
wit . s .

E a mesma coisa que pensares nos cortes ténis, nos paddles ou nos
campos de futebol 5 por 5, (...) estd Id uma equipa a supervisionar, mas
nos 11 campos de paddle. As 11h da noite estdo & pinha e ndo estd

ninguém a controlar (...) pode provocar tantas lesées como no gindsio
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(...) mas tém de controlar nestes sitios também (...) ou é para todos ou
ndo é para ninguém (...)".

“A nivel de seguranca dos praticantes acho que devia ter um TEF. A nivel
de lei, se pensarmos assim, os street fitness também ndo tem ninguém

a supervisionar. {(...)".

N3o sei, porque na  “E impossivel assegurar, no conceito dos gindsios 24 horas, que esteja
verdade é dificil ter

sempre alguém em sala de exercicio. Inclusive nos clubes normais ha
a presenga de um

TEF sempre na periodos entre as 14 e as 16h em que, se for preciso, estd ld uma pessoa.
instalagdo Estar Id alguém de plantGo sempre pode trazer mais-valia a nivel de
desportiva

seguran¢a, mas traz uma menos valia a nivel financeiro. Concordo que
a lei ndo obrigue, mas fazia sentido uma percentagem de tempo dos
clubes com acompanhamento. Se calhar se colocdssemos 80 ou 90% do
hordrio de funcionamento garantido que estd sempre alguém e nos
periodos completamente mortos...ai pronto. E algumas normas de

salvaguarda nesses outros periodos.”

Para além disso foi questionado aos Stakeholders sobre se concordavam com a
ndo obrigatoriedade da presenca de nenhum TEF na prdpria instalacdo, como é o caso
dos ginasios abertos 24h.

Como é possivel observar na Tabela 35, dos 35 entrevistados, a larga maioria,
80% dos Stakeholders (n=28) responderam “nao concordar”, 11,4 % pessoas(n=4) “nao
saber/ depende” e apenas 8,6% responderam “concordar” (n=3). Das 35 pessoas que
responderam, apenas 29 (80%) justificaram a sua opinido e 6 pessoas (17%) nao
justificaram. Das 29 pessoas que justificaram, 3 (10%) referiram “concordar” "porque as
pessoas fazem sozinhas fora do gindsio/ a partida o gindsio seré um local mais
controlado", 22 pessoas (76%) mencionaram “discordar” "porque é importante a
supervisd@o presencial do TEF, para seguranga do cliente" e 4 pessoas (14%) referiram

vl

“ndo saber” "porque na verdade é dificil ter a presenca de um TEF sempre na instalagdo

desportiva". Podem ser consultados diversos excertos das entrevistas na Tabela 36.
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2.2.5.3. Relativamente ao Diretor Técnico e ao Técnico de
Exercicio Fisico

Neste Grupo Il do Guido de Entrevista foi ainda dada continuidade a um terceiro
conjunto de questGes, todas relacionadas com o enquadramento juridico que é feito
pela “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) sobre as figuras juridicas do
Diretor Técnico e do Técnico de Exercicio Fisico, em simultaneo.

Neste grupo, pretendeu, assim, saber-se, se a semelhanga do que se questionou
anteriormente sobre a figura do DT e do TEF, separadamente, se, também aqui, os
Stakeholders do mercado do Fitness concordavam que, no acesso aos Titulos
Profissionais, via Licenciatura, qualquer Licenciatura genérica, na drea do Desporto ou
da Educacdo Fisica; que a legislacdo ndo distinga os Titulos Profissionais de DT e TEF, por
niveis, consoante niveis diferenciados de intervencao profissional; que, de acordo com
a Lei, para revalida¢do dos seus Titulos Profissionais, os DT e os TEF sejam obrigados a
frequentar, com aproveitamento, num periodo de cinco anos, acbes de formacdo
continua no total de 5 Unidades de Crédito; e, finalmente, que a Lei ndo estabeleca qual
deve ser a natureza juridica da relagdo entre as instalacGes desportivas e DT/ TEF, ou
seja, se estas devem ser constituidas por contrato de trabalho ou contrato de prestagao

de servigos.

Tabela 37. Questao sobre Licenciaturas genéricas no acesso aos Titulos Profissionais
Pergunta Sim (%) Nao (%) Depende (%)
Concorda que no acesso aos Titulos Profissionais, via 14,3 71,4 14,3
Licenciatura, qualquer Licenciatura genérica, na area
do Desporto ou da Educacgao Fisica permita esse
acesso?

Tabela 38. Excertos das entrevistas sobre Licenciaturas genéricas no acesso aos Titulos
Pergunta: Excertos

Concorda que “De base, ter uma licenciatura acho fundamental. Unica e exclusivamente,
No acesso aos . . . . . .

Titulos acho reduzido. Tinha que ser especifica. Porque as licenciaturas nds temos
Profissionais, 43 na drea da Educacdo Fisica e Desporto, em Portugal, e nem todas elas
via Licenciatura, . 3 .. o .

qualquer ddo o mesmo nivel de competéncias ou tdo direcionadas para as
Licenciatura

genérica, na
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area do
Desporto ou da
Educacdo Fisica
permita esse
acesso?

competéncias, das fung¢bes, pelo menos as que estdo na lei, daquelas que
sdo as fungdes do Diretor Técnico {(...).”

“Discordo ja de uma coisa: licenciatura em Educacgdo fisica e desporto.
Ponto final. Quem deveria estar a frente disso sdGo pessoas que fizeram a
licenciatura em Exercicio e Saude. Este ramo especifico. Este é logo o
primeiro ponto. Porque na faculdade onde estudei, nés escolhemos os
ramos e eu sempre fui ensinada que quem estd nos gindsios deveriam ser
os profissionais, como eu, que se formaram desde base e, posteriormente,
em mestrado. Porque logo desde ai estd mal porque o nome Educagdo
Fisica e Desporto é para as escolas. Essas pessoas deveriam estar nas
escolas e ndo nos gindsios (...);

-Acho que pode haver um caminho paralelo para que, mesmo quem ndo
tenha a licenciatura, consiga chegar comprovando as suas certificagées
(...)”; “Em linhas gerais até concordo e passando um pouco aquilo que é a
nossa proposta também, mas néo sO. Eu incluiria experiéncia como um
ponto fundamental. N6s somos da opinitio que nGo sé de um ponto de vista
de formagdo, como de experiéncia, devem ser tidas em conta. E importante
num grau de coordenacdo e supervisdo e ndo me faz sentido que esse grau
seja de uma pessoa que acabou agora a licenciatura. Ndo quer dizer que
ela é boa ou md. Eu s6 estou a dizer que do ponto de vista geral aquilo que
nds devemos promover é que seja uma pessoa com mais experiéncia a

fazer isso do que ser uma pessoa sem experiéncia {(...)".

Em primeiro lugar, foi questionado aos Stakeholders sobre se concordavam que,

no acesso aos Titulos Profissionais de DT e TEF, via Licenciatura, qualquer Licenciatura

genérica, na area do Desporto ou da Educacdo Fisica permita esse acesso. Como é

possivel observar na Tabela 37, dos 35 entrevistados, a maioria, 71,4% dos Stakeholders

(n=25) responderam “ndo concordar”, 14,3 % pessoas(n=5) responderam

“nao

concordar totalmente” / “depende” e apenas 14,3% responderam “concordar” (n=5).

Do total das 30 pessoas (86%) que responderam “ndo concordar” ou “ndo concordar

totalmente/depende”, conforme a Tabela 38, das 21 pessoas (70%) que referiram

“discordar” e que deveria haver uma "Formacgdo de base especifica", 1 pessoa (3%)

referiu “discordar” porque deveria haver um "Exame especifico para acesso as
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especializagbes profissionais". Ja 6 pessoas (20%) referiram “ndo concordar totalmente/
gue a sua concordancia depende” e que s6é concordariam "se existir formacgdo continua
especifica adicional" e uma pessoa (3%) mencionou que "Depende se é TEF ou DT. Sendo
que para DT teria sempre de haver uma Formagdo de base especifica". 1 pessoa (3%)

ndo justificou, de todo, a sua discordancia.

Tabela 39. Questao sobre distingdo dos Titulos Profissionais de DT e TEF, por niveis
Pergunta Sim (%) Nao (%) Depende (%)
Concorda que a Lei ndo distinga os Titulos 25,7 68,6 5,7
Profissionais de DT e de TEF, por niveis?

Tabela 40. Excertos das entrevistas sobre distin¢do dos Titulos Profissionais de DT e TEF, por

niveis
Respostas: Excertos
Sugestdes de -3 niveis: TEF 1, TEF 2, DT;
nome:

-3 niveis: TEF, TEF 1, TEF 2;

-3 niveis: TEF 1, 2, 3 (DT é fung¢do apenas);

-3 niveis: Técnico de Exercicio Fisico, Profissional ou Professor de
Exercicio Fisico, Supervisor técnico/ DT técnico;

-3 niveis: Técnico, Técnico Superior de Exercicio Fisico e DT;

-4 niveis: TEF nivel 1, 2, 3 e 4;

-2 ou 3 niveis: Técnico de Exercicio Fisico (eventualmente) e depois o
Fisiologista do exercicio e o Fisiologista do Exercicio Especialista (DT
como fungdo apenas);

-3 niveis: Técnico de Exercicio Fisico, Fisiologista do Exercicio e Diretor
Técnico;

-4 niveis: Técnico de exercicio fisico, Técnico Superior de Exercicio Fisico,
Coordenador de Fitness/ Coordenador Técnico e Diretor Técnico;

-4 niveis: Técnicos de Exercicio Fisico 1 e 2 e depois os Fisiologistas do
Exercicio 3 e 4 (o DT é uma fung¢éo a parte);

-1 figura apenas: Fisiologista do Exercicio (ndo haveria lugar para a
figura do TEF);

-Transpor 4-5 niveis da Europeactive;

-TEF, Supervisores de sala, Coadjuvantes e DT;
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Sugestdes de
niveis (o que
podem fazer):

-“TEF Nivel 1: Rota de sala de musculagdo e cardiofitness, aulas de grupo
pré-coreografadas e avaliagdo da condigdo fisica. Ndo pode prescrever
treino além de populagdo aparentemente sauddvel e sem patologias.
TEF Nivel 2: “Patologias, treino desportivo, performance, etc. TEFs
apenas sala de musculagdo supervisionados e aulas de grupo pré-
coreografadas. A partir dai ndo. Servico de PT estar interdito a pessoas
que ndo tenham uma licenciatura;”

-“TEF 1: nivel inicial para as pessoais aparentemente sauddveis adultos
e aula de grupo, mais sala de exercicio. TEF nivel 2: fases especiais da
vida, populagdo idosa, criangas, vdrios escaldes e a mulher nas
diferentes fases de vida (gravidez, menopausa) e nivel 3: popula¢des
clinicas”;

-“Técnico de Exercicio Fisico: Conduz aulas grupo e supervisdo da sala
exercicio. Ndo prescreve exercicio. Técnico Superior de Exercicio Fisico:
supervisdo e prescri¢éGo do exercicio fisico além da condug¢éo aulas de
grupo. Coordenador de Fitness/ Coordenador Técnico: agrega estas
duas e mais funcbes de supervisdo e conhecimentos de populagcées
clinicas e popula¢ées em fase especial de vida”.

-“Diferenciar competéncias de coordenacGo para o DT e depois, na
instrugdo técnica das aulas de grupo tem que se diferencias as aulas pré-
coreografadas (programas ou pelo Diretor Técnico do Gindsio) das
coreografadas, em que o profissional tem que ter competéncias para
isso. Populagées alvo: diferenciar se aparentemente sauddvel, se tem
risco (risco A, B), se atletas de alta competicGo”;

-“Nivel 1 (TEF) - Sala de exercicio: apenas supervisdo da implementagéo
dos programas prescritos pelos profissionais de nivel superior, mais
aulas de grupo metodologicamente fechadas. Nivel 2 (Supervisores de
sala) - Minima licenciatura, supervisionados por coadjuvantes; Nivel 3
(Coadjuvantes); Nivel 4 (DT): cria¢Go e assinatura de metodologias de
treino, mais manual de opera¢des das atividades desportivas. Para
treino personalizado, minimo de licenciatura além de formagdo
especializada na drea do treino personalizado, se a interven¢do deles for
em populagbes clinicas. intervengdo em populagcbes clinicas ou

especiais, de um problema de manutencdo da condigdo fisica”.
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Sugestdes de -Formagdo continua apenas;
critérios de

acesso/ transicio: -Formagdo académica apenas;

-Formagdo académica e comprovacdo de experiéncia mediante uma
prova de acesso;

-Formacdo profissional/ académica/ continua;

-Formacgdo profissional/ académica/ continua, mais experiéncia;
-Formacgédo profissional/ académica/ continua, mais experiéncia mais
provas de acesso;

-Provas de acesso/ exame de competéncias;

-Formagdo académica do nivel 1 (TEF) para o 2 (licenciado) para gerar
bloqueio e, a partir do nivel 2, experiéncia, mais formagdo continua,
mais provas de acesso;

-DT: formacgdo especifica + formagdo minima igual a todos os outros

profissionais;

Em segundo lugar, foi perguntado aos entrevistados em relagdo a sua
concordancia com o facto de a Lei ndo distinguir os Titulos Profissionais de DT e de TEF,
por niveis, consoante niveis diferenciados de intervencdo profissional, ou seja,
consoante o tipo de fungao profissional a desenvolver na instalagao desportiva, como o
tipo de tarefa desempenhada (e.g: consoante seja: Instrutor de sala de exercicio, de
aulas de grupo ou de treino personalizado) ou a populagdo-alvo a intervir (e.g:
consoante seja performance desportiva, populacdo aparentemente saudavel,
populacdo especial, clinica).

Assim, conforme é possivel observar na Tabela 39, dos 35 Stakeholders
entrevistados, a maioria, 68,6% (n=25) responderam “ndo concordar”, 5,7 %
pessoas(n=2) “ndo concordar totalmente/ depende” e 25,7% responderam “concordar
“(n=9). Foram, ainda, apresentados diversos excertos das entrevistas na Tabela 40 sobre
a distincdo dos Titulos Profissionais de DT e TEF, por niveis. Aqui, foram apontadas, em
primeiro lugar, diversas sugestdes de nome para as “hipotéticas” figuras juridicas, a
serem criadas, dentro de cada um dos niveis; em segundo lugar, foram feitas algumas
sugestdes de niveis e delimitado qual o campo de atuacdo dentro de cada um desses
niveis; e, finalmente, foram feitas algumas sugest&es sobre quais os critérios de acesso/

transicdo de cada nivel.
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Tabela 41. Questdo sobre Formagao Continua: Horas de formagao
Pergunta Sim (%) Na&o (%) Depende (%)
Concorda com o numero de UC/horas exigidas para 22,9 68,6 8,6
revalidacdo dos titulos?

Tabela 42. Questdo sobre Formacgao Continua: Periodo 5 anos
Pergunta Sim (%) N&o (%) Depende (%)
Concorda com o periodo de 5 anos? 42,9 48,6 8,6

Tabela 43. Questao sobre Formacgao Continua: Presencial Vs. Online
Pergunta Sim (%) Nao (%) Depende (%)
Concorda com o facto de a formacao a distancia ser 40 45,7 11,4
o dobro das horas da formacdo presencial?

Tabela 44. Questdo sobre Formacado Continua: Especificidade consoante funcdes
desempenhadas
Pergunta Sim (%) N&o (%) Depende (%)
Concorda com o facto de a Lei ndo exigir que o tipo 22,9 48,6 22,9
de formacgdo continua seja especifico consoante o
tipo de fungbes desempenhadas pelo profissional?

Em terceiro lugar, foi questionado em relagdo a concordancia dos Stakeholders
com as atuais exigéncias de formacdo, designadamente, sobre o facto de, atualmente,
de acordo com a “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) e com a Portaria
n236/2014, de 14 fevereiro, para revalidacdo dos seus titulos profissionais, os DT e os
TEF serem obrigados a frequentar, com aproveitamento, num periodo de cinco anos,
acOes de formacdo continua no total de 5 Unidades de Crédito (1UC= 5 horas formacao
presencial ou 10 horas de formacdo a distdncia), ou seja, 25 ou 50 horas,
respetivamente. Foi questionado, especificamente, sobre a revalidacdo dos Titulos,
sobre a concordancia dos Stakeholders com o n.2 de Unidades de Crédito (UC) exigidas,
o periodo de 5 anos, o facto de a formacao a distancia ser o dobro das horas da formacao
presencial e sobre a auséncia de especificidade da formacdao em funcdo do tipo de
funcdes efetivamente desempenhadas pelos profissionais.

Assim, quanto ao numero de UC/horas exigidas para revalidagdo dos titulos,
conforme é possivel observar na Tabela 41, dos 35 Stakeholders entrevistados, a
maioria, 68,6% (n=24) respondeu “ndo concordar”, 8,6 % (n=3) “ndo concordar

totalmente/ depende” e 22,9% responderam “concordar” (n=8).
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Por outro lado, quanto ao periodo de 5 anos para renovagao dos titulos, dos 35
entrevistados, 48,6% (n=17) afirmou “ndo concordar” com o periodo de 5 anos, 42,9%
(n=15) concordou com esse periodo e 8,6% (n=3) mencionou ndo “concordar
totalmente/ depende” (vide Tabela 42).

J4 em relacdo a concordancia sobre a formacao a distancia ser o dobro das horas
da formacao presencial, houve um caso omisso ao nivel das respostas sendo que, das
34 pessoas que responderam, 45,7% (n=16) disseram “ndo concordar” com essa
diferenciacdo, 40% (n=14) disseram “concordar” e 11,4% disseram, ainda, “ndo
concordar totalmente/ depende” (Tabela 43).

Finalmente, em relacdo ao facto de a Lei ndo exigir que o tipo de formacao
continua seja especifica consoante o tipo de fun¢ées desempenhadas pelo profissional,
conforme a Tabela 44, houve dois casos omissos, sendo que, das restantes 33 pessoas
respondentes, 48,6% (n=17) afirmaram “ndo concordar”, 22,9% (n=8) “ndo concordar

totalmente/ depende” e 22,9% (n=8) disseram “concordar”.

Tabela 45. Questdo sobre a concordancia com a especificidade da formacdo continua
Respostas: Percentagem
“Concordo que a lei permita que a formagdo ndo seja fechada e 23%
especifica, porque é uma mais-valia para permitir a um profissional ser
mais completo em vdrias dreas”.

“Concordo que a lei permita isso, neste momento, porque em Portugala 3%
maior parte das pessoas ndo estd preparada para isso e ndo tem
especializacdo em nada. Mas que futuramente deveria ser especifica"
“Discordo. Devia ser especifica para as fungbes técnicas desempenhadas 45%
pelo profissional para dar créditos para a cédula”

“Discordo porque deve haver diferencgas entre formagdo do TEF e DT" 3%

"Depende. A formagéo ter que ver com a parte desportiva e habitos de 3%
vida e saude e, desde que, haja avaliagdo.",
“Depende de haver formacdo especifica para o DT mas para o TEF ndgo". 10%

"Depende. Devia poder haver formagéo de uma parte especifica para a 13%

drea e outra diferente."”

De acordo com a tabela 45, dessas 33 pessoas, apenas 31 (94%) justificaram a
sua opinido sendo que, dessas 31, 7 pessoas (23%) referiram “concordar” que "a lei
permita que a formag¢do ndo seja fechada e especifica, porque é uma mais-valia para
permitir a um profissional ser mais completo em vdrias dreas" e 1 pessoa (3%) referiu

27 n

“concordar” "que a lei permita isso, neste momento, porque em Portugal a maior parte
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das pessoas ndo estd preparada para isso e ndo tem especializagdo em nada. Mas que
futuramente deveria ser especifica". Ja 14 pessoas (45%) mencionaram discordar porque
a formacdo "devia ser especifica para as fung¢bes técnicas desempenhadas pelo
profissional para dar créditos para a cédula" e 1 pessoa (3%) discorda "porque deve
haver diferencas entre formacgdo do TEF e DT". Finalmente, 1 pessoa (3%) mencionou
gue a sua concordancia depende de "a formacdo ter que ver com a parte desportiva e
hdbitos de vida e saude e, desde que, haja avaliagdo.", 3 pessoas (10%) que a sua
concordancia depende "de haver formacgdo especifica para o DT mas para o TEF nGo" e
4 pessoas (13%) referiram que dependia pois "devia poder haver formagdo de uma parte
especifica para a drea e outra diferente."

Das pessoas que afirmaram “ndo concordar/ a sua resposta depender” em
relacdo as quatro questdes supra, foram sendo apresentadas propostas alternativas
guanto ao numero de horas, periodo temporal e diferenciacdo entre peso da formacao
online e presencial que, nas suas opinides faria mais sentido e que, como tal, se elencam,

em baixo, na Tabela 46.

Tabela 46. Excertos das entrevistas sobre Formagdo Continua
Respostas: Excertos

Sobre o niumero  -“Minimo 6h/ano (e obrigagdo de todos os anos fazer as 6h) e 30h/5
de horas ,

anos”.

-“Minimo 16h/ ano e 80h/ 5 anos”

-“Minimo o dobro: 10h/ ano e 50h/ 5 anos”.

-“Minimo o dobro: 50h mais Exame/ Certificagcdo de competéncias”.

-“Ndo haver obrigatoriedade de formagdo continua”.

-“20h/ ano e 100 horas/ 5 anos”.

-“20h/ ano e 100 horas que fossem presenciais nos 5 anos”.

-“25h/ ano e 125h/5 anos”.

-“60h/ ano e 300h/ 5 anos”.

-“75h/ ano e 375h/5 anos”.

-“10h/ ano para o TEF e 20h/ ano para o DT, ou seja, 50h/ano TEF e

100h/ ano para o DT”.

-“Bastaria haver um exame/ Certificagdo de competéncias”.
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-“Manter para os TEF e metade para os licenciados ou grau

superior”.

Sobre o periodo
temporal

-“Anual”.

-“Periodo de 2 anos”.

-“Periodo de 5 anos, mas minimo de unidades por ano, para garantir
que ndo vdo fazer tudo no ultimo ano”.

-“Periodo de 3 anos”.

Sobre formacao
Online Vs.
Presencial

“

“Online e presencial com menos valor.
-“Haver um sistema misto em que 60% seja presencial”

-“Igual (a ndo ser nos cursos com grande componente prdtica)”.
-“Igual”.

-“Igual, mais Prova”.

-“Ndo o dobro, um bocadinho menos mais uma prova.”

Sobre formacao
ser especifica
consoante o
tipo de fungdes
desempenhadas

-“Acho que era importante que fosse mais especifico. Percebo que
seja muito dificil requlamentar isso. (...) Por um lado, acho que sim.
Tornava muito mais objetivo aquilo que a pessoa estd a fazer. Por
outro lado, tu estds a trabalhar sé na sala de exercicio e decides fazer
formacgdo continua no contexto das aulas de grupo e queres comegar
a dar aulas de grupo. E vamos dizer o qué? Que ndo é vdlida porque
tu estds a trabalhar é na sala de exercicio? “.

-“Ai discordo também. Porque acho que deveria de ser especifica
consoante as fungbes que a pessoa desempenha. Ndo vai fazer em
dreas que ndo tem nada a ver. Acho que deve fazer para
enriquecimento pessoal, claro que sim. (...) mas muitas ndo sGo para
um objetivo especifico e por isso ndo devem ser contabilizadas para
isso.”

- “Deve haver conteudos diferentes entre o TEF e o DT, por exemplo”.
- “Depende. Concordo que ndo exija especializacdo, desde que haja

avaliagdo”.
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-Depende. Hd uma parte genérica igual a toda a gente, mas se eu
quero uma determinada drea acho que deveria haver uma
especializagéo”.

- “Especificamente...nesta drea as pessoas ndo sdo especificas em
nada. E uma realidade.”

- “Deve de ser, o profissional a escolher em qual drea fazer”

Em quarto e ultimo lugar, foi questionada a opinido dos Stakeholders em relagao
ao facto de a lei ndo estabelecer qual deve ser a natureza juridica da relacdo entre os
Gindsios/ Health Clubs e os profissionais, o DT e os TEF. Isto é, pretende saber-se as suas
opinides quanto a saber se esta deve ser uma relacao juridica constituida por contrato
de trabalho ou contrato de prestacdo de servicos ja que a atual Lei ndo prescreve sobre

isto e, como tal, esse tipo de relacdo juridica € uma opc¢ao que cabe aos privados tomar.

Tabela 47. Questdo sobre tipo de relacgdo juridica: Contrato trabalho vs. prestacdo servicos
Pergunta Sim (%) Ndo (%) Depende (%)
Concorda que a lei ndo estabelega qual a natureza 42,9 31,4 25,7
juridica entre ginasios e DT/ TEF, isto &, se deve ser
uma relagao juridica constituida por contrato de
trabalho ou por contrato de prestacdo de servicos?

Nesse sentido, como é possivel verificar na Tabele 47, dos 35 entrevistados,
42,9% (n=15) afirmaram “concordar” com o facto de a lei ndo dispor sobre esta matéria,
31,4% (n=11) afirmaram “nao concordar” com a total liberdade dos privados de dispor
sobre este assunto e 25,7% (n=9) afirmaram “ndo concordar totalmente/ que a sua

resposta depende”, sendo que dessas 35 pessoas, 33 justificaram a sua opinido.

Tabela 48. Questao sobre a liberdade de escolha do tipo de contrato
Respostas: Percentagem
“Concordo, quer para DT quer para TEF, que deva ficar ao critério do 42%
empregador e do profissional, escolher como é que desejam trabalhar
“Discordo. Devia ser contrato de trabalho, quer para DT quer para TEF, 12%
porque neste momento a lei protege os donos dos gindsios e a maior
parte dos funciondrios sdo os falsos recibos verdes
"Discordo. Para o DT deveria ser sempre um contrato de trabalho. Para  21%
o TEF, depende, mas haver sempre uma percentagem obrigatoria de
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funciondrios a contrato de trabalho (E.g.: Pelo niumero de horas de
trabalho desempenhado)".
"Depende. Para o DT deveria ser contrato de trabalho e para o TEF 12%

deveria ser opcional",

"Depende. Como profissional gostava que fosse contratos para todos, 9%

mas no ponto de vista de proprietdria prefiro que seja opcional"

“Depende. Para o DT e Fisiologista do exercicio deveria ser contrato de

trabalho e para o TEF deveria ser opcional”.

De acordo com a Tabela 48, dos 33 respondentes, 14 (42%) referiram concordar
que "quer para DT quer para TEF, deve ficar ao critério do empregador e do profissional,
como é que desejam trabalhar", 4 (12%) discordam, pois, "devia ser contrato de
trabalho, quer para DT quer para TEF, porque neste momento a lei protege os donos dos
gindsios e a maior parte dos funciondrios sdo os falsos recibos verdes" e 7 pessoas (21%)
discordam ja que "para o DT deveria ser sempre um contrato de trabalho. Para o TEF,
depende, mas haver sempre uma percentagem obrigatoria de funciondrios a contrato
de trabalho (E.g.: Pelo numero de horas de trabalho desempenhado)". Finalmente, 4
pessoas (12%) referiram que a sua concordancia depende ja que "Para o DT deveria ser
contrato de trabalho e para o TEF deveria ser opcional", 3 pessoas (9%) que depende
porque "Como profissional gostava que fosse contratos para todos, mas no ponto de
vista de proprietdria prefiro que seja opcional" e, por ultimo 1 pessoa (3%) mencionou
qgue “depende”, pois, "Para o DT e Fisiologista do exercicio deveria ser contrato de

trabalho e para o TEF deveria ser opcional."

2.2.5.4. Relativamente ao ambito de aplicagdo da “Lei dos
Gindsios”

A “Lei dos Ginasios” (DRE, 2012b) estabelece o Regime lJuridico da
responsabilidade técnica pela direcdo e orientacdo de atividades desportivas
desenvolvidas nas instalagdes desportivas que prestam servigos na drea da manutengao
da condicdo fisica (Fitness), designadamente ginasios, academias ou clubes de saude

(Healthclubs), independentemente da designacdo e forma de exploracao.
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Assim, iniciou-se o Grupo lll de questdes do Guido de Entrevista com um com
conjunto de perguntas, todas relacionadas com o ambito de aplicacdo da “Lei dos
Ginasios” (DRE, 2012b). Neste grupo, pretendeu saber-se se os Stakeholders do mercado
do Fitness concordavam com a expressao “drea da manuteng¢do da condigdo fisica”; com
o facto de a Lei ndo se aplicar a atividades desportivas que decorrem fora de instalagdes,
deixando de fora um conjunto de contextos que, como tal, ndo se encontram
abrangidos; com o facto de a Lei ndo se aplicar a algumas atividades desportivas que,
apesar de decorrerem em instalacGes desportivas, ocorrem em contextos de pratica

diferentes de ginasios, academias e clubes de salde e, como tal se encontram excluidas.

Tabela 49. Questao sobre expressdo “Area da Manutencdo da Condicdo Fisica”
Pergunta Sim (%) Nao (%)
Concorda com a expressdo “Area de manutencdo da 11,4 85,7
condigdo fisica”?

Sobre esta questao, dos 35 entrevistados, houve um caso omisso sendo que, dos
34 respondentes, a grande maioria afirmou “ndo concordar” com a expressao legal
“area de manutencdo da condicdo fisica”, sendo que 85,7% da amostra (n=30) afirmou

“ndo concordar” e apenas 11,4% (n=4) afirmou “concordar” (vide Tabela 49).

Tabela 50. Excertos sobre expressdes alternativas a “Area da Manutengdo da Condigdo Fisica”
Respostas: Excertos

Sugestoes de -“Prevengdo, manutengdo e melhoria do exercicio fisico".
expressoes

. -“Area de melhoria da condicéo fisica”.
alternativas:

-“Area de manutencgéo e melhoria da condigéo fisica”.

-"Area de manutengdo e melhoria da condicéo fisica e satde".

-"Area da manutencdo e melhoria da condi¢do fisica e da saude
preventiva".

-“Saude e condigdo ou saude e Fitness".

-"Exercicio fisico e saude".

-"Promogdo da condigdo fisica".

-"Treino".
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Foram, ainda, feitas sugestdes de expressdes alternativas como: "Prevengdo,
manutencgdo e melhoria do exercicio fisico", "drea de melhoria da condigdo fisica", "drea
de manutengdo e melhoria da condigdo fisica", "drea de manuteng¢do e melhoria da

n ng

condigdo fisica e saude", "drea da manutengdo e melhoria da condigdo fisica e da saude
preventiva", "saude e condigcdo ou saude e fitness", "exercicio fisico e saude", "promocgéo
da condigdo fisica", "treino" (tabela 50).

Em segundo lugar, prosseguiu-se com mais um grupo de questdes relacionadas
como facto de a “Lei dos Gindsios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) sé se aplicar a
instalacGes desportivas, ndo se aplicando a atividades desportivas que decorrem fora

das instalagdes e, como tal ndo se encontram abrangidas, designadamente, o Online

Fitness, Outdoor Fitness, e o Home Fitness.

Tabela 51. Questdo sobre abrangéncia dos contextos Online, Outdoor e Home Fitness

Pergunta Sim (%) Nao (%)
Concorda que a “Lei dos Ginasios” ndo se aplique ao - 100
Online Fitness?

Concorda que a “Lei dos Ginasios” ndo se aplique ao - 100
Outdoor Fitness?

Concorda que a “Lei dos Ginasios” ndo se aplique ao - 100

Home Fitness?

Tabela 52. Excertos das entrevistas sobre contextos Online, Outdoor e Home Fitness
Respostas: Excertos

-“(...) As coisas tém de ser fiscalizadas. Sendo exercicio fisico tem
tudo que estar requlamentado, na minha opiniéo. Tudo o que for
prescri¢do de exercicio tem que estar enquadrado porque o mal que
eu posso fazer com o exercicio fisico ndo é diferente num gindsio ou
em casa, ou outdoor...tudo o que é exercicio. Temos de fazer as
pessoas sentirem-se seguras, garantir que quem trabalha Id sdo
pessoas competentes, sGo pessoas com habilitacoes literdrias e
formacgdo adequada para isso e vamos garantir que quem trabalha

na drea do exercicio fisico se responsabiliza pelas suas agées.”
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-"(...) o online veio para ficar (...) o problema é como vais controlar
isso?”.

-“Os cuidados com o cliente tém que ser os mesmos (...) As regras
tém que ser as mesmas ao nivel de sequros. Porque se o cliente se
lesionar o que é que cobre? (...) Legalmente tem que ser obrigada a
declarar aqueles rendimentos, mas ninguém controla e isso néo é
justo. NOs neste momento temos um mercado altamente
desajustado (...) temos um mercado altamente assente num
mercado paralelo. Porque cada vez mais com o crescente outdoor e
com o crescente lowcost nds temos perfeita consciéncia que existe
aqui uma fatia muito grande de faturas que néo sdo passadas. E de
pessoas que estdo sem seguro. Neste caso em relagdo ao outdoor e
ao online. Quem é que online faz sequro aos seus clientes? Ndo faz.”
-“Ndo concordo. Tem que haver uma formagdo. Tem que haver uma
licenca. Um recibo que tem que ser passado. Porque se ndo é um
trabalho desleal que estd a ser feito. Ou jogamos todos com as
mesmas regras e entdo ai vé-se quem tem valor ou se estamos a
trabalhar com regras distintas, ai ndo concordo.”

-“Tem de haver enquadramento, sendo qualquer influencer o faz”.
-“(...) é sempre preciso ter um titulo, independentemente do local
onde exerca essa atividade. E nGo sei se houve pessoas ja autuadas
ou ndo nessas circunstdncias. (...) Mas essa é a nossa opinido. Que a
lei se aplica parcialmente relativamente aquilo que sdo as
competéncias da pessoa que faz a instrugdo da atividade, que se

aplica independentemente do espago.”

Nesta senda, tal como é possivel observar na Tabela 51, quando foi questionado

sobre a concordancia com estes trés contextos nao se encontrarem abrangidos pela “Lei

dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) dos 35 Stakeholders entrevistados houve

uma absoluta ndo concordancia com a lei atual, de 100% (n=35), sendo que na Tabela

52 é possivel observar excertos das respostas justificativas dos entrevistados.
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Tabela 53. Questao sobre outros contextos de pratica excluidos da “Lei dos Ginasios”

Pergunta: Sim (%) N&o (%) Depende(%)
-Concorda que as seguintes situagdes se encontrem

excluidas do ambito de aplicagdo da Lei dos

Ginasios?

Atividades desportivas integradas em instalagdes 40 57,1 2,9
desportiva do sistema educativo, curricular e de

complemento curricular

Que se destinem exclusivamente aos membros das 37,1 62,9 -
forgas armadas e de seguranca-

Atividades desportivas integradas em instalagdes 28,6 71,4 -
desportivas do sistema prisional

Que por vontade expressa dos praticantes 40 54,3 5,7

desportivos federados, sejam realizadas sem

enquadramento técnico

Em instalagGes desportivas, de base recreativa e sem 20 80 -
enquadramento técnico (Ex: recintos, patios,

minicampos e espacos elementares destinados a

iniciacdo aos exercicios fisicos; espacos e percursos

permanentes para exercicios de manutencgdo; salas e

recintos cobertos para atividades de manutencao;

piscinas cobertas ou ar livre).

Em instalagGes desportivas de estabelecimentos 17,1 82,9 -
termais e unidades de saude e de reabilitacao,

utilizados sob supervisao médico-sanitaria

Em instalagGes desportivas de hotéis ou 17,1 77,1 5,7
empreendimentos turisticos, quando a sua

frequéncia seja reservada apenas a utentes

Em instalagOes desportivas integradas em empresas, 8,6 85,7 5,7
apenas para trabalhadores

Em instalagbes desportivas integradas em 20 68,6 11,4
condominios, apenas para moradores

Em instalacGes desportivas de lares de terceira idade, 22,9 77,1 -

apenas para utentes

Tabela 54 Questao sobre identificagdo de outros contextos a ser abrangidos pela Lei
Pergunta Sim (%) Nao (%)
Identifica algum outro contexto de pratica que 22,9- 77,1
devesse estar abrangido pela lei?

Em terceiro lugar, foi dada continuidade a este Grupo Il do Guido de Entrevista
com um grupo de questdes relacionadas como facto de a “Lei dos Ginasios” (Lei
39/2012, de 28 de Agosto) ndo se aplicar, igualmente, a algumas atividades que, apesar
de decorrerem em instalagdes desportivas, ocorrem em contextos de pratica diferentes
de gindsios, academias e clubes de salide e que, por essa razao se encontram excluidas

do ambito de aplicacdo da Lei.
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Foram enumerados um conjunto de contextos e, para cada um deles, foi sendo
perguntado sobre a concordancia ou discordancia dos Stakeholders, o que é possivel
verificar, em cima, na Tabela 53. Verifica-se, assim, que, para todas as questdes houve
sempre uma maioria dos entrevistados a ndo concordar com a “Lei atual” sendo que
discordancia maxima foi de 85,7% (n=30) sobre “as instalacbes desportivas integradas
em empresas, apenas para trabalhadores” ndo se encontrarem ao abrigo da “Lei dos
Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) e a questdo com menor discordancia, de 54,3%
(n=19) foi para as situacGes “que por vontade expressa dos praticantes desportivos
federados, sejam realizadas sem enquadramento técnico”.

Foi ainda questionado, tal como é possivel observar na Tabela 54, se os
Stakeholders identificavam mais algum contexto de prdtica que devesse, nas suas
opinides, estar abrangido pela “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) Dos 35
entrevistados, a maioria, 27 pessoas, responderam que “nao” (77,1%), 8 pessoas
(22,9%) que “sim”. Dos que responderam que “sim”, foram dadas diversas sugestdes

das quais se apresentam excertos, em baixo, na Tabela 55.

Tabela 55. Excertos sobre outros contextos de pratica identificados pelos Stakeholders
Pergunta: Excertos

Identifica algum  -Todos os possiveis e imagindveis, de acordo com a fungdo e ndo pelo
outro contexto
de pratica que
devesse estar

abrangido pela
lei? - Todos os contextos deviam estar abrangidos pela lei. O facto de ndo

estabelecimento. Exceto quando alguém decide ter um gindsio em

casa, mas caso contrate PT ai sim deve ser TEF.

estarem é um ataque as empresas {...).

-Se sdo atividades de fitness, tém de ser feitas por um profissional.
Néo interessa o contexto. E um servigo, estd a ser prestado por um
profissional, tem que ter esse contexto.

-Pavilhées gimnico-desportivos das sociedades camardrias. Indo um
bocadinho as sociedades filarmonicas e etc. Sdo geridos pelas
cdmaras municipais que depois sGo alugados para quem quiser ir
fazer uma atividade qualquer e sem enquadramento nenhum.

-Cruzeiros, campos de Paddle.
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- Estudios PT, Boutiques de Crossfit, Boutiques de treino em
suspensdo.

-Em clinicas de saude e fisioterapia, os fisioterapeutas ndo deveriam
estar habilitados a prescri¢do de exercicio fisico sem a presenca de
um TEF. Tal como o TEF ndo pode prescrever atividades
fisioterapéuticas sem a presen¢a de um fisioterapeuta. Ou seja,
deveria existir uma vez mais a presen¢a da figura do DT que
regulasse as fronteiras entre um trabalho e o outro. E ndo existir uma
diluigdo completa no que toca ao profissional do exercicio que nunca
é enquadrado. O profissional do exercicio quase nunca pode estar
numa clinica. Mas vé-se fisioterapeutas nos gindsios. Isso para mim
ndo faz sentido. (...) Sempre que hd alguma prestacdo de exercicio
fisico tem que haver um profissional. E as regras das instalagbes
dependem de contexto para contexto. Cada contexto merecerd uma
presenca técnica sobretudo em fungdo da sua dimensdo, afluéncia e

do numero de equipamentos ou servigos que existem.

2.2.5.5. Relativamente a existéncia de uma Ordem de
Profissionais de Exercicio Fisico em Portugal”

Atualmente, ndo existe nenhuma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico em
Portugal. Estas sdo criadas prioritariamente para defesa dos direitos fundamentais dos
cidaddos e salvaguarda do interesse publico, através da autorregulacdo de profissdes
cujo exercicio exige autonomia, independéncia e capacidade técnica. As suas fungdes
passam pela melhoria do funcionamento das profissGes regulamentadas, por exemplo,
no reconhecimento das qualificacdes profissionais, controlo de requisitos de acesso e
exercicio de profissdes, elaboracdo de normas técnicas, elaboracdao de principios e
regras deontoldgicas especificos e de um regime disciplinar auténomo.

Assim, neste quarto e uUltimo grupo de perguntas no Guido de Entrevista, em
primeiro lugar, foi questionado aos Stakeholders do mercado do Fitness sobre se, nas
suas opinides, deveria ou ndo existir uma Ordem dos Profissionais de Exercicio Fisico,

em Portugal.
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Tabela 56. Questdo sobre existéncia de uma Ordem dos Profissionais de Exercicio Fisico
Pergunta Sim (%) | Nado (%) | Depende (%)
Concorda com a existéncia de uma Ordem dos 91,4 2,9 5,7
Profissionais de Exercicio Fisico?

Tabela 57. Questdo sobre a existéncia de uma Ordem dos Profissionais de Exercicio Fisico
Pergunta: Frequéncia (%)
Concorda com a existéncia de uma Ordem dos Profissionais de
Exercicio Fisico?

Concordo. Uma entidade orientada para a defesa, qualidade, 58
credibilidade, imagem e valorizagéo e reconhecimento dos DT e dos
TEF e das suas condi¢des de trabalho.

Concordo. Uma entidade para a defesa, reconhecimento e valorizagéo
de todos os profissionais de exercicio fisico juntos (professores de

educacgdo fisica, aos treinadores, aos profissionais da drea do fitness, 6
etc).

Concordo, porque outras profissdes também tém. 9
Concordo para haver exames de acesso a Ordem (garantia da

qualidade dos profissionais). 3

Concordo para criagdo de elos de ligagdo com outras
entidades/parceiros, para podermos ser uma profissdo paramédica e

estarmos ligados a saude. 6
Discordo, pela existéncia de lobbys associados. Preferia uma

Associagdo de todos os profissionais. 3
Depende. Concordo, mas primeiro deve haver especializagdo e 6

reconhecimento da profissdo através de alteracdo da lei.

Depende. Deveria existir. S6 discordaria de uma Ordem que limita o
acesso porque independentemente de onde tirou o curso deveria 3
passar num exame da ordem para permitir exercicio da profissdo.
Depende. Se a Ordem for muito centrada em exigéncias de formagdo e
regulamentagdo, acho que sim. Se introduzir uma série de limitagées e 3
de balizas naquilo que é a interveng¢do profissional, acho que ndo

E possivel verificar na Tabela 56 que, das 35 pessoas que responderam sobre se
"Deve ou ndo existir uma Ordem dos Profissionais de Exercicio Fisico", 32 pessoas
(91,4%) referiram que “sim/concordavam” com a existéncia, 1 pessoa (2,9%) que
“ndo/ndo concordavam” e 2 pessoas (5,7%) que a sua resposta “dependia/ ndo
concordavam totalmente”. Somente 33 dessas 35 pessoas justificaram a sua resposta
sendo apresentados diversas categorias de resposta e respetivas frequéncias na Tabela
57.

Em segundo lugar, foi questionado se, sabendo que, por Lei, o acesso a Ordens

Profissionais é limitado a titulares de cursos superiores, se os Stakeholders mantinham,
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ainda assim, a mesma opinido relativamente a criagdo de uma Ordem Profissional e,

como enquadrariam os profissionais com grau inferior ao curso superior.

Tabela 58. Questdo sobre a Ordem, sabendo que é limitada a titulares de cursos superiores

Pergunta Sim (%) Nao (%)
Concorda com a criagao de uma Ordem Profissional, 82,9 17,1
sabendo que, por Lei, o acesso a Ordens Profissionais
é limitado a titulares de cursos superiores?

Tabela 59. Excertos sobre a Ordem, sabendo que é limitada a titulares de cursos superiores

Pergunta: Como enquadraria profissionais com grau inferior ao curso Frequéncia (%)
superior?

Enquadrava nas Associac¢Oes de Profissionais 22%
Formacdo adicional para vir a aceder a Ordem 30%
Tinham que fazer a licenciatura para aceder como os outros 22%
Ficavam de fora da Ordem, com nivel inferior 15%
Enquadrava num Organismo Profissional alternativo, tipo Camara

Profissional 11%

Quanto a estas duas Ultimas questées, de acordo com a Tabela 58, foi possivel
verificar que 82,9% dos entrevistados (n= 29) manteve a resposta dada na pergunta
anterior sobre a concordancia com uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico,
mesmo sabendo que o acesso a Ordens Profissionais é limitado a titulares de cursos
superiores. Apenas 17,1% (n=6) mudou de opinido face a esta premissa.

Das 28 pessoas que mantiveram a sua opinido, 27 (77%) apresentaram sugestées
sobre a forma como enquadrariam os profissionais com grau inferior ao curso superior
caso existissem uma Ordem Profissional, tendo sido sugerido por 7 pessoas (22%) o
enquadramento desses profissionais nas AssociacGes de Profissionais, 8 pessoas (30%)
que realizassem "Formagdo adicional para vir a aceder a Ordem", 6 pessoas (22%) que
tivessem de "fazer a licenciatura para aceder, como os outros", 4 pessoas (15%) que
ficassem "de fora da Ordem, com nivel inferior" e, finalmente, 3 pessoas (11%)
enquadravam-nos "num organismo profissional alternativo, tipo Cdmara Profissional”

(vide Tabela 59).
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2.2.6. Discuss3ao dos resultados

Relativamente aos resultados obtidos neste estudo, urge deixar algumas
consideragdes. Assim, em primeiro lugar, relativamente ao grupo Il do Guido, e a
guestdo relacionada com a concordancia dos Stakeholders do mercado do Fitness com
o nome da figura juridica do DT, é de realcar que entre as sugestdes alternativas de
nomenclaturas estava a de “Responsavel Técnico”. Na realidade, esta designacdo ndo é
novidade e ja existiu entre nds, no balizamento juridico feito pelo Decreto-Lei n.2
385/99, de 28 de setembro, legislacdo pioneira e anterior a atual “Lei dos Ginasios”("Lei
39/2012, de 28 de Agosto) em que era definida a figura de “Responsavel Técnico” como
a equivalente a atual figura do Diretor Técnico, enquanto figura obrigatdria para todos
os ginasios e devendo este profissional ser, ja a data, licenciado na area da Educacdo
Fisica ou Desporto (Brito, 2014).

Em segundo lugar, quanto ao facto de a “fun¢do c)”, relacionada com o manual
de operacgdes das atividades desportivas ser a funcdo que maior nimero de Stakeholders
revelaram alterar, retirando-a ao DT, se tivesse essa possibilidade, curiosamente, ha
que realcar que na “Lei dos Ginasios” dos Acores (art.17, n.22 do Decreto Legislativo
Regional n.2 24/2016/A) embora o autor do manual de operagbes continue a ser o
mesmo — o DT — o manual deve seguir recomendacdes gerais especificas a aprovar por
portaria do membro do Governo Regional competente em matéria de desporto, ndo
estando essa elaboragdo apenas sujeita aos critérios e decisdes do DT.

Em terceiro lugar, relativamente a maior discordancia dos Stakeholders com
facto de a “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) ndo estabelecer,
atualmente, um n.2 limite de instalagdes desportivas onde o DT pode exercer essa
funcdo, é importante realcar que, ao contrdrio do Continente, na Regido Auténoma da
Madeira, o DT s6 pode exercer essa fungdo num gindsio (art.5.2, n. 23 do Decreto
Legislativo Regional n.2 12/96/M).

Em quarto lugar, sobre a maior discordancia dos entrevistados em relagdo a nao
existir um limite de instalacdes desportivas onde o DT possa exercer essa funcdo, isto
parece estar relacionado com a simultanea discordancia total/parcial dos mesmos em

relacdo a possibilidade de ndo haver uma percentagem de tempo minima relativamente
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ao horario total de funcionamento em que os DT tenham de estar presentes nas
instalacGes. Ou seja, caso a Lei acolhesse futuramente estas opinides, a pergunta que
nos parece que deveria ser feita, seria: “Em quantas instalacbes desportivas poderia,
realmente, um sujeito ser DT caso tivesse de passar uma percentagem minima de horas,
relativamente ao hordrio total de funcionamento e tamanho/ estrutura da instalagdo,
que lhe permitissem cumprir com as fungoes legais que lhe sejam exigiveis ao cargo?
Sobre este mesmo aspeto é de realcar que, enquanto na “Lei dos Ginasios” do
Continente (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) ndo é obrigatdria esta presenca do DT nas
instalacGes desportivas, na Regido Auténoma dos Acores (RAA), essa presenca ja é
obrigatodria, desde 2016, durante metade do periodo de funcionamento didrio das
instalagdes desportivas e, no minimo, de uma hora (art. 14.2, n.21 do Decreto Legislativo
Regional n.2 24/2016/A).

Em quinto lugar, quanto a questdo sobre a possibilidade de cada instalagao ter
mais de um DT, é de realcar que varios Stakeholders referiram a possibilidade de criacao
de uma figura “abaixo” do Diretor Técnico, como o caso do “Coordenador Técnico”,
“Coadjuvante” ou “Subdiretores”. Ora, curiosamente, estas ideia remonta ao anterior
Decreto-Lei n.2 385/99, de 28 de setembro (Decreto-Lei n.2 385/99, de 28 de setembro)
de acordo com o qual a antiga figura do Responsavel Técnico, equivalente ao atual
Diretor Técnico, poderia ter alguém, com formacdo adequada, que o coadjuvasse, na
sua auséncia, durante o periodo de funcionamento da instalacdo desportiva (art.6.2). De
acordo com o art. 20.2 desse diploma, constituia, alids, uma contraordenacdo, punida
com coima, se uma dessas duas figuras ndo estivesse presente durante o horario de
funcionamento da instalacao.

Em sexto lugar, quando questionados sobre a concordancia com as atuais
funcbes legais atribuidas a figura do TEF verificou-se que, se confrontarmos estas
respostas com as respostas dadas a mesma questdo, mas sobre a figura do DT (Tabela
7), verificamos que, quanto ao TEF (Tabela 25), apesar de termos uma percentagem de
concordancia sempre acima dos 74% (n=26), as correspondentes percentagens de
concordancia para as atuais funcdes legais do DT foram sempre superiores e acima dos
88,6%. (n=31) pelo que, ainda que a maioria concorde, as fun¢des do TEF ndo sdo tdo

consensuais como as fungdes dos DT.
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Em sétimo lugar, sobre as formas de acesso ao titulo de TEF, é de realgar que,
diferentemente da “Lei dos Gindsios” do Continente, na Regido Autonoma da Madeira
continua a ndo ser exigido, aos dias de hoje, que um Técnico de Exercicio Fisico tenha
de ter um titulo profissional para poder exercer a sua profissdo. Isto faz com que ainda
tenhamos um diferente enquadramento das habilitacées dos TEF, consoante estejamos
em Portugal Continental ou nas Regides Auténomas, ou seja, que estejamos perante
trés diferentes regimes para uma mesma matéria. Podera isso ser justo? Podera isto
valorizar a profissdo e as exigéncias de seguranca e de qualidade dos servigos para os
praticantes? N3ao obstante ser ainda necessario dar um salto qualitativo ao nivel da
regulamentacdo desta profissdo, parece ser justo dizer que o legislador portugués
percorreu, ainda assim, um longo caminho até chegar a regulamentacdo dos dias de
hoje. Falta continuar no bom caminho.

Em sétimo lugar, especialmente em relagdo a questao da ndo obrigatoriedade
de identificacdo e afixagdo dos Titulos Profissionais dos TEF que trabalham nainstalacao
desportiva, é de realcar que, ao contrario dos TEF, para a mesma Lei, a mesma afixacao
j& é obrigatéria para os Diretores Técnicos. Efetivamente, de acordo com o art. 16.2 da
“Lei dos Gindsios”, em cada instalacdo desportiva devem ser afixados, em local bem
visivel para os utentes, a identificacdo do(s) DT e o hordrio de permanéncia daquele ou
daqueles. Ora, ndo deveria a atual Lei ser, hoje em dia, mais coerente nesta exigéncia
legal para ambas as figuras juridicas que consagra? Também nesse sentido aponta a “Lei
dos Gindsios” dos Agores que, diferentemente do que sucede no Continente, exige ja a
afixacdo da identidade do TEF “em local bem visivel para o cliente, através de cépia dos
respetivos titulos profissionais” (art.14.2, n.2 2 do Decreto Legislativo Regional n.2
24/2016/A).

Em oitavo lugar, sobre a questdo da ndo obrigatoriedade de presenca de um TEF
nas instalacdes desportivas é de assinalar que, diferentemente do que sucede no
Continente, na Regido Auténoma dos Acores, a “Lei dos Gindsios” (Lei 39/2012, de 28
de Agosto) correspondente proibe que haja atividades sem a presenca de profissionais
de exercicio fisico, devendo, como tal, ser sempre garantida a presenca de um TEF na
sala de exercicio e um DT na instalacdo. Como tal, fica claramente dificultado o
funcionamento de ginasios 24h na RAA enquanto, em Portugal Continental, este é

facilitado.
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Em nono lugar, também sobre a questdo dos niveis dos Titulos Profissionais de
DT e de TEF gostaria de deixar algumas consideracdes, uma vez que, quando falamos
em Profissionais do Exercicio Fisico falamos de alguém que, no futuro, tera como fungao
lidar com o corpo e saude dos outros e, para o fazer, é necessario, além de vocacgao e
um amor incondicional pela profissao, continuar a adquirir competéncias ao longo de
toda a vida profissional, para fazer frente aos casos que nos aparecem na pratica didria.

A presenca de diversidade de profissionais, nos Gindsios e Health Clubs, com
mais ou menos competéncias para o exercicio de cada funcdo, associada a falta de
gestores que defendam a valorizacdo salarial, formativa e emocional leva a que,
diferentemente de outros paises em que existem as figuras do Personal Trainer,
Fisiologista do Exercicio ou Fisiologista Clinico do Exercicio, com um perfil de formacao
e um corpo de intervencdo profissional definidos (Servico Nacional De Saude (SNS),
2018) Portugal ainda tenha um longo caminho por tragar (Loureiro, 2019).

Mas mais do que tudo, é crucial que se compreenda que, para além da Lei,
também de um ponto de vista ético e de deontologia profissional, ndo devemos
trabalhar com todos os casos que nos aparecem, consoante a dificuldade e
especificidade dos mesmos, pois &€ humanamente impossivel ter qualificacbes e
competéncias transversais a area. A especificidade de fungbes desempenhadas é
urgente e o lucro ndo pode sobrepor-se a ética (Loureiro, 2019). Enquanto Profissionais
de Exercicio Fisico, devemos procurar o trabalho multidisciplinar com outros colegas de
profissdo sem perder a linha condutora de que, no que ro¢a a nossa zona cinzenta de
intervencdo ou trasborda a mesma, devemos procurar profissionais de saude afins, tais
como, profissionais de medicina, psicologia, coaching, nutri¢do, etc: (Gago et al., 2019).

Vimos que os DT serdo, no minimo licenciados para ter acesso a profissao, sendo
gue os TEF poderdo, ou ndo, sé-lo. E para o seu exercicio, que competéncias profissionais
sdo necessarias para se trabalhar no setor do Fitness? O que define um TEF competente?
Idealmente, poder-se-ia pensar que todos os profissionais de exercicio fisico deveriam
ser, pelo menos, licenciados. Bom, mas em boa verdade nem todas as licenciaturas
existentes em cursos superiores habilitam e atribuem, verdadeiramente, as
competéncias necessdrias para trabalhar no setor do Fitness e para o exercicio das

funcdes de TEF, respetivamente (Simdes et al., 2018).
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Para além disto, bem sabemos que, atualmente, seria impossivel que o negdcio
do Fitness se governasse apenas de licenciados — as instalacdes desportivas proliferam
e a procura por Profissionais de Exercicio Fisico competentes é muita. E o préprio Dr.
José Carlos Reis, presidente da AGAP — Portugal Ativo (Reis, 2019) que deixa um alerta:
“ndo ha licenciados em numero suficiente, principalmente em zonas do interior do pais,
existindo uma grande competicdo entre operadores do mercado”. E, na verdade,
cremos que, para ja, talvez ndo haja necessidade de que os TEF sejam todos licenciados.
Apenas terd que haver alguma distingao “extra”, além do que existe hoje em dia, por
Lei.

Vejamos: se pensarmos no tipo de fungdes efetivamente desempenhadas pelos
profissionais de exercicio fisico, teremos que admitir que nem todos deverao e terdo de
ser portadores de licenciatura ou de nivel académico superior. Isto porque, sem prejuizo
de desejarmos que, sempre que possivel, se aumentasse a fasquia da formacao e das
competéncias exigidas aos profissionais, que serdo os responsaveis por orientar
tecnicamente aqueles que tanto queremos direcionar para os gindasios e Health clubs,
na nossa modéstia opinido, existe lugar para todos os profissionais, quer sejam
licenciados ou ndo. Todos eles tém um papel importantissimo a desempenhar.
Simplesmente nem todos deverdo ter as mesmas fungbes. E é este diferente
enguadramento juridico das habilitacGes técnicas, de cada um, que a Lei ndo ressalva.

Em décimo lugar, importa referir alguns aspetos quanto a questdo de a Lei ndo
estabelecer qual deve ser a natureza juridica da relagdo entre os Gindsios/ Health Clubs
e os profissionais, o DT e os TEF, isto €, quanto a questdo de ndo definir se esta deve ser
uma relacdo juridica constituida por contrato de trabalho ou contrato de prestacdo de
servicos, deixando essa opg¢ao aos privados.

Apesar de a Lei dos Ginasios (Reis, 2019) ndo dispor sobre o tipo de relacdo
contratual, a verdade é que a Lei do trabalho o faz. E um dos motivos pelo qual se
pretendeu inserir esta questdo no Guido de Entrevista a aplicar aos Stakeholders teve,
exatamente, a ver com os chamados “falsos recibos verdes”. Ou seja, sao situacdes em
gue materialmente estamos perante contratos de trabalho, mas, formalmente, foi-lhes
atribuido o nome de “contratos de prestacdo de servicos”. Ora, sobre estes, a
jurisprudéncia tem entendido que o nome atribuido aos contratos e as suas clausulas

constituem elementos relevantes para ajuizar a vontade das partes no que toca ao
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regime juridico que elegeram para regular a relagao contratual, mas isso apenas se essa
designacdo e essas cldusulas estiverem em consonancia com a realidade. Quando isso
ndo acontece, a relacdo contratual deve ser qualificada juridicamente em funcdo da
relacdo que realmente existiu. Neste sentido e, atendendo a presunc¢ado de laboralidade
do art. 12.2, n.2 1 do Cddigo do Trabalho (Lei n.2 7/2009, de 12 de Fevereiro) devera
verificar-se, caso a caso, se se encontram preenchidos os indicios de laboralidade —
bastando apenas o preenchimento de dois deles - para que seja presumida a existéncia
de um contrato de trabalho. Quererd isto dizer que existem por ai, bastantes contratos
de prestacdo de servicos que, a estarem corretamente bem qualificados, seriam, na
verdade, contratos de trabalho e que, em Ultima instancia, muitos dos profissionais do
setor deveriam ter recebido protecdo legal completamente diferente durante esta crise
pandémica.

De realgar sobre este aspeto que a crise pandémica de Covid-19 veio, de forma
muito clara, levantar o véu da grave instabilidade sentida por muitos trabalhadores do
setor do Fitness, em Portugal. Com a pandemia, muitos clubes e ginasios viram-se
obrigados a encerrar a sua atividade, verificando-se um aumento dos despedimentos no
setor e uma maior incidéncia de trabalhadores em regime de /ay-off, com uma reducao
do tempo/ volume de trabalho (passagem de full time para part-time) e um menor apoio
das entidades patronais aos colaboradores (PWC, 2021).

Contudo, como estamos a falar de um setor bastante volatil e com relagdes
laborais tipicamente precarias, em que se verifica uma grande incerteza de contratos a
termo e de trabalhadores que prestam os seus servicos de forma independente/ por
conta prépria, muitas vezes com contratos de prestacdo de servicos, a recibos verdes —
os verdadeiros, os “falsos” e os que nem sequer existem, os colaboradores relacionados
com os ginasios e clubes de Fitness acabaram por ainda sentir uma maior inseguranca
em relacdo aos seus postos de trabalho e os apoios a este tipo de profissionais foram,
muitas vezes, ainda mais escassos do que em regime de lay-off.

Como consequéncia desta questdo, resta ainda dizer que, exatamente por
estarmos na presenca de uma industria com relagdes laborais que, muitas vezes, ndo
estdo devidamente enquadradas e reguladas, caimos no abismo de um verdadeiro
mercado paralelo em que uma larga fatia de impostos sobre o rendimento ndo sao

devidamente declarados nem fiscalizados. Assim, também de ponto de vista de

138



otimizacao dos rendimentos tributarios, urge enquadrar convenientemente as relagées
laborais e enveredar no sentido de criar medidas de combate a fraude e evasao fiscal no
setor.

Em décimo primeiro lugar, relativamente ao grupo Ill do Guido, quanto a questao
de a “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28 de Agosto) s6 se aplicar a instalagdes
desportivas, ndo se aplicando a atividades desportivas que decorrem fora das
instalacdes e, como tal, ndo se encontrarem abrangidas, designadamente, o Online
Fitness, Outdoor Fitness e o Home Fitness acreditamos que, independentemente do
contexto em que a atividade é realizada, tem sempre que haver um enquadramento,
nomeadamente, uma regulamentacdo da formacdo e das competéncias dos
profissionais de exercicio fisico sob prejuizo de termos um mercado sem fiscalizacdo,
altamente paralelo. E, nesse aspeto, acredito que a “Lei dos Gindsios” se deve aplicar,
com as necessarias adaptacodes, tal como ja sucede na respetiva Lei da Regido Auténoma
dos Acgores, quanto a este aspeto.

Em décimo segundo lugar, relativamente ao grupo IV do Guido, sobre a ndo
existéncia de uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico em Portugal é de realgar
que tal como ja foi realcado anteriormente na nossa revisao bibliografica do Estudo 1,
de acordo com os arts.2.2 e 42 da Lei n.2 2/ 2013, de 10 de janeiro, as Associa¢des
Publicas Profissionais sdo pessoas coletivas de direito publico e sdo entidades de
estrutura associativa representativas de profissdes que devam ser sujeitas,
cumulativamente, ao controlo do respetivo acesso e exercicio, a elaboragdo de normas
técnicas e de principios e regras deontoldgicos especificos e a um regime disciplinar
autonomo, por imperativo de tutela do interesse publico prosseguido. Por sua vez, de
acordo com o art.11.2, n.2 1, da mesma Lei, as Associa¢des Publicas profissionais tém a
denominacdo de “ordem profissional” quando correspondam a profissdes cujo exercicio
é condicionado a obtencdo prévia de uma habilitacdo académica de licenciatura ou
superior e a denominagdo de “cdmara profissional”, no caso contrario (Lei n.2 2/2013,
de 10 de janeiro).

Uma problematica que pode ser levantada quanto a criacdo de uma Ordem
Profissional é, efetivamente, o facto de a atual “Lei dos Ginasios (Lei 39/2012, de 28 de
Agosto), Lei que regula o acesso a profissdo de DT e TEF, permitir que os TEF acedam

aos seus titulos profissionais (TPTEF), simultaneamente, por via de qualifica¢Oes,
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formacao ou através de competéncias profissionais adquiridas e desenvolvidas ao longo
da vida, desde que devidamente reconhecidas (arts. 10.2 e 11.2 da “Lei dos ginasios” (Lei
39/2012, de 28 de Agosto) e, posteriormente, estar-lhes vedado o acesso a uma Ordem.
Foi neste sentido que se pretendeu recolher a opinido dos Stakeholders do mercado do
Fitness.

Finalmente, ainda sobre esta questdo, para além de uma regulamentacao legal
adequada para o setor, é necessario atribuir a devida importancia a Associa¢des
Profissionais e entidades certificadoras reconhecidas que contribuam para a regulagao,
reconhecimento social da profissdo e da respetiva drea de intervencdo. Neste sentido,
em boa hora foram criadas 3 Associacdes representativas dos Profissionais, a UPDTEF, a
APTEF, a APFE, com interesses diferenciados, por certo, mas com missdao em comum: a
evolucdo positiva do setor, o bem-estar, saude e seguranca do cliente e, a valorizacdo
dos Profissionais de Exercicio Fisico.

Em suma e em jeito de conclusdo, apenas apds haver uma consciencializacao da
necessidade de unido destas Associagcbes, poderemos caminhar, juntos, para a eventual
criacdo de uma futura Ordem Profissional que possa, efetivamente, defender os
interesses dos Profissionais de Exercicio Fisico (Reis, 2019). Cremos que, felizmente, os

primeiros passos estdo a ser dados, nesse sentido.

2.2.7. Conclusoes

O objetivo deste estudo foi conhecer a percecdo dos Stakeholders do mercado
do Fitness sobre o enquadramento juridico das habilitacGes técnicas, dos Diretores
Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, feito pela “Lei dos Ginasios” (Lei 39/2012, de 28
de Agosto) e, para tal, construir e validar um instrumento que permita identificar,
enquadrar e registar a sua opinido e, a posteriori, proceder a uma andlise desse
conteudo. Relativamente aos resultados obtidos, nomeadamente, em termos do
numero de fontes (quantidade de entrevistados), foi realizada uma analise descritiva
utilizando a frequéncia, uma vez que todas as variaveis eram qualitativas.

Foi possivel tecer varias conclusdes relativamente as figuras juridicas do Diretor

Técnico e Técnico de Exercicio Fisico, individualmente consideradas; quanto a ambas,
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em conjunto; quanto ao ambito de aplica¢do da “Lei dos Gindsios” e, quanto a existéncia
de uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal Continental. Esta
apresentacdo de resultados foi sendo acompanhada da apresentacdo de excertos de
entrevistas — principais palavras-chave ou expressdes utilizadas pelos entrevistados — e,
ainda, sugestdes alternativas as presentes solucées legislativas, o que, acreditamos, ter
sido bastante enriquecedor deste estudo.

Assim, em primeiro lugar, vao ser apresentadas as principiais conclusdes sobre
os aspetos legais quanto aos quais foi possivel concluir-se que a maioria dos
entrevistados “concorda”

1. Quanto a figura do DT:
e Com a existéncia da figura juridica (91,4% Concorda).
e Designacdo legal (88,6% Concorda).
e Atuais funcGes legais (percentagem de concordancia sempre acima dos 88,6%
em todas as alineas dos art.6.2 da “Lei dos Ginasios”).
e Que cadainstalacdo possa ter mais de um DT (68,6% Concorda; 2,9% Depende)
2. Quanto a figura do TEF:
e Com a existéncia da figura (77,1% Concorda);
e Designacdo legal (60% concorda)
e Atuais fungdes legais (percentagem de concordancia sempre acima dos 74% em
todas as alineas dos art.7.2 da “Lei dos Gindsios”).
3. Quanto a criacao de uma Ordem Profissional:

e Com a existéncia de uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal
(91,4% Concorda) mesmo depois de saberem que estas sdo limitadas a titulares
de cursos superiores (82,9% Concorda).

Em segundo lugar, vao ser apresentadas as principiais conclusdes sobre os aspetos

legais quanto aos quais se verificou dispersdo de respostas.
1. Quanto a figura do DT:

e As formas de acesso ao titulo (51,4% Concorda; 45,7% Discorda; 2,9% Depende)

e Que, podendo haver mais de um DT em cada instalacdo desportiva, existe um

numero limite de DT para cada instalacdo (31,4% Concorda; 8,6% Discorda; 17,14%

Depende).
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e A ideia de que a legislacdo deveria, futuramente, proceder ao enquadramento
de figuras afins as do DT (e.g: Diretor Geral ou Club Manager) (48,6% Concorda;
34,3% Discorda; 17,1% Depende)
2. Quanto a figura do TEF:
e Formas de acesso ao titulo (42,9% Concorda; 48,6% Discorda; 8,6% Depende).
3. Quanto a ambas as figuras juridicas (DT e TEF):

e Com as atuais exigéncias de formacdo continua, no que toca ao periodo de
revalidacdo de 5 anos (42,9% Concorda; 48,6% Discorda; 8,6% Depende); que a
formacdo a distancia seja o dobro das horas da formacdo presencial (40%
Concorda; 45,7% Discorda; 11,4% Depende); e, que a formacdo continua nao
tenha de ser especifica consoante o tipo de funcbes efetivamente
desempenhadas pelo profissional (22,9% Concorda; 48,6% Discorda; 22,9%
Depende);

e Com o facto de a lei permitir aos privados dispor, nos moldes em que hoje o faz,
sobre o tipo de relacdo juridica, estabelecida por contrato de prestacdo de
servicos ou por contrato de trabalho de trabalho, entre os gindsios e os
profissionais (42,9% Concorda; 31,4% Discorda; 25,7% Depende);

Finalmente, vao ser apresentadas as principiais conclusdes sobre os aspetos legais

guanto aos quais foi possivel concluir-se que a maioria dos entrevistados “discorda”.
1. Quanto a figura do DT:

e Perante a possibilidade de exercicio da funcdo de DT imediatamente apds a
Licenciatura (82,9% Discorda e 5,7% Depende) - o DT deveria obter apds a
conclusdo da sua licenciatura e, antes de iniciar fungbes: “formacgdo continua”;
“experiéncia profissional”; “formacgdo de base especifica”; “forma¢do de base
especifica e experiéncia”; “formacéo continua e experiéncia”; e, “formag¢do de
base especifica e/ou formagdo continua e experiéncia”.

e Que o DT possa exercer essa funcdo num numero potencialmente ilimitado de
instalacGes desportivas (65,7% Discorda e 25,7% Depende) - "Depende. Sim, se
fosse DT em clubes da mesma cadeia"; "Depende do tamanho e da estrutura da
instalagdo";"Depende do n.2 de horas afeto ao DT"; limite de “uma instalacdo
desportiva”; limite de “duas instalagbes desportivas”; limite de “4 instalacbes
desportivas”.
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Que a Lei ndo estabeleca uma percentagem de tempo minima relativamente ao
hordrio total de funcionamento das instala¢des, durante a qual o DT tenha de
estar presente (62,9% Discorda e 20% Depende) - "Depende: O DT deve estar no
gindsio as horas necessdrias para cumprir as suas fun¢des/trabalho"; ou DT deve
permanecer “10%”, “40%"”, “50%”, “70%”, ou até “100% do tempo na instala¢céo

desportiva”.

2. Quanto a figura do TEF:

Com questdao da nao obrigatoriedade de identificacdao e afixacdo dos Titulos
Profissionais dos TEF que exercem func¢bes nas instalacdes desportivas (62,9%
Discorda; e 25,7% Depende) — "para haver transparéncia/credibilidade acerca
das habilitagdes”; "para haver padroniza¢Go nos gindsios/padroniza¢do em
relagdo a outras profissées"; "O titulo ndo precisava ser afixado, mas deveria
estar no gindsio arquivado/no badge/em fotos afixadas"; "Deveria estar afixado,
mas apenas nas pessoas que ndo sejam freelancer"”. Podem ser consultados
diversos excertos das entrevistas na Tabela 32.

Ndo obrigatoriedade legal de presenga de um TEF no local das atividades (e.g.
aulas virtuais) (60% Discorda; e 5,7% Depende) e na propria instalacdo para
existéncia de atividades em instalacdes desportivas (e.g: aulas virtuais e ginasios
24h) (80% Discorda; 11,4% Depende) - "Porque é importante a supervisdo
presencial do TEF, para seguranca do cliente"; depende das atividades

praticadas".

3. Quanto a ambas as figuras juridicas (DT e TEF):

e Que qualquer licenciatura genérica, na drea do Desporto ou da Educacao Fisica

permita o acesso aos titulos profissionais de DT e/ou TEF (71,4% Discorda; 14,3%
Depende) - "Formagdo de base especifica”; “porque deveria haver um "Exame
especifico para acesso as especializagbes profissionais"; "Concordaria se existir
formacgdo continua especifica adicional"; "Depende se é TEF ou DT. Sendo que
para DT teria sempre de haver uma Formagdo de base especifica".

Com a falta de distin¢cdo legal dos titulos profissionais, por niveis, consoante
niveis diferenciados de intervencdo profissional, ou seja, consoante o tipo de
funcdo profissional a desenvolver na instalacdo desportiva, como o tipo de tarefa

desempenhada ou a populagdo-alvo a intervir (68,6% Discorda; 5,7% Depende) -
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Foram apontadas diversas sugestdoes de nome para as “hipotéticas” figuras
juridicas, a serem criadas, dentro de cada um dos niveis; em segundo lugar,
foram feitas algumas sugestdes de niveis e delimitado qual o campo de atuacao
dentro de cada um desses niveis; e, finalmente, foram feitas algumas sugestées
sobre quais os critérios de acesso/ transicdo de cada nivel.

e Com as atuais exigéncias de formagao continua, no que toca ao numero de
UC/horas exigidas para revalidagdo de titulos profissionais (68,6% Discorda; 8,6%
Depende) — “Minimo 6h/ano (e obrigacdo de todos os anos fazer as 6h) e 30h/5
anos”; “Minimo 16h/ ano e 80h/ 5 anos”; “Minimo o dobro: 10h/ ano e 50h/ 5
anos”; “Minimo o dobro: 50h mais Exame/ Certificacdo de competéncias”; “Nao
haver obrigatoriedade de formacdo continua”; “20h/ ano e 100 horas/ 5 anos”;
“25h/ ano e 125h/5 anos”; “60h/ ano e 300h/ 5 anos”; “75h/ ano e 375h/5 anos”;
“10h/ ano para o TEF e 20h/ ano para o DT, ou seja, 50h/ano TEF e 100h/ ano
para o DT”; “Bastaria haver um exame/ Certificacdo de competéncias”.

4, Quanto ao ambito de aplicacdo da “Lei dos Gindsios”:

e Com a expressdao “drea de manutengdo da condicdo fisica” (85,7% Discorda) -
expressdes alternativas: "Preven¢éo, manutengdo e melhoria do exercicio fisico",
"drea de melhoria da condig¢do fisica", "drea de manuten¢do e melhoria da
condigdo fisica", "drea de manutenc¢do e melhoria da condigdo fisica e saude",
"drea da manuten¢do e melhoria da condicdo fisica e da saude preventiva",

n n n n

"saude e condigcdo ou saude e fitness", "exercicio fisico e saude", "promogdo da
condigdo fisica", "treino".

e Com o facto dos contextos Online, Outdoor e Home Fitness se encontrarem todos
excluidos do dambito de aplicacdo desse diploma legal (100% Discordancia nos
trés contextos).

e Em relacdo a todos os outros contextos de pratica também questionados,
relativos a atividades que, apesar de decorrerem em instalacdes desportivas,
ocorrem em contextos diferentes de gindsios — A Discordancia minima foi de
54,3% sobre as situacdes que “por vontade expressa dos praticantes desportivos
federados sejam realizadas sem enquadramento técnico”; e a discordancia

maxima foi de 85,5% sobre “as instalagdes desportivas integradas em empresas,

apenas para trabalhadores).
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PARTE Ill. CONSIDERACOES FINAIS
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3. Consideracoes finais

3.1. Introduc¢ao

Quando inicidmos este trabalho, motivado pela nossa opinido critica sobre os
temas aqui em apreco, partimos de algumas premissas e ideias base e quisemos saber
se a nossa visdo tinha correspondéncia na atual legislacdo que enquadra as habilitacdes
técnicas dos Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal Continental e, nas opinides
dos Stakeholders do mercado do Fitness, em Portugal.

Estes profissionais sao figuras essenciais no processo de captacdo e retencdo de
clientes e tém um papel fundamental neste processo, desde logo, através da pratica de
exercicio fisico acompanhado e enquanto agentes promotores de saude (Rodrigues,
2019). Encontram-se onerados com a ardua tarefa de criar um exercicio fisico seguro,
sensato, motivador e eficaz, que va ao encontro das necessidades e particularidades
individuais do seu utente, respeitando-as (Vilaca, 2019). Face ao descrito é, pois,
necessario assegurar que estes estejam tecnicamente habilitados e que sejam
devidamente competentes para desempenhar a funcdo requerida (Rodrigues, 2019).

Ora, em Portugal Continental, é a frequentemente apelidada “Lei dos Gindsios”
que estabelece entre outros aspetos, quais sao, precisamente, os requisitos de acesso a
profissdo, a necessidade de realizagdo de formagdao continua e quais as fungdes e
deveres legais dos DT e TEF. Seguidamente apresentamos as principais conclusdes de
cada um dos estudos elaborados e, na parte final do capitulo, a nossa perspetiva em

termos de investiga¢ao futura.

3.2. Consideragoes finais

Em relacdo ao objetivo do estudo 1 - identificar e definir o enquadramento
juridico das habilitacdes técnicas, dos Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico,
feito pela “Lei dos Gindsios, em Portugal Continental — foi possivel identificar,

contextualizar e compreender qual o enquadramento das habilitagcdes técnicas destes
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profissionais, sendo que o legislador portugués percorreu um longo caminho até chegar
a regulamentacdo dos dias de hoje.

Na verdade, parece haver varios problemas de base ao nivel do enquadramento
juridico das habilitagGes técnicas dos Diretores Técnicos e dos Técnicos de Exercicio
Fisico, tal como estabelecidas pela atual “Lei dos Gindsios”, entre as quais o facto de
esse enquadramento ser feito por uma tripla legislacdo consoante estejamos a falar da
legislagdo Continental ou em vigor nas regides Autdnomas, ou seja, trés diferentes
regimes para uma mesma matéria; o facto de a Lei permitir que existam atividades em
ginasios e Health clubs sem a presenga de um TEF e/ou de um DT; haver situacdes sem
enquadramento juridico a luz desta lei, quais sejam o Outdoor Fitness, o Home Fitness e
o treino Online; ou, finalmente, a total auséncia de uma diferenciagcdo ao nivel das
qualificacGes, competéncias, remuneracdo e preparacao especifica necessarias e
exigiveis para o exercicio da profissdo, as quais nao deverdo ser as mesmas consoante o
tipo de fungdo desempenhada.

Por sua vez, para o objetivo do estudo 2 — conhecer a percecdo dos Stakeholders
do mercado do Fitness sobre esse enquadramento juridico das habilitacGes técnicas, dos
Diretores Técnicos e Técnicos de Exercicio Fisico, em Portugal Continental — procedeu-
se a construcdo e validagao de um instrumento que permitisse identificar, enquadrar e
registar a sua opinido e, a posteriori, proceder a uma analise desse conteudo.

Com este estudo pretendeu-se conhecer a opinido dos varios Stakeholders do
mercado do Fitness (Proprietarios, Sécios, Gestores ou Club Managers de instalagdes
desportivas; Diretores Técnicos; Técnicos de Exercicio Fisico; Professores de ensino
superior; Formadores de ensino técnico-profissional; Titulares de érgdos sociais das
atuais Associacdes Profissionais Portuguesas, de representacdo dos Gindsios ou
Profissionais de Exercicio Fisico), tendo sido aplicadas 35 entrevistas e subsequente
anadlise de conteudo das mesmas. Os resultados foram submetidos a analise estatistica
descritiva, tendo sido possivel chegar a diversas conclusdes, as quais se apresentam de
seguida e que foram sendo sempre acompanhadas de excertos e sugestdes legais
alternativas, por parte dos entrevistados.

Em suma, os principais resultados desta investigacdo foram:

1) Identificacdo e definicdo do enquadramento juridico das habilitagcdes técnicas dos DT

e TEF, em Portugal Continental, o que permitiu perceber qual o caminho percorrido pelo
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legislador portugués até chegar a regulamentagao dos dias de hoje, conhecé-la e, com
base neste estudo, construir algumas premissas base para o segundo estudo, no sentido
de saber se a nossa visdao tinha correspondéncia nas percecdes dos Stakeholders do
mercado do Fitness sobre essa legislagdo.

2) Conhecer a opinido dos Stakeholders do mercado do Fitness sobre esse
enquadramento juridico das habilitagdes técnicas, dos Diretores Técnicos e Técnicos de
Exercicio Fisico, em Portugal Continental, através da construcao e validacao de um guidao
de entrevista que permitisse identificar, enquadrar, registar a sua opinido e, a posteriori,
proceder a uma analise desse conteudo.

Esta investigagdao é, pois, uma “ferramenta” util para recolha de informagao
sobre a regulamentac¢do atualmente feita pela “Lei dos Gindsios” (DRE, 2012b) vs. a
opinido dos Stakeholders do Fitness sobre a mesma, manifestada através da sua
concordancia ou discordancia em diversas questdes colocadas, sugestdes e excertos das
suas entrevistas sobre as solu¢des juridicas atualmente em vigor.

Em suma, com este registo pretende-se que seja possivel conhecer aquilo que,
de bom e de mau, esta a ser feito ao nivel do enquadramento juridico do setor e que,
desta forma, seja possa encarar e atuar sobre os “males” da profissao, valorizando as
boas praticas e, em ultima instancia, proporcionando uma maior satisfacdo, motivagao

e fidelizagao dos praticantes.

3.3. ImplicagOes para a pratica profissional

Com base nos resultados do nosso estudo, foi possivel tecer varias conclusdes
relativamente ao atual enquadramento juridico das habilitacGes técnicas dos Diretor
Técnico e Técnico de Exercicio Fisico em Portugal Continental, nomeadamente, quanto
a cada uma das figuras, individualmente consideradas; quanto a ambas, em conjunto;
guanto ao ambito de aplicacdo da “Lei dos Ginasios” e, ainda, quanto a existéncia de
uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico, em Portugal Continental.

A apresentacdo quantitativa dos nossos resultados foi sempre sendo
acompanhada da apresentacao de excertos de entrevistas — principais palavras-chave

ou expressoes utilizadas pelos entrevistados — e, ainda, sugestdes alternativas as
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presentes solug¢des legislativas, o que, acreditamos, ter sido bastante enriquecedor
deste estudo. Assim, acreditamos que podera fazer sentido para a pratica profissional
que, se leve em consideracdo as sugestdes que foram apresentadas pelos diversos
Stakeholders do mercado do Fitness, designadamente, tendo em vista uma potencial
alteracdo legislativa futura.

Assim, tendo em conta a percentagem de concordancia, discordancia ou de
duvida demostrada pelos respondentes em cada uma das questdes colocadas, sugere-
se que:

1. Se mantenham as atuais solu¢ées juridicas quanto:

e Ao DT - Existéncia da figura juridica; designacao legal; atuais funcGes legais; e,

gue cada instalacdo possa ter mais de um DT.

e Ao TEF — Existéncia da figura juridica; Designacao legal; Atuais funcdes legais.

2. Seja ponderada uma alteragdo quanto as seguintes solugdes juridicas:

° A possibilidade de exercicio da funcio de DT imediatamente apds a
Licenciatura.

° Que o DT possa exercer essa fungdo num numero potencialmente ilimitado
de instala¢des desportivas.

° Que a Lei ndo estabeleca uma percentagem de tempo minima relativamente
ao hordrio total de funcionamento das instala¢des, durante a qual o DT tenha
de estar presente.

. Que ndo exista obrigatoriedade de identificacdo e afixacdo dos Titulos
Profissionais dos TEF que exercem fungdes nas instalacdes desportivas.

. Que ndo exista obrigatoriedade legal de presenca de um TEF no local das
atividades e na prdpria instalacdo para existéncia de atividades em instalacdes
desportivas.

° Que qualquer licenciatura genérica, na area do Desporto ou da Educacdo
Fisica permita o acesso aos titulos profissionais de DT e/ou TEF

° A falta de distincdo legal dos titulos profissionais, por niveis, consoante niveis
diferenciados de intervencdo profissional, ou seja, consoante o tipo de fungao
profissional a desenvolver na instalacdo desportiva, como o tipo de tarefa

desempenhada ou a populacdo-alvo a intervir.
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As atuais exigéncias de formagdo continua, no que toca ao nimero de UC/horas
exigidas para revalidagdo de titulos profissionais

Ao ambito de aplicacdo da “Lei dos Ginasios”, nomeadamente, com a expressao
“drea de manutengdo da condigdo fisica.

Ao facto dos contextos Online, Outdoor e Home Fitness se encontrarem todos
excluidos do ambito de aplicagdo desse diploma legal.

A todos os outros contextos de prdtica também questionados, relativos a
atividades que, apesar de decorrerem em instalacdes desportivas, ocorrem em
contextos diferentes de gindsios, estarem excluidos, principalmente, a situacao

dasinstalacdes desportivas integradas em empresas, apenas para trabalhadores.

Se esclareca o tema ou alterar a solucdo, por haver grande dispersdo de respostas

quanto:

As formas de acesso ao titulo de TEF

Com as atuais exigéncias de formagdo continua, no que toca ao periodo de
revalidacdo de 5 anos

Que a formacao a distancia seja o dobro das horas da formagao presencial

Que a formacgdo continua ndo tenha de ser especifica consoante o tipo de
funcGes efetivamente desempenhadas pelo profissional

Com o facto de a lei permitir aos privados dispor, nos moldes em que hoje o faz,
sobre o tipo de relacdo juridica, estabelecida por contrato de prestacdo de
servigos ou por contrato de trabalho de trabalho, entre os ginasios e os

profissionais

Seja criada uma Associacao Publica Profissional, de Profissionais de Exercicio Fisico, em

Portugal. E quanto a este ponto, ainda que a maioria dos profissionais tenha revelado

continuar a concordar com a existéncia de uma Ordem Profissional mesmo sabendo

gue estas sdo limitadas a titulares de cursos superiores, tendo em conta que a

percentagem de concordancia desceu e com vista a procurar-se um maior consenso,

poder-se-ia pensar numa solucdo de transicdo “mais pacifica” de aceitacdo e que

enquadrasse todos os profissionais, designadamente, a criagdo de uma Camara

Profissional e, s6 mais tarde, para uma Ordem Profissional.
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3.4. OrientagOes para investigacao futura

Sendo os recursos humanos a chave para o sucesso de um clube e do setor, apds
o término deste trabalho surgem algumas questdes que podem e devem ser objeto de
estudo e pesquisa em investigacdes futuras.

No seguimento do estudo 1, podera ser relevante levar a cabo uma linha de
investigacdo que proceda a estudos comparados mais aprofundados sobre o
enquadramento juridico do setor do Fitness ao nivel internacional, alargados a um leque
mais vasto de paises, quer seja ao nivel do seu enquadramento juridico estatal, quer
privado, ao nivel das Organiza¢gdes ndo governamentais (ONG). Porque tendo sido a
lingua inglesa, brasileira, espanhola ou francesa um dos critérios de pesquisa utilizados
no nosso Estudo 1, qual a realidade de outros paises além dos estudados? Esta é a razao
pela qual seria interessante realizar um estudo de caso sobre aquilo que é feito em
paises com outros idiomas maternos, de forma a construir um raciocinio o mais
completo e sistematico possivel.

Por outro lado, tendo em conta que em Portugal Continental ndo existe, ainda,
uma Ordem de Profissionais de Exercicio Fisico mas que temos, atualmente, uma
Associacdo de Gindsios e Academias e trés associaces de profissionais privadas, que
vieram estabelecer, ao nivel nacional, a representatividade institucional dos
Profissionais de Exercicio Fisico, seria de todo o interesse a elaboracdo de um estudo
sobre quais as normas vitais a inserir, na opinido de varios Stakeholders do mercado do
Fitness, num futuro Cédigo de Etica e Deontologia dos Profissionais de Exercicio Fisico.
A criacdo de um Cddigo que seja Unico podera, além de potenciar um eventual
entendimento entre as Associacdes, reforcar a credibilidade interna e externa do setor
do Fitness e, em suma, constituir um excelente instrumento de orientacdo e de
autorregulacdo da profissdo, num quadro ético, moral e deontoldgico exigivel aos
nossos profissionais.

Finalmente, tendo-se verificado no segundo estudo, embora tenhamos
conseguido reunir grupos variados, heterogéneos e representativos da sociedade, de
forma a garantir que a investigacdo abordasse a realidade — com o total de 5

Stakeholders por grupo — este numero de participantes, por grupo, limitou a
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possibilidade de aplicagao do teste Qui-quadrado para se poder comparar as respostas
dos diferentes grupos de respondentes. Nesse sentido, seria interessante aumentar o
numero de participantes em investigacdo futura sobre a mesma tematica, de modo a
perceber que grupos se filiam mais aos outros. Seria interessante, por exemplo, realizar
comparagdes entre grupos de empregados e empregadores e/ou entre grupos de
profissionais titulares de Cursos Superiores/ Técnico-profissionais, no sentido de

perceber se ha consenso ou discordancia nas suas opinides.
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ANEXO 1 - PECIDO DE COLABORACED FORMAL PaRA APUICACED DO GUIED DE
ENTREVISTA

Exmo (). 5r(a).

Mo smbito do Mestredo em Atividade Fisica e Saude, da Escols Superior de Desporto de
Rio Maior, do Instituto Politecnico de Santzrem (IPSantarem), estou a deservolver um
trabalho de investigacao intitulado “Enquadramento Jundico das Habilitagoes Temics
dos Diretores Temiomos & Tecnicos de Exeroco Fisico em Portuzal Continentzl — Opiniao
dos Sieholders do Mercado do Fitness. Em tragos pemis pretendo ssber gual a
percecao dos vanos Sakeholders sobre 3 atual “Lei dos ginasios”, as guais, em conjunito,
permitirao uma anzlise mais completa sobre o tema.

A investipscao cientifics & um dos meios meis importantes para o desenvolvimento da
intervercao profissional na srea do Desporto, nomeadamente na srea do Fimass. Pelo
referido, venho por este meio solidtar a colaboracao de V.2 Ex? e postaria de |he aplicar
uma entrevist pelo fato ce desempenhar fungoes de

Em termos operadonsis, @ splicgao das entrevistas sers feita wia zoom, tera uma
durszo aprovimads de 45 minutos e demomers nos dias . B
suas respostas sao completamente confidencizsis & anonimas, ou seja, o5 resultados
deste astudo serso publicados, mas as suas respostss serao utiizadas somente para
efeitos de investizacao & tem a minha gerantia que 3 sua identificacao nunc sera
formecida. Para fadlitar a tarefa apenas para futura analise das respostas, se nao for
incomodo para si, gostera apenas de lhe pedir 3 sz autorizacso previa para efetuar
uma recolha de dados, em wdeo £ audio ou somente em sudio, se as5im o desejar, para
proceder @ posterior tratamernto dos mesmos. De minha parte, & s& |he inteneszar,
comprometo-me ainda a facult@r-he os resubados obtidos.

Meste sentido, aguardo resposts guanto 3 autorizscao, pera o contato abaio indicado.
Dezde ja agradego a sua colaboracaio.

Asenciossmente,
Sofiz ".l':lq;“:'u

Contato:
Telefone peszoal: 915 104 739
E-mail: 16051078 esdrm. ipsantarem pt; ana sofiavarela@ hotmail com



ANEXO 2 — GUIAO DE ENTREVISTA

GRUPO | = APRESENTAGAD PESSOAL, CONTEXTUALIZAGAD, IDENTIFICAGAD
1) APREBENTACAD PESEOAL

Anies de mass bom daterdemoiie. o med nome & Sofia Valagdo. Esiso nesie momeEnic a
ditersolver um rabaled de investigacds, no ambio da minha fete do Mesirodo em ASwvidade Fitkca &
Sakde, pila ESDARM, inlbdads "Enquadraments uridico das Habliaptes Téonoas 4o Dinstones Téoncos
& Tiéorions de Espmicio Fision em Forugal Conlinenial - Opinido doo STakefolders do Moroaede do Finess.

zpnurrrﬁmmum

b 2o momenio & fomm apressniadas & SEDY wma sdie S proposiss & ecomendacdes para
refiormadacio da Lol que protede aiuslmendes ao enguadramento juidoo das habiliagdes onicas dos
Profissionais de Exercico Fisioo, em Poriugal Con@nental, da chamada "L dot Ginasos”.

Meshe corfedio, gostana de Ihe aplicar uma entrevista com o objetivo de peroebesr @ Sua opiniSo
soben @ aiual Ll A sua opinido & mulo impordanie pois preiendo recolher as pomepbes o Voo
Stakefalders do meoeds 3 FEress, ot Juaks, EM DORjUnid, PTnleSs Uma andlise mals comphsa sobre
@5 bema.

A pripevisia e uma duragad e imad g G A0 minuios, SN0 05 DU NeS RO s Dom Pt e
corfidenclas & andnimas, ou Sel, oF resullados desie eSludo Serdo publcados, mas a5 SUaS resposlas
i 50 uliizadas somenie para el ehos oF ineesigacs ¢ 1em a minha garantia que & Sua Kentf cacdo runca
i Toimistida
Parma fadiliar @ fansla apenas para fubora andlise das resposias, & nad for inodmodo pam sl gosians de
aio) grerear, em fomiaio dudio. o iimard a minha torela maio mais foll. Audorza?

3) DENTIFICAGAD DO ENTREVISTADD INFORMAGOES SOCIOIDEMOGRAFICAS)
{dizer 0 POME da pESSoD pan mais tarde cancierizar Génene: Saminng Mesouiing
primararenis, goerana gue me indicasse slguns b sos dados pESeoals. ApEnas de ioma &
Caf SCREfiTal Of NlErvEnemos oninevistedos . Momeadaimn b
@) Dala denascmemia? - - [posteriomente registar dade)
b Habliagso IRerdra maks devada concluida?
o) H“mﬂWmmMFmWHMF s
d] Denfro da sua cEpeiincia no mmo do Finess, gual ou quaks das sopuintes fungdes j& isrosuT
«  Propietaricia) sdoofa) 4 uma instalac 8o desporthia — Sim ou ndo.
] Gt ehold Siib Manager do uma inslalagss despotiva — Sim ol nso.
= Ciretor Téonino S uma instalnlo disportiva — Eim O P
o Téonioo de Exermioks Fiskoo numa inslalago desporiiva - Simoou nlo. Se sim, qual o tipo de
Tifulo Frofissioral g possul: TFOT o TRTEFTY
. Professona)l Formador|a) de ersino supsiior, Wonioo ou ambos 7 Sim ou ned? De guad[as |+
. Tiiular de SrQdos sodiaks (Dinsgdo, Assemblea Geml ou Conseho Fieoal)das aluais Acsociagies
Profissionas Pofugaesas, de epresentaclio dos Gindsics ou Profssionas de Exencido Fisico,
nomesdamenie. da AEAP- Poriugal ASvo, AFTEF, APFE, UFDTEFT - Sim ou ndo.

&) Folardio agira SRt (Eeua’ Too o sraREhode)
-Camnios anos de experdncia bem nessa fungso .
-Ainda el (ahm Tipo de ciaveholer], peco-lhe gue respomda Az

peeipanias ol lhe ins colocar de segueda.
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GRUPO Il = IREl FAZER LHE UM CONJUNTO DE PERGUNTAS TODAS RELACIONADAS COM A LEI
M. ZWIH12Z, |[DE 28 DE AGOSTO), APELIDADA “LEl DDS GINASIDS™, BEGUNDO A QUAL, CADA
INSTALAGAD DESPOATIVA DEVE DISPOR DE, PELD MENOS, UW DRETOR TECNICO (DT} E
TECMICOS DE EXERCICIO FISICO (TEFS)L

A, R elativamesis a0 DT:

g} Concordaoudiscorda com a exisibncia desta figun juridica?

= S cOnoonda, passar & geesiio segainio

o B dscords, COM O g N0 concondaT
bl Comoorda ou discorda com o noma desta fgura?

o B COnoonda, pessar 8 guesiio seguinin

o B dsoornda, COMm O g NS0 concondaT

c} Vou agora mosirar-dha, na Lol as fengdes da figura do DT (. 4.7+ 6.7 Vou ke consigo
& gostania de saber $& conoorda ou discorda com cada umsa destas Puncies.

d] Acrescantaria ou rebiraria alguma?

o} Atsabmente, para aceder 0 Titulo de DT pode faxddo das soguintes fosmas:
Licenighsra i desporio ou aducaido fisica; ou meconhocimonis do gualficapbes
profissisnais obbidas moartro pals (Ou seja, alrasds de recochedimento ol pelo IPDJ -
S gt S5 reccrhecimento SO val oiomer Se amibdm T gra de Beercialuna motno
pais & &5sa loenoatora obdver equivaléncia cd, parmfindo-lhe axsvoer @ profissdc am
Povfugal nas mesmas condpdes que o5 profissionals gue adquinem ffuio od —lsio & bdm
SEmpre oE ira uma irsiiuicdo do Ergine Supeniorn Poruguesa, oonsoir que [he recongam
it qualficagfes o s depols pode pedir reconecimens do Thule 20 IDPJ) Comntords o
discorda com estas fonmas &8 acesso ao titula?

o B conoorda, passon 8 pergunia seguinte
o G dscornda, queeslionar que oura R 0 S0es s Sugeria.

| Atsadmente, por Lel, o DT de uma instalaclo desportiva pode exercer essa Tungdo
imadiatamonio gpds conclusdo de Likonciatua am Desporto ou Educacdo Fisica
Concorda ou discorda?

o B conoorda, passon & pergunia seguinte

o B dsoonda, na sua opinko
- owilro orivdrio e deveria ser exigida 7 Passar & pergunta seguinie.
-Deveria ser exgida lormagdo de hase especiica para a fungdo, ro caso de ber trado
uma Licenciabura gendrca om Despono ou educaclo fsica® B ndo, passar &
porgunta seguinie. Se sim, gual?
-Deveria sof @dgida alguma oulra formaclo conling addonal? S ndo, passar a
pergunta seguinie. Se sim, qual?
-Deveria Sor exgida exporitnoa adicioral? S ndo, passar & pergunla seguinke. Se
sim, gue lipo de experidnoa: Mo sefor do Mress em geral; ou espss Boa o algum
cangoT

gl Ansalenorts, 3 Lod, ndo estabalecs um n.® B & nstalacbes desportivas onde o OT
poda cxeroar @553 fungdo Concorda ou disconia?

o B conoorda, passon 8 pergunia seguinte
= G discorda, gual o Eonils?
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h) Atwabmonta, a Lol ndo ostabsiecs uma percentagem do iempo rolativamente ao hordsio
todal do funcionamants das instalsgbos despontivas durania & gual o OT fsnha ums
‘obrigaiorsedade do pressmnta k. Concorda ou discorda™

= S contonda, passar § Quesiio seguinie
« B disoords, Qus percanisgem mindma de mpo, relalivamenie a0 hordno ol de
Tuncioramamio da ins@lacsn, deveria esiar presenio?

iy Alsabmonts, & Lol diz g ceds ins@lacho desponiva dove dispor do “polo msSnos wm
OT" mas ndo Ccodooa um n.® Emiis de OT paa cada insialag do desponiiva. Conoorda o
discorda gus cada insialacdo possa for mais do que um OTF

« B contonda (com &I & Lei alual] que cada instalacio possa ey mals que umn, acha
qQue deeiria Paver um BmieT Sa sim, gul?
o Ba disoorda com a Lel atsal & @cha gue deveria haver apenas um, porgud?

[ & semalhania do que a ki faz relativamsenis 20 DT, considera gue seria necessano aiou

Convanianis qus & lel ismbam snquadrasss owiras figras afing oMo, POr axomplo, a
dir Clash Manager oul Dérstor-Garal do Gindsio T Sim ou NS0T Poqud?

Rilativamnanta ao TEF:
aj Conoorda ou discorda com a axistbncia dosta figura juridica?

o B OONOENGE, PESSE & ouesiio segulnin

B dsoorda, OO O Ops Nk ConondaT
Conoorda ou discorda com o noma desia fgura juridca?

o B OONOENGE, PESSE & guesiio segunin

B dsoorda, OO O Ops Nk CorondaT
¥ou agora mosirar-lhe, na Le, as fungies da figura do TEF (ari 4.7 + 7.7 Vou ler
CONGERD & QoStaria do sabor 50 concofda ol dissorda oom oada uma desias funldos.
ACneSCOninTLs ol ratiraria Aguma?
Ahsabmicia, para aceder ao Timlo de TEF pode fazbdo das seguinies formas:
Licanciaisra am dospore ou oduceido fisica; relonhociments de guealifecaddas
profissionais obbidas noubro pals [desde que |4 exea NOUTO Pais, em principo pode wvir
bl EXEroeT of, Comudo e O il Sempne O reochhedments of peio [PDL Juando &
qui sle neconhece™ O IPOY diz reconbeos uando & qualifcapdes “se aproximem”™ do nivel
W do Duadne Nackonal de Cualificapies - ponque neéo & um somabinio de horas (123500 mas
Sim, of apdmapa S0l Comedoos minimos eigidos 0 nos ourses Rkl ) o, gualifioeglo
D dmbito 30 sisioma nacional do qualficslbes (Cesygnados cusoss TESF)L Comnionds
ol discorda Com eEias formas do 08550 20 Bl

o B oONCONGE, passard pergunia seguinie

o B disoonda, quissiionar ok ol foma g scessn sugenia. (Se dssE por snsmplo

‘Experidénca”™ iera podido pedie pelo regies ransitno DL ZT U200,

Ahsalmicaha nSo § cbrigaidria, por Led, a ideniificac o o fixagdo do Titulo Profissional
@0 TEF quo axercam fenpbos nas insialapbos desponivas. Concorda ou disoonda?

« B COnoonda, passard pergunla seguinte

« B disoonda, perguniar porgad?
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Ansabmota ndo & obrgatdria, porLel apresanda da nenhsm TEF no local da abividaids,
para a existéncia do atividades em instalacies despostivas, como @ o axemplo das

aulas viruals. Concorda ou discorda? Pedir pam eoplicar porgqus

hj Do igual modo, mio & shealmento obrgabdria a presanda de nonhum TEF ma propiria
instalacSo {a Lai & obriga & sua existéncia), como & o caso dos gindsios absrbos

HixHHNT Concorda ou dscorda? Fedir para sxpdicar pongud.

Ch Ralativamants ao OT & & TEF:

al

o}

cl

Absalmicita, no SCeEs0 @0s THulos Profissionais, via Lcendiabura, queslguess
Licamciatura gonrica, na droa do Doespodio ou da Educapdo fisica pomélo osco

SoEEEn. Concorda ou disoorda ™

» e oonoonda oom lioeroiatura gendrica, passar & pengunia sogune
o B ndo conoorda, gue especializagdo acha que deveria sor exgida?

Ansadmenta, 3 Lei n&o distingua os Tiulos Profissionais de DT o da TEF, por niveis,
consoanta niveis diferenciados de intervencao prafissional, ou seja, consoante o tipo
% funcio profissional 3 desenvolver na instalacdo despontiva, como o Gpo da tareta
desampenhada {ou 553, consoants seja Frofessor de sala de evercic, o auias de grupo
ou de rEing pevsonakTads; ou S&l Coordenador TEoAo das MEsmas) ou a populaglo-
alvo a Intervir {ou Seja, COTSoaNIE S6a pErDMance despiva, PODWICID apaaements
sauddvel, populando especial cinical. Comconda ou discorda gue ndo xisiam niveis,

CONTRD 5 ESSD Siadl megin 7
»  Ea conoondd, passard pergunia seguinie
= G disconda gus rdio edsham nives:
Chsarios @ quie niveds acka que deveriam exslr?

<A Eaislindo ansalmenie diuss fgunas juridioas, o de DT & TEF, que rome &cha

qQue deyveria sor airbaido & figura juridica de cada nivel? (Ex- OT & TEF oo outra)?
-Com base sm gue cridios se devera acede transiar par cada um dos rbses?

-Conscanie a formaglo (Ba- curso profssionad, Unenciafur, pds-graduagda,

mesirach, gouforamenial?

-Conscanie a experidnoia profissional {n.? anos de aduacdo no Finess coma

Téomoo o Esarchoks Flsiog ou sioalar ) 7

-Conugagdo oos orfdnos anenones, oa Svmacds & expasdncds nrolssians?

-Algum oufro criléno? Se sim, qual?

Absadmenta, de acordo com a Led, ("Lef dos Gindsios™ e Pomana n"362014, de 14
feversvo) para rewalidacdo dos seus Titulos Profissionais. os DT o os TEF sdo
olwigedos 3 Froguentar, COM aprovaitamento, M periodo da cinco anos, acdes de
formagdo continua no total de 5 Unidades de Crédilo (fUC= 5 horas fowmacio
presencial ou 10 horas de fovmaplo & Oistnocia), ou seja, 25 ou 50 horas,

P S L 0T T
LConcorda ou disoorda com o A de UG Ponas edigidas?
«  Eecontorda, passar d guestio seguinie
« B disoorda, gual @ sua sugestio?
LConoorda o disoorda com o pericdoe de 5§ oS (60 caso dos enadons passou e 33)7
«»  Seconcorda, passar 4 quesiio seguinie
«  Ea dizcorda, gual o sua sugestio?
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d}

Concorda ou discorda com o facto de o fomacdio & dstdnoa sef o dobre das homs da
formagd: proseroial T
= B concorda, passar & quesiio seguinie
« B disconda, gual o sua sugosido?
Loncorda o discormda com o Tachs de a Lei nSo exigir que o tipe de fomaglo continua seja
especifica consoane o lipo S fungdes desempenhadas pelo profissional™ Pongud?
Afualmeenide, & el ndo esiabelocs qual deve s4f 3 naiurcza juridica da relaclo emire
Gindsios! Health Tlubs @ OT E onire Gindséos! Health Clvbis o TEF, isto 4, so dove Sor
uma relagdo juridica constitukda por condrato de rabalho o condrato de prestacio do
SENVIGOS. ASSETL W VO Gue 3 L slual ndo prescrove Sobing ISto, mas b mosnoei, o5ss
tipe de ralagdo juridica & uma opcdo que Cabs acs privados bomar. Assim:
Ciuario & figura 3o DT - concorda ques & Led ndo presoreva sobee Sio o dele esta opCia
205 priviaedos™ Sim ou nao T Fongud?
Ciuanio & Bgura do TEF - conconda que & Le rdio presoreva sobine S0 o delne esta opgia
205 priviaedos™ Sim ou nao T Fongud?

GRUFD Wl. A LEl DOS GINASIOS ESTABELECE O “REGMME JURINCO DA
RESPONSABILIDADE TECNICA PELA DWRECAD E ORIENTACAD DE ATIVIDADES
DESPORTIVAS DESENVOLWDAS NAS WSTALAGOES DESPORTIVAS OQUE FRESTAM
SERVICOS DESFORTIVOS NA AREA DA MANUTENGAD DA CONDICAD FISICA (FITNESS),
DESIGNADAMENTE GINASIIS, ACADEMIAS OU CLUBES DE SAUDE (HEALTHCLL/SS]
INDEFENDEN TEMENTE DA DESIGNACAD E FORMA OE EXFLORACAD™

1. Concorda ou discorda com a expressdo “area da manutengdo da condiclo fisica™
= e conconda, passar 4 guesido 2.
=  Eedscorda, por gual subsstuiria?
2. A Lol dos Gindséos 58 sa aplica a instalagbes despontivas. Ou s¢fa, ndo s aplica a
atividades desportivas que decorram fora de instalagles. Assim, por favor, diga so
conconda ou discorda que o6 seguinies Conteaios ndo se encontram abrangidos:

al Oriiine Finess (rednos nela femet) - Concorda o disconda 7
1] Cufdoar Finess (Tredns 3o ar v ) - Conoorda o disoorda™
) Homa Finess [Trenogs em casal? - Conconda ou discorda?

3. A Lel dos Gindséos ndo so aplica, Bgualments, a algema stividades dosportivas guo,
apesar da deCodPRRGm M instalaches desportivas, ocoffedm em condoxtos de pritica
difgranies oo gindsics, acedomiss o clubes do salds. “Wou, &0 Soguida, onumsrar
algemas dostas siuacdes excluidas da Lol Por fawor, diga so conoorda ou disoonda
QU 5@ ancontrem excluidas:
al Advidades desporivas inlegradas om inslalacdes despoifiva 30 sElema eduacalko
ouTculasr @ G complermen o ouricular - Conoorda ou disoordaT

b) DO se destinem eclusivamens acs membros das jomas amadas ¢ de seguranga-
Conoorda ou disconda ?

ol  Advidades desportivas inbegradas om instalagdes desporivas do sistema priskioral -
Conoorda ou disconda ?

df  Oaa por yonteds SRpresca dos pradcanbes desportvos federados, soom realizadas sem
anquadramanio ibonkco - Contorda ou disconda™

166



gf Em inslalagdes desporivas, de base recreaiva @ Sem o eneguadramento bbonkoo (Ex
recinfos, pdfiDs, MNICEMDOS & ESpIG0S sleTenines deshoados a incagso a0s
BWETTIC/oS TEI0OS BIPO0OE & DETLIFEOS DETMANSTIES D SRETi0oS 48 manulends;
salas & rennios ooberios paqa abvidodes de manudennda; pisoinas cabedas o ar el
Coninda o disconda 7
= Eeconcorda, passar & guesilo seguinie
= B disoonda: Acha Qe cslas Seviria oU nso be engUsdeEmeto Eoreno?
fi Em rsialagies despordivas de estabelocimenios imas o unkdades de sadde & o
reabditacin, Ullizedos sob Supenisso midico-sanilana - Conconda ou dsconda?
g Em rslalaples desporivas de holdls oo empresndimentos funisSoos, quando a sua
Trequincia soja resenada apenas a vlenies 7 - Conoonda ou dsconda?
h}  Em instalagfes despodivas irfegradas em empresas, spenas pora rabalhadores -

Conoorda ou disconda?

i Em irslalagbes desporivas inlegradas om condominios, apenas para moradores? -
Conoonda ou disconda?

{I Em insiala;des desporivas de lanes o lerceira idade, apenas para ulenies? - Conborda
ou disconda?

k] ldentdfca akyam ouln confexin o prilica que dewsse ser abrargido pela LelT - sim ou
nadT Cual?

IV. ATUALMENTE MAD EXISTE NENHUMA ORDEM DE PROFISEIDNAIS DE EXERCICID
FISSCO EM PORTUGAL ESTAS SA0 CRIADAS PRIDRITARIAMENTE PARA DEFESA DDS
DIREITOS FUNDAMENTAIS DOS CIDADADS E SALVAGUARDA DO INTERESSE
PUEBLICD, ATRAVEE D& AUTORREGULAGCAD DE PROFISSIOES CUD EXERCICID
EXIGE AUTONOMLE, IMDEPENDENCIA E CAPACIDADE TECMICA. AS SUAS FUNCOES
PASEAM PELA MELHORIA DO FUNMCIOMAMENTO DAS PROFISEOES
REGULAMENTADAS, POR EXEMFLD, MO RECOMHECIMENTD DAS CUALIFICAGOES
FROFISSIOMAIS, CONTROLD DE REQUISITOS DO ACESSO E EXERCICID DE
FROFISSOES, ELABORAGAD DE MORMAS TECMICAS, ELABDRACAD DE FRINCIFIOS E
REGRAS DEONTOLOGICOS ESPECFICOS E DE UM REGME DISCPLINAR ALTOROMO.

1. Ha sud opinido, deva o ndd SEishir W Ordsin dos Profissiongls do Exarcichs Fiskoo?
«  E&rdo - Porqud? Passar a0 gnaps seguinie
s B S
@) PorgudT Fassar g ainea seguinie.
b} Sabendo gue, por L, o aoesso @ Ordens Profissionais & Imiledo o ulares de cursos
SopoTiones, manbem & s opinddo relatvaments 8 oriagss S uma Ordem Profizsional 7
€] Como enquadraoria o5 prolissionaes Dom grad inferion oo Orso Supencr T (adicular resnosia
ooV & anferoemenle Jads & Owessila Y, ¥ 2 ailnes clb

Torminamas a5 enfrevisia Gostana ow the agradecers o rempo dispensedo, fo mulne Mmpormamic o
Seu coniribuio pars esio esfudo.

Gostaria que Me enviasse os resuMados flnals deste esfude? Se sim, qual o condacro
preferencial - Maiin obrigadal
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