INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Escola Superior de Educacéo

POLITECNICO
DE SANTAREM

O PAPEL DA COORDENAC}AO PEDAGOGICA NA
CONSTITUI(}AO DO CURRICULO INTEGRADO NO CURSO
TECNICO EM ADMINISTRAC}AO NO PROEJA
NO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
Trabalho de Projeto
Mestrado em Ciéncias da Educacédo/Administracdo Educacional
Apoliane Lima Euclydes
Orientagéo:

Neusa Cristina Vicente Branco

Marcia Castilho de Sales

Margo, 2023



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

DEDICATORIA
Dedico esse trabalho a todos que me ajudaram nessa jornada e
principalmente ao meu esposo Abrado pela paciéncia!

viii



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

AGRADECIMENTOS

A caminhada até aqui nao foi facil, mas tenho muito a agradecer, pois muitos foram os
aprendizados e descobertas no desenvolvimento desse trabalho. Muitos contribuiram para
concretiza-lo e, por esse motivo, sou grata. Por isso, externo meus sinceros agradecimentos:

Primeiramente, agradeco a Deus, pois sempre esteve comigo sendo minha rocha e fortaleza,
renovando minhas for¢cas para que eu ndo desistisse.

A minha querida mae, Luiza, (in memoriam) que tanto me ensinou sendo um exemplo de fé,
bondade, garra e perseveranca. A minha familia, que me deu suporte e incentivo no decorrer
de todo esse trabalho. E, em especial, a0 meu esposo, Abrado, pela paciéncia; aos meus
sogros, por cuidar do meu filho todas as vezes que precisei estudar, e a minha querida
cunhada, Ana Paula, por ser a melhor tia de todas.

A minha coorientadora aqui do Brasil, a Dr2 Marcia Castilho de Sales, que foi alguém
fundamental na realizacdo desta dissertacdo. Muito obrigada pela paciéncia, boa vontade e
disposicdo em ajudar em todas as fases e momentos deste trabalho. Muito obrigada por n&do
desistir de mim!

A minha orientadora, Dr2 Neusa Branco, por ter assumido esse compromisso na orientacao
desse trabalho, concedendo-me muita liberdade e autonomia no decorrer desta dissertacédo
de mestrado. Muito obrigadal!

Ao IFB, pela oportunidade de participar desse programa de mestrado no Instituto Politécnico
de Santarém/Portugal.

A gestdo do Campus Gama, que sempre favoreceu minha participacdo neste programa de
mestrado, concedendo-me incentivo e abertura na realizagdo dessa pesquisa. A0S meus
colegas de trabalho da CDAE, que me apoiaram desde o inicio, encorajando-me a participar
desse programa de mestrado. Muito obrigada!



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

Acrénimos/Siglas

CBAI — Comisséao Brasileiro-Americana Industrial

CDPD - Coordenacéao Pedagdgica

CDAE - Coordenacédo de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social
CF - Constituicdo Federal

CEFETs — Centros Federais de Educacao Tecnoldgica

CGEN - Coordenacéo Geral de Ensino

EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

EPT — Educacao Profissional e Tecnoldgica

IF — Instituto Federal

IFB — Instituto Federal de Brasilia

LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

PNE - Plano Nacional de Educacgéo

Pabaee — Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar
PCD - Pessoa com Deficiéncia

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PAE - Politica de Assisténcia Estudantil

PPC - Projeto Pedagdgico do Curso

PPP — Projeto Politico Pedagdgico

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PREN - Pr¢ - Reitoria de Ensino

PROEJA - Programa Nacional de Integracédo da Educacao Profissional com a Educacgéo
Bésica, na Modalidade de Jovens e Adultos

USOM-B - United States Operation Mission to Brazil



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

Resumo

Por meio de conversas com o coordenador de curso e alguns professores que atuam no curso
Técnico em Administracdo do PROEJA, identificou-se a necessidade de se fortalecer o
movimento praxico da integracao curricular entre as disciplinas no PROEJA. Diante disso, 0
objetivo desta pesquisa € investigar 0os pressupostos praxicos da realidade escolar na qual
estdo inseridos, analisando de forma mais aprofundada como, de fato, tem se efetivado essa
integracdo entre formacao geral e profissional, considerando a acdo dos Coordenadores
Pedagogicos (CDPD) para sua implementacdo. Esse é o desafio da minha pesquisa,
investigando o papel do CDPD na implementacéo do curriculo integrado no PROEJA, sendo
a integracao curricular o problema da minha pesquisa. Para atingir tais objetivos, é seguida
uma abordagem qualitativa e a estratégia de investigagdo sera um estudo de caso no Curso
Técnico em Administracdo do PROEJA. Os instrumentos de coleta de dados serdo: analise
documental e entrevista semi-estruturada com a Coordenacgdo Pedagdgica, os docentes do
PROEJA e a Coordenagédo de Curso. A andlise dos dados coletados sera por meio de analise
de contelidos.Os resultados da pesquisa contribuem com a proposta de uma politica inclusiva
e emancipatoéria para estudantes jovens e adultos, envolvendo a Coordenagédo Pedagodgica
na organizagdo, no planejamento e na reflexdo constante de suas a¢gfes na consolidagéo
desse projeto educacional. Logo, esses resultados podem melhorar a qualidade da educacao
bésica da formacéo profissional no curso Técnico em Administracdo do PROEJA, tendo em
vista a formagéo integral dos sujeitos coletivos da Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA), que
possuem um ritmo de estudos diferenciado, sendo relevante investigar os aspectos que
influenciam a articulagcdo de suas agfes na concepcdo do movimento praxico do curriculo
integrado do PROEJA em Administracao, identificando as forcas praxicas que se materializam
na integragéo curricular. Conclui-se que é importante que todos os protagonistas que atuam
no curso do PROEJA compreendam a missdo do IFB, entendam a concepc¢ao de integracao,
o itinerario formativo do curso e o propésito da oferta integrada que considere as
especificidades dos sujeitos sociais coletivos da EJA. Desse modo, almeja-se, por meio deste
estudo, expandir os conhecimentos sobre as acdes implementadas e a implementar pela
Coordenacéo Pedagdgica no Curso Técnico em Administracdo/PROEJA sobre a integracéo
curricular, com vista a promocéo e ao aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem
dessa modalidade de ensino.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica; PROEJA; Curriculo Integrado;
Coordenacéo Pedagdgica.
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THE ROLE OF PEDAGOGICAL COORDINATION IN THE CONSTITUTION OF THE
CUR-RICULUM  INTEGRATED IN THE  TECHNICAL COURSE IN
ADMINISTRATION IN PROEJA AT THE INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA

Abstract

Through conversations with the course coordinator and some professors who work in the
Technical Administration course at PROEJA, it was identified the need to strengthen the practi-
cal movement of curricular integration between the disciplines in PROEJA. Therefore, the
objec-tive of this research is to investigate the practical assumptions of the school reality in
which they are inserted, analyzing in more depth how, in fact, this integration between general
and professional training has been effected, considering the action of the Pedagogical
Coordina-tors (CDPD) for its implementation, this is the challenge of my research, investigating
the role of the CDPD in the implementation of the integrated curriculum in PROEJA, with
curricular integration being the problem of my research. To achieve these objectives, the
chosen ap-proach will be qualitative and the investigation strategy will be a case study in the
Technical Course in Administration of PROEJA. The data collection instruments will be:
documental analysis and semi-structured interview with the Pedagogical Coordination,
PROEJA Teachers and PROEJA Course Coordination. The analysis of the data collected will
be through content analysis.The results of this research contribute to the proposal of an
inclusive and emancipatory policy for young and adult students, involving the pedagogical
coordination on organization, plan-ning and constant reflection of their actions in the
consolidation of this educational project. Therefore, these results can improve the quality of
basic education of professional training in the Technical course in Administration of PROEJA,
in view of the integral formation of the collec-tive subjects of Youth and Adult Education (EJA)
who have a differentiated rhythm of studies, being relevant to investigate the aspects that
influence the articulation of their actions in the conception of the praxic movement of the
integrated curriculum of PROEJA in Administration, identifying the praxic forces that
materialize in the curricular integration. It is concluded that it is important that all the
protagonists who work in the PROEJA course understand the IFB's mis-sion, understand the
concept of integration, the training itinerary of the course and the pur-pose of the integrated
offer that considers the specificities of the collective social subjects of the EJA. Thus, through
this study, the aim is to expand knowledge about the actions imple-mented and to be
implemented by the Pedagogical Coordination in the Technical Course in
Administration/PROEJA on curricular integration, with a view to promoting and improving the
teaching-learning process of this teaching modality.
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INTRODUCAO

O Documento Base do Programa de Integracdo da Educacéo Profissional & Educacéo Béasica
na Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA (MEC, 2007) é a norma
regulamentadora basilar desta modalidade de ensino, o qual tem como objetivo apresentar
concepcdes e principios norteadores para a sua implementacéo, difundindo uma politica de
integracdo no Projeto-Politico-Pedagogico dos cursos do programa.

Ressaltando aspectos sobre os fundamentos politicos-pedagdgicos da organizacao curricular
integrada e sobre os processos de avaliacdo, o documento conduz a implementagéo de uma
politica publica educacional nacional que promove a articulagcdo da educagéo basica com a
formacdao profissional para a formacgéo integral dos sujeitos coletivos da Educagéo de Jovens
e Adultos (EJA).

A modalidade de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) foi regulamentada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) com o intuito de preparar os sujeitos alunos da EJA
“para o exercicio das profissdes”, dando especial relevancia a modalidade. Sobre o assunto,
Sales (2020) complementa que “com a institucionalizacdo do PROEJA na Rede Federal de
EPT, dois aspectos contam a favor dessa implementacdo: a capilaridade da rede que esta
presente em todos os estados da federacao e a experiéncia e qualidade da oferta da EPT” (p.
14).

Desse modo, o Instituto Federal de Brasilia (IFB), ao estabelecer o Curso Técnico de Nivel
Médio em Administracdo Integrado ao Ensino Médio na modalidade PROEJA, compromete-
se com a missdo da formacéo cidada, da dignidade humana e da justica social, assumindo o
grande compromisso com a educacado desses jovens e adultos, reconhecendo a importancia
de todos os alunos terem acesso a uma educacdao integral, inclusiva e emancipatoria.

Sobre a relevancia desse processo educacional, Ramos (2008) argumenta que essa
educacao necessita ser politécnica, propiciando aos sujeitos coletivos do PROEJA o acesso
aos conhecimentos historicamente construidos pela humanidade, capaz de viabilizar novos
caminhos para a producéo de suas vidas. Essa educacéo deve considerar o trabalho de forma
ampla, pois ele ndo deve ser visto somente como producdo humana, mas também como
praxis econbmica. A autora defende a importancia de a educacdo bésica profissional ser
integrada, ofertando um ensino unitario e ndo dual, garantindo a todos o direito a uma
educacao integrada politécnica que valorize a cultura, a ciéncia e o trabalho.

O Projeto Pedagdgico do Curso do PROEJA integrado — Técnico de Administracdo (PPC)
considera que a educacédo brasileira ainda apresenta muitos obstaculos na implementacéo
dessa pratica da “educagéo integrada entre trabalho, ciéncia, tecnologia, humanismo e cultura

geral” (IFB, 2016, p. 6). Ramos (2008, p. 2) afirma que essa é, na verdade, uma luta contra-
17
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hegemdnica em combate aos modos de producéo capitalista que prescinde de muita forca
coletiva, pois a concepcao de uma escola unitaria reflete a educacdo como um direito de
todos. Desse modo, muitos séo os desafios dos gestores na consolidacéo dessa pratica, pois
identifica-se, por meio de leituras sobre a temédtica, que a integracdo vai além da
interdisciplinaridade e que o docente ndo deve ser o0 Unico responsabilizado por sua
implementacao.

Sales (2020, p. 25), estudiosa sobre a constituicdo do curriculo integrado na educacéo
profissional, afirma que, para que a integracdo aconteca, é necessario coexistir todo um
mecanismo articulatério entre todos os protagonistas desse processo educativo, envolvendo
diretores, gestores, coordenadores e professores, sendo um resultado da pratica coletiva
cotidiana.

Uma Coordenacdo Pedagodgica (CP) organizada e estratégica mostra-se de fundamental
importancia na instituicdo considerando todo o movimento préxicol da integragéo e de sua
importancia na educacao emancipadora2 dos trabalhadores-estudantes. Logo, através do
estudo de caso sobre a temdtica, procura-se identificar e refletir sobre alguns dos desafios,
dos limites e das possibilidades que a CP vivencia no ambiente escolar na prética cotidiana,
considerando todas as forgas praxicas que se materializam na organizagédo curricular.

Esta pesquisa parte do seguinte problema: Qual o papel da Coordenagdo Pedagodgica na
concretizagdo do curriculo integrado do Curso Técnico em Administragdo do Programa
Nacional de Integracédo da Educacao Profissional com a Educacgéo Basica, ha Modalidade de
Jovens e Adultos (PROEJA), em um dos Campi do Instituto Federal de Brasilia?

O objetivo geral é compreender a promogdo da integragdo curricular expressa no Projeto
Pedagogico de Curso do Curso Técnico em Administracdo do PROEJA.

Considerando o objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
1. Analisar a concepcdo expressa nos documentos norteadores no Curso do
PROEJA sobre a organizacao do trabalho pedagdgico;
2. ldentificar no projeto de curso os mecanismos existentes para desenvolver o

curriculo integrado;

1 A autora Sales (2020) entende como movimento préaxico a relagdo dindmica institucional “entre seus atores que
exige uma avaliacdo permanente, pois a construcao de planejamentos interventivos e o feedback dessas estratégias
deverdo ser socializadas e avaliadas em grupo, ou seja, pelo pesquisador coletivo” (p. 46).

%Para Sales (2020), a educagio emancipadora “supera as relacdes sociais e educativas capitalistas, propondo uma
concepcao antagdnica a visdo de uma educacdo profissional apoiada no instrumental mercantil, no pragmatismo
do “saber fazer”(p. 100). Ela prop8e que os sujeitos reconhecam sua condi¢do de oprimido nesse sistema, buscando
superar a contradicdo do oprimido que nos habita, refletindo sobre o seu papel social e politico, para transformar
sua acdo social na intervengdo no mundo.

18
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3. ldentificar limites e obstéaculos na efetivacdo do curriculo integrado do PROEJA
a partir de entrevistados;
4. Apresentar estratégias de agfes de intervengdo para a melhoria continua da
concretizagdo do curriculo integrado do PROEJA;
5. Dar contributos para um plano de intervencgéo a propor a Coordenacédo Peda-
gdgica e a Coordenacédo de Curso do PROEJA, objetivando a melhoria da efe-

tivacdo do exercicio do curriculo integrado.

Apesar de nao trabalhar na instituicdo locus da pesquisa como professora do curso do
PROEJA, estudo para atuar como gestora educacional e me interesso por essa area de
investigacdo do papel da gestédo escolar na implementagédo de praticas integradoras nessa
modalidade de ensino.

Essa pesquisa qualitativa em educacao buscard compreender o fenbmeno de forma
aprofundada por meio de dados coletados de maneira sistemética. A estratégia de
investigacao utilizada sera o estudo de caso. Nesse sentido, a natureza e abrangéncia desse
estudo de caso estao vinculadas a educacao, no espaco do Campus do IFB, que é o locus da
pesquisa.

Por meio de conversas com coordenador de curso e com alguns professores que atuam na
area, identificou-se a necessidade de se fortalecer o movimento praxico da integracao
curricular entre as disciplinas no PROEJA. Por isso, € relevante investigar os procedimentos
adotados na realidade escolar na qual estdo inseridos, analisando de que forma tem se
efetivado essa integracdo entre formacdo geral e profissional, considerando a acdo dos
coordenadores pedagdgicos para sua implementacao.

Buscando alcancar os objetivos dessa pesquisa, este trabalho se estruturard nos capitulos
que a seguir se apresentam. O primeiro apresentara o histérico, o contexto e as trajetérias da
educacao profissional evidenciando o papel que os Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia
e Tecnologia desempenham na sociedade sob a luz das leis que regulamentam a educacéo
— desde a criacdo das Escolas de Artifices até o corrente momento com a criacdo dos
institutos da rede federal. Falamos sobre a origem da oferta integrada, que remonta ao
periodo de 1909, com a criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices pelo presidente Nilo
Pecanha.

Além disso, tratamos também da criacdo do PROEJA por meio do Decreto n.° 5.478/2005,
que mais tarde foi revogado pelo Decreto n.° 5.840/2006. Essa politica publica de ensino
abrange a educacédo profissional na formacéo inicial e continuada dos trabalhadores na
educacéo profissional técnica de nivel médio defendendo a importancia da valorizagdo dos
sujeitos sociais coletivos do PROEJA na implementacédo do curriculo integrado. Os IFs tém
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como visao consolidar-se no Distrito Federal como uma instituicdo publica de exceléncia em
educacao profissional e tecnolégica. Sua missao é ofertar ensino, pesquisa e extensao nesse
ambito mediante “inovacgao, producdo e difusdo de conhecimentos, contribuindo para a
formacédo cidada e o desenvolvimento sustentavel, comprometidos com a dignidade humana
e ajustica social” (PDI, 2019-2023, p. 30).

No desenvolvimento do primeiro capitulo ainda discorremos sobre a historicidade da
Coordenacdo Pedagogica, tratando sobre sua estrutura, caracteristicas e funcdes. Nesse
sentido, Sales (2020, p. 188) complementa que o estudo sobre o papel da Coordenacédo
Pedagdgica na promocado da integracdo € fundamental, pois sua acao precisa estar em
consonancia com os principios da integragdo do curso para garantir a “unidade de
planejamento e organizacdo do trabalho pedagdgico” continuamente. Tratamos também
sobre o planejamento coletivo no IFB. Ele é de fundamental importancia em uma instituicdo
de ensino, visto que favorece a materializagdo de uma pratica transformadora. Vasconcelos
(2006, p. 120) ressalta que as reunides coletivas sao primordiais para se estimular uma nova
atitude educativa. Nas instituicdes de ensino em que o planejamento coletivo € realizado
regularmente, os docentes tém mais propensao a pratica vasconcelosda integracéo, visto que
existem encontros para discutir e refletir sobre as questfes pedagdgicas do curso. Esse
capitulo ainda apresenta importantes consideracdes sobre as concepgbes e teorias
curriculares que permeiam esse territério de poder e disputas que compreende o curriculo.
Tratamos ainda sobre a constituicdo do PPC do curso do PROEJA no Campus pesquisado,
descrevendo o embasamento legal e seus principios norteadores, o itinerario formativo e o

projeto integrador.

O segundo capitulo expde a metodologia da pesquisa, que apresenta um conjunto de regras
para o desenvolvimento dessa pesquisa qualitativa. A estratégia de investigacdo sera o
estudo de caso, que, ha pesquisa qualitativa, analisa de forma detalhada determinado caso
especifico. A pesquisa sera realizada em um dos Campi do IFB, entre trés grupos de
protagonistas do PROEJA, isto é, o Coordenador Pedagégico do Campus, o Coordenador de
Curso e sete docentes que atuam no Curso Técnico em Administracdo do PROEJA. Os
instrumentos de coletas de dados serdo analises documentais e entrevistas semiestruturadas
gue buscardo identificar como tem acontecido esse processo de integracdo no Curso do
PROEJA em Administracéo, tendo em vista o papel estratégico de todos esses protagonistas
na realizagdo do trabalho pedagodgico do curso. Para Triviios (2009), a entrevista
semiestruturada é aquela que parte de um posicionamento béasico, apoiada em teorias e
hipoteses que interessam a pesquisa, sendo uma técnica de coleta de informacgdes. Ja a
analise documental analisara textos escritos utilizando a técnica de analise categérica
tematica, que, de acordo com Bardin (2010), pode ser percebida como um agrupamento de
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acOes que visam a andlise de contetdos contidos nos documentos de uma maneira diferente
da original com o intuito de favorecer sua consulta e analise a posteriori, facilitando ao
observador o acesso e compreensao das informac@es. A andlise dos dados coletados sera
por meio do método de andlise de conteudos, conforme defendido por Bardin (2010).

BN

O terceiro capitulo é destinado a apresentacdo dos resultados do caso em estudo,
considerando cinco categorias finais: Concepcdes de integracdo; Concepcbes e
consideracbes sobre o PPC; Atuacao das consideracfes pedagdgicas; Os problemas mais
evidenciados; Solu¢des e propostas dos entrevistados.

O gquarto capitulo € destinado a apresentar as consideracdes parciais e discutir propostas de
intervengé@o pedagogica no curso do PROEJA. Ele apresenta andlise e consideracdes sobre
0s cinco objetivos da pesquisa. Esse capitulo apresenta também um plano de intervengéo
que propbe acdes interventivas no curso pesquisado. E, por fim, apresentamos as
consideracgdes finais, que trazem delineamentos e possibilidades de melhorias para a
implementacéo do curriculo integrado no curso do PROEJA.
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l. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

1.1 EDUCACAO PROFISSIONAL: HISTORIA, CONTEXTO E TRAJETORIAS

Este capitulo buscaré evidenciar o papel que os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia desempenham na sociedade, apresentando o percurso histérico da Educacgéo
Profissional e dos institutos, sob a luz das leis que regulamentam a educacédo — desde a
criacdo das Escolas de Artifices até o corrente momento, com a criagéo dos Institutos da rede
federal.

1.1.1 Educagéo Profissional: contexto historico

A Educacao Profissional voltada para o mundo do trabalho j4 acontecia no Brasil colonial,
guando desenvolvia a formacéo dos trabalhadores que atuariam nas Casas de Fundigcéo e
Moedas e também nos centros de Aprendizagens de Oficios Artesanais da Marinha do Brasil.
Além disso, no decorrer do Brasil monarquico (1822 a 1889), ocorre a implantacéo das Casas
de Educandos Artifices em varias provincias nos periodos de 1840 a 1865.

Cunha (2000) descreve que, no Brasil, foram os indios, durante a colonizagdo, que primeiro
realizaram os trabalhos manuais e mais tarde os negros africanos. O escritor complementa
gue as pessoas livres rejeitavam o trabalho manual como forma de diferenciacdo de condicéo
social, isto é, as pessoas rejeitavam nao o trabalho manual em si, elas simplesmente nao
gueriam realizar os mesmos trabalhos manuais que as pessoas escravizadas.

O autor supracitado evidencia ainda que os jesuitas podem ser considerados os primeiros
professores de artes e oficios para a Educacao Profissional; pois, durante as missfes
jesuiticas até o periodo de 1759, eles estabeleceram toda uma estrutura ndo s6 pedagdégica
e curricular, conforme expresso no Ratio Studiorum, mas também uma organizacao fisica —
com diversas escolas e prédios, que, mais tarde, com a expulsao da Companhia de Jesus do
Brasil, se tornaram um local de formagéo de artifices e trabalhos naquele periodo.

O Rei de Portugal D. Jodo VI estabeleceu em 1809 o primeiro Colégio das Fabricas, que
acabou atraindo industrias e consequentemente muitas pessoas para trabalhar no pais. A
criacdo dessa escola foi uma forma que o governo da época encontrou para preparar a mao
de obra e pode ser tida como a primeira acdo do governo direcionada a educacao
profissionalizante (Depresbiteres, 2000).

Sobre o mesmo assunto, Cunha (2000) acrescenta que esse Colégio das Fabricas foi
pensado com o intuito de acolher 6rféaos e ensinar-lhes um oficio para que saissem das ruas,
evitando a mendicancia. Naquele periodo havia também as Casas de Educandos e Atrtifices,

que perduraram entre 1840 e 1856, e também o Asilo dos Meninos Desvalidos, fundado em
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1875. O Decreto n.° 722 de 1892 transformou o Asilo dos Meninos Desvalidos no primeiro
Instituto Nacional de Educacao Profissional (Cunha, 2000).

Mais adiante, em 1906, o Presidente do Brasil, Afonso Pena, acreditava que o setor industrial
no pais poderia prosperar mais se investisse na ampliacdo das escolas técnicas
profissionalizantes, todavia as competéncias que aquelas escolas desenvolviam nos
discentes eram somente uma qualificacdo para o trabalho manual de operéario nas industrias,
gue naquela época eram poucas.

Um outro ponto relevante sobre esse periodo foi a criagcdo de dois Ministérios, que causou
uma separacdo e distanciamento no ensino, isto é, o Presidente autorizou a criacdo do
Ministério dos Negocios da Agricultura, Industria e Comércio, encarregado pela educacao
profissionalizante voltada para as necessidades de méo de obra das industrias, e o Ministério

da Justica, incumbido da educagéo regular (Brandao, 1999).

Posteriormente, o Presidente Nilo Pegcanha autorizou o Decreto n.° 7.566/1909, que criava
diversas Escolas de Aprendizes e Artifices em varios estados brasileiros. Constava nesse
documento o seguinte:

s

[...] ndo é necessario sé habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna
com o indispensavel trabalho técnico e intelectual, como também fazé-los
adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade

ignorante, da escola do vicio e do crime.

As Escolas de Aprendizes e Artifices funcionaram por 33 anos e, por volta de 1920, tiveram
enfraquecimento na oferta dos cursos. Como seus oficios ndo atendiam as necessidades das
industrias, elas acabaram sendo desfeitas em 1942, por meio da Lei Organica do Ensino
Industrial.

Um dos problemas apontados era que os oficios ensinados eram mais voltados para o ramo
artesanal, como a formac&o de marceneiros e sapateiros, e ndo eram direcionados para
manufaturacdo, como para producdo das fabricas, que no periodo era uma necessidade
devido ao crescente aumento das indastrias no pais (Cunha, 2000).

Cunha (2000) ressalta que, na década de 1940, o Ministro da Educacdo e Saude Publica,
Gustavo Capanema, estabeleceu muitos decretos-leis que tinham como objetivo uma
formagéo voltada para o trabalho, tais como o Decreto n.° 4.048/1942, que formalizou o

23



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios, logo depois alterado pelo Decreto n.°
4.036/1942, abrangendo outros ramos como a pesca, o0 transporte e a comunicacao.

Com isso surgiu o Decreto n.° 4.073/1942, que regulamentava a formacao industrial, que ja
era realizada nas Escolas de Aprendizes Artifices, abrangendo o ensino do primeiro ciclo do
Ensino Médio, s6 que dessa vez o ensino seria voltado para o ambito das industrias. Logo
depois foram promulgados o Decreto n.° 4.244/1942, que normatizava o ensino secundario,
e 0 Decreto n.° 6.141/1943, que tratava do ensino do comércio. Todavia, uma critica a se fazer
sobre os decretos-leis que surgiram naquele periodo é gque o ensino era destinado ao
proletariado e o percurso do estudo inviabilizava a continuidade dos estudos de forma vertical
para o nivel superior.

Ja na década de 1950, um fato importante que causou impacto na educagéao industrial foi o
acordo estabelecido entre o Brasil e os Estados Unidos, influenciando a educacéo brasileira
por meio dos acordos firmados entre a Comissédo Brasileiro-Americana Industrial (CBAI), que
tinha dentre suas func¢des capacitar os professores para a educagéo profissional técnica, e o
Banco Mundial. No ano de 1956, o Ministério da Educacéo e Cultura firmou um acordo com a
United States Operation Mission-Brasil (USOM-B), que gerou o Programa de Assisténcia
Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar, também conhecido como Pabaee (Paiva, 2007).

Uma outra referéncia foi a criagdo da Lei n.° 4.024/61, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, que passou a tratar de forma equivalente ao ensino médio a Educagéao Profissional,
viabilizando que os discentes prosseguissem seus estudos no nivel superior. Todavia,
observa-se que essa norma nao tratava de forma especifica da Educacao Profissional, isto é,
trazia poucos apontamentos sobre alguns cursos técnicos da época.

A Lei Federal n.° 5.692/71 foi criada com o objetivo de fixar as diretrizes e bases do 1° e 2°
graus e versava sobre a necessidade de o ensino médio vincular-se a um curso técnico
profissionalizante compulsoriamente. Entretanto, muitas escolas ndo tinham condi¢des de
manter 0s cursos nesse formato. Sobre esse periodo, a autora Maschio (2011) relata que
muitas instituicdes ndo tinham condi¢des fisicas e materiais, bem como pessoal qualificado
para atuar na oferta dos cursos profissionalizantes, o que inviabilizou sua proposta em muitas
escolas. Essa Lei era um reflexo do momento histérico da época vivenciada no Brasil, visto
que existia a caréncia de mao de obra qualificada que atendesse o avanco da economia.

Em 1978 foi autorizada a transformacgéo de algumas escolas técnicas federais em CEFETs
(Decreto n.° 87.310/82). Algumas escolas técnicas do Estado do Parana, Minas Gerais e Rio
de Janeiro, que ministravam cursos de Engenharia de Producéo foram as que primeiro foram
transformadas. Mais tarde outras escolas técnicas também aderiram a essa transformacéo,
como a do Maranhdo, em 1989, e a da Bahia, em 1993 (Maschio, 2011). Os CEFETs
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buscavam estabelecer uma integracdo verticalizada entre os niveis de ensino, instituindo
inclusive uma relagao pratica com o setor de producao.

Com o advento da Lei n.° 8.948/94, que instituiu o Sistema Nacional de Educacédo
Tecnoldgica, todas as Escolas Técnicas Federais e as Escolas Agrotécnicas tornaram-se
CEFETs. Tal norma foi regulada pelo Decreto n.° 2.406/97. Todavia, essa expansao de
instituicdes que ofereciam a educacéo profissional foi vedada pela Lei n.° 9.649/98, que
afirmava:

§ 5% A expansdo da oferta de educacao profissional, mediante a criagdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, somente podera ocorrer em parceria com Es-
tados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organiza¢gdes nao-governamen-
tais, que serdo responsaveis pela manutencéo e gestdo dos novos estabelecimentos

de ensino.

Isso aconteceu porque o Governo Federal sentiu a hecessidade de reduzir gastos devido aos
altos custos para manter os cursos técnicos e entdo prop6s uma reforma da Educacdo
Profissional (Projeto de Lei n.° 1.603/1996), reduzindo inclusive sua duragdo. Sobre esse
projeto, Maschio (2011) afirmou que “esta reforma buscava a ruptura entre a Educagéo Basica
e a Educacéo Profissional, com o intuito de diminuir despesas, e 0 que € mais agravante,
reduzir o tempo de formacao” (p. 49).

De acordo com alguns dos principios expressos na Constituicdo Federal (CF) de 1988, em
seu Art. 214, o ensino da educacéao profissional deve prezar pela “melhoria da qualidade do
ensino, formac&o para o trabalho, promoc¢éo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais”. A
Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), ainda dispbe no Art.
39 que a educagéo profissional “integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo
e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”. Essa Lei vincula a educagdo ao
mundo do trabalho e & pratica social.

A CF ainda dispde no Art. 205 que “a educacéo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho”. Assim, percebe-se a importancia de a educacao profissional estruturar-se na
pratica e no trabalho como principio educativo valorizando “as modalidades que dao base a
multiplicidade de processos e técnicas de producdo existentes” (Sales, 2020, p. 107) e
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rompendo com a dicotomia existente entre a educacao basica e a educacéo profissional, em
busca de uma formacgédo humana e integral.

Todavia, a LDBEN causou uma separacao entre Educacéo Profissional e Tecnoldgica e a
Educacdo Basica, isto é, a EPT passou a ser uma complementacédo do ensino basico; pois,
no § 2° do Art. 39 da referida lei, consta que nessa modalidade a educacdo pode ser
desenvolvida em eixos tecnoldgicos viabilizando a producdo de multiplos itinerarios
formativos. Nesse artigo ainda constam as abrangéncias dessa modalidade de ensino, que
sdo: “formacao inicial e continuada ou qualificagdo profissional; de educacao profissional
técnica de nivel médio; de educacéo profissional tecnoldgica de graduacéo e pés-graduacgao”.

Ja em seu Art. 40 encontra-se que “a Educagao Profissional sera desenvolvida em articulagao
com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicdes
especializadas ou no ambiente de trabalho”.

No ano seguinte, o Decreto n.° 2.208/1997 surgiu com o intuito de organizar a Educacao
Profissional e Tecnolégica entre as areas basica, técnica e tecnoldgica. Essa norma causou
um transtorno nos estabelecimentos que ofertavam a Educacdo Profissional. Pois ele
confirmou ainda mais a separacgdo existente a Educacdo Basica e a Educacéo Profissional,
confirmando a existéncia da dualidade educacional. Esse decreto foi revogado em 2004 por
meio do Decreto n.° 5.154, que possibilitava a integracdo entre a Educacdo Basica e a
Profissional:

Art. 2° A educagdo profissional observara as seguintes premissas:
| - organizagéo, por areas profissionais, em fungdo da estrutura sécio-ocupacional e
tecnoldgica;

Il - articulacdo de esforcos das areas da educacéo, do trabalho e emprego, e da cién-

cia e tecnologia,; Ill - a centralidade do trabalho como principio educativo; e [...]

IV - a indissociabilidade entre teoria e pratica.

Esse decreto regulamenta que a Educacdo Profissional serd organizada por meio dos
seguintes programas e cursos: “qualificagdo profissional, inclusive formacgao inicial e
continuada de trabalhadores; educacdo profissional técnica de nivel médio e educacao
profissional tecnoldgica de graduacao e de p6s-graduagao”. A norma ainda complementa a
possibilidade de uma divisdo em mddulos, segundo seu Art. 6°:
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Art. 62 Os cursos e programas de educacao profissional técnica de nivel médio e os
cursos de educacdo profissional tecnolégica de graduagéo, quando estruturados e or-
ganizados em etapas com terminalidade, incluirdo saidas intermediarias, que possibi-
litardo a obtencao de certificados de qualificacdo para o trabalho apds sua conclusao

com aproveitamento.

Em 2004 foram criados os Centros Federais de Educag&o Tecnoldgica — CEFET, por meio do
Decreto n.° 5.224/2004. Esses centros eram as antigas Escolas Técnicas Federais e Escolas
Agrotécnicas Federais, que passaram a ser consideradas como instituicbes de Ensino
Superior. Em seu Art.1°, § 10, dispde que “Os CEFET sdao instituicbes de ensino superior
pluricurriculares, especializadas na oferta de educagéo tecnolégica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, caracterizando-se pela atuagéo prioritaria na area tecnologica”.

Em 2008, a Lei n.° 11.741 surgiu alterando a LDB no Capitulo Il do Titulo V, redimensionando
a educacao profissional e tecnologica a diferentes modalidades, conforme apresentado no
Art. 39, em que ressalta que a educacéo profissional deve ser integrada “aos diferentes niveis
e modalidades de educagao e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”. Ela
dispde ainda, em seu § 1°, que 0s cursos poderdo se organizar em eixos tecnoldgicos,
construindo diversificados itinerarios formativos.

O Plano nacional de Educacéo, sancionado pela Lei n.° 13.005/2014, prevé a ampliacdo da
oferta da educacéo profissional no Brasil. Conforme consta no documento, o intuito & “triplicar
as matriculas da educacéo profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da
oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansao no segmento publico”.

A Lei 13.415/2017 alterou a Lei n.° 9394/1996, Art. 39, Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, incluindo no itinerario formativo do ensino médio a “formacao técnica e profissional”.
Os sistemas de ensino na oferta do ensino técnico e profissional deverdao considerar “a
inclusé@o de vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo ou em ambientes de simulacao,
estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela
legislacao sobre aprendizagem profissional, considerando também “a possibilidade de
concessao de certificados intermediarios de qualificacéo para o trabalho, quando a formacao
for estruturada e organizada em etapas com terminalidade”.

Em 2021, foram definidas as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgéo
Profissional e Tecnolodgica pela Resolugdo CNE/CP n.° 1, de 5 de janeiro de 2021, que revoga
a Resolucdo CNE/CP n.° 3/2002 e a Resolugcdo CNE/CEB n.° 6/2012. Essa resolucao dispde

alguns principios e orientagdes que devem ser observados pelas instituicbes publicas e
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privadas “na organizacgao, no planejamento, no desenvolvimento e na avaliagdo da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, presencial e a distancia”.

1.1.2 A origem da oferta integrada

A histéria da origem da Educacdo Profissional (EP) é antiga, remontando ao ano de 1909,
gquando o entdo Presidente Nilo Pecanha, por meio do Decreto n.° 7.566/1909, cria nas
capitais dos estados da Republica as Escolas de Aprendizes e Artifices orientadas para a
educacao profissional e gratuita destinada aos “flhos dos desfavorecidos de fortuna”,
habilitando-os para o exercicio de uma profissdo com o intuito de afasta-los da ociosidade, do
vicio e do crime. Essa agdo marcou o primordio da Rede Federal. No decorrer do tempo, 0s
nomes dessas instituicbes foram sendo alterados, passando de Escolas de Aprendizes e
Artifices para Liceus Profissionais, mais adiante Escolas Industriais e Técnicas, Escolas
Técnicas, Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETS) até chegar aos dias atuais
com a oferta da Educacgéo Profissional e Tecnologica (EPT) pelos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Logo, a EP ocorreu em distintas entidades no decorrer do tempo, sendo uma educagédo que
apresenta acfes descontinuas, atendendo a distintos propositos. Além disso, a formagéo para
a EP desde a sua origem é destinada a classe baixa, apresentando uma natureza trabalhista
e operacional. Complementando esse assunto, a autora Sales (2020, p. 106) afirma que “a
histéria da Educacdo Profissional € marcada pelo tecnicismo e aligeiramento que
historicamente tem funcionalizado e reduzido esta modalidade educacional aos interesses

imediatos da reproducgao do capital’”.

A autora Maschio (2011) afirma que, com a promulgacdo da Lei n.° 3.552/59, norma que
tratava da organizacdo escolar e administrativa dos estabelecimentos de ensino industrial do
Ministério da Educacéo e Cultura, muito foi alterado na educacao profissional, pois as escolas
de ensino técnico industrial transformaram-se em escolas técnicas federais. Essas escolas
técnicas federais possibilitaram aos discentes, conforme apresentado no Art. 1° da Lei n.°
3.552/59, a “base de cultura geral e iniciagdo técnica que permitam ao educando integrar-se
na comunidade e participar do trabalho produtivo ou prosseguir seus estudos. Preparando o
jovem para o exercicio de atividade especializada, de nivel médio”.

Para Maschio (2011), essas escolas melhoraram a qualidade da educacéo e, como eram
mantidas com recursos do governo federal, mantiveram um padréo de qualidade. Devido a
isso, houve uma crescente procura por vagas e, para solucionar esse problema, implantou-
se 0 processo seletivo como forma de ingresso.
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Um marco importante para a EP no pais foi a criacdo da Lei n.° 4.024/61, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, que passou a tratar de forma equivalente ao ensino médio a
Educacao Profissional, viabilizando que os discentes prosseguissem seus estudos no nivel
superior. Todavia, observa-se que essa norma nao tratava de forma especifica da Educacao
Profissional, isto €, ela trazia poucos apontamentos sobre alguns cursos técnicos da época.

Outras leis importantes no ambito da reestruturacdo do ensino foram a Lei n.° 5.692/1971,
gue estabeleceu as Diretrizes e Bases do Ensino, a Lei n.° 5.540/1968, que normatizou a
organizacao do ensino superior e sua articulacdo com o ensino médio, e a Lei n.° 6.297/1975,
gue dispunha sobre a qualificacdo para o trabalho dos individuos nas empresas. Essa lei
atuava subsidiando as empresas no preparo da mao de obra obtendo subsidios fiscais do
governo e “dispde sobre a deducao do lucro tributavel, para fins de imposto sobre a renda das
pessoas juridicas, do dobro das despesas realizadas em projetos de formagao profissional”.

Além disso, um outro feito relevante para a educagéo profissional foi a criagcdo, em 1978, dos
Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (CEFETs), em que o governo do Brasil
estabeleceu um acordo com o Banco Internacional de Reconstru¢cdo e Desenvolvimento
(Bird). Em 1978 foi autorizada a transformacdo de algumas escolas técnicas federais em
CEFETs, como as dos estados do Parana, Minas Gerais e Rio de Janeiro, qgue ministravam
cursos de Engenharia de Produg&o. Mais tarde, outras escolas técnicas também aderiram a
essa transformacéo, como a do Maranh&@o, em 1989, e a da Bahia, em 1993 (Maschio, 2011).

Do mesmo modo, a criagdo em 1978 dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFETS), que antes eram denominadas escolas técnicas federais, foi muito importante para
a Educacgéo Profissional. Os CEFETs foram regulados pelo Decreto n.° 87.310/82, que,
conforme aponta Neves (2003), estabeleciam uma integracdo vertical entre os niveis de
ensino, instituindo inclusive uma relagéo préatica com o setor de produgéo.

A Lei n.° 7.044/1982 modificou a compulsoriedade da educacéo profissional, tornando essa
modalidade de ensino facultativa para as instituicbes de ensino. Maschio (2011) explica que
essas “escolas passaram a optar entre o ensino profissionalizante, a educacao geral e
propedéutica” (p. 49).

Na década de 1990, ap6s a LDB/1996, observou-se uma reducdo na oferta da EP na rede
estadual. Essa queda tem relacdo com grande numero de oferta do ensino médio
propedéutico pela rede, “que ndo conseguiu ser propedéutico, porque ele ndo preparava
efetivamente para o prosseguimento de estudos (Moura, 2014, p. 38)".

Dessa forma, percebe-se que essa separagao entre a Educacgéo Béasica (EB) e a EP em 1990
ndo foi benéfica para educagcdo no pais. Mais adiante, em 2004, surge o Decreto n.°
5.154/2004, norma legal que regula a EP, tentando aproximar de forma integrada a EB da EP

de nivel médio, conforme expresso no Art.4° da norma. Todavia, como se efetivaria de fato
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essa integracdo na pratica? A autora Ciavatta (2005) acrescenta que a reflexdo sobre a
integracdo no ensino se torna fundamental na formacdo do ensino médio integrado a
educacao profissional, pois na formacgado integrada “a educacdo geral se torna parte
inseparavel da educacao profissional em todos os campos onde se da a preparacao para o
trabalho” (p. 2).

Logo, uma educacdao profissional integrada rompe com a dicotomia entre a EB e a educacao
profissional técnica “resgatando o principio da formacdo humana em sua totalidade” (Sales,
2020, p. 107). Ramos (2005) acrescenta que o curriculo integrado tem o trabalho como
principio educativo, quando ele permite a concretizacédo e o entendimento do significado das
dimensdes econdmicas, sociais, politicas e culturais estabelecidas na sociedade, pois o
homem se emancipa “na totalidade das rela¢des sociais onde a vida é produzida (Ciavatta,
2005, p. 02)". E o ensino médio integrado deve ser comprometido com uma formagao humana
omnilateral, politécnica, tendo a integracdo como principio fundamental rumo a uma educacgéo
humana emancipadora e integral.

1.2 O PROEJA

O Programa Nacional de Integragdo da Educacdo Profissional a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (PROEJA) foi implementado inicialmente no
ambito federal por meio do Decreto n.° 5.478/2005, mas logo foi revogado com o advento do
Decreto n.° 5.840/2006, que instituiu e ampliou suas diretrizes. Este decreto dispbe, no Art.
1°, 8§10, que o PROEJA abrangera na educacgao profissional a “I- formacado inicial e
continuada de trabalhadores; e a Il - educacao profissional técnica de nivel médio”.

Essa norma defende a importancia da valorizacdo das especificidades dos estudantes jovens,
adultos e idosos na implementacéo do curriculo integrado do PROEJA, possibilitando um novo
caminho educacional para a classe trabalhadora, podendo ser ofertado de forma articulada
ao ensino fundamental e médio, buscando elevar o nivel de escolaridade do trabalhador
estudante. Assim, o PROEJA tem como norte “a universalizacao da educacéao basica, aliada
a formacao para o mundo do trabalho, com acolhimento especifico a jovens e adultos com
trajetorias escolares descontinuas” (Decreto n.° 5.840, 2006).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n.° 13.005/2014, que determina
algumas diretrizes e metas para a politica educacional no periodo de 2014 a 2024, tem como
Meta 10 “[...] oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educagéao
de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacao
profissional”’. Esse plano tem como estratégia para o cumprimento dessa meta o seguinte:
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[...] 10.3) fomentar a integracdo da educacao de jovens e adultos com a educacgao
profissional, em cursos planejados, de acordo com as caracteristicas do publico da
educacao de jovens e adultos e considerando as especificidades das populacgdes iti-
nerantes e do campo e das comunidades indigenas e quilombolas, inclusive na moda-

lidade de educacéo a distancia,

[...] 10.6) estimular a diversificagcao curricular da educagéo de jovens e adultos, articu-
lando a formacéo basica e a preparagédo para o mundo do trabalho e estabelecendo
inter-relacdes entre teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia e
da cultura e cidadania, de forma a organizar o tempo e 0 espaco pedagogicos ade-

guados as caracteristicas desses alunos e alunas;

10.7) fomentar a producédo de material didatico, o desenvolvimento de curriculos e
metodologias especificas, os instrumentos de avaliagdo, 0 acesso a equipamentos e
laboratorios e a formacgéo continuada de docentes das redes publicas que atuam na

educacao de jovens e adultos articulada a educacéo profissional;

[...] 10.11) implementar mecanismos de reconhecimento de saberes dos jovens e
adultos trabalhadores, a serem considerados na articulacéo curricular dos cursos de
formacao inicial e continuada e dos cursos técnicos de nivel médio. (Brasil, 2014, p.

3)

A busca por resultados efetivos no cumprimento dessa meta tem a ver com a grande
quantidade de jovens, adultos e idosos que necessitam elevar o nivel de escolaridade; pois,

de acordo com o portal De olho nas Metas>, plataforma que faz o acompanhamento e

monitoracdo dos Planos de Educacdo, o Brasil tem um grande desafio de assegurar a
educacao nessa modalidade de ensino, visto que o percentual de matriculas ndo cobre a
demanda. Logo, percebe-se que esse percentual de 25% de matriculas na EJA integrada a
Educacao Profissional esta longe de ser atingida, pois em 2014 esse percentual ndo chegava
a 3% e, em 2018, a porcentagem diminuiu para 1,8%. Essa taxa corresponde a 54 mil

3 O portal De Olho nos Planos busca ampliar e pluralizar o debate publico sobre a importancia da participagdo de
todos(as) no monitoramento de Planos de Educagdo. Disponivel em: https://deolhonosplanos.org.br/quem-somos/.

31



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

matriculas, apontando uma reducdo no nimero total de matriculas da Educacéo de Jovens e
Adultos.

De acordo com dados extraidos do Anuério Brasileiro da Educacdo Basica (2020)4, entre os
anos de 2009 a 2019, o numero de matriculas da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA)
integrada & Educacdo Profissional no Brasil apresentou crescimento tanto no Ensino
Fundamental (de 0,2% a 0,6%) quanto no Ensino Médio (de 1,2% a 3,1%).

Tabela 1: Porcentagem de matriculas na EJA integrada & Educacao Profissional no Brasil
(2009-2019)

Porcentagem de matriculas na EJA integradas a Educagdo Profissional
Brasil 2009-2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Tortal 05 12 18 28 28 28 30 28 15 13 16
Mivel Fundamertal 0.2 0.5 0.5 28 26 0.5 i1 28 0.5 0.3 0.6

Mivel Médio 1.2 7 i1 7 i1 i3 ia 25 ia 25 i1

Fonte: MEL Inep/DEED - Micrododas da Censa Escalor. Elaboracdo: Tadas Pela Educagin

Todavia, esses resultados ainda estéo longe de atender as metas estabelecidas pelo PNE,
Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014. Sobre o assunto, os dados do PNAD demonstram
gue o Brasil regrediu na implementacao de algumas metas na Educacéo de Jovens e Adultos,
apresentando consideravel queda nas matriculas nessa modalidade em 2020. O objetivo era
oferecer no minimo 25% das matriculas da EJA de forma integrada a Educacé&o Profissional,
contudo o indice regrediu de 2,8% (2014) para 1,8% (2020), ndo atingindo a meta.

E importante evidenciar que a quantidade de matriculas na Educacéo de Jovens e Adultos,
integrada ou ndo a Educacgéo Profissional, vem apresentando uma constante queda a cada
ano. De acordo com o Anuario Brasileiro da Educacédo Basica (2020), entre os anos de 2009
a 2019, identificou-se uma queda de aproximadamente 1,5 milhdo de matriculas na EJA.

De acordo com o Censo da Educacgéo Bésica (2020), no resumo técnico do Distrito Federal,
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
0 numero de matriculas na EJA tem demonstrado queda de 21,4% no periodo de 2016 a

4O Anudrio Brasileiro da Educagio Basica é uma ferramenta de consulta sobre o cenario do ensino no Brasil. Ele
é organizado baseando-se nas metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagao (PNE) para facilitar o acompa-
nhamento e compreensdo dos dados apresentados. Disponivel em: https://todospelaeducacao.org.br/word-
press/wp-content/uploads/2020/10/Anuario-Brasileiro-Educacao-Basica-2020-web-outubro.pdf.
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2020, atingindo em 2020 um total de 42.225 matriculados. Em 2019 a EJA de nivel médio
reduziu 7,6% nas matriculas no DF. O grafico abaixo apresenta essa queda nas matriculas:

Gréfico 1: Numero de matriculas na Educacao de Jovens e Adultos — Distrito Federal (2016
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Fonte: Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educagéo Basica

Essa queda nas matriculas da EJA a cada ano é preocupante e indica que a demanda dessa
modalidade é um fato que néo se resolverd com medidas paliativas. Arroyo (2017) defende
que a EJA nao deve ser vista como uma campanha benevolente destinada aos sujeitos sociais
coletivos que nao tiveram a oportunidade de cumprir o trajeto escolar, pois eles precisam ser
considerados como sujeitos de direitos, logo, “deve-se ver essa modalidade como dever do
estado” (p. 117) e o direito a essa educacédo nao lhes pode ser negado.

O conhecimento tem a fungéo de fazer o homem se entender no mundo e na sociedade e é
justamente esse conhecimento que |Ihes esta sendo negado, um conhecimento indispensavel
para que tenham acesso as competéncias e habilidades necessarias a formagdo humana
integral, cidada e profissional.

De acordos com dados do Ministério da Educacao, a rede de formacao tecnologica até 2019
era composta por mais de 661 unidades espalhadas pelo Brasil, sendo estas vinculadas a 38
Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (CEFETS), a Universidade
Tecnologica Federal do Parand (UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades
federais e o Colégio Pedro Il.

A lei que instituiu a Rede Federal foi a Lei n. 11.892, de dezembro de 2008, a qual incumbiu
os IFs, em cada exercicio, conforme expresso no Art.8°, de garantir a oferta de 50% (cinquenta
por cento) das vagas para “I- ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
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prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacéao de jovens e adultos”.

A caracteristica em comum entre os estudantes da EJA é a sua relacdo com o trabalho, pois
muitos estudantes que frequentam essa modalidade ja trabalham em empregos formais ou
informais, muitos sdo autbnomos ou estdo desempregados. Sobre isso, 0 Documento Base
do PROEJA (2007) cita que eles sao “[...] portadores de saberes produzidos no cotidiano e
na pratica laboral. Formam grupos heterogéneos quanto a faixa etaria, conhecimentos e
ocupacao (trabalhadores, desempregados, atuando na informalidade) ” (p. 45).

Essa diversidade entre os estudantes pode ser positiva, visto que possibilita niveis diferentes
de integracao entre os saberes compartilhados na sala de aula pelos estudantes, contribuindo
desse modo com a aprendizagem. Além disso, essa a valorizacdo dos saberes dos

estudantes é importante no ambito escolar, pois motiva e concede mais significado a
aprendizagem (Arroyo, 2011, p. 23).

O Parecer CNE/CEB N.° 1/2021, cita que “esse publico tem o trabalho como prioridade e
necessidade diferenciada de organizacdo dos demais tempos da vida e que, ao retomar ao
processo de escolarizagdo, precisa assumir 0 compromisso do presente para a construgéo do
futuro”. Os estudantes da EJA apresentam um histérico de descontinuidade escolar e, por
conta disso, necessitam voltar a escola para elevar seu nivel académico, concluindo a
educacao basica, de preferéncia integrada com a educagédo profissional técnica, conforme
apresentado na LDB, Art. 37, a fim de possibilitar oportunidades de melhorias em suas vidas
nos aspectos ndo s6 econdmico, mas também social e cultural.

Conforme ja apresentado neste trabalho, a LDB reforca a importancia de a educacédo de
jovens e adultos ser articulada de preferéncia com a educacéo profissional, sendo relevante
uma proposta curricular que se adeque as especificidades desse publico, oportunizando uma
formacéo basica plena que os prepare para 0 mundo do trabalho. O Documento Base reforga
gue esses sujeitos:

Além de serem estudantes que trabalham, muitos jovens adultos da EJA ja constitui-
ram familia, portanto experimentam uma longa e dupla jornada estudo/trabalho, que
os afasta do convivio familiar. Os motivos pelos quais ndo conseguiram acessar o
ensino regular na idade recorrente estdo, na sua grande maioria, relacionados a fato-
res de ordem saocial, que promoveram desvios nas suas temporalidades e intenciona-
lidades pessoais, incompatibilizando suas trajetorias de vida com 0s percursos esco-

lares que lhes foram oferecidos (Ministério da Educacao, 2007, p. 45).
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Para Arroyo (2017, p. 8), os trabalhadores estudantes da EJA gue retomam Seus percursos
escolares sonham com uma vida mais justa e humana e com menos injustica social, pois
esses sujeitos de direito precisam “desconstruir os processos de desumanizacdo de que sao
vitimas”, uma vez que na luta pela humanizacao torna-se primordial o reconhecimento da
desumanizacdao histérica vivenciada. E, entre os protagonistas que atuam diretamente com
esses cidadaos, “cresce a consciéncia profissional, politica, ética de que os alunos chegam
as escolas em longos itinerarios por justica” (p. 11).

Por conta disso, a sociedade tem exigido do governo a garantia desse direito constitucional a
educacao através de politicas publicas mais perenes e continuas, tendo em vista a relevancia
social do PROEJA na formacéo profissional e na elevacdo de escolaridade dos sujeitos
sociais coletivos do PROEJA (Brasil, 2007).

Nesse sentido, em resposta as criticas da sociedade ao programa, o Decreto n.° 5.840/2006
ampliou a abrangéncia do PROEJA né&o s6 nos niveis fundamental e médio, mas também
possibilitou que o programa fosse ofertado em outras instituicdes de ensino como na Rede
Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, que no cenario nacional ja era
uma referéncia na oferta da Educagdo Profissional, mas que, a partir daquele momento,
assumiu o desafio de ofertar o PROEJA.

Porém, sobre a implementagdo do PROEJA narede federal, as autoras Agnes e Lopes (2021,
p. 504) consideraram como prejudicial no que diz respeito a autonomia institucional, visto que
“prejudicou a autonomia das instituigdes, pois foi feita de maneira impositiva e em um contexto
complexo, ja que essas instituigbes ndo tinham experiéncia nessa modalidade de ensino e
os/as profissionais ndo possuiam formacao adequada”.

A esse respeito, 0 Documento Base do PROEJA ressalta a necessidade da construcdo de
uma nova cultura institucional que valorize o planejamento coletivo e democratico entre todos
os envolvidos no programa “isso implica a necessidade de encontros pedagdégicos peridédicos
de todos os sujeitos envolvidos no projeto, professores, alunos, gestores, servidores e
comunidade”, ressaltando a relevancia de uma politica de formagao para os professores e
também sobre a necessidade de producdo de material didatico adequado a realidade dos
estudantes do PROEJA (Ministério da Educacéo, 2007, p. 53).

Sales (2020) complementa que atualmente o modelo hegeménico neoliberal estimula a
competitividade econbmica, e as empresas exigem que o trabalhador tenha uma nova
formacdo. Muitas dessas mudancas no cenario da EPT aconteceram durante a regéncia do
presidente Lula, que incentivou o desenvolvimento de programas como o0 PROEJA. O que se
pretendia era a efetivacdo de uma educacdo que valorizasse a formacdo da classe
trabalhadora fundamentada em autores como Gramsci e Marx, na perspectiva da educacao
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politécnica e omnilateral, comprometida com o projeto de uma sociedade inclusiva e
emancipadora.

Os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia que ja apresentavam um historico
de mais de cem anos na formacdo de cursos técnicos e que atendiam as exigéncias
mercadolbgicas do sistema capitalista, precisaram se adequar a uma nova politica de
Educacao Profissional, promovendo movimentos de rupturas, de reacdo e reformulacdo na
oferta de cursos, a médio e longo prazo.

Reis e Sales (2016) defendem que o PROEJA contribui com a constru¢do de um projeto de
sociedade que valoriza a educacgdo da classe trabalhadora, possibilitando uma educacao
bésica integrada a educagéo profissional que preza pelo perfil discente dos jovens, adultos e
idosos originarios da rede publica de ensino, que retornam as escolas com uma grande gama
de conhecimentos e experiéncias de vida, necessitando de uma politica educacional que
valorize seus conhecimentos construidos ao longo da vida através de uma proposta curricular
integrada que desenvolva a formac¢do humana, integral e emancipatoria desses estudantes.
A esse respeito, 0 Documento Base do PROEJA ainda complementa que a proposta do
PROEJA contribui com a:

[...] construc@o de um modelo de sociedade no qual o sistema educacional proporcione
condicdes para que todos os cidaddos e cidadas, independentemente de sua origem
socioecondmica, tenham acesso, permanéncia e éxito na educagdo basica publica,
gratuita, unitaria e com qualidade para as faixas etarias regulares, e que garanta o
direito a aprender por toda a vida a jovens, homens e mulheres, independente dos
niveis conquistados de escolaridade, firma-se a concepcéo de que a formacao pode
contribuir para a integracéo sociolaboral dos diversos conjuntos populacionais, e mais
do que isso, para que constitua, efetivamente, direito de todos. (Ministério da Educa-

cao, 2007, p. 36)

Logo, entende-se que s6 ofertar uma educacao profissional integrada a EJA ja nao é
suficiente, é preciso que seja discutida e assegurada também uma formacéo para além da
educacao basica, isto €, uma educacao ao longo da vida, possibilitando aos estudantes da
modalidade uma elevacao de escolaridade, como, por exemplo, por meio de “especializagdes
profissionais em programas de participacdo social, cultural e politica; e na educacao superior,
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entre outras possibilidades educativas ao longo da vida” (Ministério da Educacao, 2007, p.
37).

Para que esse programa se configure efetivamente como uma politica educacional de direito,
ele precisa romper com a dualidade cultural existente entre 0 conhecimento geral e 0 técnico,
pois a educacao dual favorece a educacdo academicista das classes mais favorecidas
economicamente em detrimento da educacdo mais laboral voltada para a classe pobre
trabalhadora (Ministério da Educacédo, 2007). A autora Ramos (2010) completa que as elites
e a classe média da sociedade desvalorizam a cultura do trabalho e as instituicdes escolares
acabam assimilando essa cultura e reproduzindo suas praticas.

Por isso, torna-se fundamental que a concepgéo da politica educacional do PROEJA preze
pela integragédo entre trabalho, ciéncia e a cultura, visando a constru¢cdo de um projeto de
escola unitaria que defenda o trabalho como principio educativo. O Documento Base do
PROEJA (2007) conclui que a constru¢cdo de uma politica que tem como fundamento uma
formacdo humana integrada entre o trabalho, ciéncia, tecnologia e a cultura contribui com o
enriquecimento “cientifico, cultural, politico e profissional das populacbées” devido a sua
inseparabilidade “dessas dimensdes no mundo real” que contribui com a construgao do
“efetivo exercicio da cidadania” (p. 37).

Os estudantes do PROEJA devem receber uma formagdo que seja capaz de despertar a
percepcao da “realidade social, econémica, politica, cultural e do mundo do trabalho” para
que possam atuar de forma plena e consciente na sociedade (Ministério da Educacéo, 2007,
p. 37). Logo, percebe-se que o grande desafio do PROEJA é a oferta de uma educacao
humana e integral que transforme efetivamente a realidade dos trabalhadores estudantes e
gue tenha como base os interesses desses sujeitos sociais coletivos heterogéneos, pois a
efetivagdo de uma politica educacional integrada entre a formacao basica e a profissional
contribui com o rompimento dos “improvisos e precariedades” que marcam a histéria da EJA
no cenario educacional nacional (Sales, 2020, p. 116).

1.2.1 O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB)

O Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, também denominado
Instituto Federal de Brasilia (IFB), foi criado pela Lei n.° 11.892 de dezembro de 2008. Ele
integra a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) ligada
ao Ministério da Educacédo. O IFB foi formado por meio da transformag&o da antiga Escola
Técnica Federal de Brasilia e mediante a criacdo de outros campi, computando no presente
um total de dez campi: Brasilia, Ceilandia, Estrutural, Gama, Planaltina, Recanto das Emas,
Riacho Fundo, Samambaia, Sdo Sebastido e Taguatinga.
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Para Pacheco (2015, p. 12), os Institutos Federais (IFs) representam a sintese das conquistas
da Rede Federal no decorrer da sua histéria de lutas politicas pela educacédo profissional e
tecnolégica no ambito federal. Eles foram criados “como autarquias de regime especial de
base educacional humanistico-técnico-cientifica, encontrando na territorialidade e no modelo
pedagdgico elementos singulares para sua definicdo identitaria” (p. 16). Essas instituicoes
chegam entdo ousando e inovando no ensino da educacéo profissional e tecnoldgica, sendo
consideradas centros irradiadores de boas praticas de ensino.

Sobre sua composicao, é importante ressaltar que também foram integrados a Rede Federal
os Centros Federais de Educacéo Tecnolégica (CEFETS), as escolas agrotécnicas federais e
as escolas técnicas vinculadas as universidades, que se transformaram em Campi pelo pais.

Os IFs tém como visdo consolidar-se no Distrito Federal como uma instituicdo publica de
exceléncia em educacéo profissional e tecnoldgica. Sua missdo é ofertar ensino, pesquisa e
extensao nesse ambito mediante a “inovacdo, producdao e difusdo de conhecimentos,
contribuindo para a formacéo cidada e o desenvolvimento sustentavel, comprometidos com a
dignidade humana e a justica social” (PDI, 2019, p. 30).

O Art. 2° da Lei n.° 11.892/2008 determina que os IFs “sao instituicdes de educacgao superior,
bésica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagéo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino”. Essa estrutura multicampi,
para Pacheco (2015), viabiliza uma maior abrangéncia das a¢des do IFs em suas regides,
apontando dificuldades e “criando solugdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento
sustentavel com inclusao social” (p. 13).

Um dos principios defendidos pelos Institutos Federais é sua organizagdo pedagogica
verticalizada, que se estende da educagéo basica a superior. Essa organiza¢do permite a
atuacao dos professores em diferentes niveis de ensino e possibilita 0 compartilhamento de
espagos entre os estudantes como, por exemplo, os laboratorios, viabilizando possibilidades
de formacg&o que podem partir dos cursos técnicos ao mais alto grau académico. Logo, o
objetivo da educacao defendida pelos IFs ndo se limita a formar meramente um profissional
para o mercado de trabalho e “sim um cidadao para o mundo do trabalho” (Pacheco, 2015, p.
11).

Os IFs apresentam uma proposta de ensino que busca “agregar a formagaéo académica a
preparacgdo para o trabalho” (Pacheco, 2015, p. 14), todavia compreendendo o trabalho tanto
na dimensé&o histérica, quanto ontolc')gica5 de ser, dando luz a principios indispensaveis as

5O principio ontolégico é educativo, pois proporciona a compreenséo dos conhecimentos dos processos cientificos
e tecnoldgicos indispensaveis a formacéao e desenvolvimento das potencialidades humanas. O trabalho no sentido
histérico é principio educativo quando exige a participacdo dos membros da sociedade no processo educacional.
Ele também organiza a base unitaria do ensino fundamentando “a formagdo especifica para o exercicio de
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concepcdes que estruturam a organizacédo curricular da educacao profissional e tecnolégica,
ultrapassando barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, integrando trabalho, ciéncia e
cultura, desenvolvendo uma formacao emancipadora do educando.

A orientacdo pedagogica dos Institutos recusa o conhecimento essencialmente enciclopédico,
valorizando o pensamento critico, prezando por uma formacéo abrangente e integral discente,
dando mais destaque para a formacao e o entendimento do mundo do trabalho do que para
a formacdo especificamente para o trabalho. Sobre o assunto, o autor Pacheco (2015)
complementa como sendo “um profissionalizar-se mais amplo, que abra infinitas
possibilidades de reinventar-se no mundo e para o mundo” (p. 14).

O estabelecimento dos IFs relaciona-se com a articulag&o entre varias politicas desenvolvidas
para a educacgdo profissional e tecnoldgica. Assim, para que essas instituicbes fossem
implantadas, foram necesséarias varias medidas para sua expansdo, exigindo acdes de
cooperagdo entre estados e municipios que ampliassem a oferta dos cursos técnicos de
ensino médio integrado, investindo em uma politica que elevasse a formagcdo docente,
defendendo também uma formacdo para o trabalho que possibilite a elevagdo de
escolaridade, elemento fundamental para os estudantes do PROEJA.

Desse modo, percebe-se que essas instituicdes valorizam a formag¢do humana do cidadéo,
superando a qualificagdo meramente para o labor, possibilitando a oportunidade de os
formandos continuarem se desenvolvendo. Assim sendo, Pacheco (2015) acrescenta que as
concepgdes que orientam a educagao profissional e tecnolégica nos IFs estdo baseadas “na
integragdo entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana
e, a0 mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigagao cientifica, essencial
a construcao da autonomia intelectual” (p. 15).

A educacéo profissional e tecnoldgica € uma politica publica comprometida com o todo social,
contribuindo com o progresso e desenvolvimento local e regional, exigindo um constante
dialogo com politicas publicas de varios setores. Logo, a criacdo dos IFs tem um importante
papel na concretizacdo dessa politica publica na sociedade, pois eles atuam de forma
estratégica na execucao da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT), contribuem nao sé
com o progresso econdmico e tecnoldgico, mas inclusive sua atuagéo favorece a incluséo de
milhares de estudantes no cenario nacional, sendo percebida entdo como “uma estratégia de
acao politica e de transformacdao social” (Pacheco, 2015, p. 16).

profissdes”. A relagdo desses sentidos favorece a integragdo curricular, pois possibilita construcdes intelectuais
mais complexas contribuindo com a formacéo plena e integral discente, despertando no trabalhador a consciéncia
critica sobre o0 mundo do trabalho, para que possam intervir conscientemente na sua realidade compreendendo o
“processo histérico de construgdo do conhecimento” (Documento Base, 2007 p. 40).
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Desse modo, os IFs realizam um trabalho coletivo em rede que preza pela valorizacdo do
direito a uma educacdo humana emancipadora a todos os cidaddos, tendo como eixos
estruturantes curriculares o trabalho, a ciéncia, a pesquisa, a arte e a cultura, elementos
indispensaveis na formacéo integral discente. A funcao basilar dos IFs é intervir na realidade
desses estudantes, contribuindo com a construcdo de uma nacdo mais soberana e inclusiva,
realizando a¢des em ambito local e regional.

Portanto, entende-se a relevancia de esse tipo de educacao ser publica, visto que a educacéo
profissional e tecnoldgica se mostra como um mecanismo fundamental na transformacéo da
realidade social desses cidaddos. Pacheco (2015) entende que, para o desenvolvimento da
nacao, se torna essencial a democratizagcdo do conhecimento e os ‘“institutos revelam-se
como espagos privilegiados de aprendizagem, inovacdo e transferéncia de tecnologias
capazes de gerar mudanca na qualidade de vida de milhares de brasileiros” (p. 19).

1.2.2 O PROEJA na Rede Federal

O PROEJA emergiu como um projeto contra-hegeménico em 20056, destinado a classe
trabalhadora, propondo uma educagéo de qualidade como um direito de todos. Essa politica
publica oferece oportunidades educacionais para jovens e adultos que nao tiveram a chance
de concluir o ensino fundamental ou médio na idade regular, etapas da educacgdo basica,
sendo integrado a educacéao profissional técnica de nivel médio.

Neste capitulo sera priorizado o PROEJA, que integra o ensino médio a educacao profissional
técnica. Desse modo, entende-se que a agdo educacional do PROEJA na EJA integrada a
EP é relevante, pois ela lida com sujeitos sociais coletivos que nao tiveram a oportunidade de
cumprir seu trajeto escolar no passado, porque lhes foi negado esse direito.

Todavia, muitos sdo os desafios enfrentados na consolidagdo dessa politica publica de
Estado, pois somente implantar o programa do PROEJA néo tem sido suficiente para que
essa oferta de educagédo se consolide como politica publica de Estado para os jovens e
adultos, pois tem-se observado a cada ano uma reducdo preocupante na quantidade de
matriculas na EJA em todo o Brasil, ndo atendendo as metas previstas no PNE (2014-2024),
confirmando a exclusé&o e o distanciamento desses sujeitos sociais heterogéneos das escolas.

Falcao (2021) complementa que as instituigdes de ensino “abriram as portas, mas, ao fechar
0s cursos e diminuir o nimero de vagas, a mensagem que as instituices de ensino enviam
aos(as) jovens e adultos(as) € que, mais uma vez, a escola, a educacdo, a RFEPCT néo é
para eles(as)” (p. 49).

6 O PROEJA foi criado em 2005 pelo Decreto n. © 5.478; todavia foi alterado pelo Decreto n. © 5.840/2006.
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A Rede Federal apresenta no Brasil tradi¢cdo na oferta da educacéo basica, todavia ndo existia
nessas instituicdes a oferta integrada entre a EP técnica de nivel médio e o ensino médio,
além disso, essas instituicdes ndo tinham nenhuma experiéncia de atuacdo com a modalidade
EJA até a criacdo do PROEJA.

A Rede Federal passou a ser entdo um locus de implantacdo do PROEJA com a promulgacédo
do Decreto n.° 5.478/2005, e as demais redes de ensino foram incorporadas com o advento
do Decreto n.° 5.840/2006, ampliando a abrangéncia da oferta do programa. Com o
estabelecimento da Lei n.° 11.892/ 2008, uma grande parte dessas instituicbes passaram a
ser denominadas Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e ficaram incumbidas
de ofertar programas de educacdo de jovens e adultos, segundo consta no Decreto n.°
5.840/2006.

Para Moura (2017), o desafio do PROEJA ¢ a integragdo entre o ensino meédio, a educacao
profissional de nivel médio e a educacgéo de jovens e adultos, assegurando uma educacao
comprometida com o desenvolvimento do potencial social, politico, cultural e econdmico dos
sujeitos coletivos do PROEJA, e para isso ele deve ser tratado ndo como programa, mas
como uma politica publica de Estado. Além disso, o0 autor ressalta que a Rede Federal
apresenta caracteristicas que facilitam a implementacdo dessa politica publica, pois a esta
presente em 27 unidades da federacdo nas suas 661 unidades espalhadas pelo Brasil.

Ressalte-se que essas instituicdes possuem tradigdo de exceléncia na oferta do ensino médio
e na educacdo profissional técnica de nivel médio. Desse modo, a Rede mostra-se como um
locus propicio para a oferta dessa politica publica, inclusive para a formacdo dos docentes
gue atuam nela.

Mesmo a Rede Federal apresentando capacidade de executar o PROEJA, Moura (2017)
ressalta que o inicio da implementacdo do Programa nas instituices ja apresentava alguns
problemas. O primeiro problema apontado surgiu logo na criagdo do PROEJA, por meio do
Decreto n.° 5.478/2005, o qual determinava que somente a Rede Federal ofertaria o Programa
e, a partir de 2006, todas as instituicbes passariam a ofertar o ensino médio integrado ao
PROEJA, estabelecendo o percentual minimo de 10% de suas matriculas ao programa.

Para deliberar sobre as proporcdes das vagas ofertadas no EMI do PROEJA no IFs, foi
editada a Portaria N.° 2.080/2005, e esse documento foi veementemente criticado pela gestéo
dos institutos, conforme apontado por Sales (2020):

Em funcao dessa demanda, uma insatisfacéo foi gerada na Rede Federal e, apds ana-
lise da Portaria, os Gestores da Rede decidiram ndo a acatar, uma vez que a mesma
ndo é superior ao Decreto N. °© 5224/2004, que disp8e sobre a organizacdo dos

CEFETSs, conferindo a eles autonomia administrativa, portanto a orientagdo para a
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oferta do PROEJA néo poderia ser obrigatéria na Rede Federal. Para resolver esse
impasse, publica-se em 2005 o Decreto N. °© 5.478, instituindo o PROEJA na Rede
Federal. Como o Decreto 5.224/2004 ainda esta em vigor, o problema de atendimento

a esse percentual de matriculas para a EJA integrada permanece (p. 114).

O segundo problema identificado por Moura (2017) corresponde ao fato de a Rede Federal
ndo apresentar condi¢cdes estruturais naquela época de assumir o programa, visto que
naquele periodo as instituicdes da Rede Federal sé tinham experiéncia com a Educagéo
Bésica e poucas ofertavam a Educacao Basica e Profissional Técnica de forma concomitante,
ndo apresentando nenhuma oferta de ensino integrado entre Educac¢éo Béasica e Educacao
Profissional de nivel médio.

Quando o PROEJA foi criado e implantado na Rede Federal, os docentes que atuavam na
rede ndo possuiam nenhuma formacgédo para atuar no EMI do PROEJA e essa era a grande
realidade dos professores de todo o pais, evidenciando a necessidade de uma formacgéo
especifica para atuar na modalidade, tendo em vista se tratar de uma nova oferta educacional.

Diante desse cenario, percebe-se que nao foi prudente essa obrigatoriedade de a Rede ofertar
0s 10% das vagas por ano. Esse era um assunto que deveria ter sido analisado e discutido
de forma ampla para evitar um comprometimento dos objetivos do programa e ele ndo se
tornar mais uma acgédo precaria e isolada. Logo, entende-se que o PROEJA néo deveria ter
sido implementado somente na Rede Federal quando foi criado, mas deveria ter considerado
a participacdo das redes estaduais e municipais da educacdo na criacdo do programa, pois
eles possuem tradicao na oferta da educacéo basica.

Com a vinda do PROEJA para as instituicdes federais de educacao profissional, cientifica e
tecnolégica (IFs) e a oferta de 10% do total das vagas de ingresso nos institutos para o publico
da EJA, constatou-se a necessidade de uma formacdo especifica docente e uma
reorganizacao institucional para essa oferta integrada.

Moura (2017) aponta que, para atender a essa demanda, a Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnolégica— SETEC/MEC — realizou em 2005 oficinas pedagégicas em varios
estados promovendo a capacitacdo dos gestores dos institutos, visando a implantacao do
programa, todavia essa acdo ndo aconteceu como previsto e foi duramente criticada pelos
gestores da Rede, que inclusive criticaram a forma de implantacdo do PROEJA.

ApOs esse periodo, o Decreto n.° 5.478/2005, que instituiu o0 PROEJA, foi substituido pelo
Decreto n.° 5.840/2006, que ampliou a carga horéria, estabelecendo limites minimos,
deixando a fixacéo de carga horaria dos cursos serem definidas pelas instituicdes ofertantes.

Igualmente, foram ampliados os espacfes de oferta do PROEJA, isto é, além da Rede
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Federal, passando a ser ofertado em instituicbes de ensino estaduais, municipais e no
Sistema S’ (Moura, 2017).

Em 2007, o Documento Base do PROEJA (MEC) surgiu fluindo rumo a uma transformacao
do PROEJA em uma politica publica educacional de Estado. Por conta disso, o MEC/ SETEC,
diante dos constantes debates e criticas que recebeu dos pesquisadores da EP e da EJA
sobre o programa na Rede, realiza varias a¢cdes baseando-se nas diretrizes do Documento
Base do PROEJA, dentre elas a oferta de cursos especificos para capacitar docentes que
atuavam no programa. Esses cursos buscavam capacitar os professores para atuar no
PROEJA, atendendo as particularidades singulares do programa, integrando trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura, buscando estabelecer momentos de trocas de experiéncias entre
os protagonizados do PROEJA (MEC, 2007).

Todavia, apesar dos avancos significativos das a¢cfes do PROEJA que sinalizavam para
melhorias na consolidacdo dessa politica publica a médio e longo prazo, Moura (2017)
identifica varios entraves que dificultam a consolidagdo do EMI do PROEJA nos IFs, dentre
elas a formagé&o continua dos professores:

[...] a falta de processos sistematicos de formacéao continuada dos docentes; a ausén-
cia de discussdes mais qualificadas no interior das instituicdes acerca da concepcéo
do EMI PROEJA e da implantagcdo do Programa; a forma impositiva como o Programa
entrou em vigor; os elevados indices de evasao; visao elitista de parte dos profissio-
nais que integram a RFEP, os quais vinculam a entrada do publico da EJA nessas

instituicdes a uma ameaca a qualidade do ensino ali existente (p. 17).

Logo, percebe-se que, dentre 0s problemas evidenciados, a formacdo especifica dos
docentes para atuar no PROEJA revela-se como fundamental para o programa; pois,
conforme ja relatado, os docentes que atuavam nos IFs ndo tinham nenhuma experiéncia com
o Ensino Médio do PROEJA até a vinda desse programa para a Rede Federal. A esse
respeito, Moura (2014,) ressalta que “ndo ha uma formacao em geral para atuar na EJA” (p.
37), pois os cursos de licenciaturas tendem a ndo considerar a EJA como um campo
importante de estudos durante a formag&o. O autor acrescenta que “algo que é importante
avancar no campo da EJA é a perspectiva da formagéo docente, de modo que as licenciaturas
incorporem esse conhecimento como sendo um conhecimento central” (p. 37).

7 O Sistema S esta inserido no conjunto de iniciativas do Ministério da Educagio para a educacéo profissional e
tecnoldgica. As vagas ofertadas por esse sistema visam ampliar o acesso a EPT iniciadas em 2005.
Fonte: http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/32261. Acesso: 26/01/2022
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Portanto, torna-se relevante ressaltar que nos IFs existem duas categorias de docentes que
atuam nas instituicbes. A primeira corresponde aos docentes licenciados, que geralmente
atuam nas disciplinas de formacédo geral, sendo formados para atuar mais especificamente
na Educacéo Bésica regular e, por esse motivo, desconhecem as singularidades dos sujeitos
coletivos da EJA aos chegarem nas salas de aula. A segunda categoria corresponde aos
bacharéis, que geralmente atuam nas disciplinas profissionalizantes. Esses profissionais ndo
receberam formacao para atuarem como docentes, todavia atuam em disciplinas da sua area
de bacharelado no PROEJA, sem ter recebido uma formacao geral para a docéncia e muito
menos para atuar nessa modalidade.

Desse modo, como enfrentar os problemas da EJA no Brasil que, de acordo com o Censo da
Educacado Basica do Inep, apresenta hoje aproximadamente 52,1 milhdes de pessoas que
nao completaram o Ensino Fundamental e outros 19,2 milhées que ndo concluiram o Ensino
Médio, se os docentes nédo estiverem preparados, desde a sua formagé&o, para assumir esse
compromisso militante, ético e politico com esses sujeitos da EJA? A escola precisa se
transformar para se adequar a realidade desses estudantes e o docente precisa de uma
formacéo especifica para atuar na integracdo entre o ensino médio e a educacao profissional
da Educacao de Jovens e Adultos.

De acordo com dados da Plataforma Nilo Pegcanha, Ano Base 2020, a Rede Federal tem
incentivado a capacitacdo e qualificagdo dos profissionais da educacao, tanto dos docentes
guanto dos técnicos administrativos (TAEs). O corpo docente dos IFs conta com 81,16% do
seu quadro com mestrado e doutorado, j& o percentual da titulagdo dos TAEs corresponde a
19,84% de mestres e doutores. Esse incentivo a qualificagdo € fundamental para uma pratica
profissional transformadora.

Além disso, outro ponto relevante a se destacar € que, dentre os 42.048 docentes que atuam
nos institutos, 36.048 realizam regime de trabalho de dedicacéo exclusiva, isto €, se dedicam
em tempo integral & instituicdo nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional. Considerando contexto local, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI,
2019 - 2023), evidencia que o IFB possui hoje 780 docentes, podendo expandir esse quadro
cerca de 15% até 2023 para atender a Portaria MEC n.° 246/2016, que dispde sobre o
dimensionamento dos cargos efetivos no ambito dos IFs. J& o quadro permanente dos
técnicos administrativos conta com 571 servidores, sendo 32,0 % graduados, 43,0%
especialistas e 13,1% entre mestres e doutores.

Logo, considerando-se a titulacdo e o regime de trabalho exclusivo do quadro docente e dos
técnicos administrativos, evidencia-se que a Rede Federal apresenta caracteristicas que
favorecem a implementacdo de uma educagéo a servigo da inclusdo e emancipacao social.
E, apesar de entender que uma educagdo de qualidade n&o se resume a esses aspectos,
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incentivar a capacitacdo do quadro de servidores efetivos contribui com a transformacéo da
gualidade do ensino, fortalecendo o alcance da missao institucional, que é ofertar ensino,
pesquisa e extensdo na EPT, inovando e produzindo novos conhecimentos e contribuindo
com a formacao humana e integral discente, comprometida com a dighidade humana e com
a justica social.

A esse respeito Pacheco (2015, p.13) complementa que “as estruturas multicampi e a clara
definicdo do territério de abrangéncia das acbGes dos IFs afirmam, na missdo dessas
instituicdes, o compromisso de intervencdo em suas respectivas regides”. Os Institutos
Federais apresentam caracteristicas que potencializam a implementacdo do PROEJA, pois
essas instituicbes possuem mais de 661 unidades espalhadas pelo Brasil e estdo presentes
nas 27 unidades federativas

Entretanto, apesar de o direito a educagéo ser assegurado por lei aos estudantes da EJA que
foram excluidos do sistema de ensino, muito ainda precisa ser feito, tendo em vista o elevado
percentual de pessoas que ndo concluiram a educacao basica no Brasil. De acordo com o0s
dados extraidos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio de 2020 (IBGE), 52,1 milhdes
de pessoas nao concluiram o ensino fundamental e 19,2 milhdes apresentam o ensino médio
incompleto.

Um outro apontamento é a acentuada queda nas matriculas da EJA integrada a EP,
apresentando um percentual de matricula bem inferior & EJA nado integrada a EP. Esses dados
suscitam questionamento sobre as politicas publicas implementadas pelas instituicbes que
assumiram o compromisso da oferta dessa modalidade de ensino.

A educacdo é uma politica social que emancipa o0 homem e os IFs assumiram esse
“‘compromisso com o todo social (Pacheco, 2015, p. 15), logo eles possuem um papel
fundamental na luta contra-hegemaénica, assumindo o comprometimento de ofertar um ensino
que privilegia a classe trabalhadora, sendo um instrumento que atua a favor da educagéo
inclusiva, emancipadora e democratica, devendo por conta disso fortalecer a oferta do
PROEJA nas instituicdes, tendo em vista a diminuicdo do numero de matriculas nos IFs e o
fechamento de varios cursos, confirmando a auséncia desses sujeitos coletivos dentro dos
institutos.

Os IFs atuam na militAncia no comprometimento ético e politico com 0s sujeitos sociais
coletivos da EJA. Logo é importante ndo se conformar com essa crise no ensino que tem
reduzido e fechado cursos em uma Rede que tem potencial, inclusive o dever legal de garantir
um ensino de qualidade a todos. A educacao precisa estar vinculada a um projeto democratico
educacional que se comprometa com a emancipagdo humana das classes excluidas da
sociedade e essa acdo é o PROEJA. Portanto, torna-se indispensavel que essas instituicdes
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assumam de forma efetiva o PROEJA ndo como um programa, mas como uma “agao
educacional institucional” (Moura, 2014, p. 40)

1.2.3 A oferta Integrada do PROEJA no IFB

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a estrutura do IFB é composta
atualmente por 10 campi, que, no decorrer dos anos, foram organizando seus espacos, se
expandindo e ampliando a oferta dos cursos . O IFB oferta atualmente “14 cursos técnicos
integrados, 22 cursos técnicos subsequentes, 7 cursos técnicos do PROEJA, 1 curso técnico
subsequente EaD, 25 cursos superiores, 6 cursos de especializacdo e 1 mestrado
profissional” (PDI, 2019, p. 30).

Os cursos do PROEJA no IFB séo destinados a todos os discentes que ja concluiram o ensino
fundamental e ainda né&o tiveram a oportunidade de concluir o ensino médio, completando o
trajeto escolar da educagédo basica. De todas as etapas da educacéo béasica, a oferta da EJA
€ a mais desafiadora, pois atende um pubico de jovens e adultos trabalhadores necessitando
de uma formag&o humana e politécnica que valorize seus saberes e histoérias de vida.

Os cursos do PROEJA apresentam um itinerario formativo que integra varios campos de
conhecimentos entre as disciplinas do ensino médio e as dos cursos técnicos. A previséo de
duracéo desses cursos € de até trés anos, a depender do PPC do curso, e os discentes que
concluirem terdo um diploma de ensino médio e uma certificagdo técnica. Abaixo tem-se a
relag@o dos cursos do PROEJA ofertados pelo IFB:

Quadro 1: Relacdo dos cursos do PROEJA ofertados no IFB

N.° | Campus Curso

1 Gama Técnico em Administracao

2 Taguatinga Técnico em Artesanato

3 Samambaia Técnico em Edificacdes

4 Estrutural Técnico em Meio Ambiente

5 Recanto das Emas Técnico de Producgéo de Audio e Video
6 Riacho Fundo Restaurante e Bar

7 S&o0 Sebastido Secretariado

Fonte: Elaborag&o da propria pesquisadora

Desse modo, o processo seletivo de 2022/1 ofertou, entre os sete Campi, vagas para todos
0s cursos técnicos do PROEJA: Administracéo, Artesanato, Edificacées, Producdo de Audio
e Video, Restaurante e Bar, Meio Ambiente e Secretariado.

De acordo com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), o percentual de
matriculas do PROEJA no IFB em 2020 apresentou uma consideravel redugdo, conforme
mostra a tela abaixo:
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Tabela 2: NUmero de matriculas do PROEJA no IFB

Ano: 2017 2018 2019 2020
N.© de Matricu- | 501 525 588 423
las:

Fonte: Elaboracéo da prépria pesquisadora com dados extraidos da PNP?®

Os cursos mais procurados pelos estudantes séo os integrados aos cursos técnicos do Eixo
Tecnologico Gestdo e Negocios, com 41,13% de matriculas, e do Eixo de Producao Cultural
e Design, com 22,70%. J& com relacdo ao percentual da taxa de evasdo no PROEJA,
observou-se uma reducao no indice de evadidos, visto que, em 2019, a taxa era de 39,1% e,
em 2020, caiu para 20,6% (PNP, 2020).

A reducdo de matriculas na oferta do PROEJA no IFB é preocupante; pois, embora o Instituto
Federal tenha o dever legal de garantir os percentuais de ofertas de vagas dessa modalidade
de ensino, conforme estabelecidos na Lei n.° 11.892/2008 e no Decreto n.° 5.840/2006, muito
ainda precisa avancar para o fortalecimento dessa politica publica de Estado, ja que, conforme
evidenciado, o nimero de matriculas do curso tem apresentado redugdo no DF.

Um outro obstaculo é a reduzida oferta de vagas pelo IFB ao programa. A esse respeito, a
PNP (2020) revela que o nimero de matriculas do PROEJA é muito pequeno (2,6%),
comparando com o percentual equivalente as matriculas dos cursos técnicos ofertados pelo
IFB, que chega a 59,9%. Logo, o IFB precisa manter e assegurar aos sujeitos sociais coletivos
do PROEJA uma educacédo politécnica, inclusiva e humana, consolidando e fortalecendo a
oferta dessa acédo educacional no a&mbito do IFB.

De acordo com o portal “De olho nos Planos”9, uma plataforma que busca fortalecer a gestdo
democrética através da ampliacdo e divulgacdo do monitoramento do Plano Nacional de
Educacéo, podemos observar o subfinanciamento e o abandono no alcance da garantia de
direitos. A meta 20 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), que previa uma ampliacdo de
investimentos de até 10% do Produto Interno Bruto (PIB) até 2024 na educacgédo publica, esta
longe de ser cumprida e tem ocasionado um efeito dominé em todas as outras metas do PNE,
inviabilizando o cumprimento das demais metas que previam, por exemplo, a ampliacdo de
matriculas na Educacéo de Jovens e Adultos. A falta de recursos impulsiona o fechamento de
turmas como as da modalidade EJA.

As metas oito, nove e dez do PNE evidenciam o grande desafio que o pais tem para assegurar
a educacao a essa modalidade de ensino da EJA, pois o percentual de matriculas nédo cobre
a demanda. A meta 10, por exemplo, ressalta que o pais deveria ofertar ao menos 25% de

8 Fonte: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2018.html
® Portal que faz o monitoramento do Plano Nacional de Educagdo (2014-2024). Link: https://declhonospla-
nos.org.br/planos-de-educacao/ .
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matriculas a EJA integrada a educacdo profissional, todavia a realidade esta bem distante
desse percentual, visto que em 2014 essa taxa ja ndo chegava a 3% e, em 2018, o percentual
diminuiu para 1.8%, isto &, aproximadamente 54 mil matriculas no pais, apontando uma
reducao no percentual de matriculas na EJA.

Além disso, essa pesquisa evidenciou, por meio de dados extraidos na Plataforma Nilo
Pecanha, uma acentuada reducédo no percentual de matriculas no PROEJA ofertado no IFB,
portanto a instituicdo precisa avancar fortalecimento dessa politica publica de Estado. Outro
obstéaculo percebido é a reduzida oferta de vagas pelo IFB ao programa, comparando com o
percentual equivalente as matriculas dos cursos técnicos ofertados pelo IFB. Por fim,
considerando os apontamentos abordados, torna-se pertinente refletir trazendo a tona a fala
de Florestan Fernandes (1977) quando afirma que a histéria ndo se fecha sozinha e para
sempre, pois sédo os homens de forma organizada e em grupo que confrontam as classes em
conflito, abrindo ou fechando ciclos da historia.

O IFB precisa fortalecer o ciclo do PROEJA para que ele ndo se feche e esse desafio exige
muito trabalho coletivo, comprometimento e envolvimento de todos os protagonistas do Curso.
O PPC do PROEJA apresenta uma concepcao de formacdo humana integral, politécnica e
emancipatoria para atender exatamente esse perfil social.

1.3 A HISTORICIDADE DA COORDENAQAO PEDAGOGICA
1.3.1 A Coordenacao PedagOdgica: estrutura, caracteristicas e funcdes

Ao longo da histéria, a funcdo da Coordenagédo Pedagdgica foi sendo marcada por inUmeras
transformacdes. Por esse motivo, faz-se necessario resgatar os acontecimentos histéricos da
educacao no Brasil que podem auxiliar na compreenséao da origem da fungdo da Coordenacgéo
Pedagdgica.

O aparecimento dessa fungéo remonta ao periodo da colonizacdo (1500) com a educacao
jesuitica, em gue o trabalho dos padres na sala de aula era supervisionado pelos inspetores
escolares que fiscalizavam e controlavam as praticas escolares, o trabalho docente e a
aprendizagem discente (Pinto, 2011). A educacdo no Brasil ainda permaneceu mais de dois
séculos (XVI e XVII) sendo lecionada pelo modelo europeu e a educagéo dos jesuitas garantia
a hegemonia catdlica tanto na formagé&o da elite branca, quanto na catequizacao dos indios,
conforme salientado por Corréa e Ferri (2016, p. 43).

Para sustentar o cumprimento da doutrina jesuitica, foi criado como controle o Ratio
Studiorum, com 467 regras, o qual na verdade era um verdadeiro manual com diversas
observacdes pedagogicas que abrangiam desde a constituicdo do curriculo a préatica dos
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professores jesuitas, instruindo todos os sujeitos ligados ao ensino, contendo obrigacdes e
deveres dos professores, orientacbes metodoldgicas, premiacdo para os melhores alunos e
também castigos. Seu objetivo também era unificar e controlar o trabalho pedagdgico no Brasil
diante da grande expansao missionaria da Companhia de Jesus (Saviani, 2003).

Além disso, para controlar o trabalho desenvolvido na sala de aula, existia a figura de prefeito
dos estudos, que tinha a funcdo de controlar, supervisionar e inspecionar o trabalho dos
professores. O autor Pinto (2011) cita a regra dezessete do Ratio Studiorum, que demonstra
uma acéao de controle naquele periodo:

De quando em quando, a0 menos uma vez ao més, assista as aulas dos professores;
leia também, por vezes, os apontamentos dos alunos. Se observar ou ouvir de outrem
alguma coisa que mereca adverténcia, uma vez averiguada, chame a atencao do pro-
fessor com delicadeza e afabilidade, e, se for mister, leve tudo ao conhecimento do

Reitor (Pinto, 2011, p. 81).

Todavia a histéria mostra que o controle sobre o0 ensino ndo se manteve somente com 0S
jesuitas; pois, durante a monarquia, com a reforma pombalina, ha evidéncias de outras
maneiras de controle sobre a educacdo. Em 1827 Dom Pedro manda criar as escolas de
primeiras letras em todas as cidades e vilas populosas do império, por meio da Lei de 15 de
outubro de 1827. Essa norma definia, em seu Art.14°, que o provimento dos professores e
mestres era vitalicio, todavia os professores em conselho fiscalizariam as escolas e poderiam
suspendé-los e até mesmo demiti-los ap6s a sentenca, provendo substitutos.

No decurso do tempo, as pesquisas constatam que o cargo de inspetor escolar, entre 1910
e1935, era comissionado, isto €, eram nomeados pelo governador, conforme apontado por
Hoeller (2009): “para tal fungdo, o candidato deveria ser maior de vinte e cinco anos,
diplomado pelas escolas superiores, ginasios ou escolas normais do pais” (p. 25). A autora
Barcelos (2014) ainda aponta que o cargo de supervisor foi suprimido por volta de 1913, e
criou-se o cargo de inspetor escolar técnico.

Mais adiante, a autora Pereira (2004, p. 167) aponta que, nos periodos entre 1930 e 1940, a
nacionalizacdo se acentua e a figura dos inspetores torna-se relevante na fiscalizacao escolar
e na orientacao docente.

Pode-se encontrar também evidéncias histéricas da acao supervisora na educacao brasileira
durante o Estado Novo (regime ditatorial presidido por Getulio Vargas em 1937), em que fica
registrada pela primeira vez a funcdo do inspetor escolar, conforme expresso abaixo:
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Neste contexto, no periodo entre 1937 e 1945, a educacao escolar sofreu intervencdes
do governo através da “inspegdo escolar” da época, com a finalidade de eliminar
qualquer foco de resisténcia a ideologia getulista. Assim, o projeto nacionalista nascia
no “berco” da imposicao, principalmente nas regides de concentracdo de imigrantes
italianos e alemées que se instalaram no sul do Brasil. As instituicées construidas pe-
las comunidades locais, ha concepg¢ao governista, eram uma ameaca a forma de con-

trole exercida na época. (Ferreira; Fortunato, 2010, p. 05)

Durante o periodo do Estado Novo, o inspetor escolar tinha a funcao de impor e manter a
ideologia ditatorial getulista sobre a pratica dos professores, com o intuito de controlar a
qualidade da educagé&o e manter sua ideologia dominante. Ademais, sua principal funcéo era
“acompanhar o funcionamento das instituicdes escolares, e cabia a eles a funcao de fazer
visitas regulares as escolas e informar, em seus relatérios, as instancias superiores sobre o
andamento das aulas e sobre a pratica docente”, conforme apontado por Corréa e Ferri (2016,
p. 44).

Nesse periodo os inspetores escolares eram cobrados de forma rigorosa ndo so6 por questdes
administrativas das escolas, mas também pela qualidade de todo o sistema educacional e a
intensificacdo da inspecdo escolar refletia no contexto educacional a influéncia do
autoritarismo politico do periodo. Esse fato se confirma por meio do Decreto n°. 3.733, de 12
de dezembro de 1946, que estabelece a criacdo do Servico de Inspecéo Escolar no sistema
de ensino de Santa Catarina, no qual inspetores eram incumbidos da supervisdo dos
professores e de questdes de ordem administrativas nas escolas, conforme expresso abaixo:

. Fazer cumprir leis e regulamentos;

. Orientar os diretores e professores no trabalho educativo;

. Verificar o estado do mobiliario e dos objetos escolares;

. Informar sobre a dedicag&o e competéncia dos diretores e docentes;

. Presidir as reunifes pedagogicas;

. Realizar os exames finais das escolas isoladas;

. Apresentar relatério de atividades ao inspetor geral do ensino;

. Aplicar e propor a aplicacdo de penas;

. Visitar frequentemente os estabelecimentos de ensino, lavrando termo de suas im-
pressoes;

10. Orientar e fiscalizar os livros de escritura¢do da escola, a matricula, a frequéncia,
a disciplina, o aproveitamento, 0s recreios, 0s planos de aula, o desenvolvimento
do programa de ensino, as provas mensais, 0s cadernos de exercicios diarios dos
alunos e os trabalhos manuais. (p. 12)

OO ~NOOTS,WNPEF

Logo, é possivel constatar que o inspetor escolar iniciou sua atuagdo como um fiscalizador do

trabalho dos professores, funcionérios e estudantes, com énfase no aspecto administrativo,
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desde o inicio da histéria da educacé&o no Brasil. Com o tempo, esse profissional foi ganhando
espaco e se moldando, trazendo consigo uma carga conservadora para o cenario das escolas,
0 que acabou contribuindo com a constituicdo da funcédo do coordenador na organizacao do
sistema escolar brasileiro. Isso é apontado por Barcelos (2014):

Os inspetores incorporaram padrées de desempenho de eficiéncia para avaliar o tra-
balho do diretor, do professor, dos funcionarios administrativos e dos alunos, o que
revela uma racionalidade técnica e um controle ostensivo, que, em certa medida, for-

necia indicacdes de como deveria se consolidar o sistema de ensino. (p. 91)

Essas influéncias historicas vivenciadas por esse profissional foram construindo e
constituindo o padrao de atuacao do inspetor escolar com o tempo. Além disso € importante
considerar também as mudancas advindas nas reformas educacionais nos cursos superiores
de pedagogia.

O autor Saviani (2003) aponta que, a partir de 1920, o ensino superior no Brasil passou por
reformas e isso incluiu o curso de pedagogia, que passou a ser dividido em bacharelado e
licenciatura. Essa divisdo permaneceu até a década de 1960, com a intencao de certificar que
o curso de licenciatura formasse professores e o0 bacharelado formasse pedagogos
generalistas, que poderiam atuar tanto na gestdo escolar em cargos técnicos quanto como
inspetores escolares.

De acordo com Lima (2001, p. 70), em 1950 foi instaurada uma alianga entre Brasil e Estados
Unidos que influenciou o contexto educacional no pais, e a inspecéo tinha a funcao de auxiliar
nesse processo de modernizacdo da educacdo. Ela entdo passou a ser chamada de
supervisdo escolar, atendendo a politica progressista e transformadora da sociedade
atribuida a educacao.

Evidencia-se, além disso, sobre esse periodo, a criacao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961), que marcava no Art. 52 o
seguinte:

O ensino normal tem por finalidade a formacéo de professores, orientadores, supervi-
sores e administradores escolares destinados ao ensino primario, e o desenvolvimento

dos conhecimentos técnicos relativos a educacgéo da infancia.

Mais adiante, em 1968, foi instituida a reforma universitaria (Lei 5.540/1968), que fixava
normas de organizacgao e funcionamento do ensino superior. Nela estava contido, em seu Art.
30, a exigéncia da formacdo em nivel superior para atuacdo como docente e para 0S
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especialistas que atuavam como supervisores, administradores, inspetores e orientadores no
sistema de ensino brasileiro.

Desse modo, considerando todos 0s apontamentos acima, observa-se que a funcéo inspetora
passou por uma reestruturacdo, sendo necessaria que a formacao fosse superior e que
contivesse uma preparacdo pedagdgica, passando a ser exigida para provimento do cargo a
aprovacao por meio de concurso publico, concedendo a eles uma condicéo diferenciada de
outrora. Logo, nota-se que a exigéncia dos concursos publicos para os cargos de especialistas
em educacdao foi um marco importante para os inspetores, que, conforme mostra a pesquisa,
estiveram desde sempre atrelados a funcao de organizar e controlar as praticas pedagogicas.

1.3.2 O contexto atual da Coordenacgao Pedagdgica no IFB

Para a implementacdo do desenho curricular integrador do PROEJA, o papel do Coordenador
Pedagdgico é visto como estratégico e fundamental, tendo em vista o fato de esse especialista
em educacdo ser um dos mediadores do trabalho pedagdgico coletivo que atua na
concretizagdo do exercicio da integragdo, promovendo a superacao do trabalho fragmentado
e o fortalecimento de praticas integradoras.

O coordenador pedagogico possui uma funcdo estratégica no ambiente escolar, pois atua na
mediacao das politicas educacionais. Ele integra a equipe de gestédo da escola mantendo uma
estreita relacdo com docentes, pais, discentes, diretores, interagindo inclusive com 6rgéao
externos, abrangendo desse modo o que chamamos de “comunidade escolar” (Oliveira, 2018,
p. 26).

Os autores Placco e Souza (2012, p. 11-12) sustentam que a atuacdo desse profissional se
faz mediando os confrontos do ambiente escolar, intervindo e influenciando nas relagbes
interpessoais estabelecidas com a equipe da escola, atuando proximo aos discentes,
docentes e da “comunidade escolar’, apontando ainda que o coordenador pedagdégico carece
de uma visdo agucgada sobre a realidade que o circunda, observando e refletindo sobre os
problemas e dificuldades que permeiam o ambiente escolar.

J& para Marcondes, Leite e Oliveira (2012, p. 194), o coordenador pedagdgico € encarregado
de acompanhar o trabalho docente na efetivagdo das metas determinadas por “indicadores
externos”, atuando como mediador entre a instituicdo e os docentes. Para os autores, a acao
mediadora do coordenador pedagdgico se apresenta nas instru¢fes das politicas publicas
aos docentes no ambito escolar, ao exigir que os docentes cumpram as determinacdes
advindas do Estado para aqueles que trabalham na instituicdo de ensino.

Para Ball (2002) as “escolas se subordinam as regras e controles politicos na busca por
resultados satisfatorios de desempenho escolar, subordinando-se a competicdo e a
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concorréncia. Isso, pode moldar e influenciar a pratica da coordenacao e dos docentes” (p.
3). Além disso, para os autores Marcondes, Leite e Oliveira (2012, p. 191), a Coordenacéao
Pedagogica, ao receber as instrucbes das politicas advindas dos 6rgdos superiores, tem a
funcao de reinterpretar, esclarecer e adapta-las a realidade escolar. Logo, entende-se que a
funcdo desse especialista ndo € neutra, apresentando caracteristicas de cunho politico,
podendo sua a¢do de mediacéo influenciar diretamente o trabalho dos professores.

Pinto (2011) aponta que, ao se refletir sobre a funcao formadora da Coordenacédo Pedagogica
na escola, demanda-se da gestdo escolar um gquestionamento sobre o tipo de formacédo
mantido pela instituicdo; pois, para o autor, “a fungao formadora da Coordenacéo Pedagogica
nao é neutra”’, uma vez que ela esta estritamente “relacionada a constru¢ao do projeto politico
pedagdgico (PPP)” (p.1), refletindo diretamente na concepcao formativa dos discentes.

Assim, conforme acentuado pelo autor, a fungao desse especialista em educacdo “pode
articular-se com diferentes propostas de formacdo docente, a depender de sua filiagéo
pedagdgica, dos diferentes contextos escolares em que atua e do seu entendimento do papel
da escola na sociedade” (Pinto, 2011, p. 1).

Entretanto, é preciso que se pondere que a formagao continua em servigo dos professores é
somente uma das variadas fungfes desse especialista em educacdo. Pinto (2011) ressalta
que a Coordenagdo Pedagodgica apresenta uma fungéo formativa dos docentes de forma
planejada, inserida e articulada a um conjunto mais amplo de atribuicdes dentro da escola,
bem como ao coletivo da equipe diretiva, do colegiado docente e discente.

Corréa e Ferri (2016) apontam algumas consideragfes sobre a constituicdo identitaria do
trabalho desse especialista educacional nas escolas, evidenciando as seguintes atribuicdes:
“atitudes de articulagdo pedagdgica, trabalho coletivo e pratica da formagao continuada de
professores sao atribuidas aos coordenadores pedagoégicos” (p. 53). Dessa forma, a funcéo
desse profissional € organizada a partir da “articulagéo do trabalho coletivo, com foco na
atuacao dos professores, bem como no processo ensino-aprendizagem. Sua funcao volta-se
ao desempenho de um trabalho heterogéneo, que possa atender aos interesses e
necessidades da escola” (p. 53).

Libdneo (2001, p. 01), ao discorrer sobre o sistema de organizacdo e gestdo escolar,
apresentando elementos fundamentais para a organizacdo escolar, afirma que nédo é de hoje
gue a escola se tornou objeto de estudo como organizagdo de trabalho, uma vez que os
estudos sobre a administrac&o escolar remontam aos anos 1930, no movimento dos pioneiros
da educacao nova, apresentando, entretanto, aspectos mais burocraticos e funcionalistas da
organizacao empresarial.

Porém, somente na década de 1980, devido as reformas dos cursos de licenciaturas e

pedagogia, passou a ser intitulada de “Organizagao do Trabalho Pedagdgico ou Organizagao
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do Trabalho Escolar’, empregando uma visdo mais critica sobre a organizagdo do trabalho
escolar capitalista, passando a considerar a organizacdo escolar como um ambiente de
gestdo democratica, que valoriza as pessoas e seus propésitos, instigando, desse modo,
importantes mudancas no contexto educacional brasileiro.

Devem-se abordar, ainda sobre esse assunto, os apontamentos de Vasconcellos (2006, p.
19) sobre o papel de coordenacédo; pois, mesmo tendo surgido com a intencionalidade de
democratizar a educacdo, apresenta relacdo direta com a area de supervisdo escolar,
trazendo muitas vezes algumas caracteristicas como 0 controle, a Vvigilancia e a
hierarquizacdo nas tarefas, sendo necessério por vezes uma mudanca na definicdo da funcéo
construida no decorrer da histéria por esses profissionais, priorizando, dessa forma, a
construcdo do trabalho coletivo e da mediagéo. Vasconcellos (2006) ainda realga que a
Coordenacéo Pedagdgica € um importante agente transformador da pratica cotidiana escolar,
pois ela contribui com a construcéo e reconstrugdo da agéo pedagogica. Para o autor, a agéo
pratica se desenvolve através da relagdo dialogica coletiva e da reflex@o sobre a pratica, logo
0s momentos de reunides pedagdgicas com os docentes favorecem a reflexao critica sobre
essa realidade, viabilizando meios de intervengéo prética.

Assim, nos estudos que versam sobre a préatica da Coordenacao Pedagogica, sdo apontadas
algumas teses que se manifestam na articulagéo do trabalho coletivo. Segundo Pinto (2011),
a atuacao deste profissional se desenvolve a partir de uma praxis que “supera a fragmentacao
no exercicio de suas fungoes” (p. 149).

J& para Alves (2007), a acdo da Coordenacdo Pedagdgica, por surgir em um determinado
momento histdrico, acaba sendo vinculada a circunstancias desse momento, por exemplo, a
“funcado de gestédo educacional” (p. 258). Alves ainda aponta que, ao se refletir sobre a prética
dessa funcéo, considerando a supervisdo escolar como ponto de partida, que tem como
caracteristica o autoritarismo, viabiliza-se a manifestagdo de uma nova fungéo, privilegiando
condutas articuladoras, coletivas e participativas.

Em detrimento dessa questado, a autora Liick (2009) enfatiza que, entre todas as dimensdes
da gestdo escolar, a dimensdo mais importante € a gestdo pedagogica, visto que seu
empenho esta diretamente voltado ao &mago escolar, que € a promocéo da aprendizagem e
a formacéo dos alunos. Trata-se de uma dimenséo de ponta que subsidia todas as demais. A
autora ainda reforga que o ponto principal da gestao do ensino é “a atuagéo sistematica e
intencional de promover a formacéo e a aprendizagem dos alunos, como condi¢do para que
desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessarias para sua inser¢cao proveitosa
na sociedade e no mundo do trabalho, numa relacdo de beneficio reciproco. Também para
gue se realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida (p. 95)".
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Com base nesse entendimento, o autor Pinto (2011) ainda indaga que “as praticas educativas
formais que acontecem no ambito da educacéo escolar sdo praticas educativas institucionais,
uma vez que se realizam incorporadas em uma instituicdo social” (p. 6). Logo, conforme o
autor, compreende-se que, dentre 0s principios que estabelecem a acdo dindmica da
Coordenacao Pedagdgica (CDPD), além do seu contexto histérico, devem ser consideradas
trés dimensdes que se interligam na pratica desse especialista educacional: “a instituicdo ao
qgual estdo vinculados, a unidade escolar em que ocorrem as praticas pedagdgicas e o
coordenador/professor como agente pedagdgico marcado pela condicdo humana” (p. 6).
Assim dizendo, entende-se que a pratica pedagoégica é condicionada por diferentes
conjunturas sociais, considerando os cenarios do “espaco e tempo histérico marcado por
diferentes condi¢des econdmicas, politicas, sociais, culturais” (p. 6).

As autoras Placco et al. (2012), ao discorrerem sobre a relevancia da contribuicdo do
coordenador pedagdégico na proposicao de politicas publicas para a educagéo, enfatizam que
a definicdo da funcdo de Coordenagdo Pedagdgica pode mudar, dependendo do estado,
municipio ou regiao em que se apresentam, podendo ser definida também como: “professor-
coordenador, orientador pedagdgico, pedagogo ou supervisor pedagdégico” (p. 5). Além disso,
essas autoras ainda acrescem que o papel do coordenador pedagdgico € de grande
relevancia na gestdo dos processos escolares, principalmente na formac¢do dos docentes,
pois percebe-se a importancia de se manter a formacao dos professores ao longo de toda a
sua carreira profissional, tendo em vista a relevancia incontestavel desses profissionais para
a educacao. Para Placco (2011), a formagdo continuada articulada a formacdo em servico
compreende o apoderamento de determinados conhecimentos e saberes visando ac¢des que
viabilizam o desenvolvimento da profissionalidade docente nos seus modos de ser e agir ha
profissdo, entendendo que a escola € o melhor local para a formacdo continuada e que o
docente, como protagonista desse processo formador, pode sempre se reinventar.

Para Libaneo (2015, p. 3), as praticas organizacionais da escola sao praticas que educam e
ensinam, pois a educacdo ndo acontece somente no contexto da sala de aula, mas também
através da organizacdo e da gestdo escolar e nos diversos contextos que acontecem no
ambiente educacional. Sobre isso, Pinto (2011) reforga, inclusive, que o discente também
“aprende na mediacdo entre o contexto institucional, o contexto escolar e a sua condi¢do
humana subjetiva” (p. 9), isto é, os modos de funcionamento de uma escola produzem
mudancas no modo de agir e de pensar das pessoas. Contudo, entende-se que a gestéo
escolar ndo é uma responsabilidade apenas do diretor e do coordenador pedagdgico, mas de

toda a instituicao:
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Portanto, a escola é, também, um lugar de aprender a profissdo docente de modo a
gue todos contribuam no aprimoramento das préaticas de organizacdo e gestao, le-
vando a melhorar a aprendizagem dos alunos. Ou seja, a gestdo da escola ndo é um
problema apenas do diretor, do coordenador pedagdogico, mas de todos os que traba-
lham na escola tém a ver com a gestdo. Nesse sentido, a escola é o melhor lugar de
formacdo continuada, visando ao desenvolvimento pessoal de gestores e professores

(Libaneo, 2015, p. 3).

Assim sendo, entende-se que todos os profissionais que atuam na escola tém um papel
importante na consecucdo desses resultados, conforme enfatizado no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) do IFB, documento estratégico de gestdo que define metas e
acbes para o quinquénio (2019-2023), que caracteriza a atribuicAo da Coordenacgdo
Pedagdgica como uma das instdncias de apoio as atividades académicas (p. 88). O
documento ainda reforca que os indices de evasao, retencao e rendimento dos alunos tém
estrita relacdo com as acfes articuladas de todos os profissionais que atuam no IFB, pois
todos os servidores tém o compromisso institucional com as deliberacdes da Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacgéo (PDI, p. 92).

Para Libaneo (2001), a funcédo da Coordenacdo Pedagdgica pode variar de acordo com a
legislacdo estadual ou municipal, podendo essa atribuicdo ser realizada por apenas um
professor ou por varios docentes. Sobre essa atribuicdo desse especialista em educacédo o
autor ainda ressalta que:

Como séo fungBes especializadas, envolvendo habilidades bastante especiais, reco-
menda-se que seus ocupantes sejam formados em cursos de Pedagogia ou adquiram
formacao pedagodgico-didatica especifica. O coordenador pedagdégico ou professor co-
ordenador supervisiona, acompanha, assessora, avalia as atividades pedagdgico-cur-
riculares. Sua atribui¢@o prioritaria é prestar assisténcia pedagoégico-didatica aos pro-
fessores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo
com os alunos. H& lugares em que a coordenacao se restringe a disciplina em que o
coordenador é especialista; em outros, a coordenacao se faz em relacao a todas as

disciplinas. Outra atribui¢do que cabe ao coordenador pedagogico é o relacionamento
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com os pais e a comunidade, especialmente no que se refere ao funcionamento pe-
dagogico-curricular e didatico da escola e comunicacao e interpretacdo da avaliacdo

dos alunos (p. 4).

Sobre esse assunto, Pinto (2011) também defende que os cargos de Coordenacéo
Pedagogica sejam ocupados por pedagogos escolares ao salientar que “a Coordenacéo
Pedagogica é uma das areas de atuacdo do pedagogo, profissional portador de saberes
complexos e especificos” (p. 1), pois eles sao profissionais efetivamente habilitados na area
educacional pedagogica que contribuem com o movimento formativo em servigo docente.

Desse modo, percebe-se que o trabalho da Coordenacdo Pedagogica escolar mantém estrita
relacdo com o modo de formacgado continuada “centrada na escola e/ou a formagdo em
servico”, sendo marcada pela constante pressao advinda da instituicio entre a “autonomia da
escola e as politicas publicas” (Pinto, 2011, p. 5). Logo, isso s6 confirma diferentes fatores e
dimensdes condicionantes do trabalho da CP, pois a prética pedagdgica é condicionada por
diversas conjunturas sociais que fazem parte do seu contexto, estabelecendo as condi¢bes
do exercicio da CP e do docente.

Nesse ambito, Perrenoud (2002, p. 169) considera que o papel do coordenador pedagégico
tem demonstrado preocupacgéo devido as intervengdes que esse especialista em educagéo
faz no sentido de qualificar o trabalho dos docentes. Isso se deve ao fato de a qualificagéo
estar associada ao plano de a¢6es de formacdo continuada dos professores, que visa ao
desenvolvimento pessoal dos docentes no contexto do trabalho. O autor ainda acrescenta
que “nao é possivel formar professores reflexivos sem inserir essa intengdo no plano de
formacédo e sem mobilizar formadores de professores com as competéncias adequadas” (p.
169). Logo, considerando o exposto, presume-se que a intencionalidade das acdes do
coordenador pedagdgico precisa ter como cerne a superacao de varios desafios.

Nesse sentido, Corréa e Ferri (2016, p. 51) apontam que esses profissionais encontram
cotidianamente muitos desafios na execucédo do seu trabalho nas escolas; pois, ao atenderem
as demandas das escolas, encontram dificuldades no estabelecimento de rotinas de trabalho,
que, conforme Almeida (2011), “séo necessarias, embora nem sempre suficientes” (p. 22) Um
outro desafio apontado por Placco (2010) é a falta de planejamento, componente fundamental
na rotina desse especialista em educacgéo; pois, segundo a autora, o cotidiano da CP “é
marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuagéo
desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética” (p. 41), dificultando seu
trabalho.
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Assim, considerando tais percepc¢oes, percebem-se as frequentes adversidades que esses
especialistas em educacdo encontram na articulacado das atribuicbes de sua funcdo diante
dos eventos imprevistos. As autoras Corréa e Ferri (2016) apontam ainda alguns encargos
legais das atribuicbes desses profissionais, como “organizacao e execuc¢ao de horarios,
reunides com professores, orientacdes a alunos, preenchimento de relatérios, atendimento
aos pais, dentre outras” (p. 51).

Todavia, disputando com essas ocupacfes, estdo as incumbéncias emergenciais que se
manifestam no cotidiano escolar, como, por exemplo: faltas dos professores, preenchimento
de tabelas, organizacdo de relatorios, alunos com problemas de comportamento e
aprendizagem, dentre outras coisas mais, fazendo com que esses imprevistos ocupem uma
grande parte da rotina cotidiana do coordenador pedagdgico.

Desse modo, percebe-se que esses profissionais lidam cotidianamente com o desafio de
tratar inOmeras ocorréncias emergenciais, sobretudo, pelo fato de esse especialista em
educacao ter como principal objetivo a articulagdo de diversas questdes relacionadas as
guestbes pedagdgicas.

A pesquisadora Sales (2020) salienta que a funcdo da Coordenacdo Pedagdgica em uma
escola é primordial no fazer pedagdgico, ndo cabendo atitudes isoladas na prética
pedagogica. Em virtude de a Coordenacdo Pedagogica integrar os envolvidos no ensino-
aprendizagem “a gestdo pedagdgica do curso deve envolver todos os atores — alunos e
professores — para conceber e implementar o curso integrado de forma sistematica (p. 188)”.

Logo, para que a materializagdo da integragdo acontega, faz-se necessario que esse
especialista em educacéo estabeleca momentos de construcéo coletiva com os docentes,
para que se rompa com o individualismo dominante.

Sales ainda complementa que € necessario que a Coordenacdo Pedagdgica construa esses
momentos reflexivos de construcdo coletivos, planejando com antecedéncia um cronograma
comtemplando essas reunides, considerando inclusive que:

A perspectiva integrada comecga por um grupo integrado, onde o coordenador peda-
gOgico possa envolver todos os participes do processo para definir o cronograma, o
projeto integrador, os eventos integradores e a forma de avaliacdo. A integracdo a
partir do itinerario formativo exige que essas definicdes sejam construidas de forma co-
laborativa. Se o curso inicia sem gque seus mecanismos de integracdo estejam estabe-
lecidos pelo grupo, a organizagao curricular se tornaré disciplinar, com base nos pla-

nejamentos individuais de cada professor (Sales, 2020, p. 189).
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E relevante investigar os aspectos que influenciam na articulagdo de suas agdes na
concepcdo do curriculo integrado do PROEJA em Administracdo, identificando as forcas
praxicas que se materializam na integragéo curricular. Desse modo, almeja-se, por meio deste
estudo, expandir os conhecimentos sobre as a¢fes implementadas e as a implementar pela
CP no Curso Técnico em Administracdo/PROEJA sobre a integracao curricular, com vistas a
promocao e aperfeicoamento do processo de ensino aprendizagem desta modalidade de
ensino.

1.3.3 O Planejamento Coletivo no IFB

O planejamento coletivo em uma instituicdo de ensino é de fundamental importancia, pois ele
favorece a materializagdo de uma pratica transformadora. Além disso, considerando a fungéo
social da escola na atualidade, a realizacdo de praticas educacionais planejadas construidas
em um ambiente reflexivo coletivo torna-se uma importante ferramenta para a gestao
educacional melhorando a qualidade do ensino. A autora Sales (2020) refor¢a ainda que:

No planejamento coletivo exercemos o0 movimento reflexivo que revela nossa desu-
manizacao numa busca coletiva pela humanizacao do homem. Essa humanizacao s6
acontece no coletivo, num processo dialdgico, a partir de problemas, analisados a par-
tir das suas causas e efeitos num contexto histérico, do local ao global e do novo e
velho. O funcionamento da sociedade vai se desnudando a partir da elaboracdo de
atividades que tenham o trabalho como principio educativo e a praxis politico-pedag6-

gica. (p.84)

Apesar de se valorizar os diversos trabalhos que séo realizados dentro de uma escola, existe
um que é fundamental para o bom andamento de todo o trabalho pedagogico realizado no
campus, que é o planejamento coletivo. Arroyo (1982) afirma que “a pratica educativa quando
refletida coletivamente é a melhor fonte de ensinamento tedrico e sobretudo de praticas mais
comprometidas” (p. 106).

O planejamento coletivo no ambito do IFB é regulado pela Resolucao N.° 005/2016/CS-IFB,
Art. 6°, §4°, da seguinte forma: “o professor que atue no ensino médio, devera contabilizar
uma hora de planejamento coletivo”— essa norma abrange também os docentes do PROEJA.

Baseando-se nesse documento regulamentador, o Campus pesquisado resolveu programar
as reunides de planejamento coletivo quinzenalmente e, por conta disso, aumentou-se para

duas horas o tempo dessas reunifes. O IFB regulamenta que os docentes do PROEJA e do
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ensino médio integrado disponibilizem semanalmente uma hora para esse planejamento
coletivo.

Todavia, por conta de muitos docentes atuarem em diversos cursos, a carga horéaria desses
professores chega a ultrapassar uma hora por semana. Por esse motivo, alguns docentes
sugeriram que essas reunides passassem a ser mensais para viabilizar que esses docentes
com uma grande carga horaria se organizassem e pudessem patrticipar.

Atualmente, devido a pandemia de Covid-19, causada pelo Coronavirus, a instituicdo se
adequou a nova realidade e passou a realizar o planejamento coletivo do PROEJA via Google
Meet. Antes da pandemia, essas reunifes aconteciam normalmente de forma presencial, com
horarios previamente reservados no calendario académico — o anexo A apresenta o
calendario de reunides referente ao ano de 2020. Essas reunifes tém previsdo de duracao
de duas horas, acontecendo quinzenalmente, isto €, sdo duas reunides por més.

As reunifes de Planejamento coletivo sdo organizadas pela Coordenagdo de Curso e a
Coordenacéo Pedagogica participa junto com os professores na organizagao das atividades
a serem desenvolvidas durante o més e na organizacéo do semestre. Nestas reunifes, todos
os docentes devem estar presentes e nela se discute quais acdes serdo realizadas em cada
turma e como o projeto integrador sera realizado em cada turma/semestre.

A dindmica e organizacdo das reunifes de planejamento coletivo do PROEJA, anterior ao
momento pandémico vivenciado, aconteciam em uma sala com mesas separadas para que
cada mddulo pudesse reunir os professores correspondentes. O papel do coordenador de
curso no planejamento coletivo é fundamental, pois ele atua motivando as reunides e as
discussdes nos grupos de professores.

Houve momentos, ainda no presencial, em que essa dindmica era diferente e os professores
gue participavam de apenas um modulo tinham de ver todas as discussfes dos demais.
Atualmente a dindmica das reunides acontece da seguinte forma: inicia-se com o
planejamento do modulo | até o modulo V do curso.

Desse modo, todos os professores sdo responsaveis por acompanhar as reunides coletivas
que sao pré-agendadas pela dire¢édo de ensino do campus para todos os cursos. O PROEJA
€ um dos cursos em que hé a realizacdo de planejamentos coletivos. O coordenador de curso
convoca a reunido e todos os envolvidos nos projetos integrados participam.

Como todos os modulos tém projetos integrados, todos os professores de todos os médulos
séo interessados pela pauta de projeto integrador. O coordenador de curso é responséavel por
preparar as reunides e dividir os médulos para que os professores coordenadores dos projetos
integradores possam debater, discutir com o coletivo sobre o andamento dos trabalhos, isto
€, 0 coordenador de curso funciona como um mediador. Logo, a Coordenacao de Curso do
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PROEJA é responsavel por gerir pedagogicamente os professores e estudantes do PROEJA
e para isso tem, em alguns momentos, 0 acompanhamento da Coordenacao de Assisténcia
Estudantil e Inclusédo Social (CDAE) e da Coordenac¢édo Pedagdgica (CDPD).

A Coordenacao Pedagdégica do Campus locus da pesquisa entende que a CDPD deveria
acompanhar pedagogicamente apenas o0s professores, todavia no campus da pesquisa ndo
€ isso que ocorre, uma vez que ndo ha um pedagogo na CDAE. Dessa Forma, a Coordenacéao
Pedagogica do campus Gama faz um acompanhamento pedagogico da aprendizagem dos
estudantes, ao mesmo tempo em que acompanha os docentes em suas acoes.

A relevancia do trabalho da Coordenagéo Pedagdgica estd em fazer acontecer as propostas
pedagogicas do campus, principalmente para os docentes que ndo tém formacao pedagogica.
Como o IFB trabalha com muitos cursos que sdo da area técnica, muitos dos docentes nunca
fizeram uma formacao pedagogica, pois se tornaram professores a partir do momento em que
passaram no concurso do IFB. Sua formagé&o foi em cursos de bacharelado ou tecnélogos e
esses cursos ndo oferecem formagéo docente.

A participagcdo da Coordenacdo Pedagodgica no planejamento coletivo tem a funcdo de
acompanhar os direcionamentos dados pela Coordenagcéo de Curso, ajudar em algumas
orientagdes pedagogicas e desenvolver reflexdes pedagdgicas sempre que necessario.

E importante que os momentos de planejamento coletivo acontecam e que sejam fortalecidos
e a Coordenagéo Pedagdgica, em conjunto com a Coordenagéo de Curso, devem viabilizar
esses momentos, estimulando também uma cultura de reunides voltadas para o planejamento
do projeto integrador.

Vasconcelos (2002, p. 120) ressalta que as reunides coletivas sao primordiais para se
estimular uma nova atitude educativa. Nas instituicbes de ensino em que o planejamento
coletivo é realizado regularmente, os docentes tém mais propensao na préatica da integracao,
visto que existem encontros para se discutir e refletir sobre as questdes pedagdgicas do curso.

1.3.4 A Coordenacéo Pedagogica (CDPD) no ambito do IFB

Durante o levantamento de pesquisa documental sobre as atribuicdes da Coordenacéao
Pedagégica (CDPD) no ambito do IFB, identificaram-se poucos documentos que tratam sobre
essa funcdo no Campus. Durante a pesquisa identificou-se a Resolucéo n.° 014-2014, que
valida a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE), do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia, que em seu Art. 14, IX, afirma que a Coordenacdo de Assisténcia
Estudantil e Inclusdo Social (CDAE) deve em cada Campus realizar juntamente com sua
equipe um trabalho de parceria em conjunto com a Coordenacao Pedagdgica e Coordenacédo
Geral de Ensino (CGEN), buscando solucdes para as questdes relacionadas a assiduidade,
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aprendizagem e inclusive o cuidado com os discentes com necessidades especificas.
Conforme apontado no Art. 5° “A equipe de Assisténcia Estudantil, a Coordenacéo
Pedagodgica e o coordenador do Nucleo de Apoio a Estudantes Portadores de Necessidades
Especiais (NAPNE) ou seu representante, deverdo reunir-se periodicamente para
planejamento e acompanhamento das agbes”.

Um outro documento encontrado na pesquisa foi a Nota Técnica N.° 001 — 2015 —
PREN/RIFB, de 06 de abril de 2015, que dispde sobre a necessidade de integracdo das
atividades entre a Coordenacdo Pedagodgica (CDPD) e a Coordenacdo de Assisténcia
Estudantil e Inclusdo Social (CDAE), respeitando-se seus respectivos campos de execucao.
Essa nota técnica trata sobre diversas atividades pedagogicas, e sua implementagéo depende
de um trabalho em conjunto com a CDAE.

Esse documento salienta que o trabalho do pedagogo na Coordenacdo Pedagogica deve
estar voltado prioritariamente ao auxilio dos professores, mas atendera também algumas
acoes relativas ao ensino e aprendizagem dos estudantes. Podemos observar isso nos
seguintes itens do documento Nota Técnica N.° 001:

1 — Organizar e implementar o conselho de classe.

2 — Organizar e implementar em parceria com a DREP a Semana Pedagdgica com os
docentes.

3 —Organizar e participar sistematicamente das reunides pedagdgicas dos colegiados.
4 - Organizar e implementar em parceria com a CGEN o programa de formacédo peda-
gogica continuada para os profissionais da educacao.

5 — Organizar e participar do processo de planejamento dos cursos.

6 — Organizar reunibes com familiares dos alunos do ensino médio integrado junta-
mente com a CGEN, Coordenador de Curso e CDAE.

7 - Propor instrumentos de orientacao pedagdgica, ligadas as atividades de sala de
aula como: plano de ensino, plano de aula, testes de sondagem, avaliagdes etc.

8 — Propor estratégias, recursos e metodologias pedagogicas que possam contribuir

com o processo de ensino e aprendizagem.
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9 — Acompanhar o processo de ensino e aprendizagem dos alunos, junto com 0s co-
ordenadores de curso, professores e NAPNE, propondo acdes de mediacdo e supe-
racao de dificuldades.

10 — Promover a eleicao de representantes e conselheiros de turmas, e parceria com
0 pedagogo da CDAE.

11 — Acompanhar e avaliar, sistematicamente, o preenchimento dos diarios dos do-
centes, em conjunto com os coordenadores de curso.

12 — Dar encaminhamentos as questdes socioecondmicas dos alunos a CDAE.

13 — Promover acdes de adaptacbes de alunos transferidos, em parceria com os co-
ordenadores de curso.

14 - Propor e acompanhar o processo de remanejamento de turmas, em parceria com
os coordenadores de curso.

15 - Acompanhar, junto & Coordenacao de Curso, os processos de solicitacdo de re-
gime domiciliar.

16 — Acompanhar, junto a Coordenacao de Curso, 0os processos de aproveitamento

de estudos. (p. 2)

Essa Nota Técnica ainda orienta alguns encaminhamentos de a¢ées compartilhadas entre a
Coordenacéo Pedagodgica, a Coordenagdo de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social
(CDAE) e a Coordenacao de Curso, como, por exemplo, com relagdo aos acompanhamentos
dos alunos faltosos. Nesse caso, cada coordenagdo realizard os encaminhamentos
pertinentes. J& nos problemas relacionados ao ensino-aprendizagem, a Coordenacao
Pedagdgica identifica os problemas de aprendizagem e faz encaminhamentos para a CDAE
ou para os docentes.

Além disso, nas ac¢des, visando a adequacao curricular para os alunos com necessidades
especificas, a Coordenacdo Pedagdgica e a Coordenacdo de Assisténcia Estudantil e
Inclusdo Social (CDAE), em conjunto com o Nucleo de Apoio a Estudantes Portadores de
Necessidades Especiais (NAPNE), acompanham e avaliam os casos de adequac&o curricular
de forma conjunta com as Coordenagfes de Curso e os docentes envolvidos, fazendo os
devidos encaminhamentos.
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A referida nota técnica dispde que a Coordenacdo Pedagdgica participa do planejamento de
reunides com os familiares, realizando encaminhamentos durante os atendimentos dos
estudantes a outros setores e participa do processo para a eleicdo dos representantes e
conselheiros de turma.

Uma outra norma interna € a Resolugdo N.° 01/2017/CS — IFB, que trata sobre a estrutura
organizacional do IFB dentre outas deliberacBes. O Art. 51 discrimina as atribuicdes da
Coordenacdo Pedagégica no IFB e o Art. 50 dispde sobre as competéncias das
Coordenacdes de Curso.

Dentre tantas atribuicdes arroladas sobre o trabalho dos Coordenadores Pedagdgicos, no Art.
51, destacam-se as de mediador dos processos pedagdgicos institucionais, participando
também da organizagdo da formacdo continuada dos professores do PROEJA,
acompanhando o trabalho pedagoégico e o andamento do aprendizado os discentes,
cooperando com o desenvolvimento dos processos didaticos-pedagogicos, propondo, caso
seja necessario, a capacitacdo dos professores através de “eventos, reunides, encontros e
cursos, visando ao aprimoramento da relagdo docente educativa”. O referido documento
descreve, no Art. 51, as seguintes atribuicdes da Coordenagéo Pedagodgica no ambito do IFB:

| —organizar e presidir os conselhos de classe;

Il —organizar e participar sistematicamente das reuniées pedagogicas dos cursos;

[l —organizar e implementar o programa de formacdo pedagdgica continuada para
docentes do Campus;

IV —acompanhar e monitorar o processo de planejamento e execuc¢do dos cursos;

V —preparar documentos de orientacdo sobre aspectos pedagodgicos ligados a
atividade em sala de aula: avaliagdo, adequacao dos conteudos as habilidades
e competéncias desenvolvidas, preenchimento de diarios, planos de ensino e elabo-
racéo de planos de curso;

VI —acompanhar o desenvolvimento das aulas, buscando contribuir para a me-
lhoria do processo didatico-pedagdgico;

VIl —organizar registros de reunides pedagogicas;

VIIl —propor eventos, reunibes, encontros e cursos com vistas ao aprimoramento

da relacéo docente educativa;
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IX —acompanhar a atuacdo pedagdgica dos docentes, propondo, nos casos
necessarios, capacitacdo docente;

X —acompanhar e avaliar bimestralmente o preenchimento dos diarios dos do-
centes durante o periodo letivo

XI-Acompanhar, juntamente com os profissionais competentes (multidisciplinares), o
processo de aprendizagem de alunos que manifestarem baixo aproveita-
mento, assim como de altas habilidades, buscando mediar a superacao de dificulda-
des;

XIl -dar encaminhamento as questfes socioeconémicas dos alunos a assisténcia
estudantil.

Xl —realizar, conjuntamente com a Coordenacdo de Ensino e Coordenagédo de
Curso, o estudo do histérico escolar e dos programas de ensino, visando a possibili-
dade e a forma de adaptacdo do aluno transferido, como previsto nos regulamen-
tos da diferentes modalidades e niveis de ensino vigentes no IFB;

XIV—realizar, juntamente com as coordenacdes de curso, 0 remanejamento de
turma para alunos de um mesmo curso nos termos previstos nos regulamentos
da diferentes modalidades e niveis de ensino vigentes no IFB;

XV —propor estratégias para auxiliar alunos com dificuldade de aprendizagem;

XVI —propor instrumentos e acompanhar o processo de avaliagdo didatico-peda-
gOgica dos docentes e discentes;

XVIlI —acompanhar juntamente com a coordenagdo de curso 0s processos de
regime domiciliar e aproveitamento de estudos em relagéo aos projetos e comissoes;
XVIII —participar da proposi¢éo de cursos de PROEJA-FIC;

XIX —participar da organizagdo da formacdo docente continuada do PROEJA-
FIC;

XX —participar de comissfes de discussdo e construcdo das diretrizes do IFB, para

implantacdo dos diversos cursos a serem ofertados pelo Campus;
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XXI —desempenhar outras atribuicbes que forem delegadas, dentro de suas

competéncias.

Logo, percebe-se que a Coordenacdo Pedagdgica € responsavel por uma grande gama de
atribui¢cdes na instituicao, orientando os processos pedagdgicos, devendo realizar um trabalho
de parceria com a Coordenacdo de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social, a Coordenacéo
de Curso e a Coordenacédo geral de Ensino na realizacdo de suas a¢cfes, conforme expresso
na Resolucdo N.° 014 — 2014, revogada pela Resolucdo 41/2020 - RIFB/IFB, que aprova a
Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do Instituto Federal de Brasilia.

A Nota Técnica N.°001 — 2015 também confirma a necessidade de esse trabalho ser realizado
de forma integrada com as demais coordenacdes dos Campus. A Resolugdo N.° 01/2017/CS-
IFB confirma esse papel da Coordenagdo Pedagdgica de mediador dos processos
pedagdgicos, sendo responsavel por organizar e participar sistematicamente das reunifes
pedagogicas dos cursos, organizando e implementando o programa de formagéo pedagogica
continuada dos professores, acompanhando o trabalho pedagdgico e o andamento das
aprendizagens discentes, realizando um trabalho e cooperacdo na implementacdo dos
processos didaticos e pedagdgicos.

Todavia, torna-se relevante salientar que uma coisa € o que esta expresso na legislagéo e
outra € o que acontece na forma prética, pois percebe-se que Coordenagéo Pedagogica ndo
realiza muita influéncia na mediag&o do processo de integracdo curricular na organiza¢éo do
trabalho pedagdgico. Na pratica, esse papel fica mais sob a responsabilidade do Coordenador
de Curso, que realiza a medig&o entre o curriculo e a pratica.

Outro documento interno que trata sobre as atribuicdes da Coordenacdo Pedagodgica é a
Resolucdo N.° 35/2012 — CS/IFB, aprovada em 11 de dezembro de 2012, que delibera sobre
a estrutura organizacional do IFB, que determina que cabe a Pr6 -Reitoria de Ensino (PREN)
a responsabilidade pela capacitacdo da CDPD nos Campi, conforme mostrado a seguir:

a) implementar programa de formacdo para os coordenadores pedagégicos dos
campi;

b) avaliar, junto as coordenacdes pedagdgicas dos campi, processos de retencéo e
evasdo e propor medidas visando a melhoria do desempenho académico;

c) atuar em conjunto com as coordenac¢fes pedagdgicas dos campi com objetivo de
implementar projetos que visem a formagéo docente em todos os niveis e modalidades
de ensino;
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d) planejar e operacionalizar as condi¢des para o desenvolvimento das atividades de

ensino em conjunto com os coordenadores pedagdgicos dos campi;

e) incentivar a implementacédo de metodologias que contemplem projetos integrado-

res.

Além disso, conforme expresso no projeto de curso, no movimento constitutivo do curriculo
integrado do PROEJA, todos deveriam ser considerados protagonistas na autoria e na
producado do saber, pois esse € um trabalho coletivo de construgdo permanente envolvendo
discentes, docentes, gestdo e comunidade escolar. Esse trabalho coletivo da equipe escolar
articula-se buscando a materializacdo da funcdo social da escola, que visa um ensino de
qualidade a todos. Todavia, a realizacéo desse trabalho pressupde uma atuacdo que va além
de uma atuagéo lado a lado em uma instituicdo de ensino, ele exige que esses profissionais
tenham principios e objetivos comuns. A autora Boas (2017) reforca que a organizacdo do
trabalho coletivo fomenta a interacdo entre os pares, pois possibilita a equipe diretiva, em
conjunto com a Coordenacédo Pedagogica e a Coordenacao de Curso, o planejamento coletivo
e a assisténcia ao trabalho pedagdgico docente. Vogt (2012) evidencia que a acao das
reunides pedagdgicas e do Coordenador Pedagdgico sdo dinamizadoras do processo de
ensino e aprendizagem, pois qualificam os profissionais da instituicdo, isto é, a CDPD, ao
realizar sua acao mediadora e coletiva, estimula a reflexdo sobre a prética, a avaliacédo, a
observacdo e a concepgcdo de novas praticas. Para Souza, Seixas e Marques (2013), a
CDPD, por ter esse papel formador, articulador e transformador do cotidiano escolar e por ter
uma visdo ampla das questdes e problemas presentes no cotidiano escolar, pode mediar
solucdes e empreender direcionamentos que subsidiem a pratica pedagogica, pois a
Coordenacdo Pedagdgica atua como um elo entre os professores, a equipe técnica e o
coordenador de curso, podendo propor melhorias que afetam o coletivo.

Ademais, cabe ressaltar que a Coordenacdo Pedagdgica e a Coordenacgédo de Curso sao
consideradas na legislacgéo institucional grandes viabilizadoras dos momentos de discursdes
coletivas, buscando a superacéo do trabalho fragmentado e estimulando o planejamento de
praticas integradoras no curso. Sobre esse assunto, a autora Sales (2020) afirma que:

A integracdo ndo sera exercitada a partir de documentos nem de regulamentacdes.
Ela sera exercitada na medida em que os protagonistas se envolverem diretamente
na constituicdo de um processo epistemoldgico, politico e amoroso a formagao/cons-

tituicdo de um ser humano integral. Para isso, o papel da gestédo escolar sera o bali-
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zador no sentido de promover momentos de construcéo coletiva e de exercitacao co-
letiva da praxis, da relacdo teoria-pratica do curso. Sem grupo de gestores e profes-

sores articulados, ndo existe integracdo. (p. 293)

A pesquisa procura identificar e evidenciar as principais barreiras e dificuldades que dificultam

a integracao curricular, propondo alternativas para se alcancar a articulagdo no processo de
ensino-aprendizagem. Os principais empecilhos que dificultam na concretizacéo e o exercicio
do curriculo integrado, de acordo com os autores Sales e Reis (2016), sdo o0s seguintes:

Dificuldades de organizar o trabalho pedagdgico de forma interdisciplinar; falta de for-
macao dos profissionais de educacao para a formacgéao integral, rompimento da légica
das disciplinas e da formacgéo bancaria; falta de rotinas de planejamento coletivo; o
trabalho interdisciplinar fica a cargo da iniciativa individual de alguns professores; falta
de supervisdo pedagogica no sentido de articular as duas formacdes: geral e especi-

fica. (p. 1)

A autora Oliveira (2016), ao realizar sua pesquisa de mestrado no a&mbito do IFB, relata alguns
entraves que dificultam a integracdo curricular, como a ndo superac¢do do dualismo entre o
ensino técnico e o profissional e a falta de formacdo dos professores. Outro dificultador
apontado é a sobrecarga de horas-aulas, que inviabiliza o planejamento coletivo, ocasionando
assim a fragmentacéo do trabalho docente, confirmando o individualismo e desestimulando
acoes coletivas entre os docentes.

Percebe-se que é preciso muito empenho nesse movimento constitutivo do curriculo integrado
no PROEJA, exigindo exercicio e didlogos constantes entre todos 0s protagonistas que atuam
no curso, isto é, docentes, discentes, gestdo e comunidade escolar devem buscar romper
com o individualismo entre as disciplinas e o papel articulador do Coordenador Pedagdgico e
do Coordenador de Curso mostram-se como fundamentais nessa implementacdo. Novoa
(1995) ainda complementa que “o didlogo entre os docentes é fundamental para consolidar
saberes emergentes da pratica profissional” (p. 14), pois a formagé&o dos sujeitos acontece de
forma dindmica e interativa ao longo da vida através das inUmeras experiéncias e praticas
coletivas, consolidando espagos de formag¢do mutuos onde cada docente desempenha um
papel de formador e também de formando, pois esses momentos de partilhas de
conhecimentos, de didlogos sédo muito significativos no percurso da formacao docente, sendo
essenciais na conducdo da transformacdo de pensamentos e saberes mais reflexivos e
apropriados dos profissionais da educacéao.
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1.3.5 A Coordenacao Pedagogica no Campus locus da pesquisa

Analisando a Coordenacédo Pedagégica (CDPD) no organograma do IFB, observa-se que, na
organizacdo pedagogica do Campus, ela esta vinculada a Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (DREP). Essa diretoria vincula-se a varias coordenacdes: a Coordenacao Geral de
Ensino (CGEM), a Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social (CDAE) e a
Coordenacdo Pedagdgica (CDPD). Além dessas coordenacdes dentro da CGEM, ha as
Coordenacdes de Curso (CC), que exercem um papel de Coordenacdo Pedagdgica
especifica em cada um dos cursos do IFB.

No Campus locus da pesquisa, a Coordenagdo Pedagodgica é responséavel por fazer o
acompanhamento pedagoégico da aprendizagem dos estudantes, ao mesmo tempo em que
acompanha os docentes em suas acdes. Todavia, torna-se relevante ressaltar que, na
configuracdo ideal do |IFB, a Coordenacdo Pedagogica deveria acompanhar
pedagogicamente apenas 0s docentes e o acompanhamento dos discentes ficaria sob a
responsabilidade Coordenacdo de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social (CDAE),
entretanto, como essa equipe no campus locus ndo possui esse profissional, a Coordenagéo
Pedagogica assumiu essa responsabilidade

Assim, torna-se relevante ressaltar que cada Campus apresenta uma realidade diferente, isto
é, a CDPD do Campus pesquisado se destacava até pouco tempo dos demais pelo
guantitativo de servidores que a integravam (quatro servidores), todavia atualmente as
atribuicdes da CDPD estéo sendo divididas entre dois servidores, isto €, existem Campus que
a Coordenacgéo Pedagdgica é composta somente por um servidor, ja outras possuem mais

integrantes.

As atividades cotidianas que a Coordenagéo Pedagdgica realiza no Campus incluem atender
a professores, coordenadores e servidores com duvidas pedagdgicas; atender a alunos e
elaborar planos de estudo e acompanhamentos pedagogicos; e atender inclusive pais de
discentes que necessitem de alguma orientagdo pedagdgica.

O coordenador pedagoégico tem o papel de gerir a equipe pedagdgica, de forma que as acdes
pedagdgicas no campus sejam elaboradas a contento. Participa de diversas comissfes dentro
do campus representando a CDPD, tais como: Comisséo de adaptacao curricular; Comisséo
de permanéncia e éxito, Comissdo de escolha e acompanhamento de monitores de
disciplinas; ComissGes de avaliacdo de titulos e aproveitamento de disciplinas para
estudantes que entram nos cursos superiores como Portador de Diploma; Comissdo de
Implementacdo do Projeto do Centro Tecnoldgico do Campus, Comissdo disciplinar do
campus, entre outras comissoes.
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A equipe pedagogica do campus é formada pelo coordenador mais trés pedagogas, 0s cargos
das trés componentes da equipe sdo de pedagogas. As pedagogas atualmente encontram-
se ha seguinte situacdo: uma estd em efetivo exercicio, a outra encontra-se afastada no
Ministério da Educacao e a Ultima, em licenca gestante.

Quando o quadro esta completo, a equipe divide entre si os cursos do campus para que cada
pedagogo fique participando de dois ou mais colegiados de curso. Considerando o contexto
informado, com menos duas pedagogas na equipe, atualmente esse trabalho de
acompanhamento do colegiado dos cursos tem sido dividido entre os dois pedagogos da
equipe, isto é, um ficou com o acompanhamento do colegiado de curso do PROEJA, do
Ensino Médio Integrado em Alimentos e da Licenciatura, e a outra pedagoga acompanha o
colegiado do Curso Superior de Tecnologia em Logistica e do Ensino Médio Integrado em
Quimica. A participacdo nos colegiados dos demais cursos do Campus s6 acontece quando
a equipe é solicitada ou quando tem algum assunto especifico.

A participacéo da Coordenacdo Pedagodgica no acompanhamento do PROEJA acontece nas
reunides de colegiado e de planejamento pedagogico, fazendo acompanhamento dos
estudantes nas orientacdes de estudos e até em casos mais especificos de escuta e
orientagdo geral. Sdo realizadas reunides peridédicas com docentes que atuam no programa,
orientando, direcionando as agfes pedagogicas a serem realizadas com determinados
estudantes ou turmas.

Todavia, torna-se relevante acentuar a falta de documentacao institucional a respeito da
Coordenacéo Pedagogica no Instituto Federal de Brasilia (IFB). Isso fez com que fosse
instituida uma comisséo em 2020 que tinha como objetivo elaborar uma portaria normativa
que estabeleceria os principios e as diretrizes para a realizagdo de acdes pedagodgicas no
ambito do IFB. Esse documento reuniu todas as normas que tratavam sobre questdes
pedagdgicas dentro do IFB em um Unico documento para tentar trazer um pouco mais de
clareza e uniformizacdo nas acdes dessa coordenagdo nos Campi. No entanto, esse
documento nunca chegou a ser aprovado pelas instancias superiores.

1.3.6 A Coordenacgéo de Curso na normatizagéo do IFB

De acordo com o organograma presente na Resolucdo n.° 01/2017- CS/IFB, Anexo llI, que
apresenta a estrutura geral por campus do Instituto Federal de Brasilia, a Coordenacéo de
Curso subordina-se hierarquicamente a Coordenacao Geral de Ensino (CGEN) do Campus,
que se vincula diretamente a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensédo (DREP).

Analisando as normas internas que tratam sobre as atribuicdes do coordenador de curso,
foram identificadas as seguintes resolu¢des que discriminam os deveres desses profissionais:
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Resolugéo n.° 005 — 2013/CS — IFB, Resolucado n.° 06/2015/CS - IFB, Resolugdo n.° 01/2017
— CS/IFB. Todavia, observa-se gue todas essas normas mencionam praticamente as mesmas
atribuicdes. Sendo assim, considerando as atribuicdes do Coordenador de Curso, além das
previstas no Regimento Geral do IFB, pode-se destacar na Resolucdo N.° 01/2017/CS — IFB,
Art. 50, dentre tantas, algumas das atividades a serem desempenhadas:

| — planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades pedagdgicas do curso, em
conjunto com a Coordenagéo Pedagdgica;

Il — contribuir com as atividades de elaboragéo e/ou reformulacéo do Projeto Politico
Pedagdgico do Campus;

[l — coordenar as atividades de elaboracao e/ou reformulacao do Projeto Pedagdgico
do Curso;

IV — orientar os docentes na elaboracéo dos planos de ensino, nas adaptagdes curri-
culares, nas atividades didatico-pedagdgicas, na definicdo de métodos e técnicas de
ensino, nos procedimentos de avaliacdo e no material institucional para apoio ao de-
senvolvimento da acéo educativa;

V — acompanhar e controlar a execucgdo do Plano Individual de Trabalho de cada
docente, encaminhando relatério semestral a Coordenacao-Geral de Ensino do Cam-
pus;

VI — auxiliar a Coordenacgéo-Geral de Ensino a:

a) formatar o quadro de horario das aulas;

b) distribuir as salas de aula e solicitar a infraestrutura necessaria;

c) organizar o funcionamento e o quadro de utilizacdo dos espacos do Curso;

d) responsabilizar-se pelo patrimdnio de salas e laboratorios a disposicao do curso;
e) planejar o cronograma de avaliacoes;

f) alimentar o Sistema de Gestdo Académica dentro do perfil "Coordenador".

VII — participar, juntamente com os docentes, dos cursos de capacitacédo

promovidos pelo IFB;

VIII — propor, coordenar, colaborar, estimular e acompanhar os eventos internos e
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externos relacionados a area de ensino;

IX — planejar e conduzir o processo de certificagdo e reconhecimento de

experiéncias adquiridas anteriormente pelos alunos, em conjunto com a Coordenacao-
Geral de Ensino;

X — preparar processo de aquisicdo de materiais e equipamentos de acordo com a
demanda da area, elaborando a justificativa, a pesquisa mercadoldgica e o termo de
referéncia;

Xl — elaborar relatorios semestrais de atividades desenvolvidas no curso e
apresentar ao Colegiado do Curso;

XII — desempenhar outras atribuicdes que forem delegadas, dentro de suas

competéncias.

Portanto percebe-se que a Resolugdo N.° 01/2017/CS — IFB, logo no inciso I, evidencia a
necessidade de o trabalho do Coordenador de Curso ser articulado com a Coordenagdo
Pedagdgica, conforme expresso acima: “planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as
atividades pedagogicas do curso, em conjunto com a Coordenacdo Pedagdgica;”. A
Coordenacéao de Curso do PROEJA é responsavel por gerir pedagogicamente os professores
e estudantes do PROEJA e para isso tem, em alguns momentos, 0 acompanhamento da
CDAE e da Coordenacao Pedagogica (CDPD) nesse processo.

O Art. 2° 1V, complementa que sao atribuicdes dos Coordenadores de Curso, além das
previstas no Regimento Geral do IFB, a orientacéo dos professores “na elaboragéo dos planos
de ensino, nas adaptacdes curriculares, nas atividades didatico-pedagdgicas, na definicdo de
métodos e técnicas de ensino, nos procedimentos de avaliagdo e no material institucional para
apoio ao desenvolvimento da acdo educativa”.

Além disso, o Art. 2°, V, da Resolucdo acrescenta que cabe ao Coordenador de Curso
acompanhar e controlar “a execugdo do plano individual de trabalho de cada docente”,
devendo participar em conjunto com os demais professores dos cursos de capacitacdo que o
IFB promove, devendo também convocar e presidir as reuniées do colegiado do curso.

Ao analisar a Resolugao N.° 006 — 2015/CS — IFB, documento que também trata sobre o
trabalho do Coordenador de Curso no IFB, constatou-se inclusive que muitos dos itens
taxativos presentes na Resolucdo N.° 01/2017/CS — IFB se repetem, conforme consta em seu
Art. 2°, I: “Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades pedagdgicas do curso, em
conjunto com a Coordenacao Pedagdgica”. Desse modo a legislacédo s6 confirma que essas
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coordenacfes deveriam caminhar juntas na implementacéo e acompanhamento do trabalho
pedagdgico no curso. Todavia, comparando as duas resolucdes, observou-se que a
Resolucédo N.° 006 — 2015/CS — IFB ainda apresenta algumas atribuices que ndo constam
na Resolug¢do N.° 01/2017/CS - IFB:

XII — sugerir acbes educacionais coerentes com as necessidades da comunidade local
e do mundo do trabalho;

XIII — promover ac¢des, projetos e programas de integracao entre cursos do Instituto
Federal de Brasilia;

XIV — propor acordos, parcerias, convénios e/ ou contratos de cooperacgéo técnica en-
tre o Curso e outras entidades publicas ou privadas, nacionais e internacionais, enca-
minhando proposta a Coordenacao-Geral de Pesquisa e Extensao;

XV — emitir memorandos internos para comunicag¢des da coordenacao;

XVI — convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

XVII — acompanhar a legislacéo reguladora do Curso e dar publicidade a fim de que a
comunidade mantenha-se atualizada, conforme o caso;

XVIII — responder ao Registro Académico sobre dispensa ou equivaléncia dos compo-
nentes curriculares, ouvindo, quando for o caso, o colegiado;

XIX — manter em arquivo todas as informacdes de interesse do curso, a fim de zelar
pelo

cumprimento das exigéncias legais; (Grifos da pesquisadora)

O Coordenador de Curso atua como um mediador do trabalho pedagdgico, preparando as
reunides com o colegiado, dividindo os modulos para que os docentes coordenadores dos
projetos integradores possam debater e discutir com o coletivo sobre os encaminhamentos
dos trabalhos. O Coordenador de Curso € quem convoca e preside as reunides coletivas de
colegiado, logo os momentos de planejamentos coletivos tém espaco garantido no PROEJA.

O PROEJA constitui-se como proposta de uma politica inclusiva e emancipatéria para
estudantes jovens e adultos, exigindo na implementacdo do programa muita organizacao,
planejamento e reflexdo constante nas acfes na consolidacdo dessa politica publica
educacional. Logo, percebe-se que o acompanhamento desse trabalho ndo acontece de
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forma isolada, exigindo que todos os protagonistas envolvidos atuem em parceria e de forma
coletiva.

1.5 CURRICULO

1.5.1 ConcepgOes e teorias curriculares

Este topico pretende apresentar importantes consideracées sobre as concepcoes e teorias
curriculares que permeiam esse territério de poder e disputas que compreende o curriculo,
tratando de diversas questdes sobre o tema. Assim sendo, a discussao sera fundamentada\
nos saberes de diversos autores que versam sobre a temética.

Os curriculos sdo reflexo da multiplicidade dos fins da escolarizagdo, tornando-se
imprescindivel planejar e refletir sobre ele, pois trata-se do amago de todas as praticas
pedagdgicas e o enfoque principal da educacgédo: “a analise do curriculo € uma condigédo para
conhecer e analisar 0 que € a escola como instituicdo cultural e de socializagdo em termos
reais e concretos (Sacristan, 2000, p. 17)”. Assim sendo, uma instituicdo de ensino mostra o
seu valor pelo que faz ao desenvolver e implementar o seu curriculo, que pode ser
compreendido como “um elemento nuclear de referéncia para analisar 0 que a escola é de
fato como instituicdo cultural e na hora de elaborar um projeto alternativo de instituicdo
(Sacristan, 2000, p. 18)".

De acordo com Sacristan (2000), nos questionamentos e debates contemporéneos que
envolvem o que deve ser estudado ou ensinado sobre o curriculo escolar, é preciso que se
reflita sobre varios pensamentos como:

e Que tipo de seres humanos pretendemos formar?

¢ De que modo ensinar o que deve ser ensinado?

¢ Quais as metas almejadas com o conhecimento e quem tem acesso a ele de
forma legitima?

e Como o trabalho pedagogico é organizado na instituicao, considerando-se
gue os componentes curriculares se interrelacionam com as praticas sociais
da educacao?

e Quem determina o curriculo?

¢ E quais as relagBes de poder envolvidas na definicdo desse curriculo?

Acreditar na possibilidade da mudanca torna-se fundamental no desenvolvimento de uma

formacéo integrada entre a educacao profissional e a modalidade de ensino destinada aos
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jovens e adultos. A autora Sales (2020) enfatiza que “o curriculo é o nucleo estruturante da
escola. Por isso, atualmente ele € o mais normatizado, politizado e ressignificado,
desdobrando a organizacao do sistema escolar” (p. 132).

O curriculo é considerado um campo envolto por complexidades que demandam discussoes
continuas e aprofundadas tanto no ambito tedrico quanto no metodologico. O cientista social
e pesquisador Miguel Arroyo (2016, p. 13), ao argumentar sobre a educacdo integral na
politica educacional brasileira, define o curriculo como “[...] o nucleo e o espacgo central mais
estruturante da funcdo da escola”, sendo inclusive “[...] o territério mais cercado, mais
normatizado, mas também o mais politizado, inovado, ressignificado” (p. 13). Em vista disso,
percebe-se a complexidade que o campo do curriculo envolve, e essa complexidade cresce
ainda mais quando o assunto passa a ser a elaboracao curricular integrada da Educacao de
Jovens e Adultos no PROEJA. A pesquisadora Sales (2020) ainda complementa que:

A concretizacdo dos curriculos atuais comprova esse jogo de forgas e interesses que
vao avancando/recuando conforme a hegemonia e o contexto social. Romper padrdes
e quebrar paradigmas no curriculo escolar exige um movimento contrario e que se
sustente. Ela ndo acontece por adesao de professores e escolas, pois para ser rom-

pida, precisa ser amparada por uma politica de Estado de longo prazo (p. 134).

Miguel Arroyo (2011) percebe o curriculo como uma area permeada por quatro indicativos
que serdo apresentados. No primeiro indicativo, o autor identifica no @mbito curricular conflitos
que envolvem o dominio das concepc¢bes epistemoldgicas sobre o conhecimento que sao
reveladoras das diferencas existentes na sociedade e isso acaba acarretando problemas e
disputas na resisténcia para preservacao dessa classe social dominante.

O segundo indicativo assinalado por Arroyo (2011) é que o curriculo nao legitima “diversidade
de coletivos sociais, étnicos, raciais, de género, campo e periferias” (Arroyo, 2011, p. 14).
Sobre essa questao, a pesquisadora Sales (2020) sublinha que a rejei¢céo histérica desses
sujeitos sociais coletivos marginalizou seus conhecimentos e cultura, desvalorizando
caracteristicas intrinsecas de um povo, sendo necessaria a mudanca desse paradigma para
gue se mobilize para a valorizacao de um curriculo que defenda a ideia de grupo multicultural
em razao da ligacdo que as culturas apresentam entre si.

O terceiro indicativo gira em torno do debate existente entre o curriculo e a formagédo do
professor. Para Arroyo (2011), as normas do Estado influenciam os curriculos, as condutas
das atividades pedagodgicas dos professores e seu modo de avaliagdo. A formagédo que os
professores recebem durante a graduacdo serve para ratificar esse esquema estruturado,

possibilitando que o professor seja um mero transmissor do conhecimento.
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Para Arroyo (2017) todos os curriculos da educacéo basica sdo considerados territorios de
disputa, todavia “os curriculos da EJA exigem disputas mais acirradas” (p. 74) exigindo
curriculos mais flexiveis. O curriculo desses jovens-adultos trabalhadores precisa ser capaz
de despertar a consciéncia de marginalizados do trabalho, da situacdo de exploracéo e de
vitimas do sistema capitalista do trabalho, fortalecendo-os “em suas lutas por libertagao”.
Desse modo, esse curriculo deve capaciti-los para que tenham mais op¢Bes nas formas de
trabalho, libertando-os com uma educacdo emancipadora que os fortaleca como coletivo em
suas lutas, que sejam “flexiveis e abertos a pluralidade de vivéncias e indagacdes que levam.
Ao menos curriculos que deem centralidade aos conhecimentos sobre esses mundos do
trabalho informal, da sobrevivéncia” (p.74).

Segundo Arroyo (2017), os sujeitos atores da EJA reinventam suas histdrias, pois séo
estudantes trabalhadores que, “interrogando-se pelos significados de seus itinerarios desde
crianga-adolescentes da sobrevivéncia, do trabalho para as escolas, para a EJA”, vislumbram
uma vida mais justa e humana. Esses estudantes, ao retomarem seus estudos, sonham com
uma vida com menos injustica social, visto que sdo cidaddos de direito que precisam
“desconstruir os processos de desumanizacido de que sao vitimas” (p. 8). O autor entende a
importancia do reconhecimento do processo de humanizacdo-desumanizagdo entre 0s
jovens-adultos-adolescentes-criangas que chegam as escolas. Pois, entre os protagonistas
que atuam na modalidade, é crescente a percepgao de que esses sujeitos “chegam as escolas
sedentos por justica, crescendo a consciéncia profissional, politica e ética de que esses
estudantes chegam as escolas em longos itinerarios por justica” (p. 11).

Arroyo (2017) ressalta a importancia de se conhecer quem s&o os estudantes da EJA, “saber
de onde vém e para onde voltam, de que percursos humanos-desumanos, sociais, raciais, de
género e de trabalho (p. 13)”. Esse pode ser considerado um caminho pedagogico para se
reformular novas identidades educadoras, reconhecendo “que educandos convivemos, que
educandos formamos”, para que seja repensado “que curriculos capacitarao os mestres para
entenderem-se entendendo os educandos- criangas, adolescentes, jovens-adultos” (p.13) da
EJA.

Esses estudantes disputam ndo so pelo direito aos conhecimentos escolares, eles também
lutam pelos conhecimentos ausentes necessarios a sua sobrevivéncia e resisténcia, que sao
“saberes de outra historia social, racial e de classe que vivenciam e que tém direito a saber
para entender-se” (p. 16) e situar-se no mundo.

Para Arroyo (2017) os profissionais da educacdo, as criancas, jovens, adultos e idosos
identificam que “o outro lado da histdria social, econdmica, politica, cultural esta ausente nas
verdades dos curriculos” (p. 17), exigindo o direito a esse conhecimento, ressaltando inclusive
qgue o direito de entenderem as verdades sobre seu viver ndo os libera da garantia de
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conhecer os saberes desenvolvidos e organizados nos curriculos. Para o autor, abordando
“essas outras verdades como temas geradores de estudo e de formagao amplia seu direito
ao conhecimento como educadores e educandos” (p.17), tornando o curriculo desses sujeitos
sociais mais dinamico.

Os debates atuais sobre curriculo abrangem um conjunto de pontos e questées importantes
sobre integracéo curricular que revelam de certa forma a necessidade de muita prudéncia na
construcdo do planejamento curricular integrado e na determinacdo dos seus mecanismos
integradores curriculares. Os autores Kuller e Moraes (2016) afirmam que “o problema da
integracdo é posto porque historicamente se construiram um conhecimento especializado e
um curriculo fragmentado” (p. 28). Essa fragmentacdo da educacdo também é apontada por
Gramsci (2001), que afirma que ela é fruto do capitalismo, conforme expresso abaixo:

O desenvolvimento da base industrial, tanto na cidade como no campo, gerava cres-
cente necessidade do novo tipo de intelectual urbano: desenvolveu-se, ao lado da es-
cola classica, a escola técnica (profissional, mas ndo manual), o que pds em discussao
0 proprio principio da orientagcdo concreta de cultura geral, da orientagdo humanista,
da cultura geral fundada na tradicdo greco-romana. Esta orientacdo, uma vez posta
em discussao, foi afastada, pode-se dizer, jA que sua capacidade formativa era em
grande parte baseada no prestigio geral e tradicionalmente indiscutido de uma deter-

minada forma de civilizagdo (p. 33).

Isso causa a percepcdo fragmentada da realidade. Gramsci (2001) critica esse tipo de
abordagem do conhecimento e educagéo e sugere que se crie “[...] uma escola unica inicial
de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre de modo justo o desenvolvimento da
capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento
das capacidades de trabalho intelectual” (p. 33).

Gramsci (2001) apresenta uma concepc¢do de escola unitéaria, defendendo uma formacao
omnilateral, integral, n&o dividida ou fragmentada e sem ser voltada para uma Unica atuacao
final trabalhista especifica. O autor acreditava que a educacao representava uma dimenséo
estratégica na mudanca social.

Desse modo, diante do modelo desigual e excludente que a educagdo muitas vezes reproduz,
a escola tem um importante papel com o curriculo instituido, pois ele “reflete o conflito entre
interesses dentro de uma sociedade e os valores dominantes que regem 0S processos
educativos” (Sacristan, 2000, p. 17).
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Indo de encontro a essa visdo, a educacdo na perspectiva do capitalismo atua
unilateralmente, isto €, a educacgao nesse sistema prepara 0s homens meramente como mao
de obra para o mercado de trabalho e ndo para o trabalho. Visto que, nesse contexto, a escola
€ tida como espaco de educacédo formal e o ensino escolar volta-se para a concepcédo de
trabalho de modo unilateral, suprimindo os saberes fundamentais, modificando a ideia de
trabalho que valoriza a formacdo humana, fortalecendo a divisédo do trabalho e ratificando seu
destino voltado para o mercado de trabalho.

A proposta curricular integrada é contraria a essa formacgédo. As autoras Santos e Moraes
(2019) afirmam que uma proposta curricular integrada apresenta uma formacao omnilateral,
preparando o estudante ndo somente para exercer uma profissdo, mas preocupando-se
inclusive com uma formag&o que desenvolva todo o seu potencial intelectual humano, sem
limitar sua evolucéo e desenvolvimento que “envolve a mente, corpo, sociabilidade, a arte, a
cultura, buscando proporcionar a integralidade dos conhecimentos sem desconsiderar a
formacao do ser humano para atuar na sociedade em que vive”(p. 3).

Paulo Freire (2015) aponta que o objetivo da educagédo é transformar o homem e torna-lo,
através da educacgéo, conhecedor da dominagdo em que foi sujeitado e por meio dela dar
condigbes ao homem de superar esse processo de dominagao. A escola deve criar condi¢cdes
de superar esse controle por meio de mudanga desse conhecimento dominante, gerando um
saber que dé preferéncia e que transforme a realidade das classes populares.

1.5.2 Concepg0Bes sobre o curriculo integrado

Tanto Sacristan (2000) quanto Arroyo (2016), estudiosos que investigam a respeito do
curriculo, o apontam como um vocabulo complexo de ser conceituado em razao dos seus
propositos e avangos. Etimologicamente falando, o termo curriculo tem sua origem do latim:
curriculum (seu radical é igual a cursus e currere), que naguele periodo fazia referéncia a uma
carreira e também podia representar o histérico de uma profissdo, mas atualmente, de acordo
com o dicionario Aurélio, ele pode ser um documento que reune dados biograficos,
conhecimentos de um percurso profissional e também pode ser entendido como um conjunto
de conteudos escolares.

Para Saviani (1998), no ambito educacional, ele surge no século XVI, com o protestantismo.
O autor relata que “a ideia de curriculo se faz logo acompanhar pelas de ordem (no sentido
de sequéncia interna) e de disciplina (no sentido de coeréncia estrutural) como elementos
indispensaveis a qualquer curso” ( p. 20). O autor percebe o curriculo como tudo o que a
escola pratica, preocupando-se com o desvio do exercicio escolar por praticas que se afastam
da fungdo da escola, definindo o curriculo como “o conjunto de atividades nucleares

desenvolvidas pela escola” (Saviani, 2013a, p. 15). Desse modo, o autor defende a
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importancia de se considerar a difusdo dos mecanismos de acesso aos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade, considerando também a relevancia das
atividades extracurriculares para o ensino que nao devem ter a mesma carga de importancia
das atividades essenciais da escola.

Sacristan (2013) ressalta que a origem do termo curriculo tinha o significado de “territério
demarcado e regrado do conhecimento correspondente aos conteldos que professores e
centros de educacao deveriam cobrir” (p. 17), isto é, o planejamento do ensino era
apresentado aos docentes para que ensinassem e 0s alunos estudassem, regulando a

atividade pedagdgica durante todo o percurso formativo.

Quando se fala em curriculo, logo se visualiza um documento indicando um conjunto de “areas
e disciplinas, organizado verticalmente por etapas, séries, anos ou médulos. E dificil relacionar
nesse primeiro momento o0 que esta na base e na disputa para a constituicdo do mesmo”
(Sales, 2020, p. 134).

E preciso refletir sobre o curriculo cotidianamente, definindo os assuntos que serdo
desenvolvidos com os discentes, modificando essa visdo que prevalece de que curriculo
equivale a disciplinas e a sequéncias de assuntos, pois isso reflete diretamente na
organizagao das escolas, influenciando a formagé&o docente, a organizacdo das salas de aula,
os livros, o periodo letivo, dentre outros. Em razao de o curriculo prescrito controlar e regular
a educacéo, é indispensavel que a escola atual seja reflexiva e seja também um lugar onde
as competéncias sdo aprendidas e desenvolvidas indo além dos saberes necessarios para o
mundo produtivo.

Para Sacristan (2000), o curriculo é a forma de se ter acesso aos conhecimentos construidos
cultural e socialmente. De acordo com o autor, 0s curriculos concretos precisam ser pensados
considerando os diferentes contextos e realidades presentes nas escolas. Ele pode ser
compreendido como sendo um jogo de interesses e forcas que gravitam no sistema
educacional em determinado momento historico, realizando os fins da educacéo, pois ele € a
concretizagdo da propria escola. O autor ressalta que:

N&o podemos esquecer que o curriculo supde a concretizacdo dos fins sociais e cul-
turais, de socializacao, que se atribui a educacao escolarizada, ou de ajuda ao desen-
volvimento, de estimulo, e cenario do mesmo, o reflexo de um modelo educativo de-
terminado, pelo que necessariamente tem de ser um tema controvertido e ideoldgico,

de dificil concretizacdo num modelo ou proposicao simples.” (Sacristan, 2000 p. 15)
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A pesquisadora Sales (2020) ressalta que o curriculo integrado se materializa na educacéo
através do entendimento de que as estruturas das disciplinas interagem, dialogam com o
conhecimento solucionando os problemas de forma integrada, tornando-se o ponto comum
desses espacos do conhecimento. Os autores Reis e Sales (2019) ressaltam ainda que:

A diferenca de concepcédo de integracdo nessa proposta esta na compreensao que
para acontecer a integragdo no curso, ela deve ser pensada na sua origem, através
da construcédo coletiva, com a participacdo dos docentes de ambas as formacgdes, bem

como dos gestores pedagogicos e administrativos. (p. 16)

Entende-se que o curriculo integrado pode ser a ferramenta fundamental para se superar o
distanciamento entre as disciplinas e a forma descontextualizada do ensino. O curriculo
integrado pensado de forma critica, interagindo com os multiplos dominios epistemoldgicos,
possibilitard melhorias na qualidade do ensino promovendo a integracao entre o estudado e
o real vivido pelos estudantes. Desse modo, um grupo integrado torna-se essencial para que
de fato se efetive a integragao.

Na visdo de Ramos (2005), o curriculo integrado tem como objetivo ultrapassar “o dilema de
um curriculo voltado para as humanidades ou para a ciéncia e tecnologia” (p. 106), isto é, o
curriculo integrado pode ser entendido como sendo a materializacdo de um modelo de
formacgdo integrada que busca assegurar aos sujeitos sociais coletivos do PROEJA “a
compreensao das relagdes sociais inerentes a todos os fendmenos” (Ciavatta, 2005, p. 85).

Silva (2015), ao discorrer sobre o curriculo integrado, aponta em seus estudos sobre as
teorias do curriculo que:
[...] depois das teorias criticas e pés-criticas do curriculo torna-se impossivel pensaro

curriculo simplesmente através de conceitos técnicos como os de ensino e eficiéncia
ou de categorias psicolégicas como as de aprendizagem e desenvolvimento ou ainda
de imagens estaticas como as de grade curricular e lista de conteddo. Num cenario
pés-critico o curriculo pode ser todas essas coisas, pois ele é também aquilo que dele
se faz, mas é possivel pensa-lo através de outras metaforas, para concebé-lo de ou-
tras formas, para vé-lo de perspectivas que nao se restringem aquelas que nos foram

legadas pelas estreitas categorias de tradicdo. (Silva, 2015, p. 147).
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Percebe-se o autor conjecturando, permeando as demais formas curriculares, considerando
claramente a superacdo de concepc¢des ultrapassadas que ndo valorizavam os principios da
integracédo curricular.

Para Ciavatta (2008), na implementacdo da integracdo, o conhecimento € Unico e integral,
ndo existe separacdo entre o ensino propedéutico e 0 ensino especifico da educacédo
profissional em todo o ambito da formacao do estudante. A autora Ciavatta (2008, p. 1) ainda
complementa que o vocabulo “integrar” tem como significado “tornar “[...] integro, tornar
inteiro” formando os jovens e os adultos para que leiam o0 mundo e nele atuem.

Ramos (2011) defende que a integracdo deve ser alicercada pelos principios filosoficos,
epistemoldgicos e pedagdgicos de um ensino que seja politécnico e omnilateral. A autora
evidencia que “...] esses fundamentos convergem para uma concepg¢ao de curriculo
integrado, cuja formulagcdo converge com os propositos de uma formacéao integrada” (2011,
p. 775).

A educacdao politécnica defendida por Ramos (2007) propicia aos sujeitos sociais a quem se
destina a possibilidade do acesso aos conhecimentos e culturas historicamente produzidos
pelo homem, viabilizando, por meio dessa educagdo humana integral, uma acgéo critica e
reflexiva na construcéo e realizacdo de suas atividades para a produgéo de suas vidas na
sociedade.

Para a autora, o trabalho deve ser considerado em seu sentido amplo, em outras palavras,
ndo deve visar somente a producdo humana, mas inclusive que seja percebida como préxis
econdmica, e essas duas percepgdes integram a educacao integrada, conforme apontado
“[...] um tipo de escola que seja unitaria, garantindo  a todos o direito ao conhecimento; e
uma politécnica, que possibilita 0 acesso a cultura, a ciéncia, ao trabalho por meio de uma
educacao bésica profissional.” (Ramos, 2007, p. 3).

s

E importante salientar que a educagdo publica brasileira € um modelo expresso de
neoliberalismo que aumenta as desigualdades sociais existentes e consequentemente isso
reflete na qualidade do ensino da classe trabalhadora que muitas vezes recebe uma formacao
de péssima qualidade fornecendo mé&o de obra barata para a manutencéo desse sistema.

O Decreto-lei n.° 5.154/2004 entra em vigor com 0 objetivo de incorporar essa visdo de
integragdo entre o ensino médio e a educacgao profissional e tecnologica, com o intuito de
superar o dualismo que existe entre elas. Os autores Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012)
reforcam que:

[...] indissociabilidade da educacédo geral e a educacéo profissional em todos os

campos onde se da a preparacédo para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja

nos processos educativos como formacao inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico
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ou superior. Significa que se busca enfocar o trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de incorporar a
dimensao intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar

como dirigentes e cidadaos. (p. 17)

N&o se pode contestar que o trabalho integra a formagéo humana, sendo um elemento
transformador da vida tanto no ambito material quanto social. Nessa articulacéo existente do
trabalho enquanto principio educativo, o trabalho tem uma natureza educacional, e a
educacao tem a funcédo de humanizar o homem promovendo seu potencial intelectual. Logo,
baseando-se neste projeto de formacdo humana, é importante apresentar o sentido ontoldgico
e historico do trabalho, conforme salientado nas Diretrizes Curriculares.

O principio ontoldgico é educativo, pois proporciona a compreensao dos conhecimentos dos
processos cientificos e tecnoldgicos indispensaveis a formacdo e ao desenvolvimento das
potencialidades humanas, e, portanto, integra a organizacdo da base unitaria do Ensino
Médio.

O trabalho no sentido histérico é principio educativo, quando exige a participacao dos
membros da sociedade no processo educacional. Ele também organiza a base unitaria do
ensino fundamentando “a formacao especifica para o exercicio de profissées”. A relacédo
desses sentidos favorece a integracéo curricular, pois possibilita constru¢des intelectuais mais
complexas, contribuindo com a formacdo plena e integral discente, despertando no
trabalhador a consciéncia critica sobre os mundos do trabalho, para que possam intervir
conscientemente na sua realidade, compreendendo o “processo histérico de construgado do
conhecimento” (Documento Base, 2007, p.46).

Um ensino médio organizado de forma integrada supera a dicotomia presente na educacao
profissional quando resguarda os principios metodoldgicos e objetivos de um programa de
escola unica, considerando o trabalho como principio educativo, consubstanciando as visées
culturais, cientificas, considerando inclusive uma formacdo voltada para ocupacdes
relacionadas a producao e esses principios podem ser estabelecidos em diversas atividades
de natureza artistica, cientifica e educacional (Paiva, 2012).

A autora Ramos (2012) ressalta que a finalidade do curriculo integrado deve ser uma
formacdo que possibilite aos sujeitos sociais coletivos a quem se destina a percepcdo da
realidade em que se encontram, Vvisto que 0s assuntos que sdo ensinados sdo muitas vezes
carregados de concepcdes, ideias e principios tedricos que expdem de certa forma a
adaptacédo social e material desses sujeitos.
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Para a superacdo do dualismo estrutural que permeia a formacado geral e profissional na
proposta do ensino médio integrado com a educacédo profissional destinada aos jovens e
adultos (EJA), faz-se necessario refletir sobre uma proposta educacional de qualidade que
assegure a esses sujeitos sociais coletivos do PROEJA um despertar do seu senso critico
para que leiam o mundo e nele atuem a partir de uma formacao integrada emancipadora
(Ramos, 2012).

Logo, analisar as concepc¢fes curriculares da EJA torna-se indispensavel para que se
percebam as visGes que sustentam as caracteristicas singulares dessa modalidade. O
curriculo da EJA “pode ser uma das formas de garantir o acesso e a permanéncia dos
estudantes, bem como agir como uma das razdes de sua exclusdo”, conforme salientado por
Abreu & Alcoforado (2021, p. 465).

O curriculo da EJA é mais que um ordenamento de saberes ou matérias escolhidas para o
ensino. Seus conteddos precisam ser um reflexo dos revezes histéricos e sociais que
concebem a Educacgéo de Jovens e Adultos, exigindo-se que seu curriculo seja adequado e
atualizado constantemente para as necessidades e realidades desses trabalhadores
estudantes, sendo também relevante que o0s saberes cotidianos e cientificos sejam
organizados com mais rigor, sem desconsiderar a formagdo humana e integral da Educacéo
de Jovens e Adultos (Abreu & Alcoforado, 2021).

Assim, compreende-se a relevancia do curriculo na educacdo da EJA e a grande
responsabilidade que todos os protagonistas envolvidos nas decisées curriculares possuem,
visto que elas “tem o poder de normatizar e definir suas bases sociais, politicas, filoséficas e
epistemolégicas” (Dantas, Sousa & Conceigdo, 2021, p. 329). Por conta disso, torna-se de
fundamental importancia uma formacgéo docente que saiba nocionar o curriculo, pois ele é
uma pauta de extrema relevancia presente nas discussdes no a&mbito das politicas e opgdes
de formacao (Macedo, 2013).

O curriculo fundamenta todo o processo educacional classificando seus assuntos, intervindo
no entendimento e percepgdo dos homens, no seu conhecimento, na instituicdo escolar, isto
é, ele envolve todo o processo educacional. Todavia, existe no contexto curricular uma acao
da natureza do conhecimento epistemologico que pode conformar o processo do ensino, e,
por conta disso, é importante ter uma percepc¢éo da forma como o curriculo € proposto, visto
gue ele tem o poder de conformar os protagonistas da acdo educativa, conforme apontado
por Arroyo (2007), ao afirmar que o curriculo “conforma suas vidas, produz identidades
escolares: quem serd o aluno bem sucedido, o fracassado, o aprovado, o lento, o
desacelerado, o especial. Ser reconhecido como escolarizado ou ndo e em que nivel,
condiciona até o direito ao trabalho”(p. 22).

Os autores Abreu e Alcoforado (2021) ainda concluem sobre o curriculo da EJA que:
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O curriculo € um campo estratégico na Educacéo, porque ele pode limitar as deman-
das de progressao, escolha e definicdo dos conhecimentos e, portanto, oprimir 0s su-
jeitos do processo educativo. Mas, também, pode promover oportunidades de eman-
cipacdo e empoderamento quando é constituido de conhecimentos significativos e im-

portantes para os sujeitos da EJA. (p. 468)

Desse modo, depreende-se da visdo dos autores que o curriculo também pode se movimentar
em prol de praticas hegeménicas, em outras palavras, ele ndo é neutro e nem tdo pouco
ingénuo, visto que ele estabelece ligacdes com a aprendizagem, gerando nos sujeitos suas
perspectivas e visdes de mundo, pois “o curriculo ndo € um artefato técnico, um instrumento
operacional ou um referencial isento e parcial, como a propria educagédo nao o é” (Dantas,
Sousa & Conceicdo, 2021, p. 327). O autor Paulo Freire (2011) fala um pouco sobre a ndo
neutralidade curricular:

A neutralidade da educacéo, de que resulta ser ela entendida como um quefazer
puro, a servigo da formacdo de um tipo ideal de ser humano, desencarnado do real,
virtuoso e bom, é uma das conotac¢des fundamentais da visdo ingénua de educacéo

(Freire, 2011, p. 40).

Assim, compreende-se que o curriculo da Educacgédo de Jovens e Adultos exige que ele
disponha de conhecimentos que prescrevam ndo s6 0s saberes comuns e universais, mas
que valorizem e defendam no ensino os pontos de vistas singulares e particulares desses
sujeitos coletivos que sao os trabalhadores estudantes da EJA. Isto &, o ensino deve abranger
as individualidades dos estudantes dessa modalidade de ensino, trazendo suas
heterogeneidades, gostos e interesses desses sujeitos sociais coletivos, considerando
inclusive a realidade social e histérica vivenciada por eles.

A valorizagéo da concepcao de formagdo humana € um instrumento indispensavel para que
os discentes da modalidade se insiram no mundo por meio de uma educacgdo que os liberte
da condicao de oprimidos. Conforme ressaltado por Saviani "[...] o dominado n&o se liberta se
ele ndo vier a dominar aquilo que os dominantes dominam. Entdo, dominar o que oS
dominantes dominam é condicdo de libertagdo" (Saviani, 2006, p. 55).

O curriculo na Educacdo de Jovens e Adultos deve ir além dos saberes historicamente
construidos pelo homem, isto é, ele deve especialmente considerar suas origens,
competéncias, conhecimentos, seus planos e propositos, estabelecendo ligacdes com o
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trabalho. Entende-se que o curriculo precisa ser significativo para que a aprendizagem
também seja significativa e faca sentido na vida desses estudantes.

1.6 A CONSTITUICAO DO PROJETO DE CURSO DO PROEJA/GAMA

A Lei n.° 9.394/96, Brasil, lei que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, em
seu Art. 39, ressalta sobre a relevancia da Educacao Profissional ser integrada ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, devendo ser engajada com o processo de construcdo dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, assegurando a todos 0s sujeitos sociais do
PROEJA uma formagéo integral de qualidade, capaz de habilitad-los profissionalmente
juntamente com o Ensino Médio.

O Instituto Federal de Brasilia (IFB) instituiu o Curso Técnico de Nivel Médio em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio na modalidade PROEJA por meio do ato
autorizativo da Resolugdo de n.° 027 -2013/CS-IFB, todavia no ano de 2016 o coletivo
institucional reuniu-se para propor uma reformulacdo no Projeto Pedagogico do Curso (PPC)
em vigor.

Esse PPC é o documento que norteard toda a organizacdo curricular do curso e seus
principios incorporam-se com a missao, objetivos educacionais e institucionais definidos pelo
IFB. Assim, sua reconstrucdo foi fruto de uma construcdo coletiva, sendo considerado a
expressao coletiva do que foi discutido democraticamente com a comunidade escolar.

O PPC do PROEJA apresenta uma proposta da organizagdo curricular integrada que
possibilita a superacdo do modelo pedagdgico tradicional rigido dividido por disciplinas. Sales
(2020) fala que esse desenho curricular do curso “potencializa a formagao profissional do
estudante, que frequentemente desenvolve uma aprendizagem descontextualizada e distante
do mundo experiencial dele” (p. 181).

O documento propde incorporar 0s sujeitos sociais coletivos do PROEJA na centralidade
curricular, dando voz e lugar aos Jovens e Adultos que foram excluidos de dentro das escolas,
apresentando um ensino integrado, significativo e contextualizado com a sua realidade. A
efetivacdo dessa proposta curricular ndo é algo facil de ser instituida, em virtude de a
integragcdo curricular ser um processo continuo e coletivo que requer envolvimento e
comprometimento de todos 0s sujeitos envolvidos no processo educacional, e o papel politico,
estratégico e articulador da Coordenacdo Pedagogica, em conjunto com a Gestdo, acaba
sendo um grande promotor e viabilizador do trabalho pedagdgico coletivo institucional.
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1.6.1 Embasamento legal do curso

A organizacdo curricular do Curso de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio em Administracéo, na modalidade Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), considera os
principios do Programa de Integracdo da Educacado Profissional a Educacdo Basica na
Modalidade de Jovens e Adultos — PROEJA, que se baseia em diversas normas, conforme
expresso em seu PPC (p. 26): Lei 9.394/1996, Lei 1.048/2000, Lei 10.098/2000, Lei 10.172/01,
Lei 11.892/2008, Lei 12.711/2012, Decreto 5.154/04, que regulamenta o § 2° do art. 36 e 0s
Art. 39 a 41 da Lei n.° 9.394/1996, Decreto 5.840/06, Parecer CNE/CEB 11/2000, Parecer
CNE/CEB n.° 39/2004 sobre a aplicacdo do Decreto n.° 5.154/2004 na Educacéo Profissional
Técnica de nivel médio e no Ensino Médio; Parecer CNE/CEB n.° 36/2004, que aprecia a
Indicacdo CNE/CEB 3/2004, que propde a reformulacéo da Resolu¢cdo CNE/CEB 1/2000, que
define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagédo de Jovens e Adultos; Parecer
CNE/CEB n.° 20/2005, que trata da inclusdo da Educacdo de Jovens e Adultos, prevista no
Decreto n.° 5.478/2005, como alternativa para a oferta da Educacéo Profissional Técnica de
nivel médio de forma integrada com o Ensino Médio; Parecer CNE/CEB 07/2010, cujos
assuntos sdo as diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Bésica, dentre
outras normas que estéo arroladas no referido PCC do curso.

1.6.2 Principios norteadores do curso

A organizagédo curricular do curso foi construida respeitando as determinacdes e diretrizes
legais do Documento Base do PROEJA, da Lei N.° 9.394/96, que estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional (LDB) e das demais regulamentacdes que norteiam a integracéo
curricular na Educagéo Profissional nessa modalidade de ensino, conforme apontado acima.

Dentre tantas normas regulamentadoras do PROEJA, duas se destacam, que séo o Decreto
n.° 5.840/06, que engendrou na esfera federal o PROEJA, incluindo a formacao inicial e
continuada dos sujeitos sociais do PROEJA, e o Decreto 5.154/04, que trata da educacao
profissional técnica de nivel médio.

A oferta de um Ensino Médio Integrado de qualidade é relevante, pois ela estd comprometida
com a formacédo de sujeitos sociais autbnomos que sejam “protagonistas de sua cidadania,
tecnicamente capazes de responder as exigéncias do mundo do trabalho e aptos a seguir os
estudos” (p. 28). Sua organizagdo curricular defende trés principios: “o Trabalho como
principio educativo, a Integracdo através de projetos e o Conhecimento trabalhado de forma
integral” (PPC, p. 29):

O trabalho como principio educativo: O contexto contemporaneo da sociedade tem

aumentado significativamente os desafios que implicam na articulagdo com o mundo
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do trabalho. A reorganizacao produtiva provocou uma série de mudancas significativas
no mundo do trabalho, tais como perdas dos direitos sociais, ameaca aos trabalhado-
res com o desemprego, automacao da producao e dos servicos e novos paradigmas
de gestéao, configurados pelo trabalho precario, de tempo parcial, autbnomo, desregu-
lamentado etc. — contribuindo com a necessidade da educacéo continuada durante
toda a vida. Portanto, o projeto de educacado de jovens e adultos deve atender aos
sujeitos sociais e cidadaos trabalhadores e reconhecer o trabalho como principio edu-
cativo, primeiro por sua caracteristica ontoldgica e, a partir disto, na sua especificidade
historica, o que inclui o enfrentamento das instabilidades do mundo contemporaneo
(Frigotto, Ramos e Ciavatta (2005, p. 50). 2. Integracéo através de projetos: O Pro-
jeto Integrador se origina dos eixos integradores do curso e obedece a uma sequéncia
de etapas definidas pelo corpo docente. O Projeto Integrador parte de uma situagao
problema voltado para a realidade local e regional, potencialmente factivel de ser vi-
venciada de forma contextualizada para a simulacao/ressignificacédo e construgdo nos
ambientes da instituicdo e, sempre que possivel, articulada ao mundo do trabalho. As
etapas basicas para o desenvolvimento do projeto sdo: planejamento, execucéo e ava-
liagdo. 3. Conhecimento trabalhado de forma integral: A Educacéo Profissional tem
seu foco nos conhecimentos tecnoldgicos, seu ensino é orientado predominantemente
para a atividade de trabalho. No processo de ensino-aprendizagem devem-se consi-
derar as diversas dimensfes da vida dos estudantes e suas praticas sociais promo-
vendo transformacéo do sujeito critico. A habilidade de integrar, diz respeito a um con-
junto de acbes e ndo a uma disciplina Unica e nem a um contetdo determinado. Por
isso, é fundamental a sele¢cdo de contetdos que viabilizem o conhecimento da reali-
dade vivida e das experiéncias dos sujeitos, reafirmando suas histérias como protago-

nistas da cultura (PPC, 2016, p.29).
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E, para garantir a concretizacdo da “integragdo o desenho curricular do curso, apresenta
mecanismos de integracdo que reforcam a necessidade de articulagcdo entre as duas
formac@es, apresentando os seguintes elementos estruturantes: Eixo transversal do curso,
Eixo Integrador, Projeto Integrador, Atividades Interdisciplinares, Eventos Integradores” (PPC,
p. 29), esses sdo apontados como sendo 0s elementos estruturantes da integragéo, conforme
mostra a tabela abaixo:

Quadro 2: Elementos Estruturantes de Integracao

PERFIL PROFISSIONAL: Historicidade e contexto atual

OBJETIVO GERAL DO CURSO: deve contemplar a formagdo humana politécnica numa
perspectiva emancipatéria.

EIXO ESTRUTURANTE OU TRANSVERSAL DO CURSQO: relaciona o objetivo geral como
proposito da formacao.

EIXO INTEGRADOR: na proposicdo de saberes, quer sejam organizados por teméaticas, eixos
conceituais, e/ou situa¢des-problemas-desafios, os quais viabilizem a integragdo horizontal.

PROJETO INTEGRADOR: pode se constituir como um espaco de articulacdo para o desen-
volvimento, acompanhamento das atividades/pesquisas que seréo realizadas com vistas a so-
lucionar a situagéo-problema-desafio. Ele visa problematizar temas de fundamental importan-
cia na area do curso, como forma de contextualizar o ambiente real de trabalho, articulando a
interdisciplinaridade rumo a transdisciplinaridade. Ele deve ser construido pelos discentes, pri-
vilegiando as etapas de diagnéstico, planejamento, desenvolvimento e avaliagdo, sendo acom-
panhado e avaliado durante todo o periodo escolar.

ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES: podem ser desenvolvidas para promover de forma pon-
tual o estudo e pesquisa direcionados a alguns saberes que se relacionam com o projeto inte-
grador ou dimensdes articuladoras de ciéncia, tecnologia, cultura.

EVENTOS INTEGRADORES: sdo eventos que objetivam proporcionar a culminancia da
pesquisa e produtos do periodo letivo. Exemplos: feiras, circuitos, semana de integracao etc.

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso (2016)

O PPC do PROEJA foi desenvolvido apresentando um desenho curricular que visa a
concretizagdo dessa integracdo curricular nas duas formagdes, apresentando uma formacao
humana politécnica emancipatéria. Para isso, utilizou-se de elementos estruturantes da
integracdo que séo ofertados ao longo do curso através de cinco Eixos Integradores. Cada
um apresenta um itinerario formativo diferente, organizado por diferentes teméticas em cinco
maddulos que correspondem a cada periodo do curso.

Logo, cada modulo terd uma disciplina chamada de Projeto Integrador, apresentando um
itinerario formativo distinto em cada semestre, que ter4d como principal funcdo construir com
0os demais docentes um espaco de articulagdo, integracdo e desenvolvimento para a
“situagao-problema-desafio” que cada modulo apresenta.
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Esse projeto integrador é criado pelos alunos no inicio do curso e sera desenvolvido ao longo

da formacao, problematizando diversos assuntos correlatos ao curso, contextualizando um

ambiente real

de

trabalho,

de forma a articular

a

interdisciplinaridade

rumo a

transdisciplinaridade, devendo ser apresentado um trabalho ao final de cada semestre nos

eventos integradores (PPC, 2016).

Quadro 3: Elementos Estruturantes do Curso

EIXO TRANSVERSAL INTEGRADOR: Administracéo, cidadania e mundo do trabalho

Objetivo geral do curso: Desenvolver uma formacdo baseada nos processos administrativos
e na cidadania, que contribua com a emancipacdo e a inser¢cdo do estudante no mundo do

trabalho.

MODULO | MODULO I MODULO IlI MODULO IV MODULO V
Eixo Integrador: | Eixo Integrador: | Eixo Integrador: | Eixo Integra- | Eixo Integra-
Organizagcdo e | Selecdo e ambi- | Criatividade e | dor: Sustenta- | dor:Educagéo
sistemas ente do trabalho | marketing bilidadee supri- | financeira

mentos
Projeto Integra- | Projeto Integra- | Projeto Integra- | Projeto Integra- | Projeto Inte-
dor:Como séo as | dor: Como con- | dor: Comofazer a | dor: Como es- | grador: Como
empresas? tratar e manter | ligacdo entre o | colher os forne- | administrar as
pessoas nas em- | produto e o cliente | cedores? financas?

Atividades: volta- | presas? / consumidor? Atividades:
das para sistemas Atividades: que | Atividades: re- | voltadas, prin-
de producdo no | Atividades: volta- | estabelecem e | lacionadas, en- | cipalmente,
geral (publico e | das, especial- | mantém a ligacdo | tre outras, a liga- | para planeja-
privado), as orga- | mente, aorecruta- | entre a organiza- | ¢do entre a or- | mento finan-
nizagbes gover- | mento, selecdo, | cdo e seus clien- | ganizagdo e sua | ceiro;  utiliza-
namentais, em- | integracdo, manu- | tes ou consumido- | cadeia de supri- | cdo eficaz de

presariais e doter-
ceiro setor e suas
as areas funcio-
nais como subsis-
temas; o papel da
administracéo e o
processo adminis-
trativo.

As habilidades a
serem trabalha-
dasestao focadas,
principalmente,
na identificacéo,
categorizagao.

tencdo e desliga-
mento dos traba-
Ihadores nasorga-
nizacoes, bem
como ao desen-
volvimento pes-
soal e interpes-
soal no mundo do
trabalho.

res como, por
exemplo: pes-
quisa de marke-
ting, estratégia de
relacionamento
com o cliente e
canais de distri-
buicdo e ativida-
des inerentes a
definicdo do com-
posto mercadolo-
gico (produto,
preco, promocao,
venda e distribui-
céo).

mentos; identifi-
cacdo de acglOes
operacionais
gue promovam a
sustentabili-
dade; e opera-
¢cbes de esto-
ques e armaze-
nagem.

recursos finan-
ceiros; identifi-
cacao, classifi-
cacao e discri-
minacao de re-
ceitas e gas-
tos; e descri-
¢céo, melhoria e
andlise de pro-
Cessos.

Classificacéao con-
ceituacao, discri-
minacgéo e descri-
¢ao de sistemas
no geral.
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Evento integra- | Evento integra- | Evento integra- | Evento integra- | Evento inte-
dor: apresenta- | dor: Identificacdo | dor: Selecdo/pro- | dor: Selecdo de | grador: Ana-

cao oraldo traba-
Iho do semestre.

de préticas de re-
crutamento, sele-
¢do, integracdo e
manutencdo de

posicdo de pro-
duto para elaborar
andlise interna e
externa; realizar

fornecedores,

andlise do im-
pacto ambiental
e processo de

lise de umde-
partamento fi-
nanceiro e de
processos fi-

pessoas nas em- | campanha do pro- | compra do pro- | nanceiros.
presas. duto. duto escolhido

no semestre an-

terior.

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso (2016)

O quadro acima foi extraido do PPC do Curso e evidencia os elentos estruturantes do curso.
Nele constam de forma sintética o que esta previsto em cada médulo, assim como 0s eixos
integradores organizados por tematicas que viabilizam a integracao horizontal, seguidos dos
projetos integradores com as respectivas atividades que devem ser desenvolvidas por
semestre e, por ultimo, o evento integrador, que marca a culminancia do fim do periodo letivo
de cada médulo.

1.6.3 Itinerario formativo do curso

O itinerario formativo do curso segue as diretrizes do Decreto n.° 5.840, de 13 de julho de
2006, documento que instituiu o PROEJA em ambito nacional; da Resolu¢cdo 35/2020 -
RIFB/IFB, que modifica 0 Regulamento do Ensino Técnico de Nivel Médio no IFB; e da
Resolucdo CNE/CEB N.° 6, de 20 de setembro de 2012, que determina as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio.

A Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio integrada com o Ensino Médio na
modalidade EJA deve ter uma carga horaria de no minimo 2.400 horas, garantindo ao Ensino
Médio de forma cumulativa o minimo de 1.200 horas e também o minimo de 800, 1.000 e
1.200 horas para a formacgéo profissional técnica de nivel médio, em conformidade com os
critérios de cada curso, consoante também as determinacdes da Resolucédo n.° 1, de 5 de
Dezembro de 2014, documento que altera e fixa algumas normas sobre a organizacdo do
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

O curso do PROEJA tem duracao de 5 semestres, isto €, cinco modulos com um total de
2.400 horas, e, ap0s esse periodo, cumprindo os componentes curriculares e a carga horaria
prevista, o estudante estara habilitado como Técnico em Administracao.

A construcao do itinerario formativo do curso considera a ideia de escola unitaria que se
compromete com a formacao integral discente que defende o trabalho como um principio
educativo unindo ciéncia, tecnologia e a cultura na superacdo de uma educacéo dual entre a
educacao geral e profissional. Por conta disso, a organizacdo estratégica desse itinerario
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formativo mostra-se essencial, visto que ele organiza os campos de conhecimento de forma
horizontalizada. O intuito é que a elaboracdo das atividades do curriculo desenvolva
construcdes intelectuais mais complexas no discente, desenvolvendo habilidades e
conhecimentos que favorecam sua inser¢do no mundo do trabalho, pois a partir do terceiro
semestre 0s estudantes ja estdo habilitados a atuar como Auxiliar ou Assistente
Administrativo.

A titulo de conhecimento, segue abaixo o Fluxograma do curso extraido do PPC (2016).

Figura 1: Fluxograma do itinerario formativo

Processo Seletivo

v

1° MODULO

504 horas-aula / 420 horas

¥

2° MODULO

504 horas-aula / 420 horas

v

3° MODULO

504 horas-aula / 420 horas

v

4° MODULO
504 horas-aula / 420 horas

v

5°MODULO
504 horas-aula / 420 horas

v i

Diploma de Técnico de Nivel Médio em
Administracao

IMENTARES

360 horas-

ATIVIDADES COMPLE

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso (2016)
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O Projeto Pedagogico do Curso (2016, p. 33) afirma que o itinerario formativo do curso
organiza os ramos da aprendizagem horizontalmente de forma estratégica, tudo voltado para
uma formacéo integral do discente que j& esta habilitado, a datar do terceiro semestre, a
trabalhar como “Auxiliar ou Assistente Administrativo”. No curso serdo explorados o0s
seguintes eixos de formac¢ado nos modulos:

1°. Organizacdo e Sistemas: o primeiro médulo abordara sistemas de producdo

no geral (publico e privado) as organizacdes governamentais, empresariais e do ter-
ceiro setor e suas as areas funcionais como subsistemas; o papel da administracao e
0 processo administrativo. As habilidades a serem trabalhadas estéo focadas, princi-
palmente, na identificacdo, categorizacdo, classificagéo, conceituagéo, discriminacao

e descricdo de sistemas no geral.

2°, Gestdo de Pessoas: as atividades a serem trabalhadas neste modulo estédo
voltadas, especialmente, ao recrutamento, selecdo, integracdo, manutencdo e
desligamento dos trabalhadores nas organiza¢des, bem como ao desenvolvimento

pessoal e interpessoal no mundo do trabalho.

3° Marketing e Criatividade: o foco do modulo serdo as atividades que
estabelecem e mantém a ligagdo entre a organizacao e seus clientes ou consumidores
como, por exemplo: pesquisa de marketing, estratégia de relacionamento com o cli-
ente e
canais de distribuicdo e atividades inerentes a definicAo do composto mercadoldgico

(produto, preco, promocao, venda e distribuicao).

4°, Sustentabilidade e Suprimentos: o modulo abordara atividades relacionadas,
entre outras, a ligacdo entre a organizacdo e sua cadeia de suprimentos; identificagéo
de

acOes operacionais que promovam a sustentabilidade; e operacbes de estoques e
armazenagem.

5°. Educacgdo Financeira: esse moédulo contemplara, principalmente, atividades
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de: planejamento financeiro, utilizacdo eficaz de recursos financeiros, identificacéo,
classificacdo e discriminacdo de receitas e gastos, descricdo, melhoria e andlise de

processos. (PPC, 2016, p. 33)

1.6.4 O Projeto Integrador

O Projeto Integrador (PI) é uma estratégia pedagogica desenvolvida interdisciplinarmente em
diversas fases, sendo considerada um importante eixo que articula os diversos componentes
curriculares de cada médulo, buscando a integracdo curricular. Todavia, para sua execucao,
torna-se necessaria uma grande participagdo e envolvimento de todos os sujeitos que
participam desse projeto integrador (PPC, 2016). A autora Sales (2020) evidencia ainda sobre
0 assunto que:

O Projeto Integrador sinaliza para a construgdo de competéncias pelo aluno a partir
da realizac&o conjunta do trabalho em equipe, da pesquisa sistematizada, do envolvi-
mento do corpo docente e discente, da adogdo de escrita normatizada e de estratégias
de apresentacdo oral de trabalhos interdisciplinares nos semestres letivos que com-
pdem o curso. O Projeto Integrador associado ao percurso formativo do curso, articu-
lado ao eixo integrador e dialogando com os contelidos das disciplinas, permite a com-
preensao pelos educandos do processo produtivo da sua area profissional na sua to-

talidade, a partir das etapas semestrais. (p. 302)

Observa-se que o Pl estimula a integracdo alcangada na realizacdo pratica do projeto, sendo
que ele estimula também a transversalidade entre os conteldos por meio de cada eixo
integrador curricular, que busca criar uma area de interacdo entre as matérias, viabilizando
uma aprendizagem de forma articulada no médulo. Desse modo, percebe-se o Pl como um
importante instrumento de integralizacdo que, se for aliado a uma matriz curricular
devidamente estruturada, viabilizara a transdisciplinaridade curricular, levando o estudante a
um entendimento mais satisfatorio dos assuntos tratados em cada médulo.

O PI tem como objetivo proporcionar aos discentes uma préatica exercitada por meio das
matérias direcionadas a uma acao especifica: “as relagdes tedricas das disciplinas ocorrerao
através de uma atividade pratica aplicada, sob a orientagdo dos docentes” (PPC, 2016, p.
100). O PI atua dinamizando e articulando os assuntos tratados no curso, lembrando que a
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investigacao e escolha da situacao problema do Eixo Integrador acontece sempre no comeco
do curso mediante debate entre os professores que atuam no médulo.

O PPC (2016, p. 103) salienta que o Eixo Integrador estabelece o cruzamento, a juncao entre
os diferentes campos do conhecimento que sdo apresentados no médulo, auxiliando na
compreensdo e entendimento de forma articulada no campo interacional dos assuntos
tratados no periodo.

O Projeto Integrador simula situagcdes com os discentes que possivelmente serdo praticadas
em uma empresa, estruturando, de forma transversal e estratégica, as habilidades que os
discentes precisardo desenvolver na realizacdo do PIl. Logo abaixo sera apresentada uma
figura que esta presente no PPC do PROEJA, detalhando os passos que compbem a
instituicdo do PI:

Figura 2: Fluxograma de implantacé&o e avaliacdo do Projeto Integrador

1 — Planejamento
Definicao e descrigio
do tema

5 — Avaliacao
Reconhecimento
final das falhas e
dos acertos X )
4 — Apresentaciio 3 — Anilise e ensaios
Constatagdo das Reflexdo e novas
aquisigoes hipdteses

Fonte: Santos e Barra (2012)

O Ensino Médio integrado a modalidade PROEJA ultrapassa a divisdo “entre conteudos e
competéncias”, conforme exposto no PPC:

dicotomia entre conteddos e competéncias, compreendendo que 0s primeiros ndo sao
conhecimentos abstratos desprovidos de uma historicidade, nem sdo insumos para o
desenvolvimento de competéncias. Em contrapartida, o sentido das competéncias, por
suavez, é delimitado pela utilidade que os conhecimentos tém na realizacao de agbes
praticas.Portanto, o PI foi planejado de forma a assumir essa integralidade necessaria.

(PPC, 2016, p. 104)
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O PI utilizard como instrumento avaliativo a realizacdo dos Eventos Integradores (El), eventos
presentes nos cinco Médulos, que serdo o instante em que todos os projetos seréo exibidos
pelos estudantes. Os El foram planejados buscando desenvolver nos estudantes do PROEJA
um desenvolvimento gradativo dos conhecimentos necessarios que o0s qualificasse
profissionalmente garantindo também o reconhecimento do ensino médio. O Projeto
Pedagogico do Curso ainda dispde o seguinte sobre as Préticas do Projeto Integrador:

As Préticas do Projeto Integrador (PPI) sédo atividades desenvolvidas para operacio-
nalizar os Projetos Integradores, visando apreender o sentido e significado dos conte-
Gdos gerais e especificos e reconhecé-los como conhecimentos construidos historica-
mente que se constituem, para o estudante trabalhador, em pressupostos a partirdos
gquais se podem construir novos conhecimentos no processo de investigagdo ecom-
preensdo do mundo real, as PPI deverdo assumir uma configuragdo em que englobe
0 maior numero de Componentes Curriculares possivel. As PPI deverdo ser desenvol-
vidas considerando o aspecto da indissolubilidade doconhecimento nas resolugfes
das problematicas cotidianas do mundo do trabalho; o carater humanista e generalista
proporcionado pelo ensino médio; os saberes especificos desenvolvidos pela forma-
¢ao profissional e, finalmente, a diplomag&o em técnico em administracdo. (PPP, 2016,

p.104)

O PI sera executado por meio de projetos que poderdo ser implementados na escola,
“‘comunidade e/ou locais de trabalho”, buscando integrar os conhecimentos tedricos a
realidade, apoiando-se em concepgOes interdisciplinares, buscando inclusive o
desenvolvimento de uma visdo de negdécios nos estudantes, estimulando neles o espirito
empreendedor e o desenvolvimento “de projetos de extensdo ou projetos didaticos
integradores”.

As atividades pedagdgicas realizadas nesses projetos precisam estimular o pensamento
critico e reflexivo dos estudantes, estimulando a criatividade do estudante. Elas ainda podem
ser praticadas “como pesquisas de campo, levantamento de problemas, elaboracdo de
projetos de intervencao na realidade social entre outros”, conforme indicado no PPC (2016,
p. 105).

Existem trés componentes formativos que compf&em o exercicio da acdo do Projeto

Integrador. O primeiro elemento é a relevancia da “praxis politica-educativa”, que estimula
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praticas promotoras do entendimento do mundo e do desempenho profissional do discente,

desde o primeiro semestre do curso, promovendo um aperfeicoamento dos ensinamentos
previstos no seu percurso formativo.

O segundo elemento ¢ a relevancia do “trabalho coletivo” desenvolvido no decorrer o curso
pelos discentes. E o terceiro € a compreensao do discente sobre a “visdo totalitaria” que
permeia a construgéo do curso (Sales, 2020, p. 302).

Desse modo, percebe-se que as atividades a serem desenvolvidas no Projeto Integrador do
PROEJA requerem da gestao pedagogica a realizacdo de diversas acbes estratégicas em
diferentes momentos, isto &, carecem de muito planejamento estratégico em diferentes
momentos do curso. Requerendo para 0 seu andamento muita participacdo coletiva, os
autores Cambraia e Zanon (2018) afirmam: “como cada semestre tem diferentes tematicas,
cada turma demanda um processo de planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e
avaliagao, que deve ser adaptado a cada realidade” (p. 24).

A autora Sales (2020) faz um detalhamento desse planejamento semestral do Projeto
Integrador, conforme expresso abaixo:

Quadro 4: Planejamento Semestral do Projeto Integrador

PLANEJAMENTO SEMESTRAL do Projeto Integrador

N | ACAO PERIODO

o

1 | Realizag&o do planejamento semestral do Pl — com base nas propos- | Inicio do se-
tas dos estudantes mestre

2 | Levantamento do perfil dos estudantes Inicio do se-

mestre

3 | Defini¢do da situag&o problema, cronograma e avaliacéo do Projeto Inicio do se-
Integrador mestre

4 | Apresentacdo do planejamento da disciplina apés as deliberacées co- | Inicio do se-
letivas mestre

Realizar a autoavaliagdo dos estudantes do Projeto Integrador Abril/outubro

5
6 | Avaliagdo da disciplina de PI: como estamos avangando? Vamos al- | Final do semes-

cancar os objetivos?

tre

7 | Apresentacgéo dos Projetos por turma Final do semes-
tre

8 | Avaliacéao final do semestre: estudante/grupo/disciplina Final do semes-
tre

Conselho de classe final: balangco do semestre: abrir espago para o re-

9 | presentante de turma apresentar aavaliacdo da turma. Final do semes-
tre

1 | Realizacéo do planejamento semestral do Projeto Integrador — colher | Final do semes-

0 | propostas dos estudantes tre

Fonte: Sales (2020, p.305)
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Mesmo o Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) do PROEJA apresentando um desenho
curricular com um conjunto de procedimentos e mecanismos que viabilizam a integracéo
entre a Educacao Béasica (Ensino Médio) e a Educacéao Profissional, assim como um itinerario
formativo que considera as caracteristicas individuais dos alunos do PROEJA, as
circunstancias em que vivem e trabalham, suas motivacdes e valorizacdo do seu
conhecimento prévio, identificam-se na préatica dificuldades na concretizacdo dessa
integracdo, apresentando a preméncia de se fortalecer tais praticas integradoras.

Hoje no Campus as reunides de Planejamento Coletivo do PROEJA séo realizadas a cada 15
dias. O Planejamento do Projeto Integrador estd acontecendo nas reunides de planejamento
coletivo com a finalidade de integrar os contetdos de cada médulo numa atividade pratica
gue direcione as a¢bes do PROEJA em Administracao.

Neste momento, o Coordenador Pedagdgico identifica como dificuldades e obstaculos a falta
de abertura dos docentes para serem auxiliados. Um outro entrave na realizacdo do seu
trabalho é a dificuldade de contactar alguns alunos por telefone, pois os dados cadastrais dos
discentes muitas vezes estdo desatualizados e muitos hem possuem internet, inviabilizando
0 contato via e-mail. Considerando o cenario mundial pandémico, um outro obstaculo é a falta
de condic¢Oes de realizagéo de atividades presenciais.

Através de um aplicativo de conversa, foi realizado informalmente um didlogo com o
Coordenador do Curso do PROEJA com o propésito de evidenciar sua visdo sobre a
integragdo no curso e sobre o papel que vem sendo desempenhado pela atual Coordenacéo
Pedagdgica (CDPD). O coordenador do curso entende que no exercicio praxico do curriculo
integrado os componentes curriculares, as disciplinas, precisam estar todas em comunicacao,
visto que todas as disciplinas concorrem para o objetivo principal do mddulo, que é o eixo
integrador, sendo esse o0 alvo.

Para ele, o planejamento do projeto integrador esta ocorrendo, iniciando-se sempre no inicio
do semestre. L& o professor coordenador conversa com os professores do moédulo e juntos
chegam a um ponto em comum, ou ele vem com uma ideia basica e discute com os demais
docentes, preenchendo as lacunas de ideias. De acordo com o coordenador do curso, a
CDPD participa da reunido geral, em que verifica como esta o andamento do projeto
integrador. Caso o professor coordenador necessite de auxilio ou algum docente, eles entram
em contato com a CDPD.

1.6.5 Planejamentos coletivos

Hoje no Campus as reunides de Planejamento Coletivo do PROEJA s&o realizadas a cada 15
dias. O Planejamento do Projeto Integrador esta acontecendo nas reuniées de planejamento
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coletivo com a finalidade de integrar os contetdos de cada médulo numa atividade prética
que direcione as a¢des do PROEJA em Administracéo.

Neste momento, o Coordenador Pedagdgico identifica como dificuldades e obstaculos a falta
de abertura dos docentes para serem auxiliados. Um outro entrave na realizacdo do seu
trabalho € a dificuldade de contactar alguns alunos por telefone, pois os dados cadastrais dos
discentes muitas vezes estdo desatualizados e muitos nem possuem internet, inviabilizando
0 contato via e-mail. Considerando o cenario mundial pandémico, um outro obstaculo é a falta
de condicBes de realizacao de atividades presenciais.

Através de um aplicativo de conversa, foi realizado informalmente um didlogo com o
Coordenador do Curso do PROEJA com o propésito de evidenciar sua visdo sobre a
integragdo no curso e sobre o papel que vem sendo desempenhado pela atual Coordenacao
Pedagdgica (CDPD). O coordenador do curso entende que, no exercicio praxico do curriculo
integrado, 0s componentes curriculares, as disciplinas, precisam estar todas em
comunicagdo, visto que todas as disciplinas concorrem para o objetivo principal do modulo,
que € o eixo integrador, sendo esse 0 alvo.

Para ele, o planejamento do projeto integrador esta ocorrendo, iniciando-se sempre no inicio
do semestre. La o professor coordenador conversa com os professores do modulo e juntos
chegam a um ponto em comum, ou ele vem com uma ideia basica e discute com os demais
docentes, preenchendo as lacunas de ideias. De acordo com o coordenador do curso, a
CDPD participa da reunido geral, em que verifica como esta o andamento do projeto
integrador, todavia nem sempre ela participa de todas as reunides. Caso o professor
coordenador necessite de auxilio ou algum docente, eles entram em contato com a CDPD.
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[I. METODOLOGIA

A palavra Método tem sua origem da palavra grega méthodos, gerada por
duas palavras metd que significa no meio de; através, entre, acrescida de
0dés, que tem como significado “caminho”. Além disso, pode-se dizer que Método significa ao
longo do caminho, ou seja, “forma de proceder ao longo de um caminho” (Truijillo Ferrari, 1982,
p. 19).

De acordo com o dicionério brasileiro de lingua portuguesa Michaelis, a palavra metodologia
tem como significado um “conjunto de regras e procedimentos para a realizacdo de uma
pesquisa”. Logo, entende-se que a finalidade de uma pesquisa é conhecer e explicar os
fenbmenos que ocorrem no mundo, por este motivo ela sempre se inicia com uma pergunta
estimulante, questionando fatos e fenbmenos dessa realidade.

Na abordagem qualitativa a pesquisa de natureza histdrico social tem como caracteristica o
estudo em um ambiente natural, que é a fonte dos dados do pesquisador, aplicando
instrumentos de coleta de dados, além da observagéo. Segundo Trivifios (2009), a pesquisa
qualitativa levanta os dados a partir da observacdo do processo, buscando os dados mais
relevantes para compreender e solucionar o problema de pesquisa. A pesquisa de carater
histérico social ndo busca compreender os significados de forma superficial. Ela busca
principalmente compreender a raiz dos seus temas e evidéncias para propor uma intervengao,
mudanca ou transformac&o do problema.

Por conta disso, explorando os estudos dos autores Ludke e André (1986), identificou-se que
a pesquisa em educacao revela que: “[...] um dos desafios langados a pesquisa educacional
€ o0 de tentar compreender o fenbmeno educacional dentro de uma realidade dinamica e
complexa” (p. 15).

J4 quanto a abordagem qualitativa, os autores Bogdan e Biklen (1982),) afirmam que a
abordagem qualitativa apresenta as seguintes caracteristicas: “[...] envolvem a obtencao de
dados descritivos, obtidos no contato direto com o pesquisador com a situacao estudada,
enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa em Zbusca entender como a
realidade é compreendida pelos sujeitos quando ocorre um fendmeno na sua realidade
natural.

2.1 ESTRATEGIA DE INVESTIGACAO: ESTUDO DE CASO

O estudo de caso, de acordo com Ludke e André (1986), “deve ser aplicado quando o
pesquisador tiver o interesse em pesquisar uma situagao singular, particular, sendo sempre

99



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no desenvolver do estudo
(p. 17).

Como uma nova tendéncia na pesquisa educacional, o estudo de caso na pesquisa qualitativa
livro € um dos mais relevantes. Segundo Trivifios (2013), o “estudo de caso é uma categoria
de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa profundamente” (p. 133). E importante
também destacar a complexidade deste estudo de caso; pois, conforme a pesquisa vai se
expandindo, a complexidade surge em funcdo do aprofundamento do processo da
investigacdo. Dessa forma, a partir do estudo da relacdo existente da Coordenacéo
Pedagogica com a integracdo curricular, encontramos variadas concepcoes e contradicdes
no processo, que nos fizeram buscar ampliar a base teorica e documental para fundamentar
nossas conclusodes.

Em vista disso, € importante evidenciar que o objeto desse estudo de caso é o curriculo
Integrado do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao PROEJA e o problema da
pesquisa é a analise da promogé&o da integragéo curricular expressa no Projeto Pedagogico
de Curso do Curso Técnico em Administracdo do Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educagdo Basica, na Modalidade de Jovens e Adultos
(PROEJA), em um dos Campi do Instituto Federal de Brasilia.

2.2 LOCUS DA PESQUISA E OS SUJEITOS DO ESTUDO

Essa pesquisa esta sendo realizada em um dos Campi do Instituto Federal de Brasilia (IFB).
A abordagem escolhida serd a qualitativa, pois é uma pesquisa de natureza aplicada,
utilizando como estratégia de investigagéo o estudo de caso.

Foram entrevistados trés grupos de protagonistas que atuam no curso: os docentes que
lecionam no PROEJA, a Coordenacgdo Pedagdgica e a coordenagédo do Curso Técnico em
Administracdo do Programa Nacional de Integracdo da Educacgdo Profissional com a
Educacao Basica, na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA).

Esses protagonistas da pesquisa serdao abordados através de uma entrevista semiestruturada
que serd acompanhada por um guia com pontos em comum a todos 0s entrevistados e que
sera realizada via Zoom, tendo em vista as exigéncias de distanciamento social devido a
COVID-19.

O critério utilizado para escolher os servidores protagonistas da pesquisa pautaram-se nos
critérios de disponibilidade e interesse em participar da pesquisa, logo, foram entrevistados
03 (trés) docentes das disciplinas propedéuticas e 04 (quatro) das disciplinas especificas,
também conhecidas como é&rea técnica do curso, sendo portanto uma amostra n&o
probabilistica escolhida aleatoriamente por conveniéncia entre os docentes do PROEJA. O
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outro setor foi o Coordenador Pedagdgico do Campus e o Coordenador de Curso do PROEJA,
totalizando uma populacédo amostral de 09 (nove) sujeitos protagonistas do PROEJA.

A andlise diagnéstica dos dados procura perceber as causas geradoras do problema,
buscando entender e interpretar os dados coletados nas entrevistas, viabilizando desse modo
a interpretacdo das principais caracteristicas dos dados coletados na entrevista.

Assim, espera-se que essa pesquisa identifigue e faca um mapeamento dos principais
entraves que dificultam a prética da integracdo curricular no PROEJA, considerando o papel
estratégico da Coordenacdo Pedagdgica como grande articuladora e mediadora do trabalho
pedagdgico escolar, identificando e refletindo, através desse estudo de caso, sobre as
principais dificuldades, limites e possibilidades de atuacdo na sua praxis cotidiana da
Coordenacéo Pedagogica, considerando todas as forgas que se materializam na integracao.
Desse modo, o caso do meu estudo € o curriculo integrado do curso técnico em administracao
do PROEJA.

Nossa hipétese € que a Coordenacdo Pedagogica exerce um papel relevante e estratégico
em todo o trabalho politico-pedagdgico institucional, atuando como uma grande mediadora e
parceira da praxis docente no PROEJA. Por esse motivo, uma Coordenacgédo Pedagodgica
organizada mostra-se de fundamental importancia no curriculo integrado considerando todo
0 movimento praxico da integracdo e de sua importancia na educagdo emancipadora dos
trabalhadores-estudantes do PROEJA, visando uma educacéo inclusiva, emancipatoéria e de
gualidade para todos.

Para a efetivagdo desse trabalho, a Coordenacdo Pedagdgica (CDPD) e a Gestéo, isto é,
todos os protagonistas do PROEJA, precisam estar articulados para a promogéao do trabalho
pedagdgico coletivo.

Desse modo, a CDPD, ao integrar a gestdo pedagégica no Campus, em conjunto com a
Coordenacdo do Curso, possui a corresponsabilidade de buscar permanentemente a
articulagdo entre a formacdo geral e a especifica. Sobre isso, a autora Sales (2020)
complementa que “cabe a ela a permanente articulagéo entre os dois nucleos de formagéo —
geral e especifico — no sentido de planejar o projeto integrador, acompanhar e avaliar todo o
percurso, bem como os demais mecanismos de integragao” (p. 40).

Assim, torna-se imperioso que se identifiguem as barreiras e dificuldades que podem
condicionar essa integracdo no Campus. Por conta disso, alguns questionamentos precisam
ser feitos, como, por exemplo: Quais sdo as atribuicbes do Coordenador de Curso e da
Coordenacdo Pedagogica? As reunides de planejamento coletivo acontecem de forma
sistemética? O planejamento do Pl (Projeto Integrador) estd ocorrendo? Com qual a
frequéncia e finalidades? Quais séo as estratégias utilizadas pela Coordenacdo Pedagdgica
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(CDPD) atualmente? Quais as dificuldades e obstaculos apontados pelos protagonistas do
curso?

Vale ressaltar que os objetivos apresentados nesta pesquisa buscam possibilidades de
obtencdo de resultados na identificacdo e mapeamento de possiveis entraves na integracao
e do papel da Coordenacdo Pedagogica na articulacdo do movimento praxico do curriculo
integrado do PROEJA em Administracdo, identificando as for¢as praxicas mobilizadoras para
o exercicio do desenho curricular integrado.

Uma CDPD organizada e estratégica mostra-se de fundamental importancia na escola
considerando todo o movimento praxico da integracdo e de sua importancia na educacao
emancipadora dos trabalhadores-estudantes. Logo, por meio do estudo de caso sobre a
tematica, procura-se identificar e refletir sobre alguns dos desafios, limites e possibilidades
gue os coordenadores pedagdgicos vivenciam no ambiente escolar na praxis cotidiana,
considerando todas as forgas préaxicas que se materializam na integragéo.

O Instituto Federal de Brasilia (IFB) € uma entidade autarquica vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC). Sua missdo de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI,
2019-2023, p. 30) é “Oferecer ensino, pesquisa e extensdo da Educacdo Profissional e
Tecnologica, por meio da inovagédo, producgéo e difusdo de conhecimentos, contribuindo para
a formacéo cidada e o desenvolvimento sustentavel, comprometidos com a dignidade humana
e a justica social”.

Alguns dos valores defendidos pela instituicdo séo a oferta de um ensino publico gratuito e de
gualidade, promovendo a incluséo, primando pelo respeito a diversidade e a dignidade
humana, visando uma formacao critica, emancipatoria e cidada.

O ato autorizativo que instituiu o funcionamento do referido Campus em uma das regides
administrativas do Distrito federal é a Portaria do MEC n.°1.170 de 21/09/2010. O Campus
estudado oferta diversos cursos, dentre eles o Curso Técnico Integrado em Administracédo na
Modalidade PROEJA, que sera o foco da nossa pesquisa.

O PROEJA teve sua primeira turma iniciada no ano de 2014, ofertando 40 vagas para alunos
com idade superior a 18 anos. No ano de 2016, o Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) do
PROEJA passou por uma reformulacdo no desenho curricular do curso e apresenta uma
proposta que viabiliza a integracdo entre o Ensino Médio e o Ensino Profissional através de
mecanismos integradores inseridos no desenho curricular do curso. No ano de 2021, o
PROEJA apresentava um total de 42 alunos, considerando os cinco mddulos do curso.

O eixo tecnologico do curso € da area de Gestédo e Negocios. O itinerario formativo do curso
é dividido em V modulos com uma carga horéria de 2.400 horas, na modalidade presencial,
sendo realizado no periodo noturno. A forma de ingresso é o sorteio.
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A pesquisadora integra o quadro de servidores do Campus investigado, atuando na
Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social (CDAE) na parte administrativa de
apoio ao aluno. De acordo com Ludke_e &André (1986), “é igualmente importante lembrar
que, como atividade humana e social, a pesquisa traz consigo, inevitavelmente, a carga de
valores, preferéncias, interesses e principios que orientam o pesquisador” (p. 3). Desse modo,
0 pesquisador, ao integrar o contexto do ambiente de trabalho pesquisado, acaba
enriguecendo o trabalho coletivo institucional.

2.3 COLETA DE DADOS

Os instrumentos de coletas de dados que serdo utilizados para alcangar os objetivos tracados
serdo analises documentais e entrevistas semiestruturadas com a Coordenacéo Pedagogica,
a Coordenacdo de Curso e alguns docentes do PROEJA, buscando identificar como tem
acontecido esse processo de integragdo no Curso do PROEJA em Administragédo, tendo em
vista 0 papel estratégico de todos esses protagonistas na realizagéo do trabalho pedagdgico
do curso.

2.3.1. A entrevista semiestruturada

A Entrevista semiestruturada é o melhor meio que se tem para o investigador realizar sua
coleta de dados. Para Trivifios (2009), a entrevista semiestruturada é aquela que parte de um
posicionamento basico, apoiada em teorias e hip6teses que interessam a pesquisa. O autor
apresenta a entrevista semiestruturada como uma técnica de coleta de informacdes. Essa
técnica é antecedida por varias fases prévias, como, por exemplo, caso a entrevista seja
realizada em uma organizag&o escolar, o pesquisador deve solicitar a autorizagéo prévia do
diretor geral da instituicdo para poder iniciar a pesquisa no local e s6 depois dessa autorizagéo
podera realizar as entrevistas. O entrevistador deve também consultar quais sujeitos tém
interesse em participar da entrevista.

Trivifios (2009) ressalta a importancia de o entrevistador deixar claro ao informante qual o
proposito da entrevista, isto €, quais sdo 0s objetivos da entrevista para que saiba o que se
deseja dele e como podera contribuir com a pesquisa, devendo ser o mais explicito possivel.
O autor orienta também que a entrevista seja gravada e em seguida transcrita e analisada,
devendo sempre ter a aprovagdo do informante. O escritor defende que, na entrevista
semiestruturada, o pesquisador € uma presenca consciente e atuante que permite também a
relevancia do ator. Logo, entende-se que esse instrumento de coleta de dados é a teoria em
acao que viabilizara o suporte necessario a visao do entrevistador.
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2.3.2 Anélise documental

A andlise documental na pesquisa qualitativa analisa textos escritos utilizando a técnica de
analise categorica tematica. Para Bardin (2010) a andlise documental pode ser entendida
como um agrupamento de ac¢des que visam a analise de contetdos contidos nos documentos
de uma maneira diferente da original com o intuito de favorecer sua consulta e analise a
posteriori, facilitando ao observador o acesso e a compreensdo das informacdes. A autora
ainda complementa que a analise documental tem como objetivo “a representacéo
condensada da informacao, para consulta e armazenagem,” ja a analise de conteudo busca
manipular os conteldos e expressdes das mensagens, evidenciando indicadores “que
permitam inferir uma outra realidade que ndo a da mensagem” (Bardin, 2010, p. 46). Além
disso, os autores Ludke e André (1986) ainda acrescentam que o uso de documentos na
pesquisa pode ser percebido como uma “técnica exploratéria, pois a analise documental
indica problemas que devem ser mais bem explorados através de outros métodos (p. 39)".
Ademais a pesquisa documental visa a extracdo de informac¢des por meio de técnicas de
investigacdo, de exames e andlises, visando informagdes que propiciem a compreenséo da
realidade pesquisada.

Na analise documental foram considerados varios documentos como o Plano de Curso do
PROEJA, além de legislacbes e resolugdes internas do IFB.

Conforme defendido por Bardin (2021, p. 47) a construcao do “banco de dados ou servigo de
documentacao” favorece o tratamento das informagdes contidas nos documentos analisados,
transformando as informacgdes de forma conveniente para facilitar seu acesso e compreensao.
Sendo assim, esses dados documentais foram organizados e analisados em dois subtépicos:
1.4.4, denominado a Coordenacdo Pedagogica (CDPD) no ambito do IFB, detalhando de
forma resumida os principais artigos dos seguintes documentos :Resolucdo n.° 014-2014;
Oficio N.° /2008/GAB/ETF/BSB; Nota Técnica N.° 001 — 2015 — PREN/RIFB, de 06 de abril
de 2015; Resolucédo N.° 01/2017/CS - IFB; Resolucdo N.° 35/2012 — CS/IFB; e o subtdpico
1.4.6, intitulado como a Coordenacéo de Curso na normatizagdo do IFB, em que os principais
elementos das informacdes documentais foram descritos e investigados: Resolucdo n.° 005
— 2013/CS - IFB, Resolugdo n.° 06/2015/CS - IFB, Resolugdo n.° 01/2017 — CS/IFB;
Resolucdo N.° 006 — 2015/CS — IFB. Desse modo, torna-se importante ressaltar que esse
processo de andlise documental foi fundamental para o embasamento teérico no Capitulo Il
dessa pesquisa, que faz a andlise das entrevistas semiestruturadas.

Logo, na andlise documental desses documentos, foram realizadas sinteses dos principais
artigos, resumos e indexacdes que possibilitaram a categorizacédo de palavras-chaves que
classificaram as informagBes dos documentos de forma restritiva, seguindo o critério
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analégico reproduzindo de forma condensada as informac8es dos documentos. A divisdo e
recortes das informacdes foram dispostas seguindo o processo sistematico de organizacéo
similar ao tratamento das entrevistas analisadas na forma de analise de conteddo na
pesquisa.

2.4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A realizacdo da analise e interpretacdo dos dados coletados através das entrevistas
individuais semiestruturadas e da pesquisa documental é realizada por meio do método de
analise de conteudos, conforme defendido por Bardin (2010). A andlise de contetdo defendida
por Bardin (2010) é compreendida como um conjunto de técnicas que analisa as
comunicagdes visando obter de forma estratégica, sistematica e objetiva o detalhamento dos
conteudos coletados na pesquisa qualitativa permitindo inferéncias de conhecimentos dos
dados coletados. Desse modo, essa andlise utiliza um conjunto de instrumentos
metodoldgicos que se aperfeicoam com o objetivo de analisar os conteudos verbais ou néo-
verbais de forma sistematica. Essa metodologia de analise de conteddo perpassa trés fases:
1) pré-analise; 2) exploracdo de material, categorizagdo ou codificagcdo; 3) tratamento dos
resultados, inferéncias e interpretacdo. A pré-analise é a primeira fase de organizacao, ela
busca sintetizar as ideias iniciais presentes no referencial teérico, estabelecendo indicativos
que subsidiam a andlise dos dados coletados através da leitura das entrevistas transcritas e
dos documentos que se relacionam com o tema. Na primeira fase o pesquisador organiza o
material que sera utilizado na pesquisa realizando de forma sistematica a leitura flutuante,
escolhendo documentos, reformulando objetivos e hipoteses, formulando indicadores que
embasarado o preparo de todo o material a ser analisado (Bardin, 2010).

-A segunda fase é a exploracdo de material, que analisa as categorias formadas anteriormente
pelo referencial tedrico realizando a confrontagdo com os dados coletados. Nesse momento,
sao recortados do texto das entrevistas palavras, frases ou paragrafos, formando as unidades
de registro com o intuito de compreender o sentido da fala dos entrevistados. Nessa fase sera
feita a exploracdo do material buscando realizar a categorizagéo ou codificagdo dos dados,
classificando e apontando de forma estratégica posterirormente as categorias de analise;
além disso, a andlise de categoria realiza uma separagdo e uma posterior reagregac¢ao das
unidades de registro. Logo, quando termos e palavras se repetem, isso pode ser um
procedimento estratégico na codificagdo que favorece a criagdo das unidades de registro e
na formacao das categorias iniciais de analise (Bardin, 2010).

A terceira fase consiste na interpretacdo e nas inferéncias presentes nos dados coletados nas
entrevistas, analisando de forma critica e reflexiva, buscando analisar de forma significativa
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os resultados de todo o material coletado pelos instrumentos de coleta de dados. Para Bardin
(2010) esse € o momento “da operacao logica, pela qual se admite uma proposicado em virtude
da sua ligacdo com outras proposi¢cdes ja aceitas como verdadeiras” (p. 41).

A andlise de dados tem como objetivo a compreenséo critica do que foi perguntado nas
entrevistas semiestruturadas, analisando e interpretando os dados coletados mantendo
relacdo com o referencial teérico. Os dados foram organizados e amparados pela metodologia
da analise de conteudo de Bardin (2010), todavia € importante frisar que a anéalise dos dados
coletados ndo utilizou softwares para a analise das entrevistas, isto €, a andlise foi realizada
de forma mais artesd, manual, utilizando recursos do computador.

No processo de pré-analise organizamos a documentacdo — projeto pedagogico do curso e
legislacdo cabivel, bem como realizamos a transcricdo e sistematizagcdo em categorias de
andlise das entrevistas realizadas. Listamos a seguir a legislacé@o e os participantes:
Legislacéo:
a. Plano de Curso do PROEJA
b. Resolugdo n.° 014-2014, que valida a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE)
c. Nota Técnica N.° 001 — 2015 — PREN/RIFB, de 06 de abril de 2015
Resolugédo N.° 01/2017/CS — IFB
Resolucédo N.° 006 — 2015/CS - IFB
f. Resolugcédo N.° 35/2012 — CS/IFB

Q

Na pré-analise realizou-se uma leitura flutuante as entrevistas semiestruturadas com os
protagonistas do curso que atuam no curso do PROEJA. Essa leitura flutuante viabilizou uma
organizacao de ideias de forma sistematica na investigacao, possibilitando a consecucédo das
proximas fases e a construcdo da analise dos dados. Na fase da pré-analise, também foram
consideradas trés regras basicas na realizacdo das leituras flutuantes, como a regra da
exaustividade, que defende que nenhum documento deve ficar de fora; a regra da
homogeneidade orienta que os documentos selecionados devem ter uma semelhanca com
as categorias analisadas; e a regra da pertinéncia, que determina que os documentos devem
ter similitude com os objetivos analisados (Bardin, 2010). Desse modo, nessa fase 0s
documentos adquiridos na investigacdo por meio da entrevista semiestruturada foram
analisados de forma exaustiva e homogénea, agrupando concepc¢fes, similitudes e
discordancias na interpretacdo, considerando sua relevancia para a pesquisa.

Na pré-analise foram elaborados indicadores que sao elementos de marcacao que permitem
obter das comunicag¢des seu fundamento basilar. Nela foram realizados recortes de partes do
texto formando as unidades de categorias para a analise tematica e também das modalidades

de codificacdo para registrar os dados (Bardin, 2010). Assim, cada procedimento utilizado,
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dos pontos de vista e da leitura flutuante nas falas dos respondentes, viabilizou a criacdo dos
indicadores tematicos que serdo organizados nas demais fases. Desse modo, nessa fase
foram escolhidos no texto os pontos essenciais das entrevistas, contemplando os objetivos
pesquisados, criando categorias, formando subtemas na codificacdo do material. O alvo
nessa fase foi somente a andlise das entrevistas semiestruturadas dos sujeitos pesquisados.

Logo abaixo serdo apresentados os elementos de marcacdo com o objetivo de caracterizar
os indicadores dessa pesquisa, evidenciando as palavras que mais aparecerem de acordo
com sua frequéncia na pesquisa, conforme expresso na Tabela 3.

Tabela 3: Unidades de registro com as falas dos respondentes

Unidades de registro Numeros de ocorréncias das palavras
Coordenacao Pedagogica 126
Integracao curricular no PROEJA 319
Planejamento coletivo 36
PROEJA 317
Projeto Integrador 139
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) 85
Ensino Médio Integrado 100

Fonte: Dados extraidos da entrevista pela pesquisadora, 2022.

Conforme demonstrado no quadro, os nimeros na coluna a frente das unidades de registro
demonstram a quantidade de ocorréncias que as palavras foram mencionadas nas
entrevistas, sendo essas unidades de registo um indicativo da sua relacdo com os objetivos
da pesquisa. Assim, torna-se importante ressaltar que essas unidades de registo evidenciam
sua relevancia no ambito do curriculo integrado do PROEJA.

Continuando a exploracdo do material para a andlise de contetdos, serdo definidas mais a
frente as categorias de analise que sdo pequenos recortes do texto e um posterior
reagrupamento das unidades de registro da pesquisa. Desse modo, a recorréncia de palavras
ou vocabulos foi uma estratégia utilizada na formacao das unidades de registro e mais a frente
na formagéo das categorias de andlises iniciais (Bardin, 2010). Portanto, torna-se relevante
evidenciar que, de acordo com Bardin (2010), as categorias de andlise podem ser
determinadas a priori ou a posteriori. Nessa pesquisa as categorias foram formadas a
posteriori considerando o processo progressivo e sistematico da analise das entrevistas.

Durante a exploracdo das entrevistas transcritas foram sendo organizados recortes do texto
gue mantinham relacdo com os seguintes temas estabelecidos: Tempo de PROEJA, formacéao
para o PROEJA, concepcao de integracdo, progresso na integracao, propostas para melhoria,
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avancos no PPC, problemas identificados, propostas, Coordenacdo Pedagogica (CDPD) na
integracdo, planejamentos coletivos e analise do papel do coordenador. Posteriormente elas
foram dispostas em um quadro que continha registros orais de todos os entrevistados

separados por tematicas.*°

Depois disso surgiu a necessidade de construir outros quadros na tentativa de sintetizar as
falas dos entrevistados, bem como excluir e definir novos temas na tentativa de descobrir ao
maximo, conforme defendido por Bardin (2010), os “nucleos de sentido que compbem a
comunicacao” (p. 131). Desse modo, foram formados outros temas: concepc¢des de
integracdo, Coordenacdo Pedagdgica (CDPD) na integracdo, analise do papel do
Coordenador de curso, planejamentos coletivos, problemas identificados, propostas.

Para Bardin (2010) a analise de conteudo faz pequenos recortes de texto formando unidades
de registro, categorizando reagrupamentos semelhantes e, dentre as inUmeras possibilidades
de se categorizar a pesquisa, a analise tematica é tida como rapida e eficaz na analise. Assim
sendo, seguindo o assunto pesquisado foram formadas cinco categorias finais que séo de
certa forma aglutinagbes das tematicas anteriores embasadas também pelo conceito
norteador da pesquisa. Essa fase de exploragdo do material foi fundamental para
aproximacao de temas e constru¢ao das cinco categorias finais:

Categoria 1 — concepcao de integracéo;

Categoria 2 — concepcgdes e consideracbes sobre o PPC;

Categoria 3 — atuacdo das coordenacgdes pedagdgicas;

Categoria 4 — os problemas mais evidenciados;

a > wnh e

Categoria 5 — solucdes e propostas dos entrevistados.

Logo, a definicdo dessas categorias finais baseou-se em conceitos definidos previamente que
resultam na garantia da realizacdo desse objeto de estudo, que é o curriculo integrado do
Curso Técnico em Administracdo Integrado ao PROEJA, realizando uma investigacdo
pautado nos instrumentos de coleta de dados e nos objetivos da pesquisa, elucidando, por
meio das percepc¢des dos sujeitos protagonistas do curso, o problema da pesquisa, que é a
necessidade de fortalecimento de praticas integradoras no curso.

10 A titulo de esclarecimento Bardin (2010) afirma que o tema é usado com frequéncia como unidade de registro
a ser analisado quando estuda opinides, respostas de entrevistas em pesquisas.
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[ll. RESULTADOS DOS DADOS DO CASO EM ESTUDO

O caso em estudo é o curriculo integrado do Curso Técnico em Administracdo do PROEJA e
o problema da pesquisa € compreender o papel da Coordenacdo Pedagdgica na
concretizacdo do curriculo integrado do curso Técnico em Administracdo do PROEJA na
modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos.

Os resultados apresentam as respostas dos entrevistados por categoria de analise,
procurando estabelecer os pontos comuns, intersecdes e inferéncias de concepcgdes e
andlises.

3.1 DA CONCEPCAO DE INTEGRACAO

Iniciamos a categorizagdo a partir da analise da concepcdo de integracdo entre os
entrevistados. Segundo Ramos, Ciavatta & Frigotto (2005), a concep¢do de integragdo na
oferta da EJA integrada a Educacao Profissional € desenvolver uma formacéo indissociavel
entre a formacdo geral e a especifica, com base no trabalho como principio educativo,
superando a dicotomia entre o trabalho manual e intelectual e resgatando o principio da
formacdo humana em sua totalidade. A seguir, apresentamos as respostas obtidas pelos
participantes da entrevista.

Quadro 5: Concepcdes de integracao

RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS
E.lIintegracdo é unir conteddos para alcancar um fim comum.
E.2 Integracao € integrar, juntar os conteudos dos componentes
curriculares. Para ele a integracédo é interdisciplinaridade.
E.3 E aintegracéo do saber dos estudantes, a integracéo de
como esses saberes véao ser colocados em prética, como uma
disciplina conversa com a outra.
E.4 E quando um projeto curricular é executado por varias partes
com uma finalidade comum.
CATEGORIA: CON- | E.5 Alintegragéo € um planejamento coletivo com os componen-
- tes curriculares do curso que tem como objetivo um produto final
CEPCOES DE INTE- | como o projeto integrador.

GRACAO E.6 E a integrac&o curricular entre as disciplinas do ensino médio
com as disciplinas técnicas do curso.
E.7 A integragdo se compromete com a formacgao plena do cida-
dao, realizando articulagé@o entre o ensino propedéutico do en-
sino médio da formacé&o geral com a formacé&o profissionalizante.
E.8 Séo os varios conhecimentos pedagdgicos curriculares con-
versando entre si integrados
E.9 E a possibilidade de se trabalhar os conhecimentos das dife-
rentes areas de forma integrada, alinhando teoria, pratica e os
conhecimentos na busca da aprendizagem dos estudantes.
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Fonte: Dados da pesquisadora.

Observa-se que podemos destacar as diferentes concepc¢des de integracdo nas respostas
dos participantes. Apenas os entrevistados E.6, E.7, E.8 e E.9 compreendem a integracao
como os autores supracitados, destacando a indissociabilidade entre as formacdes geral e
especifica. Nas demais respostas, carece de acrescentar o trabalho como principio
estruturante e a formacéo humana integral. Predomina ainda entre os primeiros respondentes
a confusdo entre as concepc¢oes de integracao e interdisciplinaridade. Sobre essa concepcéao
Santomé (1998) afirma que a interdisciplinaridade € uma filosofia de trabalho, que busca o
estudo e a pesquisa de um tema comum a varias disciplinas, observando os angulos do
problema sob o prisma das varias ciéncias.

E importante considerar que o ponto de partida do Projeto Pedagdgico do Curso é a
integragdo, e ndo a interdisciplinaridade. O itinerario formativo do curso € o ponto de partida
para concretizar a integracao, portanto, € necessario que a concepgao de integragdo seja bem
compreendida por todos os docentes do curso.

3.2 CONCEPCOES E CONSIDERACOES SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

Sobre o Projeto Pedagégico do Curso do PROEJA, reformulado em 2017 e implantado em
2018, os entrevistados responderam as seguintes questdes: Vocé conhece e vivencia o PPC
do PROEJA e seu itinerario formativo elaborado em etapas no decorrer dos mdédulos? Vocé
acredita que, com a reformulagdo do PPC do PROEJA, a integragdo curricular do curso
progrediu? Vocé acredita que a reformulagdo do PPC do PROEJA afetou de forma positiva
o nivel de comprometimento e de aprendizagem dos alunos?

As respostas dos entrevistados foram compiladas e sintetizadas a seguir:

Quadro 6: Projeto pedagdgico do curso

RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS

E.1. Reformular o PPC para torna-lo mais técnico.

E.2 Reformular o PPC e as ementas das disciplinas para serem

CATEGORIA: SO- adequadas ao PRQEJA. [...] &s vezes tem que pegar o projeto
do curso e ler o projeto do curso junto com o professor para ele

BRE O PROJETO entender o que que é o projeto integrador.

PEDAGOGICO DE E.3 Fal_ta de corppreensao dos professores sobre_ as propos-

tas de integracdo do professor coordenador do projeto integra-

CURSO dor.

E.4. “Critico a falta de liberdade dos docentes para trabalharem

0 que realmente querem em seus projetos por conta do que esta

expresso no PPC. O projeto integrador ndo deveria ser atre-
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lado totalmente ao que esta expresso no PPC, pois essa buro-
cracia atrapalha a gestéo do projeto integrador”. Esse docente
sente-se preso ao que esta instituido no PPC do PROEJA.

E.5 Acredito que existe integragdo no curso porque existem
muitas reunides de planejamento coletivo e todos os docentes
discutem e participam dessas reunides coletivas, logo, “ndo vejo
falta de integracéo nao”.

E.6 Ampliar o dialogo entre os docentes das areas técnica e
propedéuticas.

E.7 A nova Coordenacéo de Curso ndo conseguiu passar para
0s novos docentes o espirito do PPC. Pensar estratégias de
elaboracdo coletiva do PPC. Estabelecer de alguma forma a
obrigatoriedade dos docentes cumprirem o que esta previsto
no PPC. O docente tem autonomia metodolégica e néo
autonomia de escolher o conteldo, pois ja esta previsto no PPC.
E.8 Os docentes precisam se reunir mais e organizar com mais
eficiéncia esse tempo na busca do conhecimento das outras
disciplinas.

E.9 A CDPD é fundamental na integracdo, pois ela é
responsavel pelo éxito ou fracasso na integracdo.Quando a
Coordenacédo Pedagdgica é feita eficazmente a garantia do
sucesso é bem mais possivel, e quando ela néo é, o fracasso
€ praticamente previsivel.“A Coordenacdo Pedagogica é quem
vai garantir que aconteca a interdisciplinaridade, que aconteca a
integracdo, porque se cada professor trabalha por conta, por
mais gue ele tenha boa vontade e conhecimento para fazer
esse trabalho, ele vai estar prejudicado por, pela falta de
didlogo com seus pares”. A CDPD precisa sistematizar sua
atuacdo com objetivos claros, fazer um trabalho mais
direcionado, buscando articular, alinhar com os docentes
para o alcance daintegracdao.

Fonte: Dados da pesquisadora. Grifos nossos.

Pode-se observar a diversidade de compreensdo do PPC do curso. A fala do entrevistado
E.4, que ndo concorda em seguir a organizagao curricular e pedagogica previstas, argumenta
que falta autonomia e liberdade para desenvolver outra organizacdo curricular. N&o
reconhece o itinerario formativo do curso como o seu eixo integrador e seus mecanismos de
integracéo concebidos no PPC. O entrevistado E.5 avalia que existe integracdo porque existe
muitas reunides de planejamento coletivo, hdo reconhecendo, como o entrevistado anterior,
o itinerario formativo concebido no PPC que norteia a integragcdo. Também conceitua a

integragdo como se devesse acontecer no ambito docente, e ndo no curso.

Para o entrevistado E.1, o curso deveria ser reformulado para torna-lo mais técnico, o que
destoa do objetivo do PPC, que concebe uma formacao profissional mais humanizante e
emancipadora. O entrevistado E.2 critica as ementas das disciplinas constituidas no PPC por
ndo estarem adequadas a carga-horaria do PROEJA, que se desenvolve em dois anos e
meio. Na reformulacdo do PPC, um quadro orientador para os docentes foi discutido e
apresentado como orientador para que as ementas das disciplinas estivessem adequadas ao
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eixo e ao projeto integrador do médulo. Esse cuidado de o docente ndo apenas transpor a
ementa da disciplina ofertada no ensino regular para o PPC foi enfatizado. Se isso aconteceu,
foi por descuido de alguns docentes em algumas disciplinas.

Para os entrevistados E.3, E.6, E.7 e E.8, existe uma necessidade de revisitar o PPC para
fazer com que todos o conhecam, compreendendo o itinerario formativo do curso e sua
organizacdao curricular integrada. O didlogo € a estratégia para criar essa discussao coletiva,
bem como o espaco de articulagdo e formacdo em cima de temas que precisam ser
compreendidos por todos o0s docentes, inclusive os recém-contratados. Sobre essa
necessidade de dialogo entre os docentes, o entrevistado E.9 ressalta a importancia do papel
da Coordenacgéo Pedagdgica nesse processo de constituicdo da integragdo curricular. Para
Novoa (1995) o espacgo de Coordenagédo Pedagodgica deve se pautar pelo dialogo, no sentido
de consolidar seus encaminhamentos e demandas. Ela € o polo articulador da integracéo
curricular.

O entrevistado E.9 ainda destaca a forma que o Coordenador Pedagdgico deveria atuar,
organizando as reunides e articulando o grupo em torno dos objetivos do PPC.

Fica enfatizado pelas falas da maioria dos docentes (E.2, E.3, E.6, E.7, E.8 e E.9) que, sem
esse conhecimento inicial do PPC por parte dos docentes do curso, € impensavel articular a
integracgéo, ja que ela esta definida e expressa no PPC.

A construcdo do itinerério formativo do curso considera a ideia de escola unitaria que se
compromete com a formagéo integral discente, defendendo o trabalho como um principio
educativo unindo ciéncia, tecnologia e a cultura na superacdo de uma educacao dual entre a
educacao geral e profissional. O PPC do PROEJA foi desenvolvido apresentando um desenho
curricular que visa a concretizacdo dessa integracdo curricular nas duas formacoes,
apresentando uma formag¢do humana politécnica emancipatoria. Para isso, utilizou-se de
elementos estruturantes da integracdo que séo ofertados ao longo do curso através de cinco
Eixos Integradores, cada um apresenta um itinerario formativo diferente, organizados por
diferentes teméaticas em cinco médulos que correspondem ao periodo do curso.

Desse modo, torna-se importante ressaltar a necessidade da compreensdo aprofundada e
sistemética, do PPC do PROEJA por parte de todos que atuam no curso; pois, para que 0s
objetivos e metas estabelecidos no PPC do curso sejam alcancados, é fundamental que
todos, de forma coletiva, compartilhem e materializem as mesmas praticas e inten¢des. Sobre
esse assunto, Fusari (1993, p. 70) salienta que n&o basta que os profissionais da educacéo
trabalhem lado a lado em uma instituicdo de ensino, é essencial que esses profissionais
possuam “ponto de partida (principios) e pontos de chegada (objetivos) comuns”. Sobre isso
Novoa (1995) reforca que os momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos
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fortalecem a formacao reciproca coletiva fortalecendo os saberes que emergem da pratica
profissional, em que o docente desempenha um papel simultdneo de formador e de formando.

Logo, entende-se que a adequada utilizacdo dos espacos e tempos das reunides coletivas,
como os momentos das reunibes pedagdgicas e de colegiado, podem contribuir com o
fortalecimento e a compreenséao do itinerario formativo do curso pelos docentes. Sobre isso,
a autora Boas (2017) reforca que esses momentos de discussao coletiva contribuem com a
superacéo de acbes fragmentadas do trabalho pedagdgico, inibindo praticas repetitivas e a
alienacdo de alguns profissionais sobre o processo de trabalho, melhorando o trabalho
pedagdgico coletivo; pois, por meio dos dialogos e discussdes uns com 0s outros, o coletivo
acaba sendo influenciado pelos valores, concepgdes, conhecimentos e préaticas do grupo.
Assim, entende-se que o trabalho pedagodgico coletivo fomenta a interacdo entre os pares,
pois possibilita a equipe diretiva, em conjunto com a Coordenagdo Pedagodgica e a
Coordenacédo de Curso, realizar o planejamento coletivo e a assisténcia ao trabalho

pedagogico docente.

3.3 ATUACAO DAS COORDENACOES PEDAGOGICAS

Sobre o papel da Coordenacédo Pedagogica (CDPD) na concretizacdo da integragéo
no curso, os entrevistados responderam as seguintes perguntas: considerando os esforgos
para a integracdo curricular no curso como vocé avalia o papel da CDPD nesse processo? O
que a CDPD precisa fazer dentro dos limites de sua atuacdo para tornar o seu papel na
integracgédo curricular no curso melhor?

As respostas foram organizadas e sintetizadas no seguinte quadro:

Quadro 7: Atuacao da cooperacao pedagogica: CDPD

RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS

E.1 A Coordenacdo Pedagogica contribui para a orientacdo
pedagdgica, orientando 0s processos de ensino.

CATEGORIA: E.2 Autonomia didatica dos docentes; conscientiza os docen-
~ tes para o papel do PI; desenvolve orientacéo individual ou
AGAO DA COORDENA- | o grupos aos docentes sobre o PI.
CAO PEDAGOGICA:

E.3 A CDPD néo contribui com o processo de integracdo. A
CDPD CDPD poderia realizar um trabalho de convencimento entre
os docentes, conscientizando-os sobre aimportanciae en-
volvimento de todos no processo de integracdo. Acho o pa-
pel da CDPD regular.
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RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS

E.4 A CDPD precisa incentivar um projeto de reformulacéo do
PPC. A CDPD poderia indicar uma formacé&o para os docen-
tes de como elaborar um projeto para que os docentes
aprendam como ensinar com projetos.

E.5 A CDPD realiza um 6timo trabalho, pois faz o que tem que
ser feito.

E.6 O papel da CDPD tem sido 6timo, sempre tem reunides e
didlogos. A CDPD estabelece uma comunicacéo aberta e ra-
pida com os professores coordenadores.

E.7 A CDPD interfere mais administrativamente. A CDPD par-
ticipa dos encontros de planejamento coletivo, mas sua inter-
feréncia é mais como apaziguadora, norteadora. “A CDPD
pouco influencia no sentido de induzir as decisdes”.

E.8 A atuacdo da CDPD tem sido positiva. Quando um médulo
precisa de orientagc&o ou de ajustes ele se reine em conjunto
com os docentes e a coordenagado do curso e intervém de
modo satisfatério. A CDPD precisa dar mais apoio pedag6-
gico para fazer o aprendizado no projeto integrador do PRO-
EJA.

E.9 A CDPD é fundamental na integragdo, pois ela € respon-
savel pelo éxito ou fracasso naintegracdo. Quando a Coor-
denacdo Pedagogica é feita eficazmente a garantia do su-
cesso é bem mais possivel, e quando ela néo é, o fracasso
€ praticamente previsivel. A Coordenacdo Pedagdgica é
guem vai garantir que aconteca ainterdisciplinaridade, que
aconteca a integracdo, porque se cada professor trabalha por
conta, por mais que ele tenha boa vontade e conhecimento
para fazer esse trabalho, ele vai estar prejudicado por, pela
falta de didlogo com seus pares.

Fonte: Dados da pesquisadora. Grifos nossos.

Analisando a fala dos entrevistados percebe-se uma certa divergéncia sobre o papel
desempenhado pela Coordenagédo Pedagdgica (CDPD). Os entrevistados E.1 e E.2 relatam
que a atuacao da CDPD tem sido positiva e percebem seu trabalho voltado para a orientagédo
pedagdgica individual e em grupo, conduzindo os processos de ensino, conscientizando os
docentes sobre o papel do Projeto Integrador (Pl) de cada médulo quando solicitado. Além
disso, o entrevistado E.1 compreende que a CPDP realiza um 6timo trabalho dentro dos
limites de sua atuacdo e que acompanhar o processo da integracdo curricular é de
responsabilidade do coordenador de curso.

J& os entrevistados E.3 e E.7 consideram o desempenho da CDPD como regular, pois
constatam que a CDPD né&o contribui com o processo de integracdo no curso, visto que sua
interferéncia fica mais no ambito administrativo e, quando participa das reunides de
planejamento coletivo, sua interferéncia é mais como apaziguadora, norteadora, pouco
influenciando no sentido de induzir as decisdes. Sobre isso, Boas (2017) acrescenta que 0s

planejamentos coletivos sdo momentos indispenséaveis de articulagdo do trabalho pedagoégico
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coletivo, pois contribuem com o processo da formacao docente, sendo um espaco de reflexado
sobre a pratica pedagdgica, que requer a participacdo de todos os protagonistas do PROEJA.
Desse modo, essas reunides fortalecem a articulacdo entre teoria e prética, logo a
participacdo tanto da Coordenacdo Pedagodgica quanto da Coordenacdo do Curso é
indispensavel nesses momentos, pois contribuem com a tomada de consciéncia dos
problemas que estdo acontecendo no curso, sendo também espacos coletivos de discussdo
definidores dos rumos da escola, podendo viabilizar meios para resolvé-los realizando o
exercicio continuo da acao-reflexdo-acao que requer o envolvimento de todos.

O entrevistado E.4 sugere que a CDPD deveria organizar uma formacéao para que os docentes
do curso aprendam a trabalhar melhor com projetos. A esse respeito infere-se que o
entrevistado entende que a CDPD apresenta essa dimensdo promotora da formacéo
continuada docente. A autora Corréa (2016) menciona que a Coordenacdo Pedagodgica
contribui com a formagé&o continua docente em servi¢o, conduzindo, motivando e estimulando
a acdo pedagodgica, mediando também a organizagdo e efetivacdo de todas as questdes
pedagogicas presentes no dia a dia escolar. A Resolug&o n.°35/2012 — CS/IFB reforga que a
formacéo continuada fica a cargo da CDPD e ndo da Coordenacgéo de Curso. O referido
documento salienta que cabe a Coordenagdo Pedagodgica (CDPD) a organizacdo e
participacdo de forma sistematica das reunides pedagogicas dos cursos, organizando e
implementando programas de formag&o pedagodgica continua dos professores do Campus,
acompanhando e monitorando desenvolvimento do planejamento e realiza¢do dos cursos. O
papel da CDPD ainda se estende no acompanhamento do desenvolvimento das aulas,
contribuindo com o aperfeicoamento do processo-didatico-pedagoégico, propondo eventos,
reunides, encontros e cursos para que os docentes aprimorem a relagdo docente educativa,
acompanhando a acdo pedagodgica dos professores, sugerindo, caso necessario, a
capacitacdo dos professores. O referido documento ainda realga a participagdo da CDPD no
planejamento da formacédo continua dos professores do PROEJA — FIC.

Além de tudo, a Resolugdo N.° 01/2017/CS - IFB, logo no inciso |, evidencia a necessidade
de o trabalho do Coordenador de Curso ser articulado com a Coordenagédo Pedagodgica nas
atividades de planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades
pedagogicas do curso. A referida norma, em seu Art. 51, define que, dentre as inUmeras
atribuicdes arroladas na norma interna sobre o papel da Coordenacdo Pedagdgica, esse
profissional encarrega-se pela organizacdo e implementacdo do programa de formacédo
continuada docente, acompanhando o trabalho pedagdgico dos professores, sugerindo,
quando necessario, a capacitacao dos professores. J& em seu Art. 50, define como uma das
atribuicdes da Coordenacéo de Curso o acompanhamento e controle da execucdo do Plano
Individual de Trabalho de cada professor, devendo encaminhar semestralmente um relatério

BN

a CGEN. Logo, por fazer esse acompanhamento do trabalho pedagogico docente,
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desenvolvendo e zelando pela adequada efetivacdo da politica educacional do IFB buscando
o aperfeicoamento do processo educativo, a Coordenacéo de Curso pode, em conjunto com
a CGEN e a CDPD, sugerir cursos de capacitacdo, podendo inclusive, conforme consta na
Art. 50, inciso VIII, coordenar, colaborar, estimular e acompanhar os docentes, incentivando-
0s a participarem de eventos internos e externos ligados a area do ensino.

Na andlise da resposta do respondente E.5, percebe-se que o entrevistado concorda com as
acOes da CDPD quando fala que a Coordenacéo Pedagdgica faz o que tem que ser feito.

Os entrevistados E.6, E.8 e E.9 avaliam a atuacdo da CDPD de forma positiva no curso, pois
a coordenacgédo estabelece dialogos e reunides instituindo uma comunicacao aberta e rapida
com os professores. O entrevistado E.9 entende que o papel da Coordenagédo Pedagogica €
fundamental na garantia da integracdo no curso do PROEJA, pois ela estimula a relacéo
dialégica entre os docentes, reforgando o trabalho pedagaogico coletivo e inibindo desse modo
acoes fragmentadas. Percebe-se que o movimento constitutivo do curriculo integrado exige
dialogos constantes entre todos 0s protagonistas que atuam no curso, isto €, os docentes,
discentes, gestdo e comunidade escolar, buscando romper com o individualismo entre as
disciplinas e que os papeis do Coordenador Pedagdgico e do Coordenador de Curso
mostram-se como fundamentais nessa implementacdo. Novoa (1995) salienta que o estimulo
ao diadlogo entre os professores é essencial na consolidagdo de saberes que emergem da
pratica profissional, pois a formacao dos sujeitos acontece de forma dindmica e interativa ao
longo da vida através das inlmeras experiéncias e praticas coletivas, como 0s que acontecem
nos momentos de reunifes pedagdgicas e de colegiado de curso.

A seguir, apresentamos as respostas dos entrevistados as seguintes
perguntas: Considerando os esforgos para a integragdo curricular no PROEJA, como vocé
avalia o papel da Coordenacédo de Curso nesse processo? O que a Coordenacgéo de Curso,
dentro dos limites de sua atuagéo, precisa fazer para tonar seu papel na integracao curricular
no PROEJA melhor?

As respostas foram organizadas e sintetizadas no seguinte quadro:

Quadro 8: Atuacéo da coordenacéo de curso

RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS

E.1 Fundamental: sem ele ndo tem integrac&o. E de responsa-
_ bilidade do coordenador de curso acompanhar o processo da
CATEGORIA: integracdo curricular.
ACAO DA COORDENA- | E.2 Tem perfil pedagdgico para atuar como coordenador de
X curso
¢AO DE CURSO E.3 O coordenador de curso é 6timo na administracdo do
Curso.
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O problema néo esta no Coordenador de curso e sim com 0s
demais docentes, pois ele d& suporte quando solicitado, esta
presente, acompanha todos os projetos integradores.

O coordenador de curso inclusive “ja se predispds a fazer essa
mediagao quando um professor nao quer integrar”.

O Coordenador de Curso é quem contribui com o processo de
integracao.

E.4 O coordenador de curso nao tem preparo, experiéncia e
préatica na aprendizagem por meio de projetos.

O coordenador de curso precisa de um curso de formacéo para
aprender a trabalhar com projetos.

E.5 Percebe o curso com muitas dificuldades e o coordenador
de curso faz um 6timo trabalho.

O coordenador de curso é avaliado como 6timo, pois ele tenta
integrar e estar presente para docentes e estudantes.

Nao sabe dizer se o coordenador de curso é quem “vai resolver
0s problemas do PROEJA”.

E.6 A Coordenacado de Curso sempre esta presente nas reuni-
Oes, é proxima, ativa, rapida e com uma comunicacgéao eficaz.
Sempre esta disponivel e disposto a resolver e auxiliar os do-
centes em suas acgoes.

O trabalho articulado entre as Coordenacdes de curso e CDPD
pode melhorar o didlogo e a integracdo no curso

E.7 A nova Coordenacédo de Curso ndo conseguiu passar para
0s novos docentes o espirito do PPC.

Hoje a Coordenacdo de Curso apresenta uma baixa efetivi-
dade para implementar o curso.

O coordenador de curso deveria ter uma fungéo agregadora.
O coordenador de curso deveria com base no amor e no con-
vencimento incentivar os docentes a realizar a metodologia do
Curso.

O coordenador de curso deixa os professores conduzirem as
reunides que ndo chegam a nenhuma conclusao.

O coordenador do curso poderia fazer as reunioes de planeja-
mento coletivo com orientacdo individual e com o grupo de
cada modulo.

E.8 O coordenador de curso é muito responsavel na mediacao
do curso.

Nas reunides de planejamento coletivo sempre questiona e
acompanha o que esta sendo feito em cada médulo.

E muito responsavel e intensivo no processo de integracéo do
curso.

O coordenador de curso tem realizado um trabalho de quali-
dade cobrando e incentivando os docentes.

E.9 O coordenador de curso tem um papel fundamental na
integracao curricular do curso, pois ele estd em contato di-
reto tanto com os docentes, quanto com os estudantes, tendo
um papel essencial na conducdo desse processo integrador.
O coordenador de curso precisa ter muito conhecimento sobre
a integracéo e muito jogo de cintura para conduzir o corpo do-
cente, digo, o colegiado.
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De acordo com o organograma presente na Resolucao n.° 01/2017- CS/IFB, que apresenta a
estrutura geral por campus do Instituto Federal de Brasilia, a Coordenacdo de Curso
subordina-se hierarquicamente a Coordenacao Geral de Ensino (CGEN) do Campus, que se
vincula diretamente a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DREP). De acordo com a
Resolucéo n.°01/2017/CS — IFB, Art. 50, as Coordenac8es de Curso apresentam inumeras
atribuicdes, dentre as quais pode-se ressaltar a responsabilidade de convocar e presidir as
reunides de colegiado de curso, planejando, coordenando, acompanhando e avaliando as
atividades pedagdgicas do curso conjuntamente com a Coordenacédo Pedagdgica.

Analisando a fala dos respondentes E1, E2, E3, E4, E5, E8, E9, nota-se que o papel
desempenhado do Coordenador de curso mostra-se como fundamental no acompanhamento
do processo de integracdo curricular. Os respondentes percebem o bom trabalho do
Coordenador de Curso na gestao do curso do PROEJA, pois sempre esta disposto a ajudar,
estando disponivel e dando o suporte aos docentes quando solicitado, acompanhando o
processo desenvolvido nos projetos integradores, chegando inclusive a se propor a mediar
em conjunto com o professor coordenador do projeto integrador, guando algum docente nédo
quer integrar. O entrevistado E3 ressalta que o problema da néo integracdo do curso do
PROEJA néo estid no Coordenador de curso e sim em alguns docentes do curso que nao
guerem integrar.

A Resolucdo n.°01/2017/CS — IFB, Art. 29 1V, complementa que s&o atribuicbes dos
Coordenadores de Curso, além das previstas no Regimento Geral do IFB, a orientacdo dos
professores quanto a elaboracdo dos seus planos de ensino, nas atividades didaticas e
pedagogicas, auxiliando-os na definicdo de métodos e técnicas de ensino, nos processos
avaliativos e no material da instituicdo, cooperando com o desenvolvimento da acdo
educativa. Todavia, observa-se aqui uma incoeréncia, pois colocaram na Coordenacgdo do
Curso um docente sem formacdo pedagodgica e exigem que ele faga acompanhamento
pedagdgico.

O respondente E5 percebe que o Coordenador de Curso nao vai resolver os problemas do
PROEJA. A propria legislagdo do IFB assegura o respeito aos principios de uma gestédo
participativa em que profissionais de diferentes niveis hierarquicos realizam um trabalho de
confianga, colaboracgéo e participacao nos processos decisorios estimulando a interacéo entre
os pares. A Resolugcéo N.° 01/2017/CS - IFB, I, evidencia a necessidade de o trabalho do
Coordenador de Curso ser articulado com a Coordenagédo Pedagdgica. A Coordenacgéo de
Curso do PROEJA é responsavel por gerir pedagogicamente os professores e estudantes do
PROEJA e para isso tem em alguns momentos o acompanhamento da CDAE, da
Coordenacdo Pedagogica (CDPD) e de outras coordenagdes nesse processo. Logo, o
fortalecimento do didlogo entre as coordenagfes torna-se indispensavel na gestéo

participativa. Todavia, devido a grande quantidade de reuniées que acontecem no Campus
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locus da pesquisa, nem sempre a CDPD, por exemplo, pode participar de todas as reunides
de planejamento, tendo em vista a grande quantidade de atribuicdes dessa coordenacao,
como a participacdo em diversas comissdes, a atuacdo em reunifes de outros cursos e o
namero reduzido de servidores do setor no momento. A CDPD trabalha também em cima de
demandas, isto €, muitas vezes ela é convidada a participar nos colegiados dos demais cursos
do Campus e isso s6 acontece quando a equipe € solicitada ou quando tem algum assunto
especifico.

Somente os entrevistados E4 e E7 ndo avaliaram de forma positiva o trabalho realizado hoje
pelo Coordenador de Curso no PROEJA. Para o respondente E4, o Coordenador de Curso
necessita de um curso de formacao para aprender a trabalhar com projetos, pois percebe nele
falta de preparo, experiéncia e pratica na aprendizagem por meio de projetos e ainda mais
sendo o coordenador do curso. Ja o entrevistado E7 identifica que o Coordenador do curso
apresenta baixa efetividade na implementag&o do curso, visto que ele ndo conseguiu passar
para os novos docentes do curso o espirito do PPC, ou seja, a compreensdo de que a
integragdo esta ancorada no desenvolvimento do itinerario formativo do curso. No
entendimento do entrevistado o coordenador deve ter um papel agregador no curso, devendo
realizar um trabalho de convencimento e incentivo aos docentes para realizarem a filosofia do
curso gue esta expresso no PPC. Sobre isso, o E9 reitera que o Coordenador de Curso
precisa ter um amplo conhecimento sobre a integracdo e muito jogo de cintura na condugao
do curso, pois seu papel € fundamental na integracéo curricular do curso, uma vez que ele
esta em contato direto tanto com os docentes, quanto com os discentes, tendo um papel
essencial na conducéo desse processo integrador.

A Resolugdo N.° 01/2017/CS — IFB, Art. 2°, inciso V, acrescenta que cabe ao Coordenador de
Curso acompanhar e controlar “a execugao do plano individual de trabalho de cada docente”,
devendo participar em conjunto com os demais professores dos cursos de capacitacao que o
IFB promove, devendo também convocar e presidir as reunides do colegiado do curso. O
Coordenador de Curso atua como um mediador do trabalho pedagdgico, preparando as
reunides com o colegiado, dividindo os moédulos para que os docentes coordenadores dos
projetos integradores possam debater e discutir com o coletivo sobre os encaminhamentos
dos trabalhos.

3.4 OS PROBLEMAS MAIS EVIDENCIADOS

A pesquisa procurou identificar, junto aos docentes, problemas e propostas que concebiam
sobre as questdes que evidenciaram para nossa andlise e interpretagdo. Nesse sentido, foi
perguntado aos entrevistados: Quais 0s principais problemas vivenciados hoje no curso do
PROEJA?
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As respostas foram organizadas e sintetizadas a seguir:

Quadro 9: Problemas evidenciados no curso

RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS

CATEGORIA: PRO-
BLEMAS EVIDENCI-
ADOS

E.1 Existem docentes que ndo querem desenvolver a integra-
¢ao, que o fazem por serem obrigados.

E.2 Falta capacitacéo para os docentes do PROEJA. Falta de
abertura dos docentes para a orientacédo pedagdgica. Agdes
pedagdgicas fragmentadas entre as coordenacdes. Nao
existe regulacdo no IFB para definicdo do perfil do coordena-
dor do curso do PROEJA. Aregulacéo do IFB para o perfil de
Coordenacédo de Cursos, tanto vale para a Educacao Supe-
rior quanto para a Educacéo Basica.

E.3 O didlogo com o docente torna-se algo desgastante no pro-
cesso de integracdo, pois muitas vezes ele n&o quer participar,
nao quer integrar. Falta de abertura dos docentes. Tem pro-
fessores que se negam a participar da integragdo. O ego dos
docentes atrapalha muito porque ele ndo aceita interferéncias na
sua disciplina. A integracao ndo avanca por falta de diadlogo e
envolvimento de alguns docentes. Alguns docentes nao dao
abertura as propostas de integragao.

E.4 Os docentes na area técnica na integracdo atuam muito en-
gessados ao que esta expresso no PPC. Critica a falta de li-
berdade dos docentes trabalharem o que realmente querem em
seus projetos por conta do que esta expresso no PPC. O projeto
integrador ndo deveria ser atrelado totalmente ao que esta ex-
presso no PPC, pois essa burocracia atrapalha a gestéo do
projeto integrador.

E.5 Uma formacao especifica para o docente atuar no PRO-
EJA pode melhorar. E preciso rever no sé a atuacéo dos docen-
tes, mas também delimitar e tornar mais objetiva a formacéo
do estudante. O foco do IFB é na formacéo para a vida e nao
na formac&o técnica do estudante, e isso € um problema.

E.6 A falta de didlogo entre os docentes das areas técnica e pro-
pedéuticas. As coordenacdes precisam preparar os docentes
para atuacao especificamente no PROEJA.

E.7 Com a mudanc¢a da coordenac¢édo do curso e de muitos
docentes, 0 que ja estava estruturado na organizacao do curso
foi alterado, ndo dando continuidade ao que ja estava sendo
implementado. A estrutura do PPC do curso foi alterada. Percebe
um comprometimento maior dos docentes a respeito das delibe-
racdes dos demais colegiados do que no PROEJA. Os mecanis-
mos de funcionamento do projeto integrador se perderam: “tira-
ram as molinhas, o parafuso, hoje tem uma coisa que nao se co-
necta com nada”.

E.8 Os docentes precisam se reunir mais e organizar com mais
eficiéncia esse tempo na busca do conhecimento das outras dis-
ciplinas.

E.9 A pandemia foi um grande entrave na consolidacdo de um
trabalho mais integrado no curso. Evaséo. Devido ao perfil dos
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RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS
estudantes da EJA o ensino remoto afetou a aprendizagem
discente nesse periodo.

A conducéao das atividades no ensino remoto gerou um problema
na conducgao das atividades afetando a aprendizagem e aprovei-
tamento.

Analisando a fala dos entrevistados a respeito dos principais problemas vivenciados no curso
do PROEJA, percebe-se que a grande maioria dos entrevistados identificam que o problema
do curso estd em alguns professores e na falta de abertura de alguns docentes para a
orientacdo pedagdgica, conforme evidenciado na fala dos entrevistados E1, E2, E3, E7. Além
disso, o respondente E7 percebe ainda uma falta de comprometimento maior dos docentes a
respeito das deliberagdes dos demais colegiados do que no PROEJA.

A fala do entrevistado E4 destoa das demais, pois evidencia uma incompreensao da funcdo
social do IFB e do PROEJA. Além disso, ndo compreende que os Projetos de Curso sdo
constituidos coletivamente e devem ser seguidos como a forma que o curso foi regulado e
aprovado pela instituicdo. Portanto, € uma posicéo que precisa de esclarecimentos por parte
da Coordenacao do Curso, da Coordenacdo Pedagdgica e, em ultima instancia, da Direcdo
de Ensino. Infere-se que o entrevistado, a partir do conhecimento desses principios, podera
contribuir mais na implementacéo do projeto integrador e, portanto, da integracéo curricular.

Os entrevistados E2, E5 e E6 identificam a necessidade de capacitacdo dos docentes para
0 PROEJA. A esse respeito Moura (2014) ressalta a necessidade de se avancar na formacgéo
docente especifica mais sistematizada para atuar com esse publico de estudantes do
PROEJA.

Para o respondente E2, os principais obstaculos no curso sao a falta de capacitacdo dos
docentes para atuar no PROEJA, a necessidade de abertura dos professores para receberem
orientacbes pedagodgicas pelas coordenacdes que ndo sejam fragmentadas. Um outro
problema mencionado é que nao existe regulacdo no IFB para definicdo do perfil do
coordenador do curso do PROEJA. A regulacdo do IFB para o perfil de Coordenacdo de
Cursos tanto vale para a Educacgdo Superior quanto para a Educagédo Basica. Moura (2014)
defende que o professor pode sim trabalhar para os dois publicos, todavia torna-se necessaria
uma formacao especifica para atuar com esses publicos e essa exigéncia ndo deveria ser
diferente para a atuacdo dos coordenadores de cursos do PROEJA. As especificidades dos
sujeitos coletivos da EJA devem ser compreendidas por todos os docentes do curso para que
desenvolvam metodologias e processos de avaliacdo que sejam mais adequadas a esse

coletivo.

Para os entrevistados E1 e E3, um grande entrave no curso é que alguns docentes nao

guerem desenvolver a integracdo e que o fazem por serem obrigados. O respondente E3
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menciona que alguns docentes ndo querem participar, ndo dao abertura, isto €, ndo querem
integrar e que a integracdo nao avanca por falta de didlogo, abertura e envolvimento de alguns
docentes as propostas de integracédo do curso. Por identificarem esse problema no coletivo
de docentes do curso, demonstra que a integracao curricular passa, necessariamente, por um
coletivo integrado. A forma de organiza-los como um coletivo integrado passa pelo dialogo,
formacédo e negociacgéo.

Ja os respondentes E1, E3, E6, E8 notam a necessidade de fortalecimento do diadlogo entre
0s protagonistas do PROEJA, pois ele é fundamental na relacdo entre 0s sujeitos que atuam
no curso. Anténio Névoa (1995) afirma que a relacao dialdégica entre os docentes € essencial
para a consolidacdo dos saberes que emergem da prética profissional; logo, para a
consolidacdo de uma gestéo participativa democratica, o fortalecimento da pratica do dialogo
entre os protagonistas do curso favorece o sucesso dos projetos e trabalhos desenvolvidos
pela instituico.

3.5 SOLUCOES E PROPOSTAS PELOS ENTREVISTADOS

Com o intuito de captar estratégias e solugdes para os problemas apontados acima, foram
feitas as seguintes perguntas aos entrevistados: 0 que precisa ser feito ou enfrentado para
melhorar a integracao curricular no curso? O que a Coordenacgéo Pedagdgica, a Coordenacao
de Curso, os docentes tanto da formacéo geral basica quanto da area técnica precisam fazer
pata tornar seus papeis na integracéo curricular melhor?

As respostas foram organizadas e sintetizadas no seguinte quadro:

Quadro 10: Propostas e solucdes pelos entrevistados para corrigir problemas evidenciados

RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS
E.1 A metodologia PBL ajudou na concretizacéo da integracao.
E.2 Melhorar a atuagcédo dos docentes atraves da formacéao
continuada. Formacéo pedagogica para quem tem sensibili-
dade e boa vontade de realizar.
E.3 A Coordenacédo Pedagodgica poderia até impor mesmo: olha,
0 projeto integrador existe, ele tem que ser cumprido e € impor-
tante que vocé integre. E importante melhorar a eficacia do dia-
logo entre os docentes e ele acontece, mas muitas vezes 0 ou-
tro ndo da o retorno necessario que € preciso para a integracao.
E.4 Os docentes precisam de uma minima formacao para traba-
Ihar com projetos.
E.5 O foco da formacé&o do IFB deve ser na formacao técnica.
E.6 Formacéo especifica para o PROEJA. A CDPD poderia moti-
var e incentivar os docentes a trabalharem com metodologias ati-
vas. Fomentar entre os docentes a formacéo continuada em ser-
vico.
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RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS
E.7 Cativar os docentes para que entendam a proposta do
CATEGORIA: SOLU- PPC d_o curso explicand9 por que ele foi pe_ns:ado' daqu,el_e jeito.
Os editais de contratacdo devem fazer exigéncias basicas
COES E PROPOS- | nos requisitos para contratacdo dos docentes do PROEJA,
TAS como formacédo pedagdgica, formacao especifica para o PRO-
EJA. Maior cobranca e acompanhamento dos docentes do PRO-
EJA para que cumpram o que esta previsto no PPC pela Direcao
de Ensino, Coordenacéo Geral de Ensino, Coordenacao Pedago-
gica e Coordenacéo de Curso. Criar rotinas da reunido de plane-
jamento coletivo.
E.8 Realizar mais encontros para além dessas regulares e re-
gistra-las. Cada professor deve contribuir e achar caminhos para
expandir os encontros entre os professores. Que os docentes
com carga horaria sobrando usem essas horas para reunides
entre os professores. O processo de integracdo demanda mais
tempo e dedicacao entre os professores envolvidos. A CDPD
poderia organizar um calendério pontual para que duplas ou
trios de professores se rellnam e que seja registrado. A proposta
do PBL implantada durante o ensino remoto no primeiro e se-
gunda semestre de 2021 em alguns mdédulos do curso vai bem ao
encontro do projeto integrador, pois a integracéo feita através dos
PBLs que desenvolve o aprendizado a partir de problemas, é
uma forma bem interessante de se estimular esse encontro de
conhecimentos para fazer a integracéo.
E.9 Para que a integracdo no curso avance € essencial ir além do
que esta escrito no PPC, isto €, os docentes precisam fazer essa
integrac@o na pratica. E preciso melhorar o diadlogo entre os
docentes no planejamento e na execucdo das atividades
didaticas e pedagdgicas junto com os estudantes. E preciso
promover o didlogo entre os docentes das duas areas para que
realmente haja a integracdo. O retorno a presencialidade é uma
possivel solugdo, mas ndo bastaria. E preciso investir na
formacéo docente continuada, da gestédo, das coordenacdes
para que possam trabalhar com o publico da EJA que tem um
perfil diferenciado. A CDPD precisa manter os docentes reunidos
em busca desses objetivos, sendo necessario também
disponibilidade de horario e de tempo de dedicacdo a CDPD ja
previstos na grade horaria do professor, sem isso ndo havera
bos resultados.

O entrevistado E1 afirma que a metodologia da Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL),
realizada em alguns mdédulos do PROEJA, auxiliou na concretizacdo da integracéo do curso.
Atualmente, em alguns mddulos é aplicado o Projeto Integrador (Médulos |, 11, Ill), e, em
outros, algumas disciplinas implantaram o PBL (Mddulos 1V, V). Logo, o Projeto integrador
nao foi a Unica estratégia integradora dos médulos no PROEJA no ano de 2021, pois o PBL
também foi implementado, alterando de certa forma esse mecanismo integrador instituido no
PPC.
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O respondente E8 entende que o PBL vai ao encontro do Projeto integrador instituido pelo
PPC, pois percebe o PBL como uma proposta interessante de se estimular esse encontro de
conhecimentos para se fazer a integracdo. O PBL favorece o desenvolvimento do pensamento
critico e reflexivo, viabilizando uma aprendizagem significativa de forma continua,
potencializando o processo de ensino e aprendizagem e uma maior integracao entre docentes
e estudantes. Logo, o PBL contrapde-se a um ensino tradicional, induzindo uma
aprendizagem ativa de forma continua. Todavia, € importante frisar que o PBL ndo esta
previsto no PPC do curso como elemento estruturante da integracdo e so foi implementado
por algumas disciplinas dos modulos IV e V durante o periodo de ensino remoto por conta da
pandemia no primeiro e segundo semestre de 2021, desse modo é importante ressaltar que
em 2022, com a volta do ensino presencial, o PBL deixou de ser implementado.

De acordo com o (PPC, 2016), para garantir a concretizagdo da integracdo, o desenho
curricular do curso, apresenta mecanismos de integracdo que reforcam a necessidade de
articulagédo entre as duas formacdes, apresentando os seguintes elementos estruturantes:
Eixo transversal do curso, Eixo Integrador, Projeto Integrador, Atividades Interdisciplinares e
Eventos Integradores.

O PPC do curso do PROEJA ja apresenta uma proposta de organizagdo curricular integrada
que possibilita a superacdo do modelo pedagogico tradicional rigido dividido por disciplinas.
Sales (2020) fala que esse desenho curricular do curso desenvolve a formacao profissional
dos sujeitos sociais coletivos do PROEJA que, com frequéncia, desenvolvem um aprendizado
descontextualizado e afastado do mundo experiencial desses estudantes.

Os respondentes E2, E4, E6 sugerem como proposta de melhorias na atuacao dos docentes
a necessidade formacdo continuada, mas para isso eles precisam dar abertura, ter
sensibilidade e boa vontade em realizar essa formagéo pedagodgica. O E4 ainda reforga que
os docentes precisam de uma minima formacao para trabalhar com projetos. A esse respeito,
a legislacdo do IFB, por meio da Nota Técnica N.° 001 (2015), cita como atribuicbes da
Coordenacéo Pedagogica a organizagdo e implementacdo, em conjunto com a CGEN,
programas de formacdo pedagodgicas continuadas para os profissionais da educacéo,
devendo propor estratégias, recursos e metodologias pedagodgicas que contribuam com o
processo de ensino e aprendizagem.

A Resolucdo N.° 01/2017/CS-IFB, Art. 51, confirma esse papel da Coordenacgédo Pedagogica
como responsavel por implementar o programa de formacdo pedagogica continuada dos
professores, acompanhando o trabalho pedagdgico e o andamento das aprendizagens
discentes, realizando um trabalho e cooperacdo na implementagédo dos processos didaticos
e pedagogicos, propondo eventos, reunides, encontros e cursos visando o aperfeicoamento
da relagdo docente educativa, acompanhando a atividade pedagdgica dos professores,

124



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

sugerindo, se for o caso, a capacitacdo do professor. Ela ainda acrescenta que a CDPD
participa da organizacdo da formacédo continuada dos professores do PROEJA- FIC.

O entrevistado E3 entende que, para melhorar o processo de integracao curricular no curso,
€ preciso promover a integracao primeiramente no préprio coletivo de docentes, ampliando o
dialogo, e que se tratassem os docentes que se recusam a desenvolver 0 curso como esta
expresso no PPC de forma firme e legalista pelos seus superiores. Todavia, analisando a
CDPD no organograma do IFB, percebe-se que ela ndo possui hierarquia direta sobre os
docentes, quem possui é a Coordenacédo de Curso, a Coordenacéo Geral de Ensino (CGEM)
e a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DREP). Quando a CDPD faz alguma
intervencdo ou orientacdo para os docentes, geralmente é acompanhada por uma dessas
coordenagdes. Atitudes impositivas vao de encontro a uma gestéo participativa e democratica
e, por esse motivo, a Coordenacgdo de Curso tem um papel imprescindivel na condugéo do
curso; pois, conforme o entrevistado E7 menciona, € preciso cativar os docentes para que
entendam a proposta do PPC do curso, explicando como foi concebido e estruturado o
itinerario formativo do curso, uma vez que ele € o ponto de partida para a concretizagdo da
integracgao.

Para o respondente E7, os editais de contratacdo dos docentes do PROEJA devem fazer
exigéncias béasicas nos requisitos de contratacdo, como por exemplo, uma formacgdo
especifica para atuar na Educacéo de Jovens e Adultos. Além disso, a DREP, CGEN, CDPD
e Coordenacdo de Curso deveriam fazer uma maior cobranca e acompanhamento dos
professores do PROEJA para que cumpram o que esta previsto no PPC, criando também
rotinas nas reunifes de planejamento coletivo.

O entrevistado E8 defende que a melhoria do curso passa pela necessidade de mais reuniées
com os docentes, pois essa oferta integrada exige do professor mais dedicagéo e discussao
coletiva sobre o curriculo integrado, devidamente registradas a partir de um cronograma que
envolvam duplas ou trios de professores. O E8 sugere que a CDPD organize um calendario
pontual para que duplas ou trios de professores se rellnam e que esses momentos sejam
registrados.

O entrevistado E9 entende que, para que a integracdo no curso avance, é crucial ir além do
que esta previsto no PPC, isto &, os docentes precisam fazer essa integracdo na prética. Esse
respondente também realga a necessidade da consolidacdo do dialogo entre os docentes no
planejamento e na execuc¢édo das atividades didaticas e pedagdgicas junto com os estudantes.
Logo, mais uma vez o fortalecimento do dialogo entre os protagonistas do curso torna-se
fundamental, assim como a organizagéo dessas reunides, visto que provocam discussdes no
grupo que fortalecem um clima mais interativo, participativo e democratico, viabilizando
oportunidades de se refletir criticamente sobre a préatica beneficiando-se das diversas trocas
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de experiéncias entre todos que atuam no curso. Esses momentos também sdo formadores,
pois reforcam a articulacdo entre a teoria e a pratica, e a reflexdo sobre a pratica torna-se
fundamental para a intervencado no cotidiano escolar.

O autor Vasconcellos (2007, p. 125) acentua que a construcdo da praxis abrange o exercicio
do dialogo entre a acdo e a reflexdo. Por isso, os profissionais da educagcdo, como a
Coordenacao Pedagogica, Coordenacado de Curso e os docentes, em reunides coletivas como
as reunides pedagogicas, precisam ter a realidade como referéncia, refletindo sobre ela para
que possam intervir de forma eficiente sobre essa realidade. Assim, a pratica ndo deve se
distanciar da visao critica, pois ndo realizaria a mudanca necessaria que a realidade muitas
das vezes exige.

Nesta fase da pesquisa, iremos desenvolver o processo de andlise do conteddo com
inferéncia, analise e interpretacdo. Primeiramente faremos a analise dos aspectos comuns e
relevantes para alcancarmos nossos objetivos de pesquisa e posteriormente, faremos a
concluséo final.

3.6 ESTABELECENDO AS CONEXOES

E importante compreender que a Coordenagio Pedagogica néo realiza seu trabalho de forma
isolada, pois o planejamento e 0 acompanhamento das a¢des que promovem uma educagao
de qualidade em uma instituicAo de ensino dependem muito da realizacdo de acdes
integradas entre as coordenacdes para que a pratica escolar se efetive e traga resultados
satisfatorios a instituicao.

Apesar de a Coordenacédo Pedagdgica ter o papel de mediadora dos processos pedagogicos,
sendo responsavel por organizar e implementar o conselho de classe, participando das
reunides pedagodgicas dos colegiados, organizando e implementando o programa de
formacéo pedagdgica continuada dos professores, acompanhando o trabalho pedagdgico e o
andamento das aprendizagens discentes, realizando um trabalho de cooperacdo na
implementacéo dos processos didaticos e pedagdgicos, percebe-se que é o Coordenador de
Curso que tem o desafio de manter aceso o projeto entre os docentes, organizando e
acompanhando reunifes pedagogicas recorrentes, viabilizando momentos de discusséo
coletiva, acompanhando o trabalho do professor do projeto integrador, uma vez que a boa
atuacdo do professor coordenador do projeto integrador € de fundamental importancia,
enquanto articulador da integragdo com os demais professores do modulo, acompanhando
como estdo acontecendo as atividades, observando se todos os professores estdo
contribuindo e entendendo o itinerario formativo de cada eixo.
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A concepcao da Coordenacéo Pedagdgica (CDPD) nas resolucdes e legislagcdes no ambito
do IFB possibilita a formacdo continuada e o planejamento coletivo como espaco de
construcao coletiva, pois a CDPD atua conforme expresso na Nota Técnica n.° 001 — 2015 —
PREN/RIFB, prioritariamente no auxilio docente e também em ac¢fes relativas ao ensino e
aprendizagem discente. Além disso ela é responsavel por organizar e implementar o conselho
de classe, organizando e participando “das reunides pedagogicas dos colegiados,
organizando e implementando em parceria com a Coordenacdo Geral de Ensino (CGEN) o
programa de formagao pedagdgica continuada para os profissionais da educagao” (2015, p.
02). A Resolucgéo N.° 01/2017/CS-IFB, confirma esse papel da Coordenacdo Pedagdgica de
orientagdo dos processos pedagogicos, sendo responsavel por organizar e participar de forma
sistematica das reunides pedagdgicas dos cursos, organizando e implementando o programa
de llformacdo pedagdgica continuada dos professores, acompanhando o trabalho
pedagdgico e o andamento das aprendizagens discentes, realizando um trabalho e
cooperagdo na implementacado dos processos didaticos e pedagodgicos.

Todavia, torna-se relevante salientar que uma coisa € o que esta expresso na legislagéo e
outra € o que acontece na forma prética, pois percebe-se que Coordenagéo Pedagogica ndo
influencia na mediagdo do processo de integracé@o curricular e na organizagdo do trabalho
pedagdgico na pratica, sendo que esse papel fica mais sob a responsabilidade do
Coordenador de Curso, que realiza a mediagdo entre o curriculo e a pratica.

Os principais problemas citados durante a analise dos dados coletados que favorecem a néo
integragdo no curso foram os seguintes:

¢ Alguns docentes ndo querem contribuir com a integracdo, que o fazem por se-
rem obrigados;

e Alintegracdo ndo avanga por falta de didlogo e envolvimento de alguns docen-
tes; alguns docentes ndo dao abertura as propostas de integragao;

¢ O didlogo do professor coordenador do projeto integrador com o docente torna-
se algo desgastante no processo de integracao, pois muitas vezes ele ndo quer
participar, ndo quer integrar;

e Falta de compreenséo dos professores sobre as propostas de integragéo do
professor coordenador do projeto integrador;

e A necessidade de reformulacédo do PPC do curso;

e O desequilibrio de contetdo das disciplinas ofertados para 0 PROEJA;

e Falta capacitacdo dos docentes para atuarem no PROEJA;

11 Para Placco (2012), os vocéabulos formagao continuada ou formagdo continua sdo com frequéncia trocadas com
o0 conceito de formacdo em servico, assim como as expressdes formacdo em contexto e formagdo centrada na
escola.
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e Falta de abertura dos docentes para a orientacdo pedagdgica;

e Existéncia de uma falha do IFB na contratacdo de bacharéis;

e Sobrecarga de atividades no curso integrado;

¢ Os estudantes ndo participam das aulas apresentando baixo nivel de compro-

metimento e engajamento discente.

A seguir, destacaremos e aprofundaremos aspectos identificados como basilares para o bom
andamento do curriculo integrado do curso.

3.6.1 As incompreensfes do papel da instituicdo, das especificidades do curso e dos
sujeitos da EJA

Conforme observamos nas respostas de uma parte dos entrevistados, é importante que os
dirigentes da instituicdo de ensino encontrem, nos espagos de reunifes e encontros previstos
no ano letivo, uma forma de reavivar e destacar qual é a funcdo e o papel do IFB, de acordo
com sua legislacao.

Por conta dessa incompreensdo, observa-se que parte dos docentes desconhecem a
priorizacé@o dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia para a oferta integrada
de ensino médio técnico, incluindo a modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos, instituida
pela Lei N.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, na Secéo lll, dos Objetivos dos Institutos
Federais:

Art. 7: Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta Lei, sdo
objetivos dos Institutos Federais:

| - Ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico

da educacéo de jovens e adultos; [Grifo nosso].

Cremos nao ser necessario esperar por um curso de formacéo continuada para os docentes,
objetivando esclarecer sobre as bases legais de atendimento aos estudantes dos cursos do
PROEJA na instituicdo. Nossa preocupagdo para que ocorra esses esclarecimentos
independente de uma formacao continuada, esta apoiada na ndo ampliacdo e repercussao
de preconceitos e estereotipos dirigidos a esses sujeitos coletivos, como ficou expresso por
um docente, numa afirmacéo que defende, inclusive, que esses sujeitos coletivos da EJA néo
sejam atendidos pela instituicao, pois ela ndo alcancara suas metas prescritas. Tal assertiva
faz parte de uma narrativa jA combatida e vencida desde 2008, quando da criacdo dos
Institutos Federais, bem como na criacdo do PROEJA, pois esses argumentos neoliberais que
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promovem a exclusdo social foram substituidos pelo projeto politico de se referenciar nos
sujeitos sociais coletivos e de fortalecer a educacao publica e de qualidade para todos e todas.
Individualmente, podem existir essas narrativas que desejam combater esses propositos, mas
esse combate ndo pode acontecer no ambito da instituicdo, pois toda a estrutura de oferta e
curricular do PROEJA esta amparada por uma legislacédo e um programa especifico que foram
criados para atender os trabalhadores e trabalhadoras que, por motivos diversos, néo
conseguiram concluir seus estudos.

Podemos constatar também, a partir das respostas dos entrevistados, que grande parte ja
possui essa compreensao da legislacao e do perfil dos estudantes da EJA, fazendo a defesa
de uma formacdo docente que promova mudancas nesses comportamentos refratarios ao
processo de integracdo e ao atendimento dos sujeitos coletivos da EJA.

E importante o reconhecimento desses sujeitos-jovens-adultos-idosos-trabalhadores como
sujeitos de direitos, logo a oferta da EJA néo deve ser vista como uma campanha benevolente
aos que nao tiveram oportunidades de cumprir o trajeto escolar, essa modalidade de ensino
deve ser vista como um dever do Estado.

E preciso compreender o que esta expresso na legislagdo e no PPC do curso. Alguns, por
nao conhecerem de forma aprofundada o projeto do curso, acabam defendendo estratégias
fora da proposta metodoldgica, visto que, em algumas respostas analisadas, se observam
colocacgdes que se desviam do percurso formativo do curso. Um exemplo disso € a fala de um
entrevistado quando critica que o IFB defende uma formag&o muito genérica e que o foco do
curso do PROEJA deveria ser mais técnico, isto é, ou se forma para a vida ou para o trabalho.
Ele inclusive menciona que falta uma delimitagdo maior do objetivo da formacéo do aluno do
PROEJA, pois o IFB quer preparar o aluno para a vida e o estdo enganando, pois ndo vai dar
para forma-lo pra tudo.

Durante as entrevistas, um dos respondentes identifica como problema a questdo da
formacéo dos projetos pelo IFB. Ele percebe que o IFB tem uma expectativa muito grande e
0S seus projetos acabam sendo muito além daquilo que o publico consegue responder. E um
deles é o PROEJA, que faz muitas exigéncias ao estudante e o discente ndo vai conseguir
alcancar. Ele percebe isso as vezes através da ementa de algumas disciplinas, dado que ha
disciplinas que durariam trés anos no ensino médio regular, mas que vai durar um ano no
PROEJA. E nesse sentido que o profissional percebe o PROEJA como “uma mentira, isso
nunca vai acontecer”. Entdo, na percepgéo desse entrevistado, o PROEJA acaba sendo um
projeto mentiroso, porque ele ndo da conta daquilo que esta no PPC.

Um outro respondente critica a metodologia de conducédo do projeto integrador por meio do
papel desempenhado pelo professor desta disciplina. Para ele o0 modelo ideal seria o projeto
sendo elaborado pelos docentes em conjunto com os estudantes, mas com a participacéo de
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um namero menor de docentes, isto é, sem a obrigatoriedade de participacdo de todos os
docentes como é hoje, em que inclusive ja esta indicado no PPC o que se tem que fazer em
cada semestre. A participacdo do docente deveria ser direcionada de acordo com a finalidade
do projeto em si, sendo que, na percepcdo dele, 0s projetos seriam mais praticos. Esse
docente entende que a participacdo docente acaba sendo muito limitada e engessada ao que
esta expresso no PPC considerado isso um erro, Vvisto que 0 curso nao passa por uma
reformulacdo desde 2016 e, como o0 mundo do trabalho muda muito rapido, uma vinculacéo
100% ao PPC, na sua visdo, ndo deveria acontecer. Na sua percepc¢ao os docentes deveriam
ser livres para fazer projetos mais ousados, projetos que tivessem realmente interesse,
utilizando-os como parte do processo de ensino e aprendizagem com os estudantes fazendo
conexao com o mundo do trabalho.

Um dos entrevistados destaca como problema na integra¢do do curso quando a proposta do
professor do projeto integrador ndo é entendida por alguns docentes e ninguém pergunta
nada ou pede esclarecimentos, logo isso é um entrave, pois esses docentes nao vao
conseguir integrar suas disciplinas com o projeto integrador. Além disto, ele observa que
alguns docentes da area propedéutica tém mais dificuldades que outros em integrar e acham
gue nao deveriam participar do projeto integrador, pois muitas vezes ndo conseguem analisar
o PPC através das bases tecnolbégicas e ementas do curso integrado. Esse respondente
menciona que ja chegou a ouvir de alguns docentes que néo iriam integrar suas disciplinas,
em razao da disciplina dele ndo ter nada a ver com a proposta, se negando a contribuir.
Nessas situacdes o professor do projeto integrador passa o caso ao Coordenador de curso,
que tenta dialogar e mediar a situacdo quando algum docente ndo quer integrar. Para o
respondente, o ego de alguns docentes atrapalha bastante o bom andamento do trabalho,
porgque alguns profissionais acham que estao interferindo na autonomia docente.

Na percepcdo do Coordenador de Curso, o PPC utiliza o mecanismo do projeto integrador
como elo na integragéo entre as disciplinas, todavia percebe-se, no acompanhamento desse
processo, que alguns docentes do projeto integrador possuem duvidas ao lerem o PPC e
identificar a integrac&o entre as disciplinas ndo como algo natural a ser feito e sim como uma
obrigacg&o por parte de alguns docentes.

Por conta disso, no ano de 2021, foi implementada em algumas disciplinas de alguns médulos
a metodologia do PBL, em virtude de alguns docentes entenderem que facilitava o trabalho
dos professores, isto é, alguns docentes veem a integracdo como algo mais complicado de
se fazer e n&o por terem dificuldades de integrar no PROEJA, melhor dizendo, alguns néo
tém interesse em integrar, isto €, eles se sentem obrigados a incluir e, em outros momentos,
ja mencionaram que, se nao houvesse essa obrigatoriedade de integrar todas as disciplinas,
mas somente algumas, seria levado melhor o projeto integrador.
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O coordenador especifica que a questédo da obrigatoriedade faz com que alguns docentes nédo
gostem ou ndo tenham vontade de integrar. Ele reforca que tenta ao maximo leva-los a
integracdo, mas, as vezes, alguns dizem simplesmente “eu ndo quero”. Todavia, existem
também alguns docentes da area propedéutica que jA mencionaram que até querem integrar,
mas ndo sabem como, nao identificam como sua disciplina “vai atuar’. Quando esses
docentes dao abertura, entra em acao o importante papel do professor coordenador do projeto
integrador do médulo que dialoga com eles, Ié as emendas de todas as disciplinas, discute
com o docente, sugerindo atividades que possam fazer, demonstrando o importante papel do
professor do projeto integrador nesse processo de acompanhamento.

Um dos respondentes percebe que ndo esta adiantando o trabalho que estéo fazendo
e percebe a necessidade de realizarem um trabalho constante de mostrar o0 que esta escrito
no PPC, visto que muitos docentes entram no curso e ndo sabem o que esta escrito no projeto
pedagdgico, logo os momentos de reunides pedagdgicas devem ser valorizados, pois sédo
muito importantes para reforcar e revisitar o PPC para que entendam o que esta definido no
documento.

Observa-se a relevancia de o Coordenador de Curso no PROEJA compreender as
especificidades dos sujeitos coletivos da EJA, para orientar 0 seu coletivo na compreensao
de suas caracteristicas, a maneira como aprendem, a vulnerabilidade social, oferecendo
atencao individualizada aos estudantes com dificuldades, acompanhando o desempenho dos
mesmos a cada modulo ao longo do semestre.

3.6.2 O conflito e a contradigdo entre a regulamentacéo e o fazer das coordenacdes

pedagogicas

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) N.° 9394/96) afirma que, para o
exercicio da funcdo de Coordenador Pedagdgico (CDPD), é fundamental ter formagéo com
nivel superior em Pedagogia ou Pos-graduacao especifica em Coordenacdo Pedagogica. A
referida norma, em seu Art. 67, ainda define como pré-requisito para atuar no cargo a
experiéncia como docente. Todavia, ao se analisar a legislacdo do IFB, néo ficou constatada
essa obrigatoriedade de formacdo pedagdgica prévia da Coordenacao de Curso. Isso pode
ser considerado um problema, pois a Coordenacdo de Curso e a CDPD sao funcbes
especializadas, que exigem o conhecimento de competéncias pedagdgicas e por conta disso
é recomendado que seus ocupantes sejam formados em Pedagogia ou que possuam uma
formacéo especifica didatico-pedagogica. Nota-se que, no Campus Locus da pesquisa, a
CDPD preenche esses requisitos, todavia o Coordenador de Curso do PROEJA néo.
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Durante as entrevistas, a propria CDPD afirma a inexisténcia de regulacdo no IFB para
definicdo do perfil do Coordenador do Curso do PROEJA e que a regulamentacdo interna
para definicdo do perfil de coordenadores de cursos tanto vale para a Educacao Superior
guanto para a Educacéo Basica.

Na regulacao do IFB qualguer docente pode se candidatar a Coordenacéo de Curso. Porém,
considerando a oferta integrada da formacao técnica, a Coordenacao de Curso deveria ter
um perfil diferenciado, ou seja, ter formacao pedagogica e compreensado das especificidades
dos estudantes da EJA. E fato que a integracdo curricular do curso do PROEJA n&o vai se
concretizar pelo fato de o Coordenador do Curso ter formacdo pedagdgica, mas essa
formacdo qualificard o coordenador para desenvolver o trabalho pedagogico da estrutura
curricular integrada prescrita no PPC do curso.

A legislagéo do IFB n&do expressa um critério minimo para ser coordenador de curso, tanto na
Educacao Basica, como na Educagéo Superior. Em se tratando de cursos técnicos integrados,
a organizagdao curricular dos cursos apresenta uma complexidade pedagdégica que exige, por
parte do coordenador, conhecimento do trabalho pedagdgico relativo a planejamento de
ensino; trabalho pedagdgico coletivo; estratégias de ensino aprendizagem; organizagdo de
projetos de pesquisa; procedimentos didatico-pedagogicos, entre outros.

Como pode a legislacdo do IFB exigir da Coordenacgéo de Curso uma atuacao pedagogica se
a propria legislacdo nédo exige a formacdo pedagdgica como pré-requisito? A atuacdo do
Coordenador de Curso, que ndo tem formacéo didatico-pedagdgica, sera ineficaz ou precaria
na construgéo da integracdo no desenvolvimento do curso. A Resolucdo N.° 01/2017/CS —
IFB, Art. 50, exige do Coordenador de Curso a seguinte atuacdo pedagogica:

IV — orientar os docentes na elaboracéo dos planos de ensino, nas adaptagfes curri-
culares, nas atividades didatico-pedagdgicas, na definicdo de métodos e técnicas de
ensino, nos procedimentos de avaliagdo e no material institucional para apoio ao de-

senvolvimento da acéo educativa;

Apesar de a instituicdo ter duas coordenacfes pedagdgicas, isso ndo reflete em qualidade no
acompanhamento e orientacdo pedagogica dos cursos. Compreende-se que o propésito de

cada uma é importante, mas o processo curricular integrado ndo é alcancado por varios

motivos que iremos detalhar a frente.

Todos os protagonistas do curso precisam ter clareza da funcdo principal da CDPD e da
Coordenacdo de Curso; pois, durante as entrevistas, observou-se que alguns docentes
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demostraram confusdo ao falarem sobre o papel da Coordenacdo Pedagodgica nho
acompanhamento do curso do PROEJA e demonstraram divida se ela contribuia com o
processo de integracdo curricular do curso dentro dos limites de sua atuacdo. Alguns
respondentes entendem que a CDPD néao contribui com o processo de integracdo e que guem
€ de fato responsavel pelo processo de integracdo curricular no curso é o Coordenador de
Curso. J& outros percebem que é a CDPD e nao a Coordenacdo de Curso que é vital na
integracdo, em virtude de ela ser responsavel pelo éxito ou fracasso da integracédo ao garanti-
la. O préprio Coordenador de Curso afirma que é sua responsabilidade acompanhar o
processo da integracdo curricular e ndo da CDPD, que deve contribuir com a orientacéo
pedagdgica, orientando os processos de ensino. Essa diversidade de compreensao do papel
do Coordenador de Curso e da Coordenagdo Pedagogica na concretizagdo do curriculo
integrado evidencia que, apesar da responsabilidade e do compromisso com a funcédo de
Coordenador de Curso e de Coordenagdo Pedagdgica, os processos de ensino desenvolvidos
no curso estdo em conflito e contradicao.

3.6.3 A dificuldade de acompanhamento pedagdgico do curso

Para desenvolver o acompanhamento pedagodgico do curso pela Coordenacdo Pedagodgica
no Campus locus da pesquisa, a equipe pedagdgica do Campus conta com trés pedagogos
e um coordenador, sendo que duas integrantes da equipe estdo afastadas: uma esta de
licenca maternidade e a outra foi cedida a outro 6rgéo, contanto somente com dois servidores
para realizarem o acompanhamento pedagdgico de todos 0s cursos. A estrutura institucional
precariza o acompanhamento pedagbgico ao ndo conseguir atender a demanda de
atribuicdes que esse trabalho requer. Além disso, torna-se relevante salientar que, na
configuracéo ideal do IFB, a Coordenacdo Pedagodgica (CDPD deveria acompanhar somente
os professores, e 0 Pedagogo da Coordenacgéo de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social
(CDAE) é guem faria a assisténcia pedagdgica aos discentes. No Campus Locus da pesquisa,
a CDAE nao possui tal profissional, e a CDPD assumiu esse compromisso de realizar a
orientagdo pedagogica da aprendizagem discente e 0 acompanhamento dos docentes em
suas acgoes.

A CDPD encontra-se com grandes demandas de atribuicbes no Campus, como a participacdo
em diversas comissdes, indo desde a orientacdo na reelaboragéo de Planos de Curso até as
orientagBes especificas e pedagogicas de como agir com determinados estudantes de todos
0S CuUrsos, pois essa coordenacéo nao trabalha apenas com o PROEJA. Desse modo, nem
sempre 0s integrantes da equipe podem participar de todas as reunides de colegiado do
PROEJA, bem como colaborar pedagogicamente nos demais colegiados dos cursos, quando
séo convidados para tratar de algum assunto especifico.
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Percebe-se, ao analisar o organograma e a legislacdo do IFB, que a CDPD e a Coordenacéao
de Curso apresentam papeis similares e isso promove uma certa contradicdo e confuséo
sobre o desempenho de suas atribuicdes.

Outro ponto a salientar € que nem sempre 0 que esta expresso nas normas internas € o que
de fato se apresenta na pratica, pois nota-se também duas coordenacdes pedagdgicas com
atuacles contidas e fragmentadas, realizando acdes que nem sempre se complementam.
Entende-se que a Coordenacado de Curso é quem de fato faz o papel pedagdgico na direcdo
do processo de integracdo no curso do PROEJA e ndo a CDPD, que é a responsavel por
manter aceso o espirito do projeto do curso do PROEJA, atuando como elo na concretizacao
dessa acéo.

Nota-se, por meio da pesquisa, que alguns entrevistados percebem a falta de preparo e a
necessidade de uma formacdo pedagogica especifica para a Coordenacdo de Curso; pois;
por mais que ele tenha boa vontade e seja esforcado no desempenho do seu papel, alguns
docentes percebem que o coordenador ndo apresenta os subsidios teodricos que a funcéo
muitas vezes exige. Isto é, uma formacao pedagogica pode até ndo mudar por si sO a praxis,
mas ela pode servir como um importante instrumento para a mudanca da acdo desse
profissional no acompanhamento do curso.

A falta de formacéo pedagodgica e especifica para 0 PROEJA né&o contribui para desenvolver
uma articulagdo pedagogica como esta prescrita no Projeto Pedagdgico de Curso. Esse
documento apresenta todos os mecanismos de integracdo concebidos pela comissédo e
participantes durante a sua elaboracdo. Como é inovador e se contrapfe a logica de
disciplinas isoladas, exige um envolvimento dos docentes no seu desenvolvimento diferente
de todos os outros cursos. O fato é que os professores que compreendem a légica de
integragdo do curso, defendem mais dialogo, reunides, espacos de articulacdo e organizacao
coletiva. Eles identificam os docentes que sdo resistentes ao curriculo integrado, pois
compreendem que, s6 com todos participando do planejamento do Projeto Integrador, iremos
alcancar a integracao curricular, que é oriunda do itinerario formativo do curso. A integracéo
ndo surge da articulacdo de disciplinas, pois isso é interdisciplinaridade. Como alguns
docentes ndo compreendem a logica da integragéo, eles defendem uma “liberdade ou
autonomia” para imprimir sua propria concepgao de formagao integrada.

Por conta dessa incompreensdo do conceito de integracdo, acreditam que integrar € unir
conteudos e que ndo da para fazer isso o tempo todo. Se o PPC prevé uma formagéo humana,
integral e emancipadora, como defender uma reformulacao tornando-o mais técnico?

Ao analisar as entrevistas, percebe-se que a utilizacdo da metodologia do PBL durante o
periodo remoto em alguns modulos demostra uma inconsisténcia ou incompreensdo da
proposta metodoldgica ou que eles acreditavam que era uma proposta compativel como

134



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

projeto integrador. Todavia, alguns docentes que possuem um pouco mais de compreensao
metodoldgica do curso desde sua origem, quando contribuiram com a reformulacdo do PPC
do Curso do PROEJA em 2016, demostraram na entrevista que ndao concordaram com a
utilizacdo do PBL, pois ndo deveriam criar outras propostas além das previstas no PPC do
curso, visto que ja existem itinerarios formativos e concepcdes que precisam ser seguidas e
o PBL pode desviar desse itinerario formativo. Observa-se, a partir desses apontamentos, que
existe uma certa fragilidade na conducéo pedagdgica do curso.

O Coordenador de Curso deve sentar-se com o0s docentes e dialogar, fazendo com que
entendam o propésito daguele médulo e como sua disciplina pode contribuir. Ou seja, é
necessario pegar o projeto do curso e discutir com o docente, pois todos precisam conhecé-
lo do inicio ao fim, para que possam compreender a proposta metodolégica do curso,
conhecendo os projetos integradores de cada médulo para que entendam como foi concebido
o itinerério formativo do curso. Existe uma necessidade de revisitar constantemente o PPC
para fazer com que todos o conhegam, compreendendo o itinerario formativo do curso e sua
organizagdo curricular integrada. Torna-se evidente também a necessidade de a
Coordenacéo de Curso realizar, de forma articulada com a CDPD, um trabalho com os novos
docentes que chegam para atuar no PROEJA.

A Coordenacao de Curso se depara com um grande desafio, que é fazer o acompanhamento
pedagogico sem uma formacdo pedagolgica. Pois acredita-se que, para atuar como
Coordenador de Curso em cursos integrados, esses profissionais deveriam ter pelo menos
uma formacgéo especifica para atuar no PROEJA. E nesse sentido, a legislacdo é incoerente,
pois € a mesma legislagdo que regulamenta tanto os cursos técnicos quanto os integrados e
isso ndo deveria acontecer, pois sao cursos que apresentam perfis diferenciados.

Desse modo, considera-se que justamente por ser o Coordenador de Curso quem de fato
implementa a organizagcdo pedagodgica do curso do PROEJA é que ele deveria ja ter uma
formacéo especifica ou pelo menos vivenciado a realidade da EJA anteriormente. Um fato
muito importante a se mencionar € que ndo existe um critério claro no IFB que define quem
pode ou ndo ser Coordenador de Curso do PROEJA. Qualquer docente pode se candidatar e
geralmente esse arranjo é feito muitas vezes mais em funcdo da sua carga horéaria do que da
competéncia que ele tenha para a fungédo. Muitas vezes nenhum docente se candidata ao
cargo e, por conta disso, o diretor acaba tendo que indicar alguém para assumir o cargo e
essa € a realidade de muitos cursos no IFB.

Se o Coordenador de Curso tivesse um perfil mais pedagogico e a CDPD pudesse estar mais
proxima priorizando em todas as reunides o curso do PROEJA, que, por conta das suas
especificidades, requer um acompanhamento diferenciado, eles conseguiriam fortalecer e
implementar a integragdo com mais eficiéncia. E isso se alcanga fazendo com que todos
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entendam qual € a missdo da instituicdo, compreendendo o PPC do curso, desenvolvendo
uma coordenacao mais articulada, garantindo que o Coordenador de Curso tenha um perfil
mais pedagdgico e um apoio pedagdgico mais sistematico e permanente. Compreende-se
gue parte dos problemas da nao integracéo ndo esta s6 na atuacdo dos docentes, mas sim
na incompreensao por parte de alguns professores do proprio PPC do curso e da missao da
instituicao.

Diante do exposto, entende-se que realizar esse trabalho dindmico do acompanhamento
pedagogico de um curso do PROEJA requer do profissional que atua na Coordenacdo do
Curso a convicgao de que esse € um processo educativo complexo mediado por conflitos de
valores e perspectivas e, por conta disso, necessita de uma coordenacdo preparada,
gualificada para realizar o acompanhamento do trabalho integrado. Reconhece-se também
que a construgdo da identidade desse profissional envolve diversos fatores, como as relacdes
estabelecidas com os protagonistas do curso no cotiando escolar, nas reunides pedagdgicas
e com o colegiado de curso, também por meio do seu compromisso social e engajamento
com a propria profissao.

3.6.4 A incompreenséo do papel da disciplina Pl no curso

A disciplina Projeto integrador “se origina dos eixos integradores do curso e obedece a uma
sequéncia de etapas definidas pelo corpo docente” (PPC, 2016, p. 29). Nesse sentido, ele
norteia o0 movimento pedagdégico do curriculo para alcancar a integragédo, seguindo as etapas
do itinerario formativo expresso no PPC. Compreender esse itinerario previsto para o
processo formativo é fundamental, pois a construcdo dos projetos integradores a cada
semestre pode ter modificagdes na situacao-problema do cotidiano do mundo do trabalho e
estratégias pedagdgicas, mas ndo pode modificar as referéncias para sua estrutura: eixos e
etapas formativas.

A disciplina “Projeto Integrador” foi criada pela comissdo de criagdo do curso, para garantir
aos discentes um espago semanal na carga horaria para o desenvolvimento do processo de
construcdo do PI; pois, nos cursos anteriores, os discentes tinham que desenvolver as
atividades de pesquisa do Pl em paralelo as aulas do curso, nem sempre tendo um bom éxito.
Compreende-se também que o papel do docente dessa disciplina é de mediagdo entre os
estudantes e professores do curso, pois ele acompanha as tarefas de todas as disciplinas
previstas para o Pl nessa aula, permitindo que, nas reunifes coletivas, ele possa dar o
feedback se as atividades estdo sendo realizadas corretamente ou nédo, procurando mediar
as situacdes desfavoraveis para a aprendizagem.

No PPC do curso (p. 124) consta uma proposta de ficha de acompanhamento das atividades

do Projeto Integrador para serem preenchidas pelos discentes e monitoradas pelo professor
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do PI. Essa ficha tem como propoésito a visualizacdo de todas as atividades previstas na
disciplina pelo estudante e pelo professor, que pode monitorar o processo formativo individual
e coletivamente. Se um discente ndo desenvolve uma tarefa de uma disciplina especifica, ele
pode observar se todos os demais estudantes a realizaram ou néo, para dar feedback ao
docente e ele realizar ajustes ou adaptac8es. O Pl obedece a uma estrutura proposta no PCC
(p. 103), que organiza o processo metodologicamente.

A disciplina do PI articula 0 mundo do trabalho com o estudo das disciplinas, obedecendo as
etapas formativas e garantindo a construcao coletiva da pesquisa sistematizada.
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IV. CONSIDERACOES PARCIAIS E PROPOSTA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA

Em uma organizacao escolar, € preciso que todos compreendam que nenhuma coordenacao
atua sozinha e que o exercicio do curriculo integrado exige um grupo integrado e, por conta
disso, todos os protagonistas do curso devem assumir essa responsabilidade de forma
coletiva. Além disso, O IFB deve fixar em sua legislacao a definicdo do perfil do coordenador
de curso do PROEJA, estabelecendo critérios minimos de formacéo especifica para os que
pretenderem se candidatar ao cargo de Coordenador de Curso.

Para que se possa avancar é preciso haver, por parte dos dirigentes da Rede Federal, a
compreensdo das especificidades da Educacdo de Jovens e Adultos como um campo
especifico que resulta na primordialidade de uma formag¢do mais sistematizada e especifica
nao so para os coordenadores de curso, mas para todos os protagonistas que atuam no curso
do PROEJA. Logo, nota-se que uma formacg&o continuada é essencial para a educacgéao, visto
que contribui com a construcdo da profissionalidade docente e, por conta disso, necessita de
um processo sistematico e institucionalizado. Assim, a Coordenagdo Pedagodgica, a
Coordenacéo de Curso e o colegiado docente estariam se comprometendo ainda mais com o
processo de ensino e aprendizagem, contribuindo com a constru¢do de uma instituicdo de
ensino que avanca e evolui na estruturacéo de novos saberes.

Torna-se relevante ressaltar a importancia de os docentes estarem abertos e receptivos, nao
resistindo em participar desse processo formativo que abrange o campo da educacao
profissional e da Educacdo de Jovens e Adultos por falta de compreensdo de suas
especificidades ou até mesmo preconceito. Logo, considera-se que 0S processos
formativos escolares devem valorizar os espacos sistematicos de reflexédo e estes ndo devem
se distanciar da visao critica, pois sdo fundamentais para intervir no cotidiano escolar
realizando a mudanca que a realidade exige.

Ap0s andlise das entrevistas, dos documentos que regulam a Coordenacéo Pedagdgica e nos
apoiando nos teoricos discutidos anteriormente, vamos procurar responder se 0s objetivos da
pesquisa foram alcangados no processo.

4.1. CONSIDERACOES SOBRE O 1.° OBJETIVO ESPECIFICO

O 1.° objetivo especifico € analisar a concepgao expressa nos documentos norteadores no
Curso do PROEJA sobre a organizagdo do trabalho pedagdgico. Sobre esse objetivo,
procuramos desenvolver uma andlise e consideracdes sobre o Projeto Pedagodgico do Curso
expressa no item 1.6, em que observamos a concepcdo de uma formacdo humana integral e
emancipadora na perspectiva progressista, pois considera, na organizagdo do seu trabalho
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pedagdgico, trés principios basicos: “o trabalho como principio educativo, a integracao através
de projetos e o conhecimento trabalhado de forma integral” (PPC, p. 29).

Nesse sentido, no subtopico 1.6, apresento a constituicdo do PPC do curso do PROEJA, pois
esse documento € que norteia toda a organizacdo curricular do curso. Nele apresento a
proposta da organizacéo curricular integrada que viabiliza a superac¢ao do modelo pedagdégico
tradicional rigido dividido por disciplinas propondo uma formacao que incorpora os sujeitos
sociais coletivos do PROEJA na centralidade curricular, dando voz e lugar a esses estudantes
heterogéneos que apresentam um historico de descontinuidade no percurso escolar. Além
disso, ndo poderia deixar de tratar sobre o embasamento legal do curso, subtopico 1.6.1, em
gue apresento algumas normas que tratam sobre a Educacgéo Profissional e Tecnologica,
EJA, PROEJA, bem como diversas leis que vigoram e regem a educacéo publica no Brasil.
Para mais, no subitem 3.1.3, trato sobre o itinerario formativo do curso, que segue diretrizes
do Decreto n.° 5.840/2006, norma legal que instituiu 0 PROEJA em ambito nacional,
informando dados sobre os cinco modulos e a carga horaria minima de 2.400h do curso.
Assim, o itinerario formativo do curso durante os cinco médulos organiza os ramos da
aprendizagem horizontalmente viabilizando que o estudante, a partir do terceiro semestre, ja
possa atuar como auxiliar administrativo.

Ao desenvolver esse primeiro objetivo, entende-se que as concepgfes expressas nos
documentos norteadores do curso do PROEJA precisam ser revisitadas e estudadas para
serem colocadas em préatica. Para viabilizar a integracdo expressa no PPC do curso, é
imperativo que todos os docentes e discentes compreendam a proposta de itinerario
formativo, bem como a importancia do Projeto Integrador.

Os docentes entrevistados mencionaram que nunca lhes foi ofertada nenhuma formacéo
especifica para trabalhar no campo da EJA desde que entraram na instituicdo. Desse modo,
uma sugestdo seria a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PRGP) ofertar uma formacéo
nesse ambito apoiada pela Pro-Reitoria de Ensino (PREN)lZ. Um dos entrevistados até
sugeriu que essa formagédo acontecesse dentro da carga horéaria do docente, pois os docentes
ja se encontram sobrecarregados com inimeras atribui¢cfes e dificilmente fariam se Ihes fosse
facultado fazé-lo. Caso seja uma oferta de realizacdo ndo obrigatoria, apenas com o intuito
de realizar uma formacéo continuada, poderia ser incentivada pela PREN com a parceria das
Coordenacgdes Pedagdgicas e Coordenacgdes de Curso dos Campi.

Percebem-se também incompreensfes sobre as especificidades dos sujeitos coletivos da
EJA e a dificuldade que alguns docentes possuem na integracao, pois foi relatado que alguns
docentes, principalmente os da éarea propedéutica, tém mais dificuldades que outros,

2 A PREN é guem planeja, coordena, supervisiona, executa, fiscaliza e controla as politicas de ensino para a
instituicdo, preparando cursos de formacédo visando a qualificagdo para as diferentes etapas e modalidades de en-
sino.
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mencionado inclusive que “até querem contribuir com a integragdo, mas nao sabem como”. A
grande realidade é que existem muitos mestres e doutores que chegam ao IFB como
bacharéis sem nunca terem atuado em sala de aula e se deparam com a realidade de ter que
lecionar no ensino médio, PROEJA e ensino superior. Atuar no PROEJA exige por parte dos
docentes a compreensdao do perfil e das caracteristicas proprias dos estudantes da EJA. Por
conta disso, torna-se fundamental a realizacdo de uma formacao especifica para todos. Moura
(2014) aponta como sendo um grande erro nas instituices de ensino quando docentes que
nao possuem formacéo para atuar no ambito da EJA sdo colocados para lecionar para os
sujeitos sociais coletivos do PROEJA, pois é fundamental uma formacéo especifica para o
docente que atue com esse publico.

A organizacdo desse trabalho pedagogico exige de todos os protagonistas do curso uma
cultura organizacional de colaboragéo na realizagdo desse projeto de curso; pois, mesmo o
curso sendo construido promovendo a integragéo, ela so se efetivara através de um grupo
integrado e do exercicio praxico e constante que o curriculo integrado exige de todos, isto €,
da Coordenagédo de Curso, CDPD, professores coordenadores dos projetos integradores,
docentes e gestdo, pois a acdo articulada e integrada desses protagonistas € promotora de
um bom trabalho pedagdgico coletivo, garantindo a unidade de planejamento e a organizagéo
do trabalho pedagégico que o curriculo integrado exige.

4.2. CONSIDERACOES SOBRE O 2.° OBJETIVO ESPECIFICO

O 2.° objetivo especifico da pesquisa é identificar no projeto de curso 0s mecanismos existen-
tes para desenvolver o curriculo integrado. Para explorar esse objetivo procuramos apresenta-
lo no subtdpico 1.6.2 denominado de principios norteadores do curso. Os mecanismos de

integragdo buscam reforcar a articulacdo entre as duas formagdes por meio dos seguintes
elementos estruturantes do curriculo integrado: Eixo transversal do curso, Eixo Integrador,
Projeto Integrador, Atividades Interdisciplinares, Eventos Integradores.

Cada elemento estruturante € apresentado em um quadro extraido do PPC do curso onde
apresento a descricdo de cada um. Assim, entende-se por Elemento Transversal ou Eixo
transversal do curso a relacéo estabelecida entre o objetivo geral do curso e o propdésito da
formacdo que contempla uma formagdo humana politécnica e emancipadora. Além desse,
também é apresentado o elemento Eixo Integrador, que pode ser organizado por temas, eixos
conceituais ou situagdes-problema-desafios que possibilitam a integracdo horizontal.

O Projeto Integrador, que devido a sua relevancia é retratado no subitem 1.6.4, € um elemento
estruturante do curriculo integrado fundamental no curso, pois é utilizado como disciplina pre-
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vista em todos os semestres e tem por finalidade o desenvolvimento interdisciplinar da tema-
tica do semestre letivo, sendo desenvolvido em diversas fases como: diagnéstico, planeja-
mento, desenvolvimento e avaliacdo durante o desenvolvimento dos modulos. Ele atende a
um espaco de articulagdo que visa solucionar as situacdes-problemas-desafios, problemati-
zando temas de relevancia para o curso e buscando contextualizar o ambiente real de traba-
lho.

Outro elemento utilizado como mecanismo integrador séo as atividades interdisciplinares, que
buscam promover de forma pontual o estudo e a pesquisa ho ambito do curso. Além desses
elementos apresentados ainda temos 0s Eventos Integradores que marcam a culminancia da
pesquisa nos madulos, envolvendo todas as disciplinas do curso e podendo acontecer através
de feiras, circuitos, semanas de integragéo.

4.3. CONSIDERACOES SOBRE O 3.° OBJETIVO ESPECIFICO

O 3.° objetivo especifico é identificar os limites e obstaculos na efetivagdo do curriculo inte-
grado do PROEJA a partir de entrevistados. Sobre esse objetivo, analisamos as respostas
dos nove professores que atuam no curso do PROEJA.

Examinando a fala dos entrevistados a respeito dos principais problemas vivenciados no curso
do PROEJA, podemos destacar a seguir os problemas mais evidenciados:

4.3.1 A incompreenséo da oferta integrada no IFB, do conceito de integracdo e a sua

concretizagcdo expressa no PPC

Percebe-se que a maior parte dos entrevistados concebe como um grande obstaculo no curso
a atitude de alguns docentes que atuam no PROEJA. A maioria dos docentes compreendem
a formacéo do PROEJA como esta expresso no PPC e na legislacdo do IFB. Eles defendem
uma Coordenacgdo de Curso segura, que compreenda a légica expressa no PPC, consiga
dialogar e desenvolver de forma coletiva o planejamento das atividades pedagdgicas e o pro-
jeto integrador. Por terem essa clareza, sentem a falta de sintonia e participacéo efetiva de
outros docentes, que sao refratarios a proposta formativa, ou por desconhecimento ou falta
de empatia com esses sujeitos coletivos de direitos e a organizagdo metodoldgica do curriculo
integrado. Apesar de identificarmos que esses professores dissonantes sdo minoria, o traba-
lho pedagdgico fica impactado, pois a integragéo exige a participagéo de todas as disciplinas
na composicao do itinerério formativo do curso.

Alguns docentes se negam a patrticipar, inviabilizando a realizacdo de um trabalho integrado,
visto que se depreende na fala de alguns uma certa incompreenséo da missdo do IFB, de seu
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papel, das especificidades do curso e dos sujeitos sociais coletivos que compdem o PROEJA.
Além disso, os respondentes identificam como limites e obsticulos na efetivacdo do curriculo
a falta de abertura de alguns docentes para a orientacdo pedagdgica, ressaltando a necessi-
dade de capacitacdo dos docentes para atuarem no PROEJA.

Desse modo, percebe-se que muitos sdo os limites e obstaculos apontados pelos entrevista-
dos que podem inviabilizar a efetivacédo do curriculo integrado no PROEJA. O préprio Projeto
Pedagogico do Curso considera que a educacéo publica brasileira ainda apresenta muitos
obstaculos a serem superados na pratica da educacdao integrada entre trabalho, ciéncia, tec-
nologia, humanismo e cultura, constatando-se o grande desafio dos gestores ho acompanha-
mento desse curso e na consolidagéo dessa pratica.

4.3.2 A organizacao pedagodgica da instituicao

Ao analisar o organograma e a legislagéo do IFB, observa-se que a CDPD e a Coordenacgéo
de Curso apresentam papeis similares e isso promove uma certa contradicdo e confusdo so-
bre o desempenho de suas atribuigcbes pedagogicas até mesmo na percepgéo de alguns en-
trevistados. Identifica-se com essa pesquisa a contradicdo de existir duas coordenagdes e
nenhuma delas efetivar a integracao.

Outro ponto a se ressaltar € gue nem sempre 0 que esta contido nas normas € o que de fato
acontece na prética, pois identifica-se entre essas duas coordenacgfes atuacdes contidas e
fragmentadas, realizando a¢fes que nem sempre se complementam. Percebe-se, com essa
pesquisa, que o Coordenador de Curso é quem mais participa de forma sistematica do pro-
cesso de integracdo no curso do PROEJA, sendo um elo na concretizacdo dessa a¢ao e ndo
a CDPD.

Na implementa¢éo do desenho curricular integrado do PROEJA, o Coordenador de Curso e
os professores dos projetos integradores sdo 0s que mais interagem nesse exercicio praxico
integrador entre os estudantes e os docentes que atuam nos médulos. Eles precisam fortale-
cer o planejamento e acompanhamento de suas a¢des com o apoio mediador da Coordena-
cdo Pedagdgica, que, por ser uma coordenacdo que tem uma visdo agucada sobre a reali-
dade escolar, pois conhece os problemas e dificuldades presentes na instituicdo, pode coo-
perar com 0s processos didatico-pedagogicos institucionais, propondo estratégias, recursos,
metodologias melhorando o processo de ensino e aprendizagem, acompanhando o desen-
volvimento das aulas buscando contribuir com a melhoria do processo didatico pedagdgico,
mantendo uma relagéo proxima com o docente acompanhando sua atuagéo pedagdgica, pro-
pondo caso seja necessario capacitagdo, mediando conflitos no &mbito escolar, realizando
intervengdes, influenciando nas relagdes com a equipe escolar realizando um trabalho em

conjunto com o Coordenador de Curso.
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Conforme o que esta expresso no PPC, o movimento constituinte do curriculo integrado con-
sidera como protagonistas todos os que estdo envolvidos na producdo da autoria e do saber
e esse deve ser um trabalho coletivo de construcdo permanente que envolve toda a organi-
zacao, isto é, direcdo, docentes, coordenadores, estudantes, gestdo e a comunidade, ndo
sendo uma responsabilidade somente da Coordenacéo de Curso. As acdes de todos os pro-
tagonistas do curso precisam estar em harmonia com os principios de integracdo que nor-
teiam o curso na busca de garantir a uniformidade de planejamento e a organizacao do tra-
balho pedagégico, superando o trabalho fragmentado, fortalecendo préticas integradoras.

4.3.3 Falta de formacéo especifica para atuar no PROEJA

Muitos docentes entrevistados percebem a necessidade de uma formagéo especifica para
atuar no PROEJA e isso poderia ser regulamentado pela PRGP. Todavia, entende-se também
que seria dificil hoje em dia no mercado os editais de convocagéo encontrarem profissionais
capacitados com um perfil profissional para atuar especificamente no PROEJA, tendo em vista
a necessidade de contratacdo de diferentes profissionais para atuarem em diferentes areas
dos cursos do PROEJA.

Logo, considera-se que exigir que um profissional tenha como pré-requisito para qualifica-lo
para o cargo além do diploma na area, uma complementagédo pedagogica e/ou uma capaci-
tacdo especifica para atuagdo na EJA poderia tornar inviavel a contratagdo pela institui¢cao,
pois dificilmente teremos, por exemplo, arquitetos, engenheiros, musicos, administradores
que sao oficios que séo ofertados no PROEJA, com cursos de complementagdo pedagogica
e capacitacdo especifica para atuacdo na EJA.

Uma sugestao seria isso ser controlado no estagio probatorio, sendo também uma politica de
qualificacdo e requalificag&o institucional, tendo, por exemplo, uma periodicidade em ter que
refazer esse curso. As semanas pedagdégicas sao considerados como importantes para a for-
macdao docente e uma formagé&o desse tipo poderia acontecer por exemplo nesses espacos,
gue ja sao instituidos para esse fim como as semanas pedagdgicas, todavia nem todos os
docentes participam desses momentos de capacitacdo que a instituicdo ja disponibiliza ne-
cessitando efetivar e fortalecer a consolidacéo desses espacos de formacao mutua.

4.3.4 A contradicdo expressa na legislacédo do IFB sobre a Coordenacédo Pedagoégica

O papel desempenhado pelo Coordenador de curso é essencial no acompanhamento do pro-
cesso de integracdo curricular, todavia ndo existe uma exigéncia de uma formacao pedago-
gica para os profissionais que assumem essa fungdo, mas espera-se que eles facam esse
acompanhamento pedagogico no curso. O Coordenador de Curso faz parte da gestdo e
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exerce uma funcéo de lideranca pedagdgica estratégica no acompanhamento do curso e suas
acOes impactam na qualidade do ensino do PROEJA. Por conta disso, a gestado institucional
precisa priorizar e focar no papel desempenhado por essa lideranca, investindo em uma for-
macao continuada capaz de desenvolver e fortalecer capacidades multiplas de gestédo, huma-
nas e técnicas favorecendo a construcdo da identidade desse profissional.

A Resolucdo N.°01/2017/CS-IFB, Art. 50, menciona a necessidade de a Coordenacédo de
Curso participar juntos com os professores dos cursos de capacitacdo promovidos pelo IFB.
Moura (2014) ressalta a importancia de os profissionais que atuam no PROEJA terem uma
formacédo especifica para atuarem com esse publico e essa exigéncia ndo deveria ser dife-
rente para os que assumem a fungéo de Coordenador de Curso do PROEJA, tendo em vista
sua relevancia para o curso. Um dos problemas mencionados por um dos entrevistados na
pesquisa é justamente o fato de ndo existir na instituicdo uma regulacdo na definicdo do perfil
do Coordenador de Curso, isto é, ndo existe diferenciagdo no perfil dos coordenadores que
atuam na educacao basica ou superior e isso deveria ser regulamentado, pois as especifici-
dades dos sujeitos sociais coletivos que estudam no curso precisam ser consideradas inclu-
sive na definicdo do perfil desse profissional que coordenara o curso. Um modo de contribuir
para o desenvolvimento dos que protagonizam o PROEJA pode ser por meio de formacao,
desenvolvendo esses profissionais em suas respectivas carreiras, promovendo uma formacao
que desenvolva boas praticas, aperfeicoando competéncias técnicas, humanas e de gestao,
considerando as diferentes realidades e necessidades do Campus.

A formacao continuada desse profissional € importante pois ele assume um papel de lideranca
e é quem de fato efetiva a Coordenacdo Pedagdgica do curso do PROEJA, realizando um
papel de mediador e dinamizador do processo de ensino e aprendizagem, planejando e orga-
nizando as reunifes pedagodgicas e de colegiado do curso, fortalecendo o dialogo com o
grupo, construindo nesse processo seu perfil profissional, delimitando inclusive seu espaco
de atuacdo na instituicdo. O papel desempenhado pelo Coordenador de Curso deve ser de
um agregador, pois ele convence e incentiva todos na realizagéo da filosofia do curso presente
no PPC e para isso ele precisa de muito conhecimento sobre integragdo e muito jogo de
cintura na coordenagdo do curso, tendo em vista seu papel essencial na integrag&o curricular
no curso. O sucesso da acdo do Coordenador de Curso resulta na melhora da qualidade do
ensino, visto que fortalece a relagdo dialdgica e o planejamento coletivo, que sdo praticas
integradoras que estimulam a criagdo de um ambiente organizacional que favorece a troca de
saberes e experiéncias indispensaveis em uma proposta curricular integrada.
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4.3.5 Desenvolver o curso integrado de forma integrada

Muitos dos entrevistados reforcam a necessidade de se fortalecer e desenvolver o curso de
forma mais integrada, sendo fundamental destacar que os espacos de planejamento coletivo
sdo para a construcao do Projeto Integrador e para o desenvolvimento de atividades interdis-
ciplinares envolvendo todas as disciplinas e ndo somente para aquelas de que quiserem par-
ticipar. Esses momentos servem justamente para fortalecer o trabalho integrado dos docen-
tes, além disso, é relevante a percepcao de que a realizacdo de acdes integradas entre as
coordenacfes nesse acompanhamento € fundamental; pois, em uma organiza¢ao institucio-
nal, ndo da para realizar um trabalho integrado sem uma equipe integrada. A organizacéo do
trabalho pedagdgico coletivo no acompanhamento do curso do PROEJA deve pautar-se na
concepgdo de que, em uma instituicdo de ensino, o trabalho pedagogico exige uma cultura
organizacional de colaboracdo que reflete criticamente sobre sua pratica cotidiana. Os espa-
cos de discussOes coletivas e de trocas de experiéncias fortalecem a integragdo no curso,
inibindo o trabalho pedagdgico fragmentado, bem como acdes individualizadas e solitarias
entre seus atores.

O papel desempenhado pelo Coordenador de Curso apresenta uma relacéo de indissociabi-
lidade com a pratica docente, tendo em vista sua ac¢do de lideranca pedagodgica impactar
diretamente no trabalho pedagdégico desenvolvido pelos professores na sala de aula e na
forma como atuam na implementacéo do curriculo integrado. Do mesmo modo, é fundamental
0 reconhecimento, por parte dos que protagonizam o curso, da relevancia de uma gestao
integrada em que todos participam buscando ultrapassar a fragmentagéo e a hierarquizacao
ainda presentes no ambito escolar.

Os momentos de reunides coletivas devem transformar-se em espacos de construcdo de co-
nhecimento fundamentais para os docentes compreenderem a politica do PROEJA e as es-
pecificidades da proposta integradora instituida no PPC do PROEJA. Nesse sentido, torna-se
essencial que todos os protagonistas do curso nos diversos momentos que se reinem tro-
guem experiéncias, compartilhem conhecimentos, realizando um trabalho coletivo de colabo-
racdo, pois é preciso além da identificagcdo dos problemas existentes no ambiente escolar &
necessario refletir e em conjunto buscar solugées. O dialogo permanente € indispensavel em
uma gestéo participativa e esse dialogo se constroi também na instituicdo de projetos de for-
macao continuada que viabilizem aos protagonistas do PROEJA a construgédo de uma gestéo
integrada e participativa.
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4.4. CONSIDERACOES SOBRE O 4.° OBJETIVO ESPECIFICO

O 4° objetivo especifico € apresentar estratégias de acdes de intervencdo para a melhoria
continua da concretizacdo do curriculo integrado do PROEJA. Destacamos em seguida algu-
mas:

1. Formacdo especifica para o PROEJA: como estratégia de interven¢do para a efe-

tivacao do curriculo integrado, é imperativo que as coordenacgfes prepararem 0S
docentes para a atuagdo especifica no PROEJA. Os profissionais precisam dar
abertura, ter sensibilidade e boa vontade em realizar essa formag¢do minima para
atuarem com projetos e com 0s sujeitos sociais coletivos que estudam no PRO-
EJA. Para melhorar é importante que a CDPD, em conjunto com a Coordenacao
de Curso, faga um trabalho de conscientiza¢do dos professores e, por conta disso,
a participagdo da CDPD de forma sistematica nas reunides pedagogicas mostra-
se como fundamental, pois contribui conjuntamente com os direcionamentos das
acoes, realizando também reunides coletivas ou particulares com os professores
coordenadores dos projetos integradores para que percebam a importancia da di-
mensédo do seu acompanhamento e trabalho. Um dos aspetos que ressalta dos
resultado é a possibilidade que os editais de contratacdo dos professores para
atuarem no PROEJA facam exigéncias minimas como uma formacéo especifica
para atuar com a EJA. Além disso, a direcao e coordenacgfes que possuam hierar-
quia sobre os docentes, como, por exemplo, DREP, CGEN, e Coordenac¢éo de
Curso, possam realizar uma maior cobranca e acompanhamento para que os do-
centes cumpram o que esta previsto no Projeto Pedagoégico do Curso, fortalecendo
também as rotinas nas reunides de planejamento coletivo. Para que a integracao
avance no curso, é crucial ir além do que esta previsto no PPC, isto é, os docentes
precisam fazer essa integracao na pratica. Todavia a pratica por si s6 ndo provoca
a mudanca que a realidade exige, pois 0 processo da mudanca exige a pratica e a
reflexdo critica sobre a pratica, pois quem provoca a mudanc¢a da acdo sdo os
sujeitos que atuam no curso. Por esse motivo é que o foco do trabalho desenvol-
vido das reunifes pedagodgicas deve ser a acao prética transformadora e esse &
um trabalho arduo, que requer muito empenho e envolvimento de todos os prota-
gonistas do PROEJA na sua construcao.

Esses momentos de reunides e de planejamento coletivo sdo fundamentais para
o fortalecimento e para o despertar de uma nova postura educativa que contribua

com a efetivag@o do curriculo integrado em virtude de eles buscarem integrar o
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gue esta separado, combatendo a¢des isoladas e o trabalho pedagdgico fragmen-
tado. Pois, considerando-se que a dimensao do trabalho docente é essencial-
mente coletiva e que ele ndo atua sozinho na instituicdo de ensino, entende-se
gue O servigo que presta nao é para si e sim para a comunidade, por isso, 0s
momentos de reunides séo vistos como sendo muito importantes para o resgate
desse trabalho coletivo. Portanto, depreende-se que a pratica educativa precisa
ser refletida coletivamente, pois € a melhor fonte de aprendizado teérico e de pra-
ticas mais comprometidas, pois constréi hovas possibilidades e parcerias funda-
mentais no exercicio praxico e continuo do curriculo integrado, possibilitando a
unicidade entre os sujeitos da acdo e a reflexdo, sendo por iSso um espaco revo-

lucionario.

Formacéao pedagdgica continuada: principalmente para os docentes que ainda néo

a possuem. Para isso é importante que o docente dé abertura e dialogue com os
demais protagonistas do curso, contribuindo com o processo continuo e constante
que o exercicio praxico da integracdo requer. E importante que os professores
compreendam que ndo podem cobrar no PROEJA a mesma coisa que exigem dos
alunos no bacharelado em Administracdo no Campus, pois eles apresentam um
perfil diferenciado dos demais estudantes, visto que séo discentes que passaram
anos fora da sala de aula e muitas vezes possuem uma formacado basica mais
fragil. A exigéncia dessa formacédo pedagodgica especifica para a atuagcao com es-
ses sujeitos sociais coletivos do curso torna-se relevante, pois é dialogando com
esse professor sobre planejamento, avaliacdo e sobre o0 processo de ensino-
aprendizagem que se pode sensibiliza-lo a trabalhar melhor com esse publico da
Educacdo de Jovens e Adultos. Essa formacdo seria mais uma oportunidade de
se abrir uma discussé@o que pode gerar a possibilidade de mudanca dessa reali-
dade.

Estudos periddicos do PPC do PROEJA: a base da integrac@o esta expressa no

PPC do curso e exige que o docente que atue no PROEJA compreenda as estra-
tégias de integracdo que nele estdo expressas. Percebe-se a necessidade de o
Coordenador de Curso constantemente pegar o PPC do curso e ler junto ao pro-
fessor para ele entender o que é o projeto integrador. O projeto integrador depende
muito da acdo do Coordenador de Curso, pois é ele quem direciona as reunifes
pedagdgicas para que o projeto integrador aconteca. Além disso, percebe-se que
a atribuicdo do professor coordenador da disciplina do projeto integrador é essen-

cial no curso devido a importancia desse componente curricular na integracgao.
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Contudo, qualquer docente que necessite complementar a sua carga horéaria pode
assumir a disciplina do projeto integrador. O ideal seria determinar previamente
quem poderia atuar nessa disciplina, sendo identificados previamente docentes
com o perfil adequado ou com a compreensao necessaria da tarefa da disciplina
para articular a integragao.

4. -Reformulacdo do PPC do PROEJA: a reformulacdo do PPC é necessaria para

a reorganizacédo dos contetdos a serem trabalhados na dimensédo do PROEJA, re-
avaliando todos os mecanismos de integracdo, as ementas das disciplinas de
acordo com as necessidades dos estudantes, incluindo, se possivel, disciplinas
mais atuais e que despertem mais o interesse discente. Na discussao coletiva
dessa reformulacdo, se apreciaria a necessidade ou ndo de ampliagdo da carga-
horaria do curso. O curso do PROEJA se depara com muitos estudantes evadidos,
falta de motivagdo e comprometimento, sendo necessario realizar acdes que esti-
mulem a integracdo entre as disciplinas, contribuindo para a formacédo, a perma-
néncia e éxito do estudante.

5. Acolhimento e monitoramento dos estudantes: a recepcdo desses estudantes

pode ter um impacto importante para que eles consigam permanecer e obter o éxito
no curso. Para isso, pode-se pensar em estratégias:

a. Apresentacdo do curso: entregar aos estudantes um manual informativo

do curso, promovendo o conhecimento do curso na sua totalidade e do seu
itinerario formativo.

b. Rede de apoio e solidariedade: muitos séo os problemas que surgem nas

trajetorias desses estudantes, tanto de ordem pessoal como de dificulda-
des de acompanhamento do processo de ensino aprendizagem. A pre-
sencga de monitores para dar o atendimento aos estudantes com dificulda-
des, bem como grupo de apoio, tanto por celular como presencial, objetiva
estimular e promover condi¢des para que o estudante consiga supera-las.
Essa rede pode ser feita por estudantes do PROEJA, com o auxilio da
CDAE, com o lema “Nem um a menos!”. Para ndo perdermos estudantes
Nno processo, € preciso realizar agdes que motivem o estudante para o en-
sino para que ele valorize o curso do PROEJA, pois, além de ele ter uma
formacao de ensino médio, ele terd um curso técnico integrado, portanto é
preciso fazé-lo entender o quanto isso podera beneficia-lo.

c. Parcerias do IFB para a recepcao dos estudantes do PROEJA: Um fator

gue pode estimular essa motivagdo para que haja um maior interesse,

aprendizagem e compromisso entre os discentes seria 0 estabelecimento

148



POLITECNICO
DE SANTAREM

de parcerias do IFB com organizacdes, empresas para a promoc¢éo de em-
pregos, estagios, principalmente com remuneracdo, para que haja um
maior interesse dos estudantes com o préprio curso; a realiza¢éo de cursos
e minicursos voltados para o mundo do trabalho, do estagio; de projetos
fazendo a relacéo entre trabalho e estudo. Entende-se que a parceria com
empresas para fomentar empregos, estagios, pode melhorar a participa-
¢cdo e 0 engajamento discente com a propria aprendizagem e permanéncia

No Curso.

d. A realizacdo de visitas técnicas: poderia ser uma Gtima acgéo, pois elas
possibilitam que o estudante vivencie situa¢des praticas que muitas vezes
o professor esta trabalhando na sala de aula. Essas visitas técnicas per-
mitem ao estudante o entendimento de como o conhecimento que esta
aprendendo sera utilizado na pratica quando estiver trabalhando. Os pré-
prios estudantes de forma independente podem fazer visitas técnicas,
construindo relatérios com fotos, relatando o que viram no campo, enrique-
cendo o processo formativo discente, contribuindo com sua formacéo.

6. Criacdo de regulacdo pedagdgica para atendimento ao fluxo de mobilidade dos

estudantes: o IFB precisa criar mecanismos de apoio e atendimento ao grande pro-
blema de deslocamento dos estudantes para o campus e do campus para a resi-
déncia deles. Atualmente, nas diretrizes da EJA na educacado publica do DF, foi
criada uma normatizacdo para atender os estudantes que ndo conseguem chegar
a tempo de assistir a primeira aula ou que nao conseguem assistir a dltima, por
problemas de transportes e deslocamento. Dessa forma, os estudantes ndo ficam
prejudicados; pois, ao formalizar o seu problema na secretaria escolar, adquirem a
possibilidade de realizar as tarefas da aula de forma indireta. Esse talvez seja o
maior problema de evasao do curso, pois os estudantes com dificuldades de chegar
ou sair ficam com faltas em excesso que véao reprova-los. Logo, uma sugestao seria
permitir realizar atividades a distancia para complementar esse horério.

7. Palestras informativas e formativas: para que a integragéo se efetive de fato, €

necessario ter muito engajamento tanto docente quanto discente. Além disto, € pre-
ciso fortalecer o didlogo, a troca de experiéncias entre os docentes que protagoni-
zam o curso feitas durante as diversas reunies que ocorrem ou até mesmo por
meio de conversas informais entre os colegas de trabalho, que sé&o fundamentais
para a consolidacdo desse trabalho coletivo. E preciso ir muito além dos conselhos
de classe e das atuacdes administrativas que ja sao realizadas. Seria interessante

a realizacao de palestras com os docentes, encontros de formacéo, motivando-os

149



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

a trabalhar com metodologias ativas, sobre os modos de lidar com os estudantes
do PROEJA, de tratar, de conversar, dialogar; pois, assim como os estudantes, 0s
docentes também estdo em um processo de formacao continua e, por conta disso,
torna-se indispensavel a aproximagédo da CDPD apoiando esses docentes, sendo
um elo de fomento a formag&o continuada, realizando um trabalho em conjunto com
a Coordenacéao de Curso.

8. Formacao continuada nos tempos de Coordenacdo Pedagdgica: para melhorar

0 processo de integracado curricular no curso, € necessario primeiramente fortalecer
a integracao no proéprio coletivo docente, ampliando o didlogo, favorecendo a rea-
gregacgdo dos sujeitos que protagonizam o curso, promovendo a reflexdo e a agédo
sobre a realidade numa praxis libertadora. Esse processo pode desenvolver-se
através da troca de experiéncias e da partilha de saberes que se consolidam em
diversos espacos de trabalho coletivo na instituicdo, como no dia-a-dia da sala de
aula, nas reunides pedagdgicas e de colegiado do curso, visto que 0 conhecimento
didatico-pedagdgico é construido e aperfeicoado conforme recebe influéncias das
experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar. Esses momentos sao fundamentais
na concretizacdo de uma prética transformadora, visto que ndo existe integracao
sem um grupo integrado, contribuindo para o cumprimento do que esta instituido

no Projeto Pedagdgico do Curso.

4.5. CONSIDERACOES SOBRE O 5.° OBJETIVO ESPECIFICO

O 5.° objetivo especifico € dar contributos para um plano de intervencéo a propor a Coorde-
nacdo Pedagogica e a coordenacéo do curso do PROEJA, objetivando a melhoria da efetiva-
¢éo do exercicio do curriculo integrado.

A partir da andlise dos resultados obtidos no desenvolvimento desse trabalho investigativo,
sugerimos uma proposta de um plano de intervencao que visa dar contributos para solucionar
alguns problemas identificados na pesquisa, com vista a melhoria continua do trabalho que é

desenvolvido no curso.

Em conformidade com os objetivos apresentados na pesquisa, essa proposta buscou apre-
sentar acdes que podem fortalecer préticas integradoras na implementag&o do curriculo inte-
grado do PROEJA, considerando, na efetivacdo de sua pratica coletiva, a multiplicidade de
sujeitos envolvidos nesse processo. Por isso, torna-se pertinente evidenciar que a pesquisa-
dora Sales (2018) ja apresentava, em sua tese de doutorado, realizada no Campus pesqui-
sado, conclusdes similares em sua pesquisa no ambito do PROEJA. Os resultados da pre-
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sente pesquisa evidenciam a necessidade de concretizacdo de a¢bes idénticas no acompa-
nhamento do curso, pois identificamos que véarias das ac¢des propostas no passado como
necessarias no acompanhamento pedagdgico do curso podem nao estar a ser implementadas
por algum motivo.

A pesquisa demonstra que esses pontos precisam de continuar a ser trabalhados, pois , pela
sua pertinéncia, precisam ser atendidos por contribuirem de modo significativo para assegurar
a integracdo no curso. A proposta de intervencao nao precisara ser detalhada, pois sera dis-
cutida e deliberada de forma coletiva, isto é, a proposta vai chegar até a gestdo do curso e
eles é que vao definir com o colegiado do curso nas reunibes pedagodgicas como fazer,
guando e como implementar as propostas sugeridas.

Desse modo, entende-se que esse projeto atenderd aos principios que estamos colocando
como proposta de qualificagdo para a gestéo da lideranga pedagogica do curso do PROEJA,
todavia entendemos que essa proposta de intervengéo precisa ser construida de forma cole-
tiva entre docentes que atuam no curso, a partir da socializagdo dos resultados dessa tese e
do consentimento de todos para construir e implementar essa proposta de intervencéo. Desse
modo, elencaremos aqui alguns materiais que podem constituir a base de analise e discussao,
partindo deles para, futuramente, ap0s a socializagédo, poderem ser colocada em pratica essa
proposta de construgéo coletiva de intervengao.

4.5.1 Proposta de Projeto de Intervencao

Como acdes de proposta interventiva, sugere-se melhorar o acolhimento dos estudantes do
PROEJA com um manual para que possam compreender todo o processo formativo, pois eles
precisam ter uma concepc¢ao da totalidade do curso. Esse manual é um documento do IFB e
ja foi utilizado na recepg¢éo dos novos estudantes do PROEJA, sendo preciso dar sequéncia
na divulgacdo desse manual para os estudantes neofitos e essa dindmica depende da acdo
do Coordenador de Curso.

Uma outra agdo fundamental é contribuir para a compreensdo do Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) por todos os docentes que atuam no PROEJA, garantindo também que todos
compreendam a concepcao de integracdo. Todos os docentes do curso devem dar contributos
no inicio do semestre para atividades para o projeto integrador baseando-se no PPC, sendo
relevante que o professor coordenador do projeto integrador acompanhe essas atividades. O
papel desempenhado pelo professor do projeto integrador € de grande relevancia no curso e
iSsO precisa estar claro para todos, pois ele é quem faz o elo, a vinculagcdo com todos os
demais docentes do modulo em que atuam. Além dessas agfes apresentadas, € essencial
também que instituam a avaliacao formativa no processo.
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Além disso, torna-se relevante ressaltar a importancia do processo avaliativo no movimento
préxico do curriculo integrado, que envolve nesse processo diversos atores como docentes,
discentes, coordenagdes, gestdo e comunidade, viabilizando o aprimoramento do percurso
formativo. A autora Sales (2020) apresenta um ciclo que organiza o Projeto Integrador de
forma pratica, facilitando a sua compreenséo e implementacdo da disciplina do Projeto Inte-
grador e ele pode ser apresentado nas reunides de planejamento coletivo do curso para apoiar
o desenvolvimento do projeto. Esse ciclo envolve a avaliacdo em processo, a avaliacao final
e também a autoavaliacdo, alimentando e retroalimentando o desenvolvimento da aprendiza-
gem. Esse processo avaliativo permite tanto aos docentes quanto aos discentes refletirem
sobre sua atuagdo no percurso no decorrer do semestre provocando mudancas e aprimora-
mentos.

Figura: Ciclo de desenvolvimento do Projeto Integrador por moédulo

Evento integrador

projetos — final do
semestre)

Fonte: Sales (2020).

A avaliacdo semestral pelos estudantes do PROEJA é um espaco que deve ser fortalecido,
pois € um momento de reflexdo e apreciacdo coletiva discente sobre o seu aprendizado no
decorrer do semestre. Sales (2020) menciona como essencial o exercicio constante do pro-
cesso avaliativo do Projeto Integrador e do curso, devendo fazer parte das rotinas desenvol-
vidas na organizacao e desenvolvimento do trabalho pedagdégico do curso. A autora sugere
gque a autoavaliacdo da disciplina seja preenchida de forma individual para tabulacdo e pos-
terior inclusdo em um formulario no Google Docs, facilitando sua analise e a verificacdo dos
dados. Desse modo, entende-se que o fortalecimento da autoavaliagcdo e da avaliacdo da

152



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

disciplina na metade do semestre sdo praticas avaliativas formativas que precisam ser valori-
zadas e fortalecidas, visto que sdo promotoras da autorreflexdo, do aprimoramento da praxis
e das técnicas realizadas pelos docentes.

Outro espaco de fundamental importancia para o desenvolvimento do curso sdo 0s momentos
destinados aos conselhos de classe participativos. Esses espagos sdo importantes, porque
sdo momentos de socializacdo dos docentes sobre a avaliagdo dos estudantes a respeito do
processo formativo do semestre. Munidos pelos resultados dessas avaliacdes, poderao definir
melhorias e estratégicas, pois a socializacdo das avaliacdes nos conselhos de classe sdo
reveladoras das lacunas apontadas tanto pelos discentes quanto pelos docentes e elas po-
dem ser aprimoradas no préximo semestre.

De acordo coma Nota Técnica n.°001/2015, a organizagéo e a implementagéo dos conselhos
de classes é de responsabilidade da Coordenagédo Pedagodgica (CDPD) do Campus. Ao se
analisar o Calendario de Reunifes, Anexo A, observa-se que ja estado instituidas no calendario
de reunides os conselhos de classe inicial, intermediario e final no ambito do PROEJA.

O conselho de classe intermediario, realizado no meio do semestre, é importante, porque ele
busca acompanhar a implementagéo do curriculo integrado durante o processo, fazendo tanto
ajustes de comportamentos para os estudantes, quanto definindo novas estratégias de acéo
pelos docentes. Para mais, um outro ponto a se considerar no conselho de classe final do
PROEJA ¢é a necessidade de representatividade discente e da comunidade escolar nesses
espacos, pois eles fortalecem esses espacos e trazem um novo olhar para as discussoes,
tornando-as ricas e mais produtivas. A autora Sales (2020) argumenta que, em um conselho
de classe participativo, € preciso uma organizagao “prévia, valorizando a avaliagao dialégica
e coletiva, buscando consensos, objetividade e pareceres coletivos” (p. 248). Além disso,
torna-se necessario que, na organizagdo do tempo do conselho de classe, figuem definidos
na primeira parte trés momentos para avaliagao coletiva: “turma — professores; turma —dis-
ciplina; turma—Projeto Integrador” (Sales, 2020, p. 248). Logo apds, 0s docentes avaliam 0s
estudantes. Desse modo, o conselho de classe participativo precisa ser capaz de transformar
o processo formativo discente aperfeicoando o processo do aprendizado.

Percebe-se, ao analisar a fala dos entrevistados, uma diversidade de compreensdes sobre o
PPC do curso, revelando por conta disso a necessidade do estudo e de, sempre que possivel,
se revisitar o PPC do PROEJA com o0s protagonistas que atuam no curso. E preciso reconhe-
cer o itinerario formativo do curso como um eixo que o integra, considerando também os me-
canismos de integracdo presentes no PPC. Todos precisam compreender seu itinerario for-
mativo e sua organizagao curricular integrada, que defende uma formacédo mais humana e
emancipadora. Desse modo, entende-se que, para que todos os docentes articulem a inte-
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gracao no curso, é preciso ter um conhecimento prévio do PPC. Além disso, o papel da lide-
ranca pedagdgica do curso é fundamental nesse processo, pois sempre que possivel podera
apresenta-lo nas reunides pedagdgicas e de colegiado ou individualmente com algum docente
gue dé abertura para isso, ressaltando a necessidade de sua compreensdo aprofundada e
sistémica por todos os docentes que atuam no curso para que o coletivo trabalhe com os
mesmos objetivos e metas instituidos no PPC materializando desse modo as mesmas prati-
cas e intencbes.

As reunibes do colegiado do PROEJA sédo realizadas a cada quinze dias, decorrendo de modo
virtual, mesmo ap0és a retoma das atividades presenciais no Campus. O planejamento do PI
acontece nesses espacos quinzenais e buscam integrar os contetudos de cada modulo ten-
tando direcionar acdes e estratégias no acompanhamento do curso. Para o Coordenador de
Curso do PROEJA o planejamento do projeto integrador esta ocorrendo, iniciando-se sempre
no inicio do semestre. La o professor coordenador do projeto integrador conversa com 0s
professores do moédulo e juntos chegam a um ponto em comum, ou ele vem com uma ideia
basica e discute com os demais docentes, preenchendo as lacunas de ideias. Todavia, devido
a relevancia do Projeto Integrador para o curso, importa refletir sobre a possibilidade de uma
nova organizagdo do Projeto Integrador, por exemplo, de forma mensal e por modulos: na
primeira semana — mdodulos | e Il; e na segunda semana — modulos lll, IV e V. Para Sales
(2020, p.88) esses momentos de reunides coletivas sobre o Pl sdo relevantes e precisam ser
fortalecidos, pois o Pl esta associado ao percurso formativo do curso. Ele articula cada eixo e
dialoga com os assuntos, viabilizando que os sujeitos sociais coletivos do PROEJA compre-
endam o processo produtivo de sua area profissional na sua totalidade no decorrer dos cinco
maodulos do curso.

Essas reunides precisam ser registras em ata e divulgadas por e-mail, servindo tanto como
um registro histérico das discussdes e ajustes feitos quanto como uma maneira de se sociali-
zar o construido e fortalecer as praticas deliberadas na reunido de colegiado do PROEJA.
Desse modo, registrar e compartilhar esses momentos é relevante, pois eles acabam servindo
como arquivo de informacdes que poderdo ser consultados sempre que houver necessidade,
fazendo com que os assuntos tratados ndo sejam esquecidos e facilmente sejam resgatados
quando necessério.

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do Instituto Federal de Brasilia, Resolugcdo n.°
41/2020, Art.2°, apresenta ac¢des, principios e diretrizes que contribuem para o acesso, per-
manéncia e éxito discentes, garantindo o direito a uma educagdo de qualidade e a uma for-
macao integral e cabe a Coordenacédo de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social (CDAE) o
desenvolvimento das a¢fes e programas dessa Politica de Assisténcia Estudantil. Analisando
esse documento, percebe-se que ndo existe nada que trate especificamente do PROEJA,

uma vez que ele participa juntamente com os demais cursos oferecidos no Campus no acesso
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aos servicos e programas ofertados. A equipe da CDAE é quem busca ter sensibilidade e um
olhar mais atento as questfes de frequéncia, considerando as especificidades do publico do
PROEJA, composto por sujeitos sociais coletivos heterogéneos jovens, adultos, idosos, tra-
balhadores, ndo trabalhadores, mées solo, ponderando varios aspectos na realizacdo de suas
acoes.

Por esse motivo, sugere-se que a gestdo pedagdgica do curso do PROEJA possa reunir com
regularidade com a CDAE para fazer uma monitorizacdo de frequéncia dos estudantes da
EJA. Essa monitorizacdo desses estudantes é importante e deve ser feito logo ao longo do
semestre, ndo cabendo apenas no final do semestre. Podem criar-se mecanismos de alerta,
por exemplo a partir do momento que o aluno faltar duas aulas, e com isso a equipe da CDAE
contactaria o aluno para saber os motivos das auséncias, averiguando se a coordenagdo pode
fazer algo para auxilid-lo dentro das possibilidades institucionais ou ndo. Logo, a CDAE é um
espaco importante no Campus, pois ela é um espaco que da voz aos estudantes, contribuindo
para 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos discentes.

Alguns materiais que serdo apresentados sdo producgdes politico-pedagogicas desenvolvidas
no Campus no movimento de constituigdo do curriculo integrado do Curso em 2017. Eles
foram utilizados como instrumentos de acompanhamento e controle nos primeiros trés meses
do curso, isto é, sdo documentos pedagdgicos que podem ser utilizados na melhoria do pro-
cesso pedagdgico e estéo apresentados no Apéndice D.

4.6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada resgata os principios norteadores do PROEJA, contemplados no PPC
investigado e implementados em 2017. A formag¢do humana integral expressa € desafiante,
pois precisa sempre ser revisitada, refletida e compreendida. A ndo compreensao desses
principios promove a improvisacao e a precarizacdo da oferta, bem como expressa as con-
tradicOes tedricas na pratica pedagogica.

Instruir, orientar e acompanhar um curso técnico integrado exige que 0s protagonistas com-
preendam: a missao do IFB; o proposito da oferta integrada para a EJA; o conceito de inte-
gracgdao; o itinerario formativo do curso e as especificidades dos sujeitos coletivos da EJA. Para
além da compreensédo desses aspectos, a logica do curriculo integrado exige o dominio de
estratégias pedagogicas de construcdo de projetos coletivos que supram as necessidades
formativas dos sujeitos da EJA, de acordo com suas especificidades.
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O papel da Coordenacgéo Pedagdgica do curso é relevante para o alcance da integracao cur-
ricular. Ela mobiliza o grupo em torno dos acordos pedagdgicos por médulos, construindo o
projeto integrador que articulara as disciplinas para o atendimento da etapa formativa. Esse
processo € complexo e exige preparo e embasamento pedagdgico, pois 0s mecanismos de
integracdo do curriculo integrado devem ser constituidos de forma que possibilitem articular
o trabalho como principio educativo e a formacdo emancipatdria.

O alcance da integracéo no curriculo do curso serd perseguido de forma continuada, ou seja,
em funcéo da criatividade, da pluralidade e de se promover uma formacao multidimensional,
a logica integrada precisard suplantar e superar a organizacao disciplinar, ou seja, fragmen-
tada. As forgcas hegemonicas que promovem uma organizacgéo disciplinar podem prevalecer
e se estabelecer, caso a Coordenagéo Pedagogica ndo consiga mobilizar e articular o grupo
docente para o alcance da integracgéo.
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ANEXOS

ANEXO A — CALENDARIO DE REUNIOES 2020.2 IFB

Calendario reunides 2020.2

Data 14:00 - 16:00 h 16:00 - 18:00 h
24/11 Planejamento coletivo - Alimentos Planejamento coletivo — Quimica
26/11 Reunido de pais e responsaveis 2° bimestre (horéario a definir)
01/12 Reunido Geral (docente Planejamento coletivo — PROEJA

Colegiado - Técnico Logistical
03/12 Colegiado - CST Logjistica

Colegiado - Licenciatura Quimica
08/12 Planejamento coletivo - Quimica Planejamento coletivo — Alimentos
10/12
15/12 Planejamento coletivo - PROEJA

Colegiado - Alimentos Integrado Reunido Geral
172 Colegiado - Quimica Integrado

Colegiado — PROEJA
22/12 Planejamento coletivo - Alimentos Planejamento coletivo — Quimica
24/12
_ Planejamento coletivo — PROEJA

12/01

Colegiado - Técnico Logistical
14/01 Colegiado - CST Logistica

Conselho de Classe Inicial -

Colegiado - Licenciatura Quimica PROEJA
19/01 Planejamento coletivo - Quimica Planejamento coletivo — Alimentos
21/01 Conselho de classe 3° Bimestre - Alimentos e Quimica (horéario a definir)
22/01 Reuni&o de pais e/ou responsaveis - 3° Bimestre (horario a definir)

Planejamento coletivo - PROEJA Colegiado - Alimentos Integrado
26/01 Colegiado - Quimica Integrado

Colegiado — PROEJA

28/01 IX JEPE
02/02 Planejamento coletivo — Alimentos Planejamento coletivo — Quimica

Colegiado - Técnico Logistical
04/02 Colegiado - CST Logistica

Colegiado - Licenciatura Quimica
09/02 Planejamento coletivo — PROEJA
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11/02
16/02 Feriado — Carnaval
Conselho de Classe Intermediario - PROEJA (horério a definir)

18/02 Conselho de Classe intermediério - Técnico Subsequente (horario a definir)
23/02 Planejamento coletivo — Quimica Planejamento coletivo — Alimentos

Colegiado - Alimentos Integrado Reunido Geral
25/02 Colegiado - Quimica Integrado

Colegiado — PROEJA

02/03 Planejamento coletivo — PROEJA

Colegiado - Técnico Logistical
04/03 Colegiado - CST Logistica

Colegiado - Licenciatura Quimica
09/03 Planejamento coletivo — Alimentos Planejamento coletivo — Quimica
16/03 Planejamento coletivo — PROEJA

Colegiado - Alimentos Integrado
e Colegiado - Quimica Integrado

Colegiado — PROEJA

23/03 Planejamento coletivo — Quimica Planejamento coletivo — Alimentos
24/03 Conselho de Classe Final - PROEJA (horério a definir)
25/03 Conselho de Classe Final - Alimentos e Quimica (horario a definir)
26/03 Reunido de pais e/ou responsaveis (horario a definir)
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ANEXO B - ORGANOGRAMA DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
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APENDICES
APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Primeiramente gostaria de agradecer a sua disponibilidade em contribuir com esta investigacéo
gue tem como objeto de estudo o curriculo integrado do Curso Técnico em Administragdo do PROEJA.

Meu nome é Apoliane Lima Euclydes, sou mestranda em Ciéncias da Educacao/Administracao
Educacional pelo Instituto Politécnico de Santarém, Portugal. Estou realizando esta pesquisa sob a
orientacdo da Professora Doutora Neusa Cristina Vicente Branco (Instituto Politécnico de Santarém)
e coorientacdo da Professora Doutora Marcia Castilho de Sales (Universidade de Brasilia - UNB).

Nossa hipoétese é que a Coordenacdo Pedagdgica exerce um papel relevante e estratégica em
todo o trabalho politico-pedagogico institucional, atuando como uma grande mediadora e parceira da
praxis docente no PROEJA. Por esse motivo, uma Coordenagédo Pedagdgica organizada mostra-se
de fundamental importancia no curriculo integrado considerando todo o movimento da praxico da in-
tegracdo. Logo, o estudo do papel da Coordenagéo Pedagogica na promogédo da integragéo é funda-
mental, pois sua a¢ao precisa estar em consonancia com os principios da integragdo do curso para
garantir a “unidade de planejamento e organizagao do trabalho pedagodgico”.

Para a realizacdo desta pesquisa utilizaremos como estratégia de investigacdo o estudo de
caso e a abordagem metodoldgica sera a qualitativa. O objetivo geral € a investigacdo do papel da
Coordenacao Pedagdgica para o exercicio do curriculo integrado no Curso Técnico em Administracao
do PROEJA. O tema da pesquisa é: “O papel da Coordenacéo Pedagdgica na constituicédo do curriculo
integrado no Curso Técnico em Administragao”. O I6cus da pesquisa serd em um dos Campus do
Instituto Federal de Brasilia (IFB)=-

Logo, o objeto desse estudo de caso € o curriculo Integrado do Curso Técnico em Administra-
¢ao Integrado ao PROEJA e o problema da pesquisa é a necessidade do fortalecimento de praticas
integradoras no curso. O objetivo geral dessa pesquisa € compreender o papel da CP na concretizacao
dessa integracao.

O instrumento de coletas de dados que sera utilizado para alcancar os objetivos tracados
serdo entrevistas semiestruturadas com o Coordenador pedagdégico, Coordenador de Curso e dez
docentes do PROEJA. A entrevista semiestruturada € representa um modo de entrevista bem flexivel,
isto é, ela apresenta um itinerario preexistente, todavia ela da lugar ao entrevistado fazer perguntas
eventuais que surgirem no decorrer da entrevista, tornando a entrevista bem mais dinamica.

Desse modo, necessito da sua colaboracdo para responder algumas perguntas, ressaltando
gue sera assegurada a confidencialidade e o anonimato desta entrevista. O tempo de previsédo é de
aproximadamente 30 minutos de duragéo.

Solicito, por gentileza, a sua autoriza¢do para que essa entrevista seja gravada, possibilitando

a reproducdo das falas de forma fidedigna para subsidiar as andlises desta pesquisa.
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APENDICE B - PERGUNTAS PARA A ENTREVISTA

1) H& quanto tempo vocé atua no IFB?

2) Ha quanto tempo vocé atua no curso do PROEJA?

3) Vocé possui alguma formacdo complementar especifica para atuar no PROEJA?

4) O que vocé entende por integracdo curricular no curso do PROEJA?

5) Vocé participou ou acompanhou as discussdes sobre a ultima reformulacdo do PPC do PROEJA
em 20167

6) Vocé conhece e vivencia o PPC do PROEJA e seu itinerario formativo elaborado em etapas no
decorrer dos modulos?

7) Vocé acredita que, com a reformulagdo do PPC do PROEJA, a integracao curricular do curso pro-
grediu? (Sim/ndo/mais ou menos) Justifique sua resposta (as causas/motivos que levaram progressao
ou nédo da integragao curricular).

8) O que precisa ser feito ou enfrentado para melhorar a integracéo curricular?

9) Vocé acredita que a reformulacdo do PPC do PROEJA afetou de forma positiva o nivel de compro-
metimento e de aprendizagem dos alunos? Justifique.

10) Cite os principais problemas vivenciadas hoje no PROEJA?

11) Aponte solugBes para esses problemas, por favor.

12) Considerando os esfor¢os para a integracao curricular no PROEJA, como vocé avalia o papel da
Coordenacdo Pedagodgica nesse processo? (6timo, muito bom, bom, regular, ruim, muito ruim, pés-
simo). Justifigue sua resposta (as causas/motivos da avaliagdo do papel da CP).

13) O que a Coordenacdo Pedagdgica precisa fazer, dentro dos limites de sua atuagéo, para tonar o
seu papel na integracédo curricular no PROEJA melhor? (captar as estratégias)

14) Considerando os esfor¢cos para a integragéo curricular no PROEJA, como vocé avalia o papel da
Coordenacgéo de Curso nesse processo? (6timo, muito bom, bom, regular, ruim, muito ruim, péssimo).
Justifique sua resposta (as causas/motivos da avaliagdo do papel da CP).

15) O que a Coordenacdo de Curso, dentro dos limites de sua atuacéo, precisa fazer para tonar seu
papel na integracao curricular no PROEJA melhor? (captar as estratégias)

16) Considerando os esforgos para a integracao curricular no PROEJA, como vocé avalia o papel dos
docentes do ensino propedéutico nesse processo? (6timo, muito bom, bom, regular, ruim, muito ruim,
péssimo). Justifique sua resposta (as causas/motivos da avaliacéo do papel da CP).

17) O que os docentes do ensino propedéutico, dentro dos limites de sua atuacgéo, precisam fazer
para tonar seu papel na integragéo curricular no PROEJA melhor? (captar as estratégias)

18) Considerando os esfor¢os para a integracéo curricular no PROEJA, como vocé avalia o papel dos
docentes do ensino especifico nesse processo? (6timo, muito bom, bom, regular, ruim, muito ruim,
péssimo). Justifique sua resposta (as causas/motivos da avaliagdo do papel da CP).

19) O que os docentes do ensino especifico, dentro dos limites de sua atuacéo, precisam fazer para
tonar seu papel na integragéo curricular no PROEJA melhor
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APENDICE C - TCLE

|?ESE|ETR%LO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Brasdia

Gostariamos de convida-lo(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa: “O papel da Coordenacédo
Pedagogica na constituicdo do curriculo integrado no Curso Técnico em Administracdo do PROEJA
em um dos Campi do Instituto Federal de Brasilia”, conduzida pela estudante de Mestrado em Ciéncias
da Educacao/Administracdo Educacional do Insituto Politécnico de Santarem/Portugal, Apoliane Lima
Euclydes, e sob coordenacdo da Prof? Dr® Neusa Branco e da Prof? Dr?2 Marcia Castilho de Sales
(coorientadora).

A pesquisa tem como objetivo geral Analisar se o exercicio da Coordenacdo Pedagdgica do Curso
Técnico em Administracdo do PROEJA promove a integracdo curricular expressa no seu Projeto
Pedagogico de Curso.

A metodologia da pesquisa utilizada nesse estudo de caso sera uma entrevista com trés grupos de
protagonistas que atuam no curso: alguns docentes do PROEJA, a Coordenacgdo Pedagodgica e a
coordenacgéo do Curso Técnico em Administragdo do PROEJA. Serd uma entrevista semiestruturada
com pontos em comum a todos os entrevistados. A amostra serd ndo probabilistica escolhida
aleatoriamente por conveniéncia entre 10(dez) docentes, o outro setor serd o Coordenador
Pedagogico e o Coordenador de Curso do PROEJA, totalizando uma populagdo amostral de 12
sujeitos protagonistas do PROEJA. Cada entrevista tem a previsdo de duracdo de meia hora.

Desse modo, justificamos que a realizagcdo dessa pesquisa é relevante, pois o estudo do papel da
Coordenacéo Pedagdgica € fundamental na promocao da integracao, visto que sua agao precisa estar
em consonancia com os principios da integragdo do curso para garantir a “unidade de planejamento e
organizacao do trabalho pedagdégico” continuamente (Sales 2020, p. 188). Logo, para a efetivacao
desse trabalho a Coordenacdo Pedagogica e a Gestéo precisam estar articulados para a promogao
do trabalho pedagdgico coletivo. Os resultados dessa pesquisa contribuem com a proposta de uma
politica inclusiva e emancipatdria para estudantes jovens e adultos, exigindo da Coordenacdo
Pedagdgica organizacdo, planejamento e reflexdo constante de suas acdes na consolidacdo desse
projeto educacional. Logo, esses resultados podem melhorar a qualidade da educacgéo béasica da
formacao profissional no curso Técnico em administracdo do PROEJA, tendo em vista a formacéo
integral dos sujeitos coletivos da EJA que possuem um ritmo de estudos diferenciados.

Sobre os critérios de exclusao na pesquisa, nao participardo da pesquisa os docentes que lecionam
para os demais cursos, os servidores técnicos e demais gestores da instituicdo, os discentes e
aqueles que se recusarem a assinar o TCLE. Esta pesquisa oferece riscos aos servidores
entrevistados na coleta de dados, pois dependendo do tipo de pergunta pode constranger o
entrevistado, apresentando inclusive 0s seguintes ricos aos servidores: Invasdo de privacidade,
revitimizar e perder o autocontrole e a integridade ao revelar pensamentos e sentimentos nunca
revelados, discriminacdo e estigmatizacdo a partir do conteudo revelado, divulgacdo de dados
confidenciais (registrados no TCLE), tomar o tempo do sujeito ao responder ao entrevista, considerar
também riscos relacionados aos registros da observacdo das reunifes do colegiado do PROEJA.
Para minimizar esses riscos, as entrevistas serdo realizadas em um local reservado, tranquilo, com
liberdade para néo responder questdes constrangedoras, estando atenta aos sinais de verbais e ndo
verbais de desconforto, assegurando a confidencialidade e a privacidade, a prote¢cdo da imagem e a
ndo estigmatizacdo, garantindo a nao utilizacdo das informag¢des em prejuizo das pessoas e/ou das
comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou econémico — financeiro.

Todas as informacdes fornecidas pelos participantes séo de carater confidencial e buscara garantir o
sigilo e a privacidade de cada participante. Ainda assim, caso ocorra qualquer divulgacdo néo



o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

intencional de informacdes particulares, as consequéncias serdo tratadas nos termos da lei, com vista
a minimizar qualquer dano causado ao participante. Os resultados da pesquisa serdo divulgados em
congressos cientificos e publicados em revistas especializadas, sem a divulgacdo do nome dos
participantes. Destaca-se que vocé pode se recusar a participar da pesquisa em qualquer momento,
sem que isso acarrete em qualquer penalidade ou prejuizo.

Para participar da pesquisa, vocé nao terd despesas previstas. Caso vocé tenha algum prejuizo
material ou imaterial em decorréncia da pesquisa podera solicitar indenizagéo, de acordo com a
legislacdo. Essa pesquisa serd avaliada pelo Comité de Etica em Pesquisa, localizada no
CEP/UNICEPLAC - SIGA Area Especial N.° 2- Setor Leste-Gama-DF, Sala 208 Bloco E, CEP: 72460-
000, Telefone: (61) 3035-1811, E-mail: cep@uniceplac.edu.br.

Durante as etapas da pesquisa vocé serd acompanhado pela pesquisadora responsavel. Em caso de
duvidas antes, durante ou apds a realizacdo da pesquisa, solicita-se entrar em contato com a
estudante mestranda Apoliane Lima Euclydes ou com a coordenadora da pesquisa, Prof? Dr2 Neusa
Branco, e-mail: neusa.branco@ese.ipsantarem.pt ou _com a coorientadora Marcia Castilho de Sales:
mcastilhosales@gmail.com, e/ou endereco: Setor de Multiplas Atividades Q, Lote 1, Pte. Alta Norte,
Gama/DF, CEP 72429-005, sala B003. Vocé também pode contatara Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa — CONEP, por meio dos telefones (61) 3315-2951 e 3326-6453, e-mail: conep@saude.gov.br
e/ou endereco: Esplanada dos Ministérios, Anexo Bl. G, Ala B, Sl. 13-B, Brasilia — DF.

A pesquisadora responsavel compromete-se a conduzir a pesquisa de acordo com o0 que preconiza
a Resolucéo 466/12 de 12/06/2012, que trata dos preceitos éticos e da prote¢do aos participantes da
pesquisa. Apds tomar ciéncia dessas informagdes sobre a pesquisa, caso concorde em participar,
preencha seus dados e assinea seguir.

As duas vias do TCLE serdo assinadas pelo participante e pelo pesquisador, sendo também
rubricadas em todas as paginas, tanto pelo participante da pesquisa, quanto pelo pesquisador.

O documento também serd assinado pela coordenadora da pesquisa e foi elaborado em duas vias,
sendo que uma delas sera disponibilizada a vocé.

Eu , RG , concordo livre-
mente emparticipar da pesquisa “O papel da Coordenacdo Pedagdgica na constitui¢cdo do curri-
culo integrado no Curso Técnico em Administracdo em um dos Campi do Instituto Federal de
Brasilia”.

Brasilia, / /

Assinatura do participante  Assinatura do Pesquisador
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APENDICE D — DOCUMENTOS PEDAGOGICOS

:.. GOVERNO FEDERAL
. INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
...INSTIT!JTOFEDERAL CAMPUS GAMA

.. BRASILIA
Campus Gama

MANUAL DO ALUNO

Origem e importancia do Técnico em Administracéo

O Curso Técnico em Administracdo € integrado a modalidade de Educacgéo Jovens e Adultos,
permitindo que o aluno receba as duas formacdes de forma integrada: educacéo béasica e educacao
profissional. A oferta integrada da Educacé&o Profissional objetiva uma formacdao integral do estudante,
permitindo atuar prética e intelectualmente no trabalho, dominando ainda as tarefas especificas, as
formas de organizacéo e a gestdo do trabalho e compreendendo as rela¢des sociais mais amplas que
constituem a sociedade, na qual exerce as fun¢des de produtor e de cidadéo.

Qual sera o periodo do curso técnico?

O curso acontecera em dois (2) anos e meio (6 meses) ou cinco (5) semestres.

Como ele é organizado?

O curso é composto por 5 mddulos/semestres. Ao final o estudante recebera
o certificado de Técnico em Administracao.

Qual é o objetivo do Curso Técnico em Administragdo?

Elevar a escolaridade dos jovens e adultos da comunidade, com foco na conclusdo da educa-
¢ao béasica. Formar profissionais técnicos de nivel médio, capazes de atuar com eficiéncia no reco-
nhecimento, avaliagdo e gerenciamento dos processos administrativos.

Como o estudante sera avaliado?

Prop6e-se, no minimo, trés instrumentos avaliativos para cada componente
curricular em cada moédulo/semestre, observado o percentual de 50% (cinquenta por cento) para tes-
tes/provas e 50% (cinquenta por cento) distribuidos em diferentes instrumentos avaliativos, sendo
aprovado o estudante que alcancar, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do total avaliativo previsto
e, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia do total da carga horaria semestral.
Quando o aproveitamento do estudante em algum componente curricular ndo for suficiente, resultando
em “Aprendizagens Pouco Evidenciadas — APE”, em até dois componentes curriculares, a recupera-
¢do podera ser realizada no médulo seguinte, por meio de aulas regulares, estudos orientados, cursos

paralelos na propria instituicdo educacional, na forma de progressao parcial com dependéncia entre
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0s modulos. No caso de mais de dois componentes curriculares com aproveitamento insuficiente, o
estudante ndo passara para o médulo seguinte, devendo cursé-los novamente no semestre seguinte.

O que sao Praticas Supervisionadas?

Sao momentos de problematizacéo da rotina e de criacdo de outras possibilidades praticas
fundamentadas nos conhecimentos da base comum e especificas do curso e das necessidades edu-
cativas da escola, intrinsecas ao curriculo, desenvolvidas nos ambientes de aprendizagem. As Prati-
cas Pedagdgicas Supervisionadas corroboram para o desenvolvimento do Projeto Integrador, consti-
tuindo-se como ac¢fes e eventos que capacitam os alunos para as saidas intermediarias, bem como
para sua certificacdo como um Técnico Integrado em Controle Ambiental. Equivalem a 400 horas de
atividades n&o presenciais no curso, de acordo com o previsto na legislacdo vigente que possibilita
20% (vinte por cento) da carga horaria do curso técnico ndo presencial.

Quais sao os eixos integradores do curso?

O eixo transversal do curso é: “Administracéo, cidadania e mundo do trabalho”. A seguir apresenta-
MOos 0s eixos integradores do curso:

SEMESTRE EIXO INTEGRADOR

I Organizacao e sistemas

I Selecdo e ambiente de tra-
balho

11 Criatividade e marketing
Y, Sustentabilidade e supri-
mentos

V Educacdo financeira

Os eixos integradores do curso servem para convergir as tematicas que seréo desenvolvidas por

maédulo, garantindo a formagéo integral do aluno segundo o itinerério formativo do curso. A partir do
eixo integrador, as disciplinas irdo desenvolver atividades que permitam ao estudante a formacao
profissional em Administracéo.

O que é a Disciplina Projeto Integrador?

Ela objetiva preparar o aluno para o exercicio profissional de acordo com o médulo vigente. A cada
maodulo o projeto integrador € especifico. A partir de uma situagéo-problema que sera elaborada pela
equipe docente, os alunos irdo elaborar e desenvolver tarefas que possibilitardo desenvolver sua
qualificacdo profissional. A disciplina se apresenta a cada médulo e todas as demais disciplinas do
moédulo se convergem na sua solucao final e apresentacéo, sob o angulo das varias ciéncias. As ati-
vidades desenvolvidas com os estudantes serdo construidas com a participacédo dos estudantes e
sistematizadas na Coordenacao Pedagogica dos professores, tendo como principio o trabalho

coletivo e a pesquisa.

Como o estudante devera proceder para alcancar éxito na disciplina do Projeto Integra-
dor?

As atividades desenvolvidas no Projeto Integrador séo definidas a partir de trés eixos formativos:
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* A importancia da praxis politica-educativa como

mobilizadora de a¢cbes que promovem a compreensao da

natureza e exercicio da profissdo, permitindo que o estudante

desenvolva a imerséo na préatica desde o primeiro modulo,

garantindo uma sequéncia de aprofundamento dos estudos de

acordo com o itinerario formativo.

* A importancia do trabalho coletivo pelos estudantes,

promovendo o habito saudavel de convivéncia, de

compartilhamento de vivéncias e experiéncias e pela

construcao de novos conhecimentos.

* Promogao de uma visao totalitaria sobre o processo de

producéo, permitindo que o estudante compreenda as

relacdes existentes na atuacao profissional do Administrador,

no contexto social, politico, trabalhista e ambiental.

Nesse sentido, é importante que o estudante sempre esteja aberto ao fazer, pensar e cooperar.
Cada atividade desenvolvida, sob a orientacdo dos professores e apoiadas e mediadas pelo professor
da disciplina, irdo proporcionar a visdo do todo, permitindo que a compreensdo da laboralidade do
administrador ndo se restrinja ao fazer, mas também a forma como o profissional deve se inserir, atuar,
intervir e se posicionar dentro do ambiente de trabalho. Para além disso, deve também compreender

seus direitos e deveres como futuro profissional a partir dessas vivéncias.
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. INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA

CAMPUS GAMA
...gq;;gilﬂgrenmm CURSOS: TECNICO EM ADMINISTRACAO — PROEJA
|l .. DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR

PLANEJAMENTO SEMESTRAL do Projeto Integrador

O Projeto Integrador sinaliza para a construcdo de competéncias pelo aluno a partir da

realizacdo conjunta do trabalho em equipe, da pesquisa sistematizada, do envolvimento do
corpo docente e discente, da adocdo de escrita normatizada e de estratégias de apresentacdo oral
de trabalhos interdisciplinares nos semestres letivos que comp&em o curso. O Projeto Integrador
associado ao percurso formativo do curso, articulado ao eixo integrador e dialogando com o0s
conteudos das disciplinas, permite a compreensao pelos educandos do processo produtivo da
sua area profissional na sua totalidade, a partir das etapas semestrais.
As atividades desenvolvidas na disciplina do Projeto Integrador sdo definidas a partir de trés
elementos formativos:

*A importancia da praxis politica-educativa como mobilizadora de ac¢des que

promovem a compreensao da natureza e exercicio da profisséo, permitindo que

0 estudante desenvolva a imerséo na préatica desde o primeiro médulo,

garantindo uma sequéncia de aprofundamento dos estudos de acordo com o

itinerario formativo.

*A importancia do trabalho coletivo pelos estudantes, promovendo o habito

saudavel de convivéncia, de compartilhamento de vivéncias e experiéncias e

pela construcdo de novos conhecimentos.

*A promoc¢ao de uma viséo totalitaria sobre o processo de produgdo, permitindo

gue o estudante compreenda as relagdes existentes na atuacao profissional do

curso, no contexto social, politico, trabalhista e ambiental.

Como fazer a gestéo pedagdgica do Projeto Integrador?

1. Realizar o planejamento do Projeto Integrador no final do semestre, definindo a estrutura
geral do Projeto Integrador, como sua centralidade/contetdos, pesquisa, metodologia e avali-
acdo. Cada professor deve preparar trés (3) atividades para os estudantes desenvolverem no
Projeto Integrador, que contribuam para uma melhor compreensé&o dos seus objetivos. Essas
atividades sao fundamentais para que os estudantes iniciem o semestre conhecendo o plane-
jamento da disciplina. Para isso, é importante definir:

a. Objetivo geral, objetivos especificos, atividades e avaliacao.

2. Realizar o levantamento do perfil dos estudantes do médulo | no inicio do semestre.

3. No inicio do semestre, definir com os estudantes uma situag¢ao problema, um cronograma
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e avaliagado. Fechar as atividades para o projeto com os professores que ainda ndo as envia-
ram para o Professor de Projeto Integrador.

4. Apresentar para os estudantes o planejamento da disciplina completo: objetivos,
atividades, prazos e avaliagéo.

Realizar no meio do semestre (inicio de abril/outubro) a autoavaliagdo dos estudantes para
gue eles avaliem o trabalho do grupo e do trabalho individual, se esta atendendo ou néo a
perspectiva pensada. O Professor de Projeto Integrador pode também ressaltar pontos rele-
vantes com a turma para ajustes do trabalho de pesquisa pedagogica. Socializar os resulta-
dos e discutir propostas de melhorias nos pontos solicitados.

Realizar no meio do semestre (inicio de abril/outubro) a avaliacdo da disciplina do Projeto In-
tegrador com os estudantes. Ela tem como objetivo de visualizar problemas e definir solugbes
de forma coletiva.

7. ApresentacgOes dos projetos: procurar sempre apresentar de forma compartilhada, bus-
cando sentidos, aproximacoes e saberes na formagé&o do técnico em administracao.

8. Avaliacao final do semestre: pedir a turma o preenchimento da ficha de avaliacéo da disci-
plina para que seus resultados sejam discutidos e encaminhados para aprimoramentos/ajus-
tes.

9. Conselho de classe final: apresentacéo dos resultados das avaliagdes dos

estudantes sobre o Projeto Integrador.

PLANEJAMENTO SEMESTRAL do Projeto Integrador

N.° | ACAO PERIODO

Realizacdo do planejamento semestral do Pl — com

1 Inicio do semestre
base nas propostas dos estudantes
Levantamento do perfil dos estudantes Inicio do semestre
Definicdo da situagdo problema, cronograma e -

3 L - Inicio do semestre
avaliacdo do Projeto Integrador
Apresentacdo do planejamento da disciplina apos as ..

4 deliberacdes coletivas Inicio do semestre

5 Realizar a autoavaliacdo dos estudantes do Projeto Abril/outubro
Integrador

6 Avaliacdo da disciplina de PI: como estamos Final do semestre

avancando? Vamos alcancar os objetivos?

7 Apresentacdo dos Projetos por turma Final do semestre

Avaliagédo final do semestre:

estudante/grupo/disciplina Final do semestre

Conselho de classe final: balanco do semestre: abrir
9 espaco para o representante de turma apresentar a Final do semestre
avaliacdo da turma.

Realizacdo do planejamento semestral do Projeto
10 | Integrador — colher propostas dos estudantes Final do semestre
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m INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS GAMA
|| [ [em— CURSOS: TECNICO EM ADMINISTRACAO — PROEJA
|l . DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR

Qual o objetivo da Disciplina Projeto Integrador?
Ela objetiva preparar o aluno para o exercicio profissional de acordo com o médulo vigente. A
cada modulo o projeto integrador é especifico. A partir de uma situagéo-problema que sera
elaborada pela equipe docente, os alunos irdo elaborar e desenvolver tarefas que possibilitardo
desenvolver sua qualificagdo profissional. A disciplina se apresenta a cada médulo e todas as
demais disciplinas do médulo se convergem na sua solucao final e apresentacdo, sob o angulo
das varias ciéncias. As atividades desenvolvidas com os estudantes serdo construidas com a
participacdo dos estudantes e sistematizadas na Coordenacdo Pedagogica dos professores, tendo

como principio o trabalho coletivo e a pesquisa.

Percurso formativo do Curso Técnico em Administracdo— PROEJA - IFB - Gama

ATIVIDADES: Voltadas para a identificacdo, categorizac3o, classificagdo, conceituagdo,
discriminag¢do e a organizagdo do primeiro, segundo e terceiro setor.

ATIVIDADES: Voltadas para o recrutamento, selecdo contratacdo de
pessoas; Exploracdo das relagdes de convivéncia no trabalho.

ATIVIDADES: Voltadas para a analise do ambiente interno e externo em uma
ll.. c'“.:.:': empresa; Identificacdo de clientes internos e externos; Identificacdo das
d li v - formas de distribuicdo de produtos e servigos; Verificacdo dos meios de
consumidor? promogdo de produtos e servigos.

o — =
ATIVIDADES: Voltadas para identificacdo de acdes que promovam a
: sustentabilidade e a elaboragdo uma tabela de consumo em uma
—— empresa; Realizar uma atividade de controle e estogue.
- ATIVIDADES: Voltadas para aidentificagdo de

receitas e gastos de uma empresa;

Classificacdo e discriminac¢3do de custos, despesas;
Como o estudante devera proceder para alcancar éxito na disciplina do Projeto Integra-
dor?

Andlise de demonstrativos financeiros; Elaboracdo
As atividades desenvolvidas no Projeto Integrador sdo definidas a partir de trés eixos

de plano de negécio.

formativos:

A importancia da praxis politica-educativa como mobilizadora de acfes que
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promovem a compreensao da natureza e exercicio da profissdo, permitindo que
0 estudante desenvolva a imerséo na préatica desde o primeiro médulo,
garantindo uma sequéncia de aprofundamento dos estudos de acordo com o

itinerario formativo.

« A importancia do trabalho coletivo pelos estudantes, promovendo o habito

saudavel de convivéncia, de compartilhamento de vivéncias e experiéncias e

pela construcdo de novos conhecimentos.

« Promocé&o de uma viséo totalitaria sobre o processo de producao, permitindo que

o estudante compreenda as relacdes existentes na atuagéo profissional do

Administrador, no contexto social, politico, trabalhista e ambiental.

Nesse sentido, é importante que o estudante sempre esteja aberto ao fazer, pensar e cooperar.
Cada atividade desenvolvida, sob a orientacéo dos professores e apoiadas e mediadas pelo
professor da disciplina, irdo proporcionar a visdo do todo, permitindo que a compreenséao da
laboralidade do administrador ndo se restrinja ao fazer, mas também a forma como o
profissional deve se inserir, atuar, intervir e se posicionar dentro do ambiente de trabalho. Para
além disso, deve também compreender seus direitos e deveres como futuro profissional a partir

dessas vivéncias.
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PLANEJAMENTO DE PROJETO INTEGRADOR
| DISCIPLINAS: | SEMESTRE:

TEMA? PROJETO?

SITUAGAO AR -MENTOAT- | svaLiaGo RESPONSAVEIS RECURSOS

PROBLEMA?

Assinaturas/matriculas:
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METAS ACOES PROCEDIMENTOS AVALIAGAD RESPONSAVEIS RECURSOS
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Instituto federal de Brasilia - Campus Gama

Disciplina: Projeto Integrador Médulo

AVALIACAO EM GRUPO DA DISCIPLINA PROJETO INTEGRADOR

1. Como foi o aproveitamento de cada componente do grupo na disciplina de Projeto

Integrador?

Nomes dos . :
Ruim O que preciso melhorar?

componen- | Otimo Bom Regular

tes

2. Qual foi a maior dificuldade para desenvolver as atividades do Projeto Integrador até aqui?

3.Como as disciplinas abaixo estdo contribuindo com a realiza¢éo do Projeto Integrador?

Por qué? O que
Disciplinas Muito bem Bem Regular precisa
melhorar?

Lingua Portu-
guesa

Matematica

Filosofia

Informética

Logistica

Arte

Histoéria

Quimica

4. Quais as propostas de melhoria o grupo daria para melhorar o desenvolvimento da

disciplina do Projeto Integrador?
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AVALIACAO DA DISCIPLINA DO PROJETO INTEGRADOR

Curso: Moédulo:
Turma:

Professor(a): Disciplina:

. 3 1
ITENS PARA ANALISE CONFORME LEGENDA | 5 4 2 )
L Regu- ) Insatis-
NO VERSO Otimo | Bom Ruim .
lar fatorio

1 — O(a) professor(a) apresentou adequada-
mente 0s objetivos da disciplina.

2 - O(a) professor(a) expde dominio do contetdo
e expressa suas ideias com clareza e objetivi-
dade.

3 - Os argumentos apresentados pelo(a) profes-

sor(a) sao bem fundamentados.

4 - O(a) professor(a) estimula os estudantes

para a aprendizagem.

5 — Ele(a) relaciona a teoria apresentada na dis-

ciplina com a realidade do mercado de trabalho.

6 - As questdes formuladas pelo(a) professor(a)
foram adequadas para a aprendizagem.

7 — Ele(a) explora a experiéncia dos estudantes

para enriquecer o processo de aprendizagem.

8 - Ele(a) demonstra flexibilidade para atender

as necessidades dos alunos.

9 - O(a) professor(a) recebe criticas e sugestbes

dos alunos de forma produtiva

10 — Ele(a) apresenta "feedbacks" sobre o de-

sempenho dos alunos na disciplina.

11 - O(a) professor(a) verifica periodicamente o
grau de compreenséao da turma sobre os contel-

dos abordados.

12 - Os recursos didaticos sao utilizados ade-

guadamente pelo(a) professor(a).

13 - O(a) professor(a) administrou o tempo de

forma produtiva.
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14 - A linguagem utilizada pelo(a) professor(a)

facilitou a compreenséo dos conteudos.

LEGENDA: 5 - Otimo 4 - Bom 3 - Regular 2 - Ruim 1 - Insatisfatorio

ITENS PARA ANALISE CONFORME LE-

GENDA NO VERSO . s |3 )
i Re-
Otimo Bom Ruim
gular

Insa-
tisfa-
tério

1 - A secretaria escolar oferece atendimento

adequado aos estudantes

2 - Os servigos de apoio aprendizagem (biblio-
teca, assisténcia estudantil, outros) cumprem

adequadamente seu papel

3 - A coordenacéo do seu curso oferece apoio

adequado ao processo de ensino aprendizagem

Suporte e Infraestrutura

5 - O ambiente espaco/fisico quanto a comodi-
dade, temperatura, iluminacao e nivel de ruido

foram apropriados a aprendizagem

6 — Os servigos prestados pela lanchonete aten-

dem as necessidades da comunidade escolar

Comentarios e sugestdes considerados relevantes para a turma




AUTOAVALIACAO DOS ESTUDANTES

1.Quais s&o as minhas maiores dificuldades com relagdo ao meu aprendizado?

2. Como foi seu aproveitamento nesse semestre?

L Assidui- Pontuali- Participa- Realizagdo | Aprendiza-
Itens/Tépicos ~
dade dade cao de tarefas | gem
Otimo
Bom
Regular
Ruim

3.Descreva aqui o que faltou para vocé ter um melhor aproveitamento:

Nome:




