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Resumo

Este estudo tem como objetivo estudar a influéncia das praticas contabilisticas no
processo de criacdo da diocese de Santarém, compreendido no periodo de 1956 a 1975.
O estudo adota uma metodologia de investigacdo qualitativa, analisando este processo
longitudinalmente, com recurso a documentos e a entrevistas semiestruturadas. O
estudo contribui de diferentes formas para a literatura em contabilidade. A sua principal
contribuicdo resulta do facto de providenciar evidéncia de que as praticas contabilisticas
institucionalizadas podem influenciar as relacdes de poder de ambos os tipos, top-down
e bottom-up, e ndo apenas as do tipo top-down. Este estudo contribui também para a
literatura em contabilidade que assenta no uso de ferramentas contabilisticas por parte
de agentes intra-organizacionais, com o objetivo de desencadear e suportar processos
de mudanca organizacional. Por ultimo, este estudo contribui ainda para a escassa

literatura de contabilidade em contextos de organizacdes religiosas.

Palavras-Chave: Contabilidade; Diocese; Histéria; Poder; Processo de mudanca; Religido;

Teoria institucional.



Abstract

This study aims to analyze the influence of accounting practices in the process of creation
of the Diocese of Santarém, in the period from 1956 to 1975. The study adopts a
qualitative research methodology, analyzing this process longitudinally, with the use of
documentary data and semi-structured interviews. The study contributes in different
ways to the accounting literature. Its main contribution results from the fact that it
provides evidence that institutionalized accounting practices can influence the power
relations of both types, top-down and bottom-up, and not just those of the top-down
type. This study also contributes to the accounting literature based on the use of
accounting tools by intra-organizational agents, with the objective of triggering and
supporting organizational change processes. Finally, this study also contributes to the

scarce accounting literature in contexts of religious organizations.

Keywords: Accounting; Diocese; History; Power; Change process; Religion; Institutional

theory.
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1. Introdugao

A literatura recente relacionada com a historia da contabilidade tem revelado uma falta
de estudos e interesse por parte dos académicos em investigar nesta drea do
conhecimento (Spraakman & Quinn, 2018). Tendo por base a producdo cientifica nas trés
principais revistas de historia da contabilidade (Accounting History, The Accounting
Historians Journal, e Accounting History Review), no periodo de 2006 a 2015, Spraakman
& Quinn (2018) apresentam doze categorias de investigacdo em histéria da
contabilidade, sendo as principais a categoria “Pratica” (e.g. Schultz & Hollister, 2014;
Sargiacomo, 2009) e a categoria “Especialidade” (e.g. Cordery, 2012; Gebreiter, 2015),

surgindo a categoria “Religido” classificada em nono lugar (e.g. Gatti & Poli, 2014).

A conexdo entre contabilidade e religido é claramente uma drea que requer mais
investigacdo e tém sido inUmeros os apelos de investigadores a incentivar a investigacdo
sobre a contabilidade em contextos de religido (e.g. Carmona & Ezzamel, 2006; Cordery,
2015). Carmona & Ezzamel (2006) argumentam o impacto da contabilidade nas
instituicGes religiosas, desde as estruturas de prestacdes de contas apresentadas por
Moisés aos israelitas (1552 a.C.) ate as praticas contabilisticas na Nova Zelandia no século
XIX. O objetivo principal deste estudo foi investigar novas questdes de investigacdo que
pudessem servir para investigac®es futuras, tentado atrair potenciais académicos no
campo da histéria da contabilidade. A falta de interesse académico em estudar a
contabilidade em instituicBes religiosas é bastante desconcertante, dado a proeminéncia
de tais instituicGes na histdrica da sociedade, tanto espiritual como economicamente

(Cordery, 2015).

Em Portugal, a escassez de investigacdo em historia da contabilidade vai para além do
contexto da religido (Rodrigues et al., 2003; Faria,2008), sendo que neste contexto ha
ainda mais necessidade de estudos cientificos. A Igreja Catdlica implantou-se em
territorio portugués ainda antes da formacdo da nacdo portuguesa, em virtude de
existirem povos catolicos que se estabeleceram neste territério. Dada a tradicdo catdlica
em Portugal e, consequentemente, o elevado nimero de fiéis ao longo do tempo, a Igreja

Catolica tem sido socialmente reconhecida como uma organizacgao religiosa com elevada



relevancia na sociedade e na cultura portuguesas (Antunes, 1982), acontecendo o
mesmo em muitos outros paises. Face a sua relevancia mundial, as atividades da Igreja
Catdlica, desempenhadas pelas suas estruturas organizacionais, necessitam de recorrer
a praticas contabilisticas para suportarem processos de decisdo de diferentes naturezas

e por diferentes niveis hierdrquicos.

A diocese é a unidade geografica mais importante da organizacdo territorial da lgreja
Catdlica, incluindo um conjunto vasto de pardquias. Do ponto de vista das atividades
econdmicas, as dioceses sdo qualificadas como organiza¢des sem fins lucrativos, pois
atuam no setor da economia social, fornecendo bens e servigos, na sua generalidade
gratuitos ou a precos baixos. Os seus principais recursos provém de tributos voluntarios,
em espécie ou dinheiro, de vendas de bens e servicos, subsidios das administracdes
publicas ou de rendimentos de propriedades, sendo muito importante o uso de técnicas
contabilisticas. As dioceses recorrem a um sistema de contabilidade organizado
especifico que procura proporcionar uma gestao eficiente dos seus recursos, tendo em
consideracdo os principios orientadores emanados pela Santa Sé (Monzon & Chaves,

2008).

O presente trabalho tem o objetivo de investigar a influéncia das praticas contabilisticas
no processo de criacdo da Diocese de Santarém. Ao ser investigada e compreendida
dentro do seu contexto social, organizacional e econdmico, a contabilidade reflete o
contexto em que opera, mas também tem o poder de influenciar o seu préprio contexto
(Gomes, 2008). A contabilidade pode constituir uma ferramenta relevante nas relacdes
de poder entre organizacdes e atores organizacionais. Por isso, este estudo reconhece as
relacBes de poder existentes entre dioceses e Santa Sé e o papel da contabilidade nessas
relacBes. E aceitdvel que as organizacdes catdlicas sejam legitimadas por procedimentos
padrdo, onde a contabilidade atua como meio de informacdo e de exercicio de poder
(e.g. Major & Ribeiro, 2017; Zucker,1987). E neste contexto que este estudo atende a
relevancia das praticas contabilisticas utilizadas para legitimar a criacdo da Diocese de
Santarém, cujo processo decorreu entre 1956 e 1975. Este periodo foi marcado por
processos de mudanca na lgreja Catdélica, em que se assistiu ao questionamento de
processos de secularizacdo, em que os poderes publicos e as suas instituicGes afirmavam

a sua autonomia em relacdo ao universo religioso (Almeida, 2009). Tendo em



consideragcdo todo o contexto em que ocorreram estes processos de mudanga,
recorremos as premissas da teoria institucional e seus desenvolvimentos subsequentes
(Major et al., 2018) para explicar a influéncia da contabilidade durante o processo de

criacdo da Diocese de Santarém.

Para além desta introducdo, o presente estudo contempla outros capitulos. No proximo
capitulo é apresentada uma revisdo de literatura que, por um lado, atende a estudos
sobre praticas contabilisticas em contexto de organizagdes religiosas e, por outro lado,
atende a teoria institucional como quadro tedrico com potencial de explicacdo de
processos de mudanca. Segue-se o terceiro capitulo que atende a metodologia de
investigacdo seguida neste estudo. No quarto capitulo é apresentada a contextualizacdo
em que ocorre o processo de criacdo da Diocese de Santarém. O estudo empirico é
apresentado no quinto capitulo, seguindo-se o sexto capitulo com a discussdo dos
resultados. As contribuicdes, limitacBes e sugestdes para investigacdo futura sdo

apresentadas no ultimo capitulo deste estudo.

2. Revisdo da literatura

Neste capitulo comegcamos por abordar a literatura existente sobre a contabilidade em
contextos de organizacGes religiosas. Posteriormente, atendemos a teoria institucional,
como quadro tedrico do nosso estudo, para procurar entender as relacdes de poder e
solidez das instituicGes, tendo por base a influéncia da contabilidade nas relacbes de

poder entre atores de diferentes niveis organizacionais.

2.1.  Acontabilidade em contexto de organizagGes religiosas

Carmona & Ezzamel (2006) argumentam a existéncia de impacto da contabilidade em
organizacGes religiosas. Os autores contribuem para a literatura sobre formas de
contabilidade e prestacdo de contas, identificando areas de investigacdo em historia da
contabilidade que pudessem atrair a atencdo de académicos para estudar mais
aprofundadamente a relagdo entre contabilidade e religido. Ao verificarmos a literatura
de contabilidade existente em contexto de organizacGes religiosas, depardmo-nos com a
prevaléncia de investigacdes que abordam o impacto da contabilidade em casas

monasticas e mosteiros (e.g. Dobie, 2008; Leardini & Rossi, 2013; Llopis et al., 2002;



Martins, 2010). Por exemplo, Dobie (2008) tracou o desenvolvimento na gestdo
financeira e controlo das casas monasticas inglesas, e respetivas propriedades, no final
da ldade Média. Para o efeito, o autor teve em consideragdo os registos contabilisticos e
elementos de gestdo financeira medievais das casas monasticas, explorando o contexto
religioso, social e econdmico em que esses elementos de gestdo e controlo foram
introduzidos, praticados e refinados. O autor analisou documentos que evidenciavam
guestBes interpretadas como a salvaguarda dos ativos das casas monasticas, a exploracdo
dos seus recursos, o seu esforco para assegurar que todos os recursos haviam sido
utilizados de forma eficaz e eficiente, destacando o processo de mudanca dentro da
organizac¢do interna e gestdao dos mosteiros como resposta as influéncias econdmicas e
religiosas ap6s o ano de 1200. O estudo contribuiu para a literatura a nivel macro, uma
vez que apresentava um trabalho sobre contabilidade e finangas do periodo medieval nas

casas monasticas.

Por sua vez, Leardini & Rossi (2013) contribuiram para o debate sobre contabilidade e
religido, analisando as relagdes entre contabilidade e poder no mosteiro de Santa Maria
della Scala, localizado na cidade italiana de Verona, na Idade Média, onde a contabilidade
apoiou a estrutura organizacional do mosteiro e facilitou as relacdes de poder dentro
desta organizacdo. Os autores confirmaram o papel fundamental da contabilidade nas
organizacOes religiosas, na medida em que as ajuda a construir uma identidade e a
promover a espiritualidade individual. Os livros contabilisticos analisados continham os
registos das receitas obtidas e despesas liquidadas por cada responsavel do mosteiro no
periodo de 1340 a 1492, compilado por um livro de registos de renda mensal e de outras
despesas com recursos. Cada folha do livro era classificada pela renda ou despesa,
identificada com o més e o ano, em que cada livro continha notas explicativas sobre os

movimentos contabilisticos.

Em contexto religioso similar, e num periodo pds Idade Média, Llopis et al. (2002)
estudaram a forma como foi introduzido em 1597 no Mosteiro de Guadalupe um novo
sistema de contabilidade designado Livestock Sheets, com o objetivo de delimitar o nivel
de producdo de cada um dos animais do mosteiro. Estes documentos constituiam um
instrumento vital para a melhoria da administracdo das propriedades rurais. Os autores

examinam a abordagem adotada pelos monges, ao elaborarem inventdrios com algumas
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referéncias a cada elemento listado, bem como ao método de determinacgdo da avaliagao
das diferencas entre as entradas e saidas de mercadoria, e a imputacdo e avaliagdo das

receitas e despesas relativas ao periodo contabilistico.

Num outro estudo levado a cabo no Mosteiro de Arouca, no periodo de 1786 a 1825,
Oliveira (2003) analisou as praticas contabilisticas utilizadas e a forma como essas
praticas se emolduram no quadro mais global das praticas contabilisticas em vigor em
Portugal e no estrangeiro (nesse mesmo periodo). Com recurso a fontes primarias e
secundarias, a analise dos livros de contas e outros documentos utilizados em Arouca,
explicativos da solugdo contabilistica adotada, em articulagdo com os normativos
emendados pela Congregacdo de Alcobaca, a qual o Mosteiro de Arouca e todos os
mosteiros cistercienses portugueses reportavam, é ostentada a solucdo contabilista
adotada pelo Mosteiro de Arouca e a forma como essa solucdo se enquadrava na
administracdo dos mosteiros da congregacdo. Analisando as fontes de receita e despesa
dos respetivos mosteiros da congregacdo, e dos problemas relacionados com umas e
outras no panorama socioeconémico da época, o autor procurou evidenciar que o
sistema contabilistico empregue no Mosteiro de Arouca, cumprindo o método das cargas
e descargas, tinha como finalidade o controlo do dinheiro e dos géneros que
transpunham por diversos oficiais do mosteiro, possibilitando a informacao regular sobre
o estado econdmico-financeiro, bem como o controlo dos negécios do mosteiro e do seu

endividamento.

Também o estudo de Araujo (2010) atendeu a contabilidade num contexto monastico.
Com recurso a fontes de arquivo, o autor analisou os livros de contabilidade e outros
documentos do Mosteiro de Santa Ana de Viana do Castelo, nos séculos XVIII e XIX.
Adotando a perspetiva do poder de Foucault (1989), na identificacdo e observacdo das
relacdes de poder, abordagem tedrica que visa estudar determinadas formas de exercer
o poder, onde a contabilidade tem um papel importante como meio de informacdo, e
como meio através do qual esse poder pode ser exercido. Esta investigacdo consiste num
estudo pormenorizado do conteddo dos livros de contabilidade, como estavam
estruturados, a ligacdo entre eles, como e a quem é que prestavam contas. Faz referéncia
a proveniéncia das receitas, ao tipo de gastos da comunidade, a forma como

administravam as suas propriedades, etc. O estudo explica ainda as praticas
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contabilisticas adotadas pelo mosteiro, em articulacgdio com o regime da fazenda e

exigéncias emanados pelo arcebispo de Braga.

Num mesmo contexto religioso, Martins (2010) efetuou uma investigacdo com o objetivo
de apresentar e descrever o sistema de contabilidade do Mosteiro de Santa Maria de
Belém no seu ultimo periodo de registo (1833), periodo antecedente a extincdo das
ordens monasticas em Portugal (1834). O sistema de contabilidade do mosteiro era
organizado em cinco centros de atividade, cada um representado por um livro
contabilistico que incluia uma inscricdo inicial e uma final, a identificacdo do assunto do
livro, as datas que comecou a ser escrito e foi finalizado, bem como o0 nome dos monges
que ordenaram o livro. Tratavam-se de ferramentas Uteis para a analise econdmica.
Porém, os monges nao faziam uso do sistema de saida-entrada, nem do conceito das
acumulagGes. Em vez disso, o mosteiro adotou uma contabilidade de base de caixa e o
sistema de carga e descarga. O sistema contabilistico evidenciava sempre preocupac¢ao

em manter o controle de recebimentos e pagamentos de todas as atividades.

Ainda num contexto religioso monastico, e recorrendo a uma revisdo de literatura da
historia da contabilidade relativa a um periodo longo, que vai do século XV ao XIX,
Sardonil et al. (2016) procuraram reconhecer a importancia da contabilidade em
diferentes mosteiros espanhdis. Em particular, este trabalho confirma um campo
interessante de investigacdo da economia medieval, em torno da construcdo de uma
teoria contabilistica que explica o papel de cada elemento nessas instituicdes, realgando
a informacdo complementar em relacdo ao local geografico, a ordem e ao género dos

membros de cada mosteiro.

No contexto da religido cristd, e mais particularmente no da Igreja Catdlica (Romana),
existem estudos que também tém atendido a relacdo entre contabilidade e religido (e.g.
Bigoni & Funnell, 2015; Gatti & Poli, 2014; Calvo, 2000; Hernandez, 2007). Bigoni &
Funnell (2015) estudaram o nucleo genealdgico da administracdo no contexto da Igreja
Catdlica num momento de grande crise no século XV, aquando da instituicdo das
reformas do Papa Eugénio IV (1431-1447). A contribuicdo da contabilidade para o poder
pastoral foi fundamental na restauracdo da posicdo e influéncia da Igreja, sendo uma das

tecnologias que permitiu aos bispos controlar a diocese como um todo, bem como
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subjugar os sacerdotes a autoridade dos bispos e, assim, administrar as dioceses de que
eram responsaveis. As tecnologias empregues pelo poder pastoral eram usadas para
alcancar o controlo e direcdo de "omnes et singulatim" (todos e cada um), alimentando
o desenvolvimento da racionalidade que caracteriza a administragcdo. Nestas tecnologias,
o papel da contabilidade era um meio para reforcar o exercicio do poder, concebido
como uma pratica social que envolve informacdo financeira e ndo financeira, a qual é
moldada pelo seu contexto, e que por sua vez o influencia. Este estudo sobre a reforma
religiosa de Ferrara contribuiu para a literatura através da projecdo da contabilidade
como uma tecnologia de poder para alcancar o controle e direcdo dos clérigos do século

XV.

Dentro da mesma tematica da Igreja Catdlica, Gatti & Poli (2014) estudaram o papel
desempenhado pela contabilidade de acordo com o sistema de controlo e
responsabilizacdo instituido pelo Papa Clemente VIII, em 15 de agosto de 1592. Este
sistema, intitulado de Pro commissa Bull, funcionava como uma tecnologia do governo,
consentindo ao Papa, como chefe politico e religioso dos Estados Papais, centrar o poder
politico, promovendo a mudancga dos Estados Papais para a configuracdo de um Estado
absoluto, e que pode ser considerada a primeira grande incorporacao institucional do
Estado moderno no inicio do periodo moderno. Este estudo revelou que as praticas
contabilisticas eram essencialmente construtivas, ndo como um efeito passivo do
ambiente, mas que funcionavam, em primeiro lugar, para o moldar, trabalhando o
crescimento econdmico e, em segundo lugar, possibilitavam o controle politico do poder

dos governos locais em favor do poder do governo central.

Numa perspetiva fiscal, Hernandez (2007) estudou o funcionamento dos impostos sobre
a renda dos eclesiasticos, observando o caso particular da gestdo da Diocese de Sevilha
no século XVII. O autor investigou também os impostos aplicados pelo Papa ao Rei de
Espanha, pelo uso dos servicos religiosos, com recurso a fontes primarias de arquivo das
dioceses. Analisou 0 apuramento do imposto correspondente a Diocese de Sevilha, bem
como o papel do ordindrio diocesano na gestdo do dizimo. A contabilidade era
responsavel por fazer a distribuicdo proporcional dos encargos fiscais entre os
beneficidrios, o que fazia com que houvesse partilha de informacdo financeira entre os

ordinarios de todas as dioceses. A informacdo sobre os rendimentos estimados fornece
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aos investigadores uma ajuda na compreensdo da situagcdo economia destas instituicdes

com regime fiscal especifico.

Ainda em Espanha, Calvo (2000) analisou a organizacdo administrativa, a documentacao
contabilistica e o procedimento contabilistico, no periodo de 1753 a 1851, tendo como
exemplo a Diocese de Canaria. O autor evidenciou as relagBes estabelecidas entre as
instituicGes e a diocese principal (patriarcado), e as conexdes com o Estado. Com recurso
a fontes primarias e secundarias, o autor estudou a acdo dos cambios econdmicos, as
politicas entre as instituicdes, os procedimentos dos saques, a legislacdo que regulava as
rendas e a atividade da diocese, tendo em consideracdo a Concordata da Santa Sé com a

Casa Real Espanhola.

Apds termos elaborado a revisdo de literatura sobre estudos de contabilidade em
contexto de organizacdes religiosas urge a necessidade de apresentarmos as lentes
tedricas do presente estudo, as quais assentam fundamentalmente nas premissas da

teoria institucional e desenvolvimentos subsequentes (Major et al., 2018).

2.2.  Teoria institucional
Nesta seccao atendemos as premissas da teoria institucional, as relacdes de poder e
solidez institucional, tendo em conta o papel da contabilidade e a sua influéncia nas

relagGes internas e externas das organizagdes.

As instituicdes sdo sistemas de regras sociais que estruturam as interagdes sociais, que
implicam um grau de estabilidade temporal estruturado de acordo com as estruturas de
poder existentes dentro e fora das organizacGes. A teoria institucional considera que as
organizac®es sdo influenciadas por pressdes externas e internas. Sob certas condigdes,
estas pressdes levam as organizacdes a serem orientadas por elementos legitimados por
procedimentos padrdo, para a certificacdo profissional e para a exigéncia (Zucker,1987).
Por sua vez, Robalo (2014) refere que os investigadores em contabilidade tém adotado
diferentes teorias, ou ramos da teoria institucional, para explicar processos de mudancga,
nomeadamente as seguintes trés: new institutional economics (NIE), new institutional
sociology (NIS), e old institutional economics (OIE). O autor refere que as teorias NIE e
NIS tém sido adotadas para explicar como pressées externas, econdmicas e institucionais,

influenciam praticas contabilisticas ao nivel organizacional, enquanto que a teoria OIE
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atende principalmente as pressdes internas dentro da organizagdo em estudo. Estas
teorias tém em comum a presuncdo de que o0s procedimentos econdmicos sdo
constituidos pelas instituicdes, existindo um argumento vigoroso e persistente contra os
pressupostos fundamentais da economia neocldssica sobre maximizacdo do lucro e

equilibrio econémico (Johansson & Siverbo, 2009).

No entanto, estas teorias institucionais apresentam abordagens e pressupostos
diferentes. A teoria NIE centra-se nas estruturas utilizadas para administrar transagdes
econdmicas, tendo como principio base uma extensdo dos pressupostos da teoria
neocldssica (Scapens, 2006), recusando a nocdo de racionalidade defendido pelos
economistas neocldssicos, mas aceitando a nocdo de racionalidade limitada. Em
contrapartida, as teorias OIE e NIS rejeitam a ideia de que os individuos podem
racionalmente otimizar a utilidade e, ao contrario da teoria NIE, incorporam a

importancia da cultura e da sociedade na sua analise.

A teoria NIS emergiu do trabalho seminal de (Meyer & Rowan, 1977) e tem permitido
explicar o porqué de algumas organizacdes que existem em ambientes altamente
institucionais tenderem a ter comportamentos semelhantes. De acordo com a teoria NIS,
as organizagdes tendem a seguir as estruturas formais e os procedimentos que sao
valorizados no seu ambiente social e cultural, com o objetivo de alcancar legitimidade e
garantir os recursos que sdo essenciais para a sua sobrevivéncia (Ribeiro & Scapens,
2006). Ao fazé-lo, os seus comportamentos tornam-se isomorficos, isto é coercivo,
normativo ou mimético (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & Powell, 1983). O
isomorfismo coercivo, ocorre quando resulta de uma imposicdo de um de soberania ou
de gestdo (e.g. cddigo do direito candnico). Por sua vez, o isomorfismo mimético
acontece quando, devido a experiéncias bem-sucedidas de praticas contabilisticas numa
determinada organizacdo, existe uma cépia total ou parcial dessas mesmas praticas por
outra organizacdo. A teoria institucional contempla ainda o isomorfismo normativo, o
gual ocorre quando as praticas contabilisticas sdo influenciadas por atores externos a
organizacdo que s3o tidos como referéncia. E neste sentido que Carpenter & Feroz (2001)
argumentam que existem organizacfes que adotam disposicles e praticas de gestdo que
sao consideradas legitimas por outras organizacdes, independentemente da sua utilidade

real. A utilizacdo cerimonial de informacado contabilistica tem sido amplamente explorada
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por investigadores da teoria NIS, através do conceito decoupling, a qual ocorre quando
as praticas de trabalho reais do quotidiano ndo seguem as estruturas formais e os
procedimentos introduzidos para atender as pressdes institucionais de diversos niveis

(Meyer & Rowan, 1977; Ribeiro & Scapens, 2006).

No caso da teoria OIE, esta tem sido adotada por investigadores em contabilidade para
explicar como a mudanca nas praticas contabilisticas no seio de uma organizacdo
evoluem ao longo do tempo e por que evoluem dessa forma (e.g. Burns & Scapens, 2000;
Contrafatto & Burns, 2013; Quinn, 2014; Robalo, 2014). Burns & Scapens (2000) criaram
um framework de mudanca organizacional, o qual tinha por base os pressupostos da
teoria OIE, e através do qual seria possivel os investigadores realcarem e explicarem as
lacunas existentes entre as regras e as rotinas internas de contabilidade, bem como a
ligacdo entre as instituicdes e as acles quotidianas dos membros de organizagdes
especificas. Assim, os investigadores que adotam a teoria OIE em contabilidade
concentram-se essencialmente na evolugdo da mudanga, uma vez que procuram
explorar em profundidade as pressdes e limitagdes internas que afetam determinadas
praticas contabilisticas em organizacdes especificas. No entanto, este tipo de
investigacao tem tido dificuldade em demonstrar como os agentes intra-organizacionais
podem desencadear processos de mudanca se estdo imbuidos pelas rotinas e instituicdes
gue regem as suas atividades. Em contraponto, tém surgido estudos que tém
demonstrando processos de mudanca desencadeados e conduzidos por agentes intra-
organizacionais que se suportam em ferramentas contabilisticas (e.g. Robalo & Gago,

2017; Hiebl, 2018).

Por sua vez, Ribeiro & Scapens (2006) exploraram as influéncias institucionais internas e
externas, ou seja, as inter-relacdes entre as teorias OIE e NIS. Os autores argumentam
gue a consideracdo conjunta das duas teorias possibilita uma compreensdao mais
abrangente sobre os processos da mudanca em contabilidade, incluindo os processos
gue levam a introducdo de novas perspetivas de contabilidade de gestdo e os processos
subsequentes envolvidos na implementacdo e/ou resisténcia a essas novas perspetivas.
No mesmo sentido, o estudo de Robalo (2014), que teve como objetivo contribuir para a
literatura de mudanca da contabilidade mediante a aplicagdo da teoria OIE, argumenta

gue as pressdes externas e internas, ou a falta delas, devem ser consideradas ao longo
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do tempo e ndo sé nos estagios iniciais da gestdo de processos de mudanca de

contabilidade.

Ateoria institucional tem assim potencial para se entenderem processos de mudanca nas
organiza¢des e no seu meio envolvente. Major & Ribeiro (2017) afirmam que o meio
envolvente das organizacdes é composto por elementos culturais, normativos e
cognitivos que exercem pressdo para a adoc¢do de determinadas praticas contabilisticas
pelas organizagBes. Por sua vez, os atores organizacionais sao agentes importantes, tanto
nos processos de institucionalizacdo de novas praticas contabilisticas como na sua
extincdo. E os empreendedores institucionais sdo os responsaveis pela direcdo do poder,

através dos quais poderdo ocorrer mudancas organizacionais significativas.

As instituicOes estdo sujeitas a potenciais arenas de mudanca. As ideias diferentes
supdem a ascendéncia onde uma inflexdo diferente na interpretacdo/mudanca para as
regras existentes. A adocdo do centro de responsabilidade, envolve um circuito complexo
de relacdes de poder e niveis hierarquicos para compreender a dindmica e 0s processos
de mudanca nas instituicdes (Major et al., 2018). Cada processo de institucionaliza¢do
acarreta que as instituicdes sejam construidas através de normas, regulamentos,
procedimentos que moldam os comportamentos dos atores organizacionais,

proporcionado estabilidade e solidez.

No dmbito das organizac¢des religiosas, a teoria institucional tem sido adotada por varios
autores para investigar os sistemas de gestdo e contabilidade (e.g. Gatti & Poli, 2014;
Bigoni & Funnell, 2015; Araujo, 2010; Oliveira, 2003). Recorrendo a uma abordagem
tedrica institucional e comparativa, Gatti & Poli (2014) exploraram a relacdo entre
contabilidade e a governacdo Papal, como um Estado, colaborando para a investigacdo
em histéria da contabilidade de cariz institucional. Os autores demonstraram a
contabilidade a funcionar como uma tecnologia ao servico do governo Papal, permitindo
a centralidade do poder e promovendo a mudanca dos Estados Papais para a

configuracdo de um Estado absoluto.

Tendo como unidade de andlise a diocese italiana de Ferrara para estudar o impacto da
reforma promovida por Eugénio IV, também Bigoni & Funnell (2015) defendem a tese da

contabilidade como uma tecnologia ao servigco dos bispos, os quais tentaram restabelecer
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o poder pastoral para combater condutas dos sacerdotes. Os autores consideram que a
contabilidade da Diocese de Ferrara, no século XV, ndo serviu somente ao proposito do
valor dos bens da Igreja Catdlica, garantindo uma melhor rendabilidade de dinheiro ou
mesmo avaliando saidas de caixa e influxos para informar as decisdes financeiras. Os
autores fornecem evidéncia de que a contabilidade era uma importante tecnologia

moldada pelo poder pastoral, cujo objetivo era "moldar o comportamento" dos
sacerdotes, tornando-os conscientes dos fins da reforma dos bispos e possibilitando o
reavivamento do poder pastoral. A visdo da contabilidade com instrumento de poder foi
também defendida por Aratjo (2010). O autor identifica as relacdes de poder empregues
pelo responsavel do Mosteiro de Santa Ana de Viana do Castelo e o controlo a distancia

exercido pelo arcebispo de Braga através da andlise dos livros de contabilidade e contas.

No setor religioso a influéncia politica e governamental tem um forte impacto na adogao
de praticas contabilisticas de gestdo, quer ao nivel de instrumentos de difusdo quer ao
nivel de obstdculos de adocdo e de implementacdo. No entanto, é de ter em conta que
nas organizacdes religiosas existem sistemas de governo institucionalizados que podem
levar a ndo mudanca. Por exemplo, recorrendo a teoria institucional, Oliveira (2003)
demonstram como o sistema contabilistico do Mosteiro de Arouca, passou ao lado das
reformas pombalinas, assentando no facto de o mesmo satisfazer os objetivos dos
governantes da Congregacdo de Alcobacga, a qual o mosteiro de Arouca e todos os
mosteiros cistercienses portugueses reportavam. Com recurso a uma abordagem tedrica
de isomorfismo das institui¢des, interpretam que o sistema contabilistico se ajustava a
reparticdo funcional de tarefas, no dmbito do sistema hierarquico de administracdo e do

guotidiano econémico caracteristicos da cultura do mosteiro.

3. Metodologia de investigacao

Dado o objetivo em investigar a influéncia das praticas contabilisticas no processo de
criacdo da Diocese de Santarém, compreendido no periodo de 1956 a 1975, este estudo
adota uma metodologia de investigacdo qualitativa, analisando o referido processo nas
suas diferentes fases, com recurso a documentos e a entrevistas semiestruturadas. Um
trabalho de investigacdo qualitativa comporta interpretar os sistemas sociais como

fendmenos socialmente construidos, que podem sofrer mudancas em resultado das
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acGes dos individuos que pertencem a um contexto social especifico (Vieira et al., 2017).
Admitimos também que uma investigacao em histdria da contabilidade sé é possivel com
base em arquivos, mas com a lucidez de que as fontes de evidéncia primarias tém de ser
interpretadas de acordo com o contexto especifico em que o objeto de estudo opera, no

espacgo e no tempo.

Para explicar a influéncia das praticas contabilisticas no processo de criacdo da Diocese
de Santarém, recolhemos e analisamos evidéncia proveniente de fontes de evidéncia
primarias e secundarias. As fontes de evidéncia primarias consistiram em documentos
produzidos por diferentes atores durante o referido processo, que decorreu entre 1956
e 1975 (ver Apéndice A). Assim, as principais fontes de evidéncia primarias incluiram o
Memorandum de 1956 sobre a diocese, as comunicacdes com o Nuncio Apostdlico entre
1956 e 1957, os documentos relacionados com o Concilio Ecuménico Vaticano Il (1962-
1966), o decreto de criacdo da comissdo preparatdria para a reestruturacao pastoral do
Patriarcado de Lisboa (1966) e os relatdrios sociais produzidos por esta comissdo, o
relatério em ordem para a criacdo da diocese (1970), o pedido de divisdo do Patriarcado
para a criacdo de novas dioceses (1971), a Ata da assembleia plenaria da Conferéncia
Episcopal do Patriarcado de Lisboa (1971) e Bula de ordenacdo para a criacdo da diocese

de Santarém (1975).

As fontes de evidéncia secundarias consistiram em entrevistas realizadas com o objetivo
de complementar as fontes de evidéncia primarias. Foram realizadas entrevistas a varios
administradores do patrimoénio diocesano: bispo emérito da diocese; ecénomo
diocesano; e outros responsaveis envolvidos (ver Apéndice B). Foi entrevistado em
primeiro um presbitero de conhecimento pessoal, como responsavel imediato pela
comunidade dos pré seminaristas, com o encargo de quatro paréquias, atribuidas pelo
atual bispo diocesano. Em resultado desta entrevista, decidiu-se entrevistar o padre que
foi vice-reitor e responsavel pelo Seminario no momento anterior a criacdo da diocese, e
gue assistiu a todo o processo. Apds a criacdo da diocese, este padre ficou a auxiliar o
bispo diocesano na administracdo da mesma. Esta entrevista foi extremamente relevante
em virtude de o entrevistado ter testemunhado in loco o processo de criagcdo da diocese.
Posteriormente, foi decidido entrevistar o economo diocesano, o qual é responsavel pelo

departamento da administracdo diocesana, que integra os servicos orientados para a
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gestdo dos recursos humanos, patrimoniais e financeiros de que a diocese dispde para a
realizacdo da sua missdo pastoral: gestdo orcamental, gestdo do patrimdnio, tesouraria,
contabilidade, e fundo diocesano do clero. Apds se ter voltado a analisar conjuntamente
a evidéncia recolhida, decidiu-se entrevistar a arquivista da diocese de Santarém, a qual
é nomeada pelo respetivo bispo, e tem a tarefa de promover a salvaguarda do patrimonio
documental da Diocese de Santarém, em todas as suas vertentes, através da sua
identificacdo, caracterizacdo, conservacao, valorizacao, investigacdo e divulgacdo, entre
as suas valéncias e, nos termos do Decreto fundacional, o dominio do Patrimonio Cultural
Imaterial da Diocese de Santarém. Seguindo-se a mesma metodologia, decidiu-se
entrevistar o bispo emérito D. Manuel Pelino, bispo da Diocese de Santarém desde
janeiro de 1998, por falecimento do primeiro bispo desta diocese, D. Antdnio Marques.
Tendo resignado em 2017, D. Manuel Pelino foi o segundo responsavel de topo por este
territorio diocesano, tendo desempenhado um relevante papel na atualizacao do codigo
de administracdo dos bens da diocese de Santarém. Apds a analise da entrevista a D.
Manuel Pelino, mais tarde foi feita uma nova entrevista a arquivista da diocese para

clarificar alguns aspetos.

O processo das entrevistas foi iterativo, em que cada nova entrevista que foi agendada
teve em consideragao uma revisao da evidéncia recolhida das entrevistas precedentes e
de evidéncia do vasto conjunto de documentos recolhidos até a data da entrevista.
Embora as entrevistas fossem semiestruturadas, aos entrevistados foi dada a
oportunidade de falarem sobre temas relacionados, na tentativa de estimular o

surgimento de novas perspectivas.

O processo de analise da informacdo recolhida nesta investigacdo assentou em trés
etapas (Miles & Huberman, 2014). Em primeiro lugar, a informacao recolhida a partir dos
documentos e das entrevistas foram codificados e agrupados de acordo com a sequéncia
de eventos do processo de criacdo da Diocese de Santarém, e categorias foram formadas
de acordo com cada tipo de agentes institucionais. O objetivo aqui foi alcancar ordem e
significado da informacdo recolhida. Em segundo lugar, esses dados foram organizados
para identificar padrdes através das lentes da teoria institucional. Por dltimo, foram

retiradas e verificadas as conclusoes.
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4, Contextualizagdo do processo de criagao da Diocese de Santarém

4.1.  Estrutura organizacional da Igreja Catdlica

A lgreja Catdlica, também conhecida como Igreja Catdlica Romana, é uma organizacdo
religiosa que apostoliza a religido cristd no mundo de acordo com ensinamentos de Jesus
Cristo. A Igreja Catdlica esta presentemente sob o dominio do sucessor do Apdstolo Sao
Pedro, Sua Santidade o Papa, Bispo de Roma, sendo gerida pela Santa Sé, com sede no
Estado do Vaticano. Esta organizacdo religiosa é administrada pelo Cédigo de Direito

Canodnico e apresenta uma clara organizacdo hierarquica (ver Figura 1).

Figura 1: Hierarquias na Igreja Catélica
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Fonte: Adaptado do Catecismo da Igreja Catolica

Os bispos sdo elementos da Igreja Catélica que obtiveram o grau mais alto do sacramento
da Ordem (sacramento que o coloca ao servico da Igreja Catdlica), sendo representantes
dos doze Apodstolos de Jesus Cristo, tendo ao seu encargo: santificar, lecionar e
administrar o povo de Deus, de acordo com o Catecismo da lgreja Catdlica. O bispo
diocesano tem a seu cargo uma diocese que lhe é confinada pelo Papa, tendo ao seu
dispor a colaboracdo dos padres. Contudo, é a sua autoridade que representa a diocese

nos assuntos juridicos e é a Curia Diocesana ou Conselho para os Assuntos Econdmicos

21



que esta responsavel por toda a administracao da diocese. Nas dioceses podem coabitar

com o bispo diocesano os bispos eméritos e os bispos auxiliares.

Por sua vez, os bispos podem ser arcebispos ou cardeais. Os arcebispos tém poderes de
supervisdo e jurisdicdo de uma arquidiocese, que é sede de uma provincia eclesidstica,
da qual fazem parte varias dioceses. Ja os cardeais sdo bispos nomeados pelo Papa, como
representantes da Igreja Catélica em todo o mundo, formando o Colégio dos Cardeais, e
tém responsabilidades na assessoria direta ao Papa para a solucdo de questles
organizacionais e administrativas da Santa Sé, e sao mutuamente responsaveis pela
eleicdo do Papa. Em algumas situacgdes, os arcebispos tornam-se cardeais-patriarcas. Por
exemplo, em Portugal o titulo de cardeal-patriarca é atribuido ao prelado de Lisboa. A
Diocese de Lisboa foi elevada a condicdo de arquidiocese metropolitana em 1393, e
tornou-se Patriarcado numa circunscricdo eclesiastica da Igreja Catdélica em 1716, o que
consubstancia a maxima dignidade honorifica atribuivel pela Igreja Catdlica a uma
arquidiocese. Com a atribuicdo da dignidade patriarcal ao arcebispo de Lisboa, por
privilégio concedido por bula pontificia (documento passado pelo Papa, com forca de lei
eclesiastica, pelo qual se concedem gracas e indulgéncias), o arcebispo e patriarca de
Lisboa é sempre nomeado cardeal-patriarca pelo Papa no primeiro consistorio, com a

condi¢do de cardeal eleitor.

Também conhecidos como padres, os presbiteros sdo colaboradores dos bispos e tém
como missdao proclamar a Palavra de Deus. O presbitero, a quem é confiada uma
pardquia, deve assegurar o servico pastoral exercendo fungGes de ensinar, pregar, gerir,
representar em todos os assuntos juridicos, administrar todos os bens da pardquia de
acordo com o estabelecido no Cédigo de Direito Candnico. As paréquias sdo o nucleo da
estrutura territorial da Igreja Catodlica. Tratam-se de comunidades de fiéis, constituidas
no contexto de uma diocese. A paréquias gozam, de acordo com o artigo 2072 do Cédigo
de Direito Candnico, de personalidade juridica e a supressao ou modificacdo de paroquias
é da competéncia exclusiva do bispo diocesano. Pelo sacramento da ordem sacerdotal,
ndo ha nenhuma diferenca entre padre, conego ou monsenhor. Os titulos de conego e
monsenhor sdo de homenagem e reconhecimento por servicos prestados a Igreja
Catdlica e ndo indicam a posse de nenhum cargo ou posicdo hierarquica. O titulo de

monsenhor é também usado para o padre enquanto ele ndo é ordenado bispo. Antes das
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reformas conciliares, os monsenhores tinham a funcdo de conselheiros do bispo. Apds
estas reformas, os bispos passaram a contar com diversos conselheiros, que sdo
formados por representantes de todo o clero, ou seja, representantes dos trés graus de

sacramento da ordem sacerdotal: bispo, presbitero e didcono.

Os didconos estdo no grau inferior do sacramento da Ordem, sendo estes ordenados para
a prestacdo de servicos e ndo para o sacerddcio. Os didconos estdo incumbidos do servico
da palavra, liturgia e caridade. Sob a observacdo de um padre, o didcono também pode

realizar algumas cerimonias religiosas.

Por ultimo, os leigos podem ser todos aqueles que pela fé cristd e pelo batismo fazem
parte do povo de Deus. Os leigos sdo fiéis que prestam auxilio na comunidade e,

principalmente, prestam auxilio ao paroco na prestacdo dos seus servicos pastorais.

4.2. Contexto econémico-social e politico em Portugal entre 1956 e 1975

Em Portugal, a Conferéncia Episcopal Portuguesa é a entidade representativa da Igreja
Catdlica, a qual é composta por todos os bispos das dioceses portuguesas. No contexto
econdmico-social, as dioceses desempenharam sempre um papel muito relevante na
economia portuguesa. Esta relevancia pode ser observada através do numero de
organizac¢Ges envolvidas, do nimero de pessoas que emprega, e da forma de gestdo e
aplicacdo dos seus recursos (Madaleno, 2013). As dioceses tém desempenhado também
funcdes de economia social, pois tém fornecido bens ou servicos, na sua generalidade
gratuitos ou a precos pouco significativos. Dado serem organizagdes sem fins lucrativos,
adotam o principio da ndo reparticdo de lucros, sendo as pessoas singulares os
beneficiarios dos servigos prestados. Os seus principais recursos tém diversas origens,
gue vdo desde propriedades de investimento, muitas oriundas de donativos por parte
dos fiéis, a vendas, a tributos voluntarios em espécie ou em dinheiro, a tributos das
fabricas da igreja, a missas consignadas, a renudncias, a peditérios, a instituicBes sociais

como misericordias, hospitais e colégios (Monzdn & Chaves, 2008).

Relativamente ao periodo do presente estudo, hd a registar também alteracBes
significativas na economia portuguesa. Nos anos cinquenta, bem como no inicio dos anos

60, quando Portugal assinou a convencdo de Estocolmo que instituiu a Associagdo
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Europeia de Comércio Livre, os fluxos comerciais com os paises estrangeiros cresceram

mais do que os registados com as coldnias portuguesas.

Este periodo ficou ainda marcado pelo comeco das guerras coloniais nos territérios
portugueses em Africa. Os efeitos das guerras coloniais e a pobreza levaram a que a
emigracdo anual aumentasse cinco vezes mais entre 1960 e 1970 e a consequéncia disto
foi a insuficiéncia de mdo-de-obra, também resultado da ampliagdo do contingente
militar nas guerras coloniais. Neste contexto, o crescimento econdmico e
subdesenvolvimento social tinha um elo fraco que residia na continuacdo da guerra
colonial e na total incapacidade do regime de Caetano para encontrar solucdo politica
(Murteira, 1986). Este simples facto explica a racionalidade fundamental da revolucdo de

abril de 1974.

No contexto politico, isto é, na relagdo entre o Estado portugués e a Santa Sé, é
reconhecido no n21 do artigo 412 da Constituicdo da Republica Portuguesa o direito de
liberdade de consciéncia, de religido e de culto. A Constituicdo da Republica Portuguesa
reconhece ainda, no seu n.2 4 do artigo 41.9, a separacdo entre Estado e comunidades
religiosas, sendo estas livres de se organizarem e exercerem as suas fungdes e culto. A
Santa Sé estd provida de personalidade juridica de direito internacional, mantendo boas
relacdes diplomaticas com os paises por via da Nunciatura Apostdlica. As origens da
Nunciatura Apostélica em Portugal remontam ao século XV, quando foi nomeado o
primeiro NUncio apostdlico como representante diplomata da Santa Sé, com o titulo

eclesiastico de arcebispo.

Existem profundas conexdes histéricas entre a Igreja Catdlica e o Estado portugués. Estas
conexdes resultam das mutuas obrigacdes que os unem, no ambito da liberdade religiosa,
do servico do bem comum e do empenho na construcdo de uma comunidade que
progrida a dignidade da pessoa humana, a justica e a paz. Portugal e a Santa Sé
vincularam relacGes em maio de 1940, convocando uma convencgdo que foi formalizada
por uma concordata que rege, no seu artigo 12, que a Republica Portuguesa reconhece a
personalidade juridica da Igreja Catdlica, ostentando relagdes amigdveis formalmente
garantidas na forma tradicional com recurso a Nuncio Apostélico em territorio portugués

e a um embaixador da Republica Portuguesa na Santa Sé.
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A Concordata de 1940, na qual se consagrou a live atividade da Igreja Catdlica e das suas
organiza¢Ges na esfera religiosa, garantiu o direito a “organizar-se livremente de
harmonia com as normas do Cddigo de Direito Candnico, e constituir por essa forma
associacles ou organizacdes a que o Estado reconhece personalidade juridica” (artigo
39). Foi garantido o livre de exercicio de todos os atos de culto (artigo 162), bem como a
liberdade de ordenacdo relativa a administracdo e comunicacdo entre a Santa Sé, o
episcopado nacional e os fiéis (artigo 22). A Igreja Catdlica recebeu uma consideravel
ajuda material, ainda que indiretamente. As pardquias e os semindrios foram isentos de
toda a tributacdo nacional e local, ficando isenta de impostos sobre donativos e
honorarios. Contudo, embora reconhecesse e garantisse a liberdade da lIgreja, esta

concordata salvaguardava os legitimos interesses da nagdo portuguesa.

Mas na relacdo do Estado portugués com a Santa Sé existiram alguns momentos criticos.
Por exemplo, os anos de 1958 e 1959 ficaram marcados por uma grave crise nas relacdes
entre o Estado Portugués e a Igreja Catdlica, que ficou bastante restringida a uma posicdo
defensiva, beneficiando a renovacdo de pontificado. O eclodir das guerras em Africa teve
um grande impacto na crise sentida e o paradigma de que Portugal é um pais catélico
levou a ndo compreensao da Igreja Catdlica relativamente ao facto estar envolvido nas
guerras coloniais (Simpson, 2012). E ainda de referir que foi também neste contexto que
decorreu o processo de criacdo da Diocese de Santarém, cuja andlise do mesmo sera

apresentada no proximo capitulo.

5. Processo de criacdao da Diocese de Santarém

5.1. A contabilidade nas pardéquias da regido pastoral de Santarém

As prestacOes de contas das paroquias da regido pastoral de Santarém eram realizadas
em regime de caixa e de acordo com as exigéncias de relato da Santa Sé e da Diocese de
Lisboa. A estrutura de relato de cada pardquia compreendia um “Mapa de receitas e
despesas”, um “Mapa de orcamentos das despesas e receitas da pardoquia”, um “Mapa
de inventarios” e um “Mapa de registo simples da cobranca de rendas de propriedades”.
Os mapas eram utilizados primeiramente para prestar as contas individuais de cada
paréquia da regido pastoral de Santarém e, apds recolhas de todas as informacdes

financeiras destas paroquias, eram efetuados mapas de informacdo agregada que eram
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enviados a Diocese de Lisboa. E neste contexto que um dos entrevistados afirmou que
o 7 . .~ ’ . .

as pardquias da regido pastoral de Santarém reportavam os elementos financeiros nos mapas
ao Patriarcado de Lisboa que era a sede de diocese, assim como reportava o Semindrio como

organismo de formacdo e ensino”.

Cada um destes quatro mapas apresentava rubricas de informacdo financeira, cujas
descrigcdes podem ser consultadas no glossario apresentado no Apéndice C. O “Mapa de
receitas e despesas”, como a designacao indica, fazia a compilacdo de todas as receitas e
despesas das pardquias, contabilizadas mensalmente e anualmente (ver Tabela 1). Era
uma importante peca contabilistica para a andlise e a aprovacdo de contas anuais, bem
como de controlo mensal. Nele sdo comunicadas as receitas e as despesas, diferenciadas
de acordo com o plano de contas diocesano, bem como o saldo presente. Varios
entrevistados consolidam o facto de que este mapa era estruturado de igual forma para
as pardquias e para a Diocese de Lisboa (ver também Apéndice D). A conexdo entre as
receitas e as despesas reflete as informacdes operacionais da administracdo paroquial
sobre o seu desempenho financeiro num dado periodo de tempo. Estas informacdes
eram essenciais, pois refletiam a real situagdo das entidades paroquiais, e diocesana, o

gue permitia apoiar nas decisdes financeiras e econdmicas que tinham de ser tomadas.

Tabela 1: Mapa de receitas e despesas

RECEITAS DESPESAS

ATOS PAROQUIAS ORDENADOS
OFERTORIOS DE MISSA ENCARGOS SOCIAIS
CAIXA DE ESMOLAS LIVROS E REVISTAS
RECEITAS DIVERSAS CORREIO
RENDIMENTOS DE BENS IMOVEIS E | AGUA

MOVEIS

RECEITAS EXTRAORDINARIAS LUZ

RECEITAS CONSIGNADAS OBRAS E REPARACOES
EMPRESTIMOS CONTRIBUICOES E IMPOSTOS
OUTROS SEGUROS

MOVEIS E UTENSILIOS

AQUISICAO DE IMOVEIS

SUBSIDIOS

EXPEDIENTE

DIVERSOS

DESPESAS EXTRAORDINARIAS
PAGAMENTOS DA CONSIGNACAO DE
RECEITAS
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| LEGADOS PIOS

Uma outra peca contabilistica que era utilizada pelas pardéquias era o “Mapa de
orcamentos das despesas e receitas paréquia” (ver Apéndice E). Este mapa previa a boa
gestdo de todos os bens da pardquia no ano seguinte. Este mapa era também utilizado
para aprovacao de constru¢do ou grande reparacdo de igrejas ou outros imoveis. Um dos
entrevistados realcou que este “era um mapa menos utilizado pelas pardquias que

compreendiam os fiéis com fracos rendimentos”.

O “Mapa de inventarios” era também um instrumento contabilistico adotado na
prestacdo de contas das paroquias. Nele eram registados todos os bens moéveis e imdveis
gue constituiam o patriménio das pardquias da regido pastoral de Santarém que
pertencia ao Patriarcado de Lisboa (ver Apéndice F). Os bens eram pormenorizadamente
inventariados, com indicacdo do seu valor matricial (mero valor tedrico), historico e
artistico. Os inventdrios ndo demonstravam o valor numérico de cada ativo com fins
lucrativos, mas sim a referéncia descritiva e valor espiritual que cada um tinha. Havia uma
enumeracdo dos bens ao maximo detalhe possivel, mas considerado pelo valor artistico
gue tinham, quando se tratava de uma pecga de arte, uma escultura, uma igreja ou um
monumento. Em muitos casos, o patriménio da Igreja é classificado como sendo de valor
imensuravel. Um dos entrevistados reforcou a importancia deste mapa e transmitiu-nos
gue o responsavel pela contabilidade da diocese, denominado de ordinario diocesano
nesse periodo, “analisava o patriménio movel e imével das pardquias e verificava o estado dos
mesmos, e como deveriam ser recuperados, de forma a valorizar o bem e a estimar quanto este

renderia & diocese, e que tipo de despesa poderia ser coberta por esses rendimentos”.

Por Ultimo, e fazendo parte do conjunto das suas pecas contabilisticos, as pardquias
utilizavam o “Mapa de registo simples dos rendimentos dos bens madveis e imdveis”
(Apéndice G). Um dos entrevistados reforca a existéncia de outras atividades para além
das religiosas, afirmando que “algumas pardquias tém atividades instrumentais de cardcter
ndo lucrativo ou lucrativo, como o aluguer de propriedades, ficando obrigadas ao cumprimento
de obrigacbes contabilisticas, declarativas e fiscais, bem como a prestacdo de contas em regime

de caixa”. E de referir que a Igreja Catdlica ndo compra bens. Todo o patriménio que tem
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provem de doacdes de fiéis e dos legados pios a quem a Igreja Catdlica deve cumprir
deveres de acordo com as leis do Codigo de Direito Candnico a eles associadas, de forma

a que as obrigacBes associadas as doac¢des dos bens sejam cumpridas.

Atendendo a evidéncia recolhida através de documentos e entrevistas, podemos concluir
que o processo de analise das contas e da situacdo financeira de cada paréquia era
realizada com base nestas quatro pecas contabilisticas que suportavam a aprovacdo das
contas anuais. As informacdes financeiras que eram enviadas para a diocese pelas
pardéquias eram produzidas por um secretdrio e por um tesoureiro, sobre orientacdo do
presbitero. A aprovacdo de contas da diocese implicava a elaboracdo de uma ata da
respetiva reunido. Por sua vez, a cada periodo de cinco anos, a diocese tinha de enviar
um relatério a Santa Sé, o qual reporta uma série de informacdes respeitantes a todos os
tipos de atividades da diocese, entre as quais as respeitantes as atividades financeiras (as
atas de aprovacao de contas). Também a cada periodo de cinco anos, o bispo diocesano
reunia-se com o Papa para dar conhecimento da situacao geral com que se deparava a

diocese e os seus fiéis.

5.2.  Os primeiros sinais para a criagao da Diocese de Santarém

Os primeiros sinais para a criacdo da Diocese de Santarém remontam ao ano de 1956,
por iniciativa do padre Julio d’Oliveira Boturdo, paroco no distrito de Santarém. No
decorrer da sua atividade pastoral, o padre Julio Boturdo manifestou sempre um especial
interesse por conhecer bem a regido do Ribatejo. Ao avaliar o que sucedia e observava
nas suas paroquias, o padre Julio Boturdo estava cada vez mais convicto de que uma das
causas da maior parte dos insucessos, no campo religioso, tinha a sua origem na grande
distancia a que se encontravam as pardquias do centro da Diocese de Lisboa, enfatizado
gue sem a presenca episcopal a assisténcia paroquial tendia a ser menos eficiente. Pelo
gue, atendendo as informacdes recolhidas durante o seu servico pastoral, o padre Julio
Boturdo tinha a expectativa de criagdo de uma diocese em Santarém. Neste sentido,
tomou a iniciativa de enviar uma notificacdo, datada de 20 de outubro de 1956, dirigida
ao Nuncio Apostélico em Lisboa. Nessa notificacdo expds a necessidade de criar uma
diocese em Santarém, fundamentando-se no seu trabalho de analise e investigacdo que

designou de “Memorandum”. Ao finalizar a notificacdo o padre Julio Boturdo
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disponibilizou-se a enviar este memorandum referindo o seguinte: “Tomei entdo uma
decisdo, embora ousada: - Escrever a V¢ Ex9 Rvm9, para que esse Memorandum, se assim o
entendesse, subisse até a Santa Sé, a fim de o assunto ser ponderado superiormente, para que,
no caso de ndo ser criada uma Diocese, com sede na Provincia do Ribatejo (o que seria o ideal),

ao menos se tornasse efectiva a presenca dum bispo na cidade de Santarém]..]”.

O memorandum acabou por ser enviado mais tarde a Nunciatura Apostdlica de Lisboa a
11 de dezembro de 1956. Nele defendia-se a criacdo de uma diocese em Santarém,
destacando-se a relevancia da proporcdo episcopal, a necessidade de um bispo mais
proximo das comunidades. De forma a mostrar toda a sua investigacdo, este
memorandum estava estruturado em capitulos, nomeadamente um capitulo
introdutdrio com uma resenha historica, outro sobre a abordagem diocesana, e um outro
gue apresentava um conjunto de mapas e esquemas distintos, que continham
informacdo sobre as denominacbes dos concelhos e freguesias, as densidades
populacionais, as assisténcias religiosas, e as respostas de organizacdes publicas e
privadas aos oficios de circulacdo. Estes oficios haviam remetidos pelo padre Julio
Boturdo para diversas organizacGes, publicas e privadas de todos os concelhos
pertencentes ao distrito de Santarém, por forma a recolher todo o tipo de informacgdes

gue pudesse justificar a necessidade de existir uma diocese em Santarém.

A 18 de janeiro de 1957 foi emitida uma nova notificacdo ao NUncio Apostodlico em Lisboa,
informando que o Memorandum ja tinha sido entregue e que se verificava uma oposicdo
por parte do clero a criacdo de uma diocese em Santarém e, em particular, dos elementos
gue compunham o Seminario, que era um colossal motor de presuncao para o Ribatejo.
Um dos entrevistados salienta que “o padre Julio embora tivesse uma vasta ag¢éo pastoral e
pelos seus estudos de campo, era uma pessoa bastante culta, contudo tinha efeito junto da
comunicacdo social o que acabou por ndo obter resposta positiva”. Apesar de o padre Julio
Boturdo ndo ter conseguido uma resposta positiva para desencadear a criacdo de uma
diocese em Santarém, todo o seu trabalho e notificacGes trocadas com a Nunciatura
Apostolica ndo foram em vdo. Mais tarde, na reestruturacdo do Patriarcado, decorrente
dos efeitos do Concilio Vaticano I, uma das sugestdes de modificacdo foi a criagcdo da
Diocese de Santarém. Por isso, na proxima seccdo atendemos a outras pressdes

institucionais e a relevancia da contabilidade no processo de criagdo desta diocese.
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5.3.  Surgimento de outras pressdes institucionais no processo de criagdo da Diocese de
Santarém

Como evidenciado na seccdo anterior, a criacdo da Diocese de Santarém resultou da

ocorréncia de factos que surgiram uns anos apos os trabalhos iniciados pelo padre Julio

Boturdo, nomeadamente o Concilio Vaticano Il, convocado pelo Papa Jodo XXIlI, que

decorreu entre 1962 e 1965. O Concilio Vaticano Il refletiu o propdsito de inovacdo

pastoral da lgreja Catdlica, tendo uma influéncia na decisdo de reestruturar o Patriarcado

de Lisboa e, consequentemente, na criacdo da Diocese de Santarém.

O Concilio Vaticano Il destacava a caréncia de rever os limites territoriais das dioceses e
das regiGes eclesidsticas em servico de uma maior eficiéncia do desempenho do
ministério pastoral da lgreja Catdlica. De acordo com Fontes (2012), esta era uma questdo
que atravessava a Igreja Catodlica desde o século XIX, ocorrendo num momento particular
da histéria do mundo, num pds segunda-guerra mundial, caracterizado por grandes
transformacdes sociais e politicas. O autor refere que o mundo estava num processo de
frisada modernizacdo e, culturalmente, aparentava distanciar-se da lgreja Catdlica em
muitos aspetos. Assim, a lgreja Catdlica sentiu necessidade de refletir a sua imagem no
mundo e, particularmente, a sua identidade e a sua missdo. A intuicdo de Sua Santidade,
o Papa Jodo XXIIl, quando determinou a convocacado do Concilio Vaticano Il em 1959, era
para proceder a algumas modificaces na estrutura interna da Igreja Catdlica,
particularmente a aprovag¢do de um novo cédigo de direito candnico, que substituisse o

gue havia sido aprovado em 1917.

A lgreja Catolica portuguesa esteve representada neste Concilio por praticamente todos
0s seus bispos. Mas o Episcopado portugués demonstrava pouco entusiasmo na
renovacao da lgreja Catdlica. Em verdade, D. Manuel Cerejeira, cardeal-patriarca de
Lisboa, foi sempre reticente a vinda de todos os movimentos de origem estrangeira, com
o argumento de que a a¢do catdlica portuguesa supria as necessidades. Porém, esta acdo
catdlica do Concilio Vaticano Il, contribuiu para o reconhecimento do apostolado dos

leigos, permitindo melhor agdo pastoral (Mafra, 1997).

Um dos efeitos do Concilio Vaticano Il foi a reestruturacdo do Patriarcado de Lisboa, a

gual teve influéncia direta na criacdo da Diocese de Santarém. Como refere um dos
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entrevistados, este Concilio “exigia a reestruturacdo diocesana para se ter uma gestdo e
acdo pastoral eficiente”. Assim, o Patriarcado de Lisboa sentiu a necessidade de
acompanhar esta transformacdo na Igreja Catdlica, dispondo de uma presenca eclesial
especializada e capacitada para mobilizar e integrar uma diversidade de propostas e
meios para evangelizar os varios ambientes sociais, dado que a estagnacdo pastoral
provocava mal-estar no clero e leigos. Por incentivo do conego Manuel Falcdo, D. Manuel
Cerejeira proclamou, em 18 abril de 1966, o “Decreto de criacdo de comissdo
preparatoria da reestruturacdo pastoral do Patriarcado de Lisboa”, com a nomeacdo do
cénego Manuel Falc3o e dos padres Alvaro Proenca, José Alves de Lisboa, José Serrazina
e Manuel Joaquim Branco. Esta Comissdo ficou responsavel por analisar a melhor forma
de reestruturar o Patriarcado de Lisboa, com recurso a criacdo de 6rgdos de consulta de
acdo pastoral, de acordo com os documentos do Concilio Vaticano I, bem como a divisdo
do Patriarcado e previdéncia do clero (garantia de sustentacdo dos sacerdotes doentes,
invadlidos ou idosos). Apds completar o primeiro relatério, denominado de “Relatério
social da Comissdo preparatéria para a reestruturacdo do Patriarcado de Lisboa”, a
referida Comissdo remeteu-o, a 6 de maio de 1966, ao cardeal-patriarca D. Manuel
Cerejeira. Este relatério reunia as informacdes das linhas gerais num programa de acdo e
apresentava ainda reflexdes e sugestdes no que se refere a divisdo em regides pastorais,
a qual tinha em consideracdo a existéncia de recursos econdémico e financeiros

adequados nas mesmas.

Foi ainda realizado um segundo relatdrio, o qual foi enviado D. Manuel Cerejeira a 26 de
maio de 1966. O primeiro ponto deste relatério foi dedicado a criacdo de quatro regides
pastorais no Patriarcado de Lisboa, tal como foi debatido no primeiro relatério, mas a
comissdo ressalvava que a divisdo se efetuasse por fases. Assim, na primeira fase, sugeria-
se a criacdo das quatro regiGes Pastorais: Lisboa-Cidade, Lisboa-Provincia, Setubal e
Santarém. A 29 de maio 1966, o cardeal-patriarca D. Manuel Cerejeira emitiu o “Decreto
para a reestruturacdo pastoral do Patriarcado de Lisboa”, tendo em conta os relatdrios
da Comissdao Preparatdria. D. Manuel Cerejeira anunciou aos diocesanos algumas
medidas de governo pastoral que conduziriam a renovacao do Patriarcado, modificacdes
desejadas por toda a Igreja Catdlica desde o Concilio Vaticano Il. Mais tarde, a 16 de julho

de 1966, apds a publicacdo do Decreto, D. Manuel Cerejeira publicou a “Provisdo de
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designacdo de responsaveis das regides pastorais” recém-criadas, de forma a preparar
todo o clero para a primeira assembleia do clero do Patriarcado de Lisboa e a tornar

menos pesada a atividade pastoral (Falcdo, 1990).

Em consequéncia da referida reestruturacdo, sentiu-se a necessidade da realizacdo de
uma primeira assembleia do clero de Lisboa. Esta assembleia realizou-se entre 26 de
setembro a 1 de outubro de 1966 e juntou cerca de 120 padres do Patriarcado de Lisboa.
A assembleia teve varios assuntos na sua ordem de trabalhos: os principios de renovagao
pastoral; a constituicdo e sugestdes de funcionamento do conselho presbiteral e criagdo
do conselho pastoral; a atualizacdo pastoral do clero; e a criacdo de um sistema de
previdéncia e assisténcia do clero idoso, invalido ou doente da diocese. No penultimo dia
de trabalhos dedicado a pastoral da regido e zona, preenchido com a leitura de sete
comunicagdes sobre a disposicdo socio-religiosa e questdes pastorais das distintas zonas,
competiu ao padre Antonio Onofre descrever a regido de Santarém. Tendo por base os
numerosos cartogramas e varios aspetos da vida socio-religiosa desta regido, em parte
rural, constatava-se uma regressao demografica. Tomar e Torres Novas, que eram das
zonas mais praticantes de todo o Patriarcado, ressentiam-se da evolugdo social,

comecgando a verificar-se a diminuigdo da pratica religiosa.

Os trabalhos seguiam a um ritmo lento. Ndo ha evidéncia de terem sido realizadas novas
reunides ou trabalhos de ordem da reestruturacdo do Patriarcado até ao primeiro dia de
janeiro de 1967, aquando da emissdo do “Decreto sobre o redimensionamento pastoral
do Patriarcado de Lisboa”. Este decreto pretendia manter e completar o estabelecido em
maio de 1966, com modificacBes na parte da divisdo da regido pastoral de Santarém.
Passados dez meses deste decreto, a 18 de novembro de 1967, ocorreu uma medida
imperiosa e importante, que foi a criagdo do conselho presbiteral. Este conselho prestava
apoio ao cardeal-patriarca de Lisboa no desenvolvimento dos projetos da criagdo das
novas dioceses. Passaram-se quatro anos desde o decreto para a reestruturacdo pastoral
do Patriarcado de Lisboa, emitido a 29 de maio de 1966, e eram evidentes os atrasos no
plano de acdo pastoral do Patriarcado de Lisboa. Apds a reunido do conselho presbiteral,
decorridade 1 a 3 de junho de 1970, retomaram-se os trabalhos para a criacdo das novas
dioceses. A fase seguinte deste processo seria cumprir 0s requisitos que permitiriam

formalizar o pedido a Santa Sé, a qual sera apresentada na préxima seccao.
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5.4. Aformulagdo do pedido de criacdo da Diocese de Santarém a Santa Sé

Entrou-se numa fase mais avancada do processo de criacdo de uma diocese em
Santarém. No entanto, voltou a ser necessario proceder a recolha de informacdes,
nomeadamente informagdes de natureza contabilistica. O conego Manuel Falcdo ficou
responsavel de levar a cabo as operacdes de recolha de novas informacdes e dados
necessarios para a criacdo formal da Diocese de Santarém. Como refere um dos
entrevistados, o principal responsavel foi o cénego Manuel Falcdo “quem levou a cabo a
decis@o de agregar as informacdes necessdrias para o processo de cria¢do da diocese com
a ajuda do Onofre”. O padre Anténio Onofre reuniu, junto das comunidades e do clero,

os elementos que teriam de ser enviados para a Santa Sé.

Para a criacdo da Diocese de Santarém foi elaborado o “Relatério em ordem a criacdo da
Diocese de Santarém”, tendo em vista a sua apresentacdo na Conferéncia Episcopal
Portuguesa. Este relatdrio esta datado de 31 de maio de 1970 e compreende trés partes.
Na primeira parte do relatério, denominada de “A regido pastoral de Santarém”, é
descrito o enquadramento da regido de Santarém, nomeadamente os 3217,46 km2 do
distrito de Santarém, os 483 500 habitantes, sendo 286 800 afetos a regido pastoral, o
facto de se verificar um acréscimo face aos 273 799 habitantes registados em 1960. Entre
outros aspetos, esta parte do relatdrio realgcava a existéncia de uma populagdo ainda

proxima da juventude e a existéncia de 103 freguesias pertencentes a regiao pastoral.

A segunda parte do relatério, denominada de “Apetrechamento Pastoral da Regido de
Santarém”, continha inUmeros graficos e estudos que analisavam o periodo de 1931 a
1969. Alguns dos aspetos analisados foram a fertilidade vocacional e os servicos
eclesiasticos. Relativamente a vocacao, destacava os ingressos no Seminario dos Olivais,
361 seminaristas da regido de Lisboa, 31 da regido pastoral de Setubal e 271 da regido de
Santarém, constatando-se que a zona de Santarém proporcionou um contingente
significativo de seminaristas. No que se refere aos servicos eclesiasticos, evidenciava uma
decadéncia e falta de interesse dos mesmos na regido pastoral de Santarém. Todavia,
destacou-se a preferéncia pelos estudantes e a importancia do Colégio Andaluz de

Santarém em toda a regido.
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Também na segunda parte do relatério é realizada uma abordagem dos recursos
econdmicos, sendo apresentados os valores do “Indice de possibilidades da regido
pastoral de Santarém” (ver Tabela 2). Este indice esquematizava, de acordo com o plano
de contas vigente na Diocese de Lisboa, os recursos econdomicos de cada atividade da
lgreja Catodlica num determinado periodo. Ainda nesta segunda parte do relatério sdo
ainda elencados os bens patrimoniais do Patriarcado de Lisboa situados na regido
pastoral de Santarém (terrenos, casas, foros em vigor, prédios, entre outros) e
propriedades que originavam rendimentos ao Patriarcado de Lisboa e que pertenciam a
regido pastoral de Santarém. Sao feitas também referéncias aos valores de rendimentos
de outras propriedades de investimento, fruto de doagdes de fiéis e de testamentos. Sdo
destacados os bens que, em propriedade plena pertencem a diocese e ndo tém
administracdo propria, como os rendimentos dos titulos, dividendos (ver Apéndice H).
Todos estes valores provenientes de rendas, exploracdes, faziam parte dos recursos que
englobavam os tributos da fabrica da igreja e, inclusive, os seus resultados eram uma das
principais fontes de rendimentos registados (aquando do seu recebimento), de acordo

com a respetiva rubrica do plano de contas diocesano.

Tabela 2: indice de possibilidades da regidio pastoral de Santarém

indice de Possibilidades

Valor em Média
escudos
Tributo fabrica daigreja 16.605590 10 pardquias
Tributos beneficios paroquiais 16.878580 44 pardquias
Contributo penitencial 41.246550 78 pardquias
Missas binadas 250.520550 54 pardguias
Quotizacdo vocacoes 71.788520 64 pardquias
Peditorios Seminarios 62.270S00 33 pardquias
(1967 rendeu
157.168550)
Peditorios novas igrejas 26.114580 24 pardquias
Total 485.424570

Na terceira parte do relatdrio é feita a apresentacado da possibilidade da concretizacdo do
projeto que é a Diocese de Santarém. Em face do que foi exposto e analisado sobre toda

a regido pastoral, a criacdo da diocese aparentava-se exequivel de acordo com alguns
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aspetos: a cidade de Santarém como capital de distrito e antiga capital do Ribatejo; a
existéncia de dioceses no pais com menor superficie e populacdo; a existéncia de meios
humanos e naturais, destacando o Semindrio de Santarém e as igrejas da cidade; as
caracteristicas maioritariamente sociolégicas de uma populacdo com elevadas afinidades
psicoldgicas, econdmicas, geograficas; a necessidade de uma atuacdo eclesial junto da
populacdo, contribuindo para uma maior facilidade no acesso aos servigcos centrais; e de
acordo com o valores do indice de possibilidades e dos registados nos mapas de contas
das paroquias, a regido pastoral de Santarém dispunha de meios econdmicos suficientes

nas suas paroquias para ser classificada como uma diocese de média dimensao.

Uma outra dificuldade que se colocava era o complexo tema da delimitacdo territorial da
nova Diocese de Santarém. Discutia-se que a diocese deveria atender ao territério do
distrito de Santarém que pertencia a antiga Provincia do Ribatejo ou se deveria englobar
também toda a regido natural do Ribatejo, mesmo a que ndo estaria confinada aos limites
territoriais do distrito. Apuraram-se 24 concelhos e 180 freguesias. Da antiga Provincia
do Ribatejo iriam ficar de fora da Diocese de Santarém os concelhos de Ponte de Sor do
distrito de Portalegre, da Azambuja e Vila Franca de Xira do distrito de Lisboa. Macao
ficaria na Diocese de Portalegre devido a distancia que ficaria de Santarém e Vila Nova de
Ourém ficaria a cargo da Diocese de Leiria por ndo apresentar caracteristicas do Ribatejo

|II

(ver Figura 2). No “Decreto munus pastoral”, decreto sobre o encargo pastoral dos bispos
na Igreja Catdlica, o Concilio Vaticano Il estabeleceu a seguinte definicdo de diocese: “a
porg¢do do povo de Deus, confiada a um bispo”. Propondo com isto a necessidade de rever
as circunscrigcdes ou os limites territoriais das dioceses em fun¢do de uma maior eficacia

no exercicio do ministério pastoral da lgreja Catdlica.

Reunidos os elementos necessarios, em 19 de marco de 1971 o cardeal-patriarca de
Lisboa, D. Manuel Cerejeira, emitiu um pedido a Sua Santidade, o Papa Paulo VI,
solicitando-lhe a divisdo do Patriarcado. Justificava esta divisdao com base na dimensdo
territorial e populacional do Patriarcado de Lisboa, que comprometia a eficiéncia da
missdo pastoral, tendo anexado o decreto que tinha sido publicado a 29 de maio de 1966,
oriundo dos trabalhos efetuados pela comissdo preparatdria de reestruturacdo pastoral
do Patriarcado. D. Manuel Cerejeira justificou ainda a criacdo da Diocese de Santarém,

junto do Papa Paulo VI, através de uma sintese das principais razées que constavam no
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relatério de 31 de maio de 1970, nomeadamente o facto da regido pastoral de Santarém
dispor de meios econémicos suficientes para ser classificada como uma diocese média.
Ficando em falta o resultado da votacdo da assembleia plendria da Conferencia Episcopal
do Patriarcado de Lisboa, que viria a realizar-se em julho de 1971, sobre o “Pedido de

divisdo do Patriarcado de Lisboa em ordem a criagdo de duas novas dioceses”.

Figura 2: Limites da Diocese de Santarém

A assembleia plendria da Conferencia Episcopal do Patriarcado de Lisboa, decorreu em
Fatima, de 21 a 26 de julho de 1971. Nesta assembleia foi discutida a problematica das
novas dioceses e, tendo sido votada a proposta de criacdo da Diocese de Santarém, a
gual obteve 12 votos a favor, 9 contra e 2 nulos (Ata da assembleia). Com a resignacao
de D. Manuel Cerejeira, em 10 de maio de 1971, fora nomeado D. Anténio Ribeiro para
o cargo de patriarca de Lisboa, tendo sido ja este patriarca a presidir a esta assembleia.
Ap0ds a votacdo, D. Antdnio Ribeiro deu por encerrado o assunto, enviando os resultados

a Santa Sé.

Contudo, por eventualidade da revolugcdo de abril em 1974, o processo de criacdo da
diocese sofreu algum atraso. A “Bula Apostolicae Sedis Consuetudinem” que ordenou a
tdo esperada Diocese de Santarém, como resultado da reestruturacdo pastoral do
Patriarcado de Lisboa, foi emitida pelo Papa Paulo VI em 16 de julho de 1975. Nela pode
ler-se: “[...] com todo o nosso poder Apostdlico, separamos do Patriarcado de Lisboa o territério
que atualmente constitui a regido pastoral de Santarém, e resolvemos que se chame Diocese de

Santarém, em Portugal”. Em 4 de outubro de 1975, D. Antdnio Ribeiro, cardeal-patriarca
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de Lisboa, presidiu a missa de ordenac¢do do primeiro bispo desta diocese, D. Anténio

Francisco Margues.

6. Discussao dos resultados

Neste capitulo sdo discutidos os principais resultados desta investigacdo. A contabilidade
pode constituir uma ferramenta relevante nas relacdes de poder entre as organizagdes e
os atores organizacionais (Major et al., 2018). No presente estudo identificamos a
existéncia de relacdes de poder entre a Santa Sé e o Patriarcado de Lisboa, e entre este
e as paroquias da regido pastoral de Santarém. Estas relacdes de poder apresentavam
uma natureza claramente formal, por via das hierarquias na Igreja Catodlica, e também
uma natureza menos formal, ou semiformal, por via de partilha de informacdes do tipo
bottom-up, como foi o caso das informacgdes contabilisticas partilhadas pelo padre Julio
Boturdo com a Nunciatura Apostélica em Lisboa, nos finais dos anos cinquenta do século

XX.

Foi obtida evidéncia de que as pecas de informacdo contabilistica foram relevantes nas
referidas relacdes de poder, funcionando como uma tecnologia de poder, a semelhanca
de outros estudos em contextos de organizacgdes religiosas (e.g. Gatti & Poli, 2014; Bigoni
& Funnell, 2015; Araujo, 2010; Leardini & Rossi, 2013). No entanto, estes estudos
reportam a utilizacdo das praticas contabilisticas como uma tecnologia de poder do tipo
top-down, ndo fornecendo evidéncia de que essas praticas tenham funcionado como
uma tecnologia de poder do tipo bottom-up. Gatti & Poli (2014) demonstraram a
contabilidade a funcionar como uma tecnologia ao servico do governo Papal, permitindo
a centralidade do poder e promovendo a mudanca dos Estados Papais para a
configuracdo de um Estado absoluto. Por sua vez, e tendo como unidade de analise a
Diocese de Ferrara no século XV, Bigoni & Funnell (2015) fornecem evidéncia de que a
contabilidade era uma importante tecnologia moldada pelo poder pastoral, cujo objetivo
era orientar o comportamento dos sacerdotes, tornando-os conscientes dos fins da
reforma dos bispos e possibilitando o reavivamento do poder pastoral. A contabilidade
como instrumento de poder é defendida também por Araujo (2010), que identifica as
relacBes de poder empregues pelo responsavel do Mosteiro de Santa Ana de Viana do

Castelo e pelo arcebispo de Braga através dos registos contabilisticos, nos séculos XVIll e

37



XIX. Também Leardini & Rossi (2013) analisaram as relacdes entre contabilidade e poder
num mosteiro italiano, na ldade Média, e fornecem evidéncia de a contabilidade ter
apoiado a estrutura organizacional desse mosteiro e facilitado as rela¢des de poder, que

também interpretamos como sendo do tipo top-down.

Uma das contribuicdes deste estudo é que as praticas contabilisticas podem influenciar
as relacdes de poder de ambos os tipos, top-down e bottom-up. Podemos dar exemplos
relacionados com a influéncia das praticas contabilisticas nas rela¢cdes de poder do tipo
top-down. Um deles tem a ver com o formato de reporting contabilistico instituido na
Igreja Catdlica, e que de acordo com a teoria institucional podemos considerar ter havido
efeitos de um isomorfismo de natureza coerciva por se tratarem de praticas
contabilisticas impostas (Meyer & Rowan, 1977; Major & Ribeiro, 2017) para responder
as exigéncias de natureza econdmica prescritas pelo cédigo do direito candnico. No
entanto, estas praticas contabilisticas demonstram um elevado grau de retencdo
(Johansson & Siverbo, 2009), e que se refletiam por via das rotinas contabilisticas destas
organizac¢des (Burns & Scapens, 2000; Robalo, 2014). Por sua vez, a Diocese de Lisboa
impunha as suas pardquias um formato de reporting idéntico ao que usava para reportar
a Santa Sé. Podemos verificar que os quatro mapas de prestacdo (anual) de contas
utilizados em cada uma das pardquias da Diocese de Lisboa seguiam a mesma estrutura
do utilizado pela Diocese de Lisboa. Por analogia, poderiamos dizer que a Diocese de
Lisboa teria de aprovar as contas consolidadas anuais que tinham por base as contas
individuais de todas as unidades organicas que estavam sob a sua tutela (pardéquias e
outras). Um outro exemplo das praticas contabilisticas nas relagcdes de poder do tipo top-
down tem a ver com o facto de as referidas contas anuais consolidadas terem de ser

apresentadas a Santa Sé, por imposicao desta, a cada ciclo de cinco anos.

Por sua vez, também podemos dar exemplos de recurso as praticas contabilisticas para
influenciar relacées de poder do tipo bottom-up. Um deles estd patente no
“Memorandum” elaborado pelo padre Julio Boturdo e enviado em 1956 a Nunciatura
Apostolica em Lisboa (embaixada da Santa Sé em Portugal), o qual continha informacGes
de natureza econdmica e financeira para justificar a necessidade de uma diocese na
regido pastoral de Santarém. Outro exemplo estda patente no “Relatério social da

comissao preparatodria para a reestruturacao do Patriarcado de Lisboa”, de 6 de maio de
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1966, o qual tinha em consideracdo a existéncia de recursos econémicos e financeiros
adequados na regido pastoral de Santarém. Um outro exemplo da influéncia das
informacgdes contabilisticas nas relacbes de poder do tipo bottom-up é observavel
guando atendemos ao conteldo do “Relatério em ordem a criacdo da Diocese de
Santarém”, de 31 de maio de 1970. Uma parte extensa deste relatério é dedicada a
fornecer informacdo de sustentabilidade econdmico-financeira da regido pastoral de
Santarém. Nele s3o apresentados os valores do “indice de possibilidades da regido
pastoral de Santarém”, que tendo por base as rubricas do plano de contas vigente na
Diocese de Lisboa, proporcionava informacdes sobre os recursos econdmicos de cada
atividade da Igreja Catdlica nesta regido pastoral. Por sua vez, este relatorio
proporcionava também informacdes sobre os bens patrimoniais e sobre os valores de
rendimentos de propriedades de investimento situados na regido pastoral de Santarém
(sob administracdo do Patriarcado de Lisboa). A evidéncia proporcionada pelo conjunto
destes exemplos permite-nos contribuir para a literatura existente sobre a contabilidade
como uma tecnologia de poder, na medida em que nos permite concluir que as praticas
contabilisticas (institucionalizadas) influenciaram também as relagées de poder do tipo
bottom-up, isto é, entre a regido pastoral de Santarém e a sua diocese (Patriarcado de

Lisboa), com o objetivo de criar uma diocese independente para esta regido pastoral.

E importante referir que o presente estudo ndo explora uma alteracdo em praticas
contabilisticas institucionalizadas nestas organiza¢des religiosas, mas o recurso a estas
praticas para alcancar as mudancgas organizacionais pretendidas. Assim, ao contrario de
outros estudos que tém recorrido a teoria NIS para explicar que as alteragGes de praticas
contabilisticas nas organizacdes decorrem de pressdes institucionais de natureza externa
(e.g. Dillard et al., 2004; Major et al. 2018), este estudo proporciona evidéncia da
utilizacdo de praticas contabilisticas institucionalizadas para desencadear mudancas
organizacionais de natureza intra-organizacional (dado que as pardquias da regido
pastoral de Santarém eram uma parte das unidades organizacionais coordenadas pela
Diocese de Lisboa), contribuindo para a literatura que atende as mudancgas promovidas
por agentes internos que usam as ferramentas contabilisticas para suportar esses

processos de mudanca (e.g. Robalo & Gago, 2017; Hiebl, 2018).
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As praticas contabilisticas institucionalizadas permitiram ajudar a legitimar a necessidade
de ocorrerem altera¢des organizacionais na Diocese de Lisboa. No entanto, ndo foram
suficientes. A evidéncia desta insuficiéncia estd bem patente na iniciativa menos sucedida
do padre Julio Boturdo, que também se suportava em informac¢des contabilisticas. O
processo de criacdo da Diocese de Santarém ganhou outra dimensdo em consequéncia
de pressdes externas decorrentes do Concilio Vaticano I, que ao refletir o propdsito de
inovagao pastoral da lIgreja Catdlica teve influéncia na decisao de reestruturar o
Patriarcado de Lisboa, que ganhou visibilidade com o decreto do cardeal-patriarca de
Lisboa, de 18 de abril de 1966, para a criacdo de uma comissdo preparatodria para levar a
cabo essa reestruturacdo. E de referir que o patriarcado de Lisboa demonstrava pouco
entusiasmo por processos de mudanca ao nivel da Diocese de Lisboa e s6 conduzia esta
reestruturagdo em consequéncia de pressdes externas decorrentes de novas orientagdes
de acdo pastoral que emergiram do Concilio Vaticano Il, e da continua pressao de alguns
elementos do clero das suas regides pastorais. Tal como refere Robalo (2014), as pressdes
externas e internas, ou a falta delas, devem ser consideradas ao longo de todo o processo
de mudanca. E no presente estudo, temos evidéncia de que as pressdes internas das
paréquias da regido pastoral de Santarém, iniciadas pelo padre Julio Boturdo, foram
importantes, mas insuficientes. E que o processo de mudanca sé passou a ser mais visivel
guando coabitaram pressdes externas e internas. Esta € uma contribuicdo deste estudo
gue vem tornar mais solida a argumentacdo de alguns autores (e.g. Ribeiro & Scapens,
2006; Robalo, 2014) em que os processos de mudanca sdo melhor compreendidos se os

investigadores atenderem em simultaneo as premissas das teorias NIS e OIE.

Apesar de existirem pressGes externas e internas, o processo de mudanca seguia a um
ritmo lento. Como ja referimos, esta mudanca ndo era desejada pela Diocese de Lisboa,
e 0 seu sistema de governo institucionalizado ndo estava aberto a mudanca, com
aconteceu no estudo de Oliveira (2003). Mas os argumentos de mudancga por parte dos
agentesinternos e externos a esta diocese eram sustentados em reflexdes amadurecidas.
Podemos interpretar a existéncia de uma certa inércia, caracteristica de processos de
resisténcia passiva, tal como definidos em Burns & Scapens (2000). Mas a manutencao
das pressdes ja referidas levaria a que o processo de criagcdo de uma diocese em Santarém

ndo morresse, desencadeando-se o pedido de novos dados, nomeadamente de natureza
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econdmica e financeira, de que resultou o Relatério em ordem a criagdo da Diocese de
Santarém, de 31 maio de 1970. No entanto, proposta de criacdo da Diocese de Santarém
s6 viria a ser aprovada (com margem minima de votos) pela assembleia plenaria da
Conferencia Episcopal do Patriarcado de Lisboa em finais de julho de 1971. Contudo, a
Bula Papal que ordenou a tdo esperada Diocese de Santarém soé seria emitida pelo Papa
PauloVliem 16 de julho de 1975. Apesar da existéncia de resisténcias a criacdo da Diocese
de Santarém, a criacdo da diocese aparentava-se exequivel pela evidéncia dos valores
econdmicos e financeiros recolhidos dos mapas contabilisticos das pardquias,
comprovando que a regido pastoral de Santarém dispunha de meio econdmicos
suficientes nas suas paroquias para ser uma diocese auténoma, autossustentavel e de
meédia dimensdo. Neste contexto destacamos a influéncia da contabilidade na criacdo da
Diocese de Santarém, uma vez que foi com recurso a esta tecnologia de poder que se
reuniram elementos importantes que questionaram as instituicdes organizacionais
prevalecentes no patriarcado de Lisboa e que vieram a permitir moldar os
comportamentos dos atores incorporados nas organizacdes para permitir a mudanca

(Major et al., 2018).

7. Conclusdo

Neste estudo procuramos investigar a influéncia das praticas contabilisticas no processo
de criacdo da Diocese de Santarém, atendendo ao contexto organizacional,
socioecondmico e politico em que ocorreu. Para o efeito, recorremos as premissas da

teoria institucional e seus desenvolvimentos subsequentes (Major et al., 2018).

O estudo apresenta varias contribuicdes para a literatura que procura compreender
porgue e como ocorrem processos de mudangas (e.g. Burns & Scapens, 2000, Ribeiro &
Scapens, 2006; Robalo, 2014; Major et al., 2018), e em particular quando estes processos
ocorrem em contextos de organizacOes religiosas (e.g. Gatti & Poli, 2014; Bigoni &
Funnell, 2015; Araujo, 2010; Leardini & Rossi, 2013). A principal contribuicdo deste
estudo resulta do facto de fornecer evidéncia de que as praticas contabilisticas podem
influenciar as relacdes de poder de ambos os tipos, top-down e bottom-up, e ndo apenas
as do tipo top-down. Por sua vez, o estudo contribui ainda para esta literatura ao

demonstrar que estes tipos de relacdes de poder podem acontecer em simultdneo em
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direcdo a uma mesma unidade organizacional. Neste estudo, num determinado periodo
o Patriarcado de Lisboa sofreu, em simultaneo, pressdes do clero da regido pastoral de
Santarém (bottom-up) e da Santa Sé (top-down) que reforcaram o processo de mudanca

€m Curso.

Este estudo contribui também para a literatura que assenta no uso de ferramentas
contabilisticas por parte de agentes intra-organizacionais com o objetivo de desencadear
e suportar processos de mudanca organizacional (e.g. Robalo & Gago, 2017; Hiebl, 2018).
O processo de mudanca tratado neste estudo foi desencadeado por agentes do clero da
regido pastoral de Santarém e foram continuamente suportados em informacgdes de

natureza contabilistica das pardquias desta regido pastoral.

Por dltimo, este estudo contribui ainda para a escassa literatura de contabilidade em
contextos de organizacdes religiosas (Spraakman & Quinn, 2018), atendendo ao contexto
particular de criacdo de uma diocese da Igreja Catdlica no terceiro quartil do século XX,
ndo sendo do nosso conhecimento a existéncia de algum trabalho de natureza similar ou

neste periodo temporal.

Como em todos os trabalhos de investigacdo, este estudo ndo estd livre de limitagdes. As
potenciais limitacdes deste estudo podem estar relacionadas com o facto de o mesmo
tratar um tema de mudanga num contexto inovador: a criacdo de uma diocese. Para
ultrapassar estas potenciais limitacBes, sugere-se que futuros estudos atendam a

processos de mudanga em contextos semelhantes.
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Apéndice A — Lista das fontes documentais

Ata da assembleia plenaria da Conferéncia Episcopal do Patriarcado de Lisboa (1971)

Bula Apostolicae Sedis Consuetudinem (16 julho 1975)

Concordata (7 maio 1940)

Decreto de criacdo da comissdo preparatéria para a reestruturacdo pastoral do
Patriarcado de Lisboa (18 abril 1966)

Decreto munus pastoral (28 outubro 1965)

Decreto para a reestruturacdo pastoral do Patriarcado de Lisboa (29 maio 1966)

Decreto sobre redimensionamento pastoral do Patriarcado de Lisboa (1 janeiro 1967)

Mapa de inventarios

Mapa de orcamentos das despesas e receitas da pardquia

Mapa de receitas e despesas

Mapa de registo simples da cobranca de rendas de propriedades

Memorandum (11 dezembro 1956)

NotificacGes entre o padre Julio Boturdo e a Nuncia Apostélica (entre 1956 e 1957)

Pedido de divisdo do Patriarcado de Lisboa em ordem a criacdo de duas novas dioceses
(19 marco 1971)

Provisdo de designacdo de responsaveis das regides pastorais (16 julho 1966)

Relatdrio em ordem a criagdo da Diocese de Santarém (31 maio 1970)

Relatdrios sociais da comissdo preparatéria para a reestruturacdao do Patriarcado de
Lisboa (6 maio e 26 maio 1966)

Resposta das organizacdes publicas e privadas do distrito de Santarém aos oficios de
circulagdo remetidos pelo Padre Julio Boturdo (novembro de 1956)
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Apéndice B - Lista de entrevistas

Data Entrevistado Fungdes do Entrevistado Duragao

29/11/2018 | Padre Miguel Angelo Paroco da Diocese de Santarém e 1h30
Responsavel pelo Pré-Seminario

09/01/2019 | Padre Fernando Campos Professor e Antigo Vice-Reitor do 2h30
Seminario no periodo de criagdo da
Diocese de Santarém

18/01/2019 | Padre Ricardo Madeira Economo da Diocese de Santarém 1h30

25/01/2019 | Dra. Alexandra Xisto Arquivista do Museu Diocesano de 1h00
Santarém

08/02/2019 | Senhor Bispo Manuel Pelino | Bispo Emérito da Diocese de 1h00
Santarém

20/03/2019 | Dra. Alexandra Xisto Arquivista do Museu Diocesano de 2h15
Santarém
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Apéndice C — Glossario
Agua, luz: Pagamento das despesas de dgua e luz referente ao edificio da igreja paroquial.

Amortizacdo de empréstimos: Amortizagcdo dos empréstimos solicitados a banca e as

outras entidades. Nesta conta eram contabilizados os juros pagos como qualquer outra

entidade privada/empresa.

Aquisicdo de imdveis: Compra de algum bem aqui € mencionado o valor do mesmo.

(contudo a igreja nunca adquiriu bens imdveis a excecdo de veiculos para uso do clero,

pelo que esta conta ndo era preenchida)

Atos paroquias: Percentagem da fabrica nos atos paroquias.

Caixas de esmolas: Valor que é depositado na caixa das esmolas, perto das imagens dos

santos, nos velarios.

Contribuicdes e impostos: Pagamento do IMI, IRS e outros impostos. (Tendo em conta

gue a paréquia s6 pode considerar o IVA das despesas na parte que exerce atividade

lucrativa)

Contributo penitencial: Por ocasido do tempo de conversdo e peniténcia, intitulado de

Quaresma, todos os anos os bispos de cada diocese pedem que se faca a recolha da
"renUncia quaresmal" ou “contributo penitencial® para a entregar a uma ou mais

instituicGes/finalidades que precisem para o bem-estar social.
Correio: Envio de notificacGes.

Despesas extraordinarias: Destinadas ao contributo para o Fundo Diocesano do Clero e

para outras instituicdes diocesanas do Estatuto do Fundo Diocesano do Clero.
Diversos: Outras despesas, ndo mencionadas,

Empréstimos: Valores solicitados a entidades externas. Tanto as pardquias da regido
pastoral como a diocese de Santarém, de inicio e presentemente sempre que apresente
dificuldade financeira ou necessite de restauracdo patrimonial, solicitam empréstimos a

banca ou outros organismos (fundos europeus).
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Encargos sociais: Casa paroquial do presbitero, ou se a paroquia tem algum lar de idosos

ou uma IPSS.
Expediente: Impressos para a atividade pastoral.

Importancias: Por verbas é referido ao valor destinado a um fim especifico. Por capitulos

do valor é faseado, por titulos representa um direito para seu portador.

Legados pios: Despesa de algum bem que foi dado em testamento por falecimento e que

a igreja obtém rendimento desse bem que ndo é da igreja.

Livros e revistas: Agendas, livros outros elementos que sdo comprados para a pardoquia.

Missas Binadas: E a celebracdo de duas ou trés missas num dia pelo mesmo sacerdote.

Mdveis e utensilios: Bens adquiridos para uso na atividade pastoral.

Numero das verbas: Quantidade de verbas serdo necessarias e que requerem a

aprovacgdo do orcamento.

Obras e reparaces: Valor do custo da obra e reparacao do bem patrimonial.

Ofertérios de missa: Valor que ofertado nas missas pelos fiéis.

Ordenados: Saldrio que é pago ao presbitero.

Pagamentos da consignacdo de receitas: Saida do valor que ficou retido para a Santa Sé

ou para a Diocese.

Peditorios Seminarios: A Igreja em Portugal celebra anualmente a Semana dos Seminario

sob o tema ‘Formar Discipulos Missionarios’. Neste sentido, os ofertérios das celebracdes

dominicais das igrejas da Diocese revertem em favor Seminarios Diocesanos.

Receitas consignadas: Valor retido que é dado a Santa Sé e para outras causas como ajuda

dos seminarios ou para a diocese, ou renuncia quaresmal.

Receitas diversas: Venda de livros, vendas de velas, vendas de cartBes de oracdo, vendas

de imagens, festas, procissoes.
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Receitas extraordindrias:

a) Legados, herancas e doacBes que ndo se destinam a um fim especifico.

b) Osresultados econdmicos de outras atividades e iniciativas promovidas pela paréquia
e que ndo se destinam a um fim especifico.

c) O produto da alienacdo de bens.

d) Os donativos de pessoas singulares e os subsidios e comparticipacGes de entidades

publicas e particulares.

Rendimentos de bens imdveis e imdveis: Rendimento obtido pelo uso daquele bem ou

pelo aluguer feito aquele bem, que em propriedade plena pertencem a pardquia e que

ndo tém administracdo prépria, bem como os rendimentos dos titulos, dividendos.

Seguros: Valor pago pelo seguro feito a algum bem patrimonial da igreja. (a data da

criacdo da diocese de Santarém esta conta ndo era preenchida)
Subsidios: Valores a pagar ao presbitero, referentes a natal ou férias.

Tributos beneficios paroquiais: As paroquias ficam sujeitas anualmente a um tributo

especial para Diocese.

Tributos fabrica da igreja: Inclui desde o contributo paroquial, os emolumentos

resultantes dos batizados, casamentos, exéquias funebres, taxas de certiddes, o culto
divino das intencdes de missas, os ofertdrios das missas, promessas, donativos, juros de

contas bancdrias, vendas.
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Apéndice D — Mapa de receitas e despesas

Mapa anual
da
Receita e Despesa da Fabrica
da

Igreja Paroquial

de

Ano de 19
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D ESPESA

Ordenadosi(@) . - o« o & & o & § o o # & 4 #e § 8 B o @ ¥
Encargos Sociais . . . . ., . . . . . . . '
Livros e revistas . . . . . .« . « .+ . & ¢ s o4 e e
Correio, telégrafo e telefones . . . . . . . . . . . . . . . .
Agua, gis e electricidade

Obras e reparagdes . . . . . . . . 4 4 4 4. a4
Contribui¢es e impostos

SegUrOBIw, o @ o w w @ e ows s ow om A oa oW o BB OB oW ™ o« 8
Moéveis e utensilios . . . . . . .

Aquisigdo de imoveis

Subsidios

Expediente (impressos, etc.) . . .

DIVErsos'' « » » & u w owow #

Despesas extraordinérias

Pagamentos por consignagfo de receitas (4)
Amortizagio de empréstimos . . . . . . . . .

Legados Pios

Soma a despesa deste ano

Saldo para o ano seguinte

TOTAL

Observagdes: (@) De 2 em 2 anos junlar quadro do pessoal e respeclivas remuneragdes.
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Paréquia de

AN

o I

Saldo do ano anterior . |
Actos paroquiais (a) ., .
Ofertérios das Missas

Caixas das Esmolas . . .
Receitas diversas . ., . .

Rendimento de bens iméveis

Rendimento de bens moéveis (juros), ete. . . . . .

Receitas extraordinarias. .
Receitas consignadas (4) .
Empréstimos

Observacdes: (a) Percentagem da Fabrica nos actos paroquiais;
(6) Ofertérios pars & Diocese e outros fins determinados.

TOTAL

Tributagdo dos rendimentos da Fabrica

Computagdo Tributos

Receils tolal da Fabrica N L T — Jus catedraticum .. 50|00

Deducdes, quando devidas: Tributo semineristico . . . . | |
Seldo do ano anterior Soms . .
Receite extraordinéria e conslgnada
Conlribuigées clvis . Pardq“ia
legedos pios . . . . . . . L] em de_ IR 5 (S
5°/. s/ receita brula pars cbras. . O Péroco

Importéncia liquida Iributével

54



Apéndice E — Mapa dos orgamentos
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saments

Ano' econémico de 19
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Apéndice F — Exemplo de mapa de inventarios de localizacdo do patriménio mével

CATEGORLAS

LOCALLA AL AL

METAIS

ESCULTURA

ESPOLIO
DOCUMENTAL

PINTURA

TEXTELS

ORIECTOS
DEVOCIONALS

ECLIr E
UTENSILIOS

MOBILLARID

CERAMICA

ESPACD DESTINADO
AD CULTO

4111

i
0

SACRITIAS

COFRES

L1}

ARRUMOS

CASAS PARDOUILALS

CABAS
PARTICULARES

CENTROS
PAROQULALS

DUTROS EDNFICHDS
DA JGRETA

3

MUSEL DE ARTE
SACRA DE ALNVOCO
DA SERRA

MUSEL DE ARTE
SACEA DE FIGUEIRD
DA SERHA

b

MUSELU DE ARTE
SACRA DE WINHO

INSTITUILOES
HBANCARIAS

ARQUIVD
MUNICIPAL DE 5EIA

TOTAIE P
CATEGORIAS

452

4951

62

340

TOTAIS DBIETOS
INVENTARIAIDOS
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Apéndice G - Exemplo do mapa de registo simples dos rendimentos dos bens méveis e imoveis

107.RENDIMENTO DE BENS MOVEIS

DATA DESCRIGAQ VALOR
106.RENDIMENTOS DE BENS IMOVEIS
DATA DESCRICAD VALOR
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Apéndice H — Bens patrimoniais

Casa Azoia de Cima

Prédio no sitio da Comenda, Casével (igreja fabrica Casével)

Talhdo de terreno na construcdo urbana 1490 m2, no Vale de Santarém, sitio
Maximiniano

Em Marinhais terreno com 690 m2 destinado a construcdo de uma igreja,
localizacdo da atual Igreja de Muge

Casa na freguesia de Lapas em Torres Novas

Quinta de Santo Anténio em Torres Novas, pertencente ao Seminario de

Santarém

No relatério sdo feitas também referéncias de outras Propriedades de investimento e dos

valores de rendimento em escudos:

Terra de semeadura com oliveiras em Portela das Padeiras — arrendada e rendia
5.000500 ao ano

Prédio urbano em Torres Novas — arrendado e rendia 1.050500 mensais

Foros: Quinta Mineira: 240500 anuais

Foros: Francisca Miranda: 84500 anuais

Ordem Terceira do Carmo — rendia 400S00 ao ano

Casas de habitacdo na Povoa de Santarém — por arrendar e que poderiam gerar
valores mensais

Prédio bem doado por eventualidade de um testamento

Entre outros bens.

100 obrigag¢des no hospital da C.U.F, que rendiam 5.230500 ao ano.

Os papéis de crédito pré-aprovados na banca.

Os bens imoveis podem ser desde edificios habitacdo, monumentos, igrejas,
mosteiros, conventos, quintas, propriedades agricolas.

Os patrimoénios culturais diocesanos sdo desde reliquias, livros, céanticos,
documentos, arquivo diocesano, objetos de valor historico, artistico, obras de
arte como quadros ou estatuetas, objetos tutelados, alfaias liturgicas, costumes

tradicionais.
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