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Introducéo

INTRODUCAO

O desporto, sendo um reflexo da sociedade, acompanha as mudancas que nela se
verificam sofrendo, consequentemente, um processo semelhante, dando-lhe especial
visibilidade. Conceitos como a autoridade, o conflito, a repressdo e o esforco, ja se
encontram em percurso descendente dando lugar a valores diferenciados como sejam 0
prazer, a realizacdo pessoal e a liberdade de escolhas. Dessa forma, o desporto
“rendimento/competicdo” passa a ter dificuldade em responder satisfatoriamente as novas
necessidades, aos novos imperativos e urge cada vez mais a criagdo, o aparecimento de

novas actividades e uma nova maneira de estar na vida.

No presente, o mundo do desporto é caracterizado por um processo de
diferenciacdo crescente, o que ndo esta alheio a nova cultura do lazer, onde a valorizacdo
do individuo em si constitui um aspecto central. As novas préaticas desportivas tém sido
difundidas com um caracter pessoal, desinteressado e hedonistico. Neste sentido, a pratica
desportiva ndo se resume a busca de um objectivo exterior ao individuo, bem pelo
contrério, tende a dar muita importancia aos objectivos inerentes ao proprio individuo
como o prazer, a satisfagdo, o bem-estar e a satde.

Embora as escolhas sejam mdaltiplas, elas ndo estdo disponiveis e acessiveis para
todas as pessoas. A sociedade contemporanea esta subjacente a ideia de que o individuo
tem hipotese de opcédo ou alternativas. Assim, o individuo constantemente exerce escolhas
sobre diversas opgbes que lhe sdo colocadas, procurando um conjunto de praticas que
satisfagam as suas necessidades e que valorizem a sua identidade. No entanto, estas
escolhas parecem estar condicionadas pela capacidade econémica do individuo e com o
seu trabalho profissional (Barbosa, 1997).

O contacto com a natureza surge entdo, como necessidade de compensagdo de um
sistema de vida sedentario e centrado na vida urbana. Confirmando esta nova tendéncia
podemos observar actualmente, uma crescente procura de novos desafios, exaltacdo e
aventura, que podem constar nas actividades fisicas e desportivas realizadas em meio

natural, designadas também por desporto de natureza.
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Por outro lado, a dindmica da sociedade em que vivemos exige crescentemente uma
adequacdo profissional em todos os dominios e sectores de actividade, nomeadamente dos
seus agentes. Uma sociedade em desenvolvimento como a nossa é passivel de alguma
desorganizacdo social, desportiva, e por consequéncia, de alguma inseguranca em relagéo
ao0s seus objectivos, nem sempre claros.

Neste contexto, a relagdo entre confianca e seguranca, podera ser muito complexa,
pois o desconhecimento dos praticantes acerca deste tipo de actividades, por vezes € total,
sendo entdo necessario recorrer a especialistas, que tenham a competéncia de acompanhar,
enquadrar e controlar toda a actividade, garantindo niveis elevados de qualidade, seguranca

e a0 mesmo tempo de satisfagdo para com os praticantes.

Na realidade, os “profissionais” desta area sdéo um grupo muito heterogéneo com
passados desportivos diversificados, com niveis de experiéncia e formacao diferentes, com
expectativas e desempenhos profissionais também diferenciados. Se por um lado podemos
encontrar técnicos qualificados com competéncias para desempenhar as suas funcgdes, por
outro, é normal que encontremos técnicos que revelam grandes lacunas de formacéo.

Consideramos portanto, que estes técnicos sdo decisivos no desenvolvimento desta
area, e que a qualidade e a adequacéo da sua formacdo podera fazer a diferenca ao nivel da
imagem, da expressao e do reconhecimento deste sector desportivo.

Assim, no &mbito das actividades de desporto de natureza, caracterizdmos o perfil
pessoal e sécio-profissional, a formacdo realizada, as expectativas de formacéo, as fungdes
e as competéncias profissionais dos técnicos desportivos.

Como procedimentos metodoldgicos, optdmos por construir 0s nossos instrumentos
de medida, nomeadamente, 0 modelo de anélise e o questionario, de modo a poder utiliza-
los para estudar a opinido dos técnicos de desporto de natureza. Neste sentido, julgamos ter

recolhido a informacao necesséria e desejada para atingir os objectivos propostos.

A nossa expectativa, apds atingirmos os objectivos tracados, consiste no contributo
que este estudo podera ter em pesquisas futuras e no desenvolvimento de outros trabalhos,
isto é, podera ser um ponto de partida e de reflexdo para estudar estas e outras questdes
associadas a formacdo dos técnicos de desporto, quer ao nivel das entidades formadoras
quer das entidades certificadoras e reguladoras da area do desporto.
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Deste modo, manifestamos a nossa preocupacao em contribuir para a melhoria do
conhecimento dos processos de formacgdo, que podera ter consequéncias na qualidade da
intervencdo profissional dos técnicos de desporto de natureza em Portugal.

Em relagdo a organizacéo deste estudo, estruturamo-lo do seguinte modo:

Numa primeira parte analisdmos a literatura, abordando a temética do estudo e
apresentando resultados de algumas pesquisas efectuadas no ambito do desporto
relacionadas com o ambito e os objectivos do nosso estudo. Deste modo, contextualizamos
0 surgimento das actividades de desporto de natureza e focAmos o envolvimento da
formag&o em desporto.

A segunda parte diz respeito a planificacdo e organizacdo experimental, onde
apresentamos o objectivo do estudo e os principais métodos e procedimentos utilizados.

Em seguida, apresentdmos e discutimos os resultados obtidos, que transmitiram a
opinido dos técnicos inquiridos, bem como a nossa reflexdo sobre o assunto.

Apbs as fases anteriores, apresentdmos as principais conclusdes do estudo e
recomendagdes para futuras pesquisas.

A Ultima parte destinou-se as referéncias bibliogréficas.



Revisdo da Literatura

| - PARTE

Revisao da Literatura

1. Introducéo

A revisdo da literatura pretende em primeiro lugar, abordar um conjunto de temas
associados ao desporto, nomeadamente o lazer, o ambiente e o turismo. Em segundo,
focamos a atencdo nas questdes da formagdo em desporto, entre as quais, formacéao
desportiva, formacdo profissional, formacdo de professores, formacdo de treinadores e
formac&o de técnicos de desporto de natureza. Por Gltimo, sdo analisados alguns estudos no
ambito da classificacdo de actividades fisicas e desportivas realizadas em meio natural.

2. Contextualizacéo

2.1. Desporto, Lazer e Qualidade de Vida

Iniciando por abordar a importancia que o desporto assume nas nossas vidas, quer
em termos sociais, econdmicos, culturais e até politicos, concordamos com Sarmento
(2000) quando refere que este, ““...visa atingir a todos é um bem de toda a sociedade, e por
1SS0, ndo pode ser alienacdo, mas construcdo, ndo pode ser afastamento, mas formagéo. O
desporto esté para além do espectaculo, é uma atitude perante a vida e nessa medida é um
pensamento, um conhecimento, uma forma de comportamento humano. O desporto esta ao
servico do Homem como prética e como pedagogia, sendo de todos e de cada regido, e é
nessa qualidade que se apresenta como estrutura essencialmente participativa,
democrética, apresentando-se como um conceito institucional na responsabilidade de

fomentar a actividade desportiva”.

Analisando o sistema desportivo portugués, Constantino (2002) refere que o
verdadeiro problema é o da inadequacdo entre o seu modelo da organizacdo e as
necessidades de uma sociedade moderna, tornando-se por isso, fragil, carente, assimétrico,

4
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pobre e dependente. As principais preocupacdes estdo relacionadas com o nivel de cultura
fisica dos portugueses, a taxa de sedentarismo, as dificuldades do tecido associativo, 0s
constrangimentos a prética desportiva na escola, as relagdes entre o sistema educativo e o

sistema desportivo, o baixo nivel de qualificacdo profissional de dirigentes e quadros.

Esta questdo esta associada ao exercicio da actividade profissional. Se em relacéo a
certas profissdes existem mecanismos de certificacdo e se encontra regulamentado o
respectivo exercicio, no que concerne ao desporto, estamos num terreno de total omisséo.
E isto que permite que a direcgdo técnica de certos locais, ou n3o exista, ou seja em muitos
casos exercida por pessoas sem qualquer habilitacdo profissional, principio que se estende
ao prdprio técnico. Por outro lado, o licenciamento destes novos locais de prética do
desporto ndo exige uma avaliacdo prévia dos requisitos indispensaveis a qualidade das

respectivas instalagées, nomeadamente ao nivel da seguranga dos seus utilizadores.

Em Portugal, contrariamente ao que sucede em muitos outros paises, ndo existe a
tradicdo do poder politico recorrer ao saber especializado para melhor fundamentar as suas
decisBes. Seria portanto desejavel, que se caminhasse no sentido de que a decisdo politica
fosse técnica e cientificamente fundamentada. Neste sentido, somos um pais onde se sabe
de desporto sem o praticar ou sem o estudar. A administracdo publica desportiva devera
adoptar atitudes, de procurar aconselhamento especializado no dominio técnico e
cientifico, de reconhecer que a decisdo politica s6 terd a ganhar se for adequadamente

qualificada, sendo indispensavel o papel dos que estudam e investigam o desporto.

Stigger (2000), ao relacionar a pratica desportiva com o conceito de lazer, refere
que a situacdo se torna mais complexa, na medida em que o lazer é muitas vezes
considerado ainda um tema menor, e por isso, 0 desporto praticado neste contexto, também

receba menos atencdo por parte dos intelectuais.

Por outro lado, os valores que se encontram associados ao lazer tém um lugar de
destaque na sociedade, dai encontrarem-se em expansdo. Este facto ndo podera ser
ignorado pelos organismos que influenciam as possibilidades de lazer dadas a populagéo. E
importante que os organismos ligados ao planeamento dos nossos habitats tenham em
consideracdo a criacdo de espacos e equipamentos ligados as actividades de lazer, uma vez
que o equilibrio entre oferta e procura esta ainda longe de se atingir, porque esta Gltima
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tende a ultrapassar a primeira. Deste modo, € necessario reunir esforcos para a construgdo

de uma politica de lazer através da integracdo de diferentes entidades (Carvalhinho, 1996).

Graca (2002), refere que a valorizacdo dos tempos livres é, cada vez mais, um
factor decisivo na qualidade de vida dos cidaddos. Portanto, serd importante para o pais e
para milhGes de pessoas que haja investimento, dinamismo e espirito de inovacdo na
promogdo dos tempos livres, na medida em que estes se traduzem necessariamente num

acréscimo da capacidade de proporcionar qualidade de vida.

Neste sentido, as ocupacdes durante o lazer permitem, regra geral, que os estados
de &nimo e as pulsdes, os afectos e as emogdes, fluam com mais liberdade num espaco
imaginario especialmente criado por estas actividades. Enquanto que o espaco permitido
para a expansdo dos sentimentos diminui ou é confinado em compartimentos especiais, as
actividades de lazer encontram-se concebidas para apelar directamente aos sentimentos das
pessoas e para os excitar (Elias, 1992).

Assim, o lazer, a actividade fisica e desportiva, os estilos de vida e o bem-estar dos
cidad&os, sdo conceitos que facilmente se encontram relacionados. Mota (1997), aborda o
fendmeno do lazer, confrontando este com o espago e ritmo de vida quotidiana do
individuo, afirmando que, com a diminuicdo do tempo de trabalho, o aumento da
escolaridade e as reformas antecipadas, as pessoas sdo confrontadas com um tempo que
pretendem ocupar utilmente. Nesta perspectiva, o lazer surge, pois, com uma faceta
importante, com um sentido objectivo, como uma forma de encontro e de compensacéo das
necessidades sociais através de uma contengdo social positiva.

Sem duvida que o lazer, enquanto espago e tempo préprio da existéncia individual,
se pode constituir numa alternativa decisiva nas escolhas de responsabiliza¢do individual e

na construcao do seu estilo de vida.

No ambito desta abordagem, encontramos diversos conceitos que se podem

relacionar e complementar, entre os quais, a nogéo de trabalho, tempo livre e lazer.

Para Simmel (1979), as caracteristicas do homem urbano séo elementos que ajudam
a compreensao do significado e importancia do lazer, uma vez que, a massificacdo do lazer

se relaciona com a sociedade industrial e com a difusdo do modo de vida urbano. Para o
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autor, fica clara a importancia dada a opgdo individual e a busca da liberdade, no entanto, é
sabido que o meio esta repleto de condicionalismos exteriores que se impdem ao individuo
de forma continua. Na verdade, o lazer encontra-se associado a liberdade, e embora o
tempo tenha desgastado muita coisa, ndo desgastou ainda o desejo de ser livre.

Normalmente, atribuiu-se a insatisfacdo dos trabalhadores a diminuicdo da

produtividade. Este facto, tem levado alguns empresérios e dirigentes a procurar meios de
compensacgéo para o0s seus trabalhadores, como por exemplo, organizar actividades de lazer
que promovam o espirito e a dindmica de grupo, a valorizacdo das rela¢des interpessoais, e
que simultaneamente, estabelecam uma aproximacdo aos seus superiores. A titulo de
exemplo, podemos observar o Challengers Trophy, que para além das finalidades
anteriores ainda promovem e publicitam as respectivas empresas.

Mas se por um lado o lazer é o resultado de um processo de desenvolvimento de
novas formas de producéo (trabalho/lazer), por outro, ele j& é parte constituinte da sociedade
contemporanea. No sentido moderno, ele surge como o fim-de-semana, tornando-se
indiscutivelmente um periodo privilegiado para o lazer das sociedades contemporaneas.

Giddens (1997), refere que o divertimento, o prazer e a busca da qualidade de vida,

sdo cada vez mais procurados e valorizados na sociedade actual, considerando ainda que,
as actividades desenvolvidas em tempo de lazer estdo distribuidas nas mais diversas areas,

com destaque para as préaticas desportivas.

No entanto, num estudo efectuado sobre os habitos desportivos da populacéo
portuguesa (Marivoet, 2001), estimou-se que apenas 23% praticavam desporto (4% no
desporto federado e 19% no desporto de lazer). Destes 23% que praticavam desporto, 13%
tinham uma participacdo organizada, enquanto que os restantes 10% tinham uma
participacdo ndo organizada. As principais razdes que levaram a préatica desportiva foram
relacionadas com a condicéo fisica (26%), lazer (24%) e gosto pelo desporto (19%). No
contexto das préticas de lazer “ver TV” ocupou uma posicdo de destaque (66%) enquanto
que a préatica desportiva surgiu na 5% opcao (19%). Os trés equipamentos desportivos mais
necessarios foram os pavilh@es, as piscinas e as infra-estruturas de ar livre.

Estes resultados salientaram que os tempos livres dos jovens s&o preferencialmente
ocupados a ver televisdo e a passar 0 tempo com 0s amigos de uma forma desprovida de
actividades. Estes factos foram relacionados e apontaram para uma juventude, em geral

pouco participativa e algo «caseira»
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Um outro estudo de Matos et al. (2000) sobre a saude e estilos de vida dos jovens
portugueses, quando se referiu ao padrdo de pratica de actividade fisica, verificou que um
terco dos jovens praticavam actividade fisica cerca de meia-hora ou menos por semana
fora da escola. Por outro lado, cerca de um terco dos jovens afirmou também ver televisao
quatro horas ou mais por semana. De acordo com os autores, estes resultados sdo
preocupantes uma vez que a actividade fisica constitui uma medida importante no ambito
da promocdo da saude, do bem-estar fisico, mental e social, e da qualidade de vida. No
caso concreto dos adolescentes, o exercicio é também importante no processo de

socializag&o.

Na perspectiva de organizacdo destas praticas desportivas e do desporto em geral,
Pires (1993) definiu trés modelos organizacionais:
1) Modelo do desporto formal: onde se encontra como expressdo maxima o desporto
federado impulsionado pelo desporto espectaculo;
2) Modelo do desporto ndo formal: embora seja um desporto organizado, aqui o
rendimento é ultrapassado pela busca da satisfacdo do individuo em si;
3) Modelo do desporto informal: é o mais recente e abrange cada vez mais seguidores.
Encontra-se aqui um sector de autogestdo onde basta proporcionar aos individuos
determinadas facilidades, porque o desafio estd no improviso e na capacidade da
descoberta e desfrute de espacos, mais ou menos humanizados, mais ou menos naturais

(exemplo: jogging, surf, windsurf...).

Quanto a tipologia, os espacos desportivos foram organizados da seguinte forma:
1) Espacos Formais / Pequenos Espagcos - piscinas, salas desportivas, pavilhdes
polidesportivos, campos e recintos de pequenos jogos;
2) Espacos Formais / Grandes Espagos — campos de golfe, hipédromos, campos de grandes
jogos, complexos desportivos, pistas de desportos motorizados e de atletismo;
3) Espacos Informais / Pequenos Espacos — praga, largo, rua, rodovia, jardim;
4) Espacos Informais / Grandes Espagos — parque urbano, terra, agua, ar.

No nosso estudo, embora as actividades de desporto de natureza possam ser
enquadradas e desenvolvidas nos trés modelos e nos trés tipos de espagos desportivos
apresentados, os modelos do desporto ndo formal e informal, e os espagos informais, séo

claramente predominantes.
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2.2. Novas Praticas Desportivas — O Desporto de Natureza

O desporto entra definitivamente numa nova idade, onde proliferam praticas livres
de cronometro, de espacos codificados e limitados, de horarios impostos, de regras
exteriores. Préticas vividas na maior parte das vezes na companhia de amigos, onde se
privilegia a aventura, a incerteza e o risco, em plena natureza. Esta nova realidade obriga-
nos a rever conceitos, a reflectir sobre o seu sentido, a repensar 0 espaco para as actividades
desportivas e a desenvolver medidas de seguranca adequadas (Correia, 1991).

Porém, ndo devemos esquecer que, qualquer que sejam as escolhas, as aventuras,
implicam o dominio de conhecimentos especificos que permitam desfrutar do meio
envolvente, em condicBes de seguranca e de bom senso. Contudo, sera necessario planear
devidamente a aventura, escolher o equipamento adequado as circunstancias, ter
conhecimentos capazes de permitir fazer op¢des durante a prépria actividade de acordo com
cada uma das situacoes.

Segundo Pires (1989), a estrutura conceptual filosofica deste tipo de actividades é
concebida num quadro de aventura configurada em situagdes em que o praticante deixa um
meio estavel e conhecido para passar a viver num meio instavel, com muitos elementos
desconhecidos e que ndo se controlam, “vive-se com eles”! E este estado de espirito que tem
de ser vivido para ser compreendido, que faz com que existam critérios de valor que
presidem ao desenvolvimento destas modalidades, que ndo se enquadram na estrutura
mental daqueles que praticam ou praticaram outras modalidades desportivas, de igual valor
pedagogico, mas diferentes.

Por outro lado, o desporto organizado em torno da légica, organizacdo, rendimento

e triunfo deixou de ser capaz de satisfazer de forma cabal as necessidades individuais e
viu-se de repente, acompanhado por um desporto organizado em torno da l6gica da beleza,
da juventude e da satde (Barbosa, 1997).

De acordo com Constantino (1994), assistimos ao aparecimento de novos
desportos, a novas maneiras de praticar desportos antigos, mas sobretudo a uma alteragéo
na utilizacdo do corpo. A &gua, a terra e o ar transformam-se assim num grande ginasio.
No mais belo e perfeito espaco desportivo, local para 0 namoro e o casamento entre o

Corpo e o espirito, entre a razdo e o prazer, entre o risco e a aventura.
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Em suma, podemos dizer que quanto maior for o nosso conhecimento relativamente
as caracteristicas e ao contexto das actividades, maior valor de confianga podemos
transmitir e menor inseguranca teremos no desenvolvimento da propria actividade.

Numa perspectiva macro do desenvolvimento das diferentes praticas fisicas e
desportivas, parece-nos que a tendéncia caminha para a inexisténcia de fronteiras
delimitadas, considerando tanto as respostas as necessidades competitivas como as
recreativas, pois numa mesma pratica, podemos contemplar atitudes diferenciadas como a

competicao, a recreacao ou as duas em simultaneo.

Pires (1990) refere que a aventura desportiva é a fase terciéria do desenvolvimento
do desporto, entendendo-se que a primeira foi constituida pelo jogo e desenvolveu-se na
sociedade agricola, numa dimenséo local e a uma escala reduzida. A segunda é constituida
pelas préaticas desportivas formais, desenvolvidas numa escala global e a escala planetéria,
decorrentes da sociedade industrial. A terceira configura as praticas ndo formais e
informais, as préaticas inorganizadas, especificas da sociedade pos-industrial em que o
desporto estabelece um corte definitivo com o mundo do trabalho.

Neste sentido, as motivacdes para o desporto das novas geragdes tém em conta as
actividades onde exista alguma imprevisibilidade, actividades de acordo com o tempo e as

préprias regras de ac¢do, o aspecto ludico e o desenvolvimento de uma cultura de convivio.

De acordo com Serddio (2005), os percursos pedestres tém ganho alguma
notoriedade também nas zonas mais rurais, afastadas dos grandes centros urbanos,
procurando espagos naturais onde seja possivel associar ao beneficio fisico da caminhada,
a possibilidade de observar a flora e a fauna, locais especiais pela sua beleza natural,
tranquilidade ou outra qualquer caracteristica que atrai uma populacdo com necessidade de
fugir a rotina diéria.

De facto, esta nova maneira de estar no desporto, contribui certamente, para uma
melhor sensibilizacdo das populacdes em relacdo aos aspectos do ambiente, da saude e até
civilizacionais dos cidad&os.

Como refere também Jensen (1995), a apreciagdo da natureza, a satisfacdo e o gosto
pessoal, o bem-estar fisico e mental, os comportamentos e atitudes positivas e a
organizacgdo de eventos, poderdo ser os objectivos das actividades de recreacdo ao ar livre
mas que se repercutirdo na propria sociedade.

10



Revisdo da Literatura

Tal como refere Constantino (1994), estas constatacfes formam um novo cenério
desportivo, uma nova cultura desportiva, ao qual é necessario estar atento e dar resposta as
principais tendéncias: evidencia-se uma massificacdo e diversidade de praticas desportivas;
0 espectro etario tem vindo a aumentar, na medida em que o exercicio muitas vezes esta
associado a prevengdo do aparecimento de factores de risco para a salde; a centralizacdo
das praticas desportivas no individuo em si tem-lhe conferido uma grande diversidade, a
busca do prazer, permitindo a prética de mais de uma modalidade em simultdneo ou em
épocas diferentes do ano; o aparecimento de modalidades como o skate, o surf e o
bodyboard, fora do modelo institucional, respondem em certa medida a busca da excitacéo;
0s cenarios desportivos tém sofrido alteragcdes nos quais se conjugam espagos fechados ou
abertos, formais ou informais como o estadio e a praca, o pavilhdo e o jardim, ou ainda a

piscina e o rio.

Nos Ultimos tempos tem surgido um conjunto de actividades denominadas
(incorrectamente) por “desportos radicais”, que atraem cada vez mais, ndo SO 0s jovens
mas também outros estratos da populagdo. Estes parecem associar-se aos valores
emergentes de uma sociedade pds-moderna, onde se deseja participar em praticas
desportivas que produzam um elevado bem estar pessoal, valorizando-se o prazer da
prética, o aspecto ludico, o convivio , 0 prazer de estar junto da natureza

Efectivamente, estas actividades surgiram, para o cidaddo comum, com a
designacdo de “desportos radicais”, mas com o decorrer dos tempos e a emergéncia de um
conjunto diversificado de actividades, outras designacfes tém sido utilizadas. Como refere
Moreira e Costa (2003), ““desenganem-se 0s que pensam que abordar o desporto aventura
é algo facil ou linear, desde logo pela problemética da sua definicdo. De qualquer forma,
0 ponto de partida passa, invariavelmente, pelo contacto estreito com a natureza. A partir
dai, o limite é... a imaginacg&o.”

Neste contexto, encontramos alguma confusdo terminolégica em relacdo a
denominacdo atribuida para este tipo de actividades fisicas e desportivas. Designacdes
como, desportos radicais, desporto aventura, turismo de aventura, turismo de natureza,
animacao turistico-desportiva, desporto de natureza, entre outros, tém sido utilizados de
acordo com os interesses das diversas organizacdes e 0s Varios contextos em que as
respectivas actividades de desenvolvem. Por outro lado, se considerarmos que em Portugal,
podem ser identificadas mais de quatro dezenas de actividades relacionadas com estas
designacdes, e ainda, a propria juventude deste novo sector desportivo, podemos

11
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facilmente compreender, que encontrar consensos serd uma tarefa bastante dificil, uma vez

que existem ideologias e culturas diferentes entre os diversos intervenientes.

No entanto, neste estudo, optdmos por utilizar a regulamentacdo em vigor de acordo
com o Instituto de Desporto de Portugal (IDP, 2006), da qual destacamos os seguintes
conceitos:

Programa de Desporto de Natureza” (Decreto Regulamentar n.° 18/99, de 27 de

Agosto (alterado pelo DR n.° 17/2003, de 10 de Outubro), que regula a animacgédo ambiental
nas modalidades de animacdo, interpretacdo ambiental e desporto de natureza nas areas
protegidas, bem como o processo de licenciamento das iniciativas e projectos de
actividades, servigos e instalaces de animagdo ambiental (Art.1°);

Desporto de natureza — aquele cuja préatica aproxima o homem da natureza de uma

forma saudavel e seja enquadravel na gestdo das &reas protegidas e numa politica de
desenvolvimento sustentavel (art. 2°);

Actividades e servigos de desporto de natureza — sdo as iniciativas ou projectos que

integrem o pedestrianismo, 0 montanhismo, orientacdo, a escalada, o rapel, a espeleologia,
0 balonismo, o parapente, a asa delta sem motor, a bicicleta todo-o-terreno (btt), o hipismo,
a canoagem, o remo, a vela, o surf, o windsurf, o mergulho, o rafting, o hidrospeed e
outros desportos e actividades de lazer cuja pratica ndo se mostre nociva para a
conservacdo da natureza (Art.39);

O Decreto-Lei n.° 47/99, de 16 de Fevereiro (alterado pelo DL n.° 56/2002, de 11

de Margo), regula o turismo de natureza, considerando “Actividades de desporto de

natureza” todas as actividades que sejam praticadas em contacto directo com a natureza e
que, pelas suas caracteristicas, possam ser praticadas de forma ndo nociva para a
conservacdo da natureza (Art.99);

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 112/98, de 25 de Agosto, estabelece a

criacdo do Programa Nacional de Turismo de Natureza (PNTN), que prevé a pratica

integrada de actividades desportivas, aplicavel na Rede Nacional de Areas Protegidas;
Rede Nacional de Areas Protegidas - O Decreto-Lei n.° 19/93, de 26 de Janeiro
(alterado pelo DL n.° 213/97, de 16 de Agosto, pelo DL n.° 227/98, de 17 de Julho e pelo

DL 221/98, de 22 de Outubro), estabelece normas relativas as areas protegidas (AP).

12
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Assim, considerando que 0s espacgos naturais sdo efectivamente o principal cenario
de realizacdo das actividades de desporto de natureza, gostariamos de destacar também
alguma regulamentacao referente aos espagos naturais do territério portugués.

As AP estdo sob a tutela do Instituto de Conservacdo da Natureza (ICN) e
assumem-se como espacos de exceléncia para a pratica desportiva em contacto com a
natureza. De acordo com o ICN (2006), estas AP podem consagrar cinco figuras
classificatorias:

Parque Nacional — area com ecossistemas pouco alterados pelo homem, amostras de

regides naturais caracteristicas, paisagens naturais ou humanizadas, locais geomorfoldégicos
ou habitats de espécies com interesse ecoldgico, cientifico e educacional. Em Portugal,
existe apenas o Parque Nacional da Peneda-Gerés;

Parque Natural — &rea que se caracteriza por conter paisagens naturais, semi-naturais ou

humanizadas, de interesse nacional, sendo exemplo de integracdo harmoniosa da
actividade humana de da natureza e que apresenta amostras de um bioma ou regido natural.
Em Portugal existem 13: Montesinho, Litoral Norte, Alvéo, Douro Internacional, Serra da
Estrela, Serras de Aire e Candeeiros, Tejo Internacional, Serra de S. Mamede, Sintra-
Cascais, Arrébida, SW Alentejano e Costa Vicentina, Vale do Guadiana, Ria Formosa;

Reserva Natural — area destinada a proteccdo de habitats da flora e fauna. Em Portugal

existem 9: Berlenga, Dunas de S. Jacinto, Estuario do Sado, Estuério do Tejo, Paul de
Arzila, Paul do Boquilobo, S.C.Marim-V.R.S.Anténio, Serra da Malcata, Lagoas de S.
André e da Sancha;

Paisagem Protegida — area com paisagens naturais, semi-naturais ou humanizadas, de

interesse regional ou local, resultantes da interaccdo harmoniosa do homem e da natureza
que evidencia grande valor estético ou natural. Em Portugal existem 2 de &mbito nacional:
Arriba Fossil da C. da Caparica, Serra do Acor; e 4 de ambito regional: Albufeira de
Azibo, Corno do Bico, Serra de Montejunto; Lagoa de Bertiandros e S. Pedro de Arcos;

Monumento Natural — ocorréncia natural contendo um ou mais aspectos que, pela sua

singularidade, raridade ou representatividade em termos ecoldgicos, estéticos, cientificos e

culturais exigem a sua conservagéo e a manutencao da sua integridade.

De acordo com uma das atribui¢des do ICN, cada AP deveria ter possuido até 2004,
uma Carta de Desporto de Natureza (CDN) e respectivo regulamento aprovado por portaria

conjunta (Governo, area do desporto e area do ambiente).
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Deste modo, considerando que as CDN sdo um instrumento fundamental na gestéo,
desenvolvimento e regulamentacdo das actividades de desporto de natureza nas AP,
efectuamos o seguinte ponto da situacéo:

- As CDN devem conter as regras e orientacOes relativas a cada modalidade desportiva,
incluindo, designadamente, os locais e as épocas do ano em que as mesmas podem ser
praticadas, bem como a respectiva capacidade de carga;

- Devem ser consultadas as federagdes desportivas dotadas do estatuto de utilidade publica
desportiva, representativa das diferentes modalidades e outras entidades competentes em
razao de matéria.

Através da pesquisa efectuada, verificAmos que existe apenas uma CDN em
Portugal, encontrando-se implementada no Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros
(PNSAC). Deste modo, consideramos que é necessario trabalhar bastante, conjugando
esforgos entre os diferentes intervenientes, no sentido de promover o desenvolvimento do

desporto de natureza em Portugal, devidamente equilibrado e sustentado.

E urgente a definicdo de um conjunto de pressupostos que proporcione a quem
procura estas actividades possa, de algum modo, fazé-lo em seguranga. Quem proporciona
e organiza este tipo de actividades deve ter formagéo para tal, reunindo em seu redor todas
as condicdes de seguranca, que passam pela existéncia e manutencgdo de material adequado
e em boas condicOes, pela formacdo dos monitores (técnicos), pelas autorizagdes para
utilizacdo dos espagos e pela existéncia dos seguros pertinentes. Assim, € urgente a
criacdo/definicdo de uma entidade ou organismo que regulamente este novo sector
desportivo. E urgente formar e qualificar recursos humanos para este desporto. A
“anarquia” que se sente em redor deste desporto em nada credibiliza as entidades que, de
alguma forma, possam ser responsaveis pelas actividades (Paulo, 2002).

Também no pais vizinho (Espanha), o turismo activo continua em expansdo e a
procura de novos mercados. Contudo, Serrano (2001) refere que, 0 mercado esta um pouco
caotico, necessitando de alguém que ponha ordem para beneficio e seguranca da clientela.
Apesar do mercado do turismo activo ser todavia muito jovem, estd desorganizado, em
resultado das mudancas rapidas no sector e devido a procura cada vez mais sofisticada e
moderna e das normas que impdem as administracbes. Os empresarios sdo da opinido de
que a sobrevivéncia das empresas passa pela modernizacdo, fidelizacdo de clientes e
desenvolvimento de actividade ao longo evitando a sazonalidade, mesmo tenha de se optar
por oferecer outro tipo de servi¢os de ocupagéo de tempos livres.
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2.3. Desporto, Ambiente e Turismo

A procura de “ambientes naturais”, a fuga ao ambiente urbano e a procura de
actividades em contacto com a natureza séo atitudes cada vez mais frequentes. De acordo
com Cunha (1997), os espacos naturais, de paisagem ou ao ar livre, sdo importantes para o
desporto, dado que oferecem novos espacos, novas estimulages, que alimentam a
diversidade das praticas desportivas, com novas modalidades ou formas de as praticar.
Consequentemente, serd necessario estabelecer um codigo de conduta ambiental do
desportista na Natureza. Para o construir, tera de se promover o dialogo interdisciplinar

entre os especialistas do ambiente e os especialistas do desporto.

Os espagos naturais oferecem, por 0posicdo aos espacos urbanos uma ordem
diferente relativamente as suas caracteristicas. Quando um praticante desportivo realiza a
sua actividade em meio natural, ele tem acesso a um conjunto de elementos que lhe
faltariam se o realizasse numa instalacdo desportiva do tipo fechado ou coberto. Os
elementos “Ar”, “Terra” e “Agua” conseguem ser suporte de muitas actividades que se
baseiam num ou em varios desses elementos para poderem ser realizadas. As variacdes de
comportamento desse elemento natural sdo uma fonte inesgotavel de estimulos.

A procura dos espacos naturais, para além do gosto individual dos que os apreciam,
prende-se com a possibilidade de acesso livre que o cidaddo com menos recursos pretende

ter a um bem colectivo, dele usufruindo de uma forma que ndo Ihe adicione encargos.

Cunha (1997) refere que é através do desporto que o contacto com a natureza pode
ser mais proficuo. S&o os desportistas ligados ao ar livre que revelam aquilo que os outros
escondem ou espalham subtilmente no ambiente: “um canoista num rio ndo gosta de aguas
poluidas, bem como o banhista das praias fluviais ou maritimas. Um escalador aprecia as
aves de rapina e se sensibilizado, é o primeiro a exigir paredes artificiais no seu bairro ou
no ginasio ou na escola. Os praticantes de pedestrianismo tém sido os que vém chamando
a atencdo para a valorizacdo dos lugares, para os processos de interpretacéo vivida da
paisagem, do patrimonio natural e construido das aldeias e dos sitios mais in6spitos. Sao
eles que utilizam os miradouros, visitam ermidas, apreciam e respeitam as fontes naturais
e recriam os antigos rituais da agua... Os ciclistas de Btt percorrem e vivificam a
paisagem, visitando castelos, ruinas, subindo os montes e descendo os vales com a sua

tecnologia leve e silenciosa, onde o seu esforco e 0 seu prazer se integram em perfeita
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sintonia com o espac¢o natural. As préaticas desportivas integram hoje na sua cultura as
tematicas do ambiente, da sua preservacdo e defesa”.

Os cidaddos devem ter acesso a uma educacdo/formacdo em harmonia com o
envolvimento dos espacos naturais, permitindo uma participacdo activa, dado que o seu
contributo serd importante para o desenvolvimento de estilos de vida saudaveis. Neste
caso, os interessados também devem ser ouvidos. Por outro lado, é fundamental localizar
escolas especializadas, centros de formagdo especificos associados a natureza, aos lugares
e as actividades desportivas, que ai, nos espacos naturais ou mesmo nos espacgos urbanos,
possam desenvolver-se. Serd portanto necessario, criar parcerias entre o desporto, 0
turismo e o ambiente, no sentido de promover uma educagédo/formagdo ambiental activa,

que sensibilize os cidad&os para o respeito e para a convivéncia com a natureza.

O aumento das praticas do desporto que supdem a presenca de elementos naturais,
como espaco indispensavel a sua realizagéo, faz de imediato surgir a 6bvia necessidade de
defesa da natureza. De acordo com Constantino (1994), é necessario criar um codigo de
conduta desportiva na sua utilizagcdo, e que deve ser alvo de uma adequada educacéo e
formacgéo desportiva. Deste modo, faz sentido introduzir, aplicados ao desporto, conceitos
oriundos das ciéncias do ambiente como o0 «efeito do impacto ambiental» e da
«compatibilidade» entre a natureza e o respectivo uso desportivo.

A «oferta turistica», em tudo o que comporta de infra-estrutura publica e de
servicos privados, carece de uma rigorosa disciplina no sentido de serem respeitados meios
e indices de ocupacéo do solo e de exploragdo do meio.

Neste sentido, Pedrosa (2000), refere que as areas protegidas sdo espagos
privilegiados para a conservagdo da natureza, permitindo conhecer a fauna e flora
selvagens de determinadas regides. Contudo, se o turismo pode ser uma forma de
divulgacéo e rentabilizacdo dos parques e reservas, pode também ser, e € muitas vezes, um
agente de destruicdo da natureza.

Apresentamos 0 bom exemplo dos paises escandinavos, nomeadamente o caso da
Finlandia, em que a melhoria da acessibilidade, as infra-estruturas, os abrigos a sinalizagédo
e uma educacgdo ambiental apropriada promoveu a preservagdo dos espacos naturais.

Numa perspectiva de organizagéo, Pires (1992) diz-nos que o desporto de natureza
é um sector desportivo que apresenta na sua caracteriza¢do quatro elementos motivacionais

que levam a atracgdo pelo risco:
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1) Meio Ambiente — identifica-se por uma constante instabilidade, provocada por
elementos (ex: rios, mar, serras, montanhas, barragens, albufeiras, etc.) que apresentam
momentos, situacdes e dificuldades impares;

2) Regras — os elementos naturais (ex: vento, chuva, frio, correntes, ondas, calor,
redemoinhos) apresentam dificuldades que podem ditar as regras a adoptar numa
actividade de desporto de natureza (...);

3) Tecnologias — é fundamental relacionar as areas do conhecimento técnico e tecnoldgico,
significando um controlo parcial do que as actividades proporcionam;

4) Motivacgdo — a atraccao pelo risco e crer eliminar situacGes de stress, tem por base um
conjunto de elementos motivacionais, que procuram dar resposta a um certo contigente de
situacdes (ex: fuga as condicBes de comodidade da vida actual, conquista hipotética da
natureza, vitdria sobre o medo e descargas de ansiedade).

Em relacdo a area do turismo, Almeida (2004) refere que a animacgédo turistica
emerge no turismo pelo despertar do novo turista, mais exigente e mais activo, que impde a
pratica de actividades de animacdo dentro do espaco de lazer, criando um novo conceito de
turismo activo. Um turismo mais vocacionado para a participacdo, para a descoberta, para
a iniciativa, deixando para tras as pachorrentas férias ao sol, em que imperava o descanso
passivo e vazio.

Por outro lado, o desporto tem vindo a desempenhar um papel fundamental na
valorizacéo e no desenvolvimento do turismo, estando associado também & ideologia das
actividades fisicas promoverem a saude em todos os niveis etérios, a interaccdo entre o
desporto e o turismo nas férias desportivas; o aproveitamento de fins-de-semana para
permanecer em contacto com a natureza desenvolvendo actividades em parques naturais,
montanhas, praias, lagos, rios, etc. Existe uma tendéncia para o ecoturismo, turismo
sustentado, turismo alternativo e turismo aventura (Costa, 1997; Standeven & Knop, 1999;
Pereira, 1999).

Na verdade, o turismo desportivo € um segmento em crescimento na industria do
turismo que inclui as viagens para praticar e observar desporto. A sua definicdo ndo é
exacta mas as prioridades devem promover uma maior estabilidade entre os varios sectores
do turismo que contribuem para o desenvolvimento deste mercado. Este crescimento
deverd ser reconhecido e acompanhado por programas académicos que acrescentem um
corpo de conhecimentos profissionais a este importante sector (Hudson, 2003).

A sustentabilidade é uma ideia que surge da mente humana com o fim de preservar
tanto o meio ambiente como a diversidade cultural. Mas em primeiro lugar ha que aplica-la
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a prépria vida (ecologia humana) mediante uma educacdo integral e em segundo lugar, na
relagdo com os demais e com o0 meio natural. O conflito pode desencadear-se quando se
contrapfe o desenvolvimento desportivo e turistico de um determinado espaco natural com

os seus valores ecoldgicos (Otero, 2002).

Considerando que Portugal possui todas as condi¢fes para se assumir como um
destino turistico de referéncia, é necessario requalificar e manter os produtos consagrados
como o “sol e 0 mar” e apostar nos produtos emergentes, nos quais 0s desportos nauticos
assumem um papel de relevo. Segundo Boavida (2002), o sector do turismo apresenta
ndmeros positivos, em que as receitas geradas representam 8% do PIB. Por outro lado, as
empresas de animagdo devem ser encorajadas a optarem por uma actividade ndo sazonal,
condicdo alids indispensavel para a atribuicdo da declaracdo de interesse para o turismo,
reconhecimento este que permite o acesso a condi¢Ges favoraveis a alguns programas
financeiros de apoio na area do turismo.

O consumidor turistico passou de uma atitude passiva de consumo para uma atitude
activa mais critica e exigente, devendo-se estas mudangas, ao aumento do rendimento
disponivel e ao aumento do tempo de lazer, consubstanciado tanto pela melhoria dos niveis
de educacionais como por uma melhoria das comunicagdes. Em termos dos principais
motivos de viagens, o lazer é o principal (70%), seguido dos negécios (14%) e outros
(16%) que incluem os desportos, a religido e a satde. Este novo lazer deixou de ser “sol e
praia” para passar a ser um lazer mais activo e diversificado (Rita, 1995).

Podemos verificar que a maioria das unidades hoteleiras recorrem actualmente a
servicos de desporto “indoor” e “outdoor”, no sentido de captar e agradar os seus clientes,
principalmente os adeptos do “turismo activo”. Neste l6gica, produtos relacionados com os
estilos de vida, podem ser determinantes nas opg¢bes dos programas de férias de um grande
namero de turistas. O desporto em si, como facto social, poderd e devera ser um meio
privilegiado de promocao das relagdes interpessoais e sociais, que quando associado ao
turismo, o seu contributo poderé serd mais evidente.

De acordo com a Direcgdo Geral do Turismo (DGT, 2006), existem 345 empresas
de Animacdo Turistica licenciadas neste organismo. No entanto, estima-se (dados ndo
oficiais) que existem cerca de 1000 empresas a operar neste mercado. Por outro lado, uma
consideravel percentagem (30%) de empresas abrem e fecham a sua actividade todos os
anos o que dificulta um registo actualizado e rigoroso.
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3. Formacao em Desporto

3.1. A Europa e a Formagéo

Gostariamos de iniciar esta analise, com o conceito de «Desporto» apresentado na
“Carta Europeia do Desporto” assinada em Maio de 1992 na 7° Conferéncia em Rhodes
(IDP, 2006), em que este é entendido como ‘““todas as formas de actividades fisicas que,
através de uma participacdo organizada ou ndo, tém por objectivo a expressdo ou o
melhoramento da condic¢ao fisica e psiquica, o desenvolvimento das relacfes sociais ou a
obtenc&o de resultados na competi¢do a todos os niveis™ (Art.2° - ponto 1).

A Comissdo Europeia sendo um 6rgao da Unido Europeia, € constituida por
enumeras DireccBes Gerais, da qual, a Direccdo Geral de Educacdo e Cultura (DGX) é
responsavel pelas “pastas” da Educacdo, da Cultura e do Desporto. No caso do desporto,
deverd existir a ligagdo com o Governo portugués através da Secretaria de Estado da
Juventude e Desporto, e esta por sua vez com a administragdo central para o desporto, ou
seja, com o Instituto do Desporto de Portugal (IDP).

O desenvolvimento econdmico e social da Europa verificado na ultima década, veio
manifestar a necessidade de uma cooperagdo a escala europeia, para 0S assuntos
relacionados com a educacéo e com a formacdo (Declaragdo de Copenhaga, 2002). Neste
sentido, o desenvolvimento de programas de educacdo e formacao na Europa, tem sido um
factor-chave no aumento da cooperacdo a nivel europeu. Deste modo, a Declaracdo de
Bolonha (1999) no Ensino Superior, marcou a introdugdo de um novo aumento da
cooperacdo Europeia nesta area. Estratégias como, a aprendizagem ao logo da vida e a
mobilidade, s&o essenciais para promover a empregabilidade, a cidadania activa, a incluséo
social e o desenvolvimento pessoal. Desenvolver o conhecimento a escala Europeia e
garantir um mercado de trabalho aberto para todos, € 0 maior desafio para o sistema de
formacdo e educacdo vocacional na Europa e para todos os actores intervenientes.

Por outro lado, considerando que, a sistematizacdo da formacdo vocacional é um
dos principais objectivos da Comissdo Europeia, foram criados dois sistemas de
classificagcdo: a “International Standartization Classification of Education” (ISCED) e a
“International Standartization Classification of Ocupation” (ISCO).
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As prioridades estabelecidas e a serem seguidas na garantia de uma cooperagédo
completa, assentam nas seguintes caracteristicas: dimensdo europeia, transparéncia,
informacdo e orientacdo, reconhecimento de competéncias e qualificagdes, qualidade
assegurada.

O “European Observatory of Sport Employment” (EOSE, 2006), posiciona-se neste
processo, como um organismo (associagdo) que pretende observar, estudar e dar resposta
as necessidades da Comissdo Europeia, relativamente as actividades, as ocupacfes, as
profissGes e ao emprego na area do desporto. Assim, uma vez sentido o desajustamento do
ISCED e do ISCO face a realidade do emprego em cada pais, foram elaboradas duas
classificagdes europeias do desporto, envolvendo a “European Network of Sport Sciences
in Higher Education” (ENSSHE), tendo como resultado a “European Classification of
Sport Occupations and Sport Related Occupations” (NEORS) e a “European
Classification of Sport and Sport Related Economic Activities” (NEARS).

Estas duas classificagdes tém como objectivo, uniformizar, classificar e afiliar as
profissdes do desporto ou outras, com este relacionado. Assim, destacamos as seguintes:

a) NEORS / Ocupacdes do desporto: Animador desportivo; Guia de rios; Instrutor de vela;

Instrutor de esqui; Instrutor de mergulho; Guia de montanha; Instrutor de golfe; Lider de
montanha; Guia de passeios equestres. Salientamos também, que todas estas ocupagdes
tém mais do que um nivel de responsabilidade, dando origem a desdobramentos em cada
tipo de ocupacao.

b) NEORS / Ocupac®es relacionadas com o desporto Director de construcdo de instalagdes

desportivas; Gestor de construcdo de espacos de lazer; Gestor de bens e servigos de
desporto de lazer; Médico de medicina desportiva; Arquitecto especializado em infra-
estruturas de desporto de lazer; Professores de educacdo fisica e desporto, do ensino
superior; Professores de educacéo fisica e desporto, do ensino basico e secundario.

c) NEARS / Actividades desportivas: Operacdo com infra-estruturas de desportos aéreos;

Operacdo com infra-estruturas de desportos aquaticos e nauticos; Operacdo com infra-
estruturas de desportos de Inverno; Actividades das organizages locais e regionais;
Promocdo e organizagdo de eventos; Actividades profissionais dos instrutores desportivos;
Actividades profissionais dos treinadores desportivos; Actividades comerciais desportivas

e organizacodes de lazer.
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d) NEARS / Actividades relacionadas com o desporto: Comercializacdo de produtos
alimentares; Comercializacdo de equipamentos especificos associados as actividades
nauticas e aos desportos de montanha; Comercializagdo de produtos téxteis associados ao
desporto; Publicacdo de livros tematicos do desporto; Comercializagdo de produtos
tecnoldgicos utilizados na area do desporto.

No contexto da formacdo de profissionais do desporto e relacionados com o
desporto, a ENSSHE (2006) defende uma estrutura europeia que relaciona a educagéo, a
formacdo e o emprego, propondo uma aquisicdo progressiva de competéncias e de
responsabilizacdo profissional, respeitando o principio da autonomia no trabalho, da
capacidade de dirigir e de gerir a actividade desportiva, da mobilidade de formadores e
formandos ao nivel do espaco europeu.

O programa europeu Leonardo da Vinci (2004) assenta numa politica de formacao
profissional comunitaria e tem como objectivo, promover a formacdo de jovens, em
alternativa ao percurso escolar normal, que permita a sua insercdo profissional. No &mbito
do desporto de natureza, sdo promovidos varios programas de formacdo que envolvem as
seguintes actividades: Montanhismo, Canyoning, Voo a vela, Parapente, U.L.M.,
Canoagem e Rafting. Cada actividade contempla um guia de competéncias, que se
encontra estruturado da seguinte forma:
| — Estrutura da Profissao
Il — Referencial de Competéncias

1. Competéncia Geral
2. Unidades de Competéncias (associadas ao meio, a seguranca, a técnica, a pedagogia,
ao envolvimento profissional, & comunicacdo, a organizacdo e a gestao).

111 — Conhecimentos Profissionais

No contexto educativo europeu, segundo a proposta do programa de convergéncia
europeia (ANECA, 2005), o mercado desportivo apresenta uma grande diversidade de
saidas e possibilidades laborais para os formados em ciéncias da actividade fisica e
desporto, situacdo que varia de pais para pais, em funcdo do modelo formativo e da
transcendéncia do fendmeno desportivo existente. Da andlise efectuada aos varios planos

de estudos, resultou uma proposta organizativa nas seguintes areas: ciéncias aplicadas,
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fundamentos do desporto, manifestacdes da motricidade e conhecimento especifico
aplicado.

Este estudo permitiu deduzir que existem basicamente quatro modelos de formacao:
Modelo Cientifico (Reino Unido), Modelo Desportivo (Grécia), Modelo de Intervengéo
Profissional (Portugal) e Modelo Equilibrado (lItalia, Franca e Espanha). Por outro lado,
foram também apresentados cinco perfis profissionais: Educacdo Fisica, Treino
Desportivo, Actividade Fisica e Salde, Gestdo Desportiva e Recreacdo Desportiva, bem
como as competéncias mais valorizadas.

De acordo com o0 ambito do nosso estudo, gostariamos de destacar um conjunto de
informacdo relativa a area da recreacdo desportiva, apresentada ainda por ANECA (2005):

Perfil profissional - “individuo com habilidades sociais, que domina o meio natural e as

actividades que nele de desenrolam, sendo capaz de supervisionar pessoal técnico, e tem
tanto a capacidade para assumir o desenvolvimento dos desportos de risco controlado,
como criatividade para desenvolver outras actividades relacionadas com estes™;

Competéncias essenciais mais valorizadas - ““confianga em si mesmo e capacidade para

tomar decisfes’’;

Competéncias genéricas mais valorizadas - ““capacidade de organizacao e planificacao,

adaptacdo a novas situacOes, trabalho em contexto internacional, sensibilidade para os
temas ambientais, capacidade para tomar decisoes, lideranca e relacGes interpessoais™;

Opinido dos empregadores - ““é preciso avancar com a especializacdo precoce e diminuir

0 tronco comum, e por outro lado, considerar os seus conteldos para lhe dar um caracter
mais metodoldgico e aplicado. Deve-se ampliar e melhorar as préticas especificas para
facilitar a incorporacdo no mercado, dotando os sujeitos de competéncias genéricas que
Ihes permitam exercer fungdes de direccdo. Este é um sector em alta, mas muito imaturo e
pouco regulado, devendo fazer-se finca-pé na gestao global dos tempos livres para nédo se
cair na temporalidade dos servicos, e portanto, provocar a instabilidade dos
trabalhadores. E imprescindivel o conhecimento de competéncias genéricas e especificas,
especialmente a gestdo de recursos e a educacéo ambiental”.
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3.2. Formagao Desportiva e Formacao Profissional

A formagéo desportiva corresponde a um processo desencadeado pelas estruturas e
agentes sociais que promove a aquisicdo de vivéncias, de experiéncias, de conhecimentos e
valores sobre as actividades do desporto como fenémeno so6cio-cultural, o qual contribui
para as atitudes, comportamentos e condutas que o individuo tende a assumir perante
acontecimentos, factos e situagdes originadas nas actividades sociais do desporto e que se
integram nas formas de relacionamento em interac¢bes individuais e colectivas que se

estabelecem no &mbito do préprio desporto (Lima, 1991).

A formacdo de técnicos desportivos carece sempre de um fundamento que €, nem
mais nem menos, a caracterizacdo do campo em que vao intervir os individuos a quem se
dirige e assegura essa formacdo. Tal caracterizacdo, que é dindmica, s pode ser elaborada
por quem vive minimamente a pratica desportiva e assuma o exercicio da funcdo de

técnico desportivo.

Por outro lado, Sarmento (2004), considera que *...a formacdo em desporto
assenta no aprofundamento dos comportamentos e das suas condi¢fes e limites,
prevenindo ou minimizando problemas, de forma a que se possam perceber 0s prejuizos de
esforcos despropositados, exagerados, precoces ou de aprendizagens mal conduzidas. As
implicacbes destes aspectos no comportamento social das nossas criangcas e jovens é
demais conhecido...”. De facto, a actividade formativa devera ser consciente, reflexiva e

responsavel de modo a influenciar positivamente os seus destinatarios.

Neste sentido, Rodrigues (2003), refere que qualquer actividade desportiva envolve
um processo de aprendizagem, portanto, de formagéo, ou melhor, de educacdo, revelando-
se um importante momento de actuacdo pedagdgica que poderd influenciar os resultados
esperados, em funcdo da competéncia dos intervenientes. Concluindo, a pedagogia é
educacdo, ensino, portanto, a pedagogia do desporto serd a educacdo do desporto, 0 ensino
do desporto.

Assim, o exercicio da actividade desportiva como factor cultural indispensavel na
formacdo plena da pessoa humana e no desenvolvimento da sociedade é uma realidade,
portanto, de acordo com a Lei de Bases do Desporto (Lei n.°30/2004, de 21 de Julho) e
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com a PL n.° 222/2006, de 14 de Junho (por editar), “todos os cidaddos tém direito de
acesso a pratica da actividade fisica e ao desporto...” (Capitulo 1 - Art.2.9), impondo-se
ao Estado a obrigacdo de promover, estimular, orientar e apoiar a actividade desportiva.
Portanto, o desporto é um indicador de desenvolvimento, e um factor que contribui para a
qualidade de vida dos cidaddos, e ainda a condicdo necesséria para a formagao integral da
pessoa humana.

Neste sentido, na perspectiva de permitir a participacdo dos diversos intervenientes
do sistema desportivo, foi organizado o “Congresso do Desporto” que promoveu um
debate de dimens&o Nacional, em cinco grandes areas tematicas: 1) Politicas Educativas e
Sociais no Desporto; 2) Desporto, Salde e Segurancga; 3) Equipamentos Desportivos € 0
Territorio; 4) Politicas de Financiamento do Sistema Desportivo. Como avaliacdo final,
parece ser consensual, o elevado sucesso atingido por esta iniciativa, ficando como desafio,
0 contributo para a construcdo de um novo contracto de responsabilidade social,

econdmica e ambiental para o Pais no dominio do desporto (Dias, 2006).

Numa outra perspectiva, podemos constatar que a formagdo desportiva inicia-se e
desenvolve-se também no contexto escolar, constituindo uma estratégia importante no
desenvolvimento das criancas e dos jovens. Como exemplo do sistema educativo, temos a
recente implementacdo da expressdo fisico-motora no 1° ciclo (ME, 2006a) e a disciplina
de Educacéo Fisica desde o 5°no até ao 12°ano (ME, 2006b).

Os programas nacionais de Educacdo Fisica referentes ao ano lectivo de 2005/06
estabelecem um quadro de relagbes com as que com ela partilham os contributos
fundamentais para a formagdo dos alunos ao longo da escolaridade. Trata-se de uma
partilha geracional de um conjunto de aquisi¢des socialmente relevantes, que se constituem
como o patrimonio cultural, tendo como referente o corpo e a actividade fisica, na sua
vertente de construcdo individual e colectiva e de relacionamento e integragdo na
sociedade. Na perspectiva da melhoria da qualidade de vida, da saude e do bem-estar, deve
melhorar a aptiddo fisica elevando as capacidades fisicas de modo harmonioso e adequado
as necessidades de desenvolvimento dos alunos. Neste caso, a actividade formativa deve
ser tdo global quanto possivel e tdo analitica quanto necessario.

Em relagdo as actividades fisicas e desportivas, podemos identificar em todos os
ciclos uma componente curricular associada ao Desporto de Natureza, ou seja: o 1° ciclo
contempla os “Percursos na Natureza”, os 2° 3° ciclo e secundario contemplam a

“Orientacdo” como matéria nuclear e um conjunto de matérias alternativas que podem
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compreender actividades como, “BTT, Escalada, Montanhismo, Canoagem, Campismo,
Prancha a vela, Tiro com Arco, Vela, etc.”.

A formacdo continua de professores e os protocolos com outras instituicdes que
permitam a dinamica da formacéo e o0 acesso a boas condicOes de trabalho, pode e deve ser
uma estratégia real na formacéo de professores na perspectiva da melhoria da qualidade do

ensino.

Por outro lado, o programa do Desporto Escolar para o ano lectivo de 2005/06 (ME,
2006c¢) deve constituir um forte complemento de formagao desportiva no contexto escolar,
assentando nos seguintes principios: incentivar a participacdo dos alunos no planeamento e
gestdo das actividades; respeitar as normas do espirito desportivo; combater o consumo de
substancias dopantes; cumprir as regras gerais de higiene e seguranca; ponderar 0S
aspectos referentes a salde e bem-estar; oferecer actividades de acordo com a motivacao
intrinseca e extrinseca dos alunos; proporcionar a todos os alunos actividades desportivas
de carécter recreativo/ludico, de formagdo, ou de orientacdo desportiva; promover a
aquisicdo de competéncias fisicas, técnicas e tacticas, na via de uma evolugdo desportiva e
da formacéo integral do jovem.

No ambito do Desporto de Natureza, sdo apresentadas as seguintes modalidades
desportivas (sem quadro competitivo): BTT, Canoagem, Escalada, Golfe, Multiactividades
de Aventura, Orientacdo, Prancha a Vela, Remo, Tiro com Arco, Vela e Outras
actividades (ex: equitagéo).

Por outro lado, o meio escolar também pode proporcionar vivéncias desportivas em
contacto com a natureza, constituindo estas um importante motor para a Educacédo
Ambiental dos nossos jovens. Podemos apresentar alguns exemplos como, as visitas de
estudo, as viagens de finalistas, as actividades de ocupacgédo dos tempos livres, 0s campos
de férias, entre outras. Nestes casos, frequentemente, observamos uma certa
interdisciplinaridade com destaque para as préticas fisicas e desportivas realizadas em

contacto com a natureza.

Contudo, seré necessario criar e garantir boas condi¢des de aprendizagem, uma vez
que o desporto por si sO, ndo determina o caracter positivo da sua pratica mas sim a
natureza das experiéncias por ele proporcionadas (Coelho, 1988), ou seja, a prética
desportiva podera ser uma faca de dois gumes que tanto pode, conforme a sua orientacgéo,
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beneficiar ou prejudicar os jovens alunos, praticantes e de uma forma geral, todos os

intervenientes

E neste sentido que o sector da formagio de quadros serd sempre um factor
importante para o desenvolvimento desportivo. Quando falamos na formacdo de quadros
ndo falamos somente do técnico desportivo, mas também de outros agentes desportivos:
praticantes, arbitros, dirigentes, administrativos, médicos, massagistas, etc. Efectivamente,
em termos de formacgéo de quadros, tém-se verificado enormes caréncias, sendo urgente a
exigéncia da formacdo como condigdo essencial no desempenho das funcBes técnicas, de
direccdo, de orientagdo, de conducdo e de organizacdo da actividade desportiva
(Constantino, 1992). O autor afirma que ndo se pode negar o que é 6bvio em termos de
desenvolvimento desportivo: ““a formacao dos quadros humanos €, e sera sempre, um
factor importante para esse desenvolvimento. O pais podera dispor do melhor conjunto de
técnicos e outros quadros desportivos, cuja actualizagdo e conhecimentos sdo do mais
elevado nivel, mas que serdo sempre desaproveitados se outras medidas ndo forem
também adoptadas”.

Podemos verificar com alguma facilidade, pessoas a dirigir diferentes modalidades
desportivas, sem formacéo, sendo na maioria ex-praticantes sem habilitacdes. A formacao
inicial é um factor essencial para a constituicdo da comunidade profissional e da sua
identidade. Como tal, ndo deveria ser conduzida ao sabor das estratégias particulares das
varias instituicdes de formacdo. Sendo assim, hd que proceder a uma grande reflexdo no
sentido de se proceder as devidas alteragoes.

O futuro exigird que os técnicos de desporto estejam a altura de novas
responsabilidades e de novas necessidades que o movimento desportivo ird colocar. E
nessas responsabilidades o técnico do futuro deve acima de tudo ser uma pessoa de cultura,
tecnicamente bem apetrechado, humanamente rico, socialmente informado, conhecedor
das realidades do seu tempo, tolerante face as diferencas mas profundo na captagdo e
interpretacdo dos factos sociais e desportivos, e sem sombra de duvidas, alguém ética e

deontologicamente responsavel.

Assim, torna-se necessario estruturar e regulamentar a formacéo, a especializacéo e
a qualificacdo dos técnicos desportivos, uma vez que a formacdo ndo se pode resumir a
formacdo de técnicos das praticas desportivas de alto rendimento, mas sim, ser extensivel a
formacdo noutras expressdes de pratica do desporto. Neste sentido, a formacdo devera

26



Revisdo da Literatura

articular niveis de formacdo inicial e continua na salvaguarda da competéncia técnica,
pedagdgica e cientifica. Portanto, ndo deverd haver formacdo sem investigacdo, sem
qualidade, sem rigor e sem competéncia.

Por outro lado, torna-se necessario também que a regulamentacdo da formacao seja,
desde logo, um processo de mobilizacdo de vontades, de solidariedades, onde cada um
pode dar o seu contributo, onde aqueles que ha longos anos se dedicam ao estudo do
problema possam legitimamente apresentar o resultado das suas experiéncias e trabalhos.

Ferreira (2001) considera que, para construir um plano de uma actividade formativa
implica percorrer as seguintes etapas: 1) recolha de dados; 2) caracterizacdo do perfil de
entrada dos formandos; 3) Defini¢do do perfil de saida dos formandos; 4) Identificacdo das
necessidades de formacdo; 5) Formulacdo dos objectivos; 6) Elaboracdo do programa de
formacdo; 7) Seleccdo de métodos; 8) Organizacdo logistica; 9) Animacdo da actividade

formativa.

Considerando estes pressupostos, julgamos que as instituicoes de formacéo deverao
trabalhar em estreita ligagdo com as varias organizacdes profissionais, sendo importante
também, a articulagdo entre a formacéo inicial e a formagéo continua.

O mercado de trabalho apresenta algumas caracteristicas que estdo na origem de
alguns ajustamentos e alteragdes, entre as quais, a auséncia de regulamentacdo especifica
da profissdo, nomeadamente quando se actua no campo desportivo e recreativo, a
sazonalidade, a saturacdo de profissionais (principalmente no campo educativo) e a invasao
constante de leigos e outros profissionais ndo habilitados.

N&o devemos esquecer que a exceléncia de uma organizagao, instituicdo ou grupo,
é a exceléncia dos seus membros. As organizagdes podem ser informatizadas, certificadas,
automatizadas, mas se 0s seus membros ndo forem excelentes, o produto ou servigo final

nunca sera excelente.

Em relacdo a formacdo profissional, esta podera estar inserida no sistema educativo
(escola) e no mercado de emprego (empresas). No entanto, ambas as situacfes tém em
comum, conceitos, finalidades, certificacdo, componente de formagcéo, atribuicdo de niveis
profissionais, utilizacdo de perfis profissionais, métodos de avaliacdo e coordenacgdo, de
acordo com o0 Dec. Lei n°® 401/91, de 16 de Outubro.
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Considerando a area do desporto, a formagdo profissional tem como principais
organismos intervenientes, o Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP), o
Instituto para a Qualidade na Formagdo (IQF) e o Instituto do Desporto de Portugal (IDP).
Esta parceria representa o Estado portugués para os assuntos relacionados com a formagéo
profissional na area do desporto.

Por outro lado, julgamos que é importante analisar também o sistema educativo
portugués, identificar as principais associa¢des profissionais relacionadas com o desporto e
identificar as principais federagdes portuguesas associadas ao desporto de natureza,

considerando o seu papel no desenvolvimento do desporto nacional.

Assim, apresentamos as seguintes instituicbes/organizagoes:

Instituto do Emprego e Formacéo Profissional (IEFP): tem a tutela do Ministério do

Trabalho e da Seguranca Social, e € responsavel pelo Sistema Nacional de Certificacdo
Profissional (SNCP). Este sistema tem o0s seguintes objectivos: transparéncia das
qualificagOes; livre circulagdo de trabalhadores; promocéo da empregabilidade; utilizagdo
de novas normas de organizacgdo do trabalho; promocgéo da formagdo ao longo da vida. As
suas competéncias consistem no levantamento da oferta formativa, das profissdes
existentes, elaboracdo de perfis profissionais, pareceres e propostas, sobre a adequacgao
entre as necessidades e a oferta de formacdo; audicdo dos departamentos do Estado ndo
representados no conselho de administragdo do IEFP.

As modalidades de formagdo do IEFP s&o as seguintes: Iniciagcdo profissional,
Qualificagdo profissional, Aperfeicoamento profissional, Reconversdo profissional,
Especializacdo. Na &rea da “Formacdo”, a oferta da formacdo profissional inclui as
seguintes mencOes: “Formacdo Pedagdgica Inicial de Formadores” e “Formacéao
Pedagdgica Continua de Formadores”. Por outro lado, ao analisarmos a oferta da
certificacdo de profissbes e da homologacdo de cursos, verificimos que ndo existe
qualquer referéncia relacionada com a area do desporto (IEFP, 2006).

Ao nivel europeu, se pretendermos efectuar uma correspondéncia entre a formagédo
e o sistema educativo portugués (ME, 2006d), podemos verificar que existem 5 niveis de
formacdo: nivel 1 (3°ciclo), nivel Il (secundario), nivel 1l (bacharelato), nivel IV

(licenciatura), nivel V (mestrado ou doutoramento).
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Instituto para a Qualidade na Formacdo (IQF): Esta nova designacdo substitui a
anterior (Instituto para a Inovacio na Formagdo — INOFOR). E um instituto pablico criado
no ambito do Ministério da Seguranca Social e do Trabalho, vocacionado para o reforco da
qualidade e eficacia do sistema de formacdo profissional. Trata-se de um organismo de
apoio estratégico a profissionalizacdo e desenvolvimento das entidades formadoras e dos
profissionais de formacdo. Desenvolve projectos e parcerias que visam contribuir para um
sistema de formacdo mais estruturado, qualificado e adequado as necessidades das pessoas
e das organizagdes. Colocando a pesquisa e a inovagédo ao servico do desenvolvimento de
competéncias individuais e colectivas, o IQF pretende contribuir também para a
modernizacdo da economia, a competitividade das empresas, a equidade social e
racionalizagéo, estruturacdo e qualidade do sistema de formacédo, envolvendo actores nas
areas da educacdo, da formacdo e do emprego em contexto de relacdo interactiva (IQF,
2006).

Instituto do Desporto de Portugal (IDP): é a entidade certificadora para o desporto,

considerando que a formagdo dos recursos humanos esta, desde 1999, inserida no quadro
da formagdo profissional. O Regime Juridico da Formagdo Desportiva (Dec. Lei n.°
407/99, de 15 de Outubro) é estabelecido no quadro da formacdo profissional inserida no
mercado de emprego, bem como no regime de certificagdo profissional no ambito do
SNCP Este Instituto tem por missdo, apoiar e o fomentar a concep¢do de uma politica
desportiva nacional integrada, nas diversas vertentes do desporto, colaborando na criagéo e
disponibilizacdo das necessarias condigdes técnicas, financeiras e materiais com vista a
incrementar os habitos de participacdo da populagdo na préatica desportiva, promovendo-a
de forma regular, continuada e com niveis de qualidade elevados, inserida num ambiente
seguro e saudavel (IDP, 2006).

Adjacente as organizacGes apresentadas, existe um conjunto de conceitos que
importa referir, na perspectiva de melhor compreender a terminologia utilizada durante a

abordagem dos temas relacionados com a formacao desportiva e profissional (anexo 1).
Numa perspectiva de estabelecer um paralelismo entre a formagéo e a educagéo

vocacional relacionada com o desporto, Santos et al. (2005) elaboraram um relatério
(VOCASPORT) sobre a situagdo portuguesa, de acordo com a metodologia utilizada nos
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restantes paises da Comunidade Europeia, através do qual gostariamos de salientar alguns

aspectos:

1) O sistema de Formacédo e Educacdo Vocacional (Vocational Education and Training -
VET) em desporto tem por base o sistema educativo, o da formacgéo profissional e o de
emprego/voluntariado. Neste momento, existe um aumento da diversidade da oferta de
formacdo, em qualquer um dos sistemas. Este facto reflecte uma orientacdo politica global
no sentido de aumentar os niveis de qualificacdo das pessoas e a propria necessidade das
organizagdes promoverem a formacéo ao longo da vida como forma de procurarem novos

publicos.

2) A intervencdo do Estado no desporto em Portugal é bastante forte, por razdes historicas
e de natureza constitucional (promogéo, regulamentacdo e desenvolvimento do desporto) e

por razdes financeiras (federacOes e clubes com forte dependéncia financeira).

3) Como estruturas administrativas do desporto, destacamos as seguintes:
a) Os principais promotores da VET sdo: Escolas do ensino bésico e secundario

(num total de 302); Escolas do ensino superior (num total de 29, 11 pertencem ao ensino
politécnico e 9 ao ensino publico universitario); Escolas profissionais; Entidades
acreditadas pelo INOFOR/IQF (das 468 entidades acreditadas, identificam-se 5 entidades
na area do desporto, 2 das quais no desporto de natureza. As restantes sdo entidades
relacionadas com o desporto); Federages desportivas (com utilidade publica desportiva).
b) Sistema Educativo em Portugal — estd estruturado em educagdo pré-escolar,

educacdo escolar e educacdo extra-escolar. O ensino escolar compreende 0s ensinos
basicos (universal e obrigatorio), secundario e superior. O ensino secundéario tem a duracéao
de trés anos e proporciona 0 prosseguimento de estudos para 0 acesso ao ensino superior
ou uma qualificacdo profissional, sendo organizado em cursos gerais (que inclui a
formacdo técnica de desporto), cursos tecnoldgicos (ndo existe no &mbito do desporto) e
cursos profissionais (curso de animador sécio-cultural/desporto). O ensino superior
compreende 0 ensino universitario e o ensino politécnico, conferindo os graus académicos
de bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento.

c) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) - tutela a

formacdo ao nivel do Ensino Superior Politécnico (Escolas Superiores) e Universitério
(Universidades). No ano de 2003, abriram vagas em 45 cursos no ambito do desporto,
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correspondendo um plano de estudos diferente para cada um. Deste total, 31 pertencem ao
Ensino Politécnico e 14 ao Ensino Superior Universitario. O Ensino Superior Politécnico
apresenta-se mais vocacionado para a &rea da Educacéo Fisica (61%) em comparacdo com
0 Ensino Superior Universitario (26%). De um modo geral, cerca de 42% da formacdo no
Ensino Superior de Desporto, estdo de alguma forma relacionados com o perfil formativo
de Professores de Educacdo Fisica.

d) Clubes: no ano de 2000, existiam 10.377 clubes, dos quais 9.722 estavam
inscritos nas federaces desportivas. Cerca de 45% dos clubes tém menos de 250 socios e
41% dos clubes s6 tem uma modalidade.

e) AssociacBes profissionais: as principais associacfes socio-profissionais tém

essencialmente nas associagOes de treinadores a sua componente mais dindmica (ex:
futebol, natacdo, basquetebol, Voleibol e Andebol). Na éarea dos gestores do desporto, a
Associacdo Portuguesa de Gestdo do Desporto (APOGESD) é a principal estrutura
representativa. No sector do Fitness, a Associacdo de Ginasios e Academias de Portugal
(AGAP) ¢ a estrutura que congrega o maior nimero de ginasios. No sector das empresas de
turismo de natureza e aventura, a Associacdo Portuguesa de Empresas de Animagao
Cultural e Turismo de Natureza e Aventura (PACTA), é a principal estrutura com dindmica
associativa, com 38 empresas associadas. No ambito dos professores de Educacao Fisica,
existe a Sociedade Portuguesa de Educacdo Fisica (SPEF) e a Associagdo Portuguesa de
Professores de Educacdo Fisica (APPEFIS) sdo as principais estruturas nacionais.

f) Federacdes Desportivas: sdo diferenciadas entre as que tém o estatuto de
utilidade publica desportiva (DL n°144/93, de 26 de Abril e DL n°111/97, de 9 de Maio).
Nesta situacdo existem 66 federagcOes, enquanto que as restantes 6 sdo denominadas por

associacOes promotoras de desporto. Em relacdo a formacgdo de treinadores, verificamos
que esta é actualmente constituida por quatro niveis de intervencédo: nivel | (iniciacdo, de
33h a 100h), nivel Il (formacéo, de 56h a 120h), nivel 111 (especializagdo, de 100h a 150h),
nivel 1V (alto rendimento, 150h a 660h). A formacdo académica superior (em desporto),
normalmente € reconhecida pelo nivel I, sendo o nivel Il atribuido para os casos em que

exista uma especializacdo.

Segundo os dados do mesmo relatério (VOCASPORT) de Santos et al. (2005), o
namero de pessoas que praticam desporto em Portugal (pelo menos uma vez por semana)
entre a populacdo maior de 15 anos é de 22%. Entre a realidade actual e a realidade do

inicio da década de noventa, verificou-se que, existiu uma estabilizacdo nos indices de
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participacdo desportiva. No entanto, registou-se um aumento do tempo de prética, ao nivel
da intensidade e do tempo de actividade. Por outro lado, o indice de participacdo
organizada teve uma ligeira reducdo enquanto que a participagdo ndo organizada subiu
também ligeiramente. O principal indicador de préatica desportiva é o regime de pratica
intensivo ndo relacionado com a pratica federada (8%).

Sintetizando, por um lado, o Estado portugués através do IDP, IQF e IEFP, tem a
responsabilidade de regular, homologar e certificar a formagdo e os profissionais, que
obtenham aproveitamento nos cursos de formacdo profissional promovidos pelas
respectivas entidades formadoras. Por outro lado, 0 MCTES tem a responsabilidade através
dos estabelecimentos de ensino superior de desporto e relacionados com o desporto, da
formac&o de técnicos superiores de desporto e relacionados com o desporto.

Considerando este pressuposto e face as necessidades sentidas pelos “profissionais”
do Desporto de Natureza, tém sido organizados em Portugal alguns encontros (congressos,
seminarios, coloquios, reunides de trabalho, etc.) com a finalidade de discutir o presente e
o futuro da formagdo nesta area. Assim, através da nossa participacdo directa e indirecta,
gostariamos de apresentar as seguintes ilages: 1) existe pouca vontade politica para
desenvolver este novo sector desportivo com fortes valéncias educativas, formativas,
desportivas, culturais, sociais e turisticas; 2) frequentemente os responsaveis pelos diversos
organismos/organizagcbes adoptam normalmente uma atitude pouco cooperativa
impossibilitando analisar os problemas a escala global nacional; 3) continuamos a
testemunhar alguns conflitos entre federacdes, clubes e técnicos de algumas actividades,
que se tem repercutido no seu desenvolvimento; 4) A frequente postura critica (destrutiva)
em detrimento de uma atitude positiva, construtiva e de cooperacdo; 5) existem sempre
grandes constrangimentos financeiros que impedem colocar em pratica as boas propostas
apresentadas pelos diversos intervenientes neste processo.

Deste modo, consideramos que o trabalho efectuado até ao momento, ndo tem
correspondido as expectativas dos muitos interessados (praticantes e candidatos a técnicos)
e actuais “profissionais” que desenvolvem as suas praticas e actividades profissionais

neste “novo” sector desportivo — o desporto de natureza.
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3.3. Formagéo de Professores

O desenvolvimento profissional de professores num sentido de formagéo ao longo
da vida, faz ressaltar o papel significativo que os professores desempenham na qualidade
do ensino, enquanto mediadores fundamentais dessa qualidade. E por isso que, em
coeréncia, deveremos ampliar o nosso olhar sobre a formagdo e o desenvolvimento
profissional numa perspectiva abrangente que inclua a sua complexidade e dinamicidade.
O trabalho colaborativo, a supervisdo e 0 apoio mutuo, a partilna de experiéncias, a
importancia dos processos de lideranca e de comunicagdo nas escolas, vieram introduzir
novos desafios e ampliar o &mbito sobre a formacdo dos professores para as dimensdes
culturais e institucionais, numa perspectiva integradora e construtiva (Alonso, 1998).

Piéron (1996) descreve as fases de desenvolvimento da carreira profissional dos
professores, permitindo situd-los a diversos niveis de mestria profissional: principiante
(estagiario - 1°ano); principiante avancado (professor de 2° e 3°ano); professor competente
(3°, 4°ano e alguns professores experientes); professor eficaz (5 ou mais anos de prética) e
professor “expert” (somente alguns atingem este patamar).

Em relacdo a este Gltimo patamar, 0s “experts”, apresentam caracteristicas como,
ensinar intuitivamente; possuir um sentido global da situagdo, responder com fluidez,
agindo de uma maneira natural, capacidade de andlise e avaliacdo; dominar profundamente
0s conhecimentos técnicos da sua area; ter grande motivacdo, dedicagdo, entrega e paixao
por aquilo que fazem; ser dindmico, criativo e inovador; ter persisténcia, empatia e

estabilidade emocional (Carreiro da Costa, 1991).

Almeida (1997), diz-nos que ao exemplo do que acontece noutras areas de ensino,
os formadores de professores de educagdo fisica desempenham um papel primordial no
processo de formacdo de docentes que se desenvolve nas diferentes instituicdes de ensino
superior. Em muitos casos, os formadores sdo a causa de muitas mudancgas e inovacoes que
vao surgindo nas diferentes instituicdes de formacdo, funcionando como mediadores e

agentes bésicos nas transformagdes que ali se operam.

A supervisdo pedagdgica no sistema educativo desportivo tem sido uma das

estratégias mais importantes na formacdo tanto para os formadores como para 0S

33



Revisdo da Literatura

formandos. Questdes associadas & competéncia profissional dos futuros professores tém
sido uma preocupagéo constante, evidenciando a necessidade de investigar 0s respectivos
modelos de formacdo (Metzler, 1990; Randall, 1992; Piéron, 1996; Tjeerdsman, 1996;
Ruas & Pereira, 2003).

Por outro lado, parece existir alguma falta de critério na selec¢do dos formadores
(orientadores), uma vez que estes, normalmente, sdo indicados ao nivel escolar ou por uma
simples autorizacdo de especialistas mais graduados, o que por vezes implica o
desempenho de fungdes de supervisdo sem garantir que existe essa competéncia nos
respectivos orientadores/supervisores (Paese, 1984; Harari & Noa, 1997).

No entanto, as vantagens e os ganhos de aprendizagem neste dmbito, tém sido
reconhecidos pelos orientadores, revelando uma melhoria de competéncias ao nivel da
gestdo, disciplina, clima, instrugéo e atitude profissional, em que as maiores preocupagdes
estdo associadas a instrucdo dos conteudos desportivos e as questdes de seguranga das

actividades (Sarmento et al., 1997).

Zeichner (1983) citado por Fontes (2006b), em relagédo aos paradigmas da formacéo
de professores, evidéncia o facto de que qualquer programa de formacgédo de professores
assenta numa dada postura ideoldgica, veiculada pelos formadores, mas também pelas
instituicbes de formacdo. Este autor distingue quatro paradigmas: a) Paradigma
Comportamentalista; b) Paradigma Personalista; c) Paradigma Tradicional-Artesanal; d)
Paradigma do Professor Reflexivo.

Sobre este Gltimo paradigma, Formosinho (2002) e Oliveira (1996) referem que ha
medida que os formandos vado passando pelas varias experiéncias de formacdo, também
desenvolvem uma visdo mais critica e fundamentada, valorizando as questdes de
organizacdo da formacdo e a relagdo com as situacBes de pratica. Estes apreciam as
estratégias de partilha e discussdo dos saberes pedagdgicos, com base na reflexdo das
experiéncias profissionais; actividades reflexivas, processo de ensino-aprendizagem mais
centrado nos alunos desenvolvendo maior autonomia, entusiasmo e empenhamento nos
alunos; valorizacdo das relacGes interpessoais e da componente socio-afectiva, no sentido
de mudanca para as atitudes mais positivas e integradas da formacéo

Por outro lado, de acordo com Calderhead (1996), as reformas devem traduzir um
aumento de tempo utilizado em processos de formacgao mais praticos e de maior adequagao

face as novas necessidades profissionais
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No entanto, Carreiro da Costa (1996), refere que a aprendizagem da profissao
docente ndo principia com a frequéncia de um curso de formacao inicial, nem termina com
a obtencdo de uma licenciatura em ensino, é algo que o professor realiza durante toda a
vida, ou seja, comeca antes da formacdo inicial (ex: ensino basico e secundario), e
permanece em aberto até ao momento da reforma. Neste sentido, sdo apresentadas as
seguintes fases de formacdo: fase anterior a formacgéo (ex: aprendizagem por observagéo);
fase de formacdo inicial (ex: licenciatura); fase de indugdo (ex: estagio profissional) e fase

de formacao em servico (ex: formacéo continua).

Assim, consideramos também, que o papel desempenhado pelos professores na
sociedade, ndo pode ser ignorado, uma vez que ndo se limita a leccionagdo, mas também a
participacdo activa na vida dos alunos e da comunidade em que se inserem. Como tal, estes
devem estar bem preparados, apostando ndo s6 na formacdo inicial (que é o suporte
basico), mas também apostar numa formagdo continua capaz de dar resposta as diversas
solicitacBes dos alunos e da comunidade em geral, nomeadamente ao nivel da formacao de

outros professores (Feiman-Nemser & Buchman, 1988).

Guimardes (1998) estudou a opinido dos estagiarios do ensino superior universitario
e politécnico, acerca da formacdo inicial a que foram sujeitos. Considerando por um lado
que, a maioria das funcbes e tarefas destes “profissionais” sdo semelhantes (funcéo
docente) na disciplina de Educacdo Fisica, mas que por outro lado, os dois grupos de
estagiarios foram sujeitos a programas de formacdo e planos de estudos diferentes,
verificaram-se diferencas de opinido, relativamente a alguns indicadores, tais como,
valorizacdo e identidade da disciplina de Educacdo Fisica, ética desportiva, valores
subjacentes a préatica desportiva, competéncias pedagdgicas e dominio de técnicas de

ensino, relagdes interpessoais.

Relativamente aos processos de formacgdo, Piéron (1996) refere que, a uma
formacdo profissional de qualidade devem atribuir-se varias missdes de que o professor,
treinador ou técnico, possa contribuir ajudando os alunos, atletas ou praticantes nas suas
aprendizagens e que, esteja empenhado num processo de aperfeicoamento pessoal na base
de uma reflexdo continua sobre a sua propria ac¢ao pedagogica.
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N&o esquecer porém que, as experiéncias pessoais e praticas vividas antes do
periodo de formagdo inicial, séo muito importantes e influentes na qualidade de ensino dos
respectivos professores. Estes normalmente estdo mais familiarizados com o contetdo
desse conhecimento, detendo uma capacidade mais reflexiva e versatil na sua utilizagéo.
Deste modo, julgamos que a experiéncia como praticante numa determinada modalidade
desportiva, antes e durante o processo de formacgdo poderd ser um factor determinante na

competéncia profissional do futuro técnico de desporto (Onofre, 2000).

Por outro lado, as “parcerias” da relacdo escola/mercado de trabalho, devem
assumir um papel preponderante na adequacdo e organizacdo dos processos de formagéo
das entidades formadoras, face as necessidades da vida profissional.

Braga (2001), defende a necessidade de um programa sisteméatico e combinado
entre a escola e a faculdade, que facilite a consecu¢do do desenvolvimento pessoal,
profissional e social do profissional em formagéo. Deste modo, faculdade e escolas veriam
0 seu trabalho construido a partir de uma base de referéncia mdtua.

Também Leah e Lockwood (1995), numa das suas conclusdes, referem que a
cooperacdo entre entidades formadoras e entidades empregadoras tem sido uma
experiéncia muito positiva no Reino Unido, havendo sem ddvida, ganhos para ambos 0s
lados intervenientes. No mesmo sentido, os formandos apreciam esta situagdo na medida
em que as suas expectativas relativamente ao seu trabalho sdo bastante positivas e

encorajadoras.

Em relacdo a formacdo de professores e sua profissionalizacdo, Perrenoud (1993)
lanca as seguintes questdes: Podera orientar-se a formacdo de outro modo que ndo seja
para a aquisicdo de competéncia? Nao é evidente que uma préatica profissional complexa
exige competéncias e que a formacdo tem, como principal vocacgdo, permitir-lhes o

desenvolvimento?

Ao analisar a investigacdo cientifica realizada em Portugal, Pereira (2002) refere
que apesar dos investimentos que se tém feito nos Gltimos anos, continuamos a demonstrar
algum atraso, uma vez que em comparacdo com a média europeia, 0 numero de
investigadores na populacdo activa é trés vezes mais baixo, e em relacdo aos paises mais

desenvolvidos, a despesa nesta area é cinco vezes menor.
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O mesmo autor refere ainda que, na perspectiva da “Organizagdo de Cooperagao e
de Desenvolvimento Econdmico” (OCDE), foram adoptados pelos paises membros da
Comunidade Europeia, dois modelos de formagdo: o modelo de “competéncias minimas” e
0 modelo de “profissionalismo aberto”. Nas actuais politicas de educacéo, sobressai a ideia
do modelo de “competéncias minimas” em que o0 ensino & considerado pura e
simplesmente como um sistema de “entrega ao domicilio”, ou seja, as decisGes sobre 0 que
e como ensinar, sdo tomadas ao nivel superior (administracdo) acima da escola, o que
conduz a um programa escolar imposto. Por outro lado, o modelo de “profissionalismo
aberto” situa o professor no centro do processo de melhoria da qualidade da educagdo. Os
professores sdo o0s responsaveis pela andlise das necessidades da escola e sdo capazes e
desejam debater abertamente, ndo apenas entre eles, mas com outras partes legitimamente
envolvidas, solucdes possiveis ou aperfeicoamentos desejados. Estes sdo considerados
como lideres inovadores, capazes de auto-aperfeicoamento, de identificar e reagir as

necessidades dos alunos, enfim, de avaliar o resultado das suas intervengdes.

Piéron (1999), refere que a investigagdo (pedagOgica) sobre o ensino das
actividades fisicas e desportivas, normalmente assenta em duas vertentes: a investigacdo
baseada no ensino e a investigacdo baseada nos professores. Esta Ultima, visa estudar a sua
preparagdo e aperfeicoamento, tanto durante a formagdo como durante a sua actividade
profissional. Numa das suas conclusdes sobre os formadores, refere que, existe com
frequéncia uma diferenca entre os objectivos dos formadores e os objectivos dos
formandos. A importancia do que estd em jogo merece por parte dos primeiros, grandes
esforcos de explicacdo e convicgéo, e por parte dos segundos, uma vontade de superar a
rotina quotidiana para entrar num processo reflexivo do ensino.

Por outro lado, o melhor caminho para compreender a realidade do ensino é
identificar as habilidades e as estratégias dos actuais professores, é saber o significado dos
objectivos programaticos através dos estudantes, observando a qualidade e a quantidade do
trabalho realizado nas aulas. Depois de saber o que fazem os alunos e perceber o
compromisso da qualidade e quantidade das aprendizagens face a objectividade educativa,
podemos estudar o que o0s professores fazem para organizar 0 seu processo de
aprendizagem (Siedentop, 2005).

Em relagdo & importancia do envolvimento dos alunos nos seus processos de

formacdo, consideramos que os professores e o0s alunos devem procurar uma formacéo
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critica e reflexiva, em que a avaliacdo possa regular esta formacdo. Serd importante por
ISSO, construir e reajustar os processos de avaliagdo, bem como possibilitar a discussdo dos
resultados obtidos, de tal forma que eles possam orientar 0s préprios processos de
formacdo, trabalhando em conjunto na qual a responsabilidade no processo de ensino-

aprendizagem possa ser mutua e envolvente.

Contudo, sera cada vez mais dificil atingir a exceléncia profissional, uma vez que o
nivel do conhecimento a dominar, 0os materiais e as tecnologias, as novas exigéncias e
responsabilidades também evoluem. No entanto, devemos continuar sempre a procura do

estado de exceléncia na profissdo que desempenhamos.

Perante a situacdo actual, a formac&o inicial jA ndo chega para termos a garantia de
uma situacdo estavel de emprego. Os tempos sdo outros, as mudangas sdo constantes e a
uma velocidade, que por vezes se torna dificil de acompanhar. Novas necessidades de
formac&o, originadas pelas maiores exigéncias do mercado, das tecnologias, das técnicas e
dos saberes, implicam uma predisposicdo mais activa e reflexiva por parte dos

responsaveis na area do desporto.
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3.4. Formagcao de Treinadores

Nos tempos actuais, quer seja no desporto de competicdo, na pratica desportiva das
criancas e dos adolescentes ou na pratica do desporto terapéutico, é necessario conhecer de
um modo formal os diferentes conteldos e métodos de treino e estar a altura de os avaliar
na sua diferenciada valorizacdo e numa Optica de intermodalidade desportiva e de,
consequentemente, os aplicar (Weineck, 2002).

Portanto, além do conhecimento das principais formas de actividade motora
desportiva e respectivos factores de performance desportiva, sera importante também,

existirem preocupacdes ao nivel da satde e do bem-estar dos individuos.

De acordo com a “Classificagdo Nacional das Profissdes de 1994”, os treinadores,
apesar de ndo terem a sua formacdo associada de forma sistemética com o ensino superior,
sdo considerados fundamentalmente “trabalhadores intelectuais”, sendo o seu trabalho
suficientemente valorizado em termos culturais. A razdo para esta classificacdo prender-se-
a com o facto de, quanto ao nivel e tipo de competéncias exigiveis para o exercicio da
funcéo de treinador, se poder estabelecer uma semelhanca entre a actividade do professor e
do treinador (Almeida, 2001).

Nesta légica, também a actividade do técnico de desporto de natureza devera exigir
um conjunto de competéncias semelhante em relagdo aos professores e treinadores
desportivos, principalmente para aqueles que desempenham funcbes profissionais
associadas ao ensino das actividades fisicas e desportivas.

Godoy e Casaubdn (2001), na tentativa de encontrar relacbes entre a formacgéo de
professores e a formagdo de treinadores, conseguiram identificar um conjunto de
competéncias que sdo semelhantes nos dois grupos: planificacdo e programacéo, instrugéo,
organizacdo e controlo, feedback, relacbes sdcio-afectivas e clima de grupo e avaliacéo.

Desse modo, é sugerido que a formacao de treinadores (que € mais recente), devera

considerar estas semelhancas na construcao dos seus modelos de formacao.

Rodrigues (2000) considera que a investigacdo sobre a competéncia pedagdgica dos

treinadores tem sido desenvolvida durante os Ultimos anos de acordo com diversos
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paradigmas e no quadro de muitas influéncias de éareas cientificas afins & Pedagogia do
Desporto. Nesse sentido sdo apresentadas as seguintes tendéncias de investigacdo nesta
area: “Treinadores de Sucesso”, Pensamento e Comportamento dos Treinadores”,
“Feedback Pedagogico dos Treinadores”, “Diagnostico (observacdo) dos Treinadores”,
Treinador durante a Epoca Desportiva”, Treinador de Jovens”, Treinador nos diversos
contetdos de Treino”, Treinador em Competicdo” e “Formacao dos Treinadores”.
Destacamos precisamente este Ultimo, a “Formacao de Treinadores”, uma vez que 0

autor refere que esta area carece de muito desenvolvimento e pesquisa.

A melhoria da capacidade de intervencédo do treinador passa por alterar o panorama
actual, através do estabelecimento de regras para a carreira de treinador que tornem a
profissdéo mais aliciante, assim como pela definicdo de um perfil de treinador cuja
formacdo crie um compromisso claro entre o conhecimento prético e o conhecimento
cientifico, devendo respeitar o0s principios de continuidade, integracdo cientifico-
pedagdgica, unidade e diversidade, individualizacdo e harmonizacdo entre a formacéo
recebida e a intervencéo profissional (Araujo, 1987).

Neste sentido, Lima (2000), salienta que discorda do exercicio da funcdo de
treinador por quem ndo tenha preparacdo adequada, considerando que o futuro das
criancas, dos jovens e dos adultos envolvidos na préatica desportiva é demasiado importante
para que possa ser prejudicado por aqueles que, sem preparagdo, cometam 0S Mesmos
erros época apds época. Se ndo se aceita que, no sistema educativo, a funcdo de docente
seja exercida por quem ndo tem habilitacdo propria, como é que vamos admitir que, no
sistema desportivo, aqueles que ensinam, treinam e dirigem criangas e jovens sejam
dispensados de habilitagdo apropriada?

No minimo ha que assegurar para todos os treinadores a formacdo inicial e a
formacdo continua, como condi¢cdes necessarias ao exercicio da sua importante fungéo no

desenvolvimento desportivo e a sua elevada missdo formativa junto da juventude.

Segundo Araujo (1989), um projecto de formacdo de treinadores tem de privilegiar
uma estratégia de intervencdo, em que a importancia do seu contributo social esteja
perfeitamente clarificada, para além de uma intencdo de projectar o sistema desportivo
numa via de desenvolvimento. Observar e analisar, recolher e tratar informacoes,
estabelecer relagfes sociais e trabalhar em grupo, comunicar com linguagens e a niveis

diferentes, pressupfe uma cultura geral e uma experiéncia de vida, sem as quais 0S
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treinadores ndo estardo habilitados para enfrentar a diversidade de situagdes profissionais
que o futuro lhes reserva.

Por altimo, o autor defende ainda que, uma correcta metodologia a prosseguir nas
actividades de formacdo de treinadores deve implicar preocupagdes relativas a uma
aquisicdo de conhecimentos (saber), um dominio das técnicas (saber fazer) e uma
transformac&o positiva e continuada das atitudes (saber estar).

Assim, o treinador deve apresentar-se como modelo e exemplo perante os restantes
intervenientes, sendo portador de um perfil, que deve assentar no seguinte conjunto de
caracteristicas: ter conhecimentos de gestdo do processo de treino, organizacdo do
trabalho, equipamentos, disciplina, ser pontual, entusiasta e dindmico; respeitar e ser
respeitado, devera ter capacidade de comunicacdo e de utilizacdo de uma linguagem
adequada (Barata, 1998; Campbell, 1998; Lima, 2001).

Interessante também é a abordagem de Bee et al. (2002), quando referem que um
treinador demora vinte anos até atingir o maximo das suas capacidades. Estes autores
dizem ainda, que os treinadores de sucesso conseguiram, mediante uma combinacgdo de
experiéncia, talento, reflexdo e prética, desenvolver meios para obter o melhor de si
préprios e dos seus atletas, deixando o seguinte conselho: “...0s programas do ano
passado produziram os resultados do ano passado. Resista a tentagcdo de administrar o
treino como uma rotina ou um hébito...”.

Neste seguimento, Lima (2001), refere que a preparacdo do treinador devera
permitir-lhe que intervenha, cada vez mais aprofundada e criteriosamente, no sentido de
desenvolver as suas capacidades para ensinar e liderar correctamente, levar a pratica os
conhecimentos da modalidade, promover o ensino e o treino ao nivel da compreenséo,
receptividade e capacidades dos jogadores, apresentar os assuntos e as situagOes da
preparacdo desportiva numa sequéncia de etapas, aplicar as leis da aprendizagem e 0s
principios do treino, estabelecer metas realistas e perceptiveis aos jogadores (tracar
objectivos e saber planear).

Prata (1998), ao referir-se aos “expert coaches”, salienta que os bons treinadores
possuem um conhecimento profundo e especializado, organizam o seu conhecimento
hierarquicamente, possuem uma grande capacidade perspectiva e de resolucdo de
problemas, apresentam um quase automatismo durante a analise e a instrugdo,

desenvolveram técnicas de auto-controlo e avaliagdo do seu trabalho.
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Uma das competéncia béasicas do treinador consiste em saber diagnosticar e
prescrever pedagogicamente tarefas desportivas. Rosado (2000a), salienta que esta devera
merecer uma atencdo especial ao nivel dos modelos de formagdo de professores e
treinadores, uma vez que os actuais curriculos de formacdo, dificilmente correspondem e
preparam os formandos para estas competéncias de ensino. Nesse sentido, é necessario
aumentar a formacdo técnica, realizando um esforgco de centrar a formagdo nas didacticas
especificas das modalidades

Por outro lado, Rosado (2000b), refere que existe a necessidade fundamental em
delimitar o campo profissional (&reas e contextos profissionais) para criar e projectar esta
profissdo. Desse modo, dever-se-a identificar e caracterizar as funcGes profissionais e 0
perfil de competéncias do treinador, no sentido de optimizar as influéncias do treinador
sobre os atletas, pois este exerce uma influéncia ndo sé sobre o nivel de préatica da
modalidade e sobre 0 jovem enquanto atleta, mas também, sobre o jovem enquanto pessoa.

Assim, considerando que ndo é facil definir um perfil Gnico de funcbes e
competéncias (mesmo a nivel generalizado) devido as exigéncias que se impdem
actualmente para estes profissionais, é apresentado um quadro conceptual que identifica as
seguintes funcbes e competéncias do treinador.

Fungdes profissionais: 1) desenvolvimento do processo de treino desportivo; 2) gestéo e
administracdo do sistema desportivo; 3) participacdo na formacdo de treinadores; 4)
fungdes de investigacao e criatividade.

Perfil de competéncias do treinador: 1) Competéncias cientifico-pedagdgicas (cientificas e
técnico-metodoldgicas, relacionais e deontoldgicas); 2) Competéncias pessoais (formacao
geral, desenvolvimento pessoal); 3) Competéncias de gestdo e administracdo; 4)
Competéncias de producdo de saberes; 5) Competéncias de divulgacédo de saberes.

Os resultados dos estudos de Simédo (1998) e Costa (2005) no ambito da formacao
de treinadores, demonstraram que a maior experiéncia como praticante e a maior
experiéncia profissional, parecem evidenciar menores necessidades de formacéo por parte
dos treinadores mais experientes. Por outro lado, parece existir também, concepc¢des
diferenciadas para grupos de treinadores distintos e dirigentes, pelo que a analise das
especificidades introduzidas por grupos diferenciados de treinadores e outros profissionais

deverd ser considerada em futuras investigacoes.
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Rodrigues (1997) no seu estudo sobre o sucesso desportivo dos treinadores,
concluiu que as caracteristicas do treinador, a sua formagdo e experiéncia, as qualidades
dos atletas, o contexto organizacional dos clubes e das federagcdes desportivas, e ainda 0s
objectivos que se perseguem foram determinantes para esse sucesso e, consequentemente,
para a relagdo pedagdgica em desporto. O autor sublinhou ainda a importancia para a
necessidade de investigacdo na area da formacdo de agentes desportivos, nomeadamente,

ao nivel dos treinadores e monitores.

Um outro estudo que analisou o papel do treinador (Serpa, 1995), diz-nos que a
acc¢do do treinador deve subscrever a execugdo de quatro papéis fundamentais, no contexto
desportivo: “Técnico, dependendo o desempenho da sua experiéncia, competéncia
especifica e capacidade adquiridas, assim como competéncias criativas; “Educador”, pois
tem influéncia na formacdo da personalidade dos jovens com quem interage; “Gestor”, no
que concerne aos aspectos técnicos e sociais; e “Lider”, devendo ser aceite, naturalmente,
pelos atletas.

Por outro lado, ao nivel do cddigo de ética do treinador, Shembri (1998), apresenta
0s seguintes principios: competéncia, elevados padrdes de integridade, responsabilidade
profissional, respeito pelos participantes e pela sua dignidade, proteccdo do publico,
preocupacdo com o bem-estar dos outros, responsabilidade no treino e honrar a profisséo e
0 desporto.

Considerando mais uma vez que a supervisdo € uma estratégia de formacéo
fundamental de ensino-aprendizagem, reforcamos também que na area da gestdo, esta é
entendida como, a arte de melhorar o desempenho dos outros. Neste caso, 0s gestores que
também sdo supervisores encorajam as suas equipas a desafiar o proprio trabalho e a criar
condicdes para o desenvolvimento continuo. A supervisdo devera estabelecer a ligacao
entre o nivel actual de um individuo e o nivel desejado. Isto pode acontecer numa Unica
sessdo ou através de um longo ciclo de sessbes. Os supervisores, poderdo ajudar a
desenvolver as capacidades dos seus colaboradores, se em conjunto, avaliarem o
desempenho, discutirem a situacdo actual, definirem objectivos atingiveis, explorarem

novas iniciativas e apoiarem o mesmo plano de ac¢do (Eaton & Johnson, 2001).

No ambito da formacdo desportiva, a supervisdo pedagogica devera ser tida como
uma accdo consciente, organizada, participada e coerente. Este processo de formagéo
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carece de uma grande responsabilidade por parte dos intervenientes, relevando-se
particularmente nos aspectos de intencionalidade, previsibilidade, controlo e eficécia.
Deste modo, a reflexdo acerca dos projectos e processos de formacéo que possam envolver
tutoria e supervisdo, deve merecer da parte dos diversos intervenientes uma atencao
especial (Rodrigues, 2001).

Neste sentido, consideramos que a formacdo através de estagios profissionais
deverd ser bastante valorizada nos diversos planos de estudos e programas de formacgéo de
agentes desportivos.

Como exemplo, apresentamos um estudo sobre a avaliacdo da formacdo de
treinadores (Rodrigues et al., 2003), onde foi possivel concluir que o processo de formacao
de estagio, foi valorizado por todos os intervenientes (estagiarios, treinadores e dirigentes),
estando de um modo geral bem organizado, existindo no entanto algumas dificuldades
quanto ao acompanhamento e eficAcia da supervisdo. Por isso, foi com alguma
naturalidade que se verificaram maiores necessidades de formagdo nos formandos ao nivel
de algumas fungdes pedagdgicas, nomeadamente no planeamento e controlo e avaliagdo do
trabalho efectuado.

Assim, a supervisdo pedagogica deve ser sistematica e objectiva procurando atingir
niveis de performance nos docentes, de qualidade na manipulacdo das funcgdes
pedagogicas. Deve proporcionar ajuda e cooperagao aos técnicos principiantes, de modo a
que estes se tornem cada vez mais independentes na tentativa de melhorar e aperfeicoar as
suas competéncias profissionais. Esta estratégia de formacgdo implica uma relacdo entre um
técnico mais experiente e um técnico menos experiente, uma relacdo entre ambos que
deverd ser de acompanhamento continuo, de ajuda e de cooperacdo. Este processo devera
desenvolver-se em contexto real, centrando a atencdo nas dificuldades, problemas e

necessidades dos técnicos menos experientes.
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3.5. Formagcao de Técnicos (Desporto de Natureza)

Ao abordar o conceito de lazer e de aventura, Leitdo (2002) refere, que tanto as
actividades de lazer como o desporto aventura, sofreram alteragdes significativas, fazendo
surgir um cenario desportivo diferente (e.g., novas actividades, novos locais de pratica
desportiva, novo vestuério desportivo). Hoje fala-se mesmo de uma nova era do desporto
que se pode caracterizar pelo aparecimento de novos valores e atitudes, por praticas menos
estandardizadas e sobretudo, por um regresso a natureza dos anos 60 e consciéncia

ecoldgica dos anos 80.

Assim, as actividades de desporto de natureza, englobam um conjunto muito
diversificado de actividades, que normalmente estdo associadas aos espagos naturais, ou
seja, sdo realizadas em contacto com a natureza. Por outro lado, apesar da sua grande
diversidade, existem algumas caracteristicas comuns: o prazer intrinseco e as profundas
emocdes que suscitam; o seu caracter flexivel e ecléctico, como o ritmo do nosso tempo; o
seu novo simbolismo; sentimentos de competéncia (a possibilidade de realizar tarefas
arriscadas com elementos de incerteza, ultrapassando com éxito uma tarefa dificil para
outros); superar os proprios limites; actividades desenroladas num envolvimento muito
particular, com conotagdes subjectivas, como o contacto com a natureza e sensacdo de
liberdade (Miranda et al., 1995; Palmi & Martin, 1997).

Portanto, parece-nos que novos valores, novos contextos e novas praticas
desportivas poderdo implicar novos profissionais, e consequentemente, novos perfis de

competéncias profissionais.

Ao nivel da formacdo especifica, estamos de acordo com Pires (1989),
considerando que os projectos desportivos com actividades de ar livre devem envolver a
utilizacdo de técnicos desportivos com um alto grau de experiéncia e especializacao.
Dispensar estes técnicos é correr riscos desnecessarios. Por outro lado, o simples facto de
ter sido praticante ndo confere capacidades e competéncias para organizar acgdes ou
actividades com jovens. Os profissionais desta nova area desportiva, devem rejeitar
situacOes deste tipo. A melhor maneira de o fazerem é tornarem-se, eles proprios,
especialistas nestas actividades. Para isso é necessario serem desencadeados processos de

formacdo de alta qualidade e de uma forma sistematica.
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Um outro facto que podemos observar, consiste na caréncia de quadros técnicos
reconhecidos no desporto em geral, e em particular na area da recreagdo e lazer, sendo esse
papel assumido muitas vezes por antigos praticantes sem formacéo académica superior ou
por professores de Educacéo Fisica.

Se por um lado os técnicos licenciados sentem uma maior necessidade de
actualizacdo de conhecimentos e reciclagem em areas de menor dominio prético, ndo
licenciados estdo mais preocupados com as questdes de responsabilidade nas actividades
(Carvalhinho et al., 2005).

Priest e Gass (1997), numa pesquisa sobre a lideranga em programas de aventura,
destacaram um conjunto de competéncias-chave que um lider de actividades de outdoor
deve perseguir: competéncias técnicas, competéncias ao nivel da seguran¢a, conhecimento
do meio natural, competéncias de organizacdo, competéncias ao nivel da instrucéo, gestao
de infra-estruturas (espacos) e equipamentos, capacidade de lideranca, capacidade de
julgamento, capacidade para resolver problemas, capacidade para tomar decisoes,
capacidade de comunicacdo real e ética profissional.

Deste modo, um lider de “outdoor” deve ter um completo entendimento destas
competéncias-chave, necessarias a sua preparacdo e saber o seu nivel de competéncia em
cada uma. Deve ainda esforcar-se, para ser eficiente em todas elas e procurar aumentar as
suas competéncias nas areas mais fracas.

No entanto, ndo podemos esquecer que estamos a abordar uma area de actividades
por vezes muito especifica, e por isso, com necessidades de formagdo também especificas.
Por isso, SO a préatica continuada, aliada a uma formacdo adequada e continuada, permitira
0 conhecimento das técnicas fundamentais e 0 manuseamento adequado dos equipamentos,

contribuindo para o sucesso das actividades (Silva et al., 2000).

Betrdn e Betran (1999), num estudo sobre a analise da oferta e da procura de
actividades fisicas de aventura na natureza, apresentaram as seguintes conclusdes: a maior
oferta pertence ao sector privado e tem como principais actividades o “Rafting”, Btt e
“Trekking”, enquanto que actividades mais procuradas foram o “Rafting”, Passeios
equestres, Parapente e Btt. A procura de um estilo de vida saudavel e a sensagdo de
risco/perigo foram as preferéncias dos praticantes, considerando que estes apresentaram
um nivel de iniciacdo aos desportos de aventura. Por outro lado, as questdes de seguranca

continuam a constituir uma grande preocupacdo para 0S responsaveis, uma vez que as
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principais causas dos acidentes ocorridos, resultaram da imprudéncia dos clientes (47%),
consequéncias da natureza (27%), outros (15%), problemas com material (7%) e falha do
monitor (4%).

Em relacdo a seguranca neste tipo de actividades, Dougherty (1998) apresenta
alguns principios e linhas orientadoras que podemos destacar: aspectos associados as
condicdes dos diversos envolvimentos, supervisdo, seleccdo e conducdo das actividades,
utilizacdo de material, sdo também desenvolvidos ao longo da sua pesquisa em diferentes
actividades. Em todas estas dimensdes, o rigor do planeamento é o factor-chave no sucesso
das actividades, antecipando problemas, encontrando solugdes, optimizando as actividades
e a satisfacdo dos clientes, através de uma intervencdo de elevada qualidade e

profissionalismo.

Na tentativa de situar a probleméatica da formacdo dos técnicos de desporto de
natureza em Portugal, Carvalhinho (2003), colocou o seguinte conjunto de questbes de
partida: Quais as necessidades deste “novo mercado” profissional? Como definir perfis
para estes técnicos desportivos? Que competéncias profissionais devem ser valorizadas?
Que modelos de formag&o devem ser adoptados?

Deste modo, o autor considerou importante trés etapas de trabalho: 1) Estudar a
relagdo “procura-oferta”, identificando as motivagGes e tendéncias da procura, avaliar a
qualidade da oferta, regulamentar, legislar e fiscalizar as actividades e servigcos de desporto
de natureza; 2) Organizar processos de formacdo adequados, envolvendo de forma célere,
0 Estado, as entidades certificadoras, as entidades formadoras, os formadores e os
empregadores; 3) ldentificar as fungdes profissionais, perfis de competéncias, necessidades
de formagcdo, construir modelos de formacdo ajustados a realidade portuguesa e preparar
mecanismos de controlo e avaliacdo do trabalho desenvolvido.

Assim, parece que nos encontramos num impasse em que temos algumas sugestdes
de trabalho para ajudar a resolver os principais problemas levantados e partilhados pela
grande maioria dos intervenientes, mas ao contrario daquilo que seria desejado, torna-se
bastante dificil operacionalizar as varias propostas, correndo o risco de estas se traduzirem

apenas em manifestacGes de intences.
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4. Analise Taxonomica em Desporto de Natureza

As taxonomias utilizadas no desporto ao logo dos tempos, bem como os parametros
em que a classificacdo assenta, tém sido consequéncia das respectivas épocas, do
conhecimento disponivel e dos objectivos sociais e pedagdgicos. Por isso, a utilizagdo de
qualquer taxonomia ndo deve ser fechada e inflexivel. Na sua escolha deverd existir
certamente, uma coeréncia entre 0s objectivos de estudo e as caracteristicas do instrumento
utilizado. Por outro lado, a criacdo e desenvolvimento de modelos taxondmicos, que
classificam as actividades, permitem também, desenvolver uma nomeclatura especifica que
tenha por objectivo denominar, analisar e interpretar as terminologias utilizadas de uma

forma coerente e eficaz.

Pires (1990), na sua proposta de classificacdo das praticas desportivas realizadas em
ambiente natural, apresenta variaveis como, o local (rios, mar, terra, ar, etc.), a energia
utilizada (humana, vento, corrente, ondas, etc.) e a gestdo do espaco e do tempo (grandes
espacos, sabe-se quando comega e desconhece-se quando vai acabar).

Por outro lado, Almada (1994) apresenta também uma proposta para o tratamento
do conhecimento, abordando trés indicadores: 1) caracteristicas mais importantes; 2) tipo
de objectivos; 3) principais varidveis em jogo. Esta estrutura pressupde a divisdo do
desporto em “Desportos individuais”, “Desportos colectivos”, “Desportos de combate” e
“Desportos dos grandes espagos”. Em relacdo a este Ultimo grupo, refere que uma
actividade dos grandes espagos tem assim um sentido de acontecimento (happening), para
0 qual as pessoas se preparam da forma e nos prazos mais variados, mas que tera lugar
unicamente uma vez.

Assim, o autor considera que as caracteristicas mais importantes privilegiam a
relagio do homem com o meio em espacos abertos, o tipo de objectivos séo reais, as
principais variaveis em jogo sdo as capacidades do homem com o0s espacos de grandes
dimensdes e a consequente solicitacdo da capacidades de adaptacéo.

Num estudo sobre os modelos taxonémicos das actividades desportivas, Fernando
(2005), refere que estes permitem agrupar as actividades segundo as suas caracteristicas,
isto €, com base nos comportamentos predominantemente solicitados ao desportista,

identificando desta forma os equilibrios possiveis das variaveis em jogo.
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Neste caso, 0s modelos taxondmicos devem ser estruturantes do conhecimento, de
maneira a que este se possa ajustar aos problemas que pretendemos resolver. Devera
permitir também, a transi¢cdo de um conhecimento muitas vezes ainda denominado por um
empirismo logico, para um conhecimento cientifico que, como tal, responda as
problematicas que se definem num &mbito global do conhecimento actual. Deste modo, o
modelo estudado considerou a seguinte estrutura:

1) Dimensdo de variaveis associadas aos aspectos da actividade: Objectivos reais; Relagdo
com 0 meio em espagos abertos; Sentido de acontecimento;

2) Dimensdo de variaveis associadas as solicitacdes que estes aspectos provocam na
pessoa. A cada varidvel, corresponde um conjunto de sub-variaveis, que sdo identificadas e
desenvolvidas no modelo taxonémico.

Por altimo, este modelo foi operacionalizado com um exemplo préatico (gestdo e
organizacdo de uma expedigdo). De acordo com Fernando (2005), fica-nos também a ideia
de que, serd necessario aplicar, testar e avaliar (validar) melhor este modelo, de modo a
poder consolidar, reajustar e tirar ilacbes sobre a validade do proprio modelo.

Também, Moreno et al. (2000) apresentam uma proposta de taxonomia das
actividades motoras, baseada em critérios e objectivos de tarefas motoras, interaccao
motora e caracteristicas dos espacos de ac¢éo.

Este tipo de taxonomia encontra-se a um nivel de andlise diferente daquele que
desejamos para 0 nosso trabalho. Porém, existem alguns indicadores que poderao ser Uteis
para compreender melhor a complexidade da classificagcdo das actividades, entre os quais,
utilizacdo de objectos, movimentacdo do corpo no espaco, acgdes de precisdo, acgdes de
confronto corporal com adversarios, reproducdo de modelos e actividades interoceptivas.

Numa outra proposta, Betrdn e Betran (1995), apresentam uma classificacdo
taxondmica de actividades fisicas de aventura na natureza, considerando um conjunto de
dimensbes mais ajustadas ao nosso objectivo, ou seja, contexto fisico, pessoal, social e
ético-ambiental.

Ao efectuar uma abordagem por outro nivel de analise, Funollet (1995), classificou
e ordenou as actividades desportivas praticadas em meio natural, identificando um
conjunto de variaveis interessantes, entre as quais, variaveis associadas a trajectéria, plano,

elemento, contacto, destrezas motoras, tipo de energia utilizada e ecossistema.
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Ainda no ambito da classificacdo das actividades fisico-desportivas de natureza,
Quilez (1997), utilizou também um modelo que as dividiu em trés dimensoes:
1) Habilidades perceptivo-motoras, que se agrupam em, a) percep¢do de si mesmo
(alimentacdo, primeiros socorros e segurancga pessoal) e b) percepcdo do envolvimento
(meteorologia, relevo e terreno, vegetacao, fauna);
2) Habilidades motoras basicas, divididas em, a) de locomocao e b) manipulativas;
3) Habilidades especificas, distribuidas por, a) béasicas de desenvolvimento (marcha,
acampamento, construcbes, material e equipamento, organizacdo de itinerarios,
orientacdo), b) terrestres (pedestrianismo, montanhismo, escalada, espeleologia, descida
de cascatas, btt, cicloturismo, orientacdo, esqui, sobrevivéncia desportiva, equitacio), c)
aquéticas (natacdo, vela, canoagem rafting, mergulho, hidrospeed, surfing), d) aéreas (voo
sem motor, asa delta, ultraligeiros, balao, parapente, para-quedismo).

Depois de efectuarmos a anélise de alguns estudos relacionados com a classificacdo de
actividades fisicas e desportivas realizadas em meio natural, identificamos um conjunto de
actividades que sdo realizadas em territério nacional de acordo com as seguintes fontes:
Regulamentacdo em vigor do IDP (2006); Guia Ar Livre de Portugal (2003a); ME (2006b),
ME (2006c¢) e PNSAC (2003). Assim, identificAmos 45 ADN:

Quadro 1 - Inventario das ADN implementadas em Portugal

Act. ¢/ cordas Cicloturismo Mergulho Parapente Snowboard
Asa Delta Escalada Montanhismo Para-quedismo Surf

Balonismo Espeleologia Mota d’agua Passeios Equestres | Tiro ¢/ Arco
BTT Esqui Alpino Moto-quatro Pedestrianismo Tiro c/ Besta
Bodyboard Esqui Nautico Multiactividades Powerkiting Todo-o-Terreno
Bungee Jumping | Formag8o Vivencial | Mushing Rafting Ultraleve
Campismo Jogos Tradicionais Observ. Fauna/Flora | Remo Vela
Canoagem Hidrospeed Orientacdo Safari fotografico | Wakeboard
Canyoning Kitesurf Paintball Skimming Windsurf

De facto, a pesquisa efectuada em Portugal sobre a classificagdo taxonémica das
actividades fisicas e desportivas é muito reduzida, e no ambito das ADN é quase
inexistente. Considerando também que as taxonomias devem ser construidas com base em
objectivos especificos e adequados a cada realidade, constatamos que é muito dificil
encontrar modelos taxondmicos que possam servir diferentes propdsitos.

Neste sentido, tendo em conta 0 &mbito do nosso estudo e a propria juventude deste
sector desportivo (Desporto de Natureza), consideramos importante identificar as
principais ADN implementadas em Portugal, de modo a poder classifica-las e selecciona-
las na segunda parte deste trabalho.
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5. Sintese

Na revisdo da literatura procurdmos contextualizar o surgimento das actividades
fisicas e desportivas de contacto com a natureza, associado a importancia na vida dos
cidaddos e no desenvolvimento das sociedades. Conceitos como, lazer, tempos livres,
qualidade de vida, saide e bem-estar, devem estar cada vez mais presentes na sociedade
contemporanea, e devem ser uma prioridade no que diz respeito as novas politicas
desportivas, no sentido em que a prética fisica e desportiva deve estar acessivel a todos 0s
cidaddos.

Assim, com base nesta mudancga de atitude e das condicGes de vida, as ADN
surgem como préticas alternativas em relacdo ao desporto mais tradicional de rendimento,
proporcionando a todos uma pratica efectiva e mais flexivel em detrimento das préticas
mais formais e selectivas. Neste sentido, a oportunidade de préatica desportiva dos nossos
dias é bastante diversificada, permitindo que cada um efectue as suas opg¢des em funcdo do
seu gosto e da sua motivacdo, e de condigdes intrinsecas e extrinsecas das préprias
actividades.

A complexidade deste sector desportivo (desporto de natureza) implica, em nosso
entender, uma constante associacdo entre o Desporto, 0 Ambiente e o Turismo. Portanto,
ao verificarmos que a maioria destas novas praticas desportivas sdo desenvolvidas em
contacto com a natureza, pressupde também, que estas devam respeitar simultaneamente,
principios de sustentabilidade dos locais e das regides, das pessoas e das organizacoes.

Neste seguimento, surge a importancia da formacdo de profissionais que sejam
responsaveis por promover, dirigir e enquadrar actividades e pessoas, de forma adequada,
com a qualidade necessaria e em seguranca. Optamos entdo por analisar a formacéao
desportiva e a formacéao profissional, partindo de uma perspectiva mais alargada de ambito
europeu, passando pela formacdo de professores de educacdo fisica e de treinadores
desportivos, por serem classes profissionais mais antigas e de alguma semelhanca em
relacdo aos técnicos de desporto de natureza.

Por fim, procedemos a uma anélise taxondmica das ADN, no intuito de poder
utilizar essa informacgdo para construir o nosso Modelo Taxondémico de ADN, que serd
desenvolvido na parte seguinte deste trabalho.
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Planificacdo e Organizagdo Experimental

Capitulo I - Objectivo do Estudo

1. Introducéo

Neste capitulo abordamos o objectivo do estudo efectuando um breve enunciado do
problema, onde serd explorada a situacdo de pesquisa desta tematica e explicada a
especificidade do trabalho que estamos a realizar.

Apresentamos também as hipdteses de pesquisa e sua justificacdo como fonte de
davida para o desenrolar deste processo de investigag&o.

Seguidamente, esclarecemos que este tipo de trabalho, apresenta um conjunto de
limitacGes e pressupostos que podem interferir nas conclusdes do estudo.

2. Enunciado do Problema

No ambito das actividades de desporto de natureza, pretendemos caracterizar o
perfil pessoal e sdcio-profissional dos técnicos desportivos, caracterizar as suas opinides
acerca da formacdo realizada, das expectativas em relacdo a formacdo, das fungdes
profissionais, das competéncias profissionais valorizadas e auto-percepcionadas, e por
ualtimo, identificar as necessidades de formagdo associadas a essas competéncias.

Estamos perante uma “nova” realidade onde emergem “novos” habitos e estilos de
vida mais activos, implicando também “novas” préticas fisicas e desportivas.
Consequentemente, surgem “novas” dificuldades, “novas” necessidades de formacéo e
“novas” profissbes. Portanto, ao aumento da procura das “novas” praticas fisicas e
desportivas, nomeadamente no ambito do desporto de natureza, corresponde naturalmente,
0 aumento da oferta. E perante esta situacdo que surgem os “novos” profissionais,

provavelmente, com “novas” formacdes e experiéncias profissionais.
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Assim, de maneira a podermos identificar melhor estes técnicos, pretendemos na
primeira fase, caracterizar o seu perfil pessoal e socio-profissional.

De modo a conhecer a sua opinido, analisamos como estes avaliam a formagéo na
sua especialidade através do ultimo curso de formacdo realizado e da intervencdo das
organizagOes. Seguidamente, analisamos as suas expectativas de formacdo através dos
factores de desempenho na actividade profissional e dos pressupostos e estratégias de
formacéo.

As funcgdes profissionais também sdo analisadas através do nivel de concordancia
atribuido as respectivas definigdes.

Por fim, analisamos as competéncias profissionais que os técnicos mais valorizam e

que julgam possuir, e quais as necessidades de formagéo mais evidenciadas.

De forma a poder respeitar a especificidade das diversas especialidades (ADN) e
das diversas funcdes profissionais dos técnicos de desporto de natureza (TDN), optdmos
por apresentar e discutir os resultados considerando em funcdo destas duas variaveis

independentes.

3. Hipoteses e Justificacoes

As hipoteses de estudo apresentadas pretendem satisfazer ndo s6 as nossas
curiosidades, como também, ir ao encontro de algumas preocupacfes e recomendacgdes
apresentadas na revisdo da literatura. De uma forma ou outra, pretendem alertar para a
necessidade de estudar um conjunto de questdes associadas a formacdo, as funcbes e as
competéncias profissionais dos técnicos desportivos, enquanto intervenientes decisivos na
qualidade deste sector desportivo, o desporto de natureza.

Nesta primeira fase, apresentamos as hipoteses referentes ao estudo das ADN
(Orientacao = Ori, Bicicleta de todo-o-terreno = Btt, Escalada = Esc, Montanhismo = Mon,
Canoagem = Can, Mergulho = Mer e Parapente = Par, considerando as varias funcdes
profissionais (Dirigente = D, Formador = F, Técnico Principal = TP e Técnico Auxiliar =
TA). Neste sentido, para cada actividade, sdo estabelecidas trés hipdteses orientadoras,
implicando na prética, o seu desdobramento em relagcdo as ADN em estudo.
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A sociedade actual est4d mais atenta, mais activa e participativa. Por outro lado, esta
mais preocupada e mais exigente com as questdes da qualidade de vida, do bem-estar, da
seguranca e da responsabilidade. Na realidade, tém surgido algumas dificuldades por falta
de regulamentacdo adequada, uniformizacéo, certificacdo, controlo e avaliacdo das
actividades de desporto de natureza. Podemos também constatar, que através da
participagdo em congressos, conferéncias, jornadas e reunifes de trabalho, os técnicos tém
vindo a manifestar alguma insatisfagdo geral relativamente a estruturacdo e organizacao da
formacdo. De facto, existe uma grande probabilidade de encontrarmos técnicos com
percursos de pratica desportiva, de formacdo e de experiéncia profissional diferentes,
criando-nos a expectativa de podermos encontrar também, diferencas ao nivel da opinido
sobre a formacdo. Com base neste pressupostos, apresentamos as seguintes hipoteses de

pesquisa:

Hipotese 1 - Nas ADN, “Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par”, existem diferencas
significativas quanto a opinido dos técnicos, sobre a formagéao.
Sub-hip6tese Al - Formagao realizada / Ultimo curso de formagéo realizado;

Sub-hipdtese A2 - Formagdo realizada / Intervencdo das organizacGes na area da formagéo;

Sub-hipdtese B1 - Expectativas de formacéo / Factores de desempenho profissional;

Sub-hipdtese B2 - Expectativas de formacgdo / Pressupostos e estratégias de formacéo.

Se considerarmos 0s estudos de Piéron (1996), na area dos professores e de Lima
(2001), na érea dos treinadores, podemos constatar que existem varias fases (niveis) de
desenvolvimento profissional, desde os professores/treinadores principiantes (estagiarios)
até aos professores/treinadores especialistas (experts). Assim, consideramos também que
os técnicos de desporto de natureza apresentam uma grande heterogeneidade, tal como
acontece com os treinadores desportivos (Rosado, 2000b).

Dougherty (1998) e EEAM (2001) apresentam a experiéncia da situagdo americana
e espanhola respectivamente, em relacdo a importancia da existéncia das carteiras
profissionais e da regulamentacdo juridica da profissdo. Os aspectos associados a
responsabilidade profissional sdo fundamentais no desenvolvimento da vertente do turismo
activo e do desporto de natureza em geral.

Como ja referimos, a existéncia de diferentes geracGes de técnicos de desporto de
natureza, podera pressupor formacoes e expectativas também diferenciadas.
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Em nossa opinido, as diversas organizacfes intervenientes na promogdo e
desenvolvimento do desporto de natureza, compreendem um conjunto de técnicos com
cargos e funcdes diferenciadas, isto €, ao nivel da autonomia e responsabilidade
profissional parecem existir diversas fungdes profissionais, que por sua vez, se associam a

diferentes cargos no exercicio da “profissdo”.

Hipdtese (2) - Nas ADN, “Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par”, ndo existem
diferencas significativas quanto a opinido dos técnicos, sobre as funcdes profissionais.

Rosado (2000b), apresenta a descricdo de vérias funcdes para os treinadores
desportivos, entre as quais, fungdes relacionadas com o desenvolvimento e conducéo do
processo desportivo, funcdes associadas as tarefas de gestdo e administracdo, fungdes
relacionadas com a formag&o e transmissdo de saberes, e por Gltimo, fung¢bes associadas a
investigacdo e divulgacdo de saberes.

De certo modo, julgamos que podemos encontrar alguma concordancia de opinido
por parte dos diversos grupos de técnicos, sobre as fungdes profissionais. Parece-nos
consensual que a maioria dos técnicos aceitem uma natural diferenciacdo de funcgdes e
responsabilidades atribuidas aos cargos que ocupam nas respectivas organizacoes.

Em relacdo a estes técnicos de desporto, julgamos que existe actualmente, uma
maior preocupacdo com os desempenhos profissionais, com a introspeccao, reflexéo e
analise de condutas, com o dominio de um conjunto de competéncias, que conduzam a
uma maior eficacia e sucesso profissional.

De um modo global, parece-nos consensual, que as funcgdes profissionais deverédo

estar estruturadas e organizadas por varios niveis de responsabilidade e autonomia.

Hipdtese (3) - Nas ADN, “Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par”, existem diferencas
significativas quanto a opinido dos técnicos, sobre as competéncias profissionais.
Sub-hipdtese Al: Dimensdo da importancia das competéncias profissionais genéricas;
Sub-hipdtese A2: Dimensédo da importancia das competéncias profissionais especificas;
Sub-hipétese B1: Dimensao da auto-percepg¢do das competéncias profissionais genéricas;
Sub-hipdtese B2: Dimenséao da auto-percepc¢do das competéncias profissionais especificas;
Sub-hipétese C1: Dimensao das necessidades de formacao genéricas;

Sub-hipdtese C2: Dimensao das necessidades de formacéo especificas.
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Nesta situacdo, a formacéo e a experiéncia profissional poderdo estar associadas aos
varios tipos de funcdo profissional, implicando provavelmente, aquisi¢do de competéncias
profissionais também diferenciadas, e estas por sua vez, relacionadas com os modelos de
formacdo a que foram sujeitos.

Por outro lado, Priest e Gass (1997) no seu estudo sobre a lideranca em programas
de aventura, referem também a existéncia de diferentes niveis de competéncias e
responsabilidade que os técnicos de “outdoor” devem possuir.

Uma vez que podemos estar na presenca de técnicos com percursos desportivos,
niveis de formacao e experiéncia profissional diferenciados, julgamos que também estes
possam apresentar valorizagdes, auto-percepcdes e consequentemente necessidades de
formacdo também diferenciadas. Naturalmente, temos a expectativa de que os técnicos
menos experientes (técnicos auxiliares) deverdo revelar maiores necessidades de formacéo,

quando comparados com o0s técnicos mais experientes (formadores).

Numa segunda fase, apresentamos as hipOteses referentes ao estudo das fungbes
profissionais, considerando os varios contextos das ADN seleccionadas. Neste sentido,
para cada uma das funcdes, sdo estabelecidas trés hipoteses orientadoras, implicando na
pratica, o seu desdobramento em relacéo as quatro funcdes em estudo.

Hipdtese 4 — No ambito das ADN, os técnicos D, F, TP e TA, apresentam diferencas
significativas quanto a opinido sobre a formacéao.
Sub-hip6tese Al - Formagao realizada / Ultimo curso de formagao realizado;

Sub-hipdtese A2 - Formagdo realizada / Intervencdo das organizacGes na area da formagéo;

Sub-hipdtese B1 - Expectativas de formacéo / Factores de desempenho profissional;

Sub-hipdtese B2 - Expectativas de formacéo / Pressupostos e estratégias de formacao.

Considerando a diversidade das actividades de desporto de natureza (ADN), a
cultura desportiva, a organizagédo da formagéo e o desenvolvimento de cada actividade,
pressupomos que existem diferengas ao nivel da opinido sobre a formacdo realizada e

sobre as expectativas de formagéo por parte dos técnicos desportivos.
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De acordo com Rodrigues (1997) e Salmela (1996), a formacdo de técnicos
desportivos podera estar associada as suas praticas profissionais, tendo implicacdo nas suas
proprias competéncias. Por outro lado, a capacidade de mobilizar as estratégias e as
técnicas para a resolugdo dos problemas profissionais deverd estar relacionada com a

formacéo realizada.

Hipotese 5 — No ambito das ADN, os técnicos D, F, TP e TA, ndo apresentam

diferencas significativas quanto a opinido sobre as fungdes profissionais.

Neste caso, considerando que o sector do desporto de natureza é ainda muito
recente em Portugal, consideramos provavel que as diversas organizagdes apresentem
formas semelhantes de organizacdo. Assim, julgamos que podemos estar na presenca de
atribuicbes semelhantes para 0s respectivos técnicos, implicando consequentemente
opiniGes semelhantes em relagdo as funcdes profissionais entre as diversas ADN.

Por outro lado, podemos encontrar facilmente 0s mesmos técnicos com
responsabilidades idénticas, a enquadrar diferentes actividades. Esta situagdo indica-nos
que existe ainda uma tendéncia para desempenhar as mesmas fungdes, no seio de uma

organizacdo, independentemente do tipo de actividade que se enquadra.

Hipdtese 6 - No ambito das ADN, os técnicos D, F, TP e TA, apresentam diferencas
significativas quanto a opinido sobre as competéncias profissionais.

Sub-hipdtese A: Dimensdo da importancia das competéncias profissionais genéricas;
Sub-hipétese B: Dimensédo da auto-percepcao das competéncias profissionais genéricas;
Sub-hipétese C: Dimenséo das necessidades de formagdo genéricas;

Por outro lado, a especificidade das varias ADN podera implicar também diferentes
perfis profissionais ao nivel da valorizacdo e da auto-percepcdo das competéncias
profissionais, e consequentemente, necessidades de formagdo também diferenciadas.
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Dougherty (1998), apresenta diversos conjuntos de competéncias relacionados com
os diferentes contextos, que correspondem a perfis de competéncias que 0s técnicos
responsaveis devem possuir de acordo com a especificidade de cada actividade.

Neste caso, julgamos que os diferentes contextos fisicos de realizacdo das
actividades de desporto de natureza, podem constituir-se como uma variavel que necessita
de uma diversidade de conhecimentos e estratégias especificas. Uma vez que estas
actividades poderdo ser realizadas em diferentes contextos naturais como, 0 campo, a
montanha, 0 meio aquético e o espaco aéreo, podemos sustentar que, divergindo 0s varios
envolvimentos de realizacdo das actividades, torna-se necessario garantir competéncias
profissionais sustentadas também na diversidade.

Também noutros contextos desportivos, nomeadamente na &rea do exercicio e
salde, os processos de formagdo (técnico-pedagodgica) assumem papéis determinantes
relativamente a aquisicdo das competéncias dos futuros profissionais (Rodrigues, 2001).

4. Limitag6es do Estudo

As limitacdes de pesquisa podem estar relacionadas com o assunto, complexidade,
extensdo e uma série de factores humanos e temporais que poderdo criar dificuldades ao
desenvolvimento e precisdo da propria pesquisa

Neste estudo, o facto de termos optado por construir os instrumentos de analise e de
medida (MAT e Questionario), também podera ter afectado os resultados. Por outro lado, a
logistica necessaria para a recolha de informacdo no terreno, levantou dificuldades para
atingirmos a expressédo desejada, uma vez que no ambito do desporto de natureza, existem
varias dezenas de actividades e uma populacéo de técnicos dificilmente estimada. Assim,
algumas limitacBes podem estar associadas as questdes metodoldgicas.

Relativamente ao enquadramento teorico tivemos como dificuldade, a enorme
quantidade de variaveis, que se podem identificar no processo educativo-desportivo e que
podem influenciar a opinido dos elementos da amostra. A tentativa de caracterizar a

realidade portuguesa, relativamente ao perfil, formagdo, fungbes e competéncias
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profissionais dos técnicos de DN, podera ter implicado também dificuldades ao nivel do

grau de generalizagdo das ilagdes tiradas, sendo porém, caracteristico neste tipo de estudos.

Uma outra limitagdo pode situar-se ao nivel do tratamento mais aprofundado de

algumas variaveis (exemplo: experiéncia profissional, medida em nimero de anos).

Em relacdo a dimensao da amostra, apesar de a considerarmos globalmente bastante
aceitavel, ficAmos com a sensacdo de existirem algumas limitacGes pontuais, uma vez que
ainda existe alguma resisténcia por parte das pessoas para preencher questionarios. Por
outro lado, a populacdo de técnicos de desporto de natureza ainda é bastante reduzida em
comparagdo com outros grupos profissionais associados ao desporto, nomeadamente, 0s

professores de educacéo fisica e os treinadores desportivos.

Ao nivel da apresentacdo dos resultados, varias foram as op¢des que tivemos de
efectuar para evitar a excessiva extensdo do trabalho. Neste caso, optdmos por colocar no
anexo 2, os valores de dispersdo (desvio padréo, valor minimo e maximo) de modo a nao
dificultar a andlise dos quadros, uma vez que estes ja dispdem de bastante informacé&o.

Na andlise comparativa, apenas apresentamos as categorias que obtiveram
diferencas significativas, remetendo para os anexos (19, 20 e 21) a analise complementar
dos resultados do “pos-teste” da prova de “Mann Whitney — U” sempre que 0s respectivos

quadros atingiram grandes dimensoes.

Por ltimo, acreditamos que os resultados referentes a cada uma das actividades
poderiam ter sido explorados com maior profundidade, caso tivéssemos optado por estudar
menos ADN. Em todo o caso, consideramos que o estudo é inovador nesta érea,
implicando por isso, a necessidade de efectuar uma maior abrangéncia de ADN.

Apesar destas limitacGes, gostariamos que este estudo pudesse vir a contribuir para

futuras pesquisas associadas a formacéo de técnicos de desporto em geral, e em particular,
no ambito do desporto de natureza.
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Capitulo Il - Métodos e Procedimentos

1. Introducéo

Este capitulo tem como objectivo descrever todos os procedimentos metodoldgicos,
comegando por apresentar o MAT-ADN, caracterizar a amostra utilizada no nosso estudo,
as variaveis seleccionadas, os instrumentos utilizados na recolha de dados, e por Gltimo, o

tratamento dos dados e os procedimentos estatisticos adoptados.

2. Modelo de Analise Taxonomica em Desporto de Natureza

Para concretizar 0s nossos objectivos, sentimos a necessidade de construir um
modelo de anélise (MAT-ADN) que classificasse as diversas actividades identificadas.

Portanto, tendo como objectivos, justificar e caracterizar as ADN seleccionadas, e
simultaneamente, construir um MAT-ADN para ser utilizado também em pesquisas
futuras, recorremos ao suporte da revisao da literatura (Pires, 1990; Betran & Betran, 1995;
Funollet, 1995) para identificar e definir as seguintes variaveis em estudo:

Dimensao de variaveis associadas ao “Contexto Fisico” (5 variaveis):

Meio sobre o qual as actividade se realiza: Ar (espaco aéreo); Terra (espaco terrestre);
Agua (espago aquético);
Trajectdria da deslocacdo dominante do praticante: Bidimensional (quando existe contacto

com alguma superficie) ou Tridimensional (quando ndo existe qualquer contacto com

superficies);
Plano que a actividade ocupa no espaco do ponto de vista dimensional (sentido do
desenvolvimento da actividade): Horizontal; Vertical ou Misto (quando se desenvolve nos

dois planos);

Estabilidade do meio onde se desenvolve a actividade: Estavel (quando a superficie de
contacto ndo varia) ou Instavel (quando a superficie de contacto pode variar a qualquer
momento independentemente da vontade do praticante);

Contacto entre o praticante e a superficie: Directo (com a superficie) ou Indirecto (quando
a superficie é contactada indirectamente, ou seja, por intermédio de um artefacto

mecanico-tecnoldgico (ex: btt) ou animal.
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Dimensdo de variaveis associadas ao “Contexto Pessoal” (2 variaveis):

Sensacdo causada pela actividade: Prazer/Reléx (paz, prazer prolongado, relaxamento);
Risco/Vertigem (stress, carga emocional intensa, incerteza); ou Misto (quando existem as

duas sensagbes na mesma actividade sem a predominancia de uma das sensacdes
anteriores);
Recursos Biotecnoldgicos utilizados na actividade: Corpo; Animal; Artefacto mecanico-

tecnoldgico (material ndo motorizado, fundamental no desenvolvimento da actividade,

como por ex: prancha de surf), ou Motor (material motorizado, como por ex: moto 4).

Dimensdo de variaveis associadas ao “Contexto Social” (1 variavel):

Implicacdo Motora da actividade a desenvolver: Individual (quando ndo depende de

outros para realizar a actividade), em Grupo sem colaboracdo (quando é realizada em

grupo mas ndo depende directamente de outros), em Grupo com colaboracdo (quando é

realizada em grupo e depende directamente de outros).

Dimensdo de variaveis associadas ao “Contexto Etico-Ambiental” (1variavel):

Impacto Ecoldgico: as actividades podem apresentar um Baixo, Médio ou Alto impacto.

Considerando este conjunto de variaveis, apresentamos em seguida a representacdo
grafica do Modelo de Anélise Taxondmico em Desporto de Natureza (MAT-ADN), através

das Figuras 1A, 1B, 1C e 1D (péagina seguinte).
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Modelo de Anélise Taxonémico - Actividades Desporto Natureza
(MAT-ADN) - (A)

1°nivel de complexidade

(conceptualizacao)
2°nivel de complexidade

(dimenséo)

3°nivel de comp.

(variaveis)

4°nijvel

(sub-variaveis)

5°nivel de complexidade (actividades)

Figura 1A - Modelo Anélise Taxonomica — Actividades Desporto Natureza (A)
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(MAT-ADN) - (B)

(continuacéo)

1°nivel de complexidade

(conceptualizacao)
2°nivel de complexidade

(dimenséo)

3°nivel de complexidade

(variaveis)

4°nivel de complexidade

(sub-variaveis)

5°nivel de complexidade (actividades)

Figura 1B - Modelo Analise Taxonomica — Actividades Desporto Natureza (B)
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(MAT-ADN) - (C)

(continuacéo)

1°nivel de complexidade

(conceptualizacao)
2°nivel de complexidade

(dimenséo)

3°nivel de complexidade

(variaveis)

4°nivel de complexidade

(sub-variaveis)

5°nivel de complexidade (actividades)

Figura 1C - Modelo Analise Taxonomica — Actividades Desporto Natureza (C)
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(MAT-ADN) - (D)

(continuacéo)

1°nivel de complexidade

(conceptualizacao)

2°nivel de complexidade

(dimenséo)

3°nivel de complexidade

(variaveis)

4°nivel de complexidade

(sub-variaveis)

5°nivel de complexidade (actividades)

Figura 1D - Modelo Analise Taxondmica — Actividades Desporto Natureza (D)
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3. Caracterizacdo da Amostra

Antes de caracterizar os individuos da amostra, julgamos necessario proceder a
classificagdo e seleccdo final das actividades de desporto de natureza que estdo
directamente relacionadas com este estudo. Assim, de maneira a justificar as nossas

opcoes, efectudmos os seguintes procedimentos:

3.1. Seleccéo das Especialidades (ADN)

Por uma questdo de exequibilidade, optdmos por reduzir o nimero de ADN, com
base no cruzamento de informacao obtida nas fontes ja referenciadas (na Parte | — ponto 4).
Assim, das 45 ADN identificadas excluimos um conjunto de ADN que em nosso entender,
ndo reuniram os pressupostos desejaveis tais como, legislacdo associada ao “Desporto de
Natureza”, maior oferta de promocdo e formacdo das ADN na globalidade das diversas
organizagOes (federagbes desportivas, Estado/IEFP/IDP, estabelecimentos de ensino,
clubes, empresas, autarquias e Inatel).

Deste modo, retiramos as seguintes ADN (20): asa delta, bungee jumping,
campismo, cicloturismo, esqui nautico, formacao vivencial, jogos tradicionais hidrospeed,
mota d’agua, moto-quatro, multiactividades, mushing, observacdo da fauna/flora,

powerkiting, remo, safari fotogréafico, skimming, tiro c/ besta, ultraleve e wakeboard.

No fim desta fase, obtivemos 25 ADN:

Quadro 2 — ADN seleccionadas para validagéo do MAT-ADN

Actividades c/ cordas | Escalada Orientacdo Rafting
Balonismo Espeleologia Paintball Snowboard
BTT Esqui Alpino Parapente Surf
Bodyboard Kitesurf Para-quedismo Tiro ¢/ Arco
Canoagem Mergulho Passeios Equestres | Todo Terreno Turistico
Canyoning Montanhismo | Pedestrianismo Vela

Windsurf
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No sentido de permitir uma maior objectividade na classificacdo taxondmica,

apresentamos as seguintes consideraces relativas a cada ADN:

- Balonismo — passeio de bal&o;

- Para-quedismo — nivel iniciacao;

- Parapente — nivel iniciacdo, excluindo os voos bi-lugares;

- Actividades com cordas — circuito de obstaculos no meio escolar (ex: rapel, slide,
tirolesa, ponte paralela, etc.);

- Btt — considerar o “cross-country” e excluir as outras vertentes (ex: “down-hill’’);
- Escalada — consideramos a escalada desportiva, excluindo as restantes vertentes;
- Espeleologia (Espeleismo) - nivel iniciacao realizado em grupo;

- Esqui Alpino — nivel iniciagdo incluindo pistas verdes e azuis;

- Pedestrianismo — percursos em grupo de pequena rota (PR);

- Passeios equestres — passeios equestres em grupo;

- Montanhismo — nivel iniciagéo realizado em grupo;

- Orientagdo — percursos em grupo, excluindo os escaldes federados;

- Paintball — jogos de paintball com equipas adversarias;

- Snowboard - nivel iniciacéo incluindo pistas verdes e azuis;

- Tiro com Arco — nivel iniciacéo (alvos fixos convencionais);

- Todo-o-terreno turistico — passeios turisticos em grupo de todo-o-terreno;

- Bodyboard — nivel iniciagdo

- Canoagem — nivel iniciacdo (caiaques de dois lugares), excluindo dguas bravas;

- Canyoning — nivel iniciacéo, descendo cascatas de agua em grupo;

- Mergulho — nivel ““open water”, realizado a pares;

- Kitesurf - nivel iniciacao, com ventos fracos;

- Rafting — navegacdo em rios até ao nivel 1V (Aguas bravas ¢/ monitor experiente);
- Surf - nivel iniciagao;

- Vela — passeios a vela em grupo com ventos inferiores a 15 nos;

- Windsurf (prancha a vela) — navegagdo com ventos inferiores a 15 nds

a) Construcdo da Ficha de Classificacdo Taxondmica das ADN (FCT-ADN): Com base no

MAT-ADN apresentado na revisdo da literatura e levando em consideragdo os
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procedimentos anteriores (seleccdo das ADN) construimos uma ficha de classificagdo

taxondmica, que poderé ser analisada com maior detalhe no anexo 4.

b) Classificacdo Taxondémica das ADN: Efectudmos uma reunido de especialistas (n=5),

com o objectivo de analisar a construcéo e a objectividade da ficha, a clareza das questdes
e a terminologia utilizada. Em seguida, solicitimos que em conjunto, fossem classificadas
as 25 ADN (anexo 5) de acordo com as varidveis seleccionadas e 0s pressupostos

apresentados.

c) Aplicacéo-piloto (fiabilidade da FCT-ADN): No sentido de validar a respectiva ficha,

aplicAmo-la a um conjunto de técnicos de DN (n=9), afiliados aos diversos contextos
fisicos (anexo 6). Neste seguimento, juntamos os resultados das duas aplicagdes,
registando a opinido dos dois grupos (especialistas e técnicos ADN) que pode ser
observada no anexo 7. Com estes dados, fomos apurar a concordancia classificativa dos
resultados do segundo grupo em relacio ao primeiro grupo (anexo 8), utilizando o “Indice
de Fidelidade” (IF) de Bellack (Siedentop, 1983) e a “Medida de Concordéncia” (MC) de
Kappa de Cohen de acordo com Pestana e Gageiro (2000). Neste caso utilizdmos as

seguintes férmulas:

IF de Bellack = n° acordos x 100 / (n°® acordos + n° desacordos)

MC de Kappa = Freq.obs. — Freq.esp. / 1 — Freq.esp.

Os resultados revelaram existir concordancia de classificacdo entre os dois grupos
em todas as actividades estudadas (anexo 8). Em termos de média global, obtivemos 93,3%
de concordancia no “IF de Bellack” (valor acima do minimo de 70% indicado por Januério
(1992). Em relacéo a “MC de Kappa” ndo se verificaram diferencas significativas entre os
grupos, levando-nos a concluir que existe consisténcia interna em relagdo a FCT-ADN.

d) Seleccdo final das ADN: De modo a viabilizarmos o nosso estudo, tivemos ainda a

necessidade de reduzir o nimero de actividades que efectivamente iriamos estudar, ou seja,
reduzir de 25 para cerca de 7 actividades. Para realizar a selecgdo final das ADN,
considerdmos 0s seguintes critérios: 1) actividades que representassem o0s diversos
contextos fisicos em relacdo ao meio (ar, terra, agua); 2) actividades que pudessem ser

facilmente implementadas nos Parques Naturais; 3) actividades com maior oferta ao nivel
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da promocéo de actividades, formacao de praticantes e técnicos desportivos (Guia Ar Livre
de Portugal, 2003b; ME, 2006b; ME, 2006c; MCTES, 2006; IDP, 2006).

Depois de dividir as actividades segundo o critério “contexto fisico - meio”,
apreciamos globalmente cada actividade em mais dois critérios: oferta de servigos e oferta
de formacgdo. Para este efeito utilizamos uma escala de apreciacdo de 1 a 3 valores (1 =
actividade com pouca expressao; 2 = actividade com moderada expressao e 3 = actividade

com muita expressao).

De acordo com os varios contextos fisicos (meio — Ar, Terra e Agua), as
actividades com melhor apreciacéo foram as seguintes (anexo 9):
Ar - Parapente (13 distritos / 28 organizagdes)
Terra - Orientagao (20 distritos / 129 organizacdes)
Terra- BTT (20 distritos / 126 organizacoes)
Terra - Escalada (20 distritos / 124 organizagoes)
Terra - Montanhismo (19 distritos / 87 organizagdes)
Agua - Canoagem (20 distritos / 119 organizagdes)

Agua - Mergulho (11 distritos / 56 organizagdes)

Considerando que as federacfes desportivas podem desempenhar também um papel
importante na formac&o de técnicos de desporto de natureza, apresentamos resumidamente

a oferta de formacéo das respectivas federagdes (com a tutela destas especialidades):

Parapente - Federacdo Portuguesa de Voo Livre (FPVL, 2006):

Formac&o de Pilotos (Nivel I, 11 e I11)

Formacdo de Instrutores: (Nivel I — Monitor; Nivel Il - Instrutor Estagiario; Nivel Il - Instrutor
Nacional)

Formacgé&o por modulos

BTT - Federacgdo Portuguesa de Ciclismo (UVP-FPC, 2006):

- N&o foi identificado qualquer oferta de formacéo

Escalada - Federagdo de Campismo e Montanhismo de Portugal (FCMP, 2006):

- N&o foi identificado qualquer oferta de formacéo
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Montanhismo - Federacdo de Campismo e Montanhismo de Portugal (FCMP, 2006):
GPS, Técnicos de Percursos Pedestres, Monitores de Pedestrianismo, Formadores de Monitores
de Pedestrianismo, Monitores de Montanhismo, Estagio Técnico de Pedestrianismo

Orientacéo - Federacdo Portuguesa de Orientagédo (FPO, 2006):

Tracadores de Percursos (O-Pedestre e O-BTT), Cartdgrafos (nivel I e Il), Treinadores (nivel 1),
Supervisor Nacional Geral, Supervisor Nacional Pedestre, Supervisor Nacional BTT, Corridas de
Aventura (mddulo basico), Tracadores de Percursos de Corridas de Aventura, Supervisores de
Corridas de Aventura, Técnicos de Manobras de Cordas, Direccao e Gestao de Provas, Seguranca
e Gestao do Risco, Formacéo em OCAD, Formacao “SportIDENT”.

Canoagem - Federacdo Portuguesa de Canoagem (FPC, 2006):
Accdo de Formacdo “A Canoagem na Escola”, Monitor (turismo nautico), Treinador (nivel I),

Treinador (nivel I1).

Mergulho - Federagdo Portuguesa de Actividades Subaquaticas (FPAS, 2006):

Cursos de Apneia (praticantes e instrutores), Cursos de Mergulho com Escafandro, Mergulho
Amador, Especializa¢des (navegacdo subaquéatica, mergulhador socorrista, salvamento,
administracéo de oxigénio, Mergulho nocturno, Compressores e Esta¢fes de enchimento, Pesquisa

e formacgdo, CMAS Nitrox), Cross Over para monitores.

e) Classificacdo Taxondémica das ADN seleccionadas: Depois de concluidas as fases

anteriores, apresentamos a classificagédo das 7 ADN seleccionadas:

Quadro 3 - Classificagdo Taxonomica das ADN seleccionadas

Contexto Fisico Contexto Pessoal Contexto Contexto
Dimensd@es Social Etico
Ambiental
Variaveis Meio | Trajectéria | Plano | Estabili | Contacto | Sensagdo Recursos Implicagéo Impacto
dade Biotecnologicos Motora Ecolégico
Ar Bidimensional Horizontal Estavel Directo Prazer/Relax Corpo Individual Baixo
L, . Terra Tridimensional Vertical Instavel Indirecto Risco/Vertigem Animal Gr. s/colaboracéo Médio
Sub-variaveis | Agua Misto Mista Art.Mecan/tecno | Gr c/colaboragéo Alto
Motor
Parapente Ar T M | | M AMT | M/B
BTT Terra B H E | P/M AMT GSC M
Escalada Terra B V 1/ E D R C GCC M
Montanhismo | Terra B M E D M C GCC M
Orientacdo Terra B H E D P C GCC/1 M
Canoagem Agua B H | | P AMT GCC/GSC B
Mergulho Agua T M E D P C GSC B
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Através do quadro 3, podemos caracterizar globalmente e por especialidade cada
ADN. Assim, de acordo com 0s respectivos contextos podemos constatar o seguinte:
- Contexto fisico - a maioria das ADN sdo desenvolvidas em espacos terrestres, na
trajectoria bidimensional, no plano horizontal e misto, em meio estdvel e em contacto
directo e indirecto;
- Contexto pessoal - a maioria das ADN s&o realizadas com uma sensacdo de prazer/relax
e sensacdo mista (prazer e risco), com recurso ao corpo e a artefactos mecanico-
tecnoldgicos;
- Contexto social — a maioria das ADN tém uma implicacdo motora de realizacdo das
praticas em grupo com ou sem colaboracéo;
- Contexto ético e ambiental - podemos observar que a maioria das actividades implicam

um médio impacto ecolégico com algumas ADN a revelarem pouco impacto.

Por outro lado, podemos caracterizar individualmente cada ADN do seguinte modo:

- Parapente — ao nivel do contexto fisico, € uma actividade realizada em meio aéreo, com
trajectoria tridimensional e no plano misto (horizontal/vertical), apresentando
instabilidade e contacto indirecto. Em termos de contexto pessoal, apresenta uma
sensagdo mista (prazer/risco), recorrendo a um artefacto mecéanico-tecnoldgico (asa de
parapente). Relativamente ao contexto social, tem uma implicagcéo motora individual. Por

ultimo, apresenta um impacto entre médio e baixo ao nivel do contexto ético e ambiental.

- Btt — ao nivel do contexto fisico, é uma actividade realizada em meio terrestre, com
trajectoria bidimensional e no plano horizontal, apresentando estabilidade e contacto
indirecto. Em termos de contexto pessoal, apresenta uma sensagdo mista (prazer/risco),
recorrendo a um artefacto mecénico-tecnoldgico (bicicleta). Relativamente ao contexto
social, tem uma implicagcdo motora em grupo sem colaboracdo. Por ultimo, apresenta um

impacto medio ao nivel do contexto ético e ambiental.

- Escalada - ao nivel do contexto fisico, € uma actividade realizada em meio terrestre,
com trajectoria bidimensional e no plano vertical, apresentando instabilidade e contacto
directo. Em termos de contexto pessoal, apresenta uma sensacdo de risco/vertigem,

recorrendo ao proprio corpo para progredir. Relativamente ao contexto social, tem uma
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implicacdo motora em grupo com colaboracéo. Por ltimo, apresenta um impacto médio

ao nivel do contexto ético e ambiental.

- Montanhismo — ao nivel do contexto fisico, é uma actividade realizada em meio
terrestre, com trajectoria bidimensional e no plano misto (horizontal/vertical),
apresentando estabilidade e contacto directo. Em termos de contexto pessoal, apresenta
uma sensacdo mista (prazer/risco), recorrendo ao proprio corpo como forma de
progressao. Relativamente ao contexto social, tem uma implicacdo motora em grupo com
colaboragdo. Por ultimo, apresenta um impacto médio ao nivel do contexto ético e

ambiental.

- Orientacdo — ao nivel do contexto fisico, € uma actividade realizada em meio terrestre,
com trajectoria bidimensional e no plano horizontal, apresentando estabilidade e contacto
directo. Em termos de contexto pessoal, apresenta uma sensacao de prazer, recorrendo ao
proprio corpo como meio de progressao. Relativamente ao contexto social, poderéa ter uma
implicacdo motora individual ou em grupo com colaboragdo. Por ultimo, apresenta um

impacto medio ao nivel do contexto ético e ambiental.

- Canoagem — ao nivel do contexto fisico, € uma actividade realizada em meio aquatico,
com trajectoria bidimensional e no plano horizontal, apresentando instabilidade e
contacto indirecto. Em termos de contexto pessoal, apresenta uma sensagéo de prazer,
recorrendo a um artefacto mecénico-tecnoldgico (canoa ou caiaque). Relativamente ao
contexto social, tem uma implicacdo motora em grupo com colaboragdo. Por ltimo,

apresenta um baixo impacto ao nivel do contexto €tico e ambiental.

- Mergulho - ao nivel do contexto fisico, € uma actividade realizada em meio aquético,
com trajectoria tridimensional e no plano misto (horizontal/vertical), apresentando
estabilidade e contacto directo. Em termos de contexto pessoal, apresenta uma sensagéo
de prazer, recorrendo ao préprio corpo como meio de progressdo. Relativamente ao
contexto social, tem uma implicacdo motora em grupo sem colaboracdo. Por ultimo,

apresenta um baixo impacto ao nivel do contexto ético e ambiental.
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3.2. Individuos da Amostra

Nesta pesquisa, temos como populacdo alvo, os técnicos portugueses com
intervencdo profissional na area do desporto de natureza.

A nossa amostra foi constituida por N=830 individuos, que se encontram
directamente envolvidos nas ADN seleccionadas, isto é, que tém a responsabilidade de
dirigir, formar, enquadrar ou monitorizar as actividades de Orientacdo, Btt, Escalada,
Montanhismo, Canoagem, Mergulho ou Parapente. De forma ilustrativa, apresentamos a
amostra, considerando as variaveis independentes “Especialidade” e “Funcdo Principal”.

Quadro 4 - Apresentac@o da amostra por especialidade e funcéo profissional

Funcio | E S P E C | A L | D A D E T
Principall Ori| % | Btt| % |Esc| % [Mon| % |Can| % |Mer| % |Par| % | n o
D 21 | 13,4| 25 |140| 16 |13,0] 25 |225| 19 |151| 22 |33,3| 21 [30,9| 149 | 18,0

F 14 1 89| 13 (73| 10 | 81| 12 |108| 6 | 4,8 7 1106| 13 (19,1 75 | 9,0
TP 31 |19,7| 52 {29,1| 38 (30,9 27 |243| 20 |159| 14 |21,2| 12 (17,6| 194 | 23,4
TA 91 | 58,0| 89 [49,7| 59 |48,0| 47 |423| 81 |64,3| 23 |34,8| 22 |32,4| 412 | 49,6
Totais 157 179 123 111 126 66 68 830

TOTAL =830 Técnicos, distribuidos por 7 especialidades (ADN)

No quadro 4, podemos verificar que o grupo dos TA representam quase metade da
amostra (49,6%), enquanto que o grupo dos F é o menos representado (9%).

Em relacdo as actividades mais representadas na amostra, temos o Btt (22%) e a
Ori (19%), enquanto que o Mer (8%) e o Par (8%) sdo as menos representadas.

De facto, parece-nos que a proporcao existente na amostra entre os 4 grupos de
técnicos e entre as 7 especialidades, acaba por retractar um pouco a realidade portuguesa.
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4. As Variaveis

As variaveis deste estudo encontram-se organizadas em dois grandes conjuntos: as

variaveis independentes e as variaveis dependentes.

4.1. Variaveis Independentes

Sdo variaveis independentes do poder de decisdo dos técnicos desportivos e dizem
respeito a caracterizagao pessoal e socio-profissional.

Geénero (sexo) — pretendemos verificar a proporcdo existente entre técnicos do género
masculino e técnicos do género feminino. A resposta foi dada numa escala dicotomica

(masculino ou feminino).

Idade - recorremos ao estudo baseado na teoria dos ciclos de vida dos professores de Sikes
(1985) citado por Fontes (2006a), que estabeleceu relagdes entre as caracteristicas pessoais
e profissionais, resultando nos seguintes grupos etarios: a) 20 a 27 anos; b) 28 a 32 anos; c)
33 a 40 anos; d) 41 a 50; e) 51 anos ou mais. Por outro lado, no ambito dos treinadores
desportivos, foram utilizados os seguintes grupos etérios: a) menos de 18 anos; b) 18 a 25;
C) 26 a 35; d) 36 a 45; e) 46 a 55; f) mais de 56 anos (Almeida, 2001).

Em nosso entender, torna-se mais ajustado efectuar uma adaptacdo para a realidade
do DN, optando por utilizar os seguintes grupos etérios: a) 18 a 25 anos; b) 26 a 35 anos; c)

36 a 45 anos; d) 46 anos ou mais.

HabilitacGes literéarias - as habilitagdes literarias foram medidas considerando a categoria

“Nivel de ensino completado”, em que as respostas foram agrupadas nas subcategorias, a)
até ao ensino basico, b) ensino secundario, ¢) bacharelato e licenciatura, d) mestrado e

doutoramento.

Tipo de organizacdo - As organizacdes seleccionadas correspondem as seguintes

categorias: a) federacdo desportiva; b) associacdo, clube; c) empresa (privada); d)
autarquia; e) estabelecimento de ensino; f) outra (restantes situacoes).
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Zona de trabalho - de modo a facilitar a caracterizacdo dos dados, agrupdmos os distritos
(identificados pelos elementos da amostra) de acordo com a “Nomenclatura de Unidades
Territoriais 11 / Instituto Nacional de Estatistica - NUTII” (INE, 2004), nas seguintes zonas
nacionais: a) Zona Norte — Viana do Castelo, Braga, Porto, Vila Real e Braganca; b) Zona
Centro - Awveiro, Viseu, Guarda, Coimbra, Leiria e Castelo Branco; ¢) Zona de Lisboa e
Vale do Tejo — Santarém, Lishoa e Settbal; d) Zona do Alentejo — Portalegre, Evora e
Beja; €) Zona do Algarve — Faro; f) Zona das Regides Autdnomas da Madeira e dos Acores
(devido ao baixo n° de casos agrupadmos estas as regides Autbnomas).

Funcdo principal - definimos quatro categorias que, em nosso entender, abrangem as

principais fungdes dos técnicos de desporto de natureza:

a) Dirigente — “desempenha funcdes de direccdo/gestao numa empresa, clube, escola;
b) Formador — aquele que tem responsabilidades na formagdo de outros técnicos;

c) Técnico Principal — aquele que é o responsavel pela actividade;

d) Técnico Auxiliar — aquele que auxilia um técnico principal.

Especialidade dominante — identificacdo da especialidade (ADN) dominante em termos de

intervencdo profissional, considerando as seguintes ADN: a) Orientagdo; b) BTT; c)
Escalada; d) Montanhismo; e) Canoagem; f) Mergulho; g) Parapente.

Experiéncia como praticante — a experiéncia da préatica desportiva, foi medida através de
uma escala de apreciacdo Likert com 5 niveis, em que o nivel (1) = muito fraca

experiéncia, e o nivel (5) = muito boa experiéncia.

N° de anos de experiéncia na actividade — Para aferir as classes referentes a esta variavel,

recorremos a Huberman (1992) citado por Fontes (2006a) que propds cinco classes de
experiéncia profissional: a) 1 a 3 anos; b) 4 a 6 anos; ¢) 7 a 25 anos; d) 26 a 35 anos; e) 36
a 40 anos; e a Berliner (1988) citado por Piéron (1996), que apresentou cinco fases de
desenvolvimento: a) 1 ano; b) 2 anos; c) 3 a 4 anos; d) 5 ou mais anos; e) “experts”.

Em nosso entender, optdmos por adaptar as categorizagBes anteriores da seguinte

forma: a) 1 a 2 anos; b) 3 a6 anos; ¢) 7 a 12 anos; d) 13 ou mais anos.

Niveis etarios com que trabalha - para estabelecer as classes etarias relativas aos

praticantes de DN, tivemos como referéncia os estadios de desenvolvimento de Erikson
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(1975) citado por Harder (2002). Deste modo, sdo apresentados oito estadios no total,
sendo quatro para as criancas até aos 11 anos; um para adolescentes entre os 12 e os 17
anos; dois para os adultos entre 0s 18 e 0s 64 anos; e finalmente um para adultos seniores a
partir dos 65 anos de idade.

No nosso estudo, de modo a compreender um maior nimero de casos, optdmos por
juntar alguns estadios obtendo as seguintes classes: a) criancas até aos 11 anos; b) jovens
entre 12 - 17 anos; c) adultos entre 18 - 64 anos; d) seniores dos 65 anos ou mais.

4.2. Variaveis Dependentes

Sdo variaveis (cognitivas) dependentes do poder de decisdo dos técnicos
desportivos e dizem respeito a opinido destes acerca da formacdo, das funcgdes
profissionais e das competéncias profissionais.

Na dimenséo associada a formacédo, estuddmos as variaveis: “formacéo realizada” e

“expectativas de formagéo”.

4.2.1. Formagcao realizada:

Ultimo curso de formacio realizado - nesta sub-variavel, consideramos as seguintes

categorias: a) duracdo da componente teorica; b) duracdo da componente pratica; c)
cumprimento dos objectivos propostos; d) pertinéncia dos conteddos programaticos; €)
metodologias de formacéo; f) recursos pedagdgico-didacticos; g) qualidade das instalagcdes
e equipamentos; h) modelo de avaliagdo; i) acessibilidade (custo) da formacdo; j) nivel
técnico dos formadores; I) nivel pedagdgico dos formadores; m) razdo (racio) formador /
formando; n) satisfacdo geral; 0) outro.

As respostas foram analisadas através de uma escala de apreciacdo Likert de 5+1

niveis: desde o nivel (1) = muito insuficiente; nivel (5) = muito bom, + (s/0) = sem opini&o.

Intervencdo das organizacoes na area da formacdo — nesta sub-variavel, solicitimos aos

técnicos que avaliassem a intervencdo das organizagdes ao nivel da formacdo (nas
especialidades seleccionadas), considerando as seguintes categorias: a) Federacdo

Desportiva (que tutela a modalidade); b) IEFP (instituto do emprego e formagéo
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profissional); c) ensino superior; d) ensino secundario (desporto escolar); e) clubes,
associagoes; f) empresas (privadas), g) autarquias; h) inatel; i) outro(s).
As respostas foram analisadas através duma escala de apreciacdo Likert de 5+1

niveis: desde o nivel (1) = muito fraca, até ao nivel (5) = muito boa, + (s/0) = sem opinido.

4.2.2. Expectativas de formacéao:

Factores de desempenho na actividade - nesta sub-variavel, solicitdmos aos técnicos de DN

que atribuissem um grau de importdncia aos seguintes factores de desempenho
profissional: a) a experiéncia como praticante; b) a experiéncia da sua intervengéo
profissional; c) participacdo em cursos e accOes de formacgdo; d) participacdo em
congressos e seminarios; e) a leitura de livros e/ou revistas especializadas; f) a formacao
académica; g) a observacdo de actividades e eventos da especialidade; h) as suas
caracteristicas pessoais; i) outro(s).

As respostas foram analisadas através duma escala de apreciacdo Likert com 7

niveis: desde o nivel (0) = nada importante, até ao nivel (6) = extremamente importante.

Pressupostos e estratégias de formacdo - nesta sub-variavel, apresentdmos um conjunto de

16 afirmacGes, que se referem a pressupostos e estratégias de formacdo no ambito do
desporto de natureza.

As respostas foram analisadas através duma escala de concordancia de 7 niveis:
desde o nivel (-3) = discordo totalmente, até ao nivel (3) = concordo totalmente.

Devido a extensdo das afirmagdes (categorias) sujeitas para analise, remetemos a

respectiva consulta para o anexo 10.

4.2.3. Fungdes profissionais:

Dirigente — Tem conhecimentos de gestdo e desporto, coordena programas, dirige
técnicos, actividades e concebe projectos de desenvolvimento. Dedica-se a direccéo e
gestdo de uma empresa, clube, autarquia, escola, etc.;
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Formador - Tendo formacdo especializada, coordena, supervisiona e forma outros

técnicos. Desenvolve e participa em projectos de formacéo e investigacao;

Técnico Principal - Enquadra a actividade do ponto de vista técnico e pedagogico. E

responsavel pelos praticantes e tem autonomia na actividade que desenvolve;
Técnico Auxiliar - Coopera e presta auxilio a um TP. Tem conhecimento técnico e

desenvolve a prética da actividade.
As respostas foram analisadas através duma escala de concordancia de 7 niveis:
desde o nivel (-3) = discordo completamente, até ao nivel (3) = concordo totalmente.

4.2.4. Competéncias profissionais

Importancia das CP: Nesta varidvel, foram estudadas as seguintes sub-variaveis: CP

genéricas (n=50) e CP especificas (n=10).
Auto-percepcdo das CP: Nesta varidvel, foram estudadas as seguintes sub-variaveis: CP

genéricas (n=50) e CP especificas (n=10);
Necessidades de formacdo: Nesta variavel, foram estudadas as seguintes sub-variaveis: CP

genéricas (n=50) e CP especificas (n=10).

As respostas foram analisadas através de uma escala de apreciacdo Likert de 7
niveis: desde o nivel (0) = nada importante, até ao nivel (6) = extremamente importante.
Também neste caso, devido a extensa listagem de competéncias (categorias),

remetemos a respectiva consulta para o anexo 11.
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5. O Instrumento de Medida — Questionario

Para recolher os dados do nosso estudo, utilizamos o Questionario como
instrumento de medida. Segundo Hill e Hill (2000), o questionario € um instrumento
composto por um conjunto de perguntas, que poderdo ser abertas (quando as respostas séo
construidas e escritas por palavras préprias) ou fechadas (quando a resposta traduz uma
escolha entre um conjunto de alternativas).

Neste estudo, optamos por utilizar na grande maioria perguntas fechadas, por
permitirem uma maior objectividade apesar de poderem implicar um tipo de conclusdes
mais simples. No entanto, também utilizdmos algumas questbes abertas, de modo a

possibilitar uma maior riqueza de exploracgéo das opinides dos inquiridos.

5.1. Construcdo do Questionario

As razBes que justificam a constru¢do de um questionério de raiz para 0 nosso
estudo assentam nos seguintes factos: em primeiro lugar, ndo encontramos um instrumento
de medida ja construido e validado, que medisse aquilo que pretendemos medir. Em
segundo lugar, por considerarmos que a investigacdo no ambito do desporto de natureza é
quase inexistente, julgamos que seria importante, dispor no futuro de um novo instrumento
que pudesse ser utilizado e alargado ao estudo de outras especialidades e contextos
desportivos. Neste sentido, para construir e validar o Questionério, utilizdmos os seguintes

procedimentos metodoldgicos:

5.1.1. Dados da Revisao da Literatura

A anélise de alguns estudos no ambito da pedagogia do desporto (Piéron, 1996;
Harari & Noa, 1997; Almeida, 2001; Lima, 2001; Rodrigues et al., 2003; Claudino, 2002;
Carvalhinho & Rodrigues, 2004) despertou a nossa curiosidade e o interesse para o tipo de
metodologias e levantamento de questdes-chave, que nos orientaram para a construcdo do
instrumento de medida.

Centrdmos a atencdo nas questfes associadas aos perfis pessoais, sociais e
profissionais dos diversos agentes desportivos (professores de Educacdo Fisica e Desporto
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Escolar, Treinadores Desportivos e outros Técnicos de Desporto). Por outro lado, a
formacdo foi outra teméatica em destaque, uma vez que parece ser unanime o seu papel
decisivo na qualidade dos recursos humanos. Por ultimo, analisdmos alguns estudos
portugueses (Simdo, 1998; Rosado, 2000b; Carvalhinho, 2003), e estrangeiros (Leonardo
da Vinci, 2004), que contribuiram para identificar as funcdes profissionais e os perfis de
competéncias que Ihe estdo associadas.

Depois de concluida a fase anterior, reunimos os elementos suficientes para

prosseguir com os restantes procedimentos metodolégicos.

5.1.2. Construcdo do Guido para a Entrevista (exploratdria)

Iniciamos o processo de construcdo de um guido para a entrevista (exploratdria),
considerando o ambito deste estudo e o0s objectivos tragados. Formulamos as principais
questdes da entrevista, que se traduziram em perguntas abertas de modo a ndo limitar
qualquer tipo de resposta ou comentario por parte dos inquiridos.

Este documento serviu como base de trabalho para ser analisado e discutido na fase
seguinte, ou seja, numa reunido de peritos. Nesse sentido, envidmos a nossa proposta para

esse grupo de peritos (anexo 12).

5.1.3. Reunido de Peritos n°1 (validacéo do guido)

Nesta reunido de trabalho, pretendeu-se discutir a estrutura e a organizagdo da
entrevista, a importancia e a pertinéncia das suas questdes face aos objectivos de estudo, a
sua clareza, bem como a andlise do seu contetudo. Deste modo, conviddmos um conjunto
de peritos (n=5) da area das ciéncias do desporto, com o intuito de construir um guido para

a entrevista exploratoria (anexo 13-A).

5.1.4. A Entrevista (exploratéria)

A entrevista teve como objectivo, numa primeira abordagem, recolher informacao
sobre as caracteristicas pessoais e socio-profissionais dos TDN, e numa segunda, a opinido
destes acerca da formacéo, das funcdes e das competéncias profissionais.

80



Planificacdo e Organizacdo Experimental

Na medida em que existem varios tipos de entrevistas, as ndo estruturadas ou livres,
as estruturadas ou dirigidas, e as semi-estruturadas ou guiadas, optamos por esta ultima por
considerarmos que estava mais adequada aos nossos objectivos. Deste modo, foram
utilizadas perguntas relativamente abertas de modo a dar mais liberdade aos entrevistados,
ndo pretendendo vincular os entrevistados ou os entrevistadores, a uma sequéncia rigida no
questionamento. Pelo contrério, existiu sempre a possibilidade do entrevistador
reencaminhar as respostas face aos objectivos tracados. Assim, a entrevista foi organizada
em trés conjuntos de questdes:

1) Caracterizagdo pessoal e socio-profissional dos TDN, através da especialidade, idade, género,
residéncia, grau académico, profissdo, tipo de entidade, experiéncia como praticante, técnico e
formador;

2) Caracterizacao e valorizacdo dos modelos de formagdo implementados em Portugal;

3) Caracterizacao das competéncias profissionais e sua valorizacéo por especialidade;

Por ultimo, demos a oportunidade aos entrevistados para efectuarem alguns
comentérios finais sobre qualquer questdo associada a temética em estudo. Foi nosso
proposito portanto, tentar captar o maximo de informagdo (varidveis, sub-variaveis,

categorias), que pudesse ser incluida no principal instrumento de medida (Questionério).

5.1.4.1. Metodologia da Aplicacédo da Entrevista

Na aplicacdo das entrevistas, procedemos do seguinte modo: 1) Selecciondmos um
conjunto de individuos (n=10), com uma representatividade muito semelhante a amostra
final, considerando as ADN seleccionadas, as diversas organizagdes e as varias funcdes
profissionais identificadas; 2) Estabelecemos o contacto directo e/ou telefonico com os
individuos e agendamos a aplicacdo da entrevista; 3) Planeamos a logistica necessaria
(materiais, deslocagBes, locais, horérios, etc.; 4) Os entrevistados foram devidamente
informados acerca do &mbito, objectivos e importancia do estudo; 5) Durante as entrevistas
tentdmos manter um ambiente agradavel, mantendo uma posi¢do neutra, utilizando uma
linguagem acessivel e evitando colocar em causa os valores e a personalidade dos
entrevistados; 6) As entrevistas foram aplicadas em locais devidamente apropriados,

permitindo a recolha dos dados em dudio através de um micro-gravador.
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5.1.4.2. Anélise dos Dados da Entrevista

De acordo com alguns estudos efectuados na area dos treinadores desportivos
(Rodrigues, et al., 2003), e na area do Desporto de Natureza (Carvalhinho, et al., 2005),
utilizamos uma metodologia semelhante para codificar as entrevistas, efectuando os
seguintes procedimentos: 1) transcrevemos as entrevistas para protocolos escritos, dando
forma aos dados susceptiveis de serem trabalhados, isto é, codificados; 2) recorremos ao
método da anélise de conteldo, que consiste em processos de reducdo gradual ao nivel da
abrangéncia, através de procedimentos sistematicos e objectivos de descri¢do do contetido
das mensagens; 3) selecciondmos as unidades de informacgdo, através de uma ldgica
semantica, inventariando e definindo as diversas categorias de contetdo relevante (anexo
13-B).

5.1.4.3. Validade e Fidelidade da Entrevista

A discussdo permanente com outros investigadores e o recurso a alguns estudos que
abordaram este tipo de metodologias (Quivy & Campenhoudt, 1992; Ghiglione & Matalon,
2001; Rodrigues, et al., 2003) contribuiu para assegurar as propriedades inerentes a
validacdo das categorias que emergiram do discurso dos entrevistados.

Em termos de fidelidade, de modo a garantir que o mesmo codificador em
momentos diferentes tivesse efectuado uma analise semelhante, procedemos a apreciagdo
da fidelidade intra-codificador. Para isso, selecciondmos aleatoriamente uma entrevista,
codificando-a em dois momentos distintos, intervalados por um periodo de uma semana.
Nesta situacao, utilizamos o indice de Bellack (Siedentop, 1983), a que numerosos estudos
recorrem, calculando a concordancia (IC) relativa a quantidade de categorias registadas,

através da seguinte formula:

IC = n° mais baixo de categorias registadas x 100 / n°® mais alto de categorias registadas

O resultado de 91,8% de concordancia (anexo 13-C) traduz uma aceitavel
fidelidade intra-codificador, uma vez que se encontra acima de 70% (Januéario, 1992).
Quanto a fidelidade inter-codificador, ndo foi necessario efectuar porque as codificacbes

das entrevistas foram realizadas apenas por um investigador.
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Apos esta fase, identificAmos as varidveis, sub-variaveis e categorias, dando origem
as questdes que permitiram iniciar o processo de construcdo do questionario. A partir
daqui, efectudmos um conjunto de passos metodoldgicos (que apresentaremos nos pontos
seguintes), que tiveram como objectivo, aperfeicoar o questionario até a sua versao final,

ndo esquecendo porém, os procedimentos de validacdo que deverdo estar associados.

5.1.5. Plano de Organizagdo do Questionario

A partir deste momento, elabordmos um plano de organizacdo para o Questionério,
considerando algumas das finalidades apresentadas por Hill e Hill (2000):
a) Listar todas as variaveis da investigacao;
b) Estabelecer o nimero de perguntas para medir cada uma das variaveis;
c) Estabelecer os grandes grupos de questdes, e verificar a sua sintonia relativamente aos
objectivos e hipdteses de pesquisa;
d) Incluir as variaveis, as sub-varidveis e as categorias, na sua versdo inicial, de acordo
com a revisdo da literatura e o resultado das entrevistas;
e) Definir as opgdes de resposta e a respectiva escala de medida;
) Descrever as instrucOes associadas a cada pergunta;
g) Planear as sec¢des ou dimensfes do questionario.

5.1.6. Reunido de Peritos n°2 (validacéo)

De acordo com Leca-Veiga (1995) e Serpa (1995), julgdmos importante realizar
uma reunido com um conjunto de peritos (n=5) pertencentes a diversas areas das ciéncias
do desporto, de modo a efectuar uma validagéo por peritagem. Nesta reunido visaram-se 0s
seguintes objectivos (Hill & Hill, 2000):

a) Construir as questdes e definir estratégias ao nivel da extensdo das perguntas;

b) Filtrar a terminologia e utilizar palavras simples e acessiveis;

c) Facilitar as respostas, evitando perguntas multiplas e neutras, e por outro lado,
possibilitar respostas alternativas (gerais) suficientes;

d) Verificar a clareza das questdes.
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5.1.7. Reunido de Peritos n°3 (formatacdo do Questionario)

Julgdmos importante ainda, realizar uma outra reunido de trabalho com peritos
(n=2), com experiéncia ao nivel da formatacdo e apresentacdo de questionarios, de modo a
torna-lo por um lado mais atraente, e por outro, evitar que a sua propria extensdo seja um

factor de inibi¢do na participagéo dos inquiridos.

5.1.8. Aplicacdo-piloto (experimental) / Reunido de Técnicos n°1

Num primeiro momento aplicamos o Questionario a um conjunto de técnicos (n=7)
representantes da amostra (ADN seleccionadas). Antes de iniciarem o preenchimento
propriamente dito, foi solicitada a colaboracdo destes técnicos para registarem as suas
observac0es, relativamente aos seguintes objectivos:

a) Filtrar a terminologia especifica (da especialidade);

b) Verificar a possibilidade de respostas alternativas suficientes e adequadas;

c) Analisar o conteldo, a pertinéncia e a clareza das questfes contribuindo com sugestdes;
d) Identificar as dificuldades e as davidas relativamente & compreensdo e preenchimento
do Questionario.

Apbs o preenchimento dos questionarios, deu-se inicio a uma reunido que teve

como finalidade a discussdo sobre as “observac¢des” de cada um dos colaboradores.

5.2. Objectividade do Instrumento de Medida (Questionario)

De acordo com Rodrigues (1997), quando se constrdi um novo instrumento de
medida, serd necessario descrever os procedimentos que perseguem a determinacdo da
objectividade do préprio instrumento, ou seja, ser4 importante garantir a validade e a
credibilidade dos seus resultados.

Nesse sentido, Thomas e Nelson (1990) afirmam que se um teste ndo for
consistente também ndo pode ser de confianca. Certamente, que um teste pode ser
fidedigno mas ndo valido, mas nunca podera ser valido se ndo for fidedigno.

Hill e Hill (2000), referem que um dos principais passos para construir um

Questionario que contemple varidveis latentes, envolve o exame de duas caracteristicas de
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medida — validade e fiabilidade. Por outro lado, a existéncia de fiabilidade adequada é

necessaria, mas ndo suficiente, para garantir validade adequada.

5.2.1. Validade

Thomas e Nelson (1990) referem que, de acordo com a American Psychological
Association (APA) e com a American Educational Research Association (AERA), o0s
quatro tipos de validade basicos sdo, a validade l6gica ou aparente, a validade de contetdo,
a validade prética (validade concorrente e validade preditiva) e a validade de construcéo.

Neste estudo, destacamos as seguintes:

5.2.1.1. Validade aparente

Desde o inicio da construgdo do questionario, que tivemos a preocupacdo de
relacionar as grandes questfes com as principais variaveis e objectivos de estudo. Por outro
lado, tentdmos efectuar os ajustes e adaptacdes necessarias, de modo a ir ao encontro das
principais preocupagdes dos TDN relativamente a formagao e actividade profissional. Uma
vez que este tipo de validade ndo é comprovado estatisticamente, mas sim através da sua

definicdo, estamos em crer que existe uma aceitavel validade logica.

5.2.1.2. Validade de conteudo

Tal como na validade anterior, ndo existe um célculo evidente que possa comprovar
esta validade. No entanto, através das entrevistas realizadas numa fase anterior, permitimos
aos técnicos que apresentassem a sua opinido sobre a temética da nossa pesquisa. Parece-
nos que de uma forma natural, o contetdo das questdes traduzem também a opinido destes
técnicos, além de reflectirem também os principais resultados da analise da literatura.
Porém, devemos realcar que este questionario ndo se encontra totalmente fechado,
podendo ser registado na grande maioria das questfes, outras opcdes de resposta além das

ja apresentadas.
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5.2.1.3. Validade prética

Esta validade pode ser analisada em dois contextos, o da validade concorrente e 0

da validade preditiva.

a) Validade concorrente

Nesta validade, devemos ter em consideracdo a comparagdo com outros estudos de
modo a poder correlacionar os seus resultados. Tendo em conta que 0 nosso instrumento de
medida foi construido de raiz para ser aplicado a uma nova realidade (desporto de
natureza), julgdmos que ndo seria adequado querer compara-lo com qualquer outro. No
entanto, este tipo de validade resultou no facto de termos efectuado constantemente

reunides com peritos que acompanharam e participaram no processo de validagéo.

b) Validade preditiva

Este tipo de validade, pressupde que o instrumento de medida possa ser utilizado
numa mesma amostra ou populacdo, no sentido de verificar as alteragbes de
comportamentos ou de opinido, antes e apds a ocorréncia de um determinado
acontecimento ou programa de formacgdo. Neste sentido, poderiamos efectuar a aplicacao
do questionario, num outro momento espacado no tempo, de modo a analisar as alteracGes
de opinido dos técnicos desportivos. Portanto, poderiamos comparar e correlacionar os
resultados de modo a provar a insengdo do Questionério, e a obter a validade preditiva.

5.2.1.4. Validade de construgéo

Consiste em verificar se realmente o Questionario avalia as categorias a que se
propde avaliar. Nesta situacdo, realizdmos véarios procedimentos para identificar as
diversas categorias, entre 0s quais, a revisdo da literatura, as entrevistas exploratorias, as
reunides com peritos e as aplicagfes-piloto. Depois de todos 0s processos de construgédo e
validacgdo, seleccionamos as principais variaveis. Por outro lado, julgamos que as opgdes
de resposta, estdo directamente relacionadas com aquilo que pretendemos medir,
possibilitando a comparacgédo da opinido dos TDN em relagcdo aos mesmos temas.
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5.2.2. Fiabilidade

Como ja referimos anteriormente, o facto de termos utilizado um novo instrumento,
colocou-se a necessidade de estabelecer o seu grau de confiangca, ou seja, a sua
consisténcia. De acordo com Thomas e Nelson (1990) e Hill e Hill (2000), existem varios
métodos (coeficientes) para estimar a fiabilidade de um teste, entre os quais, a consisténcia
em termos de estabilidade temporal, a consisténcia em termos de equivaléncia de medidas

e a consisténcia interna. Neste estudo, optdmos por destacar os seguintes:

5.2.2.1. Método de “versdes equivalentes”

Por considerarmos que este método seria apropriado ao nosso estudo e aos nNossos
objectivos, introduzimos algumas questfes de controlo, para verificar a estabilidade das
respostas. Este principio de controlo consistiu na introducéo de 10 (dez) questbes (10% nos
principais grupos de questGes), distribuidas aleatoriamente pelo Questionério, com o
mesmo significado de outras ja existentes, resultando nos seguintes pares de questdes:

Quadro 5 — Questdes de controlo - Pressupostos e estratégias de formacéo

Pares Categorias
P5 | Aformacéo deve ser realizada em pequenos grupos de trabalho
P20 | A formagdo ndo deve ser organizada em grupos com elevado n° de praticantes
P10 | A formag&o podera ser realizada através do ensino a distancia
P25 | A formacao podera ser realizada s/ que seja obrigatério um regime presencial do formador
P15 | A formacao deve ter uma predominancia da componente pratica
P30 | A duracgdo da carga horaria da formagéo pratica devera ser maior que a formagéo teorica

Quadro 6 — Questdes de controlo - Competéncias profissionais genéricas

Pares Categorias
P1 | Dominio das diferentes técnicas e estilos de ensino
P75 | Conhecimentos na area da pedagogia do desporto
P2 | Conhecimentos de organizagéo técnica e planeamento de actividades
P43 | Saber planear e organizar uma actividade
P6 | Envolvimento em trabalhos de pesquisa em Desporto de Natureza
P57 | Projectos de investigagdo em Desporto de Natureza
P34 | Teoria e metodologia do treino
P10 | Conhecer e utilizar metodologias de desenvolvimento da performance
P11 | Utilizacdo de atitude positiva, aberta e democrética
P77 | Ser optimista e respeitar a opinido dos outros
P12 | Actualizacdo e acompanhamento da evolugdo dos materiais
P59 | Estar atento ao desenvolvimento dos materiais
P16 | Informatica
P69 | Conhecimentos na area dos computadores
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A introducdo destas questbes de controlo, permitiu-nos efectuar mais uma

aplicacdo-piloto e posterior anélise da correlagéo das respectivas respostas.

a) “Teste-Reteste” - aplicAmos 0 Questionario num primeiro momento, a um conjunto de

individuos (n=70), pertencentes as especialidades e func¢des profissionais em estudo.

b) Correlacdo face as questdes de controlo - optdmos por analisar a correlacdo dos dados

entre os varios pares das questdes de controlo apds o 1° momento de aplicagdo. Utilizamos
a técnica de correlacdo ndo-paramétrica - Spearman, uma vez que ndo se verificou a
normalidade (anexo 14). Os resultados permitiram verificar que existiu uma correlagéo
elevada (anexo 15), e consequentemente, um elevado grau de confianca para o
Questionario.
Deste modo, retirdmos as seguintes questdes de controlo:
Sub-variavel - Pressupostos e estratégias de formacéao - P20, P25 e P30
Sub-variavel — Competéncias profissionais genéricas - P10, P43, P57, P59, P69, P75 e P77

5.2.2.2. Método de “estabilidade temporal” (teste-reteste)

Tivemos o objectivo de verificar a consisténcia do Questionario atraves da

consténcia dos seus resultados, efectuando os seguintes procedimentos:

a) “Teste-Reteste” - aplicAmos o Questiondrio num segundo momento, a0 mesmo conjunto
de individuos (n=70). De maneira a ndo permitir que factores de desenvolvimento
individual, ou modificacbes inerentes ao tempo pudessem influenciar os resultados,

espacamos as duas aplicagdes com uma semana de intervalo;

b) Correlacdo face ao “Teste-Reteste” — depois de efectuar 0 2° momento de aplicagédo do

Questionario, analisamos o nivel de correlacdo existente entre os resultados das duas
aplicagdes, nos diversos grupos de questdes. Os resultados obtidos através do coeficiente
de Spearman (anexo 16) demonstram existir elevada correlacéo entre as duas aplicac6es do

“Teste-Reteste”, verificando-se uma fiabilidade aceitavel.
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5.3. Revisdo Final do Questionario

Uma vez que continudmos a receber sugestdes para reduzir um pouco o

Questionario (30 minutos), efectudmos os seguintes procedimentos:

5.3.1. Reunido de Técnicos n°2

Organizdmos mais uma reunido de técnicos (n=5) com o objectivo de reduzir o
Questionario. Por consenso do grupo, retiramos mais algumas questdes de modo a retirar
cerca de 5 a 10 minutos a sua duracdo total. Nesse sentido, reduzimos as questfes do grupo
“pressupostos e estratégias de formacdo” e do grupo das “competéncias profissionais”, sem
contudo comprometer os objectivos e as hipoteses de estudo.

5.3.2. Aplicacgéo-piloto (final)

Por continuarmos ainda preocupados com a extensdo do questionario, quisemos
averiguar na prética, qual o tempo necessario para preencher o questionario. Deste modo,
resolvemos efectuar uma Gltima aplicacdo a um pequeno grupo de técnicos (n=7), um por
especialidade, com o objectivo de medir o tempo do respectivo preenchimento. Este grupo
demorou entre 20 e 25 minutos, 0 que nos deixou ainda um pouco aquém das expectativas.
Assim, retiramos mais algumas questbes (categorias) tendo como critérios 0s
procedimentos anteriores. Por outro lado, aproveitamos também para efectuar uma revisdo

estética final, no sentido de tornar o Questionario mais atractivo.

5.4. Finalidade e Estrutura do Questionario

O Questionario utilizado (anexo 17), teve como finalidade geral, conhecer a opinido
dos técnicos portugueses de DN com intervencdo profissional na area, relativamente a
temética da formacdo e das competéncias profissionais. A estrutura base do Questionario

foi constituida por 5 grupos de questfes, que visaram caracterizar as seguintes variaveis:
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| - Perfil pessoal e sécio-profissional: género, idade, habilitagdes literérias, experiéncia

como praticante, tipo de organizacdo onde trabalha, zona de trabalho, funcéo principal,

especialidade dominante, experiéncia profissional e niveis etarios com que trabalha.

Il - Formacdo realizada: ultimo curso realizado e intervengdo das organizagdes na area da

formacéo.

11 - Expectativas em relacdo a formacdo: factores de desempenho na actividade e

pressupostos e estratégias de formacgéo.

1V - Funcdes profissionais.

V_ - Competéncias profissionais: Importancia das CP, Auto-percepcdo das CP, e

Necessidades de formacéo.

5.5. Metodologia da Aplicacdo dos Questionarios

Nesta etapa, optamos por constituir uma pequena equipa de investigadores (n=8) de

forma a atingirmos uma amostra maior e mais alargada em termos de territdrio nacional.

Uma outra razdo consistiu em querermos garantir algum rigor nas respostas dadas
ao Questionario, na medida em que foi garantida a presenca do investigador durante o
respectivo preenchimento. Em nosso entender, esta medida preveniu eventuais falhas, que
normalmente podem estar associadas ao preenchimento de inquéritos sem a presenca de

um responsavel para prestar esclarecimentos.

Neste sentido, efectudmos um treino “inter-investigadores”, de modo a que todos 0s
colaboradores procedessem exactamente do mesmo modo durante a respectiva aplicagao
dos questionarios. Efectuamos algumas reunibes de “pares”, de modo a cumprir 0s
seguintes objectivos: a) preencher o questionario e registar todas as duvidas referentes ao
seu preenchimento; b) esclarecer todas as questdes e davidas levantadas; c) estabelecer as
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normas e procedimentos a utilizar durante a aplicacdo do questionario aos elementos da

amostra; d) planificar a aplicacdo do questionario, incluindo toda a logistica necesséria.

Depois desta fase, elaboramos os oficios para solicitar a colaboracdo no estudo
(anexo 18). O contacto com os individuos da amostra foi realizado por contacto directo,
por telefone, por e-mail e por fax. Apos recebermos as respostas positivas de colaboracao,

programamos as varias deslocagdes.

De modo a podermos abranger as varias organizagcdes portuguesas, percorremos o
pais (de norte a sul), aplicando o Questionario a técnicos das federacbes desportivas,
associacOes, clubes, estabelecimentos de ensino superior e secundario, empresas e
autarquias. Selecciondmos locais apropriados e antes da respectiva aplicacdo, informamos
0s inquiridos sobre o &mbito, tema, objectivos do estudo, normas para preenchimento e

garantia do anonimato.

Como estratégia de aplicacdo, tentamos privilegiar 0s momentos em que se
reuniram varios técnicos simultaneamente (ex: reunides e sessbes de trabalho, eventos
desportivos, etc.), de modo a recolher o maior nimero possivel de questionarios em cada
deslocagdo. Por outro lado, houve também a necessidade de efectuar uma aplicacdo mais
individual ou em pequenos grupos. A recolha dos questionarios foi efectuada
imediatamente ap0s a sua aplicacao.

6. Tratamento dos Dados e Procedimentos Estatisticos

No sentido de permitir apresentar a opinido dos técnicos de DN (n=830), optdmos

por utilizar os seguintes procedimentos e técnicas estatisticas:

Efectudmos numa primeira fase, uma analise descritiva das variaveis, sub-variaveis
e categorias, de modo a estudar o perfil pessoal e sdcio-profissional, a formagéo realizada,
as expectativas de formacdo, as funcBes e as competéncias profissionais dos técnicos de
desporto de natureza.
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Para analisar e interpretar os resultados, utilizamos parametros de tendéncia central
(média) e de dispersdo (desvio-padrdo, valor minimo e méximo). Para facilitar a sua

analise e interpretacdo, foram elaborados os respectivos quadros.

Na segunda fase, procedemos a andlise comparativa das variaveis dependentes
(formacdo realizada, expectativas de formacdo, funcdes e competéncias profissionais),
considerando como variaveis independentes, a “especialidade” e a “fungdo principal”.
Neste sentido, tinhamos optado inicialmente por utilizar a “Analise da Variancia — Anova”,
como técnica paramétrica. Mas de facto, apds verificarmos que ndo se reuniam 0s
pressupostos para utilizar esta técnica estatistica, tivemos de optar, em alternativa, por
utilizar a técnica ndo-paramétrica “Kruscall-Wallis”.

Em seguida, sempre que se encontraram diferengas estatisticamente significativas
(para um nivel de significancia igual ou inferior a 0,05.), utilizdmos a técnica nao-
paramétrica “U de Mann-Whitney”, de modo a complementar a respectiva analise nas

diferencas encontradas.
Para tratar os dados, utilizamos o programa informatico de estatistica Statistical

Package for the Social Sciences (SPSS, 2006) na verséo 14, do sistema operativo Microsoft

Windows XP profissional.
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Il - PARTE

Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Este estudo englobou 7 actividades (Orientacdo, BTT, Escalada, Montanhismo,
Canoagem, Mergulho e Parapente), seleccionadas inicialmente através do “MAT-EDN?”,
estando os resultados organizados em dois grandes capitulos: 1) Estudo das actividades,
tendo em conta as varias funcGes profissionais; e 2) Estudo das fungdes profissionais,

tendo em conta as varias actividades.

Capitulo I - Estudo das Actividades de Desporto de Natureza

1. Introducéo

A amostra referente a este estudo foi constituida por N=830 individuos, sendo
distribuida da seguinte forma:

Quadro 7 — Distribuicdo da Amostra por Actividade

Actividades Total | Dirigente | Formador | Téc. Principal | Téc. Auxiliar
(D) (F) (TP) (TA)
Ori 157 21 14 31 91
Btt 179 25 13 52 89
Esc 123 16 10 38 59
Mon 111 25 12 27 47
Can 126 19 6 20 81
Mer 66 22 7 14 23
Par 68 21 13 12 22
Totais 830 149 75 194 412

Em cada actividade, apresentamos as caracterizacdes do perfil pessoal e socio-
profissional, formacdo realizada, expectativas de formacdo, funcdes e competéncias
profissionais. Neste sentido, recorremos a andlise descritiva dos resultados globais e por

cada grupo, bem como a analise comparativa entre 0s respectivos grupos.
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2. Estudo da Actividade de “Orientacéo”

Nesta actividade, estuddmos as seguintes dimensdes de variaveis: perfil pessoal e
socio-profissional, formacédo realizada, expectativas de formacdo, funcGes profissionais e

competéncias profissionais.

2.1. Perfil Pessoal e Socio-Profissional (Orientagéo)

O estudo do perfil pessoal e sécio-profissional foi estruturado em duas analises: a
analise do perfil pessoal e a analise do perfil sdcio-profissional.

2.1.1. Perfil Pessoal

Para caracterizar este perfil, utilizamos as seguintes varidveis independentes:

“Género”, “Idade”, “HabilitacGes literarias” e “Experiéncia como praticante”.

Quadro 8 - Caracterizacéo do perfil pessoal dos técnicos de Orientagao

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=157) (n=21) (n=14) (n=31) (n=91)
n % n % n % n % n %
Género Masculino 106 67,5 21 100 9 64,3 21 67,7 55 60,4
Feminino 51 32,5 0 0,0 5 35,7 10 32,3 36 39,6
Até 25 81 51,6 3 14,3 4 28,6 7 22,6 67 73,6
26 -35 44 28,0 7 33,3 6 42,9 13 41,9 18 19,8
Idade 36 - 45 28 17,8 8 38,1 4 28,6 10 32,3 6 6,6
46 + 4 2,5 3 14,3 0 0,0 1 3,2 0 0,0
Média (DP) 28,2 (7,99) | 36,33 (8,43) | 30,29 (7,19) | 32,03 (7,48) | 24,71 (5,93)
(min./méx.) (18/56) (25/56) (21/45) (21/50) (18/44)
Até 9%ano 14 8,9 1 4,8 0 0,0 2 6,5 11 12,1
Habilitacoes Secundério 58 36,9 6 28,6 2 14,3 7 22,6 43 47,3
literarias Bach./Licenc. 84 53,4 13 61,9 14 85,7 22 71,0 37 40,7
Mestr./Doutor 1 0,6 1 4,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Experiéncia | Média (DP) 344 (0,85) | 3,86 (0,96) | 3,50 (0,86) | 3,39 (0,84) | 3,35 (0,81)
praticante (min./méax.) (1/5) (1/5) (2/5) (1/5) (1/5)

De um modo global podemos verificar que, cerca de dois tergos dos técnicos séo do
género “Masculino” (67,5%), apresentam uma média de idade de 28,2 anos sendo a classe
modal “Até aos 25 anos” (51,6%), tém “Habilitacdes literarias” maioritariamente de nivel
“superior” (53,4%) e apresentam uma “Experiéncia como praticante” entre razoavel e boa
(3,44).
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Do ponto de vista dos varios grupos, 0s técnicos sao sempre em maior percentagem
do género “Masculino”, com destaque para 0s D (100%). Em relacdo a idade, os D
apresentam uma média maior (36,33 anos) com classe modal “36 aos 45 anos” (38,1%),
enquanto que os TA apresentam a menor média (24,71 anos) com classe modal “Até aos
25 anos” (73,6%). As “Habilitacbes literdrias” apresentam quase sempre maior
representatividade na categoria de “Bacharel/Licenciatura” (D=61,9%; F=85,7%;
TP=71%), com a excepcdo dos TA que prevalece o nivel “Secundario” (47,3%). Por
ualtimo, na “Experiéncia como praticante”, verificamos que todos 0s grupos se encontram
entre o nivel razodvel e bom, destacando os D com a maior média (3,86) e os TA com a
menor (3,35).

2.1.2. Perfil Sécio-Profissional

Em relagdo ao perfil socio-profissional do TDN, utilizdmos as seguintes variaveis
independentes: “Profissdo principal”, “Tipo de organizagdo”, “Zona de trabalho”, “N° anos
na actividade” e “Niveis etarios com que trabalha”.

Quadro 9 - Caracterizagdo do perfil socio-profissional dos técnicos de Orientacao

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=157) (n=21) (n=14) (n=31) (n=91)
n % n % n % n % n %
TDN 13 8,3 0 0,0 1 7,1 5 16,1 7 7,7
Profissdo Prof. EF 51 32,5 1 4,8 10 71,4 13 41,9 27 29,7
principal Trab./Estud. 50 31,8 0 0,0 1 7,1 4 129 | 45 | 495
Outras profiss. 43 27,4 20 95,2 2 14,3 9 29,0 12 13,2
FederacédoDesp 3 1,9 2 9,5 0 0,0 0 0,0 1 1,1
Assoc./Clubes 34 21,7 13 61,9 2 14,3 5 16,1 14 15,4
Tipo de Empresas 44 28,0 3 14,3 5 35,7 14 45,2 22 24,2
organizacgao Autarquias 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
(DN) Estab. Ensino 72 45,9 0 0,0 7 50,0 12 38,7 | 53 | 58,2
Inst.Milit/GNR 4 2,5 3 14,3 0 0,0 0 0,0 1 1,1
Norte 17 10,8 2 9,5 3 21,4 3 9,7 9 9,9
Centro 55 35,0 7 33,3 0 0,0 5 16,1 | 43 | 47,3
Zona Lx e V. Tejo 60 38,2 8 38,1 8 57,1 15 484 | 29 | 319
trabalho Alentejo 11 7,0 3 14,3 2 14,3 6 19,4 0 0,0
Algarve 12 7,6 0 0,0 1 7,1 1 3,2 10 11,0
Ilhas (M/A) 2 13 1 4,8 0 0,0 1 3,2 0 0,0
la? 69 43,9 3 14,3 4 28,6 7 22,6 58 63,7
3a6 54 34,4 6 28,6 5 35,7 13 419 | 28 | 30,8
N° anos 7al2 24 15,3 8 38,1 4 28,6 10 32,3 2 2,2
actividade 13+ 10 6,4 4 19,0 1 7,1 1 3,2 3 3,3
Média (DP) 4,68 (4,62) | 867 (6,54) | 6,29 (528) | 6,39 (4,15) | 2,93 (3,10)
(min./méx.) (1/25) (1/25) (1/20) (1/18) (1/20)
Criancas 62 39,5 5 23,8 6 42,9 14 45,2 37 40,7
Niveis com Jovens 103 65,6 14 66,7 12 85,7 25 80,6 52 57,1
g trabalha Adultos 80 51,0 12 57,1 6 42,9 20 64,5 | 42 | 46,2
Seniores 14 8,9 6 28,6 0 0,0 5 16,1 3 3,3
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De um modo global podemos verificar que, os técnicos apresentam maiores valores
nas profissdes “Prof. Ed. Fisica” (32,5%) e “Trabalhador/estudante” (31,8%). No &mbito
do DN, desempenham a sua funcdo com maior incidéncia nos “Estabelecimentos de
Ensino” (45,9%) e na zona de “Lisboa e V. Tejo” (38,2%). Quanto ao “NUmero de anos na
actividade”, apresentam uma média de 4,68 anos, sendo a classe modal “1 a 2 anos”
(43,9%). Por fim, a classe dos “Jovens”, € o nivel etdrio com que 0s técnicos mais
trabalham (65,6%).

Analisando os vérios grupos, podemos verificar os D tém na grande maioria “outras
profissdes” ndo associadas ao desporto (95,2%). Por outro lado, os F (71,4%) e os TP
(41,9%) sdo em maior percentagem “Prof. Ed. Fisica”, enquanto que os TA sdao
“Trabalhadores/estudantes” (49,5%). Em relacdo ao tipo de organizacdo onde trabalham,
destacamos as “Associa¢es/Clubes” nos D (61,9%), os “Estabelecimentos de Ensino” nos
F (50%) e TA (58,2%), e as “Empresas” nos TP (45,2%). A zona de “Lisboa e V. Tejo” €
onde o0s D (38,1%), os F (57,1%) e os TP (48,4%) mais exercem a sua funcéo profissional,
excepto os TA que a exercem mais na zona “Centro”. Quanto ao “Numero de anos de
experiéncia na actividade”, os D sdo os mais experientes (8,67 anos de meédia e classe
modal de 7 a 12 anos), enquanto que os TA sdo 0s menos experientes (2,93 anos de média
e classe modal de 1 a 2 anos). Por fim, observamos uma uniformidade entre os técnicos em
relacdo as classes etérias com que trabalham, pois surgem em primeiro plano os “Jovens” e

em seguida os “Adultos”.

2.2. Formagao Realizada (Orientacao)

Nesta dimensdo, estudamos as seguintes variaveis: “Ultimo curso de formagc&o

realizado” e “Intervencao das organizagdes na area da formacéao”.

2.2.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

De um modo geral, da avaliagdo do Ultimo curso de formacdo realizado (quadro
10), podemos destacar as categorias com melhor avaliacdo (nivel “bom” ou mais): “Nivel

96



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

técnico dos formadores” (4,15), “Nivel pedagdgico dos formadores” (4,08) e “Razdo

formador/formando” (3,97).

Quadro 10 — Avaliagéo do ultimo curso de formacéao realizado - Orientagao

Sub-variavel Total D F TP TA

P Ultimo curso de formacéo realizado Média | Média | Média | Média | Média
10 | Nivel técnico dos formadores 4,15 4,00 4,29 4,05 4,24
11 | Nivel pedagdgico dos formadores 4,08 3,93 4,00 4,00 4,21
12 | Razao entre formador / formando 3,97 3,64 4,25 3,85 4,12
3 Cumprimento dos objectivos propostos 3,93 3,87 3,76 3,95 4,00
13 | Satisfacdo geral 3,93 3,73 3,86 4,05 3,97
4 | Pertinéncia dos contetidos programaticos 3,89 3,93 3,75 4,00 3,84
9 | Acessibilidade (custo) da formacdo 3,80 4,00 3,88 3,90 3,64
7 Qualidade das instalacGes e equipamentos 3,75 3,73 3,50 3,90 3,73
5 Metodologias de formacdo 3,74 3,47 4,13 3,75 3,76
6 | Recursos pedagdgico-didacticos 3,74 3,20 3,88 3,75 3,94
8 Modelo de avaliagdo 3,62 3,53 3,63 3,56 3,72
1 Duracao da componente tedrica 3,60 3,60 3,63 3,50 3,66
2 Duragao da componente pratica 3,58 2,93 4,00 3,60 3,76
Médias | 3,83 3,66 3,89 3,84 3,89

Verificamos que a melhor avaliagdo média global foi atribuida pelos F (3,89) e TA

(3,89), enquanto que os D atribuiram a avaliacdo mais baixa (3,66).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar as seguintes categorias:
D - P10 (4,00) e P9 (4,00);
F - P10 (4,29), P12 (4,25), P5 (4,13), P11 (4,00) e P2 (4,00);
TP - P10 (4,05), P13 (4,05), P11 (4,00), P4 (4,00) e P3 (3,95);
TA - P10 (4,24), P11 (4,21), P12 (4,12), P3 (4,00) e P13 (3,97).

Deste modo, constatamos que o “Nivel técnico dos formadores” obteve em todos 0s

grupos, avaliagdes de nivel “bom” (ou mais), enquanto que a “Qualidade das

instalagdes...”, os “Recursos pedagogico-didacticos”, o “Modelo de avaliacdo” e a

“Duragdo da componente tedrica”, nunca atingiram esse nivel.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 11 - Comparagao entre grupos - Ultimo curso de formagcao realizado

KRUSKAL WALLIS Mann  Whitney
Categorias K (p) Grupos U (p)
Recursos pedagégico-didacticos 11,482 | 0,009* DxF 32,500 | 0,042*
DxTP 81,500 0,014*
D xTA | 109,000 | 0,001*
Duracao da componente pratica 10,578 | 0,014* DxF 21,000 | 0,013*
D xTA | 105,000 | 0,002*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Ultimo curso
de formacdo realizado”, relativamente as seguintes categorias: P2 (p=0,014) e P6
(p=0,009).

A cultura prépria desta modalidade, implica que os D tenham um papel bastante
activo, participativo e critico em relagcdo ao seu desenvolvimento. Neste caso, o facto de
apresentarem maior idade, maior experiéncia desportiva e profissional, podera leva-los a
serem mais exigentes, e consequentemente, atribuirem avaliagdes mais baixas. Por isso,
parecem estar menos satisfeitos com a formacéo realizada, quando comparados com 0s
restantes grupos, principalmente em relacdo a “Duracdo da componente pratica” e aos
“Recursos pedagogico-didacticos” onde as opinides sdo significativamente diferentes.

Por outro lado, considerando que os F participam na formacdo de outros técnicos,
também poderdo estar mais envolvidos em processos de decisdo, organizagdo e
operacionalizagéo, o que naturalmente, tendem a avaliar melhor a respectiva formagéo.

No entanto, parece existir algum consenso no destaque positivo do “nivel técnico e

pedagogico dos formadores” e a “razdo entre formador/formando”.

2.2.2. Intervencéo das Organizacdes na Area da Formagao

Quadro 12 — Avaliacdo da Intervencao das organizac6es na area da formacao - Orientagéo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Intervencao das organizacdes... Média | Média | Média | Média | Média
5 Clubes, AssociacBes 3,36 3,67 3,69 3,44 3,19
1 | Federagdo Desportiva (que tutela) 3,15 3,76 3,62 3,07 2,87
3 Ensino Superior 2,85 2,40 3,00 3,19 2,76
6 | Empresas (privadas) 2,83 2,08 2,67 2,76 3,03
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 2,74 2,93 3,15 2,93 2,56
8 INATEL 2,71 2,42 2,88 2,50 2,84
7 | Autarquias 2,36 2,57 2,86 2,23 2,31
2 IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 2,00 1,92 2,13 2,05 1,98
Meédias 2,75 2,72 3,00 2,77 2,69

De um modo geral, a intervengdo das organizagdes na area da formacao, destacou
positivamente (nivel “satisfatorio” ou mais) os “Clubes/Associacfes” (3,36) e a
“Federagédo Desportiva” (3,15).

Podemos constatar que os F foram os Unicos a atribuir uma avaliagdo média
positiva (3,00), enquanto que os restantes grupos situaram-se abaixo desse nivel.

Quanto a analise por grupos, podemos destacar as seguintes organizacdes:

D - P1(3,76) e P5 (3,67);
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F - P5 (3,69), P1 (3,62), P4 (3,15) e P3 (3,00);
TP - P5 (3,44), P3 (3,19) e P1 (3,07);
TA - P5 (3,19) e P6 (3,03).

Deste modo, verificamos que os “Clubes, AssociacOes” obtiveram sempre
avaliacOes positivas por parte dos grupos, enquanto que o “INATEL”, as “Autarquias” e o
“IEFP” nunca as obtiveram.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 13 - Comparacao entre grupos - Intervencdo das organizacgdes na area da formacao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney

P Categorias K (p) Grupos U (p)
1 | Federagdo Desportiva (que tutela) 13,843 | 0,003* | DxTA 328,500 | 0,001*
FXTA 221,500 | 0,011*
6 | Empresas (privadas) 9,145 | 0,027* | DxTP 99,500 | 0,041*
DxTA | 219,500 | 0,003*
4 | Ensino Secundario (desporto escolar) | 10,034 | 0,018* | FxTA 281,000 | 0,013*
TP xTA | 730,500 | 0,035*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na variavel “Intervencdo das
organizacdes na area da formacdo”, relativamente as seguintes categorias: P1 (p=0,003),
P4 (p=0,018) e P6 (p=0,027).

O facto de os TA se encontrarem em inicio de carreira, poderad implicar um menor
conhecimento sobre a intervengdo das organizagOes resultando numa menor avaliacéo,
nomeadamente em relacdo a federacdo desportiva e aos estabelecimentos de ensino. Por
outro lado, uma vez que a maioria dos D pertencem a clubes e associagdes (61,9%), podera
justificar a menor avaliagdo atribuida as empresas.

Existe assim, um certo consenso em considerar os clubes e as associagdes como o
tipo de organizacdo que melhor intervencéo apresenta na area da formacao.

Podemos confirmar através dos resultados que, a federacdo desportiva tem
efectuado um trabalho positivo no desenvolvimento da modalidade.

2.3. Expectativas de Formacéao (Orientagéo)

Nesta dimensdo, estuddmos as seguintes variaveis: “Factores de desempenho

profissional” e “Pressupostos e estratégias de formacao”.
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2.3.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 14 — Importancia dos factores de desempenho na actividade - Orientagdo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Factores de desempenho na actividade Média | Média | Média | Média | Média
3 | Participagéo em cursos e ac¢des formacao 4,19 4,38 4,43 4,45 4,01
2 | Experiéncia da intervencao profissional 4,10 3,95 4,57 4,32 3,98
7 | Observacao actividades e eventos especialidade | 4,10 4,67 4,71 4,07 3,88
8 | Caracteristicas pessoais 4,10 4,05 4,21 3,68 4,23
1 | Experiéncia como praticante 4,06 4,76 4,93 4,29 3,69
6 | Formagdo académica 3,64 3,00 3,86 3,23 3,89
5 | Leitura livros e/ou revistas especializadas 3,57 3,57 3,86 3,48 3,56
4 | Participagdo em congressos e seminarios 3,47 3,62 3,50 3,42 3,45
Médias | 3,90 4,00 4,26 3,87 3,84

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho da
actividade foram: *“Participacdo em cursos...” (4,19), “Experiéncia da intervencdo
profissional” (4,10), “Observacdo actividades...” (4,10), “Caracteristicas pessoais” (4,10) e

“Experiéncia como praticante” (4,06).

Verificamos a atribuicdo da maior valorizacdo média por parte dos F (4,26) e a
menor por parte dos TA (3,84).
Quanto a analise por grupos, podemos destacar 0s seguintes factores:
D - P3 (4,38), P2 (3,95), P7 (4,67), P8 (4,05) e P1 (4,76);
F - P3(4,43), P2 (4,57), P7 (4,71), P8 (4,21) e P1 (4,93);
TP - P3 (4,45), P2 (4,32), P7 (4,07) e P1 (4,29);
TA, P3 (4,01), P2 (3,98) e P8 (4,23).

Deste modo, constatamos que a “Participacdo em cursos...” e a “Experiéncia da
intervencdo profissional”, foram considerados factores importantes por todos 0s grupos,
enquanto que a “Formacdo académica”, a “Leitura de livros...” e a “Participacdo em

congressos...”, nunca o foram.

Em termos de andlise comparativa podemos verificar (quadro 15) que, existem
diferencas significativas entre 0s grupos, na sub-variavel “Factores de desempenho na
actividade”, relativamente as seguintes categorias: P1 (p=0,000), P6 (p=0,014) e P7
(p=0,002).
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Quadro 15 - Comparacéo entre grupos - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
7 | Observagdo de actividades e | 14,603 | 0,002* | DxTP 223,000 0,047*
eventos da especialidade DxTA 551,500 0,002*

FxTA 365,500 | 0,007*
1 | Experiéncia como praticante | 19,655 | 0,000 | DxTA 525,000 0,001*

FxTA 288,000 | 0,001*
TP xTA | 1052,500 | 0,031*
6 | Formacdo académica 10,589 | 0,014* | DxTA 609,500 0,008*
TP xTA | 1027,500 | 0,021*

* diferencas significativas

Mais uma vez, a menor experiéncia dos TA poderd estar associada a menor
valorizagdo destes em relagdo aos restantes grupos, nas categorias “Experiéncia como
praticante” e “Observacdo de actividades...”. Por outro lado, considerando que estes séo,
na maioria, trabalhadores/estudantes (49,5%) ou professores de Educacgdo Fisica (29,7%),
poderd justificar a maior valorizacdo da formacgédo académica.

No entanto, destacamos a “Participacdo em cursos...” e a “Experiéncia da

intervencao profissional”, como os factores mais valorizados por todos 0s grupos.

2.3.2. Pressupostos e Estratégias de Formagao

Quadro 16 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacao - Orientacéo

Sub-variavel Total D F TP TA
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média
3 | Asfederacgdes desportivas deverdo promover formaco... 2,06 2,33 2,21 2,10 1,96
16 | Os parques naturais deverdo possuir “‘guias de natureza™... 1,75 1,29 2,21 1,94 1,71
7 | Aformacao deverd ter uma predominancia da componente... 1,71 1,48 2,00 1,97 1,64
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir com as varias... 1,66 1,48 1,71 1,83 1,64
15 | Somente as empresas privadas que cumprem 0s requisitos... 1,59 1,48 2,00 2,03 1,40
6 | Aformacao deverd considerar todos os niveis de qualificagao... 1,49 1,19 1,50 1,32 1,61
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualizacdo devera ser... 1,44 1,71 2,07 1,13 1,39
10 | Os modelos de formacao deverdo contemplar duas vertentes... 1,41 1,52 2,14 1,42 1,26
11 | Sera necessario definir a progressao da carreira do técnico... 1,36 1,67 1,71 1,07 1,33
9 | Aformacdo deverd assentar em varios niveis de competéncias... 1,32 1,48 1,79 1,45 1,17
8 Modelos formacao utilizados noutros paises com mais exper... 1,24 1,29 1,36 1,35 1,18
12 | O IEFP devera promover a formacao profissional de técnicos.. 1,19 1,14 1,71 1,19 1,11
2 O Estado devera ser responsavel pela regulamentacao... 1,16 0,57 1,64 1,42 1,13
5 Formacao devera ser mais abrangente de modo... 1,12 1,24 0,71 1,10 1,16
13 | Todas as organizagdes responsaveis pela formacéo deverao... 0,97 0,43 1,43 1,10 0,98
4 | S6 entidades acreditadas pelo Estado deverdo promover form... 0,68 1,14 1,07 1,03 0,38

Em termos gerais, podemos destacar 5 (cinco) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo), a saber: P3 (2,06),
P16 (1,75), P7 (1,71), P14 (1,66) e P15 (1,59). Por outro lado, as restantes estratégias
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carecem em nossa opinido de uma maior reflexdo e discussdo entre os técnicos
responsaveis pela formacéo.
Podemos verificar também que os F sdo os mais favoraveis face as estratégias
apresentadas, enquanto que os D sdo os menos favoraveis.
Quanto a analise por grupos, podemos destacar as seguintes estratégias:
D -P3,P1,P10eP11;
F - P3, P16, P7, P14, P15, P6, P1, P10, P11, P9, P12 e P2;
TP - P3, P16, P7, P14 ¢ P15
TA - P3, P16, P7, P14 ¢ P6.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 17 - Comparacao entre grupos - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
10 | Os MF deverdo contemplar duas... 7,536 | 0,057 FxTP 135,000 0,036*
FxTA | 366,000 0,008*

* diferencas significativas

A categoria P10 apresentou um valor proximo do nivel de significancia (p=0,057).
Neste sentido, prosseguimos com o “pésteste” (MW-U), encontrando diferencas
significativas entre os grupos: F x TP (p=0,036) e F x TA (p=0,008).

Esta diferenca deveu-se ao maior nivel de concordancia por parte dos F em relagdo
aos restantes grupos. Neste caso, a grande maioria dos F (71,4%) sdo professores de
Educacdo Fisica e naturalmente exercem a sua profissdo principal em estabelecimentos de
ensino, o que poderd implicar uma maior sensibilidade para defender uma estratégia de
formac&o diferenciada para praticantes e para técnicos.

Apesar de ndo existirem mais diferencas significativas, gostariamos de destacar que
de um modo geral, os F concordam com a maioria das estratégias, enquanto que os D n&o.
Serd que o facto dos D terem “outras profissdes” ndo associadas ao desporto (95,2%) e
uma media de idades superior (36,33 anos), poderd causar algumas reservas e pouca
flexibilidade para aceitar novas estratégias de formacao?

Deste modo, destacamos a opinido consensual dos técnicos em concordar com a
importancia do papel que a federagdo deverd assumir na promogdo de formacéo técnica

especializada a todos os niveis.
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2.4. Func0es Profissionais (Orientacao)

Quadro 18 — Concordéncia com as func@es profissionais - Orientacéo

Variavel Total D F TP TA
P Funcdes profissionais Média | Média | Média | Média | Média

1 | Dirigente — Tem conhecimentos de gestao/desporto, 1,99 1,76 2,43 2,10 1,93
coordena programas, dirige técnicos, actividades...
2 | Eormador — Tendo formacé&o especializada, 1,86 1,76 1,79 2,13 1,80
coordena, supervisiona e forma outros técnicos...
3 | Técnico principal — Enquadra a actividade do ponto 1,85 1,71 2,21 2,13 1,73
de vista técnico e pedagdgico. E responsavel pelos...
4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a um 1,74 1,52 2,21 2,07 1,60
técnico principal. Tem conhecimento técnico...

Médias 1,86 1,69 2,16 2,11 1,77

Em termos gerais, podemos verificar que todas as fungdes profissionais rednem um
nivel de concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo) com
destaque para a fungéo de D (1,99).

Quanto a analise por grupos, verificamos que existem niveis médios de
concordancia aceitaveis em todas as fun¢des apresentadas, com destaque para os F (2,16).

Todas as categorias apresentam valores proximos do significado de “concordo”,
levando-nos a admitir que existe um nivel aceitavel de concordancia em relacdo as fungdes
profissionais. No entanto, a opinido dos D sobre a funcdo dos TA, apresenta o valor mais
baixo (1,52) entre “concordo em parte” e “concordo”, implicando em nosso entender, a

necessidade de uma maior discussao.

Em termos de analise comparativa verificamos que, ndo existem diferencas

significativas entre os grupos, na variavel “Fun¢des profissionais” (anexo 19).

Uma vez que ndo existem diferencas significativas entre os grupos e que as funcoes
profissionais apresentam valores bastante aceitdveis por parte de todos os grupos,
consideramos que existe um relativo consenso de opinido. Deste modo, parece-nos

razoavel aceitar a definicdo destas fungdes profissionais para futuros trabalhos.

2.5. Competéncias Profissionais (Orientacéo)

Nesta dimensdo utilizdmos as seguintes variaveis: “Importancia das CP”, “Auto-
percepcdo das CP” e “Necessidades de formacdo”. Em cada variavel, estudamos as sub-

variaveis: “CP genéricas” e “CP especificas”.
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2.5.1. Importancia das Competéncias Profissionais

2.5.1.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 19 - Importancia das CP genéricas - Orientagao

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
48 | Dinamicas de grupo 4,86 4,48 5,57 5,03 4,78
45 | Actualizac@o permanente conhecimentos 4,82 4,81 5,43 4,81 4,73
46 | Capacidade p/a tomar decisdes 4,82 4,95 5,14 4,87 4,71
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 4,81 4,43 5,29 4,97 4,77
2 | Organizacao técnica e planeamento activid.... 4,79 4,67 5,29 4,87 4,71
42 | Saber ouvir outros e procurar consensos 4,76 4,71 5,57 4,94 4,59
40 | Noc0es gerais de seguranca 4,76 4,48 4,86 5,13 4,69
50 | Integracdo jovens com dificuldades sociais... 4,69 4,29 5,07 4,61 4,75
15 | Conhecimentos de locais pratica 4,66 4,38 5,00 4,84 4,62
43 | Etica moral e profissional 4,65 4,67 5,29 4,87 4,47
5 | Capacidade critica, auto-critica e auto-aval... 4,63 4,38 5,00 4,65 4,63
9 | Traumatologia e socorrismo 4,63 3,71 5,07 4,87 4,69
35 | Resolucgdo de problema 4,61 4,38 5,36 4,65 4,54
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,61 4,14 5,07 4,81 4,58
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,61 4,67 5,00 4,74 4,48
Meédias | 4,71 4,48 5,20 4,84 4,65

Em termos gerais, podemos verificar que a maior parte das CP genéricas estao
associadas a area pessoal. No entanto, as mais valorizadas foram: "Dinadmicas de grupo”
(4,86), “Actualizagdo permanente...” (4,82), *“Capacidade...tomar decisdes” (4,82),
“Avaliar praticantes...” (4,81) e “Organizacdo técnica...” (4,79).

Quanto a analise dos grupos, podemos destacar 0s F pela maior valorizacdo média
global (5,20) e os D pela menor (4,48).

Em relacdo as CP genéricas, destacamos as mais importantes para cada grupo:
D - P46 (4,95), P45 (4,81), P42 (4,71), P2 (4,67), P43 (4,67) e P38 (4,67);
F - P48 (5,57), P42 (5,57), P45 (5,43), P49 (5,29), P2 (5,29) e P43 (5,29);
TP - P40 (5,13), P48 (5,03), P49 (4,97), P42 (4,94), P46 (4,87), P2 (4,87), P43 (4,87) e P9
(4,87);
TA - P48 (4,78), P49 (4,77), P50 (4,75), P45 (4,73), P46 (4,71) e P2 (4,71).

Salientamos a “Organizagdo técnica e planeamento de actividades” por ter sido

destacada por todos 0s grupos.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 20 - Comparacao entre grupos - Importéancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
48 | Dinamicas de grupo 11,201 | 0,011* DxF 55,000 | 0,001*

DxTP 221,500 | 0,043*
FXTA 377,500 | 0,010*
42 | Saber ouvir outros e procurar | 12,863 | 0,005* DxF 60,500 | 0,002*
€OoNsensos FxTP 118,500 | 0,009*
FxTA 306,500 | 0.001*
40 | NocOes gerais de seguranca 8,474 | 0,037 | DxTP 179,500 | 0,004*
TP x TA | 1048,500 | 0,026*
9 | Traumatologia e socorrismo 11,547 | 0,009* DxF 68,000 | 0,006*
DxTP 172,500 | 0,003*
DxTA | 590,000 | 0,005*
35 | Resolucédo de problemas 8,758 | 0,033* DxF 66,500 | 0,005*
FxTP 127,000 | 0,020*
FXTA 378,500 | 0,012*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia
das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P48 (p=0,011), P42 (p=0,005),
P40 (p=0,037), P9 (p=0,009) e P35 (p=0,033).

O facto de existirem diferencas significativas em cerca de 1/3 das CP genéricas,
indica que os Varios grupos apresentam valorizagdes diferenciadas de acordo com a fungédo
desempenhada. Isto é, as diversas CP genéricas ndo assumem a mesma importancia para
todos os grupos, uma vez que os F tendem a valorizar mais estas CP por estarem
claramente associadas as funcbes exercidas pelos técnicos do “terreno”, sendo natural a
menor valorizagéo por parte dos D.

No entanto, parece existir uma maior valorizagdo e preocupagdo para as

competéncias pessoais e sociais.

2.5.1.2. Importancia das Competéncias Profissionais Especificas

Podemos verificar que as CP especificas mais valorizadas foram:
“Utilizacdo...mapas...” (5,18), “Planeamento...itinerarios...” (5,13), “Conhecimentos de
cartografia” (5,08), “Técnicas de orientacdo...” (5,04) e “Marcacao de percursos” (4,99).
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Quadro 21 - Importancia das CP especificas - Orientagao

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP especificas Média | Média | Média | Média | Média
53 | Utilizacdo e interpretacdo de mapas... 5,18 4,90 5,43 5,35 5,14
59 | Planeamento de itinerarios em fungdo do... 5,13 4,52 5,64 5,35 5,12
51 | Conhecimentos de cartografia 5,08 4,71 5,50 5,42 4,99
54 | Técnicas de orientacdo sem auxilio bussola 5,04 4,90 5,50 5,23 4,93
58 | Marcacdo de percursos de orientacao 4,99 4,48 5,50 5,06 5,01
56 | Marcacdo de “‘rumos” e “azimutes™ 4,85 4,81 4,79 4,77 4,90
55 | Técnicas de orientacdo ¢/ sinais naturais 4,64 4,00 5,14 4,68 4,70
60 | Construgdo material didactico (prismas,...) 4,47 3,29 5,14 4,94 4,48
52 | Conhecimentos da fauna e flora terrestre 4,41 3,67 4,71 4,39 4,55
57 | Utilizag8o de GPS 3,83 2,38 4,00 3,84 4,13
Médias | 4,76 4,17 5,14 4,90 4,80

Quanto a analise dos grupos, podemos destacar 0s F pela maior valorizacdo média
global (5,14) e os D pela menor (4,17).

Em relacdo as CP especificas, destacamos as mais importantes para cada grupo:
D - P53 (4,90), P54 (4,90), P56 (4,81), P51 (4,71) e P59 (4,52);
F - P59 (4,64), P51 (4,50), P54 (4,50), P58 (4,50) e P53 (5,43);
TP - P51 (5,42), P53 (5,35), P59 (5,35), P54 (5,23) e P58 (5,06);
TA - P53 (5,14), P59 (5,12), P51 (4,99), P58 (5,01) e P54 (4,93).

Salientamos o consenso existente entre as CP especificas mais destacadas por cada
grupo (P53, P59, P51 e P54).

Quadro 22 - Comparacao entre grupos - Importancia das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann  Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
59 Planeamento de itinerarios em | 14,451 | 0,002* DxF 51,000 0,001*
funcdo do nivel dos praticantes DxTP 170,000 | 0,002*

DxTA | 619,000 | 0,008*
51 | Conhecimentos de cartografia 9,580 | 0,022* DxF 79,500 | 0,016*
DxTP 194,000 | 0,008*
60 | Construcdo material didactico 22,015 | 0,000* DxF 28,000 | 0,000*
DxTP 104,500 | 0,000*
DxTA | 481,000 | 0,000*
52 | Conhecimentos da fauna e flora | 10,205 | 0,017* DxF 84,000 | 0,030*
terrestre DxTA 566,000 | 0,003*
57 Utilizagéo de GPS 15,600 | 0,001* DxF 84,000 0,032*
DxTP 181,000 | 0,006*
DxTA | 463,000 | 0,000*

* diferencas significativas

Em termos de andlise comparativa podemos verificar que, existem diferencas
significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Importancia das CP especificas”,
relativamente as seguintes categorias: P59 (p=0,002), P51 (p=0,022), P60 (p=0,000), P52
(p=0,017) e P57 (p=0,001).
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Nesta situacdo podemos confirmar que, diferentes funcgdes profissionais implicam
também uma valorizagdo diferente ao nivel das CP especificas. Tendo estas um cariz
essencialmente técnico e operacional, é natural que os D lhes atribuam menor importancia
quando comparados com os restantes grupos devido a especificidade das suas fun¢des. Por
outro lado, os F e os TP tenderam a valorizar melhor as CP especificas ha medida em que,
normalmente, assumem uma maior responsabilidade na formacdo e no enquadramento das

actividades propriamente ditas.

2.5.2. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais

2.5.2.1. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 23 - Auto-percepc¢ao das CP genéricas - Orientagao

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcdo das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
5 | Capacidade critica, auto-critica e auto-aval... 4,17 4,14 4,50 4,16 4,13
43 | Etica moral e profissional 4,13 4,38 4,43 4,32 3,96
46 | Capacidade p/a tomar decisGes 4,08 4,29 4,64 4,29 3,88
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 4,08 4,05 4,93 4,10 3,95
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,04 4,24 4,21 4,16 3,93
48 | Dinamicas de grupo 4,02 4,00 4,71 4,10 3,89
42 | Saber ouvir outros e procurar cOnsensos 4,01 4,24 471 3,97 3,86
45 | Actualizacdo permanente conhecimentos 3,98 4,19 4,50 3,90 3,88
2 | Organizagdo técnica e planeamento activid.... 3,93 4,19 4,64 3,90 3,77
38 | Responsabilidade e sensibilidade 3,92 4,05 4,29 4,26 3,73
15 | Conhecimentos de locais pratica 3,87 3,95 4,43 3,68 3,84
35 | Resolucdo de problema 3,86 4,10 4,07 3,84 3,78
40 | Nogdes gerais de seguranca 3,76 3,57 4,29 3,84 3,70
50 | Integracdo jovens com dificuldades sociais... 3,72 3,48 4,21 3,68 3,71
9 | Traumatologia e socorrismo 3,46 2,90 4,21 3,58 3,43
Médias | 3,94 3,98 4,45 3,99 3,83

Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel
da auto-percepcdo foram: “Capacidade critica, auto-critica...” (4,17), “Etica moral e
profissional” (4,13), “Capacidade para tomar decisdes” (4,08), “Avaliar praticantes...”
(4,08) e “Auto-estima e auto-confianga” (4,04).

Quanto a andlise dos grupos, podemos destacar 0s F pela auto-percep¢do média
global mais elevada (4,45) e os TA pela menos elevada (3,83).

As CP genéricas com melhor nivel de auto-percep¢do em cada grupo foram:
D - P43 (4,38), P46 (4,29), P16 (4,24), P42 (4,24), P45 (4,19) e P2 (4,19);
F - P49 (4,93), P48 (4,71), P42 (4,71), P46 (4,64) e P2 (4,64);
TP - P43 (4,32), P46 (4,29), P38 (4,26), P5 (4,16) e P16 (4,16);
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TA - P5 (4,13), P43 (3,96), P49 (3,95), P16 (3,93) e P48 (3,89).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 24 - Comparacao entre grupos - Auto-percepcao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
46 | Capacidade p/a tomar decisdes 8,813 |0,032* | FxTA | 400,500 | 0,022*
49 | Avaliar praticantes e adequar | 8,837 | 0,032* DxF 74,500 | 0,010*
actividades... FxTP 124,000 | 0,018*

FXTA 342,500 | 0,004*
2 | Organizacdo técnica e planeamento | 12,725 | 0,005* | D x TP 688,000 | 0,036*
actividades FxTP 117,500 | 0,009*
FxTA 335,500 | 0,003*
42 | Saber ouvir outros e procurar | 9,285 | 0,026* | FxTP 129,000 | 0,023*
CONsensos FxTA 359,000 | 0,007*
9 | Traumatologia e socorrismo 9,554 | 0,023* DxF 61,500 | 0,003*
DxTP 215,500 | 0,033*
FXTA 417,500 | 0,034*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P46 (p=0,032), P49
(p=0,032), P2 (p=0,005), P42 (p=0,026) e P9 (p=0,023).

Também ao nivel da auto-percepgdo, existem diferencas significativas em 1/3 das
CP genéricas. Neste caso, os F julgam possuir melhores CP enquanto que os TA julgam
possuir menores CP em comparagdo com os restantes grupos.

Por um lado, podemos observar uma melhor auto-percepcdo global face a CP de
dimensdo pessoal, enquanto que a CP de dimensdo bioldgica apresenta os valores mais
baixos. Neste caso, julgamos que esta diferenca estd claramente associada ao exercicio
profissional, uma vez que os F e os TP tém maior necessidade de ter essa CP quando

comparados com os D e os TA.

2.5.2.2. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Especificas

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 25, que as CP especificas que
apresentaram valores médios mais elevados ao nivel da auto-percepcao foram: “Utilizacdo
e interpretacdo...” (4,38), “Técnicas de orientacdo...” (4,27), “Planeamento de itinerarios...”

(4,12), “Conhecimentos de cartografia” (4,11) e “Marcacéo de percursos...” (4,01).
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Quadro 25 - Auto-percepc¢ao das CP especificas - Orientacéo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcio das CP _especificas Média | Média | Média | Média | Média
53 | Utilizagdo e interpretacdo mapas diferentes... 4,38 4,90 4,79 4,48 4,16
54 | Técnicas de orientacdo sem auxilio bussola 4,27 4,52 4,79 4,55 4,03
59 | Planeamento de itinerarios em fungdo do... 4,12 4,10 4,86 4,29 3,96
51 | Conhecimentos de cartografia 4,11 4,24 4,86 4,23 3,92
58 | Marcacdo de percursos de orientacao 4,01 4,10 4,50 4,00 3,91
56 | Marcacdo de “‘rumos” e “azimutes™ 3,97 4,57 4,21 3,87 3,84
55 | Técnicas de orientagcdo com sinais naturais 3,92 3,57 4,43 4,13 3,86
52 | Conhecimentos de fauna e flora terrestre 3,57 3,10 4,36 3,35 3,63
60 | Construgdo de material didactico 3,68 3,24 4,50 4,03 3,54
57 | Utilizacdo de GPS 2,70 2,05 2,43 2,61 2,92

Meédias 3,87 3,84 4,37 3,95 3,78

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,37) e os TA pela menos elevada (3,78).

As CP especificas com melhor nivel de auto-percepc¢ao em cada grupo foram:
D - P53 (4,90), P56 (4,57), P56 (4,57), P54 (4,52), P59 (4,10) e P58 (4,10);
F - P59 (4,86), P51 (4,86), P53 (4,79), P54 (4,79), P58 (4,50) e P60 (4,50);
TP - P54 (4,55), P53 (4,48), P59 (4,29), P51 (4,23) e P55 (4,13);
TA - P53 (4,16), P54 (4,03), P59 (3,96), P51 (3,92) e P58 (3,91).

Podemos observar um certo consenso entre 0s grupos, na medida em que estes
destacaram a P53, P54, P59 e P51 como das mais valorizadas.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 26 - Comparacao entre grupos - Auto-percepcao das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
53 | Utilizacdo e interpretacdo de | 9,882 | 0,020* | DxTA 618,500 | 0,009*
mapas com diferentes escalas FxTA | 435500 | 0,050*
54 | Técnicas de orientacdo sem | 8,310 | 0,040* | FxTA 420,000 | 0,035*
auxilio da bussola TP x TA | 1085,500 | 0,048*
59 | Planeamento de itinerarios em | 7,651 | 0,054 DxF 90,000 | 0,045*
funcdo do nivel dos praticantes FxTA | 377,500 | 0,011*
52 | Conhecimentos de fauna e flora | 8,697 | 0,034* DxF 75,500 | 0,014*
terrestre FxTP 132,500 | 0,034*

60 | Construcdo de material didactico | 10,935 | 0,012* DxF 65,500 | 0,005*
DxTP 199,000 | 0,015*
FXTA 399,500 | 0,021*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P53 (p=0,020), P54
(p=0,040), P52 (p=0,034) e P60 (p=0,012).
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Por outro lado, uma vez que a categoria P59 apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,054), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferengas significativas entre: D x F (p=0,045); F x TA (p=0,011).

Ao nivel da auto-percepgdo, existem diferencgas significativas em metade das CP
apresentadas, com uma tendéncia geral para os F apresentarem valores mais elevados e 0s
TA menos elevados. Uma vez que se trata de CP especificas de cariz técnico, também
julgamos normal a auto-percep¢do mais elevada dos TP em relacdo aos D, considerando
que estes deverdo ter melhores CP ao nivel da gestéo.

2.5.3. Necessidades de Formagéo

2.5.3.1. Necessidades de Formacéo Genéricas

Quadro 27 - Necessidades de formagao genéricas - Orientacao

Sub-variavel Total D F TP TA

P Necessidades de formacao genéricas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

9 | Traumatologia e socorrismo 1,17 0,81 0,86 1,29 1,26
40 | Nogdes gerais de seguranca 1,00 0,90 0,57 1,29 0,99
50 | Integracdo jovens c/ dificuldades sociais.. | 0,97 0,81 0,86 0,94 1,03
2 | Organizacdo técnica e planeamento act... | 0,86 0,48 0,64 0,97 0,95
48 | Dinamicas de grupo 0,84 0,48 0,86 0,94 0,89
45 | Actualizacdo permanente conhecimentos 0,83 0,62 0,93 0,90 0,85
15 | Conhecimentos de locais pratica 0,79 0,43 0,57 1,16 0,78
42 | Saber ouvir outros e procurar consensos 0,76 0,48 0,86 0,97 0,74
35 | Resolucédo de problemas 0,75 0,29 1,29 0,81 0,76
46 | Capacidade p/a tomar decisfes 0,73 0,67 0,50 0,58 0,84
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... 0,73 0,38 0,36 0,87 0,82
38 | Responsabilidade e sensibilidade 0,68 0,62 0,71 0,48 0,76
16 | Auto-estima e auto-confianca 0,57 -0,10 0,86 0,65 0,65
43 | Eticamoral e profissional 0,52 0,29 0,86 0,55 0,52
5 | Capacidade critica, auto-critica e auto... 0,46 0,24 0,50 0,48 0,49

Médias | 0,78 0,49 0,75 0,86 0,82

Em termos gerais, podemos verificar que as maiores necessidades de formagéo
genéricas estdo associadas as areas técnico-pedagogica e sécio-profissional. No entanto,
destacamos a “Traumatologia...” (1,17), as “Nogdes gerais...seguranga” (1,00), “Integracao
de jovens...” (0,97), “Organizacdo técnica...” (0,86) e “Dindmicas de grupo” (0,84).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TP pela maior necessidade de
formacdo média global (0,86) e os D pela menor (0,49).

As maiores necessidades de formagéo reveladas por cada grupo foram:
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D - P40 (0,90), P50 (0,81), P9 (0,81), P46 (0,67), P45 (0,62) e P38 (0,62);
F - P35 (1,29), P45 (0,93), P9 (0,86), P50 (0,86), P48 (0,86), P42 (0,86), P16 (0,86) e P43
(0,86);
TP - P9 (1,29), P40 (1,29), P15 (1,16), P2 (0,97) e P42 (0,97);
TA - P9 (1,26), P50 (1,03), P40 (0,99), P2 (0,95) e P48 (0,89).

Podemos destacar a “Traumatologia e socorrismo” como uma necessidade de
formag&o que reuniu consenso entre todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 28 - Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
16 | Auto-estima e auto-confianca 7,669 0,053 DxF 81,000 | 0,022*

DxTP 212,000 | 0,028*
DxTA | 643,000 | 0,015*

* diferencas significativas

A categoria P16 da sub-varidvel “Necessidades de formacdo genéricas” apresentou
um valor préximo do nivel de significancia (p=0,053). Deste modo, optdmos por
prosseguir com o “posteste” (MW-U), encontrando diferencas significativas entre os
grupos: D x F (p=0,022), D x TP (p=0,028) e D x TA (p=0,015).

A diferenca significativa encontrada deve-se a menor necessidade de formacéo dos
D em comparagdo com o0s restantes grupos, observando-se a mesma situacdo em relacéo as
restantes CP. Julgamos que esta situacdo podera estar associada as caracteristicas pessoais
e socio-profissionais dos D, uma vez que estes apresentam maior experiéncia como
praticantes e maior experiéncia profissional. Provavelmente, além de terem sido também
praticantes, poderdo ter desempenhado outras fungdes profissionais como é habitual na

especialidade de Orientacdo antes de chegarem a D.

2.5.3.2. Necessidades de Formacao Especificas

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 29, que as maiores necessidades de
formacdo especificas foram: “Utilizagdo de GPS” (1,13), “Planeamento de itineréarios...”
(1,01), “Marcagdo de percursos...” (0,99), “Conhecimentos de cartografia” (0,97) e
“Marcacgéo de rumos e azimutes...” (0,88).

111



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Quadro 29 - Necessidades de formacao especificas - Orientacéo

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacéo especificas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

57 | Utilizacdo de GPS 1,13 0,33 1,57 1,23 1,21
59 | Planeamento de itinerarios em funcéo do... 1,01 0,43 0,79 1,06 1,16
58 | Marcagao de percursos de orientacao 0,99 0,38 1,00 1,06 1,10
51 | Conhecimentos de cartografia 0,97 0,48 0,64 1,19 1,07
56 | Marcacdo de “rumos” e “azimutes” 0,88 0,24 0,57 0,90 1,07
52 | Conhecim/. fauna e flora... 0,85 0,57 0,36 1,03 0,92
53 | Utilizac8o e interpretacdo mapas diferentes... 0,80 0,00 0,64 0,87 0,98
60 | Construgdo material didactico 0,79 0,05 0,64 0,90 0,95
54 | Técnicas de orientacdo sem auxilio bussola 0,77 0,38 0,71 0,68 0,90
55 | Técn. orient. ¢/ sinais naturais 0,72 0,43 0,71 0,55 0,85
Meédias 0,89 0,33 0,76 0,95 1,02

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (1,02) e os D pela menor (0,33).
As maiores necessidades de formagéo reveladas em cada grupo foram:
D - P52 (0,57), P51 (0,48), P59 (0,43), P55 (0,43), P58 (0,38) e P54 (0,38);
F - P57 (1,57), P58 (1,00), P59 (0,79), P54 (0,71) e P55 (0,71);
TP - P57 (1,23), P51 (1,19), P59 (1,06), P58 (1,06) e P52 (1,03);
TA - P57 (1,21), P59 (1,16), P58 (1,10), P51 (1,07) e P56 (1,07).

Podemos observar um certo consenso relativamente ao “Planeamento de
itinerarios...” e “Marcacdo de percursos de orientacdo”, uma vez que sdo destacadas em

todos os grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 30 — Necessidades de formacao especificas - Orientagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
53 | Utilizagdo e interpretacéo 9,312 | 0,025* | DxTP 206,500 | 0,016*
mapas diferentes... DxTA 575,500 | 0,003*
57 | Utilizacdo de GPS 10,366 | 0,016* | DxF 65,500 | 0,004*

DxTP 210,500 | 0,025*
DxTA 582,500 | 0,004*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacdo especificas”, relativamente as categorias: P53 (p=0,025) e P57 (p=0,016).
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De um modo geral, podemos verificar menores necessidades de formagao por parte
dos D em relagdo aos restantes grupos. Este facto justifica também as diferencas
significativas encontradas na P53 e P57.

A justificacdo apresentada nas necessidades de formacdo genéricas face ao
posicionamento dos D poderd ser semelhante também no ambito das necessidades de
formacdo especificas.

Seré que a maior experiéncia profissional e como praticante, podera contribuir para

que estes técnicos apresentem menores necessidades de formagdo nos varios dominios?

2.6. Sintese (Orientacao)

Encontramos diferencas significativas em todas as variaveis estudadas, excepto nas
“Funcdes profissionais”. Estes resultados permitem aceitar as hipdteses de pesquisa 1, 2 e
3. De facto, os técnicos de Ori avaliam, valorizam e sentem a modalidade de formas
diferente de acordo com a fungéo profissional que desempenham.

O nivel técnico e pedagogico dos formadores e os clubes foram as categorias e as
organizagdes melhor avaliadas.

A participagdo em cursos e acgdes de formacdo foi o factor mais valorizado,
enquanto que a federagdo desportiva deverd assumir um papel importante na promocéo de
formacdo técnica especializada. Em relagdo as restantes estratégias de formacao, parece
existirem algumas reservas o que demonstra alguma falta de receptividade, principalmente
na opinido dos dirigentes.

As fungdes profissionais revelaram ter bons niveis de concordancia.

As dindmicas de grupo e a utilizagéo e interpretacdo de mapas foram as CP mais
valorizadas, enquanto que a capacidade critica, auto-critica e auto-confianca, bem como a
utilizacdo e interpretacdo de mapas, foram as CP que os técnicos julgam melhor possuir.
As maiores necessidades de formacdo foram a traumatologia e socorrismo e a utilizacdo de
GPS.

A actividade de Ori no panorama nacional parece apresentar uma consideravel
oferta de formagdo e desenvolvimento da modalidade. O trabalho e a dindmica

implementada nos Gltimos anos pelos clubes e respectiva federagdo parece ser positivo, 0
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que podemos constatar pelo aumento do nimero de eventos, de praticantes e de cursos de
formacéo disponiveis.

A valorizagdo das dinamicas de grupo revela uma certa preocupagdo em captar e
fidelizar novos praticantes, ndo esquecendo porém, as maiores necessidades de formacao
apresentadas ao nivel do socorrismo e de novas tecnologias (GPS).

No entanto julgamos que estas necessidades encontram-se a um nivel de formacao
mais elevado, pois como refere Fleming (1994), os mapas sdo a base para planear viagens
e termina-las com éxito. Numa emergéncia, um mapa pode proporcionar rotas alternativas
e seguras. Portanto, saber utilizar e interpretar mapas é uma ferramenta bésica e essencial
na actividade de Ori. De acordo também com Murcia (2002), sem um bom mapa de pouco
valem normalmente outras técnicas de navegacdo mais sofisticadas (ex: GPS). Por outro
lado, as condicBGes atmosféricas poderdo limitar a capacidade de orientacdo, implicando
neste caso, a utilizacdo de novas tecnologias ao dispor para os profissionais desta area.
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3. Estudo da Especialidade de “BTT”

Nesta especialidade, estuddmos as seguintes varidveis: perfil pessoal e sécio-

profissional, formacdo realizada, expectativas de formacdo, funcbes profissionais e

competéncias profissionais.

3.1. Perfil Pessoal e Socio-Profissional (BTT)

O estudo do perfil pessoal e socio-profissional foi estruturado em duas andlises: a

analise do perfil pessoal e a analise do perfil sdcio-profissional.

3.1.1. Perfil Pessoal

Para caracterizar este perfil, utilizdmos as seguintes variaveis: “Género”, “ldade”,

“HabilitacGes literarias” e “Experiéncia como praticante”. Os dados referentes a este perfil,

podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 31 - Caracterizacao do perfil pessoal dos técnicos de BTT

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=179) (n=25) (n=13) (n=52) (n=89)
n % n % n % n % n %
Género Masculino 129 72,1 20 80,0 10 76,9 39 75,0 60 67,4
Feminino 50 27,9 5 20,0 3 23,1 13 25,0 29 32,6
Até 25 51 28,5 0 0,0 1 1,7 11 21,2 39 43,8
26 - 35 91 50,8 14 56,0 10 76,9 30 57,7 37 41,6
Idade 36-45 30 16,8 7 28,0 2 15,4 9 17,3 12 13,5
46 + 7 3,9 4 16,0 0 0,0 2 3,8 1 1,1
Média (DP) | 30,1 (7,50) | 36,60 (6,00) | 30,46 (5,30) | 31,27 (6,88) |27,54 (7,30)
(min./méx.) (18/63) (28/49) (22/44) (21/50) (18/63)
Até 9%ano 4 2,2 0 0,0 0 0 0 0,0 4 4,5
Habilitages | Secundario 85 47,5 4 16,0 4 30,8 15 28,8 62 69,7
literarias Bach./Licenc. | 89 49,7 21 84,0 9 69,2 37 71,2 22 24,7
Mestr./Doutor 1 0,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,1
Experiéncia | Média(DP) | 3,51 (0,76) | 3,88 (0,67) | 4,00 (0,70) | 3,65 (0,59) | 3,26 (0,79)
praticante (min./méx.) (1/5) (3/5) (3/5) (2/5) (1/5)

Em termos gerais, a grande maioria dos técnicos sdo do género “Masculino”

(72,1%), apresentam uma média de “ldade” de 30,1 anos e classe modal “26-35 anos”
(50,8%). Cerca de metade (49,7%) tém “Habilitacdes literarias” de nivel superior e outra
metade (47,5%) de nivel “Secundario”, apresentando uma “Experiéncia como praticante”

entre razoavel e boa (3,51).
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Em relagdo aos varios grupos verificamos também que, a grande maioria sdo do
género “Masculino” com destaque para os D (80%). Existe uma tendéncia para a grupo dos
D apresentarem maior média de “Idade” (36,6 anos) com classe modal “26-35 anos” (56%)
e 0s TA apresentarem menor média de “ldade” (27,54 anos) com classe modal “Até 25
anos” (43,8%). Podemos verificar ainda a mesma situagéo relativamente as “Habilitacdes
literarias” de nivel superior, ou seja, entre os D (80%) e os TA (24,7%). Em relacdo a
“Experiéncia como praticante” verificamos que, os F apresentam a maior média (4,00),

enquanto que os TA apresentam a menor (3,26).

3.1.2. Perfil Sécio-Profissional

Neste perfil, utilizamos as seguintes variaveis: “Profissdo principal”, “Tipo de
organizacdo”, “Zona de trabalho”, “N° anos na actividade” e “Niveis etarios com que
trabalha”. Os dados referentes a este perfil, podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 32 - Caracterizacao do perfil socio-profissional dos técnicos de BTT

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=179) (n=25) (n=13) (n=52) (n=89)
n % n % n % n % n %

TDN 26 14,5 1 4,0 2 15,4 8 15,4 15 16,9

Profissdo Prof. EF 41 22,9 13 52,0 6 46,2 13 25,0 9 10,1
principal Trab./Estud. 28 15,6 0 0,0 0 0,0 7 135 | 21 | 23,6
Outras profiss. 84 46,9 11 44,0 5 38,5 24 46,2 44 49,4

FederacdoDesp | 3 1,7 0 0,0 0 0,0 3 5,8 0 0,0

Tipo de Assoc./Clubes 40 22,3 2 8,0 2 15,4 12 23,1 24 27,0
organizacéo Empresas 86 48,0 20 80,0 3 23,1 22 42,3 41 46,1
(DN) Autarquias 27 15,1 0 0,0 5 38,5 7 135 | 15 | 16,9
Estab. Ensino 23 12,8 3 12,0 3 23,1 8 15,4 9 10,1

Norte 15 8,4 2 8,0 2 15,2 7 13,5 4 45

Centro 53 29,6 9 36,0 1 7,7 10 19,2 | 33 | 37,1

Zona Lx e V. Tejo 54 30,2 9 36,0 6 46,2 15 28,8 24 27,0
trabalho Alentejo 44 24,6 4 16,0 3 23,1 16 30,8 21 23,6

Algarve 13 7,3 1 4,0 1 7,7 4 7,7 7 7,9

la?2 33 18,4 0 0,0 1 7,7 3 5,8 29 | 32,6

3a6 65 36,3 5 20,0 2 15,4 21 40,4 37 41,6

N° anos 7al2 43 24,0 7 28,0 2 15,4 16 30,8 18 20,2

actividade 13+ 38 21,2 13 52,0 8 61,5 12 23,1 5 5,6
Média (DP) 7,84 (6,38) | 13,80 (7,93) | 13,46 (6,51) | 8,50 (5,88) | 4,94 (3,98)
(min./méx.) (1/37) (3/33) (2/21) (1/37) (1/20)

Criangas 74 41,3 15 60,0 7 53,8 22 42,3 | 30 | 33,7

Niveis com Jovens 117 | 65,4 20 80,0 10 76,9 36 69,2 | 51 | 57,3
g trabalha Adultos 109 | 60,9 20 80,0 8 61,5 34 654 | 47 | 52,8

Seniores 34 19,0 13 52,0 3 23,1 12 23,1 6 6,7

De um modo geral, cerca de metade (46,9%) dos técnicos exercem a “Profissdo
principal” ndo associada a area do desporto, exercendo no &mbito do desporto de natureza,
a sua funcdo nas “Empresas” (48,0%). Estes trabalham preferencialmente nas Zonas de

“Lisboa e V. Tejo” (30,2%) e “Centro” (29,6%) apresentam uma meédia de 7,84 anos de
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“Experiéncia na actividade profissional” com classe modal “3-6 anos” (36,3%) e trabalham
maioritariamente com “Jovens” (65,4%) e “Adultos” (60,9%).

Na andlise por grupos verificamos que, a maioria 0s D (52%) e F (46,2%) exercem
a profissdo de “Prof. Ed. Fisica”, enquanto que os TP (46,2%) e os TA (49,4%) tém outras
profissdes ndo associadas ao desporto. As “empresas” sdo as organizagdes onde os D
(80,0%), TP (42,3%) e TA (46,1%) desempenham a sua funcdo principal, enquanto que 0s
F (38,5%) a desempenham nas “Autarquias”. Para os D, as “Zonas de trabalho” s&o
preferencialmente o “Centro” (36,0%) e “Lisboa e V. Tejo” (36,0%), para os F é a zona de
“Lisboa e V: Tejo” (46,2%), para os TP é a zona do “Alentejo” (30,8%) e para 0os TA € a
zona “centro” (37,1%). Em relacdo a “Experiéncia profissional”, temos naturalmente os D
com maior média (13,80 anos) com classe modal “13 ou + anos” (52%), e por outro lado,
0s TA com a menor média (4,94 anos) com classe modal “3-6 anos” (41,6%). Por ultimo,
todos os grupos trabalham predominantemente com “Jovens”, salientando-se ainda os D

que também trabalham com “Adultos” (80,0%).

3.2. Formacéo Realizada (BTT)

Nesta dimensdo, agrupamos as seguintes variaveis: “Ultimo curso de formacéo

realizado” e “Intervencdo das organiza¢des na area da formacéao”.

3.2.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

Quadro 33 — Avaliagdo do ultimo curso de formagao realizado - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA
P Ultimo curso de formacéo realizado Média | Média | Média | Média | Média
12 | Razdo entre formador / formando 4,09 3,80 5,00 4,44 3,75
10 | Nivel técnico dos formadores 4,04 4,40 4,00 4,22 3,63
11 | Nivel pedagdgico dos formadores 4,04 4,40 4,00 4,22 3,63
5 Metodologias de formacdo 3,96 4,00 5,00 3,89 3,88
7 Qualidade das instalacGes e equipamentos 3,87 4,20 5,00 4,22 3,13
6 | Recursos pedagégico-didacticos 3,83 4,00 5,00 4,00 3,38
13 | Satisfagdo geral 3,83 4,00 5,00 4,00 3,38
9 | Acessibilidade (custo) da formagao 3,77 3,80 5,00 3,67 3,71
4 Pertinéncia dos contetidos programaticos 3,70 4,00 5,00 3,67 3,38
3 Cumprimento dos objectivos propostos 3,65 3,80 4,00 3,78 3,38
8 Modelo de avaliagdo 3,63 3,40 3,00 3,83 3,71
1 Duracao da componente tedrica 3,52 3,20 5,00 3,33 3,75
2 Duracao da componente pratica 3,30 3,40 5,00 3,22 3,13
Médias | 3,79 3,88 4,62 3,88 3,53
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Em termos gerais, as categorias que obtiveram melhor avaliacdo (nivel “bom” ou
mais) foram: “Razéo formador/formando” (4,09), “Nivel técnico dos formadores” (4,04) e
“Nivel pedagodgico dos formadores” (4,04), enquanto que a “Duracdo da componente
pratica”, obteve a avaliacdo mais baixa (3,30).

Quanto a analise dos grupos, verificamos que a avaliagio média global mais
elevada foi atribuida pelos F (4,62), enquanto que os TA atribuiram a mais baixa (3,53).

As categorias melhor avaliadas por cada grupo (nivel “bom” ou mais) foram:
D - P10, P11, P5, P7, P6, P13 e P4);
F - P12, P10, P11, P5, P7, P6, P13, P9, P4, P3, Pl e P2,
TP - P12, P10, P11, P7, P6 e P13);
TA - (nenhuma categoria).

De facto, podemos observar a discrepancia da avaliacdo entre os F que
consideraram quase todas as categorias de nivel “bom” ou “muito bom” (com a excepcdo

da P8), e os TA que nunca atribuiram essa avalia¢éao.

Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas

significativas entre os grupos, na sub-variavel “Ultimo curso formagdo...” (anexo 19).

Apesar de ndo se encontrarem diferencas significativas entre os grupos, destacamos
a avaliacdo média global dos F (4,62) e TA (3,53). Neste caso, existe a tendéncia geral
para uma avaliacdo sobrevalorizada por parte dos F, e subvalorizada por parte dos TA.
Uma vez que estamos na presenca de uma especialidade em que cerca de metade dos
técnicos tém “outras profissdes” ndo relacionadas com o desporto, consideramos que sera
necessario no futuro, criar um espaco de introspeccao e discussao.

No entanto, o nivel dos formadores e o racio formador/formando ndo parecem estar
em causa, uma vez que obtiveram a melhor avaliacdo global. Assim, parece existir recursos
humanos capazes de efectuar um trabalho positivo, desde que este seja eficazmente

planeado, gerido e apoiado.

3.2.2. Intervencéo das Organizacdes na Area da Formagéo

Em termos gerais, as organizacGes que obtiveram melhor avaliagdo (nivel

“satisfatorio” ou mais) foram: “Ensino Superior” (3,34), “Empresas” (3,32) e
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“Clubes/Associagdes” (3,30). Por outro lado, as restantes organizacbes obtiveram

avaliagdes negativas, tendo o “IEFP” a avaliagdo global mais baixa (2,22).

Quadro 34 — Avaliacdo da intervencdo das organizagdes na area da formacédo - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA

P Intervencao das organizacoes... Média | Média | Média | Média | Média
3 | Ensino Superior 334 | 365 | 354 | 341 | 313
6 | Empresas (privadas) 332 | 354 | 362 | 3,24 3,26
5 | Clubes, Associagdes 3,30 3,44 3,46 3,20 3,29
1 | Federacdo Desportiva (que tutela) 2,90 2,91 3,31 2,96 2,79
4 | Ensino Secundario (desporto escolar) 2,85 3,04 3,15 2,84 2,74
7 | Autarquias 258 | 264 3,08 2,57 2,48
8 | INATEL 250 | 238 | 2,69 2,55 2,48
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 2,22 2,22 2,46 2,34 2,09
Médias | 2,88 2,98 3,16 2,89 2,78

Quanto a analise dos grupos, podemos constatar que os F (3,16) e os D (2,98)
atribuiram uma avaliagdo média global positiva, enquanto que 0s restantes grupos
situaram-se abaixo desse nivel.

As organizagdes melhor avaliadas em cada grupo foram:

D - P3(3,65), P6 (3,54), P5 (3,44) e P4 (3,04);

F — P6 (3,62), P3 (3,54), P5 (3,46), P1 (3,31), P4 (3,15) e P7 (3,08);
TP - P3 (3,41), P6 (3,24) e P5 (3,20);

TA - P5” (3,29), P6 (3,26) e P3 (3,13).

Deste modo, verificamos que o “Ensino Superior”, as “Empresas” e os “Clubes,
AssociacOes”, obtiveram sempre avaliagcdes positivas por parte dos grupos, enquanto que o
“INATEL” e o “IEFP” ndo obtiveram qualquer avaliacdo desse nivel.

Através da analise comparativa verificAmos que, ndo existem diferencas

significativas entre 0s grupos, na sub-variavel “Intervencéo das organizacdes” (anexo 19).

De facto, a avaliagdo positiva atribuida ao “Ensino Superior”, as “Empresas” e aos
“Clubes e Associa¢Oes” parece ser consensual. Por outro lado, a federacdo desportiva e as
restantes organizagdes parecem estar um pouco aquém do desejado, na &rea da formacéo.
No caso da federagéo, a tradicdo e o mediatismo do ciclismo de estrada tem limitado o
desenvolvimento do Btt (facto esse assumido pelos proprios dirigentes). No entanto, o Btt

estd em franca expansdo, principalmente ao nivel da participacdo na area da recreacéo.
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3.3. Expectativas de Formacéo (BTT)

Nesta dimensdo de variaveis, estuddmos as seguintes sub-variaveis: Factores de

desempenho profissional e Pressupostos e estratégias de formacao.

3.3.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 35 - Importancia dos factores de desempenho na actividade — BTT

Sub-variavel Total D F TP TA

P Factores de desempenho na actividade Média | Média | Média | Média | Média
3 | Participagdo em cursos / acgdes de formagéo 4,25 472 5,38 4,23 3,96
2 | Experiéncia da intervencao profissional 4,21 456 5,08 4,33 3,92
1 | Experiéncia como praticante 3,94 4,08 454 3,88 3,84
6 | Formagédo académica 3,82 4,08 5,00 3,96 3,49
4 | Participagdo em congressos e seminarios 3,79 4,00 4,62 4,00 3,49
7 | Observagdo de actividades e eventos... 3,70 3,68 454 3,83 3,52
5 | Leitura livros e/ou revistas especializadas 3,69 3,48 4,77 3,81 3,53
8 | Caracteristicas pessoais 3,40 3,80 3,31 3,46 3,26
Médias | 3,85 4,05 4,66 3,94 3,63

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho da
actividade foram: “Participagdo em cursos...” (4,25) e “Experiéncia da intervencdo
profissional” (4,21).

Quanto a analise dos grupos, podemos destacar uma maior valorizacdo média

global por parte dos F (4,66) e uma menor por parte dos TA (3,63).

Os factores de desempenho mais importantes para cada grupo foram:
D - P3 (4,72), P2 (4,56), P1 (4,08), P6 (4,08) e P4 (4,00);
F - P3(5,38), P2 (5,08), P6 (5,00), P1 (4,54), P5 (4,77), P4 (4,62) e P7 (4,54);
TP - P2 (4,33), P3 (4,23), P4 (4,00) e P6 (3,96);
TA - P3(3,96).

Deste modo, constatamos que a “Participagdo em cursos...” foi um factor

considerado importante por todos 0s grupos, enquanto que as “Caracteristicas pessoais”

nunca o foi.
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Em termos de analise comparativa, podemos verificar o seguinte:

Quadro 36 - Comparacédo entre grupos - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

3 | Participagdo em cursos e ac¢Bes formagdo 22,593 | 0,000*
2 | Experiéncia da intervencao profissional 21,501 | 0,000*
6 | Formacao académica 21,205 | 0,000*
4 | Participagdo em congressos e seminarios 16,920 | 0,001*
7 | Observacdo actividades e eventos da especialidade 14,748 | 0,002*
5 | Leitura livros e/ou revistas especializadas 18,154 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Factores de
desempenho na actividade”, relativamente as seguintes categorias: P2 (p=0,000), P3
(p=0,000), P4 (p=0,001), P6 (p=0,000), P5 (p=0,000) e P7 (p=0,002).

Relativamente aos resultados da comparacao entre grupos, optamos por remeté-los
para 0 anexo 21, devido a sua grande extenséo.

A maioria das categorias apresenta diferencas significativas entre os grupos. Esta
situacdo resulta, em primeira instancia, da maior valorizagéo por parte dos F e menor por
parte dos TA. Por isso, julgamos que as diferentes valoriza¢fes atribuidas aos factores de
desempenho na actividade estdo associadas as diferentes funcoes profissionais.

Gostariamos de destacar a “Participacdo em cursos / ac¢fes de formacdo”, ndo sé
por ser considerado o factor mais importante para o desempenho da actividade, mas
também por ser destacado e considerado importante por todos 0s grupos.

3.3.2. Pressupostos e Estratégias de Formagao

Quadro 37 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacéo - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA
P Pressupostos e estratégias de formacéo Média | Média | Média | Média | Média
16 | Os parques naturais deverdo possuir “‘guias de natureza™... 2,08 2,08 2,38 2,17 1,99
7 | Aformacao deverd ter uma predominancia da componente... 1,89 2,12 1,69 2,00 1,80
3 | Asfederagdes desportivas deverdo promover formaco... 1,88 1,80 1,92 2,02 1,81
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualizacdo devera ser... 1,66 1,92 2,31 1,71 1,47
9 | Aformacdo deverd assentar em varios niveis de competéncias... 1,66 1,48 1,77 1,88 1,57
11 | Sera necessario definir a progressao da carreira do técnico... 1,66 1,76 2,00 1,75 1,53
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir com as varias... 1,59 1,36 1,00 1,67 1,69
6 | Aformacao deverd considerar todos os niveis de qualificacao... 1,55 1,32 2,00 1,77 1,42
15 | Somente as empresas privadas que cumprem 0s requisitos... 1,55 1,24 1,85 1,23 1,79
4 | S6 as entidades acreditadas pelo Estado deverdo promover... 1,53 1,04 1,92 1,35 1,71
10 | Modelos formacdo deverdo contemplar duas vertentes desenv... 1,47 1,88 1,85 1,42 1,33
2 Estado devera ser o responsavel pela regulamentacéo, fiscaliz.. 1,44 1,28 2,00 1,75 1,22
5 Formacao devera ser mais abrangente de modo a sustentar... 1,43 1,16 1,54 1,60 1,39
12 | IEFP devera promover a formacéo profissional de técnicos... 1,31 1,04 1,92 1,38 1,25
8 Modelos formacao utilizados noutros paises com mais exper... 1,29 1,28 1,15 1,31 1,30
13 | Organizagdes responsaveis p/ formagdo deverdo adoptar progr. 1,24 1,00 1,08 1,38 1,25

121




Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Em termos gerais, podemos destacar 10 (dez) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo), a saber: P16 (2,08),
P7 (1,89), P3 (1,88), P1 (1,66), P9 (1,66), P11 (1,66), P14 (1,59), P6 (1,55), P15 (1,55) e
P4 (1,53). Por outro lado, as restantes estratégias carecem em nossa opinido, de uma maior
reflexdo e discussdo entre os técnicos responsaveis pela formacéo.

Verificamos que os F sdo os mais favordveis face as estratégias apresentadas,
enquanto que os D sdo 0os menos favoraveis.

Quanto a analise por grupos, podemos destacar o seguinte:

D - P16, P7, P3, P1, P11 e P10;

F - P16, P7, P3, P1, P9, P11, P6, P15, P4, P2, P5, P10 e P12;
TP - P16, P7, P3, P1, P9, P11, P14, P6, P2 e P5;

TA - P16, P7, P3, P9, 11, P14, P15 e P4.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 38 - Comparacao entre grupos - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem, 12,508 | 0,006* | DxTA 839,500 0,048*
actualizacdo devera ser obrigatéria FxTP 205,500 0,020*

FxTA 297,500 0,003*
2 | Estado devera ser o responsavel pela | 12,138 | 0,007* FxTA 347,500 0,013*
regulamentacao, fiscalizagéo TP xTA | 1642,500 | 0,003*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Pressupostos e

estratégias de formacao”, relativamente as categorias P1 (p=0,006) e P” (p=0,007).

As diferengas significativas encontradas resultaram do maior nivel de concordéncia
por parte dos F e menor por parte dos TA. Parece existir um certo afastamento dos TA
perante 0s aspectos relacionados com a actualizagdo de conhecimentos e com a
regulamentacdo da actividade, pois estes sd0 mais nOvos, mMenos experientes,
desempenham fungdes de menos responsabilidade e metade destes tém “outras profissdes”
ndo relacionadas com o desporto.

Por outro lado, os F parecem estar mais abertos & mudancga e a implementacdo de

novas estratégias no sector, por terem obviamente um papel determinante na area da
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formacdo. Os D por sua vez mantém uma posicdo mais reservada em relagdo aos
pressupostos e estratégias apresentadas.

No entanto, podemos verificar que a maioria dos pressupostos e estratégias de
formac&o reuniram um bom nivel de concordancia, com destaque para o papel dos guias de
natureza nos parques naturais, o reforco da componente préatica e o énfase para o papel da

federacdo na promocao de formacéo técnica especializada.

3.4. Func0es Profissionais (BTT)

Quadro 39 — Concordéncia com as fungdes profissionais - BTT

Variavel Total D F TP TA
P Funcdes profissionais Meédia | Média | Média | Média | Média
4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a um 2,31 2,32 2,38 2,37 2,27

técnico principal. Tem conhecimento técnico e desenv...

3 | Técnico principal — Enquad\ra a actividade do ponto de 2,27 2,32 2,38 2,23 2,27
vista técnico e pedagdgico. E responsavel pelos pratic...

2 | Eormador — Tendo formacé&o especializada, coordena, 2,24 2,36 2,08 2,23 2,24
supervisiona e forma outros técnicos. Desenvolve...

1 | Dirigente — Tem conhecimentos de gestao/desporto, 2,23 2,16 2,23 2,19 2,27
coordena programas, dirige técnicos, actividades...

Médias | 2,26 2,29 2,27 2,26 2,26

Em termos gerais, podemos verificar que todas as funcdes profissionais definidas
no quadro anterior reinem um nivel de concordancia aceitavel (valores mais préximos do
nivel 2=concordo) com destaque para a fungdo de TA (2,31).

Quanto a analise por grupos, observamos que existem niveis médios globais de
concordancia aceitavel em todas as funcdes apresentadas, com destaque para os D (2,29).

As restantes categorias apresentam valores sempre acima do significado
“concordo” (valor mais baixo = 2,08), levando-nos a admitir que existe um bom nivel geral

de concordancia em relacdo as fungdes profissionais.

Em termos de analise comparativa verificamos que, ndo existem diferencas
significativas entre os grupos, na variavel “Func¢des profissionais” (anexo 19).

De facto, além de ndo existirem diferencas significativas entre os grupos, estes
apresentam também um certo consenso de opinido uma vez que, concordam com todas as
funcdes profissionais apresentadas. Deste modo, estamos perante uma situacdo que devera

ser reconhecida e utilizada no desenvolvimento de futuros trabalhos.

123



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

3.5. Competéncias Profissionais (BTT)

Nesta dimensdo utilizdmos trés variaveis: a “Importancia das CP”, a “Auto-
percepcdo das CP” e as “Necessidades de formacdo”. Em cada variavel, estudamos as sub-

variaveis “CP genéricas” e as “CP especificas”.

3.5.1. Importancia das Competéncias Profissionais

3.5.1.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 40 - Importancia das CP genéricas - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importéncia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
40 | Noc0es gerais de seguranca 5,50 5,40 5,85 5,58 5,43
45 | Actualizagdo permanente dos conhecimentos 5,44 5,32 5,92 5,35 5,46
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 5,37 5,20 5,77 5,33 5,38
9 | Traumatologia e socorrismo 5,36 5,48 5,69 5,37 5,27
46 | Capacidade para tomar decisfes 5,29 5,16 5,46 5,23 5,34
15 | Conhecimentos dos locais pratica 5,23 5,24 5,23 5,13 5,29
48 | Dinamicas de grupo 5,23 4,80 5,38 5,19 5,35
28 | Legislacéo e regulamentacédo sobre o DN 5,16 5,20 5,31 5,13 5,15
35 | Resolucdo de problemas 5,15 4,96 5,46 5,15 5,15
43 | Etica moral e profissional 5,13 5,04 5,31 5,23 5,07
23 | Actualizacdo e acomp. da evolucio materiais 5,11 5,32 5,23 5,06 5,06
2 | Organizagdo técnica e planeamento de activ... 5,09 5,32 5,23 5,10 5,00
12 | Criatividade e espirito de iniciativa 5,08 5,04 4,77 5,21 5,07
33 | Planifica¢éo e condugdo de actividades 5,04 4,76 4,92 5,12 5,10
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 5,02 4,88 5,00 5,04 5,06
Médias | 5,21 5,14 5,37 521 521

Em termos gerais, podemos verificar que as CP genéricas mais valorizadas estéo
associadas na maioria, a dimensao técnico-pedagdgica e a dimensdo pessoal. No entanto,
destacamos as mais importantes: “NocOes gerais de seguranga” (5,50), “Actualizacdo
permanente dos conhecimentos” (5,44), “Avaliar praticantes...” (5,37), “Traumatologia e
socorrismo” (5,36)” e “Capacidade para tomar decisdes” (5,29).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela maior valorizacdo média
global (5,37), e os D pela menor (5,14).

As CP genéricas mais valorizadas por cada grupo foram:

D - P9 (5,48), P40 (5,40), P45 (5,32), P 23 (5,32) e P2 (5,32);

F — P45 (5,92), P40 (5,85), P49 (5,32), P9 (5,69), P46 (5,46) e P35 (5,46);
TP — P40 (5,58), P9 (5,37), P45 (5,35), P49 (5,33), P46 (5,23) e P43 (5,04).
TA — P45 (5,46), P40 (5,43), P49 (5,38), P48 (5,35) e P46 (5,34).
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Gostariamos de salientar as “Nocgbes gerais de seguranca” e a “Actualizacdo
permanente dos conhecimentos” por terem sido destacadas por todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 41 - Comparacao entre grupos - Importéancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
45 | Actualizagdo permanente dos | 7,727 | 0,052 DxF 95,000 | 0,013*
conhecimentos FxTP 197,500 | 0,008*
FXTA 359,000 | 0,011*
48 | Dinamicas de grupo 8,907 | 0,031* | DxTA | 720,500 | 0,004*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia
das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P48 (p=0,031).

Por outro lado, uma vez que a categoria P45 apresentou um valor proximo do nivel
de significancia (p=0,052), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferengas significativas entre os seguintes grupos: D x F (p=0,013); F x TP
(p=0,008); F x TA (p=0,011).

A diferenca significativa P45 resultou da maior valorizagdo por parte dos F em
relacio aos restantes grupos. E natural que a actualizacio permanente de conhecimentos
seja uma preocupacdo evidente nos F uma vez que sdo estes 0s principais responsaveis por
transmitir os conhecimentos (formacéo).

Em relagdo a P48, o facto dos TA poderem intervir directamente com o0s
participantes, podera leva-los a valorizar mais as “dindmicas de grupo”, em comparacao
com os D que normalmente tém tarefas mais administrativas.

No entanto, parece existir algum consenso nas CP genéricas mais valorizadas por
todos os grupos, com destaque para as “Noc¢Oes gerais de seguranca” e “Actualizagdo

permanente de conhecimentos”.

3.5.1.2. Importancia das Competéncias Profissionais Especificas

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 42, que as CP especificas mais
valorizadas foram: “Conhecimento sobre as regras...” (5,58), “Ajustamento da BTT...”
(5,55), “Saber escolher uma BTT” (5,47), “Reconhecimento e marcacdo...” (5,47) e

“Capacidade de orientacdo” (5,46).
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Quadro 42 - Grau de importancia atribuido as CP especificas - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média
52 | Conhec/. regras seg. grupo 5,58 5,44 5,77 5,52 5,63
54 | Ajustam/. BTT morfologia... 5,55 5,48 5,54 5,54 5,58
59 | Saber escolher uma BTT 5,47 5,40 5,38 5,29 5,62
57 | Reconh/.marcacdo percursos 5,47 5,16 5,62 5,37 5,60
58 | Capacidade de orientacéo 5,46 5,40 5,46 5,35 5,55
53 | Utiliz. correcta “mudancas” 5,37 5,04 5,38 5,33 5,48
51 | Conhec/. “mecanica” de BTT 5,32 5,12 5,46 5,15 5,45
55 | Técnicas subir,descer,curvar 5,31 5,20 5,31 5,37 5,30
60 | Construcdo de “road-book™ 5,25 5,04 5,31 5,08 5,39
56 | Técnicas de “Down-hill” 4,93 4,64 4,69 4,90 5,06
Médias | 5,37 5,19 5,39 5,29 5,47

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TA pela maior valorizagdo
média global (5,47) e os D pela menor (5,19).

Em relacdo as CP especificas, destacamos as mais importantes por cada grupo:
D — P54 (5,48), P52 (5,44), P59 (5,40), P58 (5,40) e P55 (5,20);
F — P52 (5,77), P57 (5,62), P54 (5,54), P58 (5,46) e P51 (5,46);
TP — P54 (5,54), P52 (5,52), P57 (5,37), P55 (5,37) e P58 (5,35);
TA - P52 (5,63), P59 (5,62), P57 (5,60), 54 (5,58) e P58 (5,55).

Salientamos ainda que o “Conhecimento...regras...”, 0 “Ajustamento da BTT...” e a
“Capacidade de orientacdo”, foram por consenso destacadas por todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 43 - Comparacao entre grupos - Importancia das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
59 | Saber escolher uma BTT 7,625 | 0,054 | TPxTA | 1769,000 | 0,008*
57 | Reconhecimento e marcacao 9,222 | 0,026* | DxTA 781,000 | 0,008*
percursos TP x TA | 1901,000 | 0,040*
60 | Construcdo de “road-book™ 8,052 | 0,045* | TPxTA | 1755,500 | 0,009*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia
das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P57 (p=0,026) e P60 (p=0,045).

Por outro lado, uma vez que a categoria P59, apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,054), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferengas significativas entre os grupos: TP x TA (p=0,008).

126



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Em relagdo as diferengas significativas encontradas, consideramos que as tarefas de
base estdo mais associadas aos TA 0 que podera estar na origem da maior valorizacdo do
“Reconhecimento e marcacdo de percursos”, “Saber escolher uma BTT” e “Construcdo de
road-book”. Normalmente, cabe aos TP testar no terreno (& posteriori), o trabalho
efectuado pelos TA. Por outro lado, os D tendem a valorizar mais os aspectos logisticos.

3.5.2. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais

3.5.2.1. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 44 - Auto-percepc¢ao das CP genéricas - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcéo das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
43 | Etica moral e profissional 4,41 4,64 4,85 4,63 4,16
40 | Nocdes gerais de seguranca 4,33 4,60 5,08 4,62 3,98
46 | Capacidade para tomar decisdes 4,21 4,56 4,62 4,37 3,96
12 | Criatividade e espirito iniciativa 4,20 4,92 4,31 4,25 3,94
48 | Dinamicas de grupo 4,19 4,28 4,85 4,44 3,92
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 4,17 4,12 4,38 4,40 4,01
35 | Resolugdo de problemas 4,15 4,56 4,62 4,33 3,87
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 4,13 4,28 4,92 4,48 3,78
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 4,09 4,40 4,54 4,23 3,85
45 | Actualizagdo permanente dos conhecimentos 4,08 4,76 4,92 4,19 3,70
33 | Planificagdo, conducdo e avaliacdo actividades | 4,03 4,40 4,46 4,31 3,70
9 | Traumatologia e socorrismo 4,02 4,36 4,69 4,46 3,57
23 | Actualizagdo e acomp. da evolugdo materiais 3,95 4,52 4,62 3,98 3,67
2 | Organizacdo técnica e planeamento de activ... 3,94 4,52 4,85 4,17 3,52
28 | Legislacéo e regulamentacdo sobre o DN 3,64 4,32 4,00 3,83 3,28
Médias | 4,10 4,48 4,65 4,31 3,79

Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel
da auto-percepcdo foram: a “Etica moral e profissional” (4,41), as “Nocbes gerais de
seguranga” (4,33), a “Capacidade para tomar decisdes” (4,21), a “Criatividade e espirito de
iniciativa” (4,20) e as “Dindmicas de grupo” (4,19).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,65), e os TA pela menos elevada (3,79).

Em relacdo as categorias, gostariamos de destacar as que apresentaram valores mais
elevados de auto-percepgdo em cada grupo.
D — P12 (4,92), P45 (4,76), P43 (4,64), P40 (4,60), P46 (4,56) e P35 (4,56);
F — P40 (5,08), P49 (4,92), P45 (4,92), P43 (4,85), P48 (4,85) e P2 (4,85);
TP — P43 (4,63), P40 (4,62), P49 (4,48), P9 (4,46) e P48 (4,44);
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TA — P43 (4,16), P42 (4,01), P40 (3,98), P46 (3,96) e P12 (3,94).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 45 - Comparacao entre grupos — Auto-percepcao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P

40 | Nogcdes gerais de seguranca 23,221 | 0,000*
45 | Actualizacdo permanente dos conhecimentos 30,184 | 0,000*
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 25,594 | 0,000*
9 Traumatologia e socorrismo 27,353 | 0,000*
46 | Capacidade para tomar decisdes 13,560 | 0,004*
15 | Conhecimentos dos locais de préatica 9,364 | 0,025*
48 | Dinamicas de grupo 18,641 | 0,000*
28 | Legislacdo e regulamentagdo sobre o DN 20,064 | 0,000*
35 | Resolucdo de problemas 18,762 | 0,000*
43 | Etica moral e profissional 11,388 | 0,010*
23 | Actualizacédo e acompanhamento da evolugdo dos materiais | 16,790 | 0,001*
2 Organizagao técnica e planeamento de actividades 39,359 | 0,000*
33 | Planificagdo, conducdo e avaliacdo de actividades 23,331 | 0,000*
12 | Criatividade e espirito iniciativa 19,912 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P40 (p=0,000); P45
(p=0,000); P49 (p=0,000); P9 (p=0,000); P46 (p=0,004); P15 (p=0,025); P48 (p=0,000);
P28 (p=0,000); P35 (p=0,000); P43 (p=0,010); P23 (p=0,001); P2 (0,000); P33 (p=0,000) e
P12 (p=0,000).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre grupos, optdmos por remeté-los
para 0 anexo 21, devido a sua grande extenséo.

Como podemos observar, ao nivel da auto-percepcdo das CP genéricas, existem
diferencas significativas em quase as categorias, também com uma tendéncia geral de
sobrevalorizacdo por parte dos F e subvalorizagdo por parte dos TA. Parece estarmos mais
uma vez na presenca de uma associacdo entre as CP que os técnicos julgam possuir e 0
desempenho das suas fungdes profissionais.

No entanto, a “Etica moral e profissional” e as “NocOes gerais de seguranca”
reuniram consenso na auto-percepc¢do das CP mais destacadas pelos varios grupos.
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3.5.2.2. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 46 - Auto-percepc¢ao das CP especificas - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA

P | Auto-percepcdo das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média
53 | Utilizag&o correcta das “mudangas™ 4,78 5,04 5,08 4,96 4,56
54 | Ajustam/. BTT morfologia... 4,73 4,88 5,23 5,02 4,44
59 | Saber escolher uma BTT 4,73 4,88 5,23 4,87 4,54
52 | Conhec/. regras seguranga grupo 4,70 4,88 5,31 5,00 4,39
55 | Técnicas de subir, descer, curvar 4,66 4,88 5,15 5,00 4,33
58 | Capacidade de orientagdo 4,64 4,72 5,08 4,77 4,48
57 | Reconh/.marcag@o percursos 4,55 4,64 5,08 4,85 4,28
51 | Conhecimentos “mecanica” de BTT 4,43 4,72 4,77 4,65 4,17
60 | Construcdo de ““road-book” 4,42 4,60 5,15 4,52 4,20
56 | Técnicas de “Down-hill” 4,06 4,08 4,38 4,31 3,85
Médias | 4,57 4,73 5,05 4,80 4,32

Em termos gerais, as CP especificas que apresentaram valores mais elevados ao
nivel da auto-percepc¢do foram: “Utilizacdo correcta das mudancas” (4,78), “Ajustamento
da BTT...” (4,73), “Saber escolher uma BTT” (4,73), “Conhecimento sobre as regras...”
(4,70) e “Técnicas de subir...” (4,66).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (5,05) e os TA pela menos elevada (4,32).

Em relacdo as categorias, gostariamos de destacar os valores mais elevados de auto-
percepcao em cada grupo. Assim temos:

D — P53 (5,04), P52 (4,88), P54 (4,88), P59 (4,88) e P55 (4,88);
F — P52 (5,31), P54 (5,23), P59 (5,23), P55 (5,15) e P60 (5,15);
TP — P54 (5,02), P52 (5,00), P55 (5,00), P53 (4,96) e P59 (4,87);
TA — P53 (4,56), P59 (4,54), P58 (4,48), P54 (4,44) e P52 (4,39).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 47 - Comparacao entre grupos — Auto-percepc¢ao das CP especificas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

53 | Utiliz. correcta “mudancas™ 8,801 | 0,032*
54 | Ajustam/. BTT morfologia... 14,263 | 0,003*
52 | Conhec/. regras de seguranca 21,108 | 0,000*
55 | Técnicas subir,descer,curvar 14,907 | 0,002*
57 | Reconh/.marcacdo percursos 12,914 | 0,005*
51 | Conhec/. “mecéanica” de BTT 10,033 | 0,018*
60 | Construcdo de “road-book™ 10,986 | 0,012*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na variavel “Auto-percep¢ao
das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P52 (p=0,000); P54 (p=0,003);
P57 (p=0,005); P53 (p=0,032); P51 (p=0,018), P55 (p=0,002) e P60 (p=0,012).

Relativamente aos resultados da comparacao entre grupos, optdmos por remeté-los
para 0 anexo 21, devido a sua grande extensao.

Uma vez que as CP especificas tém um cariz essencialmente técnico e de relacdo
directa com a escolha, ajustamento e dominio da Btt, consideramos que a experiéncia
como praticante e profissional poderd justificar a tendéncia dos resultados obtidos, face ao
maior dominio (auto percepcionado) por parte dos F.

Em relacdo as técnicas de “Down-hill”, verificamos que além de ser a menos
valorizada por todos os grupos é também a CP com menos dominio. Este facto resulta da

menor expressdo da vertente de “Down-hill” em relagéo ao “Cross-country”.

3.5.3. Necessidades de Formagéo

3.5.3.1. Necessidades de Formacéo Genéricas

Quadro 48 - Necessidades de formacao genéricas - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacao genéricas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

28 | Legislacdo e regulamentacéo sobre o DN 1,53 0,88 1,31 1,31 1,87
45 | Actualizagdo permanente dos conhecimentos 1,36 0,56 1,00 1,15 1,76
9 | Traumatologia e socorrismo 1,34 1,12 1,00 0,90 1,70
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 1,23 0,92 0,85 0,85 1,61
40 | Nocdes gerais de seguranca 1,17 0,80 0,77 0,96 1,45
23 | Actualizacdo e acomp. da evolucdo materiais 1,16 0,80 0,62 1,08 1,38
15 | Conhecimentos dos locais de préatica 1,15 0,84 0,69 0,90 1,44
2 | Organizagdo técnica e planeamento de activ... 1,15 0,80 0,38 0,92 1,48
46 | Capacidade para tomar decisdes 1,08 0,60 0,85 0,87 1,38
48 | Dinamicas de grupo 1,04 0,52 0,54 0,75 1,43
33 | Planificagdo, conducao, avaliacio actividades 1,02 0,36 0,46 0,81 1,40
35 | Resolucéo de problemas 0,99 0,40 0,85 0,83 1,28
12 | Criatividade e espirito iniciativa 0,89 0,12 0,46 0,96 1,12
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 0,85 0,76 0,62 0,63 1,04
43 | Etica moral e profissional 0,72 0,40 0,46 0,60 0,91
Meédias 1,11 0,66 0,72 0,90 1,42

Em termos gerais podemos verificar que, as maiores necessidades de formagéo
genéricas estdo associadas a é&rea teécnico-pedagdgica. No entanto, destacamos a

“Legislacdo e regulamentagdo...” (1,53), a “Actualizacdo permanente...” (1,36), a
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“Traumatologia e socorrismo” (1,34), o “Avaliar praticantes...” (1,23) e as “Nocdes gerais
de seguranga” (1,17).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (1,42) e os D pela menor (0,66).

Em relagdo as categorias, gostariamos de destacar as CP que apresentaram maiores
necessidades de formag&o em cada grupo. Assim temos:
D - P9 (1,12), P49 (0,92), P28 (0,88), P15 (0,84), P40 (0,80), P23 (0,80) e P2 (0,80);
F — P45 (1,31), P45 (1,00), P9 (1,00), P49 (0,85), P46 (0,85) e P35 (0,85);
TP - P28 (1,31), P45 (1,15), P23 (1,08), P40 (0,96) e P12 (0,96);
TA — P28 (1,87), P45 (1,76), P9 (1,70), P49 (1,61) e P2 (1,48).

Gostariamos de salientar um certo consenso relativamente a “Legislacdo e
regulamentacéo sobre 0 DN”, uma vez que foi destacada por todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 49 - Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P

40 | Nogdes gerais de seguranca 14,126 | 0,003*
45 | Actualizagdo permanente... 26,798 | 0,000*
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades ao seu nivel | 20,816 | 0,000*
9 | Traumatologia e socorrismo 18,516 | 0,000*
46 | Capacidade para tomar decisdes 16,693 | 0,001*
15 | Conhecimentos dos locais pratica 8,145 | 0,043*
48 | Dinamicas de grupo 26,390 | 0,000*
28 | Legislagdo e regulamentagdo... 18,332 | 0,000*
35 | Resolugdo de problemas 15,082 | 0,002*
23 | Actualizacéo e acomp. da evolucdo materiais 9,641 0,022*
2 | Organizagéo técnica e planeamento de actividades 29,925 | 0,000*
12 | Criatividade e espirito iniciativa 22,785 | 0,000*
33 | Planificagdo, condugdo, avaliag... 35,305 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formagdo genéricas”, relativamente as categorias: P40 (p=0,003); P45 (p=0,000); P49
(p=0,000); P9 (p=0,000); P46 (p=0,001); P15 (p=0,043); P48 (p=0,000); P28 (p=0,000);
P35 (p=0,002); P23 (p=0,022), P2 (p=0,000), P12 (p=0,000) e P33 (p=0,000).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre grupos, optdmos por remeté-los
para 0 anexo 21, devido a sua grande extenséo.

Podemos verificar que existem diferencas significativas em quase todas as
categorias, resultando da maior necessidade de formacdo por parte dos TA e menor por
parte dos D e F. Esta situacdo € consequéncia das diferencas encontradas ao nivel da
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importancia e da auto-percepcdo das CP genéricas. Como constatdmos anteriormente, as
diferentes funcbGes desempenhadas pelos técnicos, acabaram por determinar diferentes
perfis de competéncias e naturalmente, necessidades de formacdo também diferenciadas.

Destacamos ainda a necessidade para conhecer a regulamentacdo no ambito do
desporto de natureza, que é escassa, recente e pouco implementada no nosso pais.

3.5.3.2. Necessidades de Formacéo Especificas

Quadro 50 - Necessidades de formag&o especificas - BTT

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacé&o especificas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

57 | Reconhecimento e marcagdo percursos 0,92 0,52 0,54 0,52 1,31
51 | Conhecimentos de mecanica de BTT 0,89 0,40 0,69 0,50 1,28
52 | Conhec/. regras seguranga pratica grupo 0,88 0,56 0,46 0,52 1,24
56 | Técnicas de *“Down-hill” 0,87 0,56 0,31 0,60 1,20
54 | Ajustam/. BTT morfologia do praticante 0,83 0,60 0,31 0,52 1,15
60 | Construcdo de “road-book” 0,83 0,44 0,15 0,56 1,19
58 | Capacidade de orientagdo 0,82 0,68 0,38 0,58 1,07
59 | Saber escolher uma BTT 0,74 0,52 0,15 0,42 1,08
55 | Técnicas de subir, descer e curvar 0,65 0,32 0,15 0,37 0,98
53 | Utilizacdo correcta das mudancas 0,59 0,00 0,31 0,37 0,92
Médias 0,80 0,46 0,35 0,50 1,14

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo especificas foram:
“Reconhecimento e marcacdo de percursos” (0,92), “Conhecimentos de mecanica...”
(0,89), “Conhecimentos sobre regras...” (0,88), “Técnicas de Down-hill (0,87),
“Ajustamento da BTT...” (0,83) e “Construcédo de road-book™ (0,83).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (1,14) e os F pela menor (0,35).

Em relacdo as categorias, gostariamos de destacar as que apresentaram maiores
necessidades de formacdo em cada grupo. Assim temos:
D — P58 (0,68), P54 (0,60), P52 (0,56), P56 (0,56), P57 (0,52) e P59 (0,52);
F — P51 (0,69), P57 (0,54), P52 (0,46), P58 (0,38), P56 (0,31), P54 (0,31) e P53 (0,31);
TP - P56 (0,60), P58 (0,58), P60 (0,56), P57 (0,52), P52 (0,52) e P54 (0,52);
TA — P57 (1,31), P51 (1,28), P52 (1,24), P56 (1,20) e P60 (1,19).
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 51 - Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao especificas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

52 | Conhec/. regras seg. grupo 27,968 | 0,000*
54 | Ajustam/. BTT morfologia... 17,561 0,001*
59 | Saber escolher uma BTT 20,784 | 0,000*
57 | Reconh/.marcagdo percursos 25,029 | 0,000*
58 | Capacidade de orientagdo 12,240 | 0,007*
53 | Utiliz. correcta “mudancas” 20,366 | 0,000*
51 | Conhec/. “mecanica” de BTT 25,472 | 0,000*
55 | Técnicas subir, descer, curvar 22,221 | 0,000*
56 | Técnicas de “Down-Hill” 12,430 | 0,006*
60 | Construcdo de ““road-book” 24,183 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacdo especificas”, relativamente as seguintes categorias: P52 (p=0,000); P54
(p=0,001); P59 (p=0,000); P57 (p=0,000); P58 (p=0,007); P53 (p=0,000); P51 (p=0,000);
P55 (p=0,000); P56 (p=0,006) e P60 (p=0,000).

Relativamente aos resultados da comparacao entre grupos, optdmos por remeté-los
para 0 anexo 21, devido a sua grande extenséo.

Ao nivel das CP especificas encontramos diferencas significativas em todas as
categorias, devido a maior necessidade de formacdo por parte dos TA em comparagdao com
o0s restantes grupos. Como ja referimos, a maior juventude, as menores habilitacfes e a
menor experiéncia a todos os niveis dos TA, poderdo justificar as diferencas entre 0s
grupos ao nivel das necessidades de formacéo.

Por um lado, a constante evolucdo do material e a necessidade de utilizar novos
espacos de pratica, parecem implicar maiores preocupacdes de formacdo por parte dos
técnicos. Por outro lado, a formagéo relacionada com a utilizagdo e dominio da Btt ficou

remetida para altimo plano.

3.6. Sintese (BTT)

Encontramos diferencas significativas na maioria das variaveis estudadas, com a

excepcdo das “Funges profissionais”. No entanto, as sub-variaveis “Ultimo curso de

133



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

formacdo realizado” e “Intervencdo das organizacdes na area da formagdo” ndo existem
diferencas significativas. Estes resultados permitem-nos aceitar as hipdteses 1 (nha
generalidade), 2 e 3 (na totalidade). Os técnicos de Btt valorizam e sentem a modalidade
de forma diferente de acordo com a fungéo profissional que desempenham.

A razdo formador/formando, o nivel técnico e o nivel pedag6gico dos formadores,
apresentaram um bom nivel de avaliacdo, bem como as organiza¢des do ensino superior e
empresas.

A participacdo em cursos de formacdo foi considerado o factor de desempenho
profissional mais importante. Destacamos o maior nivel de concordéncia para a inser¢édo de
guias de natureza nos parques naturais.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.

As nocdes gerais de seguranca foram as CP mais valorizadas, enquanto que a ética
moral e profissional foi a CP melhor auto-percepcionada. As maiores necessidades de
formacdo encontraram-se ao nivel da legislacdo e regulamentacdo sobre o DN. Estes
técnicos, julgam possuir um bom dominio de utilizacdo da Btt mas sentem necessidades de

formacdo na marcagéo de percursos.

Para praticar Btt em espacos naturais (matas, serras, montanhas), além de ser
necessario possuir uma razodvel condicdo fisica e destreza técnica para utilizar
correctamente a bicicleta, sera importante também ter conhecimentos minimos de
orientacdo, de modo a saber interpretar mapas e saber marcar percursos (Bueno, 1992).

Por outro lado, de acordo com Alpiarca (2002), a seguranca nas actividades é um
aspecto fundamental na aprendizagem. Prevenir acidentes e situagdes que coloquem o
ciclista ou o grupo em causa, é potenciar uma aprendizagem pela experiéncia positiva.

O namero de praticantes de Btt tem vindo a crescer de forma significativa no nosso
pais. A evolucdo constante e comercializagdo dos materiais, a facilidade de acesso a
pratica desportiva e algum “modismo”, poderao justificar esta situacdo. Por outro lado, ao
nivel da formacdo de técnicos, sdo o0s estabelecimentos de ensino superior, as empresas e
0s clubes que assumem o protagonismo. De facto, de acordo com 0s nossos resultados, a
federacdo de ciclismo ndo parece desenvolver um trabalho positivo no Btt de recreacéo,

uma vez que esta mais direccionada para a vertente competitiva.
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4. Estudo da Especialidade de “Escalada”

4.1. Perfil Pessoal e Socio-Profissional (Escalada)

O estudo do perfil pessoal e socio-profissional foi estruturado em duas andlises: a
analise do perfil pessoal e a analise do perfil sdcio-profissional.

4.1.1. Perfil Pessoal

Para caracterizar este perfil, utilizdmos as seguintes variaveis: “Género”, “ldade”,
“HabilitacGes literarias” e “Experiéncia como praticante”. Os dados referentes a este perfil,
podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 52 - Caracterizacao do perfil pessoal dos técnicos de Escalada

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=123) (n=16) (n=10) (n=38) (n=59)
n % n % n % n % n %
Género Masculino 94 76,4 12 75,0 9 90,0 31 81,6 42 71,2
Feminino 29 23,6 4 25,0 1 10,0 7 18,4 17 28,8
Até 25 64 52,0 5 31,3 3 10,0 10 26,3 46 78,0
26 - 35 42 34,1 8 50,0 7 70,0 17 447 10 16,9
Idade 36 -45 12 9,8 2 12,5 0 0,0 8 21,1 2 3.4
46 + 5 41 1 6,3 0 0,0 3 7,9 1 1,7
Média (DP) 27,6 (7,09) | 30,38 (7,04) | 27,30 (3,47) | 31,4 (7,56) |24,37 (5,68)
(min./méx.) 18 51 (23/47) (20/31) (21/51) (18/46)
Até 9%ano 12 9,8 3 18,8 3 30,0 3 7,9 3 5,1
Habilitagoes Secundério 51 41,5 4 25,0 2 20,0 6 15,8 19 66,1
literarias Bach./Licenc. 58 47,2 9 56,3 5 50,0 28 73,7 16 27,1
Mestr./Doutor 2 1,6 0 0,0 0 0,0 1 2,6 1 1,7
Experiéncia Média (DP) 341 (0,89) | 3,56 (0,96) | 4,00 (0,67) | 3,60 (0,92) | 3,14 (0,80)
praticante (min./méx.) 1 5 (1/5) (3/5) (2,5) (2/5)

De um modo geral, os técnicos sdo em grande maioria do género “Masculino”
(76,4%), apresentam uma meédia de “ldade” de 27,6 anos com classe modal “até 25 anos”.
Cerca de metade (47,2%) tém “Habilitacdes literarias” de nivel superior e tém uma
“Experiéncia como praticante” entre razoével e boa (3,41).

Quanto a analise por grupos verificamos que, todos apresentam valores acima dos
71% para o género “Masculino” com destaque para os F (90%). Em relacdo a “lIdade”, os
TP apresentam a maior média (31,4 anos) com classe modal “26-35 anos” (70%),
enquanto que os TA apresentam a menor média (24,37 anos) com classe modal “até 25
anos” (78%). Em termos de “HabilitacGes literarias”, os D, os F e os TP tém na maioria

uma formacdo de nivel superior, enquanto que os TA tém maioritariamente formacao de
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nivel “Secundario”. Por Gltimo, os F apresentam a maior “Experiéncia como praticante”

(4,00), tendo os TA por outro lado, a menor experiéncia (3,14).

4.1.2. Perfil Socio-Profissional

Para caracterizar este perfil, utilizamos as seguintes variaveis: “Profissao
principal”, “Tipo de organizacdo”, “Zona de trabalho”, “N° anos na actividade” e “Niveis
etarios com que trabalha". Os dados referentes a este perfil, podem ser analisados no

seguinte quadro:

Quadro 53 - Caracterizacao do perfil socio-profissional dos técnicos de Escalada

Variaveis Categorias Total Dirigente Formador T. Principal | T. Auxiliar
(n=123) (n=16) (n=10) (n=38) (n=59)

n % n % n % n % n %
TDN 17 13,8 5 31,3 2 20,0 7 18,4 3 51

Profisséo Prof. EF 35 28,5 4 25,0 2 20,0 19 50,0 | 10 | 16,9

principal Trab./Estud. 44 35,8 4 25,0 2 20,0 3 7,9 35 | 59,3

Outras profiss. 27 22,0 3 18,8 4 40,0 9 23,7 | 11 | 186
FederacédoDesp 4 3.3 0 0,0 0 0,0 3 7,9 1 1,7

Tipo de Assoc./Clubes 48 39,0 10 62,5 7 70,0 13 34,2 18 30,5

organizagao Empresas 38 30,9 6 37,5 1 10,0 11 28,9 20 | 339
(DN) Autarquias 2 1,6 0 0,0 1 10,0 0 0,0 1 1,7

Estab. Ensino 31 25,2 0 0,0 1 10,0 11 289 | 19 | 3272

Norte 17 13,8 2 12,5 0 0,0 3 7,9 12 | 20,3

Centro 30 14,4 5 31,3 4 40,0 10 26,3 | 11 | 18,6

Zona Lx e V. Tejo 60 48,8 4 25,0 6 60,0 22 579 | 28 | 475
trabalho Alentejo 5 4,1 0 0,0 0 0,0 2 5,3 3 51
Algarve 10 8,1 4 25,0 0 0,0 1 2,6 5 8,5
Ilhas (M/A) 1 0,8 1 6,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0

la2 39 31,7 1 6,3 1 10,0 7 184 | 30 | 50,8

3ab6 44 35,8 3 18,8 6 60,0 13 342 | 22 | 373

N° anos 7al2 27 22,0 10 62,5 2 20,0 9 23,7 6 10,2
actividade 13+ 13 10,6 2 12,5 1 10,0 9 23,7 1 1,7

Média (DP) 6,15 (5,73) | 9,13 (5,07) | 6,00 (3,56) | 8,87 (7,55) | 3,61 (3,19)

(min./méx.) 1 30 (2/20) (2/15) (1/30) (1/14)

Criangas 71 57,7 10 62,5 4 40,0 23 60,5 | 34 | 57,6

Niveis com Jovens 96 78,0 15 93,8 7 70,0 35 92,1 | 39 | 66,1

g trabalha Adultos 78 63,4 14 87,5 7 70,0 25 65,8 32 54,2
Seniores 12 9,8 1 12,5 0 0,0 5 13,2 5 8,5

De um modo geral, os técnicos de escalada sdo “Trabalhadores/estudantes” (35,8%)
e “Prof. Ed. Fisica” (28,5%). Por outro lado, no ambito do DN, trabalham em
“Associacdes/Clubes” (39,0%) e em “Empresas” (30,9%), desempenhando a sua
actividade profissional na Zona de “Lisbhoa e V. Tejo” (48,8%). Estes apresentam uma
media de 6,15 anos de “ldade” com classe modal “3-6 anos” (35,8%), trabalhando
preferencialmente com “Jovens” (78,0%), “Adultos” (63,4%) e “Criangas” (57,7%).

Quanto a andlise por grupos verificamos que, 0s D sdo representados em primeiro
lugar por “TDN” (31,3%), os F por “Outras profissdes” (40%), os TP por “Prof. Ed.
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Fisica” (50%) e os TA por “Trabalhadores/estudantes” (59,3%). Em relacdo ao “Tipo de
organizacdo”, os D (62,5%), os F (70%) e os TP (34%2%), trabalnham com maior
incidéncia em “Associa¢cdes/Clubes”, enquanto que os TA trabalham em “Empresas”
(33,9%). Em termos de “Zonas de trabalho”, os D desempenham a sua funcéo
preferencialmente na zona “Centro” (31,1%), enquanto que os restantes grupos, F (60%),
TP (57,9%) e TA (47,5%) incidem mais na zona de “Lisboa e V. Tejo”. Em relacdo ao “N°
de anos na actividade”, destacam-se os D com média de 9,13 anos e classe modal “7-12
anos” (62,5%), e por outro lado, os TA com uma média de 3,61 anos e classe modal “1-2
anos” (50,8%). Por ultimo, os D (93,8%), os TP (92,1%) e os TA (66,1%), trabalham
preferencialmente com *“Jovens”, enquanto que os F trabalham simultaneamente “Jovens”
e “Adultos” (70%).

4.2. Formacao Realizada (Escalada)

Nesta dimensdo, agrupamos as seguintes sub-variaveis: avaliacdo do Gltimo curso

de formacdo realizado; avaliacdo da intervencdo das organizacGes na area da formacao.

4.2.1. Ultimo Curso de Formacao Realizado

Quadro 54 — Avaliagdo do Gltimo curso de formacdo realizado - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA

P Avaliacdo do ultimo curso realizado Média | Média | Média | Média | Média
10 | Nivel técnico dos formadores 4,17 4,17 4,11 4,28 4,09
11 | Nivel pedagogico dos formadores 4,06 4,00 4,22 4,08 4,00
4 Pertinéncia dos contetidos programaticos 3,98 4,40 4,00 3,84 4,04
12 | Razdo entre formador / formando 3,89 4,00 3,78 3,84 3,96
13 | Satisfacdo geral 3,89 3,83 3,78 3,92 3,91
5 Metodologias de formacdo 3,84 3,50 4,11 3,79 3,87
3 Cumprimento dos objectivos propostos 3,77 4,00 3,78 3,74 3,74
2 Duracao da componente pratica 3,75 3,83 3,63 3,79 3,74
1 Duracao da componente tedrica 3,68 3,33 4,00 3,38 3,96
7 Qualidade das instalacGes e equipamentos 3,63 3,50 3,78 3,80 3,41
9 Acessibilidade (custo) da formagéo 3,59 3,50 3,67 3,71 3,45
6 Recursos pedagégico-didacticos 3,56 3,00 3,44 3,58 3,74
8 Modelo de avaliagdo 3,34 3,00 3,22 3,38 3,43
Médias | 3,78 3,70 3,81 3,78 3,80

Em termos gerais da avaliacdo do Gltimo curso de formagdo realizado, podemos

destacar as categorias com melhor avaliacdo (nivel “bom” ou mais): “Nivel técnico...”
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(4,17), “Nivel pedagdgico...” (4,06) e “Pertinéncia dos contetdos...” (3,98), enquanto que o
“Modelo de avaliagdo” obteve a avaliagdo mais baixa (3,34).

Quanto a andlise por grupos, verificamos que a melhor avaliacdo média global foi
atribuida pelos F (3,81), enquanto que os D atribuiram a mais baixa (3,70).

Gostariamos de destacar também, as categorias melhor avaliadas por cada grupo
(nivel “bom” ou mais). Assim temos:
D - P4 (4,40), P10 (4,17), P11 (4,00), P12 (4,00) e P3 (4,00);
F - P11 (4,22), P10 (4,11), P5 (4,11), P4 (4,00) e P1 (4,00);
TP - P10 (4,28) e P11 (4,08);
TA - P10 (4,09), P4 (4,04), P11 (4,00), P12 (3,96) e P1 (3,96).

Deste modo, as categorias “Nivel técnico dos formadores” e “Nivel pedag6gico dos
formadores” obtiveram avaliacGes de nivel “bom” em todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 55 - Comparagao entre grupos - Ultimo curso de formagcao realizado

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
1 Duracao da componente tedrica 8,766 0,033* FxTP 63,000 0,049*
TP XTA 167,000 0,012*

* diferencas significativas

Existem diferengas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Ultimo curso

de formagdo realizado”, relativamente a categoria P1(p=0,033).

A JUnica diferenca significativa entre os grupos resultou da menor avaliagdo
atribuida pelos TP em relacdo aos F e aos TA. O facto dos TP apresentarem mais idade,
mais experiéncia profissional, maiores habilitacdes literarias e serem em grande parte
professores de educacdo fisica, podera justificar uma avaliagdo mais exigente perante a
formacdo em geral, e em particular nesta categoria. No entanto, apesar de ndo estar em
causa 0 “nivel técnico e pedagogico dos formadores” por terem sido as categorias melhor
avaliadas, ndo deixa de ser curioso o facto de, cerca de 30% dos F apresentarem somente o
9° ano de escolaridade. Julgamos portanto, que existem aqui algumas limitagdes para
exercer a funcdo de F, apesar de estes apresentarem também a melhor experiéncia como
praticantes. Deste modo, talvez se encontre aqui uma razdo para justificar a menor

avaliacdo atribuida ao “Modelo de avaliacdo”.
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4.2.2. Intervencdo das Organizaces na Area da Formag&o

Quadro 56 — Avaliacdo da intervencdo das organizagdes na area da formacgéo - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA
P Intervencao das organizacdes... Média | Média | Média | Média | Média
5 | Clubes, Associagdes 3,38 3,87 3,22 3,48 3,22
6 | Empresas (privadas) 3,13 3,31 2,25 3,04 3,29
3 Ensino Superior 2,84 2,54 2,40 2,73 3,08
1 Federacéo Desportiva (que tutela) 2,77 2,69 2,11 2,88 2,85
4 Ensino Secundario (desp. escolar) 2,61 2,56 2,44 2,88 2,49
8 INATEL 2,58 2,60 1,71 2,58 2,73
7 Autarquias 2,40 2,64 1,56 2,59 2,39
2

IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 1,97 1,60 1,89 2,05 2,05
Meédias 2,71 2,73 2,20 2,78 2,76

Em termos gerais, a avaliacdo da intervencdo das organizacbes na area da
formacdo, destacou positivamente (nivel “satisfatério” ou mais) os “Clubes/Associa¢fes”
(3,38) e as “Empresas” (3,13). Por outro lado, as restantes organiza¢Ges obtiveram
avaliagdes negativas, tendo o “IEFP” a avaliagéo global mais baixa (1,97).

Quanto a analise por grupos, podemos constatar que os TA, apesar de ndo
atribuirem uma avaliacdo média global positiva (2,76), acabaram por avaliar positivamente
um maior nimero de organizacgdes (3), enquanto que os F apenas avaliaram a P5.

Em relacdo as categorias, destacamos positivamente as seguintes:

D - P5 (3,87) e P6 (3,31);

F - P5 (3,22);

TP - P5 (3,48) e P6 (3,04);

TA - P6 (3,29), P5 (3,22) e P3 (3,08).

Deste modo, verificamos que os “Clubes, Associagdes”, obtiveram avaliacOes
positivas em todos 0s grupos, enquanto que a “Federacdo Desportiva”, o “Ensino
secundario”, o “INATEL”, as “Autarquias” e o “IEFP” nunca obtiveram essa avaliac&o.

Em termos de analise comparativa, podemos verificar o seguinte:

Quadro 57 - Comparacao entre grupos - Intervencdo das organizacgdes na area da formacao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
5 | Clubes, Associagdes 8,170 0,043* DxF 34,500 | 0,030*
DxTA 241,000 | 0,010*
7 | Autarquias 7,893 0,048* DxF 26,500 | 0,017+
FxTP 50,000 | 0,006*
FxTA 108,000 | 0,027*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Intervencao
das organizacbes na area da formacdo”, relativamente as seguintes categorias: P6
(p=0,043) e P7 (p=0,048).

As diferengas significativas existentes na P5 resultam da melhor avaliagdo atribuida
por parte dos D, enquanto que na P7, resultam da menor avaliagdo por parte dos F. Uma
vez que a maioria dos D, F e TP exercerem as suas fungdes em clubes e associacdes, € em
seguida nas empresas, poderd justificar os resultados positivos obtidos. No entanto, os
clubes e as associagdes obtiveram uma avaliacdo positiva e consensual.

De acordo com 0s nossos resultados, destacamos também a melhor posicdo do
ensino superior em relacdo a federacdo desportiva. Se por um lado, o ensino superior tem
vindo a melhorar a oferta da formacdo, por outro, o persistente conflito existente entre as
duas federagdes desportivas (FCMP e FPME), tem dividido a opinido dos praticantes e
atrasado o desenvolvimento da modalidade. Neste sentido, seria desejavel que as diversas
instituicbes envolvidas na promocao e regulacdo da actividade (IDP) encontrassem uma

forma de resolver o problema e que desenvolvessem seriamente esta modalidade.

4.3. Expectativas de Formacéo (Escalada)

Nesta dimensdo de varidveis, efectudmos o estudo das seguintes sub-variaveis:

“Factores de desempenho profissional” e “Pressupostos e estratégias de formacao”.

4.3.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 58 — Importancia dos factores de desempenho na actividade - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA

P Factores de desempenho na actividade Média | Média | Média | Média | Média
1 | Experiéncia como praticante 4,65 4,88 5,50 4,42 4,59
3 | Participagdo em cursos e ac¢Bes formagdo 4,50 4,38 4,50 4,61 4,47
2 | Experiéncia da intervencdo profissional 4,49 4,31 5,10 4,50 4,42
8 | Caracteristicas pessoais 4,10 3,75 4,30 4,08 417
7 | Observacéo de actividades e eventos... 3,98 4,06 4,10 4,03 3,92
5 | Leitura de livros/revistas especializadas 3,89 4,06 4,20 4,00 3,73
6 | Formacédo académica 3,63 3,56 3,70 3,66 3,61
4 | Participagéo congressos, seminarios 3,56 3,44 3,90 3,58 3,53
Médias | 4,10 4,06 4,41 4,11 4,06
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Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Experiéncia como praticante” (4,65), “Participacdo em cursos...”
(4,50), “Experiéncia da intervencdo profissional” (4,49), “Caracteristicas pessoais” (4,10) e
“Observacao de actividades...” (3,98).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar uma maior valorizacdo média
global por parte dos F (4,41) e uma menor por parte dos D (4,06) e TA (4,06).

Em relagdo a importancia dos factores em cada grupo, podemos destacar:

D - P1 (4,88), P3 (4,38), P2 (4,31), P7 (4,06) e P5 (4,06);

F - P1(5,50), P2 (5,10), P3 (4,50), P8 (4,30), P5 (4,20), P7 (4,10);
TP - P3 (4,61), P2 (4,50), P1 (4,42), P8 (4,08), P7 (4,03), P5 (4,00);
TA - P1 (4,59), P3 (4,47), P2 (4,42) e P8 (4,17).

Deste modo, constatamos que a “Experiéncia como praticante”, a “Participacdo em
cursos...” e a “Experiéncia da intervencdo na actividade”, foram considerados factores

importantes por todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 59 - Comparacéo entre grupos - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
1 | A experiéncia como praticante 9,606 0,022* FxTP 84,000 0,005*
FxTA 156,000 | 0,013*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Factores de
desempenho na actividade”, relativamente a categoria P1 (p=0,022).

Esta diferenca significativa resultou da maior importancia atribuida pelos F. O facto
dos F apresentarem a melhor “experiéncia como praticante” (4,0) e exercerem a sua fungéo
maioritariamente em clubes e associa¢Ges, podera traduzir uma forte relacdo com a pratica
desportiva da Escalada. Por isso, consideramos natural que estes técnicos valorizem
bastante a “experiéncia como praticante” (5,50), sendo de longe o factor de desempenho na
actividade mais importante.

No entanto, existe algum consenso entre 0s grupos perante os factores considerados
mais relevantes, ou seja, a “experiéncia como praticante”, a “participa¢do em cursos...” e a

“experiéncia profissional”.
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4.3.2. Pressupostos e Estratégias de Formacao

Quadro 60 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacéo - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média
3 | Asfederagdes desportivas deverdo promover formacao... 2,24 2,50 2,50 2,29 2,10
7 | Aformacao deverd ter uma predominancia da componente... 2,03 2,38 2,20 1,87 2,02
16 | Os parques naturais deverdo possuir “‘guias de natureza™... 1,99 2,38 2,00 2,16 1,78
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir com as varias... 1,92 2,13 1,90 1,97 1,83
11 | Sera necessario definir a progressao da carreira do técnico... 1,85 2,31 2,40 1,58 1,81
6 | Aformacao deverd considerar todos os niveis de qualificagao... 1,80 2,19 1,80 1,97 1,59
10 | Os modelos de formacao deverd@o contemplar duas vertentes... 1,74 2,00 2,00 1,55 1,75
9 | Aformacdo deverd assentar em varios niveis de competéncias... 1,71 1,88 2,10 1,74 1,58
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualizacdo devera ser... 1,69 2,00 2,30 1,61 1,56
8 | Os modelos de formagdo utilizados noutros paises com mais... 1,56 1,81 1,70 1,45 1,54
2 O Estado devera ser responsavel pela regulamentacao... 1,55 1,56 1,90 1,37 1,61
5 | Aformacao deverd ser mais abrangente de modo sustentar... 1,50 1,88 1,70 1,39 1,44
13 | Organizagdes responsaveis p/ formagdo deverdo adoptar prog.. 1,46 2,00 1,70 1,61 1,17
15 | Somente as empresas privadas que cumprem requisitos legais... 1,15 0,94 1,50 1,32 1,05
4 | S6 entidades acreditadas pelo Estado deverdo promover form... 1,02 1,25 1,40 0,95 0,93
12 | IEFP deverd promover formacéo profissional de técnicos a... 1,00 1,38 1,90 0,71 0,93

Em termos gerais, podemos destacar 12 (doze) estratégias que reuniram um nivel
de concordancia aceitavel (valores mais proximos do nivel 2=concordo), a saber: P3
(2,24), P7 (2,03), P16 (1,99), P14 (1,92), P11 (1,85), P6 (1,80), P10 (1,74), P9 (1,71), P1
(1,69), P8 (1,56), P2 (1,55) e P5 (1,50). Por outro lado, as restantes estratégias carecem em
nossa opinido, de uma maior reflexdo e discussdo entre os técnicos responsaveis pela
formacéo.

Podemos verificar também que os F sdo os mais favoraveis face as estratégias
apresentadas, enquanto que os TP sdo 0os menos favoraveis.

Quanto a analise por grupos, podemos destacar o seguinte:

D - P3, P7, P16, P14, P11, P6, P10, P9, P1, P8, P2, P5e P13;

F - P3, P7, P16, P14, P11, P6, P10, P9, P1, P8, P2, P5, P13, P15 e P12;
TP - P3, P7, P16, P14, P11, P6, P10, P9, P1 e P13;

TA - P3, P7, P16, P14, P11, P6, P10, P9, P1, P8 e P2.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 61 - Comparacao entre grupos — Pressupostos e estratégias de formacéo

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
11 | Sera necessario definir a progressdo da | 11,426 0,010* DxTP 163,500 0,005*
carreira do técnico desportivo... FxTP 88,000 0,006*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Pressupostos e

estratégias de formagdo”, relativamente a categoria P11 (p=0,010).

O facto de existir 50% de TP que tém como profissao principal “Prof. Ed. Fisica”,
poderd implicar uma menor preocupagdo com a progressdo da carreira dos técnicos
desportivos. Por outro lado, uma vez que existe uma percentagem razoavel de “TDN” nos
D (31,3%) e nos F (20%), podera justificar a maior concordancia com a estratégia de
definicdo das respectivas carreiras profissionais, bem como o contacto mais proximo com
as decisOes e discussdo desta tematica.

No entanto, podemos considerar que existe um certo consenso entre 0S VArios
grupos de técnicos de Escalada, devido aos niveis de concordancia atribuidos para a
maioria dos pressupostos e estratégias de formacgdo apresentadas, com destaque para a
promocédo de formacdo técnica especializada por parte da federagdo, para a valorizacdo da

componente pratica e para a importancia de colocar guias de natureza nos parques naturais.

4.4. Funcdes Profissionais (Escalada)

Quadro 62 — Concordancia com as funcdes profissionais - Escalada

Variavel Total D F TP TA
P Funcdes profissionais Média | Média | Média | Média | Média

2 | Eormador — Tendo formacé&o especializada, coordena, 2,24 2,44 2,30 2,24 2,19
supervisiona e forma outros técnicos. Desenvolve...

3 | Técnico principal — Enquad\ra a actividade do ponto de 2,19 2,63 2,10 2,05 2,17
vista técnico e pedagdgico. E responsavel pelos pratic...

1 | Dirigente — Tem conhecimentos de gestao/desporto, 2,10 2,56 2,20 2,13 1,93
coordena programas, dirige técnicos, actividades...
4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a um 2,05 2,50 2,20 1,95 1,97

técnico principal. Tem conhecimento técnico e desenv...

Médias | 2,15 2,53 2,20 2,09 2,07

Em termos gerais podemos verificar que, todas as funcdes profissionais definidas
no quadro anterior reinem um nivel de concordancia aceitavel (valores mais proximos do
nivel 2=concordo) com destaque para a funcdo de F (2,24).

Quanto a analise por grupos, podemos observar também que, existem niveis de

concordancia aceitaveis em todas as funcdes apresentadas, com destaque para os D (2,53).
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As restantes categorias apresentam na sua maioria, valores entre o significado de
“concordo” e “concordo totalmente”, levando-nos a admitir que existe um bom nivel de

concordancia em relacdo as funcdes profissionais.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 63 - Comparacéo entre grupos - Func¢es profissionais

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
3 | TP - Enquadra a actividade do ponto de | 8,922 | 0,030* DxF 42,500 | 0,047*
vista técnico e pedagadgico. E responsavel DxTP | 183,000 | 0,011*
pelos praticantes e tem... DxTA | 282,000 | 0,006
1 D - Tem conhecimentos de gestdo e | 9,615 | 0,022* Dx TP 200,000 | 0,028*
desporto, coordena programas... DxTA | 257,000 | 0,002*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na varidvel “Funcles

profissionais”, relativamente as seguintes categorias: P1 (p=0,022) e P3 (p=0,030).

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre do maior nivel de
concordancia por parte dos D. O facto de estes se associarem em maior percentagem a
profissdo de “TDN” (31,3%) e apresentarem maior média de anos na actividade (9,13
anos), poderd ter contribuido para uma maior familiarizacdo e concordancia com as
defini¢Oes apresentadas.

No entanto, salientamos mais uma vez que, todos os grupos atribuiram um bom
nivel de concordancia, o que nos permite considerar que existe uma aceitacdo consensual

perante as respectivas funcdes profissionais.

4.5. Competéncias Profissionais (Escalada)

Nesta dimensdo utilizamos trés variaveis: a “Importancia das CP”, a “Auto-
percepcdo das CP” e as “Necessidades de formacdo”. Em cada variavel, estudamos as sub-
variaveis “CP genéricas” e as “CP especificas”.
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4.5.1. Importancia das Competéncias Profissionais

4.5.1.1. Importéancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 64 - Importancia das CP genéricas - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP genéricas | Média | Média | Média | Média | Média
40 | Noc0es gerais de seguranca 5,28 5,44 5,20 5,53 5,10
45 | Actualizacdo permanente... 5,00 5,38 5,30 5,08 4,80
46 | Capacidade tomar decisdes... 4,98 5,31 5,10 5,11 4,80
49 | Avaliar praticantes e adeq... 4,98 4,94 5,10 5,18 4,83
32 | Dominio pratico conteudos... 4,96 5,25 5,20 5,13 4,73
35 | Resolucdo de problemas 4,93 4,94 5,10 5,11 4,80
38 | Responsabilidade e sensib... 4,92 5,13 4,80 5,13 4,75
10 | Particip. activid. Competit... 4,88 4,75 5,20 5,03 4,76
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,84 5,06 5,50 4,89 4,63
2 | Organizacao técnica e plan... 4,82 5,06 5,20 5,00 4,58
9 | Traumatologia e socorrismo 4,81 4,75 4,90 5,00 4,69
43 | Etica moral e profissional 4,80 4,81 4,60 5,03 4,68
48 | Dinamicas de grupo 4,78 4,75 5,10 5,03 4,58
42 | Saber ouvir outros proc consens 4,77 4,63 4,90 5,08 4,59
1 | Dominio técn .estilos ensino 4,76 5,06 4,90 4,92 4,56
Meédias | 4,90 5,02 5,07 5,08 4,73

Em termos gerais, podemos verificar que as CP genéricas mais valorizadas estéo
associadas na maioria, a dimensdo técnico-pedagogica e dimensdo pessoal. No entanto,
destacamos as “Nocdes...seguranga” (5,28), “Actualizacdo permanente...” (5,00),
“Capacidade...tomar decisdes” (4,98), “Avaliar praticantes...” (4,98) e “Dominio pratico
dos contetdos...” (4,96).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TP pela maior valorizacdo média
global (5,08) e os TA pela menor (4,73).

Em relacdo as categorias, salientamos as mais importantes para cada grupo:

D — P40 (5,44), P45 (5,38), P46 (5,31), P32 (5,25) e P38 (5,13);
F — P16 (5,50), P45 (5,30), P40 (5,20), P10 (5,20) e P2 (5,20);
TP — P40 (5,53), P49 (5,18), P32 (5,13), P38 (5,13), P46 (5,11) e P35 (5,11);
TA — P40 (5,10), P49 (4,83), P45 (4,80), P46 (4,80) e P35 (4,80).
Gostariamos de salientar ainda, as “Noc¢6es gerais de seguranga” como a unica CP

que foi destacada em todos 0s grupos.

Em termos de anélise comparativa, podemos verificar que ndo existem diferencas

significativas entre 0s grupos, na sub-variavel “Importancia das CP genéricas” (anexo 19).
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Apesar de ndo existirem diferencas significativas entre 0s grupos podemos salientar
a maior valorizacdo por parte dos TP e dos F em relagdo aos restantes grupos.

Por outro lado, observamos um certo consenso perante o destaque das CP genéricas
associadas as dimensfes técnico-pedagdgica e pessoal, nomeadamente, ao nivel das
“Nocdes gerais de seguranca”. Esta valorizagdo (preocupacao) por parte de todos 0s grupos
revela, claramente, que a Escalada é uma especialidade onde o risco esta sempre presente,
e por isso, 0s técnicos reconhecem que as questdes de seguranca sdo fundamentais e

prioritarias em relacdo a outras questées.

4.5.1.2. Importancia das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 65 - Importancia das CP especificas - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA

P | Importancia das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média
55 | Técnicas seguranca escalador... 5,46 5,69 5,70 5,61 5,27
51 | Utilizacdo de mosquetdes... 5,46 5,81 5,60 5,55 5,27
60 | Resgate e auto-resgate 5,41 5,63 5,60 5,47 5,27
54 | Conhecer, fazer, utilizar nos... 5,37 5,63 5,70 5,45 5,20
57 | Montagem de “reunides” 5,30 5,63 5,30 5,50 5,08
53 | Técnica de “Rapel” 5,24 5,56 5,60 5,13 5,17
56 | Técnica de “proteger/cintar” 5,24 5,44 5,60 5,34 5,07
52 | Técnica de escalada a frente... 5,20 5,25 5,70 5,37 5,00
58 | Andlise/interpr.““topo-guias™ 5,07 5,00 5,40 5,24 4,92
59 | Técnica escalada “classica” 5,05 5,38 5,40 5,13 4,85
Médias 5,28 5,50 5,56 5,38 511

Em termos gerais, podemos verificar que as CP especificas mais valorizadas foram:
“Técnicas de seguranca...” (5,46), “Utilizacdo de mosquetdes...” (5,46), “Resgate e auto-
resgate” (5,41), “Conhecer, saber fazer...” (5,37), e “Montagem de reunides” (5,30).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela maior valorizacdo média
global (5,56) e os TA pela menor (5,11).

Em relacdo as categorias, salientamos as mais importantes em cada grupo:
D - P51 (5,81), P55 (5,69), P60 (5,63), P54 (5,63) e P57 (5,63);
F — P55 (5,70), P54 (5,70), P52 (5,70), P51 (5,60), P60 (5,60), P53 (5,60) e P56 (5,60);
TP — P55 (5,61), P51 (5,55), P57 (5,50), P60 (5,47) e P54 (5,45);
TA — P55 (5,27), P51 (5,27), P60 (5,27), P54 (5,20) e P53 (5,17).
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 66 - Comparacao entre grupos - Importancia das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney

P Categorias K (p) Grupos U (p)
51 | Utilizacdo de mosquetfes... | 8,149 | 0,043* | Dx TA 297,500 | 0,012*
* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia
das CP especificas”, relativamente a categoria P51 (p=0,043).

A diferenca significativa encontrada resultou da maior valorizagdo dos D em
relacdo aos TA. No entanto, a “Utilizacdo de mosquetbes, expressos, descensores” foi
bastante valorizada por todos os grupos, naturalmente porque constitui um conhecimento
béasico e imprescindivel para os técnicos de Escalada.

Mais uma vez podemos verificar a importancia e a preocupacdo manifestada
perante a seguranca dos praticantes, com destaque para as “Técnicas de seguranca ao
escalador”, a “Utilizacdo de mosquetdes...”, 0 “Resgate e auto-resgate” e o “Conhecer,

fazer nos...”, por reuniram um certo consenso, sendo destacadas em todos 0s grupos.

4.5.2. Auto-percepcgao das Competéncias Profissionais

4.5.2.1. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 67 - Nivel de auto-percepgdo das CP genéricas - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA

P | Auto-percepcdo das CP genéricas | Média | Média | Média | Média | Média
40 | Nocdes gerais de seguranca 4,50 4,69 4,50 4,79 4,25
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,37 4,50 4,20 4,63 4,20
42 | Saber ouvir outros proc consensos 4,37 4,44 4,30 4,66 4,19
43 | Etica moral e profissional 4,34 4,44 3,90 4,63 4,20
46 | Capacidade tomar decisges... 4,24 4,31 4,20 4,37 4,15
49 | Avaliar praticantes e adeq... 4,19 4,25 4,50 4,24 4,08
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,14 4,19 5,20 4,18 3,92
48 | Dinamicas de grupo 4,14 4,00 4,30 4,32 4,03
35 | Resolucéo de problemas 4,11 4,31 4,10 4,11 4,07
32 | Dominio pratico conte(idos... 4,08 4,38 4,80 4,32 3,73
45 | Actualizagdo permanente... 4,00 4,19 4,20 3,95 3,95
2 | Organizacdo técnica e plan... 3,93 4,75 4,40 4,00 3,59
9 | Traumatologia e socorrismo 3,90 4,06 4,00 4,03 3,76
1 Dominio técn .estilos ensino 3,72 4,13 3,90 3,84 3,51
10 | Particip. activid. Competit... 3,65 3,44 3,90 3,82 3,56
Meédias 4,11 4,27 4,29 4,26 3,95
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Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel
da auto-percepcdo foram: “Noc¢Oes gerais de seguranca” (4,50), “Responsabilidade e
sensibilidade (4,37), “Saber ouvir os outros...” (4,37), “Etica moral e profissional” (4,34) e
“Capacidade para tomar decisoes” (4,24).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,29) e os TA pela menos elevada (3,95).

Em relagdo as categorias, salientamos as que apresentaram valores mais elevados
de auto-percep¢do em cada grupo. Assim temos:
D — P2 (4,75), P40 (4,69), P38 (4,50), P42 (4,44) e P43 (4,44);
F — P16 (5,20), P32 (4,80), P40 (4,50), P49 (4,50) e P2 (4,40);
TP — P40 (4,79), P42 (4,66), P38 (4,63), P43 (4,63) e P46 (4,37);
TA — P40 (4,25), P38 (4,20), P43 (4,20), P42 (4,19) e P46 (4,15).

Gostariamos ainda de salientar que, as “Nocdes gerais de seguranga” reuniu um
certo consenso uma vez que foi destacada em todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 68 - Comparacao entre grupos — Auto-percepcao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

16 | Auto-estima e auto-confianca | 11,762 | 0,008* DxF 43,000 | 0,039*
FxTP 87,500 | 0,007*
FXTA 104,500 | 0,001*
32 | Dominio pratico contetidos 15,943 | 0,001* | DxTA 288,000 | 0,013*

especificos... FxTA | 125500 | 0,003*

TP xTA | 778,000 | 0,008*

2 | Organizagdo técnica e 17,369 | 0,001* | DxTP 157,000 | 0,003*
planeamento actividades DxTA | 203,000 | 0,000*

FxTA 178,000 | 0,038*
* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P32 (p=0,001), P16
(p=0,008) e P2 (p=0,001).

Consideramos mais uma vez que, a exigéncia do exercicio das varias funcbes e
tarefas profissionais e ainda a experiéncia profissional dos respectivos técnicos, podera
implicar diferentes dominios e, consequentemente, diferentes auto-percep¢des ao nivel das
CP. Esta conjuntura podera explicar a sobrevalorizacdo dos F e a subvalorizacdo dos TA
relativamente aos resultados obtidos. Portanto, também consideramos que os diferentes

grupos possuem, efectivamente diferentes dominios de CP genéricas.
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Em relacdo as CP genéricas que os técnicos julgam possuir, podemos também
observar o destaque das “No¢des gerais de seguranca” atribuido por todos 0s grupos. Este
facto traduz-nos um certo sentido de responsabilidade assumido pelos respectivos técnicos.

4.5.2.2. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 69 - Nivel de auto-percepcéo das CP especificas - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcdo das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média
53 | Técnica de “Rapel” 4,92 5,25 5,50 5,05 4,64
51 | Utilizacdo mosquetdes/expressos 4,87 5,19 5,40 4,97 4,63
55 | Técnicas seguranca ao escalador... 4,70 5,00 5,70 4,74 4,42
56 | Técnica de “proteger/cintar” 4,61 5,19 5,40 4,50 4,39
54 | Conhecer, saber fazer, utilizar “n6s” 4,56 4,63 5,30 4,58 4,41
52 | Técnica escalada a frente... 4,36 4,69 5,40 4,47 4,02
57 | Montagem de “reunides” 4,33 4,81 5,40 4,39 3,97
58 | Andlise e interpretacdo ““topo-guias” 4,29 4,75 5,40 4,29 3,98
60 | Resgate e auto-resgate 3,50 4,00 4,90 3,66 3,03
59 | Técnica de escalada “classica” 3,28 3,75 4,60 3,34 2,90
Meédias 4,34 4,73 5,30 4,40 4,04

Em termos gerais podemos verificar que, as CP especificas que apresentaram
valores mais elevados de auto-percepcdo foram: “Técnica de rapel” (4,92), “Utilizacdo de
mosquetdes...” (4,87), “Técnicas seguranca...” (4,70), “Técnica de proteger...” (4,61) e
“Conhecer, saber fazer...” (4,56).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (5,30) e os TA pela menos elevada (4,04).

Em relacdo as categorias, gostariamos de salientar as que apresentaram valores
mais elevados de auto-percepcdo em cada grupo. Assim temos:
D - P53 (5,25), P51 (5,19), P56 (5,19), P55 (5,00) e P57 (4,81);
F — P55 (5,70), P53 (5,50), P51 (4,40), P56 (4,40), P52 (5,40), P57 (4,40) e P58 (5,40);
TP — P53 (5,05), P51 (4,97), P55 (4,74), P54 (4,58) e P56 (4,50);
TA — P53 (4,64), P51 (4,63), P55 (4,42), P54 (4,41) e P56 (4,39).

Gostariamos ainda de destacar que, a “Técnica de rapel”, a “Utilizacdo de
mosquetdes...”, as “Técnicas seguranca...” e a “Técnica de proteger...”, reuniram um certo

consenso uma vez que foram destacadas em todos 0s grupos.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 70 - Comparacao entre grupos — Auto-percep¢ao das CP especificas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

53 | Técnica de Rapel 8,916 | 0,030*
51 | Utilizacdo mosquetdes/expressos 8,838 | 0,032*
55 | Técnicas seguranca ao escalador 13,338 | 0,004*
56 | Técnica de “proteger/cintar” 12,022 | 0,007*
52 | Técnica escalada a frente... 10,188 | 0,017*
57 | Montagem de “reunides” 11,229 | 0,011*
58 | Andlise e interp. ’topo-guias” 10,498 | 0,015*
60 | Resgate e auto-resgate 13,312 | 0,004*
59 | Técnica de escalada “classica™ 9,561 | 0,023*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP especificas, relativamente as seguintes categorias: P55 (p=0,004), P51
(p=0,032), P60 (p=0,004), P57 (p=0,011), P53 (p=0,030), P56 (p=0,007), P52 (p=0,017),
P58 (p=0,015) e P59 (p=0,023).

Relativamente aos resultados da comparacao entre grupos, optdmos por remeté-los

para 0 anexo 21, devido a sua grande extensao.

Nesta situacdo, como podemos verificar, a grande maioria das CP especificas
apresentam diferencas significativas entre 0s grupos, resultando sempre da maior
valorizagdo por parte dos F e menor por parte dos TA. No entanto salientamos que, as
quatro CP especificas com melhores resultados médios globais (P53, P51, P55 e P56)

acabaram também por ser das mais destacadas em todos 0s grupos.

Deste modo, considerando o cariz especifico dessas CP, podemos constatar que
existe um conjunto basico de CP que os técnicos de Escalada julgam possuir para o
desempenho das suas fungdes, e num segundo plano, um outro conjunto de CP de maior

exigéncia técnica so possivel e exigivel aos técnicos com maior experiéncia e autonomia.
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4.5.3. Necessidades de Formacao

4.5.3.1. Necessidades de Formacdo Genéricas

Quadro 71 - Necessidades de formagao genéricas - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacao genéricas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

10 | Particip. activid. competit... 1,23 1,31 1,30 1,21 1,20
1 Domini... técn .estilos ensino 1,04 0,94 1,00 1,08 1,05
45 | Actualizagdo permanente... 1,00 1,19 1,10 1,13 0,85
9 Traumatologia e socorrismo 0,91 0,69 0,90 0,97 0,93
2 Organizacao técnica e plan... 0,89 0,31 0,80 1,00 0,98
32 | Dominio prético conteddos... 0,88 0,88 0,40 0,82 1,00
35 | Resolucéo de problemas 0,82 0,63 1,00 1,00 0,73
40 | Nocdes gerais de seguranca 0,79 0,75 0,70 0,74 0,85
49 | Avaliar praticantes e adeq... 0,79 0,69 0,60 0,95 0,75
46 | Capacidade tomar decisges... 0,74 1,00 0,90 0,74 0,64
16 | Auto-estima e auto-confianca 0,70 0,88 0,30 0,71 0,71
48 | Dinamicas de grupo 0,64 0,75 0,80 0,71 0,54
38 | Responsabilidade e sensib... 0,54 0,63 0,60 0,50 0,54
43 | Etica moral e profissional 0,46 0,38 0,70 0,39 0,47
42 | Saber ouvir outros proc cons 0,40 0,19 0,60 0,42 0,41
Médias 0,79 0,75 0,78 0,82 0,78

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo genéricas estdo associadas
a dimenséo técnico-pedagdgica. No entanto, destacamos a “Participacdo em actividades...”
(1,23), “Dominio...técnicas e estilos...” (1,04), “Actualizacdo permanente...” (1,00),
“Traumatologia e socorrismo” (0,91) e “Organizagdo técnica...” (0,86).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TP pela maior necessidade de
formacdo média global (0,82) e os D pela menor (0,75).

Em relacdo as categorias, gostariamos de destacar as que apresentaram maiores
necessidades de formag&o em cada grupo. Assim temos:

D - P10 (1,31), P45 (1,19), P46 (1,00), P1 (0,94), P32 (0,88) e P16 (0,88);
F - P10 (1,30), P45 (1,10), P1 (1,00), P35 (1,00), P9 (0,90) e P46 (0,90);
TP — P10 (1,21), P45 (1,13), P1 (1,08), P2 (1,00) e P35 (1,00);

TA - P10 (1,20), P1 (1,05), P32 (1,00), P2 (0,98) e P9 (0,93).

Gostariamos ainda de destacar que, a “Participacdo em actividades...” e 0 “Dominio
de diferentes técnicas e estilos de ensino”, reuniram um certo consenso uma vez que foram
destacadas em todos 0s grupos.

Em termos de anélise comparativa, ndo existem diferencas significativas entre 0s

grupos, na sub-variavel “Necessidades de formacao genéricas” (anexo 19).

151



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Apesar de ndo existirem diferencas significativas entre 0s grupos, podemos
salientar a “Participacdo em actividades competitivas” e o “Dominio das diferentes
técnicas e estilos de ensino” como as categorias que revelaram maiores necessidades de
formacdo, quer em termos gerais quer ao nivel dos grupos. De facto as caracteristicas e 0
desenvolvimento da Escalada nos ultimos anos implicam uma maior competéncia nos
técnicos em vertentes de maior nivel de exigéncia, como o caso das actividades
competitivas e o caso do ensino técnico-pedagdgico. Esta situacdo resulta também de uma
procura mais diversificada por parte dos praticantes de escalada e de uma maior
implementacdo da modalidade ao nivel nacional.

Gostariamos de destacar ainda, a necessidade de “Actualizacdo permanente de
conhecimentos” que estd relacionada, em nosso entender, com a constante evolucdo e
comercializacdo de equipamentos e materiais especificos. Em seguida, surgiu a
“Traumatologia e socorrismo”, naturalmente associada as questdes de risco e as proprias

caracteristicas desta actividade como referimos anteriormente.

4.5.3.2. Necessidades de Formagcao Especificas

Quadro 72 - Necessidades de formacao especificas - Escalada

Sub-variavel Total D F TP TA
P | Necessidades de formac&o especificas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

60 | Resgate e auto-resgate 1,90 1,63 0,70 1,82 2,24
59 | Técnica escalada “classica” 1,76 1,63 0,80 1,79 1,95
57 | Montagem de “reunifes” 0,98 0,81 -0,10 1,11 1,12
52 | Técnica escalada a frente... 0,85 0,56 0,30 0,89 0,98
54 | Conhecer/fazer/utilizar*“nds” 0,81 1,00 0,40 0,87 0,80
58 | Analise/interpr.“topo-guias” 0,77 0,25 0,00 0,95 0,93
55 | Técnicas segur. escalador... 0,76 0,69 0,00 0,87 0,85
56 | Técnica de “proteger/cintar” 0,63 0,25 0,20 0,84 0,68
51 | Utiliz. mosquetdes/express... 0,59 0,63 0,20 0,58 0,64
53 | Técnica de “Rapel” 0,33 0,31 0,10 0,08 0,53
Meédias 0,94 0,78 0,26 0,98 1,07

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo especificas foram:
“Resgate e auto-resgate” (1,90), “Técnica de escalada classica” (1,76), “Montagem de
reunides” (0,98), “Técnica de escalada a frente” (0,85) e “Conhecer, saber fazer...” (0,81).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de

formacdo média global (1,07) e os F pela menor (0,26).
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Em relacdo as categorias, gostariamos de destacar as que apresentaram maiores
necessidades de formacdo em cada grupo. Assim temos:
D — P60 (1,63), P59 (1,63), P54 (1,00), P57 (0,81), P55 (0,69);
F - P59 (0,80), P60 (0,70), P54 (0,40), P52 (0,30), P56 (0,20) e P51 (0,20);
TP - P60 (1,82), P59 (1,79), P57 (1,11), P58 (0,95), P52 (0,89);
TA - P60 (2,24), P59 (1,95), P57 (1,12), P52 (0,98) e P58 (0,93).
Gostariamos de destacar que, 0 “Resgate e auto-resgate” e a “Técnica de escalada

classica” reuniram um certo consenso uma vez que foram destacadas em todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 73 - Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
60 | Resgate e auto-resgate 8,728 0,033* FxTA 136,500 0,006*
57 | Montagem de “reunifes” 7,485 0,058 FxTP 99,000 0,015*
FxTA 149,500 0,010*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formagdo especificas”, relativamente a categoria P60 (p=0,033).

Por outro lado, uma vez que a categoria P57, apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,058), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferengas significativas entre: F x TP (p=0,015) e F x TA (p=0,010).

Mais uma vez, as diferengas significativas encontradas resultaram da (natural)
menor necessidade de formacdo por parte dos F. A maior exigéncia da funcdo de F implica
um grande dominio de conhecimentos e uma actualizacdo constante, cabendo a estes
técnicos a responsabilidade de os transmitirem. Por outro lado, as “técnicas de resgate” e
“montagem de reunides” ndo sdao normalmente tarefas dos TA, que associando a menor
experiéncia destes, contribui para a maior necessidade de formacédo nestas areas.

Quer numa perspectiva global quer na perspectiva dos varios grupos, o “Resgate e
auto-resgate” e a “Escalada classica” demonstram ser claramente as CP que necessitam de
maior investimento na formagdo. No entanto, consideramos que estas CP situam-se a um
nivel superior de formacdo e que deverdo ter cabimento apds o dominio de outras CP

fundamentais por parte dos técnicos.
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4.6. Sintese (Escalada)

Encontramos diferencas significativas em todas as variaveis estudadas. No entanto,
nas sub-variaveis “Importancia das CP genéricas” e “Necessidades de formacgdo genéricas”
existem diferencas significativas. Estes resultados permitem aceitar as hipdteses 1 e 3 (na
generalidade) e rejeitando a hipotese 2. De qualquer modo, os técnicos de Esc avaliam,
valorizam e sentem a modalidade de forma diferente de acordo com a fungéo profissional
que desempenham.

O nivel técnico e pedagdgico dos formadores, os clubes, as empresas e 0 ensino
superior foram as categorias e as organizacées melhor avaliadas.

O factor considerado mais importante no desempenho profissional foi a experiéncia
como praticante. O papel da federacdo desportiva na area da formacgdo parece ser uma
estratégia importante na opinido dos respectivos técnicos. As fungBes profissionais
apresentaram um bom nivel de concordancia.

Em relagdo as CP, os aspectos associados a seguranca foram os mais valorizados e
os melhor auto-percepcionados. As maiores necessidades de formagdo estdo envolvidas
com a vertente competitiva de modalidade e com o resgate e auto-resgate.

De acordo com Strobl e Zeller (1997), as quedas serdo sempre uma possibilidade na
Esc, mas normalmente ndo serd arriscado se forem tomadas as correctas precaucfes de
seguranga. Se aplicarmos correctamente as técnicas de seguranga e garantirmos o bom
funcionamento da cadeia de seguranga, é possivel praticar escalada desportiva de maneira
muito segura (Winter, 2000). As situacOes de resgate e auto-resgate variam muito e, por
iss0, é necessario estabelecer uma prioridade nas tarefas a realizar, dependendo estas do
estado da vitima, do material disponivel, do contexto e das condi¢bes atmosféricas e da
competéncia dos técnicos responsaveis. Neste sentido, as técnicas de resgate e auto-resgate
também devem ser treinadas de modo a aumentar a eficicia por parte de quem as utiliza
(Mrcia, 2001).

Por outro lado, o responsavel por um grupo de praticantes de escalada deve servir
de exemplo com o seu comportamento baseado na seguranga, principalmente junto de
criancas e jovens por revelarem maior tendéncia para imitar o seu lider ou a sua referéncia.

Assim, os técnicos de Esc devem estar preparados para intervir a qualquer

momento, em qualquer situacdo e da forma mais rapida quanto possivel.
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5. Estudo da Especialidade de “Montanhismo”

5.1. Perfil Pessoal e Socio-Profissional (Montanhismo)

O estudo do perfil pessoal e socio-profissional foi estruturado em duas analises: o
perfil pessoal e o perfil s6cio-profissional.

5.1.1. Perfil Pessoal

Para caracterizar este perfil, utilizdmos as seguintes variaveis: “Género”, “ldade”,
“HabilitacGes literarias” e “Experiéncia como praticante”. Os dados referentes a este perfil,

podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 74 - Caracterizacao do perfil pessoal dos técnicos de Montanhismo

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=111) (n=25) (n=12) (n=27) (n=47)
n % n % n % n % n %
Género Masculino 92 82,9 24 96,0 11 91,7 24 88,9 33 70,2
Feminino 19 17,1 1 4,0 1 8,3 3 11,1 14 29,8
Até 25 33 29,7 3 12,0 0 0,0 4 14,8 26 55,3
26 -35 49 441 10 40,0 5 41,7 17 63,0 17 36,2
Idade 36 -45 25 22,5 10 40,0 5 41,7 6 22,2 4 8,5
46 + 4 3,6 2 8,0 2 16,7 0 0,0 0 0,0
Média (DP) | 30,36 (7,45) | 34,84 (7,54) | 36,50 (8,19) | 30,48 (4,86) | 26,34 (6,05)
(min./méx.) 19 54 24 54 26 50 22 44 19 43
Até 9%ano 7 6,3 0 0,0 2 16,7 1 3,7 4 8,5
Habilitacoes Secundario 39 35,1 4 16,0 1 8,3 8 29,6 26 55,3
literarias Bach./Licenc. 60 54,1 21 84,0 8 66,7 15 55,6 16 34,0
Mestr./Doutor 5 4,5 0 0,0 1 8,3 3 11,1 1 2,1
Experiéncia Média (DP) 3,59 (0,74) | 3,64 (0,70) | 4,17 (058) | 3,89 (0,32) | 3,26 (0,82)
praticante (min./méx.) 1 5 3 5 3 5 3 4 1 5

De um modo geral verificamos que, a grande maioria dos técnicos sdo do género
“Masculino” (82,9%), apresentam uma média 30,36 anos de “ldade” com classe modal
“26-35 anos” (44,1%). As “Habilitacbes literarias” sdo em maioria de nivel superior
(54,1%) e tém uma “Experiéncia como praticante” entre razoavel e boa (3,59).

Do ponto de vista dos varios grupos, o género “Masculino” é dominante com
destaque para 0s D (96,0%). Em relacdo a idade, os F apresentam a média maior (36,50
anos) com classes modais “26-35 anos” e “36-45 anos” (41,7%), enquanto que por outro
lado, os TA apresentam uma média menor (26,34 anos) com classe modal “até 25 anos”
(55,3%). Quanto as “Habilitaces literarias”, quase todos os grupos apresentam maior
(D=84%; F=66,7%);

representatividade “Bacharel/Licenciatura”
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TP=55,6%), excepto 0os TA que apresentam na categoria “Secundario” (55,3%). Por
ultimo, na “Experiéncia como praticante”, podemos verificar que os F apresentam a maior

média (4,17), enquanto que os TA apresentam a menor (3,26).

5.1.2. Perfil Sécio-Profissional

Para caracterizar este perfil, utilizamos as seguintes variaveis: “Profissao
principal”, “Tipo de organizacdo”, “Zona de trabalho”, “N° anos na actividade” e “Niveis
etarios com que trabalha”. Os dados referentes a este perfil, podem ser analisados no

seguinte quadro:

Quadro 75 - Caracterizagao do perfil socio-profissional dos técnicos de Montanhismo

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=111) (n=25) (n=12) (n=27) (n=47)
n % n % n % n % n %
TDN 10 9,0 2 8,0 1 8,3 3 11,1 4 8,5
Profissdo Prof. EF 19 17,1 5 20,0 3 25,0 6 22,2 5 10,6
principal Trab./Estud. 32 28,8 2 8,0 0 0,0 9 33,3 | 21 | 44,7
Outras profiss. 50 45,0 16 64,0 8 66,7 9 33,3 17 36,2
FederacdoDesp| 6 5,4 2 8,0 2 16,7 1 3,7 1 2,1
Tipo de Assoc./Clubes | 36 32,4 4 16,0 5 41,7 12 444 | 15 | 31,9
organizacéo Empresas 45 40,5 16 64,0 1 8,3 8 296 | 20 | 42,6
(DN) Autarquias 4 3,6 0 0,0 1 8,3 2 7,4 1 2,1
Estab. Ensino 20 18,0 3 12,0 3 25,0 4 148 | 10 | 21,3
Norte 19 17,1 6 24,0 2 16,7 4 14,8 7 14,9
Centro 30 27,0 7 28,0 3 25,0 9 333 | 11 | 234
Zona LxeV. Tejo 50 45,0 8 32,0 7 58,3 12 444 | 23 | 48,9
trabalho Alentejo 2 1,8 1 4,0 0 0,0 1 3,7 0 0,0
Algarve 9 8,1 2 8,0 0 0,0 1 3,7 6 12,8
Ilhas (M/A) 1 0,9 1 4,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
la?2 23 20,7 4 16,0 0 0,0 0 0,0 19 | 40,4
3a6 40 36,0 7 28,0 2 16,7 14 51,9 | 17 | 36,2
N° anos 7al2 31 27,9 4 16,0 6 50,0 11 40,7 | 10 | 21,3
actividade 13 + 17 15,3 10 40,0 4 33,3 2 7,4 1 2,1
Média (DP) 7,21 (5,69) | 10,16 (7,0) |11,75 (6,78) | 7,44 (4,02) | 4,34 (3,64)
(min./méx.) 1 25 1 23 3 25 3 20 1 17
Criangas 35 31,5 4 16,0 7 58,3 9 333 | 15 | 31,9
Niveis com Jovens 70 63,1 14 56,0 9 75,0 20 74,1 27 57,4
g trabalha Adultos 82 73,9 23 92,0 10 83,3 21 77,8 28 59,6
Seniores 15 13,5 1 4,0 4 33,3 5 18,5 5 10,6

De um modo geral, estes técnicos tém como profissdo principal “Outras profissoes”
(45%), mas no ambito do DN, desempenham a sua fungdo com maior incidéncia nas
“Empresas” (40,5%) e nas Zonas “Lisboa e V. Tejo” (45%). Em relacdo ao “N° anos de
experiéncia na actividade”, apresentam uma média de 7,21 anos, com classe modal “3-6
anos” (36%), trabalhando preferencialmente com “Adultos” (73,9%).
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Analisando os varios grupos podemos verificar que, as “Outras profissdes”,
traduzem a profissao principal nos D (64%), nos F (66,7%) e nos TP (33,3%), enquanto
que os “Trabalhadores/Estudantes” estdo mais representados nos TA (44,7%) e nos TP
(33,3%). Em relacdo ao “Tipo de organizagdo” onde trabalham, destacamos as
“Associagdes/Clubes” nos F (41,7%) e nos TP (44,4%), enquanto que os D (64%) e os TA
(42,6%) trabalham em maior nas “Empresas”. A zona “Lisboa e V. Tejo” e a zona
“Centro” sdo as zonas preferenciais de trabalho de todos os grupos. Quanto ao “N° de anos
de experiéncia na actividade”, os F sdo os mais experientes (11,75 anos de media, com
classe 7-12 anos), enquanto que 0s TA sdo 0s menos experientes (4,34 anos de média, com
classe modal 1-2 anos). Por fim, podemos observar uma certa uniformidade entre os
técnicos, no que se refere aos “Niveis etarios” com que trabalham, pois surgem em

primeiro plano os “Adultos” e em seguida os “Jovens”.

5.2. Formagéo Realizada (Montanhismo)
Nesta variavel, agrupAmos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formagéo

realizado” e “Intervencao das organizagdes na area da formacéo”.

5.2.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

Quadro 76 — Avaliagdo do Gltimo curso de formagao realizado - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Ultimo curso de formacéo realizado Média | Média | Média | Média | Média
10 | Nivel técnico dos formadores 4,43 4,47 4,40 4,35 4,47
4 Pertinéncia dos contetidos programaticos 4,29 4,33 4,80 4,12 4,15
13 | Satisfagdo geral 4,23 4,21 4,30 4,18 4,25
3 Cumprimento dos objectivos propostos 4,16 4,07 4,30 4,12 4,20
11 | Nivel pedagogico dos formadores 4,15 4,13 4,10 4,18 4,15
9 | Acessibilidade (custo) da formacao 4,10 4,07 4,40 3,82 4,22
12 | Razao entre formador / formando 4,07 3,93 4,00 4,06 4,22
7 | Qualidade das instalacGes e equipamentos 4,06 4,13 4,20 4,18 3,85
5 | Metodologias de formagéo 4,05 4,20 4,20 4,06 3,84
6 | Recursos pedagégico-didacticos 4,03 3,93 4,40 4,12 3,84
2 Duracao da componente pratica 3,98 3,93 3,70 3,88 4,25
1 | Duragdo da componente tedrica 3,82 3,87 4,10 3,88 3,60
8 | Modelo de avaliagéo 3,80 3,71 3,90 3,71 3,89
Médias | 4,09 | 4,08 422 405 = 4,07

Em termos gerais, podemos destacar as categorias com melhor avaliacdo (nivel
“bom” ou mais): “Nivel técnico..” (4,43), “Pertinéncia dos contetdos...” (4,29),
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“Satisfacdo geral” (4,23), “Cumprimento dos objectivos...” (4,16), “Nivel pedagogico...”
(4,15), *“Acessibilidade...formacdo” (4,10), “Razdo formador/formando” (4,07),
“Qualidade das instalagOes...” (4,06), “Metodologias de formacdo” (4,05), “Recursos
pedagogico-didacticos” (4,03) e “Duracdo da componente pratica” (3,98). Por outro lado, o
“Modelo de avaliagdo” obteve a avaliagdo mais baixa (3,80).
Quanto a andlise por grupos, verificamos que a melhor avaliacdo média global foi
atribuida pelos F (4,22), enquanto que os TP atribuiram a avaliacdo mais baixa (4,05).
Gostariamos de destacar também, as categorias melhor avaliadas em cada grupo:
D - P10 (4,47), P4 (4,33), P13 (4,21), P5 (4,20), P11 (4,13), P7 (4,13), P3 (4,07) e P9
(4,07);
F - P4 (4,80), P10 (4,40), P9 (4,40), P6 (4,40), P13 (4,30), P3 (4,30), P7 (4,20), P5 (4,20),
P11 (4,10), P1 (4,10) e P12 (4,00);
TP - P10 (4,35), P13 (4,18), P11 (4,18), P7 (4,18), P4 (4,12), P3 (4,12), P6 (4,12), P12
(4,06) e P5 (4,06);
TA - P10 (4,47), P13 (4,25), P2 (4,25), P9 (4,22), P12 (4,22), P3 (4,20), P4 (4,15) e P11
(4,15) ;

Em termos de analise comparativa, podemos verificar o seguinte:

Quadro 77 - Comparagao entre grupos - Ultimo curso de formagcao realizado

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
4 | Pertinéncia dos contetidos 8,261 | 0,041* DxF 40,000 0,025*
programaticos FxTP 35,000 | 0,005*
FxTA 55,000 | 0,029*

*diferencas significativas

Existem diferengas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Ultimo curso
de formagdo realizado”, relativamente & categoria P4 (p=0,041).

Julgamos que esta diferenca significativa podera estar associada ao envolvimento
da funcdo de F, isto é, uma vez que os formadores participam normalmente na concepcao e
aplicacdo dos programas de formacéo, serd também natural que a avaliagdo efectuada por
este grupo atinja niveis superiores em comparagdo com o0s restantes grupos. Esta tendéncia
por parte dos F pode ser também observada em relagdo a maioria das categorias, obtendo
assim o maior valor médio (4,22).

Por outro lado, é muito positivo verificar que a maioria das categorias foram

avaliadas de nivel “bom” ou mais, deixando a ideia que os técnicos de Montanhismo estao
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bastante satisfeitos com o processo de formacao implementado. No entanto, se efectuarmos
uma analise mais exigente, identificamos as categorias “Modelo de avaliagdo” e a
“Duracdo da componente tedrica” como aspectos a serem revistos no futuro.

Deste modo, podemos observar que o “Nivel técnico dos formadores” obteve a
melhor avaliagdo em cada grupo a excepcdo dos F que avaliaram melhor a “Pertinéncia

dos contetdos programaticos.

5.2.2. Intervencéo das Organizacdes na Area da Formagéo

Quadro 78 — Avaliacdo da intervencdo das organizacdes na area da formagéo - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA
P Intervencao das organizacdes... Média | Média | Média | Média | Média
5 | Clubes, AssociagOes 3,39 3,12 3,18 3,54 3,53
3 | Ensino Superior 3,26 2,75 3,00 3,38 3,53
6 | Empresas (privadas) 3,22 3,23 2,50 3,27 3,38
4 Ensino Secundario (desp. escolar) 2,74 2,28 2,55 3,00 2,86
1 Federacéo Desportiva (que tutela) 2,56 2,24 2,55 2,64 2,73
8 INATEL 2,44 2,21 2,20 2,38 2,71
2 IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 2,39 2,19 2,30 2,41 2,57
7 Autarquias 2,39 1,91 2,27 2,57 2,66

Médias | 2,80 2,49 2,57 2,90 3,00

Em termos gerais, a avaliacdo da intervencdo das organizacbes na area da
formacdo, destacou positivamente (nivel “satisfatério” ou mais) os “Clubes/Associa¢6es”
(3,39), o “Ensino Superior” (3,26) e as “Empresas” (3,22). Por outro lado, as restantes
organizacdes obtiveram avaliacbes negativas, tendo o “IEFP” e as “Autarquias” a
avaliagdo global mais baixa (2,39).

Quanto a andlise por grupos, podemos constatar que os TA foram os Unicos a
atribuir uma avaliacdo média positiva (3,00), enquanto que os D atribuiram a avaliacdo
media mais baixa (2,49).

Em relacdo as categorias, destacamos positivamente as seguintes:

D - P6 (3,23) e P5 (3,12);

F - P5(3,18) e P3 (3,00);

TP - P5 (3,54), P3 (3,38), P6 (3,27) e P4 (3,00);
TA - P5 (3,53), P3 (3,53) e P6 (3,00).

Deste modo, verificamos que os “Clubes, AssociacGes”, obtiveram sempre
avaliagcbes positivas em todos 0s grupos, enquanto que a “Federacdo Desportiva”, o
“INATEL”, o “IEFP” e as “Autarquias”, nunca obtiveram essa avaliacao.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 79 - Comparacao entre grupos - Intervencgao das organizacdes na area da formacéo

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney

P Categorias K (p) Grupos U (p)
3 | Ensino Superior 11,903 | 0,008* | Dx TP 159,500 | 0,042*
DxTA 196,500 | 0,001*
FxTA 127,500 | 0,035*
4 | Ensino Secundéario 8,870 | 0,031* | DxTP 103,500 | 0,011*
(desporto escolar) DxTA 211,000 | 0,019*
7 | Autarquias 9,295 | 0,026* | DxTP 146,000 | 0,019*
DxTA 212,000 | 0,005*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Intervencao
das organizacbes na area da formacdo”, relativamente as seguintes categorias: P3
(p=0,008), P4 (p=0,031) e P7 (0,026).

As diferencas significativas encontradas resultaram da menor avaliagdo atribuida
por parte dos D e F quando comparados com os restantes grupos. Se juntarmos os factos de
a maioria dos D e F possuirem formacdo académica superior, mais experiéncia, terem
“outras profissdes” ndo relacionadas com o desporto e desempenharem as suas fungdes
principais em empresas e clubes, relne-se uma conjuntura que podera originar uma maior
exigéncia perante as outras organizacOes de formacdo. No entanto, podemos verificar que
os resultados gerais ndo foram bons, merecendo em nosso entender, uma atencdo especial
no futuro.

Um outro dado interessante é a posi¢cdo que a federacdo (que tutela a modalidade)
ocupa, ou seja, ndo se encontra na primeira metade do conjunto das organizacOes
apresentadas. Mais uma vez, a semelhanca do que aconteceu na especialidade de Escalada
(mesma federagdo), a situagdo conflituosa existente (entre federagdes, clubes e
associacOes), parece contribuir para a fraca avaliacdo atribuida por todos os grupos de

técnicos em estudo.

5.3. Expectativas de Formacao (Montanhismo)

Nesta varidvel, efectuamos o estudo das seguintes sub-varidveis: “Factores de
desempenho profissional” e “Pressupostos e estratégias de formagéo”.
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5.3.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 80 — Importancia dos factores de desempenho na actividade - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA
P Factores de desempenho na actividade Média | Média | Média | Média | Média
3 | Participacdo em cursos / ac¢des formagéo 4,63 4,64 4,50 4,89 451
2 | A experiéncia intervencao profissional 4,54 4,48 4,42 4,59 457
1 | A experiéncia como praticante 4,50 4,68 5,08 4,48 4,26
8 | As suas caracteristicas pessoais 4,25 4,48 3,83 4,22 4,26
6 | A formacdo académica 4,08 3,68 4,00 4,22 4,23
7 | A observacdo actividades e eventos da esp. 3,96 3,88 3,50 4,15 4,02
5 | A leitura livros/revistas especializadas 3,92 3,56 4,33 4,15 3,87
4 | Participagéo em congressos e seminarios 3,88 3,52 3,75 4,07 4,00

Médias | 4,22 4,12 4,18 4,35 4,22

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Participagdo em cursos...” (4,63), “Experiéncia da intervengéo
profissional” (4,54), “Experiéncia como praticante” (4,50), “Caracteristicas pessoais”
(4,25), “Formacdo académica” (4,08) e “Observacao de actividades...” (3,96).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar uma maior valorizacdo média
global por parte dos TP (4,35) e uma menor por parte dos D (4,12).

Em cada grupo podemos destacar os seguintes factores:

D - P1 (4,68), P3 (4,64), P2 (4,48) e P8 (4,48);

F - P3(4,50), P2 (4,42), P1 (5,08), P5 (4,33) e P6 (4,00);

TP - P3 (4,89), P2 (4,59), P1 (4,48), P8 (4,22), P6 (4,22), P7 (4,15), P5 (4,15) e P4 (4,07);
TA - P3 (4,51), P2 (4,57), P1 (4,26), P8 (4,26), P6 (4,23), P7 (4,02) e P4 (4,00);

Em termos de analise comparativa, verificAmos que ndo existem diferencas
significativas entre 0s grupos, na sub-variavel, “Factores de desempenho na actividade”
(anexo 19).

Apesar de ndo existirem diferencas significativas, os TP atribuiram a maior
importancia global média (4,35) e os D a menor (4,12). Parece-nos que os TP valorizaram
uma maior abrangéncia de factores para o desempenho da actividade profissional,
enquanto que os F e os D destacaram a “Experiéncia como praticante” como o factor mais
importante.

No entanto, os factores considerados mais importantes e que se destacaram por
todos os grupos foram, a “Participacdo em cursos...”, a “Experiéncia da intervencao

profissional” e a “Experiéncia como praticante”.
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5.3.2. Pressupostos e Estratégias de Formacao

Quadro 81 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formagao - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média
9 | Aformacao deverd assentar em varios niveis de competéncias... 1,92 2,00 2,17 1,93 1,81
7 | Aformacao deverd ter uma predominancia da componente... 1,87 2,08 1,42 2,07 1,77
8 | Os modelos de formagdo utilizados noutros paises com mais... 1,82 2,36 1,83 1,78 1,55
16 | Os parques naturais deverdo possuir “‘guias de natureza™... 1,82 1,80 1,42 2,00 1,83
10 | Os modelos de formacao deverdo contemplar duas vertentes... 1,80 1,92 1,75 1,96 1,66
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualizacdo devera ser... 1,78 1,60 1,75 1,93 1,81
6 | Aformacao deverd considerar todos os niveis de qualificagao... 1,75 1,92 2,08 1,56 1,68
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir com as varias... 1,66 1,60 1,75 1,70 1,64
2 O Estado devera ser responsavel pela regulamentagao... 1,53 1,64 1,75 1,48 1,45
11 | Sera necessario definir a progressao da carreira do técnico... 1,51 1,72 1,42 1,52 1,43
3 | Asfederagdes desportivas deverdo promover formaco... 1,50 1,64 1,17 1,78 1,36
5 | Aformacao deverd ser mais abrangente de modo sustentar... 1,34 1,52 0,83 1,15 1,49
4 | S6 as entidades acreditadas pelo Estado deverdo promover... 1,30 1,64 1,08 1,33 1,15
13 | Organizagdes responsaveis p/ formagdo deverdo adoptar prog.. 1,24 1,20 0,58 1,30 1,40
12 | O IEFP devera promover a formacao profissional de técnicos.. 1,19 1,04 1,50 1,04 1,28
15 | Somente empresas privadas que cumprem os requisitos legais... 0,68 0,64 0,00 0,63 0,91

Em termos gerais, destacamos 11 (onze) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores proximos do nivel 2=concordo), a saber: P9 (1,92), P7
(1,87), P8 (1,82), P16 (1,82), P10 (1,80), P1 (1,78), P6 (1,75), P14 (1,66), P2 (1,53), P11
(1,51) e P3 (1,50). As restantes estratégias carecem em nossa opinido de uma maior
reflexdo e discussao entre os técnicos responsaveis pela formacao.

Verificamos que os D sdo os mais favoraveis face as estratégias apresentadas,
enquanto que os TA sdo 0s menos favoraveis.

Quanto a analise por grupos, podemos destacar o seguinte:

D - P9, P7, P8, P16, P10, P1, P6, P14, P2, P11, P3, P5 e P4;
F - P9, P8, P10, P1, P6, P14, P2 e P12;

TP - P9, P7, P8, P16, P10, P1, P6, P14, P11 e P3;

TA - P9, P7, P8, P16, P10, P1, P6 e P14,

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 82 - Comparacao entre grupos - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

8 | Os modelos de formac&o utilizados 9,038 | 0,029* | DxTA 332,500 | 0,002*
noutros paises com mais...

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Pressupostos e

estratégias de formagdo”, relativamente a categoria P8 (p=0,029).

A diferenca significativa encontrada resultou do maior nivel de concordancia por
parte dos D em relagdo aos TA. Provavelmente, a maior maturidade e a grande diferenca
ao nivel da experiéncia profissional, podera ter permitido aos D conhecer outras realidades
além fronteiras, levando-os a concordar quase totalmente (2,36) com a respectiva estratégia
de formacdo. No entanto, os restantes grupos também apresentam um bom nivel de
concordancia.

Deste modo, podemos verificar que as estratégias “P9, P8, P10, P1, P6 e P14”
reuniram um bom nivel de concordancia em todos os grupos. No entanto, salientamos que
a formacgdo devera ser organizada em varios niveis de competéncias, que as experiéncias de
outros paises deverdo ser analisadas e que a oferta da formacdo devera prever duas

vertentes de desenvolvimento, a de praticantes e a de técnicos desportivos.

5.4. Func0es Profissionais (Montanhismo)

Quadro 83 — Concordéncia com as fungdes profissionais - Montanhismo

Variavel Total D F TP TA
Funcdes profissionais Meédia | Média | Média | Média | Média

3 | Técnico principal — Enquadra a actividade do ponto de 2,14 2,28 1,83 2,22 2,09
vista técnico e pedagégico. E responsavel pelos pratic...

2 | Formador — Tendo formacgao especializada, coordena, 2,05 2,40 1,92 1,78 2,06
supervisiona e forma outros técnicos. Desenvolve...

4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a um 2,05 2,36 1,83 2,00 1,98
técnico principal. Tem conhecimento técnico e desenv...

1 | Dirigente — Tem conhecimentos de gestdo/desporto, 1,95 2,12 1,75 1,85 1,98

coordena programas, dirige técnicos, actividades...
Médias 2,05 2,29 1,83 1,96 2,03

Em termos gerais, verificamos que todas as fungdes profissionais definidas no
quadro anterior reinem um nivel de concordancia aceitavel (valores mais préximos do
nivel 2=concordo) com destaque para a funcdo de TP (2,14).

Quanto a analise por grupos, podemos observar também que, existem niveis de
concordancia aceitaveis em todas as funcdes apresentadas, com destaque para os D (2,29).

As restantes categorias apresentam valores préximos do significado “concordo”,

levando-nos a admitir que existe um nivel de concordancia geral aceitavel.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 84 - Comparacéo entre grupos - Func¢es profissionais

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
2 | Formador — Tendo formagéo 11,893 | 0,008* | DxTP 169,500 | 0,001*
especializada, coordena, supervisiona... DxTA 429,000 | 0,042*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na variavel “Funcdes

profissionais”, relativamente a categoria P2 (p=0,008).

Apesar de existirem niveis bons niveis de concordancia em todas as fungdes
profissionais, os D atribuiram sempre maiores valores em compara¢do aos restantes
grupos. No entanto, julgamos a possibilidade dos D terem desempenhado anteriormente a
funcdo de F (como é tipico no Montanhismo), aliado ao nivel de habilitacdo académica
superior (84%), podera revelar uma melhor nocdo e conhecimento da respectiva fungéo
profissional. Por outro lado, a menor experiéncia profissional e o menor nivel de
habilitacdo literaria por parte dos TP e TA, podera demonstrar algumas reservas em

relagéo a este assunto.

s

5.5. Competéncias Profissionais (Montanhismo)

Nesta dimensdo utilizdmos trés variaveis: a “Importancia das CP”, a “Auto-
percepcdo das CP” e as “Necessidades de formacdo”. Em cada variavel, estudamos as sub-

variaveis “CP genéricas” e as “CP especificas”.
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5.5.1. Importancia das Competéncias Profissionais

5.5.1.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 85 - Importancia das CP genéricas - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
40 | NocOes gerais de seguranca 5,24 5,28 4,58 5,48 5,26
9 | Traumatologia e socorrismo 5,23 5,24 4,67 5,15 5,43
45 | Actualizac@o permanente conhecimentos 5,13 5,04 4,75 5,11 5,28
46 | Capacidade para tomar decisfes 5,09 5,40 4,67 5,15 5,00
43 | Eticamoral e profissional 5,07 5,08 5,17 5,15 5,00
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 5,07 5,32 4,67 4,96 5,11
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 5,07 5,16 4,50 4,96 5,23
2 | Organizacao técnica e planeamento activ... 5,06 4,92 4,83 5,26 5,09
38 | Responsabilidade e sensibilidade 5,01 5,08 5,00 4,96 5,00
32 | Dominio pratico conteudos especificos (s.f.) 4,98 5,16 4,83 5,04 4,89
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 4,95 4,92 4,92 5,19 4,83
35 | Resolucdo de problemas 4,91 5,04 4,50 5,11 4,83
48 | Dinamicas de grupo 4,83 5,00 4,50 4,70 4,89
5 | Capacidade critica, auto-critica, auto-aval. 4,82 4,48 4,75 4,96 4,94
1 | Dominio de técnicas e estilos de ensino 4,80 4,80 4,50 5,11 4,70
Meédias 5,02 5,06 4,72 5,09 5,03

Em termos gerais, as CP genéricas mais valorizadas estdo associadas, na maioria, a
dimensdo técnico-pedagogica e a dimensao pessoal. No entanto, destacamos as “Nocdes
gerais de seguranca” (5,24), a “Traumatologia e socorrismo” (5,23), a “Actualizagéo
permanente...” (5,13), a “Capacidade...tomar decisdes” (5,09), a “Etica moral...” (5,07), 0s
“Conhecimentos dos locais...” (5,07) e o “Avaliar praticantes...” (5,07).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TP pela maior valorizacdo média
global (5,09) e os F pela menor (4,72).

Em relacdo as categorias, destacamos as mais importantes em cada grupo:

D — P46 (5,40), P15 (5,32), P40 (5,28), P9 (5,24), P49 (5,16) e P32 (5,16);
F - P43 (5,17), P38 (5,00), P42 (4,92), P2 (4,83) e P32 (4,83);

TP — P40 (5,48), P2 (5,26), P42 (5,19), P9 (5,15), P46 (5,15) e P43 (5,15);
TA — P9 (5,43), P45 (5,28), P40 (5,26), P49 (5,23) e P15 (5,11).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 86 - Comparacao entre grupos - Importéancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

40 | Nogdes gerais de seguranca 9,636 | 0,022* DxF 78,000 0,012*

FxTP 65,500 0,002*

FXTA 157,500 0,012*

9 | Traumatologia e socorrismo 7,906 | 0,048* | FxTA 147,500 | 0,005*
* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia

das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P9 (p=0,048) e P40 (p=0,022).

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre da menor valorizagéo
por parte dos F em relagdo aos restantes grupos. Estes, por outro lado, destacaram em
primeiro plano as CP de dimens&o pessoal e social. A maior experiéncia como praticante e
profissional dos F, leva-nos a crer que poderdo estar numa fase da carreira em que, para
além das questdes técnicas, outras CP devem ser bastante valorizadas.

Por outro lado, os TP serdo provavelmente os técnicos que tém maior
responsabilidade directa com os participantes o que os leva a destacar as “Nocdes gerais de
seguranga”. Em relacdo a traumatologia e socorrismo, também consideramos natural que
0s TA destaquem esta CP devido a possivel menor experiéncia e vivéncia na area do
Montanhismo.

5.5.1.2. Importancia das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 87 - Importancia das CP especificas - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP especificas Média | Média | Média | Média | Média
54 | Cartografia, orientacdo e navegacgdo 5,39 5,52 5,08 5,56 5,30
56 | Técnicas de manobras de cordas 5,36 5,40 4,83 5,33 5,49
59 | Progressdo em seguranca nos diferentes... 5,34 5,28 4,92 5,56 5,36
51 | Conhecimento sobre as diferentes activ... 5,25 5,48 4,67 5,33 5,23
55 | Interpretacdo e seleccdo de itinerarios 5,23 5,28 5,00 5,37 5,17
53 | Conhecimentos de fisiologia e adaptacao... 5,21 5,40 4,92 5,22 5,17
57 | Socorrismo, salvamentos e resgate em... 5,21 4,76 4,67 5,41 5,47
58 | Condicdo fisica para suportar esforcos... 5,18 5,12 4,75 5,30 5,26
60 | Montagem de acampamentos 5,14 5,12 4,50 5,30 521
52 | Conhecimentos de meteorologia 4,99 4,96 4,67 5,19 4,98
Médias | 5,23 5,23 4,80 5,36 5,26

Em termos gerais, as CP especificas mais valorizadas foram: “Cartografia,
orientacdo...” (5,39), “Técnicas de manobras...” (5,36), “Progressdo em seguranca...”
(5,34), “Conhecimento...actividades” (5,25) e “Interpretacéo...itinerarios” (5,23).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TP pela maior valorizacdo média
global (5,36) e os F pela menor (4,80).

Em relacdo as categorias, destacamos as mais importantes em cada grupo:

D — P54 (5,52), P51 (5,48), P56 (5,40), P53 (5,40), P59 (5,28) e P55 (5,28);
F — P54 (5,08), P55 (5,00), P59 (4,92), P53 (4,92) e P56 (4,83);
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TP — P54 (5,56), P59 (5,56), P57 (5,41), P55 (5,37), P56 (5,33) e P51 (5,33);
TA - P56 (5,49), P57 (5,47), P59 (5,36), P54 (5,30) e P51 (5,23).

Salientamos ainda que, a “Cartografia, orientacdo...”, “Técnicas de manobras...” e
“Progressdo em seguranga...”, reuniram um certo consenso uma vez que foram destacadas

em todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 88 - Comparacao entre grupos - Importancia das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (9) Grupos U (p)
56 | Técnicas de manobras de cordas 9,266 | 0,026* DxF 86,000 0,022*

FXTA 143,000 | 0,004*
59 | Progressdo em seguranca nos diferentes... | 7,432 | 0,059 FxTP 82,000 | 0,007*
57 | Socorrismo, salvamentos e resgate em... 12,658 | 0,005* | DxTA 422,500 | 0,029*
FxTP 78,500 | 0,006*
FXTA 139,500 | 0,003*
60 | Montagem de acampamentos 8,440 | 0,038* DxF 88,500 | 0,034*
FxTP 78,500 | 0,007*
FXTA 150,500 | 0,008*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia
das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P56 (p=0,026), P57 (p=0,005) e
P60 (p=0,038).

Por outro lado, uma vez que a categoria P59 apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,059), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),

encontrando diferengas significativas entre: F x TP (p=0,007).

As diferengas significativas encontradas resultaram da menor valorizagdo por parte
dos F. Considerando a situacdo anterior, parece mais uma vez que quanto maior é a
experiéncia menor é a valorizacdo das CP de dimensdo técnica. Por outro lado, uma menor
vivéncia e experiéncia podera criar uma certa inseguranca e simultaneamente uma grande
preocupacao para as questdes essenciais relacionadas com a seguranca, tendo em conta que
0 Montanhismo é uma actividade bastante abrangente e complexa.

No entanto, existem trés CP especificas que foram destacadas globalmente e por
todos os grupos: “Cartografia, orientagdo e navegacao”, “Técnicas de manobras de cordas”

e “Progressao em seguranca nos diferentes tipos de terreno”.
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5.5.2. Auto-percepcgdo das Competéncias Profissionais

5.5.2.1. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 89 - Auto-percepc¢ao das CP genéricas - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcdo das CP_genéricas Média | Média | Média | Média | Média
43 | Etica moral e profissional 4,45 4,76 4,50 4,33 4,34
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,38 4,32 4,75 4,33 4,34
40 | Nogdes gerais de seguranca 4,33 4,44 4,50 4,41 4,19
46 | Capacidade para tomar decisdes 4,30 4,72 4,33 4,19 4,13
32 | Dominio pratico contetidos especificos (s.f.) 4,30 4,40 4,58 4,33 4,15
35 | Resolucdo de problemas 4,29 4,48 4,33 4,19 4,23
5 | Capacidade critica, auto-critica... 4,26 4,32 4,33 4,19 4,26
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 4,25 4,44 4,42 4,19 4,15
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 4,24 4,08 4,50 4,30 4,23
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 4,23 4,00 4,50 4,41 4,17
45 | Actualizacdo permanente conhecimentos 4,22 4,08 4,17 4,19 4,32
2 | Organizagdo técnica e planeamento activ... 4,21 4,36 4,25 4,41 4,00
48 | Dindmicas de grupo 4,18 4,52 4,08 3,93 4,17
9 | Traumatologia e socorrismo 4,06 3,60 3,92 4,26 4,23
1 | Dominio de técnicas e estilos de ensino 3,96 4,28 4,08 4,00 3,74
Meédias 4,24 4,32 4,35 4,24 4,18

Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel
da auto-percepcdo foram: a “Etica moral e profissional” (4,45), a “Responsabilidade e
sensibilidade” (4,38), as “Noc0es gerais de seguranca” (4,33), a “Capacidade para tomar
decisfes” (4,30) e o “Dominio prético...” (4,30).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,35) e os TA pela menos elevada (4,18).

Em relacdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:
D - P43 (4,76), P46 (4,72), P48 (4,52), P35 (4,48), P40 (4,44) e P15 (4,44);
F — P38 (4,75), P32 (4,58), P43 (4,50), P40 (4,50),P49 (4,50) e P42 (4,50);
TP — P40 (4,41), P42 (4,41), P2 (4,41), P43 (4,33), P38 (4,33) e P32 (4,33);
TA — P43 (4,34), P38 (4,34), P45 (4,32), P5 (4,26), P49 (4,23) e P9 (4,23).

Salientamos ainda que a “Etica moral e profissional” reuniu um certo consenso uma

vez que foi destacada por todos 0s grupos.
Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas

significativas entre os grupos, para a sub-variavel “Auto-percepcdo das CP genéricas”
(anexo 19).
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Apesar de ndo existirem diferencas significativas, destacamos o maior valor médio
de auto-percepc¢éo por parte dos F (4,35) e 0 menor por parte dos TA (4,18).

Em relacdo a andlise das CP genéricas, podemos constatar que a maioria dos grupos
julga possuir competéncia ao nivel da “Etica moral e profissional”, “Responsabilidade e
sensibilidade” e “Nogdes gerais de seguranc¢a”. Por outro lado, parecem sentir maiores
dificuldades ao nivel do “Dominio de técnicas e estilos de ensino...” e “Traumatologia e
socorrismo”.

Neste caso, o tipo de atribuicGes ao nivel da gestdo que caracteriza a fun¢do de D
poderd implicar que estes estejam mais afastados da pratica desportiva efectiva. Esta
situacdo também podera originar uma menor CP ao nivel da traumatologia e socorrismo
em comparagdo com os restantes grupos. Por outro lado, os TA que estdo em inicio da
carreira revelam possuir menores CP ao nivel do “Dominio de técnicas e estilos de ensino”
tendo em conta a menor autonomia na actividade durante o ensino dos conteldos

programaticos.

5.5.2.2. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 90 - Auto-percepc¢ao das CP especificas - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcdo das CP especificas Média | Média | Média | Média | Média
55 | Interpretacdo e seleccdo de itinerdrios 4,60 4,72 4,67 4,59 4,53
54 | Cartografia, orientacdo e navegacdo 4,59 4,56 4,83 4,74 4,45
56 | Técnicas de manobras de cordas 4,48 4,44 4,92 4,48 4,38
51 | Conhecimento sobre as diferentes activ... 4,47 4,56 4,75 4,41 4,38
60 | Montagem de acampamentos 4,41 4,08 4,58 4,59 4,45
59 | Progressdo em seguranca nos diferentes... 4,39 4,16 4,75 4,41 4,40
58 | Condicdo fisica para suportar esforgos... 4,29 4,16 4,33 4,22 4,38
53 | Conhecimentos de fisiologia e adaptacéo... 4,24 4,28 4,50 4,15 4,21
52 | Conhecimentos de meteorologia 4,10 4,12 4,33 4,15 4,00
57 | Socorrismo, salvamentos e resgate em... 4,03 3,48 4,33 4,07 4,21
Médias | 4,36 4,26 4,60 4,38 4,34

Em termos gerais, as CP especificas que apresentaram valores médios mais
elevados foram: “Interpretacdo...itinerarios” (4,60), “Cartografia, orientacdo...” (4,59),
“Técnicas de manobras...” (4,48), “Conhecimento...actividades” (4,47) e “Montagem de
acampamentos” (4,41).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,60) e os D pela menos elevada (4,26).

Em relacdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:

D - P55 (4,72), P54 (4,56), P51 (4,56), P56 (4,44) e P53 (4,28);
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F — P56 (4,92), P54 (4,83), P51 (4,75), P59 (4,75) e P55 (4,67);
TP — P54 (4,74), P55 (4,59), P60 (4,59), P56 (4,48), P51 (4,11) e P59 (4,11);
TA - P55 (4,53), P54 (4,45), P60 (4,45), P59 (4,40), P56 (4,38), P51 (4,38) e (4,38).

Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas
significativas entre os grupos, na sub-variavel “Auto-percepcdo das CP especificas”
(anexo 19).

Apesar de ndo existirem diferencas significativas, destacamos o maior valor médio
global de auto-percepcéo por parte dos F (4,60) e o menor por parte dos D (4,26).

As CP especificas, “Interpretacdo e seleccdo de itinerarios”, “Cartografia, orientacdo e
navegacao”, “Técnicas de manobras de cordas” e “Conhecimento sobre diferentes
actividades”, foram destacadas por todos os grupos traduzindo um bom dominio ao nivel
das CP mais essenciais e relacionadas directamente com a pratica da especialidade. Em
segundo plano, surge um conjunto de conhecimentos associados a outras ciéncias, tais

como a fisiologia, o socorrismo e a meteorologia.

5.5.3. Necessidades de Formagéo

5.5.3.1. Necessidades de Formacéo Genéricas

Quadro 91 - Necessidades de formagao genéricas - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacao genéricas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

9 | Traumatologia e socorrismo 1,17 1,64 0,75 0,89 1,19
40 | Noc0es gerais de seguranca 0,91 0,84 0,08 1,07 1,06
45 | Actualizagdo permanente conhecimentos 0,91 0,96 0,58 0,93 0,96
2 | Organizagdo técnica e planeamento activ... 0,86 0,56 0,58 0,85 1,09
1 Dominio de técnicas e estilos de ensino 0,84 0,52 0,42 1,11 0,96
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 0,83 1,08 0,00 0,67 1,00
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 0,82 0,88 0,25 0,78 0,96
46 | Capacidade para tomar decisfes 0,79 0,68 0,33 0,96 0,87
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 0,72 0,92 0,42 0,78 0,66
32 | Dominio pratico conteudos especificos (s.f.) 0,68 0,76 0,25 0,70 0,74
48 | Dinamicas de grupo 0,65 0,48 0,42 0,78 0,72
38 | Responsabilidade e sensibilidade 0,63 0,76 0,25 0,63 0,66
35 | Resolucdo de problemas 0,62 0,56 0,17 0,93 0,60
43 | Eticamoral e profissional 0,62 0,32 0,67 0,81 0,66
5 | Capacidade critica, auto-critica, auto-aval... 0,56 0,16 0,42 0,78 0,68
Médias | 0,77 0,74 0,37 0,84 0,85

Em termos gerais, verificamos que as maiores necessidades de formacao genéricas

estdo associadas a area técnico-pedagdgica. No entanto, destacamos a “Traumatologia e
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socorrismo” (1,17), “Noc0es...seguranca” (0,91), “Actualizacdo permanente...” (0,91),
“Organizacao técnica...” (0,86) e “Dominio...técnicas e estilos...” (0,84).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (0,85) e os F pela menor (0,37).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:
D - P9 (1,64), P49 (1,08), P45 (0,96), P42 (0,92) e P15 (0,88);
F — P9 (0,75), P43 (0,67), P45 (0,58), P2 (0,58), P1 (0,42), P42 (0,42), P42 (0,42) e P5
(0,42);
TP -P1 (1,11), P40 (1,07), P46 (0,96), P45 (0,93) e P9 (0,89);
TA -P9 (1,19), P2 (1,09), P40 (1,06), P49 (1,00), P45 (0,96), P1 (0,96) e P15 (0,96).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 92 - Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
1 | Dominio de técnicas e estilos de ensino | 8,286 | 0,040* | DxTP 211,500 | 0,015*

FXxTP 86,500 | 0,016*
5 | Capacidade critica, auto-critica, auto- | 7,528 | 0,057 DxTP 200,500 | 0,008*

avaliagdo DxTA | 426,500 | 0,045*

9 | Traumatologia e socorrismo 7,778 | 0,051 DxF 74,000 | 0,009*
DxTP 205,000 | 0,010*

40 | Noc0es gerais de seguranca 8,290 | 0,040* DxF 84,500 | 0,027*

FxTP 67,000 | 0,002*
FxTA 161,000 | 0,018*
49 | Avaliar praticantes e adequar 9,667 | 0,022* DxF 69,000 0,007*
actividades... FxTP 97,500 0,039*
FxTA 146,000 | 0,008*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacdo genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P1 (p=0,040), P40
(p=0,040) e P49 (p=0,022).

Por outro lado, as categorias “Capacidade critica...” (p=0,057) e “Traumatologia e
socorrismo” (p=0,051) apresentaram valores préximos do nivel de significancia. Deste
modo, optdmos por prosseguir com o “posteste” (MW-U), encontrando diferencas
significativas entre os grupos: P5 - D x TP (p=0,008); D x TA (p=0,045); P9 - D x F
(p=0,009); D x TP (p=0,010).

As diferencgas significativas encontradas resultaram das menores necessidades de
formacdo reveladas pelos F e D quando comparados comos TA e TP.
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Se ao nivel das CP de dimenséo pessoal e técnico-pedagdgica, 0s grupos de maior
experiéncia profissional (D e F) parecem ter menores necessidades de formacdo, ja ao
nivel da CP de dimensdo biologica (Traumatologia e socorrismo), parece existir uma
relagdo com a exigéncia da fungéo profissional exercida, ou seja, normalmente os D ndo
tém necessidade de intervir a esse nivel, enquanto que os F e os TP deverdo possuir algum
dominio nessa area.

No entanto, as necessidades de formacdo associadas a “Traumatologia e
socorrismo” e a “Actualizacdo permanente de conhecimentos” foram destacadas por todos
0s grupos. Por outro lado, a “Capacidade critica, auto-critica e auto-avaliacdo” foi a CP

que revelou menor necessidade de formagéo.

5.5.3.2. Necessidades de Formacéo Especificas

Quadro 93 - Necessidades de formacao especificas - Montanhismo

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacé&o especificas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

57 | Socorrismo, salvamentos e resgate em... 1,18 1,28 0,33 1,33 1,26
53 | Conhecimentos de fisiologia e adaptagao... 0,96 1,12 0,42 1,07 0,96
59 | Progressdo em seguranca nos diferentes... 0,95 1,12 0,17 1,15 0,96
52 | Conhecimentos de meteorologia 0,89 0,84 0,33 1,04 0,98
58 | Condicao fisica para suportar esforcos... 0,89 0,96 0,42 1,07 0,87
56 | Técnicas de manobras de cordas 0,88 0,96 -0,08 0,85 1,11
54 | Cartografia, orienta¢do e navegacgdo 0,80 0,96 0,25 0,81 0,85
51 | Conhecimento sobre as diferentes activ... 0,78 0,92 -0,08 0,93 0,85
60 | Montagem de acampamentos 0,72 1,04 -0,08 0,70 0,77
55 | Interpretagdo e seleccdo de itinerarios 0,62 0,56 0,33 0,78 0,64
Médias | 0,87 0,98 0,20 0,97 0,93

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo especificas foram:
“Socorrismo, salvamento...” (1,18), “Conhecimentos...fisiologia...” (0,96), “Progressédo em
seguranga...” (0,95), “Conhecimentos de meteorologia (0,89) e “Condicdo fisica” (0,89).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os D pela maior necessidade de
formacdo média global (0,98) e os F pela menor (0,20).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:

D - P57 (1,28), P53 (1,12), P59 (1,12), P60 (1,04), P58 (0,96), P56 (0,96) e P54 (0,96);
F - P53 (0,42), P58 (0,42), P57 (0,33), P52 (0,33), P55 (0,33);

TP — P57 (1,33), P59 (1,15), P53 (1,07), P58 (1,07), P52 (1,04);

TA - P57 (1,26), P56 (1,11), P52 (0,98), P53 (0,96) e P59 (0,96).

172



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Salientamos que o “Socorrismo, salvamento...” e “Conhecimentos...fisiologia...”,

reuniram um certo consenso uma vez que foram destacados em todos 0s grupos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 94 - Necessidades de formacao especificas - Montanhismo

KRUSKAL WALLIS Mann  Whitney
P Categorias K (9) Grupos U (p)
59 | Progressdo em seguranga nos 7,839 | 0,049* DxF 80,500 | 0,019*
diferentes... FxTP 88,000 | 0,018*

56 | Técnicas de manobras de cordas 7,698 0,053 DxF 79,000 0,017*
FxTP 93,000 | 0,030*
FxTA 144,500 | 0,007*

51 | Conhecimento sobre diferentes 8,787 | 0,032* DxF 73,000 0,008*
actividades... FxTP 79,500 0,008*
FxTA 162,500 | 0,017*

60 | Montagem de acampamentos 9,523 | 0,023* DxF 60,500 | 0,002*

FxTP 96,000 | 0,036*
FxTA 161,000 | 0,017*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacdo especificas”, relativamente as seguintes categorias: P51 (p=0,032), P59
(p=0,049) e P60 (p=0,023).

Por outro lado, uma vez que a categoria P56 apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,053), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferengas significativas entre os seguintes grupos: D x F (p=0,017); F x TP
(p=0,030); F x TA (0,007).

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre das menores
necessidades de formacéo reveladas pelos F em comparagdo com 0s restantes grupos.

Como ja referimos anteriormente, ao nivel das CP de dimensdo técnica, parece que
a maior experiéncia a todos o0s niveis por parte dos F, poderd justificar a menor
necessidade de formacéo nas respectivas categorias.

Por outro lado, uma vez que as CP especificas sdo de cariz essencialmente técnico,
é natural que os D, por terem tarefas mais administrativas, sintam maiores necessidades de

formagao nesta area.
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5.6. Sintese (Montanhismo)

Encontramos diferencas significativas em todas as variaveis estudadas. No entanto,
nas sub-varidveis “Factores de desempenho na actividade”, “Auto-percepcdo das CP
genéricas” e “Auto-percepcdo das CP especificas” ndo existem diferencas significativas.
Estes resultados permitem aceitar as hipoteses 1 e 3 (na generalidade) e rejeitar a 2.
Estamos portanto, na presenca de técnicos de Mon com opinides diferentes, que avaliam e

valorizam a formacdo de forma diferenciada de acordo com a fungdo desempenhada.

Em relacdo a formac&o realizada, o nivel técnico dos formadores e a pertinéncia dos
conteldos programaticos foram as categorias melhor avaliadas. Os clubes, o ensino
superior e as empresas foram as organizacGes mais destacadas pelos técnicos.

Estes valorizaram em primeiro lugar, a participacdo em cursos de formacgéo e as
estratégias associadas a estrutura e organizagdo da formacéo.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.

As nocg0es gerais de seguranga e a cartografia, orientagdo e navegacdo foram as CP
consideradas mais importantes, enquanto que a ética moral e profissional e a Interpretacdo
e seleccdo de itinerarios apresentaram maiores niveis de auto-percepcdo. As maiores

necessidades de formagdo foram a traumatologia, socorrismo, salvamentos e resgate.

A semelhanca do que acontece no contexto da formacio de professores, Sarmento
et al. (1997), transmitem-nos que uma forma de permitir estruturar processos de formagéo
ajustados, consiste em proceder a caracterizacdo do comportamento e das preocupacfes
dos professores. Os perfis dai resultantes podem ser entendidos como expressdo das suas
dificuldades e poderdo constituir um instrumento de organizagdo da sua formagdo. Sera
também importante, definir perfis para os profissionais que se encontram noutras fases das
suas carreiras, de modo a evidenciar as necessidades de formagdo, que ndo serdo
necessariamente as mesmas.

De facto, tanto ao nivel das CP genéricas como das CP especificas, existem
necessidades de formacdo diferenciadas entre os técnicos. No entanto, em termos gerais,
sd0 as questdes associadas a seguranca que revelam o maior destaque. Como sabemos, o
risco neste tipo de actividade podera ser baixo (marcha de montanha) ou bastante elevado

(alpinismo), pois as alteragdes atmosféricas em montanha alteram-se rapidamente e o que a
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partida parecia ter um risco minimo poder4d passar a ter um risco maximo com
consequéncias graves para 0s respectivos intervenientes.

Os tecnicos responsaveis por actividades de Mon deverdo ter em primeiro lugar,
um conjunto de competéncias ao nivel da cartografia, orientacdo e navegacao, pois caso
contrério, a seguranca na actividade podera estar comprometida, principalmente quando
acontecem imprevistos (0 que acontece com alguma frequéncia). Stuckl e Sojer (1996),
reforcam este pressuposto ao referirem que a planificacdo dos itinerarios a percorrer
assentam em Vvarios principios béasicos que devemos conhecer, entre 0s quais, a regido, a
altitude, a época do ano, a exposicdo, as condigdes meteorologicas, 0 equipamento e

dificuldades existentes e as que se podem vir a encontrar.

O Mon tem um posicionamento muito semelhante a Esc, uma vez que existem
conhecimentos e competéncias comuns e que precedem umas em relagdo a outras. Por
outro lado, ambas s&o representadas pelas mesmas federagdes e pelos mesmos clubes (na
maioria). Ao nivel da formacéo, o0 Mon é muito mais abrangente, e por isso, apresenta uma
oferta de formagdo também mais complexa e diversificada.

Neste sentido, apresentamos o exemplo de Espanha (EEAM, 2001), em que a
formacdo/certificacdo de iniciacio ao Mon é estruturada nos seguintes temas
programaticos: educagdo ambiental, meteorologia, equipamento e material, técnicas de
progressdo, orientacdo e cartografia, técnicas de acampamento e bivaque, animacgédo e
comunicacdo, seguranca em montanha, envolvimento juridico e profissional e historia do
Mon.

Estamos na presenca de uma actividade complexa, que implica ter a consciéncia e 0
dominio de diversas areas do conhecimento, onde poderdo coexistir diferentes sensacdes
como o prazer, o reléx, o risco e a vertigem, numa so actividade, consoante o nivel dos

praticantes, a qualidade dos locais e a competéncia dos respectivos lideres.
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6. Estudo da Especialidade de “Canoagem”

6.1. Perfil Pessoal e Socio-Profissional (Canoagem)

O estudo do perfil pessoal e socio-profissional foi estruturado em duas analises: o
perfil pessoal e o perfil socio-profissional.

6.1.1. Perfil Pessoal

Para caracterizar este perfil, utilizdmos as seguintes variaveis: “Género”, “ldade”,
“HabilitacGes literarias” e “Experiéncia como praticante”. Os dados referentes a este perfil,
podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 95 - Caracterizagao do perfil pessoal dos técnicos de Canoagem

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=126) (n=19) (n=6) (n=20) (n=81)
n % n % n % n % n %
Género Masculino 86 68,3 15 78,9 4 66,7 18 90,0 49 60,5
Feminino 40 31,7 4 21,1 2 33,3 2 10,0 32 39,5
Até 25 56 44,4 1 5,3 0 0,0 6 30,0 49 60,5
26 - 35 52 41,3 9 47,4 5 83,3 8 40,0 30 37,0
Idade 36 -45 16 12,7 8 42,1 1 16,7 5 25,0 2 2,5
46 + 2 1,6 1 5,3 0 0,0 1 5,0 0 0,0
Média (DP) 28,1 (7,42) | 35,74 (7,35) | 30,67 (4,50) | 32,20 (8,61) | 25,11 (5,23)
(min./méax.) 18 58 (24/51) (26/38) (21/58) (18/42)
Até 9%ano 10 7,9 4 21,1 0 0,0 0 0,0 6 7,4
Habilitacoes Secundario 61 48,4 2 10,5 0 0,0 6 30,0 53 65,4
literarias Bach./Licenc. 53 42,1 13 68,4 4 66,7 14 70,0 22 27,2
Mestr./Doutor 2 1,6 0 0,0 2 33,3 0 0,0 0 0,0
Experiéncia Média (DP) 3,37 (0,86) | 405 (0,85) | 3,50 (1,05) | 3,50 (0,69) | 3,17 (0,80)
praticante (min./méax.) 1 5 (3/5) (2/5) (3/5) (1/5)

De um modo geral, cerca de dois tercos dos técnicos de Canoagem sdo do género
“Masculino” (68,3%), apresentam uma média de idade de 28,1 anos e classe modal “Até
25 anos”, com “Habilitacdes literarias” ao nivel do “Secundario” (48,4%) e com
“Experiéncia como praticante” um pouco acima do razoavel (3,37).

Em relacdo aos varios grupos em estudo podemos verificar que, apesar de existir
em todos uma maioria de técnicos do género “Masculino”, as maiores diferencas situam-se
entre os TP (90,0%) e os TA (60,5%). Quanto a “lIdade”, destacamos por um lado os D
com uma média de 35,74 anos e classe modal “26-35 anos” (47,4%) e por outro lado, 0s
TA com uma média de 25,11 anos e classe modal “Até 25 anos” (60,5%). Relativamente
as “Habilitacdes literarias”, os D (68,4%), os F (66,7%) e os TP (70,0%), apresentam
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maioritariamente, uma formacdo de nivel superior, enquanto que os TA apresentam de
nivel “Secundéario” (65,4%). Por ultimo, a maior diferenca da “Experiéncia como
praticante”, situa-se entre os D (4,05) e os TA (3,17).

6.1.2. Perfil Sécio-Profissional

Neste perfil, utilizamos as seguintes variaveis: “Profissdo principal”, “Tipo de
organizacdo”, “Zona de trabalho”, “N° anos na actividade” e “Niveis etarios com que

trabalha”. Os dados referentes a este perfil, podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 96 - Caracterizacao do perfil socio-profissional dos técnicos de Canoagem

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=126) (n=19) (n=6) (n=20) (n=81)
n % n % n % n % n %
TDN 24 19,0 1 5,3 2 33,3 1 50,0 | 20 | 24,7
Profissdo Prof. EF 28 22,2 4 21,1 3 50,0 11 55,0 | 10 | 12,3
principal Trab./Estud. 49 38,9 3 15,8 1 16,7 4 20,0 | 41 | 50,6
Outras profiss. 25 19,8 11 57,9 0 0,0 4 20,0 10 12,3
Tipo de Assoc./Clubes 31 24,6 9 47,4 1 16,7 1 5,0 20 24,7
organizacgao Empresas 37 29,4 7 36,8 2 33,3 7 350 | 21 25,9
(DN) Autarquias 6 4,8 0 0,0 0 0,0 2 10,0 4 4,9
Estab. Ensino 52 41,3 3 15,8 3 50,0 10 50,0 | 36 | 444
Norte 5 4,0 1 5,3 1 16,7 0 0,0 3 3,7
Centro 19 15,1 2 10,5 0 0,0 5 250 | 12 14,8
Zona LxeV. Tejo 82 65,1 15 78,9 4 66,7 11 55,0 | 52 | 64,2
trabalho Alentejo 7 5,6 1 5,3 0 0,0 1 5,0 5 6,2
Algarve 13 10,3 0 0,0 1 16,7 3 15,0 9 11,1
la?2 65 51,6 1 5,3 1 16,7 6 30,0 | 57 | 70,4
3a6 26 20,6 3 15,8 0 0,0 6 30,0 | 17 | 21,0
N° anos 7al2 24 19,0 10 52,6 4 66,7 4 20,0 6 7,4
actividade 13+ 11 8,7 5 26,3 1 16,7 4 20,0 1 1,2
Média (DP) 486 (569) | 10,52 (6,19) | 8,50 (4,59) | 7,60 (8,43) | 2,58 (2,83)
(min./méx.) 1 36 (1/25) (1/15) (1/36) (1/15)
Criangas 37 29,4 3 15,8 1 16,7 9 45,0 | 24 | 29,6
Niveis com Jovens 85 67,5 15 78,9 3 50,0 17 85,0 50 61,7
g trabalha Adultos 83 65,9 13 68,4 5 83,3 13 65,0 | 52 | 64,2
Seniores 9 7,1 0 0,0 0 0,0 3 15,0 6 7,4

De um modo geral, prevalece a profisséo de “Trabalhador/Estudante” (38,9%), mas
no ambito do DN, exercem a sua funcdo principal em “Estabelecimentos de Ensino”
(41,3%) na zona de “Lisboa e V. Tejo” (65,1%). Estes técnicos apresentam uma média de
N° anos na actividade, de 4,86 anos e classe modal “1-2 anos” (51,6%), trabalhando
preferencialmente com “Jovens” (67,5%) e “Adultos” (65,9%).

Ao analisarmos o0s varios grupos podemos verificar que, maioritariamente, os D
tém “Outras profissdes” (57,9%), os F (50%) e os TP (55%) sdo “Prof. Ed. Fisica” e os
TA séo “Trabalhadores/Estudantes” (50,6%). As organizagdes mais representadas nos D
sdo as “Associacdes/Clubes” (47,4%) e nos restantes grupos, F (50%), TP (50%) e TA
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(44,4%) sdo os “Estabelecimentos de Ensino”. Quanto a zona de trabalho, todos 0s grupos
exercem a sua fungdo principal maioritariamente, na zona de “Lisboa e V. Tejo”
(D=78,9%, F=66,7%, TP=55%, TA=64,2%). Relativamente a “Idade”, destacamos por um
lado, os D com uma média de 10,52 anos e classe modal “7-12 anos” (52,6%), e por outro,
0s TA com uma média de 2,58 anos e classe modal “1-2 anos” (70,4%). Por ultimo,
podemos verificar que os D (78,9%) e os TP (85%) trabalham mais com os “Jovens”
enquanto que os F (83,3%) e os TA (64,2%) trabalham mais com os “Adultos”.

6.2. Formacgao Realizada (Canoagem)

Nesta dimensdo, agrupamos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formacéo

realizado” e “Intervencdo das organizacdes na area da formacéao”.

6.2.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

Quadro 97 — Avaliacéo do Gltimo curso de formacédo realizado - Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA

P Avaliacdo do ultimo curso realizado Média | Média | Média | Média | Média
10 | Nivel técnico dos formadores 3,98 4,80 4,00 4,00 3,90
11 | Nivel pedagogico dos formadores 3,76 4,60 3,33 3,67 3,71
13 | Satisfacdo geral 370 | 440 | 400 | 371 3,61
12 | Razéo entre formador / formando 3,65 3,60 3,33 3,50 3,69
4 Pertinéncia dos contetidos programaticos 3,56 4,60 3,67 3,67 3,44
3 Cumprimento dos objectivos propostos 3,48 4,20 3,33 3,86 3,35
6 | Recursos pedagégico-didacticos 3,41 4,40 3,00 3,80 3,29
5 Metodologias de formacdo 3,30 4,00 3,67 3,50 3,18
7 Qualidade das instalacGes e equipamentos 3,30 3,40 4,00 3,43 3,22
9 Acessibilidade (custo) da formagéo 3,30 3,60 4,00 3,50 3,20
1 Duracao da componente tedrica 3,25 4,00 2,67 3,43 3,18
8 Modelo de avaliagdo 3,23 3,40 3,33 3,00 3,23
2 Duragao da componente pratica 3,19 4,00 3,00 3,50 3,08
Médias | 3,47 4,08 3,49 3,58 3,39

Em termos gerais, destacamos a Unica categoria que obteve uma avaliacdo de nivel
“bom”, “Nivel técnico dos formadores” (3,98), enquanto que a “Duracdo da componente
pratica” obteve a avaliacdo mais baixa (3,19).

Quanto a andlise por grupos, verificamos que a melhor avaliacdo média global foi
atribuida pelos D (4,08), enquanto que os TA atribuiram a mais baixa (3,39).

Gostariamos de destacar também, as categorias melhor avaliadas em cada grupo:
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D - P10 (4,80), P11 (4,60), P4 (4,60), P13 (4,40), P6 (4,40), P3 (4,20), , P5 (4,00), P1
(4,00) e P2 (4,00);
F - P10 (4,00), P13 (4,00), P7 (4,00) e P9 (4,00);
TP - P10 (4,00);
TA - (nenhuma categoria).

Deste modo, observamos que o “Nivel técnico dos formadores” obteve em todos 0s
grupos a avaliacdo média mais elevada, enquanto que a “Raz&o formador/formando” e o
“Modelo de avalia¢do” nunca obtiveram uma avaliacdo de nivel “bom”.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 98 - Comparagao entre grupos - Ultimo curso de formagcao realizado

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
4 | Pertinéncia dos contetdos programaticos | 8,426 | 0,038* DxTA 31,500 0,004*
6 | Recursos pedagégico-didacticos 7,611 | 0,055 DxTA 45,000 0,014*

* diferencas significativas

Existem diferengas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Ultimo curso
de formacao realizado”, relativamente a categoria P4 (p=0,038)

Por outro lado, uma vez que a categoria P6 apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,055), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferengas significativas entre os grupos: D x TA (p=0,014).

As diferencas significativas encontradas resultaram sempre da melhor avaliagéo
atribuida por parte dos D quando comparados com os TA.

A formacdo ao nivel da Canoagem de recreio no nosso pais é muito recente, uma
vez que, os clubes, as associacbes e a respectiva federacdo tém efectuado o seu
investimento mais na vertente de competicdo. Deste modo, considerando a maior
experiéncia profissional dos D, cremos que estes possam comparar realidades diferentes, e
que naturalmente, reconhecam uma melhoria na qualidade da formagéo. Por outro lado,
tendo em conta que grande parte dos TA sdo trabalhadores estudantes e tém profissoes
associadas ao desporto, podera leva-los a adoptar uma atitude mais critica e exigente. Os
valores médios globais por grupos também confirmam esta situacao.

No entanto, destacamos o nivel técnico e pedagdgico dos formadores como as
categorias melhor avaliadas globalmente e pela maioria dos grupos.
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6.2.2. Intervencéo das Organizacdes na Area da Formagéo

Quadro 99 - Avaliagdo da intervengao das organizacoes na area da formagéo — Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA

P Intervencao das organizacdes... Média | Média | Média | Média | Média
5 | Clubes, Associagdes 3,24 3,33 3,67 3,00 3,25
6 | Empresas (privadas) 3,23 2,82 3,83 2,93 3,33
3 | Ensino Superior 2,96 2,50 2,83 2,59 3,14
8 INATEL 2,85 2,25 3,17 2,77 2,93
1 | Federacdo Desportiva (que tutela) 2,71 2,40 2,50 2,58 2,83
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 2,54 2,36 2,17 2,31 2,67
7 | Autarquias 2,51 2,30 2,83 2,50 2,52
2 IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 2,19 1,43 1,50 1,91 2,45
Meédias 2,78 2,42 2,81 2,57 2,89

Em termos gerais, destacamos positivamente (nivel “satisfatério” ou mais) as
sequintes organizagdes: “Clubes/Associaces” (3,24), “Empresas” (3,23) e “Ensino
Superior” (2,96). Por outro lado, as restantes organizacGes obtiveram avaliagdes negativas,
tendo o “IEFP” a avaliagdo global mais baixa (2,19).

Quanto a analise por grupos, podemos constatar que os TA apresentam a avalia¢do
média global mais elevada (2,89), enquanto que os D atribuiram a mais baixa (2,42).

Em relacdo as categorias, destacamos as avaliages positivas em cada grupo:

D - P5 (3,33);

F - P6 (3,83), P5 (3,67) e P8 (3,17);
TP - P5 (3,00);

TA - P6 (3,33), P5 (3,25) e P3 (3,14).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 100 - Comparacdo entre grupos - Intervencao das organizacgdes na area da formacao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
3 | Ensino Superior 7,517 0,057 TP xTA 348,000 0,019*

2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 12,776 | 0,005* DxTA 71,500 0,010*
FXTA 67,500 0,025*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Intervencao
das organizagdes na area da formagao”, relativamente a categoria P2 (p=0,005).

Por outro lado, uma vez que a categoria P3 apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (0,057), optdmos por prosseguir com o “pésteste” (MW-U), encontrando
diferencas significativas entre TP x TA (p=0,019).
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As diferengas significativas encontradas resultaram sempre da melhor avaliagio
atribuida por parte dos TA quando comparados com os restantes grupos. A grande parte
dos D trabalham em clubes, e talvez por revelarem algum clubismo, tenham atribuido
avaliacdo positiva unicamente a este tipo de organizagao. Por outro lado, a maior juventude
e 0 inicio da carreira por parte dos TA poderd explicar a quantidade de
trabalhadores/estudantes (50,6%), e consequentemente, uma melhor apreciacdo perante a
formacdo académica e profissional, em compara¢do com 0s outros técnicos.

No entanto, podemos verificar que os “Clubes, Associacdes”, obtiveram sempre
avaliagOes positivas por parte dos grupos, enquanto que a “Federagdo Desportiva”, o

“Ensino Secundéario”, as “Autarquias” e o “IEFP”, nunca obtiveram essa avaliacao.

6.3. Expectativas de Formagéo (Canoagem)

Nesta varidvel, efectuamos o estudo das seguintes sub-varidveis: “Factores de
desempenho profissional” e “Pressupostos e estratégias de formagéo”.

6.3.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 101 — Importancia dos factores de desempenho na actividade - Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA

P Factores de desempenho na actividade Média | Média | Média | Média | Média
1 | Experiéncia como praticante 4,54 4,68 4,50 4,30 4,57
3 | Participagdo em cursos / ac¢des formacao 4,33 4,00 4,50 4,50 4,35
2 | Experiéncia intervencao profissional 4,25 4,26 4,83 4,20 4,22
7 | Observacgdo actividades e eventos da espec. 4,02 3,74 4,17 4,15 4,04
8 | Caracteristicas pessoais 3,99 3,89 4,00 3,95 4,02
5 | Leitura livros/revistas especializadas 3,50 3,11 4,33 3,70 3,48
6 | Formacdo académica 3,50 2,42 3,50 3,55 3,74
4 | Participagdo em congressos e seminarios 3,37 2,53 3,67 3,25 3,58
Médias | 3,94 3,58 4,19 3,95 4,00

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Experiéncia...praticante” (4,54), “Participagdo em cursos...” (4,33),
“Experiéncia da intervencéo profissional” (4,25), “Observacdo de actividades...” (4,02) e

“Caracteristicas pessoais” (3,99).
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Quanto a andlise por grupos, podemos verificar uma maior valorizacdo média
global por parte dos F (4,19) e uma menor por parte dos D (3,58).
Em relacdo a importancia dos factores em cada grupo, destacamos o seguinte:
D - P1 (4,68), P2 (4,26) e P3 (4,00);
F - P2 (4,83), P1 (4,50), P3 (4,50), P5 (4,33), P7 (4,17) e P8 (4,00);
TP - P3 (4,50), P1 (4,30), , P2 (4,20), P7 (4,15) e P8 (3,95),
TA - P1 (4,57), P3 (4,35), P2 (4,22), P7 (4,04) e P8 (4,02).

Deste modo, constatamos que a “Experiéncia como praticante”, a “Participacdo em
cursos...”, e a “Experiéncia da intervengdo profissional”, foram considerados factores
importantes por todos os grupos, enquanto que a “Formacdo académica” e a “Participacdo

em congressos” nunca o foram.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 102 — Comparacéo entre grupos - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
6 | Formacao académica 8,930 | 0,030* | DxTP 120,000 | 0,045*
DxTA | 446,000 | 0,004*
4 | Participagdo congressos e seminarios | 9,648 | 0,022* | DxTA | 427,000 | 0,002*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Factores de
desempenho na actividade”, relativamente as categorias, P4 (p=0,022) e P6 (p=0,030).

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre da menor valorizagéo
por parte dos D quando comparados com os restantes grupos. A menor escolaridade
obrigatoria dos D (21,1%) associada a maior experiéncia profissional, poderd implicar um
certo conservadorismo e menor flexibilidade para partilhar novos saberes e novas
experiéncias de formagéo.

Mais uma vez, os factores mais valorizados foram a experiéncia como praticante, a

participacdo em cursos e a experiéncia da intervencéo profissional.
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6.3.2. Pressupostos e Estratégias de Formagao

Quadro 103 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacédo - Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média
16 | Os parques naturais deverdo possuir “‘guias de natureza™... 2,21 2,00 2,33 2,45 2,19
7 | Aformacao deverd ter uma predominancia da componente... 2,15 2,26 1,83 2,10 2,16
3 | Asfederagdes desportivas deverdo promover formacéo... 2,13 1,53 1,83 2,50 2,20
6 | Aformacao deverd considerar todos os niveis de qualificagao... 1,90 2,00 2,17 1,40 1,99
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir com as varias... 1,88 1,47 1,67 1,75 2,02
9 | Aformacdo deverd assentar em varios niveis de competéncias... 1,71 1,63 1,33 1,85 1,72
11 | Sera necessario definir a progressao da carreira do técnico... 1,68 1,53 2,17 2,05 1,59
10 | Os modelos de formacao deverdo contemplar duas vertentes... 1,60 1,89 1,17 1,50 1,58
8 | Os modelos de formagdo utilizados noutros paises com mais... 1,56 1,32 2,17 1,75 1,53
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualizacdo devera ser... 1,55 1,84 2,00 0,90 1,60
2 O Estado devera ser responsavel pela regulamentacao... 1,43 0,53 0,83 1,80 1,59
5 | Aformacao deverd ser mais abrangente de modo sustentar... 1,43 1,95 1,50 0,90 1,43
15 | Somente as empresas privadas que cumprem 0S requisitos... 1,25 0,74 1,50 1,50 1,30
13 | Organizagdes responsaveis p/ formagdo deverdo adoptar prog.. 1,13 0,63 0,50 1,45 1,21
12 | IEFP deverd promover formacéo profissional de técnicos a ... 1,11 0,53 1,17 0,60 1,37
4 | S6 entidades acreditadas pelo Estado deverdo promover form... 0,45 0,00 0,83 1,10 0,37

Em termos gerais, podemos destacar 10 (dez) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo), a saber: P16 (2,21),
P7 (2,15), P3 (2,13), P6 (1,90), P14 (1,88), P9 (1,71), P11 (1,68), P10 (1,60), P8 (1,56) e
P1 (1,55). As restantes estratégias carecem em nossa opinido de uma maior reflexdo e
discussdo entre os técnicos responsaveis pela formagéo.

Podemos verificar também que os TA sdo os mais favoraveis face as estratégias
apresentadas, enquanto que os D sdo os menos favoraveis.

Quanto a analise por grupos, podemos destacar as seguintes estratégias:

D - P16, P7, P3, P6, P9, P11, P10, P1 e P5;

F - P16, P7, P3, P6, P14, P11, P8, P1, P5 e P15;

TP - P16, P7, P3, P14, P9, P11, P10, P8, P2 e P15;
TA - P16, P7, P3, P6, P14, P9, P11, P10, P8, P1 e P2.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 104 — Comparacao entre grupos - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitnhey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
5 | Aformacédo devera ser mais abrangente 10,218 | 0,017* DxTP 86,000 0,002*
de modo sustentar uma... TP xXTA | 561,500 | 0,027*
12 | O IEFP devera promover a formagéo 8,392 | 0,039* | DxTA 536,000 | 0,034*
profissional de técnicos... TPxTA | 536,000 | 0,017*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Pressupostos e

estratégias de formacao”, relativamente as categorias P5 (p=0,017) e P12 (p=0,039).

A diferenga significativa encontrada na P5 resultou do menor nivel de concordéncia
por parte dos TP. Habitualmente sdo estes técnicos, 0s responsaveis por enquadrar e
acompanhar as actividades, por tomar decisdes, por resolver os problemas e encontrar
solucBes. Neste sentido, sera legitimo que estes defendam também uma formacgdo mais
especifica de modo a desenvolver as suas competéncias na actividade. Por outro lado,
parece-nos que as fungdes de D e TA poderdo estar mais sujeitas a formagdes abrangentes.

Em relagdo a P12, os TA atribuiram maior nivel de concordéancia do que o0s
restantes grupos. Como ja referimos anteriormente, a maior predisposicdo e a fase inicial
de carreira em que 0s TA se encontram, poderd justificar estes resultados, mesmo sem
existir um nivel de concordéncia aceitavel nesta estratégia.

No entanto, a necessidade dos parques naturais possuirem guias de natureza
qualificados, a valorizacdo da componente prética, a promocdo da formacdo técnica
especializa e a definicdo de carreiras profissionais em varios niveis, reuniram niveis de

concordancia aceitaveis em todos 0s grupos.

6.4. Funcdes Profissionais (Canoagem)

Quadro 105 — Concordancia com as funcdes profissionais — Canoagem

Variavel Total D F TP TA
P Funcdes profissionais Meédia | Média | Média | Média | Média

4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a um 2,20 2,53 2,17 2,55 2,04
técnico principal. Tem conhecimento técnico e desenv...
3 | Técnico principal — Enquadra a actividade do ponto de | 2,11 2,42 1,50 2,45 2,00
vista técnico e pedagdgico. E responsavel pelos pratic...
2 Formador — Tendo formag&o especializada, coordena, 2,10 2,47 1,67 2,45 1,95
supervisiona e forma outros técnicos. Desenvolve...
1 | Dirigente — Tem conhecimentos de gestdo/desporto, | 1,99 2,05 1,83 2,25 1,93
coordena programas, dirige técnicos, actividades...

Médias 2,10 2,37 1,79 2,43 1,98

Em termos gerais, todas as fungdes profissionais definidas no quadro anterior,
reuniram um bom nivel de concordancia (valores mais proximos do nivel 2=concordo)

com destaque para a funcéo de TA (2,20).
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Quanto a analise por grupos, observamos que existem niveis de concordancia
aceitaveis em todas as fungdes apresentadas, com destaque para os TP (2,43).

As restantes categorias apresentam valores préximos do significado “concordo” ou
acima deste, levando-nos a admitir que existe um bom nivel de concordancia em relagdo as
fungdes profissionais. No entanto, a opinido dos F sobre a funcdo dos TP (1,50), necessita

em nosso entender, de uma maior discussdo entre 0s respectivos técnicos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 106 — Comparacdo entre grupos - Funcdes profissionais

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey

P Categorias K (p) Grupos U (p)

4 | TA —Coopera e presta auxilio a um TP. 10,328 | 0,016* | DxTA 525,000 | 0,018*
Tem conhecimento técnico e desenvolve... TPXTA | 537,000 | 0,011*

2 | F-Tendo formac&o especializada, 11,076 | 0,011* DxF 24,500 | 0,036*
coordena, supervisiona e forma outros DxTA 534,000 | 0,022*
técnicos. Desenvolve e participa em FxTP 27,500 | 0,046*
projectos de formagdo TP xTA | 570,500 | 0,025*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na variavel “Funcdes
profissionais”, relativamente as seguintes categorias: P2 (p=0,011) e P4 (p=016).

As diferengas significativas encontradas resultaram do menor nivel de concordancia
atribuido por parte dos F e dos TA em relacdo aos restantes grupos. Provavelmente, os
contornos ainda pouco conhecidos e reconhecidos das varias fungdes profissionais, podera
contribuir para a falta de uniformizacdo dos respectivos deveres profissionais. No entanto,
salientamos o bom nivel de concordancia obtido em todas as fungdes profissionais.

6.5. Competéncias Profissionais (Canoagem)

Nesta dimensdo utilizdmos trés variaveis: a “Importancia das CP”, a “Auto-
percepcdo das CP” e as “Necessidades de formacdo”. Em cada variavel, estudamos as sub-

variaveis “CP genéricas” e as “CP especificas”.
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6.5.1. Importancia das Competéncias Profissionais

6.5.1.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 107 - Importancia das CP genéricas — Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
9 | Traumatologia e socorrismo 5,00 4,74 5,33 5,10 5,01
40 | Noc0es gerais de seguranca 4,99 4,89 5,00 5,15 4,98
15 | Conhecim/. locais pratica 4,88 4,58 5,00 5,00 4,91
46 | Capacidade tomar decisdes... 4,84 4,68 5,00 4,80 4,88
49 | Avaliar praticantes e adeq... 4,82 4,53 5,50 4,90 4,81
32 | Dominio pratico conteudos... 4,81 4,79 5,17 4,75 4,80
45 | Actualizacdo permanente... 4,78 4,53 5,00 4,85 4,80
38 | Responsabilidade e sensib... 4,76 4,37 4,83 4,85 4,83
2 | Organizagdo técnica e plan... 4,72 4,21 5,00 4,80 4,80
50 | Integracéo jovens dificuld... 4,71 4,32 4,67 4,65 4,81
35 | Resolucdo de problemas 4,70 4,84 4,67 4,60 4,69
42 | Saber ouvir outros proc cons 4,67 4,42 4,83 4,40 4,78
43 | Etica moral e profissional 4,60 4,47 5,33 4,75 4,53
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,59 4,11 4,83 4,50 4,70
48 | Dinamicas de grupo 4,56 4,26 5,00 4,30 4,67
Médias | 4,76 4,52 5,01 4,76 4,80

Em termos gerais, as CP genéricas mais valorizadas estdo associadas & dimensdo
pessoal e a dimensdo técnico-pedagdgica. No entanto, destacamos a “Traumatologia e
socorrismo” (5,00), as “NocOes gerais de seguranga” (4,99), o “Conhecimento dos
locais...” (4,88), a “Capacidade...tomar decisdes” (4,84) e o “Avaliar praticantes...” (4,82).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela maior valorizacdo média
global (5,01) e os D pela menor (4,52).

Em relacdo as categorias, destacamos as mais importantes para cada grupo:

D — P40 (4,89), P35 (4,84), P32 (4,79), P9 (4,74) e P46 (4,68);

F — P49 (5,50), P9 (5,33), P43 (5,33) e P32 (5,17), P40 (5,00), P15 (5,00), P46 (5,00), P45
(5,00), P2 (5,00) e P48 (5,00);

TP — P40 (5,15), P9 (5,10), P15 (5,00), P49 (4,90), P45 (4,85) e P38 (4,85);

TA - P9 (5,01), P40 (4,98), P15 (4,91), P46 (4,88) e P38 (4,83).

Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas

significativas entre 0s grupos, na sub-variavel “Importancia das CP genéricas” (anexo 19).

Apesar de ndo existirem diferencas significativas, salientamos a maior valorizagéo

média global por parte dos F (5,01) e a menor por parte dos D (4,52).
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Em relacdo as CP genéricas mais valorizadas, podemos destacar por consenso a
“Traumatologia e socorrismo” e as “NocOes gerais de seguranca”. Uma vez que esta
especialidade se desenvolve em plano de &gua, o risco € elevado e esta sempre presente.
Por isso, a preocupacdo geral demonstrada com as questdes de seguranga € com 0O
socorrismo € bastante pertinente, uma vez que a seguranca dos praticantes, devera estar
sempre em primeiro lugar neste tipo de actividades. Salientamos ainda que, a valorizagéo
do “Conhecimento dos locais de pratica” e a “Capacidade para tomar decisbes”, revela
também a preocupacao dos técnicos de Canoagem para o controlo do risco da actividade.

6.5.1.2. Importancia das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 108 — Importancia das CP especificas — Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média
60 | ldentificar os riscos existentes... 5,21 5,32 4,67 5,30 5,21
55 | Técnica de “remada’ em todas.. 5,11 5,37 5,33 5,15 5,02
58 | Técnica utiliz. corda de resgate 5,08 5,32 5,17 4,90 5,06
54 | Técnica entrada/saida caiaque.. 5,04 5,16 5,33 4,70 5,07
51 | Conhec/.utiliz. diferentes embarc 5,04 5,32 5,50 4,75 5,01
57 | Técnica de salvamento “H e X” 5,01 5,26 5,00 5,00 4,95
53 | Conhec/. rios com aguas bravas 4,99 5,47 4,67 4,95 4,91
56 | Técnica de “esquimotagem” 4,68 5,11 4,83 4,25 4,68
52 | Conhecim/. de hidrodinamica 4,50 4,58 4,50 4,00 4,60
59 | Técnicas construgdo embarcagdes 3,99 3,74 3,33 3,45 4,23
Médias 4,87 5,07 4,83 4,65 4,87

Em termos gerais, as CP especificas mais valorizadas foram: “ldentificar os
riscos...” (5,21), “Técnica de remada...” (5,11), “Técnica de utilizacdo da corda...” (5,08),
“Técnica de entrada/saida...” (5,04) e “Conhecimento e utilizagdo...” (5,04).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os D pela maior valorizacdo média
global (5,07) e os TP pela menor (4,65).

Em relacdo as categorias, destacamos as mais importantes em cada grupo:
D — P53 (5,47), P55 (5,37), P60 (5,32), P58 (5,32) e P51 (5,32);
F — P51 (5,50), P55 (5,33), P54 (5,33), P58 (5,17) e P57 (5,00);
TP - P60 (5,30), P55 (5,15), P57 (5,00), P53 (4,95) e P58 (4,90);
TA - P60 (5,21), P54 (5,07), P58 (5,06), P55 (5,02) e P51 (5,01).
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 109 — Comparacao entre grupos - Importancia das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

59 | Técnicas de construcdo e reparagdo | 7,608 | 0,055 | TP xTA 540,000 0,019*
de embarcacdes (de fibra)

* diferencas significativas

A categoria P59 apresentou um valor préximo do nivel de significancia (p=0,055).
Nesse sentido, optdmos por prosseguir com o “posteste” (MW-U), encontrando

diferencas significativas entre: TP x TA (p=0,019).

A diferenga significativa encontrada resultou da maior valorizagdo por parte dos
TA. Provavelmente, a maior percentagem de TA existente nos “Clubes e associagdes”
(24,7%) em comparacdo com 0s TP (5%), poderd ter implicado uma maior valorizacdo
nesta area especifica uma vez que as embarcacOes de fibra (maior rendimento) sdo
preferencialmente utilizadas nestas organizagdes. Por outro lado, nas empresas e nos
estabelecimentos de ensino, as embarcacgdes de “plastico” (maior resisténcia) sdo as mais
utilizadas.

Apesar desta diferenca, salientamos um certo consenso na “Técnica de remada...” e

na “Técnica de utilizacdo da corda...” uma vez que foram destacadas por todos 0s grupos.

6.5.2. Auto-percepcgdo das Competéncias Profissionais

6.5.2.1. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Genéricas

Podemos verificar no quadro 110, que as CP genéricas que apresentaram valores
mais elevados foram: “Auto-estima...” (4,33), “Saber ouvir os outros...” (4,22),
“Responsabilidade e  sensibilidade”  (4,21), “Nocg0es...sequranga”  (4,21) e

“Capacidade...tomar decisdes” (4,21).
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Quadro 110 — Auto-percepcao das CP genéricas — Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA
P | Auto-percepcdo das CP genéricas | Média | Média | Média | Média | Média
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,33 4,42 4,83 4,30 4,28
42 | Saber ouvir outros procurar consens 4,22 4,32 5,00 3,90 4,22
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,21 4,32 4,33 4,35 4,15
40 | Nocdes gerais de segurancga 4,21 4,42 4,67 4,25 4,11
46 | Capacidade tomar para decisdes 4,21 4,37 4,67 4,30 4,12
32 | Dominio pratico contetidos especif... 4,18 4,42 4,83 4,25 4,06
43 | Etica moral e profissional 4,13 4,32 5,17 4,15 4,01
35 | Resolucdo de problemas 4,07 4,32 4,33 4,30 3,94
49 | Avaliar praticantes e adequar activ.. 3,96 4,26 4,83 3,85 3,85
48 | Dinamicas de grupo 3,88 4,05 4,50 3,65 3,85

45 | Actualizagdo permanente conhecim. 3,86 3,84 4,67 3,70 3,84
2 | Organizagdo técnica e planeamento 3,85 4,32 4,50 4,15 3,62
15 | Conhecimento dos locais de préatica 3,83 4,16 4,50 3,95 3,68
50 | Integracdo jovens dificuld. sociais 3,67 3,74 3,67 3,50 3,70
9 | Traumatologia e socorrismo 3,37 3,21 4,00 3,30 3,37

Médias | 4,00 4,17 4,57 3,99 3,92

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo meédia
global mais elevada (4,57) e os TA pela menos elevada (3,92).

Em relagdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:
D - P16 (4,42), P40 (4,42), P32 (4,42), P46 (4,37), P42 (4,32), P38 (4,32), P43 (4,32), P35
(4,32) e P2 (4,32);
F — P43 (5,17), P42 (5,00), P16 (4,83), P32 (4,83) e P49 (4,83);
TP — P38 (4,35), P16 (4,30), P46 (4,30), P35 (4,30), P40 (4,25) e P32 (4,25);
TA — P16 (4,28), P42 (4,22), P38 (4,15), P46 (4,12) e P40 (4,11).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 111 — Comparacao entre grupos — Auto-percepcao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
2 | Organizag&o técnica e planeamento... | 9,523 | 0,023* | DxTA | 522,500 | 0,025*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-

percepcdo das CP genéricas”, relativamente a categoria P2 (p=0,023).

A diferenca significativa encontrada resultou da maior valorizacdo por parte dos D.

Em nossa opinido, a competéncia de organizacdo técnica e planeamento de actividades é
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uma tarefa que devera estar mais associada a funcdo de D, sendo normal portanto, que
estes julguem possuir maior CP neste dominio.

De um modo geral, os varios grupos destacam a dimensdo pessoal como a area
onde possuem melhores CP, nomeadamente ao nivel da “Auto-estima e auto-confianga”.
Por outro lado, considerando a importancia demonstrada anteriormente ao nivel da
traumatologia e socorrismo, é preocupante verificarmos que esta CP é a que apresenta

maior fragilidade pela maior parte dos grupos.

6.5.2.2. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 112 — Nivel de auto-percepcéo das CP especificas - Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA

P | Auto-percepcio das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média
54 | Técnica entrada e saida caiaque... 4,61 5,05 5,33 4,80 4,41
55 | Técnica de “remada’ em todas... 4,48 5,11 5,17 4,55 4,27
51 | Conhec/.utiliz. diferentes embarc... 4,13 4,37 4,83 4,25 4,00
60 | Identificar os riscos existentes... 3,96 4,63 4,67 4,25 3,68
58 | Técnica utiliz. corda de resgate 3,73 4,37 4,67 4,10 3,42
53 | Conhec/. rios com aguas bravas 3,58 4,47 4,50 3,75 3,26
57 | Técnica de salvamento “H e X” 3,57 3,84 4,67 3,80 3,37
52 | Conhecim/. de hidrodinamica 3,45 3,68 4,17 3,45 3,35
56 | Técnica de “esquimotagem” 2,98 3,42 4,17 3,20 2,73
59 | Técnicas construgdo embarc... 2,61 2,95 3,33 2,30 2,56
Médias 3,71 4,19 4,55 3,85 3,51

Em termos gerais, as CP especificas mais valorizadas foram: *“Técnica
entrada/saida...” (4,61), “Técnica de “remada” (4,48), “Conhecimento e utilizagdo...”
(4,13), “Identificar os riscos...” (3,96) e “Técnica de utilizacdo da corda...” (3,73).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,55) e os TA pela menos elevada (3,51).

Em relacdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:
D - P55 (5,11), P54 (5,05), P60 (4,63), P53 (4,47), P51 (4,13) e P58 (3,73);
F — P54 (5,33), P55 (5,17), P51 (4,83), P60 (4,67), P58 (4,67) e P57 (4,67)

TP — P54 (4,80), P55 (4,55), P51 (4,25), P60 (4,25) e P58 (4,10);
TA — P54 (4,41), P55 (4,27), P51 (4,00), P60 (3,68) e P58 (3,42).
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 113 — Comparacao entre grupos — Auto-percepc¢ao das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

60 | ldentificar os riscos existentes... | 10,671 | 0,014* | DxTA 464,500 | 0,006*
55 | Técnicade “remada” em todas.. | 11,616 | 0,009* | D x TP 120,500 | 0,030*
DxTA | 450,000 | 0,004*
58 | Técnica utiliz. corda de resgate 8,573 | 0,036 | DxTA 525,500 | 0,028*
54 | Técnica entrada/saida caiaque.. | 10,668 | 0,014* | DxTA | 501,000 | 0,014*
FxTA 121,500 | 0,034*
53 | Conhec/. rios com aguas bravas | 11,584 | 0,009* | D xTA 443,000 | 0,004*
* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P60 (p=0,014), P55
(p=0,009), P58 (p=0,036), P54 (p=0,014) e P53 (p=0,009).

As diferencas significativas encontradas resultaram sempre do maior nivel de auto-
percepcdo por parte dos D e menor por parte dos TA. Julgamos que as diferencgas
existentes ao nivel da experiéncia profissional e experiéncia como praticante, poderdo ter
contribuido para um melhor dominio destas CP por parte dos D.

No entanto, as CP especificas mais destacadas foram também as mais destacadas na
opinido dos varios grupos. Podemos ainda observar uma certa separacdo entre as CP mais
essenciais, e num segundo plano surge o menor dominio das CP de maior nivel de

dificuldade, tais como, salvamentos e guas bravas.

6.5.3. Necessidades de Formagéo

6.5.3.1. Necessidades de Formacéo Genéricas

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 114 que as maiores necessidades de
formacdo genéricas estdo associadas a area técnico-pedagdgica. No entanto, destacamos a
“Traumatologia e socorrismo” (1,63), o “Conhecimento dos locais...” (10,5), a “Integracéo
de jovens...” (1,03), a “Actualizacdo permanente...” (0,92) e a “Organizacao técnica...”
(0,87).
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Quadro 114 — Necessidades de formacao genéricas - Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA
P | Necessidades de formacdo genéricas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

9 | Traumatologia e socorrismo 1,63 1,53 1,33 1,80 1,64
15 | Conhecim/. locais préatica 1,05 0,42 0,50 1,05 1,23
50 | Integragdo jovens dificuld... 1,03 0,58 1,00 1,15 1,11
45 | Actualizagdo permanente... 0,92 0,68 0,33 1,15 0,96
2 | Organizagdo técnica e plan... 0,87 -0,11 0,50 0,65 1,19
49 | Avaliar praticantes e adeq... 0,86 0,26 0,67 1,05 0,96
40 | Nogoes gerais de seguranca 0,79 0,47 0,33 0,90 0,86
48 | Dinamicas de grupo 0,68 0,21 0,50 0,65 0,81
32 | Dominio préatico contelidos... 0,63 0,37 0,33 0,50 0,74
35 | Resolucdo de problemas 0,63 0,53 0,33 0,30 0,75
46 | Capacidade tomar decisoes... 0,63 0,32 0,33 0,50 0,75
38 | Responsabilidade e sensib... 0,55 0,05 0,50 0,50 0,68
43 | Etica moral e profissional 0,46 0,16 0,17 0,60 0,52
42 | Saber ouvir outros proc cons 0,44 0,11 -0,17 0,50 0,56
16 | Auto-estima e auto-confianca 0,25 -0,32 0,00 0,20 0,42
Meédias 0,76 0,35 0,44 0,77 0,88

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (0,88) e os D pela menor (0,35).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:
D — P9 (1,53), P45 (0,68), P50 (0,58), P35 (0,53) e P40 (0,47);
F - P9 (1,33), P50 (1,00), P49 (0,67), P15 (0,50), P2 (0,50), P48 (0,50) e P38 (0,50);
TP — P9 (1,80), P50 (1,15), P45 (1,15), P15 (1,05) e P49 (1,05);
TA — P9 (1,64), P15 (1,23), P2 (1,19) e P50 (1,11), P45 (0,96) e P49 (0,96).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 115 — Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
2 Organizagao técnica e planeamento... 14,352 | 0,002* | DxTA | 367,000 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades

de formagdo genéricas”, relativamente & categoria P2 (p=0,002).

A diferenca significativa encontrada resultou da maior necessidade de formagéo por
parte dos TA. Uma vez que ja tinhamos encontrado diferencas significativas entre estes
grupos ao nivel da auto-percepcao, serd normal obter este resultado. Como ja referimos
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anteriormente, esta CP estd muito mais ajustada a fungdo de D do que a funcdo de TA. Por
outro lado, a menor experiéncia profissional dos TA também poderé ter contribuido para
esta situacao.

Salientamos ainda que, as CP associadas as questdes de seguranca parecem revelar
maiores necessidades de formacdo por parte dos técnicos de Canoagem, nomeadamente na
“Traumatologia e socorrismo”. Por outro lado, as CP de dimens&o pessoal parecem estar
melhor consolidadas. Por Gltimo, a “Integracdo de jovens com dificuldades...”, traduz uma
necessidade de formacgéo ao nivel social em todos 0s grupos.

6.5.3.2. Necessidades de Formacéo Especificas

Quadro 116 — Necessidades de formacao especificas — Canoagem

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacéo especificas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

56 | Técnica de “esquimotagem” 1,71 1,68 0,67 1,05 1,95
57 | Técnica de salvamento “H e X" 1,44 1,42 0,33 1,20 1,58
53 | Conhec/. rios com aguas bravas 1,41 1,00 0,17 1,20 1,65
59 | Técnicas construgdo embarc... 1,38 0,79 0,00 1,15 1,68
58 | Técnica utiliz. corda de resgate 1,35 0,95 0,50 0,80 1,64
60 | ldentificar os riscos existentes... 1,25 0,68 0,00 1,05 1,53
52 | Conhecim/. de hidrodinamica 1,05 0,89 0,33 0,55 1,26
51 | Conhec/.utiliz. diferentes embarc 0,90 0,95 0,67 0,50 1,01
55 | Técnica de “remada” em todas.. 0,63 0,26 0,17 0,60 0,75
54 | Técnica entrada/saida caiaque.. 0,43 0,11 0,00 -0,10 0,67
Médias 1,16 0,87 0,28 0,80 1,37

Em termos gerais, as maiores necessidades de formagdo foram: “Técnica de
esquimotagem” (1,71), “Técnica de salvamento H e X” (1,44), “Conhecimento dos rios...”
(1,41), “Técnicas de construcdo...” (1,38) e “Técnica de utilizacdo da corda...” (1,35).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (1,37) e os F pela menor (0,28).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:
D - P56 (1,68), P57 (1,42), P53 (1,00), P58 (0,95) e P51 (0,95);
F — P56 (0,67), P51 (0,67), P58 (0,50), P57 (0,33) e P52 (0,33);
TP — P57 (1,20), P53 (1,20), P59 (1,15), P56 (1,05) e P60 (1,05);

TA - P56 (1,95), P59 (1,68), P53 (1,65), P58 (1,64) e P57 (1,58).
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 117 — Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao genéricas
KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos ) P

54 | Técnica entrada/saida caiaque.. | 9,446 | 0,024* | DxTA | 541,500 | 0,036*
TP xTA | 533,000 | 0,014*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades

de formagdo especificas”, relativamente a categoria P54 (p=0,024).

A diferenca significativa encontrada resultou da maior necessidade de formagéo por
parte dos TA. A “Técnica de entrada/saida do caiaque” € uma CP essencialmente técnica,
dependendo claramente da experiéncia como praticante, e em parte da experiéncia
profissional. Neste sentido, os valores mais baixos apresentados pelos TA parecem
justificar este resultado.

Por outro lado, considerando os resultados anteriores, serd também normal que as
maiores necessidades de formacéao especificas estejam associadas as técnicas realizadas em
“4guas bravas” e as técnicas de salvamento, uma vez que requerem uma boa experiéncia.

Este facto foi consensual e revelado em todos os grupos.

6.6. Sintese (Canoagem)

Encontramos diferencas significativas em todas as variaveis estudadas. No entanto,
na sub-varidvel “Importancia das CP genéricas” ndo existem diferengas significativas.
Estes resultados permitem aceitar as hipoteses 1 e 3 (na generalidade) e rejeitar a 2.
Portanto, os técnicos de Can avaliam, sentem e valorizam a formacdo de forma

diferenciada de acordo com a fungdo desempenhada.

Em relacdo a formacéo realizada, o nivel técnico dos formadores, os clubes e as
empresas foram as categorias que obtiveram melhor avaliagéo.

O factor de desempenho mais valorizado foi a experiéncia como praticante,
enquanto que a existéncia de guias de natureza qualificados nos parques naturais foi o
pressuposto que reuniu maior concordancia.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.
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A traumatologia e socorrismo e o saber identificar situacfes de risco foram as CP
mais valorizadas; enquanto que a auto-estima e auto-confianca e a técnica de entrada/saida
do caiaque foram as CP que os técnicos julgam melhor possuir: Por Gltimo, as maiores
necessidades de formacdo foram a traumatologia e socorrismo e a técnica de

esquimotagem.

Os acidentes acontecem com maior frequéncia em &guas aparentemente acessiveis
(Rios de classe 1), onde navegam principalmente os estreantes. E preciso conhecer o plano
de &gua, estar seguro do material, estar consciente das capacidades fisicas e técnicas. Isto
pode parecer complexo, porém é este conhecimento global que permite praticar a
canoagem nas melhores condicGes de seguranca (Feuillete & Lutz, 1980).

O socorro e o resgate acontecem porque normalmente a prevencdo falha. Neste
caso, 0 tempo para resgatar uma vitima em perigo de afogamento € tdo reduzido que de
pouco vale um grande sistema de emergéncia com apoio externo. Se 0s técnicos
responsaveis ndo possuirem conhecimentos de salvamento e 1°s socorros para resgatar e
socorrer a vitima no momento, tudo podera ficar em causa (McKown, 1992; Graver, 2003).

Analisando o modelo de formagdo do Reino Unido (Newton, 2003), podemos
verificar que a formacéo/certificacdo estd organizada em cinco niveis de qualificacdo que
correspondem a cinco niveis técnico-profissionais, e que estes estdo associados por sua vez
a cinco niveis de contextos de planos de agua também diferenciados. Por outro lado,

existem também pré-requisitos ao nivel dos 1° socorros e da seguranca e do auto-resgate.

A Can tem tido, nos Ultimos anos, um incremento considerdvel de praticantes
devido em grande parte, & vertente do turismo nautico. Sem ddvida que este tipo de
actividades ndo se devem circunscrever ao dominio da competicdo, porque esta sera por
natureza selectiva. Por outro lado, deverd ser efectuado um trabalho de base de modo a
expandir e desenvolver a modalidade, tornando-a disponivel para todos os interessados.
Neste caso, 0s clubes e as empresas tém realizado um trabalho positivo ao nivel da
formac&o, enquanto que o papel da federacdo na area da formacgéo foi considerado negativo

de acordo com a opinido dos técnicos da nossa amostra.
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7. Estudo da Especialidade de “Mergulho”

7.1. Perfil Pessoal e Socio-Profissional (Mergulho)

O estudo do perfil pessoal e socio-profissional foi estruturado em duas analises: o
perfil pessoal e o perfil s6cio-profissional.

7.1.1. Perfil Pessoal

Para caracterizar este perfil, utilizdmos as seguintes variaveis: “Género”, “ldade”,
“HabilitacGes literarias” e “Experiéncia como praticante”. Os dados referentes a este perfil,
podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 118 — Caracterizacao do perfil pessoal dos técnicos de Mergulho

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=66) (n=22) (n=7) (n=14) (n=23)
n % n % n % n % n %
Género Masculino 51 77,3 21 95,5 4 57,1 13 92,9 13 56,5
Feminino 15 22,7 1 4,5 3 42,9 1 7,1 10 43,5
Até 25 13 19,7 1 45 1 14,3 3 21,4 8 34,8
26 -35 34 51,5 11 50,0 2 28,6 9 64,3 12 52,2
Idade 36 -45 16 24,2 7 31,8 4 57,1 2 14,3 3 13,0
46 + 3 4,5 3 13,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Média (DP) | 32,21 (6,27) | 36,18 (6,36) | 33,71 (4,89) | 30,29 (4,60) | 29,13 (5,48)
(minméx.) | 22 47 | 25 47 | 23 37 | 24 39 | 2 4

Até 9%ano 3 4,5 1 4,5 0 0,0 0 0,0 2 8,7
Habilitacoes Secundario 19 28,8 4 18,2 1 14,3 5 35,7 9 39,1

literarias Bach./Licenc. 44 66,7 17 77,3 6 85,7 9 64,3 12 52,2
Mestr./Doutor 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Experiéncia | Média (DP) 4,06 (091) | 450 (086) | 471 0,49 | 4,07 (0,92) | 3,43 (0,66)
praticante (min./méax.) 2 5 2 5 4 5 2 5 2 5

De um modo geral podemos verificar que, a maioria dos técnicos de Mergulho séo
do género “Masculino” (77,3%), apresentam uma média de “ldade” de 32,21 anos e classe
modal “26-35 anos” (51,5%). Tém “Habilitacbes literarias” maioritariamente de nivel
superior (66,7%) e apresentam uma boa “Experiéncia como praticante” (4,06).

Do ponto de vista dos varios grupos, a grande maioria dos D (95,5%) e TP (92,9%)
sdo do género “Masculino”, enquanto que nos F (57,1%) e TA (56,5%) a distribuicdo esta
mais equilibrada. Em relacdo a “ldade”, os D apresentam uma média maior (36,18 anos)
com classe modal “26-35 anos” (50%), e por outro lado, os TA apresentam a menor média
(29,13 anos) com classe modal “26-35 anos” (52,2%). Em termos de “Habilitacdes
literdrias”, todos o0s grupos apresentam maior representatividade na categoria
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“Bacharel/Licenciatura” (D=77,3%, F=85,7%, TP=64,3% e TA=52,2%). Por ultimo,
podemos observar a maior “Experiéncia como praticante” por parte dos F (4,71) em
detrimento dos TA (3,43).

7.1.2. Perfil Sécio-Profissional

Em relacdo ao perfil sdcio-profissional do TDN, utilizdmos as seguintes variaveis:
“Profisséo principal”, “Tipo de organizagdo”, “Zona de trabalho”, “N° anos na actividade”
e “Niveis etarios com que trabalha”. Os dados referentes a este perfil, podem ser analisados

no seguinte quadro:

Quadro 119 — Caracterizagao do perfil sécio-profissional dos técnicos de Mergulho

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=66) (n=22) (n=7) (n=14) (n=23)
n % n % n % n % n %
TDN 21 31,8 9 40,9 3 42,9 2 14,3 7 30,4
Profissdo Prof. EF 1 1,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 4,3
principal Trab./Estud. 8 12,1 0 0,0 1 14,3 3 21,4 4 17,4
Outras profiss. 36 54,5 13 59,1 3 42,9 9 64,3 11 47,8
FederacédoDesp 1 1,5 1 4,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tipo de Assoc./Clubes 8 12,1 1 4,5 1 14,3 3 21,4 3 13,0
organizacéo Empresas 56 84,8 20 90,9 6 85,7 11 78,6 19 82,6
(DN) Autarquias 1 1,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 4,3
Estab. Ensino 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Norte 11 16,7 4 18,2 1 14,3 4 28,6 2 8,7
Centro 5 7,6 1 4,5 0 0,0 2 14,3 2 8,7
Zona Lx e V. Tejo 33 50,0 13 59,1 3 429 6 429 11 47,8
trabalho Alentejo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Algarve 8 12,1 2 9,1 0 0,0 1 7.1 5 21,7
Ilhas (M/A) 9 13,6 2 9,1 3 429 1 7,1 3 13,0
la2 16 24,2 4 18,2 1 14,3 2 14,3 9 39,1
3ab6 23 34,8 2 9,1 4 57.1 7 50,0 10 | 435
N° anos 7al2 17 25,8 8 36,4 1 14,3 5 35,7 3 13,0
actividade 13 + 10 15,2 8 36,4 1 14,3 0 0,0 1 4,3
Média (DP) 6,76 (5,63) | 10,64 (7,15) | 6,00 3,74 | 536 (3,15) | 4,13 (3,39)
(min./méx.) 1 30 1 30 1 13 2 11 1 13
Criangas 8 12,1 4 18,2 1 14,3 1 7.1 2 8,7
Niveis com Jovens 21 31,8 11 50,0 3 42,9 2 14,3 5 21,7
g trabalha Adultos 63 95,5 21 95,5 7 100,0 14 1000 | 21 91,3
Seniores 8 12,1 7 31,8 1 14,3 0 0,0 0 0,0

De um modo geral podemos verificar que, os técnicos de Mergulho, tém como
profissédo predominante “Outras profissdes” (54,5%) e “TDN” (31,8%), mas no ambito do
DN, desempenham a sua fungdo com maior incidéncia nas “Empresas” (84,8%) da zona
“Lisboa e V. Tejo” (50%). Em relagdo ao “N° de anos de experiéncia na actividade”,
apresentam uma média de 6,76 anos, com classe modal “3-6 anos” (34,8%). Por fim, a
grande maioria trabalha preferencialmente com “Adultos” (95,5%).
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Quanto a analise por grupos, podemos verificar que, a categoria “Outras profissdes”
é mais representada em todos os grupos (D=59,1%, F=42,9%, TP=64,3 e TA=47,8%), com
a excep¢do nos F também representada pelos “TDN” (42,9%). Em relagcdo ao tipo de
organizagdo onde trabalham, destacamos as “Empresas” em todos os grupos (D=90,9%,
F=85,7%, TP=78,6 e TA=82,6%) e a zona de “Lisboa e V. Tejo” (D=59,1%, F=42,9%,
TP=42,9 e TA=47,8%), acrescentando as “llhas” ao grupo dos F (42,9%). Em relagéo ao
“N° anos de experiéncia na actividade”, os D sdo os mais experientes, com uma média de
10,64 anos e classes modais “7-12 anos” e “13 ou + anos” (36,4%), enquanto que os TA
s80 0s menos experientes, com uma média de 4,13 anos e classe modal “3-6 anos”
(43,5%). Por fim, podemos observar que, os “Adultos” sdo os principais destinatarios em
todos os grupos (D=95,5%, F=100%, TP=100% e TA=91,3%).

7.2. Formagao Realizada (Mergulho)

Nesta dimensdo, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formagao

realizado” e “Intervencdo das organiza¢des na area da formacéao”.

7.2.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

Quadro 120 — Avaliagao do ultimo curso de formagéo realizado — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA

P Ultimo curso de formac&o realizado Média | Média | Média | Média | Média
10 | Nivel técnico dos formadores 4,41 4,67 4,33 4,00 4,57
11 | Nivel pedagogico formadores 4,34 4,22 4,67 4,31 4,43
6 | Recursos pedagégico-didacticos 4,32 4,28 4,33 4,23 4,57
12 | Razdo formador / formando 4,30 4,22 4,33 4,31 4,43
4 Pertinéncia dos contetidos programaticos 4,23 4,22 4,33 4,23 4,14
13 | Satisfagdo geral 4,20 4,39 4,17 3,92 4,29
5 Metodologias de formacdo 4,09 4,06 4,50 3,85 4,29
3 Cumprimento dos objectivos propostos 4,02 4,06 3,83 4,08 4,00
8 Modelo de avaliagdo 3,70 3,78 3,50 3,62 3,86
7 Qualidade das instalacGes e equipamentos 3,55 3,28 3,33 3,69 4,14
1 Duracao da componente tedrica 3,50 3,39 3,50 3,46 3,86
2 Duragao da componente pratica 3,45 3,44 3,17 3,31 4,00
9 Acessibilidade (custo) formacao 3,27 2,94 3,33 3,31 4,00
Médias | 3,05 | 3,92 395 387 4,20

Em termos gerais, podemos destacar as categorias que obtiveram melhor avaliagéo
(nivel “bom” ou mais): “Nivel técnico...” (4,41), “Nivel pedagdgico...” (4,34), “Recursos
pedagogico-didacticos” (4,32), “Razdo formador/formando” (4,30), “Pertinéncia dos
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conteddos...” (4,23), “Satisfacdo geral” (4,20), “Metodologias de formacgdo” (4,09) e
“Cumprimento dos objectivos...” (4,02). Por outro lado, a “Acessibilidade...da formacéo”
obteve a avaliagdo mais baixa (3,27).
Quanto a andlise por grupos, verificamos que a melhor avaliacdo média global foi
atribuida pelos TA (4,20), enquanto que os TP atribuiram a mais baixa (3,87).
Gostariamos de destacar também, as categorias melhor avaliadas em cada grupo:
D - P10 (4,67), P13 (4,39), P6 (4,28), P11 (4,22), P12 (4,22), P4 (4,22), P5 (4,06) e P3
(4,06);
F - P11 (4,67), P5 (4,50), P10 (4,33), P6 (4,33), P12 (4,33), P4 (4,33) e P13 (4,17);
TP - P11 (4,31), P12 (4,31), P6 (4,23), P4 (4,23), P3 (4,08) e P10 (4,00);
TA - P10 (4,57), P6 (4,57), P11 (4,43), P12 (4,43), P13 (4,29), P5 (4,29), P4 (4,14), P7
(4,14), P3 (4,00), P2 (4,00) e P9 (4,00).

Em termos de analise comparativa, verificimos que ndo existem diferencas
significativas entre os grupos, na sub-variavel “Ultimo curso de formagéo realizado”

(anexo 19).

Apesar de ndo existirem diferencas significativas entre 0s grupos, podemos
salientar a melhor avaliagéo por parte dos TA. Por outro lado, consideramos natural que os
D sejam mais exigentes perante as questdes da formagdo, uma vez que a maioria dos
cursos de formacdo no Mergulho deverdo obedecer a um conjunto de normas
internacionais pré-estabelecidas. Por outro lado, existe uma forte relacdo com o sector do
turismo implicando uma maior preocupagdo a nivel empresarial.

Esta situacdo, permite ndo s6, uma certa uniformizacdo a nivel nacional e
internacional, em que os praticantes e os técnicos ficam possuidores de uma certificagdo
(cartdo internacional e caderneta nacional), que lhes permitird praticar a modalidade e/ou
prosseguir na carreira de acordo com as respectivas normas e regulamentos.

Deste modo, podemos observar um certo consenso entre a avaliacdo geral e a
avaliacdo efectuada pelos varios grupos, ou seja, a maioria das categorias obtiveram
avaliagcdes de nivel “bom”, com excepcdo para a “Acessibilidade da formagdo” (que tem
custos elevados) e para a “duracdo das componentes teorica e pratica”.
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7.2.2. Intervencdo das Organizagdes na Area da Formagao

Quadro 121 — Avaliacao da intervencao das organizacOes na area da formagao — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA
P Intervencao das organizacdes... Média | Média | Média | Média | Média
6 | Empresas (privadas) 3,23 3,50 4,00 2,92 3,00
5 | Clubes, Associagdes 2,81 2,53 3,43 2,71 2,86
3 | Ensino Superior 2,20 2,00 2,25 2,08 2,38
1 | Federagdo Desportiva (que tutela) 1,91 1,89 2,50 1,58 1,95
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 1,72 1,57 1,60 1,71 1,86
7 | Autarquias 1,71 1,58 1,40 1,82 1,80
8 | INATEL 1,57 1,27 1,00 1,73 1,75
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 1,45 1,23 1,00 1,18 1,81

Médias | 2,08 1,95 2,15 1,97 2,18

Em termos gerais, a avaliacdo da intervencdo das organizacdes na éarea da
formacdo, foi positiva apenas em relacdo as “Empresas” (3,23), enquanto que as restantes
organizagdes foram avaliadas negativamente.

Quanto a analise por grupos, constatamos que as avaliacdes médias globais foram
negativas, variando entre os TA (2,18) e os D (1,95).

Em relacdo as organizacGes, destacamos as avaliagdes positivas em cada grupo:

D - P6 (3,50);

F — P6 (4,00) e P5 (3,43);

TP - ndo existem organizacdes com avaliagdo positiva;
TA - P6 (3,00).

Assim, verificamos que as “Empresas” obtiveram quase sempre avaliagdes
positivas por parte dos grupos (excepto nos TP - 2,92), enquanto que as restantes
organizagdes obtiveram avaliagOes quase sempre negativas (com excepcao dos “Clubes,
Associagdes”, por parte dos F — 3,43), tendo o “IEFP”, obtido avaliagbes mais baixas em

todos os grupos.

Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas
significativas entre os grupos, na sub-variavel “Intervencdo das organizagdes na area da
formacdo” (anexo 19).

Apesar de ndo existirem diferencas significativas entre 0s grupos, podemos
salientar positivamente as “Empresas” e negativamente as restantes organizacdes.

De facto, a grande maioria dos técnicos exercem a sua actividade nas “Empresas”

(84,8%). Por outro lado, o elevado custo da formacdo, a préatica da especialidade, a forte
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procura do sector do turismo e as exigéncias financeiras, condicionam a intervencdo das
restantes organizacdes nesta area.

Salientamos ainda, a avaliacdo negativa atribuida a respectiva federacdo (FPAS),
deixando-a numa posicdo bastante aqguém do que seria desejavel. De facto, a legislagdo na
area do Mergulho recreativo ndo sofre alteracdes desde 1968, implicando que a FPAS
tenha de recorrer a Marinha Portuguesa para regulamentar e certificar praticantes e
monitores. Desta situagéo, resulta um certo travao e afastamento das empresas que acabam
por recorrer a novas associacdes e escolas de formacdo. A situacdo actual é lamentavel,
uma vez que a FPAS apenas reconhece a Confederagdo Mundial de Actividades
Subaquéticas (CMAS), ndo reconhecendo por exemplo a Professional Association of
Diving Instructors (PADI), que é a mais utilizada no EUA e em Portugal.

7.3. Expectativas de Formacéo (Mergulho)

Nesta varidvel, efectuamos o estudo das seguintes sub-varidveis: “Factores de

desempenho profissional” e “Pressupostos e estratégias de formagéo”.

7.3.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 122 — Importancia dos factores de desempenho na actividade — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA

P | Factores de desempenho na actividade | Média | Média | Média | Média | Média
1 | Experiéncia como praticante 4,86 5,23 4,86 4,79 4,57
8 | Caracteristicas pessoais 4,61 4,82 5,14 4,86 4,09
3 | Participacé@o em cursos / ac¢des formagéo 4,32 4,55 4,29 4,64 3,91
2 | Experiéncia da intervenc&o profissional 4,08 4,23 3,29 4,43 3,96
7 | Observacéo de actividades e eventos... 3,50 3,18 3,71 3,64 3,65
4 | Participacdo congressos e seminarios 3,36 3,32 3,86 3,79 3,00
5 | Leitura de livros/revistas especializadas 3,32 3,41 3,43 3,93 2,83
6 | Formacdo académica 3,08 2,91 3,29 3,21 3,09
Médias | 3,89 3,96 3,98 4,16 3,64

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Experiéncia...praticante” (4,86), “Caracteristicas pessoais” (4,61),

“Participagdo em cursos...” (4,32) e “Experiéncia...intervencao profissional” (4,08).
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Quanto a andlise por grupos, podemos destacar uma maior valorizagdo média por

parte dos TP (4,16) e uma menor por parte dos TA (3,64).

Em relacdo aos factores, destacamos 0s mais importantes em cada grupo:
D - P1 (5,23), P8 (4,82), P3 (4,55) e P2 (4,23);
F - P8 (5,14), P1 (4,86) e P3 (4,29);
TP - P8 (4,86), P1 (4,79), P3 (4,64) e P2 (4,43);
TA - P1 (4,57), P8 (4,09) e P2 (3,96).

Deste modo, constatdmos que a “Experiéncia como praticante” e as “Caracteristicas
pessoais”, foram considerados factores importantes por todos 0s grupos, enquanto que a
“Observacdo de actividades...”, a “Participacdo em congressos...”, a “Leitura de livros...” e

a “Formacdo académica” nunca o foram.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 123 - Comparacdo entre grupos - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
8 | Caracteristicas pessoais 8,158 0,043* | DXTA 156,000 0,022*
FxXTA 36,500 0,026*

diferengas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Factores de

desempenho na actividade”, relativamente a categoria P8 (p=0,043).

A diferenca significativa encontrada resultou da menor valorizagdo atribuida por
parte dos TA. Como j& referimos, a relagio com o turismo é muito forte, e deste
relacionamento (cativacdo de clientes), pode depender o sucesso das empresas. Por isso,
apesar de as “Caracteristicas pessoais” traduzirem uma preocupacao para todos, cabe aos
grupos D, F e TP, as maiores responsabilidades neste dominio.

Gostariamos de salientar tambem a “Experiéncia como praticante”, uma vez que foi
a mais valorizada globalmente e pela maior parte dos grupos. Estamos também na presenca
de uma actividade de risco elevado, onde é exigido um grande nivel de conhecimentos.
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7.3.2. Pressupostos e Estratégias de Formagao

Quadro 124 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacao - Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média
6 | Aformacao deverd considerar todos os niveis de qualificagao... 2,00 2,09 2,14 2,14 1,78
7 | Aformacao deverd ter uma predominancia da componente... 1,88 1,95 2,14 1,71 1,83
8 | Os modelos de formagdo utilizados noutros paises com mais... 1,82 2,27 2,14 1,29 1,61
16 | Os parques naturais deverdo possuir “‘guias de natureza™... 1,70 1,91 2,00 1,50 1,52
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualizacdo devera ser... 1,62 1,68 1,86 1,43 1,61
11 | Sera necessario definir a progressao da carreira do técnico... 1,62 1,59 1,57 2,21 1,30
9 | Aformacdo deverd assentar em varios niveis de competéncias... 1,58 1,36 1,43 2,14 1,48
3 | Asfederagdes desportivas deverdo promover formaco... 1,55 1,55 1,71 1,07 1,78
10 | Os modelos de formacao deverdo contemplar duas vertentes... 1,55 1,59 1,57 2,00 1,22
15 | Somente as empresas privadas que cumprem requisitos legais... 1,36 1,32 1,43 1,43 1,35
2 | O Estado devera ser responsavel pela regulamentagéo... 1,29 1,23 1,29 1,50 1,22
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir com as varias... 1,23 1,05 0,71 1,14 1,61
5 Formacao deverda ser mais abrangente de modo a sustentar... 1,21 1,27 1,29 1,29 1,09
12 | IEFP devera promover formagao profissional de técnicos a... 0,86 0,45 0,86 1,07 1,13
4 | So entidades acreditadas pelo Estado deverdo promover form... 0,47 -0,41 1,00 0,71 1,00
13 | Organizagdes responsaveis p/formacao deverdo adoptar prog... 0,65 0,73 0,57 0,50 0,70

Em termos gerais, podemos destacar 9 (nove) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo), entre os técnicos de
Mergulho, a saber: P6 (2,00), P7 (1,88), P8 (1,82), P16 (1,70), P1 (1,62), P11 (1,62), P9
(1,58), P3 (1,55) e P10 (1,55). As restantes estratégias carecem em nossa opinido de uma
maior reflexdo e discussdo entre 0s técnicos responsaveis pela formacéo.

Podemos verificar que os D e os F sdo mais favordveis face as estratégias
apresentadas, em relagéo aos TP e aos TA.

Quanto a analise por grupos, podemos destacar o seguinte:

D - P6, P7, P8, P16, P1, P11, P3 e P10;
F - P6, P7, P8, P16, P1, P11, P3 e P10;
TP - P6, P7, P16, P11, P9, P10 e P2;
TA - P6, P7, P8, P16, P1, P3 e P14.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 125 — Comparacao entre grupos - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Grupos U (p)
8 | Os modelos de formacao utilizados 8,669 | 0,034* | DxTP 80,000 0,012*
noutros paises com mais... DxTA 161,000 0,026*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Pressupostos e

estratégias de formagdo”, relativamente a categoria P8 (p=0,034).

As diferengas significativas encontradas resultaram do maior nivel de concordéncia
por parte dos D em relacdo aos restantes grupos. Com ja referimos anteriormente, a
formagdo no Mergulho recreativo obedece as normas internacionais e que sdo obviamente
utilizadas ha muitos anos noutros paises (exemplo: CMAS e PADI). Deste modo,
considerando que os D apresentam maior experiéncia profissional, e que
consequentemente, possam conhecer melhor outras realidades estrangeiras, podera
justificar os resultados obtidos.

Deste modo, de acordo com a opinido dos grupos, a formacdo deverd considerar
todos os niveis de qualificacdo profissional e deverd ter uma predominancia da
componente pratica. Em relacdo aos parques naturais, serd importante considerar a

intervencgéo dos guias de natureza.

7.4. Funcoes Profissionais (Mergulho)

Quadro 126 — Concordancia com as funcdes profissionais — Mergulho

Variavel Total D F TP TA
P Funcdes profissionais Média | Média | Média | Média | Média
1 | Dirigente — Tem conhecimentos de gestdo/desporto, 2,33 2,36 2,29 2,50 2,22
coordena programas, dirige técnicos, actividades...
4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a um 2,32 2,36 2,29 2,43 2,22

técnico principal. Tem conhecimento técnico e desenv...
3 | Técnico principal — Enquadra a actividade do ponto de 2,23 2,23 2,00 2,36 2,22
vista técnico e pedagdgico. E responsavel pelos pratic...
2 | Formador — Tendo formacgao especializada, coordena, 2,21 2,32 2,43 2,21 2,04
supervisiona e forma outros técnicos. Desenvolve...

Médias 2,27 2,32 2,25 2,38 2,18

Em termos gerais, verificamos que todas as fungdes profissionais definidas no
quadro anterior reinem um nivel de concordancia aceitavel (valores mais préximos do
nivel 2=concordo) com destaque para a funcdo de D (2,33).

Quanto a analise por grupos, podemos observar também que, existem niveis médios
globais de concordancia aceitavel, com destaque para a opinido dos TP (2,38).

Os restantes valores a partir de “2,00” (concordo), levam-nos a julgar que existe um

bom nivel de concordancia em relacdo as fun¢des profissionais.
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Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas

significativas entre o0s grupos, na variavel “Funcdes profissionais” (anexo 19).

Uma vez que ndo existem diferengas significativas e que todas as funcGes
apresentam um bom nivel de concordancia em todos os grupos, consideramos que a
definicdo destas funcdes profissionais na especialidade do Mergulho (recreativo) devem
ser reconhecidas e utilizadas no futuro.

Estes resultados, reforcam bem que uma sélida estrutura e organizacdo dos
processos de formacdo, promovem uma melhor estabilidade na progressdo das carreiras
profissionais. Um factor importante a considerar é tambem o reconhecimento internacional
que os modelos e os cursos de formacao tém na actividade do Mergulho recreativo. Deste
modo, julgamos que serd normal que os varios grupos de técnicos sejam conhecedores e
conscientes das diferentes funcdes profissionais e correspondentes atribuicdes que lhes

estdo adjacentes.

7.5. Competéncias Profissionais (Mergulho)

Nesta dimensdo utilizdmos trés variaveis: a “Importancia das CP”, a “Auto-
percepcdo das CP” e as “Necessidades de formacdo”. Em cada variavel, estuddmos as sub-
variaveis “CP genéricas” e as “CP especificas”.

7.5.1. Importancia das Competéncias Profissionais

7.5.1.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 127, que as CP mais valorizadas
estdo associadas a dimensdo pessoal. No entanto, destacamos o “Dominio pratico...”
(5,44), a “Capacidade para tomar decisdes” (5,42), as “Nocdes gerais de seguranca” (5,41),

a “Responsabilidade e sensibilidade” (5,39) e a “Actualizacdo permanente...” (5,38).
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Quadro 127 — Importancia das CP genéricas — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
32 | Dominio pratico contetidos especificos (s.f.) 5,44 5,36 571 571 5,26
46 | Capacidade para tomar decisfes 5,42 5,50 5,57 5,36 5,35
40 | Nocdes gerais de seguranca 5,41 5,18 5,71 5,71 5,35
38 | Responsabilidade e sensibilidade 5,39 5,14 5,86 5,64 5,35
45 | Actualizagdo permanente conhecimentos 5,38 5,45 6,00 5,21 5,22
43 | Etica moral e profissional 5,32 5,09 5,86 5,00 5,57
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 5,27 5,18 5,86 5,00 5,35
49 | Avaliar os praticantes e adequar activid... 5,27 4,95 5,86 5,14 5,48
31 | Dominio da expressao lingua estrangeira... 5,26 5,27 571 4,93 5,30
9 | Traumatologia e socorrismo 5,23 5,09 5,29 5,21 5,35
35 | Resolugdo de problemas 5,20 4,95 5,71 5,14 5,30
16 | Auto-estima e auto-confianga 5,18 5,14 5,43 5,14 5,17
33 | Planificagdo, conducdo e avaliacdo activ... 5,14 5,00 5,86 5,14 5,04
8 Utilizacdo atitude, positiva, aberta, dem... 5,14 5,14 5,00 5,14 5,17
12 | Criatividade e espirito de iniciativa 5,12 5,18 5,14 4,86 5,22
Médias | 5,28 5,17 5,64 5,22 5,30

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela maior valorizacdo média
global (5,64) e os D pela menor (5,17).
Em relagdo as categorias, destacamos as mais importantes para cada grupo:
D — P46 (5,50), P45 (5,45), P32 (5,36), P40 (5,18), P15 (5,18) e P12 (5,18);
F — P45 (6,00), P38 (5,86), P43 (5,86), P49 (5,86) e P33 (5,86);
TP — P32 (5,71), P40 (5,71), P38 (5,64), P46 (5,36), P45 (5,21) e P9 (5,21);
TA — P43 (5,57), P49 (5,48), P46 (5,35), P40 (5,35), P38 (5,35), P15 (5,35) e P9 (5,35).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 128 — Comparacao entre grupos - Importéancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
49 | Avaliar os praticantes e | 9,411 | 0,024* DxF 32,000 0,014*
adequar actividades DxTA | 164,500 | 0,029*
FxTP | 23,500 0,034*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia

das CP genéricas”, relativamente a categoria P49 (p=0,024).

As diferencas significativas encontradas resultaram da maior valorizagéo por parte

dos F e menor por parte dos D. Mais uma vez consideramos que, 0 exercicio de uma

actividade profissional, exige um perfil de competéncias que deve ser adequado as fungdes

e tarefas desempenhadas. Neste caso, a competéncia para “Avaliar os praticantes e adequar
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as actividades ao seu nivel” parece-nos que ndo serd uma CP prioritaria para os D, ao
contrério do que deverd acontecer com 0s restantes grupos, principalmente para 0s
responsaveis pela formacéo.

Do ponto de vista geral, também podemos observar esta tendéncia. No entanto, as
CP associadas ao saber fazer, saber tomar decisdes, seguranca e responsabilidade, parecem
ser as principais preocupagfes dos técnicos na medida em que o risco na actividade é
elevado.

7.5.1.2. Importancia das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 129 — Importancia das CP especificas — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP especificas Média | Média | Média | Média | Média
53 | Mergulho de controlo de flutuabilidade 5,77 5,86 6,00 5,79 5,61
59 | Socorrismo e “suporte basico de vida” 5,71 5,73 6,00 5,64 5,65
58 | Salvamento e resgate aquatico e sub-aq... 5,62 5,59 6,00 5,50 5,61
51 | Mergulho em profundidade (mais 18 m) 5,52 5,55 5,71 5,50 5,43
55 | Mergulho de orienta¢éo 5,32 5,32 5,57 5,43 5,17
54 | Mergulho nocturno 521 5,00 5,43 5,36 5,26
56 | Conhecimentos de marés e correntes mar. 5,21 5,14 6,00 4,86 5,26
57 | Conhecimentos da fauna e flora maritima 5,05 4,91 5,57 4,43 5,39
52 | Mergulho em naufragio 5,00 4,68 5,29 5,07 5,17
60 | Conducdo de embarcacdes (barcos apoio) 4,52 4,32 5,29 4,00 4,78
Médias | 5,29 5,21 5,69 5,16 5,33

Em termos gerais, as CP especificas mais valorizadas foram: “Mergulho de
controlo...” (5,77), “Socorrismo e SBV” (5,71), “Salvamento e resgate...” (5,62),
“Mergulho em profundidade” (5,52) e “Mergulho de orientacdo” (5,32).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela maior valorizacdo média
global (5,69) e os TP pela menor (5,16).

Em relacdo as categorias, destacamos as mais importantes em cada grupo:
D - P53 (5,86), P59 (5,73), P58 (5,59), P51 (5,55) e P55 (5,32);
F - P53 (6,00), P59 (6,00), P58 (6,00), P56 (6,00) e P51 (5,71);
TP — P53 (5,79), P59 (5,64), P58 (5,50), P51 (5,50) e P55 (5,43);
TA - P59 (5,65), P53 (5,61), P58 (5,61), P51 (5,43) e P57 (5,39).
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 130 — Comparacao entre grupos - Importancia das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
56 | Conhecimentos de marése | 8,814 | 0,032* DxF 35,000 0,015*
correntes maritimas FxTP 14,000 0,004*

FxTA 35,000 0,012*
57 | Conhecimentos da faunae | 15,367 | 0,002* DxF 37,500 0,020*
flora maritima DxTA 153,500 | 0,014*

FxTP 15,500 | 0,008*
TP XxTA 69,500 | 0,002*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia
das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P56 (p=0,032) e P57 (p=0,002).

As diferencas significativas encontradas na P56 resultaram sempre da maior
valorizacdo por parte dos F, considerando que o nivel de conhecimentos na sua area de
intervencdo devera ser superior em relacdo aos restantes grupos. Neste caso, tratando-se de
uma questéo de seguranca, foi natural que tivessem sido obtidos estes resultados.

Em relacdo a P57, reforcamos também a situacdo anterior dos F e ainda a possivel
curiosidade e o interesse caracteristico dos TA que apresentam menor experiéncia.

Gostariamos de salientar ainda que, as técnicas de mergulho mais essenciais e as
questdes associadas ao socorro e resgate confirmam novamente a preocupagdo consensual

dos técnicos de Mergulho para as questdes de seguranca na actividade.

7.5.2. Auto-percepcédo das Competéncias Profissionais

7.5.2.1. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Genéricas

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 131, que as CP genéricas que
apresentaram valores mais elevados foram: “Conhecimentos dos locais...” (4,50),
“Utilizacdo atitude positiva...” (4,47), “Dominio...lingua estrangeira...” (4,44), ”
Capacidade...tomar decisdes” (4,42), “Nocdes gerais de seguranca” (4,36) e “Criatividade

e espirito de iniciativa” (4,36).
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Quadro 131 — Auto-percepc¢ao das CP genéricas — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcdo das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 4,50 4,95 5,00 4,14 4,13
8 Utilizacdo atitude positiva, aberta, democr... 4,47 4,73 4,57 457 4,13
31 | Dominio da expressao lingua estrangeira... 4,44 4,68 4,43 4,57 4,13
46 | Capacidade para tomar decisdes 4,42 4,68 4,86 4,21 4,17
40 | Nogdes gerais de seguranca 4,36 4,59 4,57 4,57 3,96
12 | Criatividade e espirito de iniciativa 4,36 4,32 4,57 4,36 4,35
43 | Etica moral e profissional 4,35 4,59 4,71 4,21 4,09
49 | Avaliar os praticantes e adequar actividades 4,30 4,41 4,71 4,36 4,04
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,29 4,55 5,00 4,36 3,78
35 | Resolucdo de problemas 4,29 4,64 5,00 4,14 3,83
.9 | Traumatologia e socorrismo 4,27 4,50 4,71 4,07 4,04
32 | Dominio pratico contetdos especificos (s.f.) 4,23 4,68 5,14 4,21 3,52
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,21 473 5,00 4,36 3,39
45 | Actualizacdo permanente dos conhecimentos 4,06 4,32 4,71 3,93 3,70
33 | Planificagdo, conducdo e avaliacio de activ. 3,86 4,36 4,29 3,86 3,26
Médias | 4,29 4,58 4,75 4,26 3,90

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo meédia

global mais elevada (4,75) e os TA pela menos elevada (3,90).

Em relacdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:
D - P15 (4,95),P8 (4,73), P16 (4,73), P31 (4,68), P46 (4,68) e “P32 (4,68);
F - P32 (5,14), P15 (5,00), P38 (5,00), P35 (5,00) e P16 (5,00);
TP — P8 (4,57), P31 (4,57), P40 (4,57), P12 (4,36), P49 (4,36), P38 (4,36) e P16 (4,36);
TA — P12 (4,35), P46” (4,17), P15 (4,13), P8 (4,13) e P31 (4,13).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 132 — Comparacao entre grupos - Auto-percepcao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias

K ()

15 | Conhecimentos dos locais de préatica

11,904 | 0,008*

16 | Auto-estima e auto-confianca

20,682 | 0,000*

46 | Capacidade para tomar decisfes

7,511 | 0,057

40 | NocOes gerais de seguranca

7,642 | 0,054

38 | Responsabilidade e sensibilidade

10,948 | 0,012*

35 | Resolucdo de problemas

9,533 | 0,023*

32 | Dominio prético contetdos especificos (s.f.)

15,612 | 0,001*

33 | Planificagdo, condugdo e avaliacéo...

10,052 | 0,018*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P15 (p=0,008), P16
(p=0,000), P32 (p=0,001), P33 (p=0,001), P35 (p=0,023) e P38 (p=0,012).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.

Por outro lado, uma vez que as categorias P40 (p=0,054) e P46 (p=0,057)
apresentaram valores proximos do nivel de significAncia, optamos por prosseguir com o
“pbsteste” (MW-U), encontrando as seguintes diferencas significativas: P40, D x TA
(p=0,016) e TP x TA (p=0,035); P46, D x TP (p=0,047) e D x TA (p=0,031);

As diferencas significativas encontradas resultaram sempre do maior nivel de auto-
percepcdo por parte dos D e F, e menor por parte dos TA. Julgamos que o exercicio das
funcbes de D e F implica uma maior exigéncia ao nivel das CP genéricas. Deste modo, se
aliarmos a menor experiéncia dos TA, consideramos natural que estes julguem possuir
menores CP quando comparados com os restantes grupos. O facto de existirem diferencas
significativa na maioria das CP genéricas, pressupBe que 0s VArios grupos de técnicos
possuem diferentes perfis de CP.

No entanto, podemos salientar uma certa predisposicdo para as questdes de
seguranca e para as relagOes interpessoais, com particular énfase para a relagdo com
clientes (estrangeiros) refor¢ada pelo dominio da lingua estrangeira.

7.5.2.2. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 133 — Auto-percepcao das CP especificas — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcio das CP _especificas Média | Média | Média | Média | Média
53 | Mergulho de controlo de flutuabilidade 5,23 5,59 5,86 5,07 4,78
54 | Mergulho nocturno 4,92 5,18 5,43 5,29 4,30
51 | Mergulho em profundidade (mais 18 m) 4,89 5,05 5,71 5,00 4,43
59 | Socorrismo e ““suporte basico de vida” 4,86 5,18 5,29 4,50 4,65
55 | Mergulho de orientagdo 4,83 5,14 5,29 4,86 4,39
58 | Salvamento e resgate aquatico e sub-aquatico 4,83 5,18 5,57 4,43 4,52
52 | Mergulho em naufragio 4,59 4,77 5,29 4,57 4,22
56 | Conhecimentos de marés e correntes mar. 4,33 4,59 5,00 3,86 4,17
57 | Conhecimentos da fauna e flora maritima 4,05 4,27 4,57 3,50 4,00
60 | Conducdo de embarcacgdes (barcos apoio) 3,64 3,68 3,29 3,36 3,87
Meédias 4,62 4,86 5,13 4,44 4,33
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Em termos gerais, as CP especificas com melhores niveis de auto-percepgao foram:
“Mergulho de controlo de flutuabilidade” (5,23), “Mergulho nocturno” (4,92), “Mergulho
em profundidade” (4,89), “Socorrismo e SBV” (4,86), “Mergulho de orientacdo” (4,83),
“Salvamento e resgate...” (4,83).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (5,13) e os TA pela menos elevada (4,33).

Em relacdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:

D - P53 (5,59), P54 (5,18), P59 (5,18), P58 (5,18) e P55 (5,14);

F — P53 (5,86), P51 (5,71), P58 (5,57) e P54 (5,43), P59 (5,29), P55 (5,29) e P52 (5,29);
TP — P54 (5,29), P53 (5,07), P51 (5,00), P55 (4,86) e P52 (4,57);

TA - P53 (4,78), P59 (4,65), P58 (4,52), P51 (4,43) e P55 (4,39)

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 134 — Comparacao entre grupos - Auto-percepcao das CP especificas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

53 | Mergulho de controlo de flutuabilidade 18,121 | 0,000*
54 | Mergulho nocturno 18,887 | 0,000*
51 | Mergulho em profundidade (mais 18 m) 12,888 | 0,005*
59 | Socorrismo e ““suporte basico de vida” 8,541 | 0,036*
55 | Mergulho de orientacdo 11,045 | 0,001*
58 | Salvamento e resgate aquético e sub-aquéatico 14,920 | 0,002*
52 | Mergulho em naufragio 8,556 | 0,036™
56 | Conhecimentos de marés e correntes maritimas 7,649 | 0,054
57 | Conhecimentos da fauna e flora maritima 9,891 | 0,020*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP especificas”, e nas categorias: P51 (p=0,005), P52 (p=0,036), P53
(p=0,000), P54 (p=0,000), P55 (p=0,001), P56 (p=0,020), P58 (p=0,002), P59 (p=0,036).

Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensao.

Por outro lado, uma vez que a categoria P56 apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,054), optdmos por prosseguir com o “pésteste” (MW-U),
encontrando diferencas significativas entre: F x TP (p=0,026) e F x TA (p=0,042).

As diferencas significativas encontradas resultaram sempre do maior nivel de auto-
percepcdo por parte dos D e F, e menor por parte dos TA. Também em relacdo as CP
especificas, a situacdo entre os grupos é muito semelhante as CP genéricas, ou seja, a
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influéncia da funcdo desempenhada e a experiéncia de cada grupo, poderd explicar os
resultados obtidos. Em nossa opinido, o facto de ser habitual encontrar D com elevada
experiéncia como praticante e ainda experiéncia (anterior) ao nivel da intervencao técnico-
pedagogica, poderé ter contribuido para um bom dominio das CP especificas apresentadas.

No entanto, em termos gerais, destacamos o dominio dos varios mergulhos técnicos
que correspondem ao Advanced Open Water (2° nivel de mergulho recreativo),
nomeadamente, o “Mergulho de controlo de flutuabilidade” e o “Mergulho de orientagéo”

que foram destacados por todos 0s grupos.

7.5.3. Necessidades de Formagéo

7.5.3.1. Necessidades de Formacéo Genéricas

Quadro 135 — Necessidades de formacao genéricas — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacao genéricas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

45 | Actualizagio permanente dos conhecimentos 1,32 1,14 1,29 1,29 1,52
33 | Planificacdo, conducdo e avaliagdo de activ. 1,27 0,64 1,57 1,29 1,78
32 | Dominio pratico conteidos especificos (s.f.) 1,21 0,68 0,57 1,50 1,74
38 | Responsabilidade e sensibilidade 1,11 0,59 0,86 1,29 1,57
40 | Nocdes gerais de seguranca 1,05 0,59 1,14 1,14 1,39
46 | Capacidade para tomar decisfes 1,00 0,82 0,71 1,14 1,17
43 | Etica moral e profissional 0,97 0,50 1,14 0,79 1,48
49 | Avaliar os praticantes e adequar actividades 0,97 0,55 1,14 0,79 1,43
16 | Auto-estima e auto-confianga 0,97 0,41 0,43 0,79 1,78
9 | Traumatologia e socorrismo 0,95 0,59 0,57 1,14 1,30
35 | Resolugdo de problemas 0,91 0,32 0,71 1,00 1,48
31 | Dominio da expressao lingua estrangeira... 0,82 0,59 1,29 0,36 1,17
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 0,77 0,23 0,86 0,86 1,22
12 | Criatividade e espirito de iniciativa 0,76 0,86 0,57 0,50 0,87
8 | Utilizacdo atitude, positiva, aberta, democr... 0,67 0,41 0,43 0,57 1,04
Médias | 0,98 0,59 0,89 0,96 1,40

Em termos gerais, as maiores necessidades de formagdo genéricas estdo associadas
as areas técnico-pedagdgica e pessoal. Deste modo, destacamos a “Actualizacdo
permanente...” (1,32), a “Planifica¢do, condugdo...” (1,27), o “Dominio prético...” (1,21), a
“Responsabilidade e sensibilidade” (1,11) e as “Nogdes gerais de seguranca” (1,05),

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (1,40) e os D pela menor (0,59).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:

D - P45 (1,14), P12 (0,86), P46 (0,82), P32 (0,68) e P33 (0,64);
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F - P33 (1,57), P45 (1,29), P31 (1,29), P40 (1,14), P43 (1,14) e P49 (1,14);
TP - P32 (1,50), P45 (1,29), P33 (1,29), P38 (1,29), P40 (1,14), P43 (1,14) e P49 (1,14);
TA - P33 (1,78), P16 (1,78), P32 (1,74), P38 (1,57) e P45 (1,52).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 136 — Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P

33 | Planificagdo, condugéo e avaliagdo... 9,275 | 0,026*
32 | Dominio prético contelidos especificos | 11,981 | 0,007*
38 | Responsabilidade e sensibilidade 10,797 | 0,013*
49 | Avaliar os praticantes e adequar... 8,585 | 0,035*
16 | Auto-estima e auto-confianca 16,879 | 0,001*
9 | Traumatologia e socorrismo 8,012 | 0,046*
35 | Resolugdo de problemas 12,338 | 0,006*
31 | Dominio... numa lingua estrangeira 8,701 | 0,034*
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 11,584 | 0,009*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacdo genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P9 (p=0,046), P15
(p=0,009), P16 (p=0,001), P31 (p=0,034), P32 (p=0,007), P33 (p=0,026), P35 (p=0,006),
P38 (p=0,013) e P49 (p=0,035).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensdo.

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre das menores
necessidades de formacéo por parte dos D e F, e maiores por parte dos TA. Julgamos que
estes resultados seriam previsiveis tendo em conta os resultados obtidos ao nivel
valorizagdo (apenas uma diferenca significativa) e da auto-percep¢do (maioria com
diferencas significativas) das respectivas CP. Deste modo, torndmos a encontrar diferengas
na maioria das CP genéricas. No entanto, destacamos a “Actualizacdo permanente de
conhecimentos” e a “Planificacdo, condugéo e avaliagdo de actividades” como as CP que
apresentam maiores necessidades de formagdo. Em nossa opinido, a constante evolucéo
dos equipamentos e a maior procura de formagdo no mergulho recreativo, resulta numa
maior concorréncia e qualidade da oferta de produtos e servicos.

Neste sentido, reforcamos mais uma vez a ideia de que, os modelos de formacéo

devem assentar em diferentes niveis de formacdo, devidamente organizados, de forma a
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permitir a progressdo e o reconhecimento na carreira dos técnicos como acontece na

especialidade de Mergulho (recreativo).

7.5.3.2. Necessidades de Formacao Especificas

Quadro 137 — Necessidades de formacao especificas — Mergulho

Sub-variavel Total D F TP TA
P Necessidades de formacao especificas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC | IC-APC

57 | Conhecimentos da fauna e flora maritima 1,00 0,64 1,00 0,93 1,39
56 | Conhecimentos de marés e correntes mar. 0,88 0,55 1,00 1,00 1,09
60 | Conducdo de embarcag@es (barcos apoio) 0,88 0,64 2,00 0,64 0,91
59 | Socorrismo e “suporte basico de vida” 0,85 0,55 0,71 1,14 1,00
58 | Salvamento e resgate aquatico e sub-aq... 0,79 0,41 0,43 1,07 1,09
51 | Mergulho em profundidade (mais 18 m) 0,62 0,50 0,00 0,50 1,00
53 | Mergulho de controlo de flutuabilidade 0,55 0,27 0,14 0,71 0,83
55 | Mergulho de orienta¢éo 0,48 0,18 0,29 0,57 0,78
52 | Mergulho em naufragio 0,41 -0,09 0,00 0,50 0,96
54 | Mergulho nocturno 0,29 -0,18 0,00 0,07 0,96
Médias | 0,68 0,35 0,56 0,71 1,00

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo especificas foram:
“Conhecimentos da fauna...” (1,00), “Conhecimentos de marés...” (0,88), “Conducdo de
embarcac0es...” (0,88), “Socorrismo e SBV” (0,85) e “Salvamento e resgate...” (0,79).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de
formacdo média global (1,00) e os D pela menor (0,35).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:

D — P57 (0,64), P60 (0,64), P56 (0,55), P59 (0,55) e P51 (0,50);
F - P60 (2,00), P57 (1,00), P56 (1,00), P59 (0,71) e P58 (0,43);
TP - P59 (1,14), P58 (1,07), P56 (1,00), P57 (0,93) e P53 (0,71);
TA - P57 (1,39), P56 (1,09), P58 (1,09), P59 (1,00) e P51 (1,00).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 138 — Comparacao entre grupos - Necessidades de formacao especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney

P Categorias K (p) Grupos u (p)
58 | Salvamento e resgate aquatico 8,813 | 0,032* | DxTA 152,000 | 0,014*
e sub-aquatico FxTA 43,000 | 0,045*
53 | Mergulho de controlo de 9,836 | 0,020* | DxTA | 148500 | 0,009*
flutuabilidade FXTA 37,500 0,021*
52 | Mergulho em naufragio 12,910 | 0,005 | DxTA 108,000 | 0,001*
FxTA 35,500 | 0,018*
54 | Mergulho nocturno 12,785 | 0,005* | DxTA 119,000 | 0,001*
FxTA 38,500 | 0,032*
TP XTA 91,500 0,022*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacdo especificas”, relativamente as seguintes categorias: P52 (p=0,005), P53
(p=0,020), P54 (p=0,005) e P58 (p=0,032).

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre das menores
necessidades de formacéo por parte dos D e F, e maiores por parte dos TA. A justificacdo
para estes resultados poderd ser semelhante as explicacGes anteriores, ou seja, a menor
experiéncia a todos os niveis dos TA implica, naturalmente, menores CP e
consequentemente, maiores necessidades de formagdo também ao nivel das CP especificas.
No caso do Mergulho recreativo, o principal pré-requisito para evoluir e aceder a outros
niveis de formacdo, assenta fundamentalmente na experiéncia como praticante
contabilizada através no nimero de mergulhos efectuados. Esta situacdo podera explicar as
diferencas encontradas entre 0s varios grupos de técnicos.

Por outro lado, as maiores necessidades de formacdo especificas estdo associadas
ao envolvimento da actividade (fauna, flora, marés, correntes) e a conhecimentos
complementares, como é o caso da “Conducdo de embarcacbes”, uma vez que

normalmente esta tarefa é efectuada por outras pessoas contratadas para esse efeito.

7.6. Sintese (Mergulho)

Encontramos diferencas significativas na maioria das varidveis estudadas. No
entanto, nas sub-variaveis “Ultimo curso de formacdo realizado”, “Intervencdo das
organizacbes na area da formacdo” e “Funcgdes profissionais” existem diferencas
significativas. Estes resultados permitem aceitar a hipotese 1 (na generalidade), 2 e 3 (na
totalidade). Os técnicos de Mer avaliam a formagcdo de maneira semelhante, mas

valorizam-na de modo diferente de acordo com a fungéo profissional que desempenham.

O nivel técnico e pedagdgico dos formadores foram as categorias melhor avaliadas,
enquanto que as empresas foram as organizac¢des que obtiveram a melhor avaliagéo.

A experiéncia como praticante foi o factor mais valorizado; em que as estratégias
associadas a estrutura e organizacdo dos modelos de formagdo reuniram a maior
concordancia.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.
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O dominio pratico dos contetdos e o mergulho de controlo de flutuabilidade, foram
as CP mais valorizadas, enquanto que os conhecimentos dos locais de préatica e o mergulho
de controlo de flutuabilidade foram as CP que os técnicos julgaram melhor possuir. As
maiores necessidades de formagédo foram a actualizacdo permanente dos conhecimentos e

os conhecimentos da fauna e flora maritima.

De acordo com os modelos de formacéo da (PADI, 2006) e da (CMAS, 2006), o
dominio de mergulhos especificos (profundidade, nocturno, orientacdo, fraca visibilidade)
sdo competéncias fundamentais para a progressao da formacdo de praticantes e
profissionais de Mer.

A evolugéo constante dos equipamentos e tecnologias implicam uma necessidade
constante de actualizagdo de conhecimentos. Por outro lado, os conhecimentos associados
ao envolvimento especifico desta actividade podem pressupor uma maior necessidade de

formacdo em areas complementares, como no caso da fauna e da flora maritima.

Em termos gerais, verificamos que esta actividade estd fortemente associada ao
sector do turismo, em que as empresas destacam-se também pelo trabalho realizado na area
da formag&o. Por outro lado, de acordo com os nossos resultados, o papel da federagéo
portuguesa ndo se faz notar em relacdo a oferta formativa, levando-nos a admitir que a

formacdo na area do Mer recreativo esta dependente do sector privado.
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8. Estudo da Especialidade de “Parapente”

8.1. Perfil Pessoal e Socio-Profissional (Parapente)

O estudo do perfil pessoal e socio-profissional foi estruturado em duas analises: o
perfil pessoal e o perfil s6cio-profissional.

8.1.1. Perfil Pessoal

Para caracterizar este perfil, utilizdmos as seguintes variaveis: “Género”, “ldade”,
“HabilitacGes literarias” e “Experiéncia como praticante”. Os dados referentes a este perfil,
podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 139 — Caracterizagao do perfil pessoal dos técnicos de Parapente

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=68) (n=21) (n=13) (n=12) (n=22)
n % n % n % n % n %
Género Masculino 59 86,8 18 85,7 12 92,3 12 100,0 17 77,3
Feminino 9 13,2 3 14,3 1 7,7 0 0,0 5 22,7
Até 25 8 11,8 0 0,0 0 0,0 3 25,0 5 22,7
26 -35 30 44,1 8 38,1 7 53,8 4 33,3 11 50,0
Idade 36 - 45 21 30,9 9 42,9 4 30,8 3 25,0 5 22,7
46 + 9 13,2 4 19,0 2 15,4 2 16,7 1 4,5

Média (DP) 34,9 (7,57) | 37,71 (6,99) | 36,62 (6,16) | 33,33 (9,12) |32,14 (7,21)
(min./méx.) 18 51 (27/49) (28/47) (22/51) (18/50)
Até 9%ano 6 8,8 4 19,0 1 7,7 1 8,3 0 0,0
Habilitacoes Secundario 30 44,1 5 23,8 5 38,5 4 33,3 16 72,7
literarias Bach./Licenc. 29 42,6 11 52,4 5 38,5 7 58,3 6 27,3
2 0
3 0

Mestr./Doutor 3 4.4 1 4,8 15,4 0,0 0 0,0
Experiéncia Média (DP) 393 (0,72) | 390 (0,83) | 4,31 (0,86) | 400 (0,60) | 3,68 (0,48)
praticante (min./méx.) 2 5 (2/5) (3/5) (3/5) (3/4)

De um modo geral, a grande maioria dos técnicos de parapente sdo do género
“Masculino” (86,8%), apresentam uma média de “Idade” de 34,9 anos com classe modal
“26-35 anos” (44,1%) tém “HabilitacBes literarias” de nivel superior (47%) e
“Secundério” (44,1%) e apresentam uma boa “Experiéncia como praticante” (3,93).

Em relagdo aos varios grupos podemos verificar que, também existe uma grande
maioria de técnicos do género “Masculino” (valores entre 77,3% e 100%). Quanto a
“ldade”, naturalmente os D apresentam a maior média, 37,71 anos (com classe modal “36-
45 anos), enquanto que os TA apresentam a menor média, 32,14 anos (com classe modal
26-35 anos). Relativamente as “HabilitacGes literarias”, prevalece uma formacao de nivel
superior nos D (57,2%=52,4+4,8), nos F (53,9%=38,5+15,4) e nos TP (58,3%), enquanto
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que nos TA prevalece o nivel “secundario” (72,7%). Por ultimo, os F apresentam a maior

“Experiéncia como praticante” (4,31), e por outro lado, os TA, apresentam a menor (3,68).

8.1.2. Perfil Sécio-Profissional

Neste perfil, utilizamos as seguintes variaveis: “Profissdo principal”, “Tipo de
organizacdo”, “Zona de trabalho”, “N° anos na actividade” e “Niveis etarios com que

trabalha”. Os dados referentes a este perfil, podem ser analisados no seguinte quadro:

Quadro 140 - Caracterizacao do perfil socio-profissional dos técnicos de Parapente

Variaveis Categorias Total D F TP TA
(n=68) (n=21) (n=13) (n=12) (n=22)
n % n % n % n % n %
TDN 8 11,8 1 4,8 3 23,1 1 8,3 3 13,6
Profissdo Prof. EF 2 2,9 0 0,0 1 7,7 1 8,3 0 0,0
principal Trab./Estud. 2 2,9 1 4,8 0 0,0 0 0,0 1 4,5
Outras profiss. 56 82,4 19 90,5 9 69,2 10 83,3 18 81,8
Tipo de FederacédoDesp 8 11,8 5 23,8 2 15,4 0 0,0 1 4,5
organizacéo Assoc./Clubes 28 41,2 10 47,6 4 30,8 4 33,3 10 455
(DN) Empresas 30 441 6 28,6 6 46,2 8 66,7 10 455
Estab. Ensino 2 29 0 0,0 1 1,7 0 0,0 1 45
Norte 11 16,2 6 28,6 3 23,1 2 16,7 0 0,0
Centro 15 22,1 2 9,5 4 30,8 5 41,7 4 18,2
Zona LxeV. Tejo 25 36,8 9 42,9 5 38,5 3 25,0 8 36,4
trabalho Alentejo 1 1,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 4,5
Algarve 12 17,6 2 9,5 0 0,0 2 16,7 8 36,4
Ilhas (M/A) 4 5,9 2 9,5 1 7,7 0 0,0 1 4,5
la2 3 4,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 13,6
3a6 24 35,3 6 28,6 1 7,7 3 25,0 14 63,6
N° anos 7al2 33 48,5 13 61,9 8 61,5 7 58,3 5 22,7
actividade 13 + 8 11,8 2 9,5 4 30,8 2 16,7 0 0,0
Média (DP) 7,84 (3,89) | 8,67 (3,81) | 10,77 (2,74) | 9,17 (3,61) | 459 (2,28)
(min./méx.) 1 15 (3/15) (5/15) (3/13) (1/10)
Criangas 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Niveis com Jovens 7 10,3 2 9,5 1 7,7 2 83,3 2 9,1
g trabalha Adultos 66 97,1 20 95,2 13 100,0 12 1000 | 21 95,5
Seniores 2 2,9 0 0,0 2 15,4 0 0,0 21 95,5

De um modo geral, a grande maioria dos técnicos de parapente tém como profisséo
principal “Outras profissdes”, (82,4%); trabalham na maioria em “Empresas” (44,1%) e
“Associacdes/Clubes” (41,2%), desempenham a sua actividade em vérias zonas do pais
com destaque para “Lisboa e V. Tejo” (36,8%), apresentam uma média de “Idade” de 7,84
anos (com classe modal “7-12 anos) e trabalham preferencialmente com “Adultos”
(97,1%).

Em relacdo a analise por grupos podemos verificar que, sdo as “Outras profissdes”
que prevalecem em todos os grupos (D=90,5%, F=69,2%, TP=83,3% e TA=81,8%) em
que, as organizagdes mais representadas para os D sdo as “AssociacOes/Clubes” (47,6%),
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para os F (46,2%) e TP (66,7%) sdo as “Empresas, e para 0s TA, sdo simultaneamente as
“Associacdes/Clubes” e as “Empresas” (45,5%). Quanto a zona de trabalho, os D (42,9%)
e 0s F (38,5%) desempenham a sua fungcdo com maior incidéncia na zona de “Lisboa e V
Tejo”, os TP na zona “Centro”, e os TA de igual modo na zona de “Lisboa e V. Tejo” e
“Algarve” (36,4%). O N° de anos na actividade varia entre os F que s&o os mais
experientes (10,77 anos com classe modal 7-12 anos) e os TA que sd0 0S menos
experientes (4,59 anos com classe modal 3-6 anos). Por ultimo, o nivel etario com que os
técnicos mais trabalham é os “Adultos” (D=95,2%, F=100%, TP=100% e TA=95,5%).

8.2. Formagao Realizada (Parapente)

Nesta dimensdo, agrupamos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formacéo

realizado” e “Intervencao das organizagdes na area da formacéao”.

8.2.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

Quadro 141 — Avaliagao do ultimo curso de formagéo realizado — Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA

P Ultimo curso realizado Média | Média | Média | Média | Média
10 | Nivel técnico dos formadores 3,98 4,27 3,86 4,40 4,46
11 | Nivel pedagogico dos formadores 3,76 3,82 3,86 4,40 4,46
13 | Satisfagdo geral 3,70 3,82 3,57 4,00 4,31
12 | Razédo formador / formando 3,65 3,64 3,71 4,00 4,15
4 Pertinéncia dos contetidos programaticos 3,56 4,00 3,86 4,40 4,00
3 Cumprimento dos objectivos propostos 3,48 3,91 3,57 4,00 4,08
6 | Recursos pedagégico-didacticos 3,41 3,64 4,14 4,00 3,85
5 Metodologias de formacdo 3,30 3,73 4,00 4,00 4,08
7 Qualidade das instalacGes e equipamentos 3,30 3,73 3,86 3,40 3,69
9 Acessibilidade (custo) formagéo 3,30 3,73 3,29 4,20 3,85
1 Duracao da componente tedrica 3,25 3,36 3,29 3,80 3,69
8 Modelo de avaliagdo 3,23 3,20 3,71 3,00 3,69
2 Duragao da componente pratica 3,19 3,64 2,71 2,75 3,54
Meédias | 3,47 3,73 3,65 3,87 3,99

Em termos gerais, podemos destacar a (Unica) categoria que obteve avaliagdo de
nivel “bom”: “Nivel técnico dos formadores” (3,98), enquanto que a “Duracdo da
componente pratica” (3,19) obteve a avaliacdo mais baixa.

Quanto a analise por grupos, verificamos que a avaliagio média global mais
elevada foi atribuida pelos TA (3,99), enquanto que os F atribuiram a mais baixa (3,65).
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As categorias melhor avaliadas por cada grupo (nivel “bom” ou mais) foram:

D - P10 (4,27) e P4 (4,00);

F - P6 (4,14) e P5 (4,00);

TP - P10 (4,40), P11 (4,40), P4 (4,40) P9 (4,20), P13 (4,00), P12 (4,00), P3 (4,00), P6
(4,00) e P5 (4,00);

TA - P10 (4,46), P11 (4,46), P13 (4,31), P12 (4,15), P3 (4,08), P5 (4,08) e P4 (4,00).

Deste modo, podemos observar que os D e os F apenas atribuiram avaliacdes de
nivel “bom” a duas categorias, enquanto que os TP e os TA atribuiram esse nivel a maioria
das categorias.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 142 — Comparagc&o entre grupos - Ultimo curso de formagcéo realizada

KRUSKAL WALLIS Mann  Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

11 | Nivel pedagogico dos formadores | 8,088 | 0,044* | DxTA 34,500 | 0,015*

* diferencas significativas

Existem diferengas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Ultimo curso

de formagdo realizado”, relativamente a categoria P11 (p=0,044).

A diferenca significativa encontrada resultou da menor avaliacdo atribuida por parte
dos D em comparacdo com 0os TA. Em nosso entender, a maior vivéncia e experiéncia na
actividade dos D poderé estar na origem de uma maior exigéncia perante 0s processos de
formacdo, nomeadamente, em relacdo ao nivel pedagogico dos formadores. No entanto,
quer o “Nivel pedagogico...” quer o “Nivel técnico dos formadores” acabam por ser as
categorias melhor avaliadas, seguida pela “Satisfacdo geral”, querendo dizer que, a
formagdo na especialidade do Parapente parece estar no bom caminho, contribuindo de

forma importante, a qualidade dos seus recursos humanos.
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8.2.2. Intervencao das Organizacdes na Area da Formagéo

Quadro 143 — Avaliacao da intervencao das organizacOes na area da formacéo - Parapente

Ensino Secundario (desp. escolar) 2,04 2,33 1,60 2,00 2,13

IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 1,62 2,08 1,13 2,00 1,38
Médias 2,38 2,56 2,24 2,62 2,22

Sub-variavel Total D F TP TA
P Intervencdo das organizacdes... Média | Média | Média | Média | Média
1 | Federacdo Desportiva (que tutela) 3,11 3,11 3,42 3,58 2,68
5 | Clubes, AssociacBes 3,03 3,25 2,82 3,30 2,80
7 | Autarquias 2,41 2,69 2,78 2,86 1,84
8 | INATEL 2,34 2,54 1,89 2,67 2,25
6 | Empresas (privadas) 2,33 2,25 2,40 2,20 2,44
3 | Ensino Superior 2,15 2,23 1,90 2,33 2,21
4
2

Em termos gerais, as organizagdes que obtiveram avaliacdo positiva foram:
“Federacéo Desportiva” (3,11) e “Clubes, Associacfes” (3,03). Por outro lado, as restantes
organizag0es obtiveram avaliagdo negativa.

Quanto a analise por grupos, constatamos que, globalmente, as avaliagdes foram
negativas em todos os grupos, variando entre os TA (2,62) e os TA (2,22).

Em relacdo as organizacGes, destacamos as seguintes avaliagdes positivas:

D - P5 (3,25) e P1 (3,11);

F - P1(3,42);

TP - P1 (3,58) e P5 (3,30);

TA (ndo existem avaliagOes positivas).

Deste modo, verificamos que a “Federagdo Desportiva”, obteve quase sempre
avaliacOes positivas por parte dos grupos (excepto nos TA - 2,68). Por outro lado, as
“Autarquias”, o “INATEL”, as “Empresas”, o Ensino Superior”, o “Ensino Secundario” e

0 “IEFP”, obtiveram sempre avaliacfes negativas.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 144 — Comparacao entre grupos - Intervencdo das organizacgdes na area da formacao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
7 | Autarquias 7,947 | 0,047* | DXTA 85,000 | 0,021*

FxTA 47,500 | 0,050*
TPxTA | 33,000 | 0,040*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Intervencao

das organizagdes na area da formagao”, em relacdo a categoria P7 (p=0,047).

A diferenca significativa encontrada resultou da menor avaliacdo atribuida por parte
dos TA em comparacdo com 0s restantes grupos. Mais uma vez, julgamos que a menor
experiéncia e o menor nivel de habilitacdes literarias dos TA poderé justificar o menor
conhecimento da realidade e a dificuldade de analise no &mbito da formagéo.

Gostariamos de salientar também, a “Federacdo Desportiva...” e 0s “Clubes,
AssociagBes” como as organizagdes que melhor avaliacdo obtiveram. Contrariamente a
maioria das especialidades estudadas, o papel da federacdo parece ser positivo, sendo
reconhecido pela maioria dos técnicos de Parapente. Por outro lado, mais uma vez se

confirma a auséncia de formacédo profissional, através dos valores obtidos pelo “IEFP”.

8.3. Expectativas de Formacéao (Parapente)

Nesta variavel, efectudmos o estudo das seguintes sub-varidveis: “factores de

desempenho profissional” e “pressupostos e estratégias de formacao”.

8.3.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 145 — Importancia dos factores de desempenho na actividade — Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA

P Factores de desempenho na actividade Média | Média | Média | Média | Média
1 | Experiéncia como praticante 4,84 4,48 5,33 5,42 4,59
3 | Participagdo em cursos / ac¢des formacao 4,40 4,33 4,50 4,67 4,27
7 | Observagéo actividades / eventos especialidade 4,07 4,38 3,75 4,08 3,95
8 | Caracteristicas pessoais 4,07 4,33 458 3,75 3,73
4 | Participagéo em congressos e seminarios 3,99 3,71 3,75 4,67 4,00
5 | Leitura de livros / revistas especializadas 3,91 3,86 3,67 4,25 3,91
2 | Experiéncia da intervencdo profissional 3,69 3,76 3,83 3,42 3,68
6 | Formacéo académica 2,78 3,10 3,00 2,17 2,68
Médias | 3,97 3,99 4,05 4,05 3,85

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Experiéncia como praticante” (4,84), “Participacdo em cursos...”
(4,40), “Observacdo de actividades...” (4,07), “Caracteristicas pessoais” (4,07) e
“Participagdo em congressos...” (3,99).
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Quanto a analise por grupos, podemos destacar uma maior valorizacdo média
global por parte dos F e TP (4,05) e uma menor por parte dos TA (3,85).

Em relacdo a importancia dos factores em cada grupo, destacamos o seguinte:
D - P1 (4,38), P7 (4,38), P3 (4,33), e P8 (4,33);
F - P1(5,33), P8 (4,58) e P3 (4,50);
TP - P1 (5,42), P3 (4,67), P4 (4,67), P5 (4,25) e P7 (4,08);
TA - P1 (4,59), P3 (4,27), P4 (4,00) e P7 (3,95).

Deste modo, constatamos que a “Experiéncia como praticante” e a “Participacdo
em cursos...”, foram considerados factores importantes por todos 0s grupos, enquanto que

a “Experiéncia da intervencdo profissional” e a “Formacdo académica” nunca o foram.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 146 — Comparacéo entre grupos - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

1 | Aexperiéncia como praticante | 13,406 | 0,004* DxF 65,000 0,016*
DxTP 59,000 0,008*
FxTA 70,500 0,020*

TP X TA 65,000 0,012*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Factores de

desempenho na actividade”, relativamente a categoria P1 (p=0,006).

As diferencas significativas encontradas resultaram da maior valorizacdo por parte
dos F e TP quando comparados com os D e TA. Em nosso entender, a exigéncia da fungéo
desempenhada pelos F e TP implica uma maior competéncia ao nivel do “saber fazer”
tendo em conta que estes tecnicos devem ser uma referéncia tanto para os TA como para
0s praticantes em geral. Por outro lado, a funcdo de D ndo obriga, necessariamente, um
elevado dominio dessa competéncia, uma vez que as suas exigéncias profissionais deverao
estar associadas em primeiro lugar, a competéncias da area da gestéo.

No entanto, existe uma forte valorizagdo da “Experiéncia como praticante” quer em
termos gerais quer na opinido dos varios grupos, o que faz pressupor uma certa ideologia
propria nesta especialidade, em que todos devem ser praticantes independentemente das
fungdes que desempenham. O facto de a “Observacdo de actividades...” surgir com algum
destaque, reforca também a necessidade de uma certa aproximagdo para a prética efectiva.
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8.3.2. Pressupostos e Estratégias de Formagao

Quadro 147 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacdo - Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média
3 | Asfederagdes desportivas deverdo promover formaco... 2,30 2,29 2,42 2,42 2,18
16 | Os parques naturais deverdo possuir “‘guias de natureza™... 1,93 1,81 2,17 1,75 2,00
11 | Sera necessario definir a progressao da carreira do técnico... 1,88 1,76 2,25 2,25 1,59
10 | Os modelos de formacao deverdo contemplar duas vertentes... 1,85 2,19 2,00 2,00 1,36
13 | Todas as organizagdes responsaveis pela formacéo deverao... 1,84 2,00 2,00 1,92 1,55
9 | Aformagdo deverd assentar em varios niveis de competéncias... | 1,70 1,62 2,25 1,58 1,55
7 | Aformacao deverd ter uma predominancia da componente... 1,61 2,10 1,58 0,75 1,64
8 | Os modelos de formagdo utilizados noutros paises com mais... 1,61 1,86 1,33 1,92 1,36
15 | Somente as empresas privadas que cumprem 0s requisitos... 1,57 1,52 1,58 2,00 1,36
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualizagio devera ser... 1,54 1,57 1,33 1,67 1,55
6 | Aformacao deverd considerar todos os niveis de qualificacao... 1,49 1,43 1,75 1,17 1,59
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir com as varias... 1,37 1,14 1,42 1,50 1,50
2 Estado devera ser responsavel pela regulamentacao, fiscaliz... 0,63 1,14 0,38 -0,08 0,68
4 | Sé.entidades acreditadas pelo Estado deverdo promover form... 0,28 0,33 0,23 -0,17 0,50
5 Formacao devera ser mais abrangente de modo a sustentar... 0,74 0,62 0,38 0,08 1,41
12 | IEFP deverd promover formacéo profissional de técnicos a... 0,50 1,10 0,15 -0,83 0,86

Em termos gerais, podemos destacar 10 (dez) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo), a saber: P3 (2,30),
P16 (1,93), P11 (1,88), P10 (1,85), P13 (1,84), P9 (1,70), P7 (1,61), P8 (1,61), P15 (1,57) e
P1 (1,54). As restantes estratégias carecem em nossa opinido de uma maior reflexdo e

discussdo entre os técnicos responsaveis pela formagéo.

Podemos também verificar que os D e os TP sdo mais favoraveis face as estratégias

apresentadas, enquanto que os F e os TA sdo menos favoraveis.
Quanto a analise por grupos, podemos destacar o seguinte:

D - P3, P16, P11, P10, P13, P9, P7, P8, P15 e P1,

F - P3, P16, P11, P10, P13, P9, P7, P15 e P6;

TP - P3, P16, P11, P10, P13, P9, P8, P15, P1 e P14:
TA - P3, P16, P11, P13, P9, P7, P1, P6 e P14.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 148 — Comparacao entre grupos - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

10 | Os modelos de formacao dever&o 8,801 | 0,032 | DxTA 121,500 0,004*
contemplar duas vertentes...
12 | IEFP devera promover formagao 9,191 | 0,027 | DxTP 60,000 0,012*
profissional de técnicos a... TPXTA | 61,000 0,008*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Pressupostos e

estratégias de formacao”, relativamente a categoria P10 (p=0,032) e P12 (p=0,027).

A diferenca significativa encontrada na P10 resultou do maior nivel de
concordancia por parte dos D. Parece-nos que estes tém um posicionamento mais claro em
relacdo aos modelos de formacao, provavelmente fruto da sua maior experiéncia e vivéncia
na modalidade, enquanto que os TA optam por uma posi¢do mais reservada.

No que diz respeito a P12, julgamos que os TP estdo em desacordo com esta
estratégia, por sentirem que o IEFP ndo lhes garante condi¢cBes que suportem um bom
perfil de CP. Se considerarmos que a maioria dos TP tém formacdo académica superior, e
que valorizam a “Participacdo em cursos e acgdes de formacdo” e a “Participacdo em
congressos e seminarios”, podemos entender esta tendéncia dos resultados obtidos.

Podemos também verificar que a maioria das estratégias de formacao apresentadas
apresentaram um bom nivel de concordancia. Por outro lado, destacamos o papel da
federacdo na promocédo de formacéo técnica especializada, a necessidade de colocar guias
de natureza nos parques naturais, e as questdes associadas ao desenvolvimento das

carreiras profissionais.

8.4. Funcoes Profissionais (Parapente)

Em termos gerais podemos verificar no quadro 149, que todas as funcOes
profissionais definidas no quadro anterior reGnem um nivel de concordancia aceitavel

(valores mais préximos do nivel 2=concordo) com destaque para a funcédo de F (2,16).
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Quadro 149 — Concordancia com as funcdes profissionais - Parapente

Variavel Total D F TP TA
P Funcdes profissionais Média | Média | Média | Média | Média

2 | Eormador — Tendo formacé&o especializada, coordena, 2,16 2,29 2,00 2,25 2,09
supervisiona e forma outros técnicos. Desenvolve...

4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a um 2,12 2,24 1,92 2,17 2,09
técnico principal. Tem conhecimento técnico e desenv...
1 | Dirigente — Tem conhecimentos de gestao/desporto, 2,00 1,90 2,08 2,08 2,00

coordena programas, dirige técnicos, actividades...

3 | Técnico principal - Enquadra a actividade do ponto de 1,96 2,10 1,75 1,92 1,95
vista técnico e pedagégico. E responsavel pelos pratic...

Medias | 206 2,13 1,94 2,11 2,03

Quanto a analise por grupos, podemos observar também que, existem niveis de
concordancia aceitaveis em todas as funcbes apresentadas, com destaque para a opinido
dos D (2,13).

As restantes categorias apresentam na maioria, valores proximos do significado
“concordo”, levando-nos a admitir que existe um nivel de concordancia aceitavel em

relacdo as funcBes profissionais.

Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas
significativas entre os grupos, na variavel “Funcdes profissionais” (anexo 19).

Apesar de ndo existirem diferencas significativas salientamos o maior nivel de
concordancia atribuido pelos D (2,13). Por outro lado, todos os grupos apresentam um bom
nivel de concordancia em todas as funcBes. Neste sentido, consideramos que existe um
razodvel reconhecimento perante as principais fun¢bes profissionais e que estas deverdo

ser também consideradas no futuro.

8.5. Competéncias Profissionais (Parapente)

Nesta dimensdo utilizamos as seguintes varidveis: a “Importancia das CP”, a “Auto-
percepcdo das CP” e as “Necessidades de formacgdo”. Em cada variavel estudamos as sub-

variaveis “CP genéricas” e “CP especificas”.
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8.5.1. Importancia das Competéncias Profissionais

8.5.1.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 150 — Importancia das CP genéricas — Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 5,12 5,19 4,75 5,00 5,32
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 5,01 5,29 4,58 4,42 5,32
40 | NocOes gerais de seguranca 4,99 4,62 5,00 5,17 5,23
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,94 4,86 4,50 5,00 5,23
41 | Conhecimentos de climatologia, meteorologia 4,93 4,52 4,58 4,92 5,50
43 | Etica moral e profissional 4,91 4,95 4,75 4,33 5,27
46 | Capacidade paratomar decisdes 4,88 4,90 5,00 4,25 5,14
49 | Avaliar praticantes e adequar as actividades... 4,85 4,71 4,75 4,67 5,14
45 | Actualizac@o permanente dos conhecimentos... 4,85 5,00 4,58 4,58 5,00
32 | Dominio prético dos contetidos especificos... 4,75 4,52 4,50 4,83 5,05
33 | Planificacéo, conducdo e avaliacdo de activ... 4,70 4,57 4,58 4,75 4,86
48 | Dinamicas de grupo 4,70 4,67 4,67 4,42 4,91
34 | Contacto e trabalho com outros especialistas 4,69 4,71 4,50 4,42 4,91
35 | Resolucdo de problemas 4,66 4,67 4,50 4,58 4,77
1 | Dominio de técnicas e estilos de ensino 4,61 4,14 4,42 5,17 4,86
Médias | 4,84 4,75 4,64 4,70 5,10

Em termos gerais, as CP genéricas mais valorizadas estdo associadas a &rea técnico-

pedagogica. No entanto, destacamos os “Conhecimentos dos locais...” (5,12), o “Saber

ouvir os outros...” (5,01), as “Noc0es gerais de seguranca” (4,99), a “Responsabilidade e

sensibilidade” (4,94) e os “Conhecimentos de climatologia...” (4,93).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TA pela maior valorizacdo

média global (5,10) e os F pela menor (4,64).

Em relagdo as categorias, destacamos as mais importantes para cada grupo:
D — P42 (5,29), P15 (5,19), P45 (5,00), P43 (4,95) e P46 (4,90);
F — P40 (5,00), P46 (5,00), P15 (4,75), P43 (4,75) e P49 (4,75);
TP — P40 (5,17), P1 (5,17), P15 (5,00), P38 (5,00) e P41 (4,92);
TA — P41 (5,50), P15 (5,32), P42 (5,32), P43 (5,27), P40 (5,23) e P38 (5,23).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 151 — Comparacao entre grupos - Importéancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
42 | Saber ouvir 0s outros e 7,590 | 0,055 DxTP 74,000 | 0,040*
procurar consensos TP X TA 76,000 | 0,033*
41 | Conhecimentos de climatologia, | 9,027 | 0,029* | DxTA 119,500 | 0,004*
meteorologia e geomorfologia FxTA 77,000 | 0,030*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia
das CP genéricas”, relativamente a categoria P41 (p=0,029).

Por outro lado, uma vez que a categoria P42, apresentou um valor préximo do nivel
de significancia (p=0,055), optdmos por prosseguir com o “posteste” (MW-U) encontrando
diferencas significativas entre: D x TP (p=0,040); TP x TA (p=0,033).

As diferencgas significativas encontradas na P41 resultaram da maior valorizagéo
por parte dos TA. Provavelmente, alguma inseguranca nesta area de conhecimentos podera
ter levado a uma maior valorizagcdo, uma vez que é um tipo de saber que se adquire
também com a experiéncia.

Relativamente a P42, a diferenca significativa foi resultado da menor valorizagao
por parte dos TP. Julgamos mais uma vez que, o desempenho de determinadas tarefas
deverdo estar adaptadas ao exercicio de cada funcéo profissional. Portanto, julgamos que é
normal que os D e os TA valorizem melhor o “Saber ouvir 0s outros e procurar
consensos”, quando comparados com 0s TP e 0s F na medida em que, para além de terem
mais autonomia na actividade, tém de tomar decisdes que devem obedecer a critérios
rigorosos e indiscutiveis (ex: questdes de seguranca).

No entanto, quer em termos gerais quer na opinido dos varios grupos, o
“Conhecimento dos locais de préatica” foi destacado positivamente, reforcando também, a
necessaria preocupacdo em controlar o risco existente neste tipo de actividade.

8.5.1.2. Importancia das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 152 — Importancia das CP especificas — Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA
P Importancia das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média

54 | Pilotagem 5,24 4,95 5,08 5,50 5,45
52 | Conhecim/. de meteorologia 5,15 4,90 5,00 5,33 5,36
58 | Gestdo da seguranca 5,10 4,76 5,25 4,83 5,50
51 | Conhecim/. de aerodinamica 5,01 4,71 5,17 5,17 5,14
59 | 1% socorros 4,97 4,52 4,83 5,08 5,41
55 | Asas e Equipamento 4,96 4,71 4,67 5,08 5,27
53 | Legislacdo e direito desportivo 4,67 4,48 4,42 5,00 4,82

56 | Planeam/organiz. sessdes ensino 4,63 4,33 4,50 4,75 4,91
60 | Processos, estratégias supervisao 4,49 4,10 3,92 5,00 4,91
57 | Introduc&o ao associativismo 4,42 4,24 3,92 4,42 4,86

Médias 4,86 4,57 4,68 5,02 5,16
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Em termos gerais, as CP especificas mais valorizadas foram: “Pilotagem” (5,24),
“Conhecimentos de meteorologia” (5,15), “Gestdo da seguranga” (5,10), “Conhecimentos
de aerodinamica” (5,01) e “1°s socorros” (4,97).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os TA pela maior valorizacdo
média global (5,16) e os D pela menor (4,57).

Em relacdo as categorias, destacamos as mais importantes em cada grupo:

D — P54 (4,95), P52 (4,90), P58 (4,76), P51 (4,71) e P55 (4,71);
F — P58 (5,25), P51 (5,17), P54 (5,08), P52 (5,00) e P59 (4,83);
TP - P54 (5,50), P52 (5,33), P51 (5,17), P59 (5,08) e P55 (5,08);
TA - P58 (5,50), P54 (5,45), P59 (4,41), P52 (5,36) e P55 (5,27).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 153 — Comparacao entre grupos - Importancia das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
58 | Gestdo da seguranca 8,515 | 0,036* | DxTA 128,000 0,007*

TP X TA 83,000 0,050*
60 | Processos e estratégias 9,226 | 0,026* | DxTP 74,000 0,045*
de supervisdo... DxTA 147,000 0,036*
FxTP 40,000 0,031*
FxTA 79,000 0,024*
* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Importancia

das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P58 (p=0,036) e P60 (p=0,026).

As diferencas significativas encontradas resultaram da maior valorizacdo por parte
dos TP e dos TA quando comparados com os D e F. Com referimos anteriormente,
consideramos que as CP de cada grupo devem estar em consonancia com a funcéo
profissional desempenhada. Neste sentido, uma vez que os TP e os TA sé&o normalmente
0s técnicos responsaveis por acompanhar e enquadrar os praticantes nas actividades, é
natural que estes valorizem melhor os aspectos associados a seguranca e a supervisao.

Salientamos globalmente que, as CP especificas mais valorizadas estdo também
associadas as questdes de seguranca, nomeadamente a “Pilotagem”, os “Conhecimentos de

meteorologia” e a “Gestdo da Seguranga”.
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8.5.2. Auto-percepcgdo das Competéncias Profissionais

8.5.2.1. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 154 — Auto-percepcao das CP genéricas — Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA

P Importancia das CP Genéricas Média | Média | Média | Média | Média
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 4,58 4,62 4,58 4,75 4,45
43 | Etica moral e profissional 4,55 4,48 4,83 4,50 4,50
46 | Capacidade para tomar decisfes 4,42 4,24 4,92 4,42 4,32
15 | Conhecimentos dos locais pratica 4,39 4,33 4,33 4,17 4,59
40 | Nogdes gerais de seguranca 4,34 4,00 4,83 4,25 4,45
45 | Actualizacdo permanente dos conhecimentos... 4,30 4,33 4,17 4,67 4,14
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,27 4,05 4,50 4,25 4,36
41 | Conhecimentos de climatologia, meteorologia 4,22 4,00 4,33 4,50 4,23
32 | Dominio pratico dos contetidos especificos... 4,16 3,95 4,58 4,33 4,05
35 | Resolucdo de problemas 4,15 3,76 4,67 4,25 4,18
49 | Avaliar praticantes e adequar as actividades... 4,10 3,38 4,67 4,42 4,32
48 | Dinamicas de grupo 4,03 3,48 4,42 4,42 4,14
33 | Planificacdo, conducéo e avaliagdo de activ... 3,88 3,57 4,50 3,75 3,91
34 | Contacto e trabalho com outros especialistas 3,87 3,71 4,08 3,67 4,00
1 | Dominio de técnicas e estilos de ensino 3,57 2,81 4,17 4,00 3,73
Médias 4,19 3,91 4,51 4,29 4,22

Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel
da auto-percepcdo foram: “Saber ouvir os outros...” (4,58), “Etica moral e profissional”
(4,55), “Capacidade para tomar decisdes” (4,42), “Conhecimentos dos locais...” (4,39) e
“Nocdes gerais de seguranca” (4,34).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,51) e os D pela menos elevada (3,91).

Em relagdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:

D - P42 (4,62), P43 (4,48), P15 (4,33), P45 (4,33) e P46 (4,22);
F — P46 (4,92), P43 (4,83), P40 (4,83), P35 (4,67) e P49 (4,67);
TP — P42 (4,75), P45 (4,67), P43 (4,50), P41 (4,50) e P48 (4,42);
TA — P15 (4,59), P43 (4,50), P42 (4,45), P40 (4,45) e P38 (5,36).

Em termos de analise comparativa podemos verificar no quadro 155, que existem
diferencas significativas entre os grupos, na sub-variavel “Auto-percepcdo das CP
genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P49 (p=0,017) e P1 (p=0,013).

Por outro lado, uma vez que a categoria P48 apresentou um valor proximo do nivel
de significancia (p=0,057), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),

encontrando diferengas significativas entre: D x F (p=0,049); D x TP (p=0,014).
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Quadro 155 — Comparacao entre grupos — Auto-percepcao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney

P Categorias K (p) Grupos U (p)
49 | Avaliar praticantes e adequar | 10,185 | 0,017* DxF 69,000 | 0,014*
as actividades... DxTP 68,000 0,025*
DxTA 137,000 | 0,018*
48 | Dinamicas de grupo 7,530 | 0,057 DxF 82,500 | 0,049*
D x TP 63,500 0,014*
1 | Dominio de técnicas e estilos | 10,770 | 0,013* DxF 64,000 | 0,008*
de ensino DxTP 64,000 | 0,016*
DxTA 142,000 | 0,025*

* diferencas significativas

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre do menor nivel de auto-
percepcdo por parte dos D. Como podemos verificar, estas CP sdo essencialmente de
intervencdo técnico-pedagogica e de relacionamento directo com praticantes/formandos.
Neste sentido, consideramos que estas devem ser predominantemente do dominio dos F,
TPeTA.

Por outro lado, as CP genéricas que apresentaram melhores niveis de auto-
percepcdo estdo associadas a dimensdo pessoal dos respectivos técnicos, com particular

énfase para a “Etica moral e profissional” que foi destacada por todos 0s grupos.

8.5.2.2. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Especificas

Quadro 156 — Nivel de auto-percepgao das CP especificas — Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA

P Auto-percepcdo das CP especificas | Média | Média | Média | Média | Média
54 | Pilotagem 4,52 4,24 4,42 5,00 4,59
55 | Asas e Equipamento 4,46 3,90 4,50 4,92 4,73
58 | Gestdo da seguranca 4,46 3,71 5,25 4,58 4,68
52 | Conhecim/. de meteorologia 4,43 4,14 4,67 4,67 4,45
51 | Conhecim/. de aerodinamica 4,40 4,10 4,58 4,67 4,45
56 | Planeam/organiz. sessfes de ensino 3,97 3,48 4,58 3,92 4,14
59 1% socorros 3,94 3,24 4,17 3,92 4,50
53 | Legislagdo e direito desport. 3,90 3,57 4,17 4,08 3,95
57 | Introducdo ao associativismo 3,67 3,48 4,17 3,58 3,64
60 | Processos e estratégias de SP 3,51 2,71 3,67 3,75 4,05
Meédias 4,13 3,66 4,42 4,31 4,32

Em termos gerais, as CP especificas que apresentaram valores mais elevados foram:
“Pilotagem” (4,52), “Asas e Equipamento” (4,46), “Gestdo da seguranga” (4,46),
“Conhecimentos de meteorologia” (4,43) e “Conhecimentos de aerodinamica” (4,40).
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Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os F pela auto-percepcdo média
global mais elevada (4,42) e os D pela menos elevada (3,66).
Em relacdo as categorias, destacamos os valores mais elevados em cada grupo:
D — P54 (4,24), P52 (4,14), P51 (4,10), P55 (3,90) e P58 (3,71);
F — P58 (5,25), P52 (4,67), P51 (4,58), P56 (4,58) e P54 (4,42);
TP — P54 (5,00), P55 (4,92), P52 (4,67), P51 (4,67) e P58 (4,58);
TA — P55 (4,73), P58 (4,68), P54 (4,59), P59 (4,50), P52 (4,45) e P51 (4,45).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 157 — Comparacao entre grupos — Auto-percepg¢ao das CP especificas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)
58 | Gestdo da seguranca 11,333 | 0,010* DxF 57,500 | 0,004*
DxTA | 144,000 | 0,024*
59 | 1% socorros 7,879 | 0,049* | DxTA 123,500 | 0,007*
60 | Processos e estratégias de SP | 7,776 | 0,051 DxTA 125,500 | 0,008*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Auto-
percepcdo das CP especificas”, relativamente as seguintes categorias: P58 (p=0,010) e P59
(p=0,049).

Por outro lado, uma vez que a categoria P60 apresentou um valor proximo do nivel
de significadncia (p=0,051), optdmos por prosseguir com o “posteste”, encontrando

diferencas significativas entre os grupos: D x TA (p=0,008).

As diferengas significativas encontradas resultaram sempre do menor nivel de auto-
percepcdo por parte dos D. Neste caso, a justificacdo é semelhantes em relacdo as CP
genéricas, uma vez que estas CP tambeém sdo essencialmente do dominio técnico-
pedagogico. Por isso, mais uma vez, os D apresentaram niveis mais baixos de auto-
percepcdo em comparagdo com 0s restantes grupos.

Gostariamos de salientar ainda, as CP especificas que reuniram um certo consenso
de destaque ao nivel da auto-percepcdo, entre as quais, a “Pilotagem”, “Gestdo da

seguranca” e “Conhecimentos de aerodinamica”.
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8.5.3. Necessidades de Formagéo

8.5.3.1. Necessidades de Formacéo Genéricas

Quadro 158 — Necessidades de formacao genéricas — Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA

P Necessidades de Formacao genéricas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
Média Média | Média | Média | Média

1 | Dominio de técnicas e estilos de ensino 1,04 1,33 0,25 1,17 1,14
33 | Planificacdo, conducéo e avaliagdo de activ... 0,82 1,00 0,08 1,00 0,95
34 | Contacto e trabalho com outros especialistas 0,82 1,00 0,42 0,75 0,91
49 | Avaliar praticantes e adequar as actividades... 0,75 1,33 0,08 0,25 0,82
15 | Conhecimento dos locais pratica 0,73 0,86 0,42 0,83 0,73
41 | Conhecimentos de climatologia, meteorologia 0,70 0,52 0,25 0,42 1,27
38 | Responsabilidade e sensibilidade 0,67 0,81 0,00 0,75 0,86
48 | Dinamicas de grupo 0,67 1,19 0,25 0,00 0,77
40 | Nogdes gerais de seguranca 0,64 0,62 0,17 0,92 0,77
32 | Dominio pratico dos contelidos especificos... 0,58 0,57 -0,08 0,50 1,00
45 | Actualizagdo permanente dos conhecimentos... 0,55 0,67 0,42 -0,08 0,86
35 | Resolucédo de problemas 0,51 0,90 -0,17 0,33 0,59
46 | Capacidade para tomar decisfes 0,46 0,67 0,08 -0,17 0,82
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar consensos 0,43 0,67 0,00 -0,33 0,86
43 | Etica moral e profissional 0,36 0,48 -0,08 | -0,17 0,77
Médias 0,65 0,84 0,14 0,41 0,87

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo genéricas estdo associadas

a dimensdo técnico-pedagdgica. Deste modo, destacamos o “Dominio...técnicas e

estilos...” (1,04), “Planificagdo, conducdo...” (0,82), “Contacto...outros especialistas”
(0,82), “Awvaliar praticantes...” (0,75) e “Conhecimento dos locais...” (0,73).

Quanto a analise por grupos, podemos destacar os TA pela maior necessidade de

formacdo média global (0,87) e os F pela menor (0,14).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:
D - P1(1,33), P49 (1,33), P48 (1,19), P33 (1,00) e P34 (1,00)
F — P34 (0,42), P15 (0,42), P45 (0,42), P1 (0,25), P41 (0,25) e P48 (0,25);
TP - P1 (1,17), P33 (1,00), P40 (0,92), P15 (0,83), P34 (0,75) e P38 (0,75);
TA — P41 (1,27), P1 (1,14), P32 (1,00), P33 (0,95) e P34 (0,91).
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 159 — Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P
49 | Avaliar praticantes e adequar actividades... 7,772 | 0,051
41 | Conhecimentos de climatologia, meteorologia 8,029 | 0,045*
48 | Dinamicas de grupo 10,592 | 0,014*
40 | Nogdes gerais de seguranca 7,764 | 0,051
32 | Dominio pratico dos contetidos especificos... 7,434 | 0,059
35 | Resolugdo de problemas 7,845 | 0,049*
42 | Saber ouvir os outros e procurar consensos 13,017 | 0,005*
43 | Etica moral e profissional 12,098 | 0,007*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacgdo genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P35 (p=0,049), P41
(p=0,045), P42 (p=0,005), P43 (p=0,007) e P48 (p=0,014).

Relativamente aos resultados da comparacgdo entre grupos, optamos por remeté-los
para 0 anexo 21, devido a sua grande extenséo.

Por outro lado, uma vez que as categorias P32 (p=0,059), P40 (p=0,051) e P49
(p=0,051), apresentaram valores proximos do nivel de significancia, optamos por
prosseguir com o “posteste” (MW-U) encontrando diferencas significativas entre os
seguintes grupos: P32 - F x TA (p=0,006); P40 - F x TP (p=0,014) e F x TA (p=0,020);
P49 - D x F (p=0,016).

As diferencas significativas encontradas resultaram das maiores necessidades de
formacdo por parte dos D e TA e menores por parte dos F e TP. Como ja referimos, a
especificidade de cada fungéo profissional e a maior experiéncia quer como praticante quer
na actividade, podera justificar em nosso entender, os resultados obtidos. Neste sentido,
uma vez que existem necessidades de formacdo diferenciadas na maioria das CP genéricas,
julgamos que sera pertinente, construir programas de formacdo considerando as
necessidades de cada grupo, ou seja, de acordo com as respectivas funcdes profissionais.

Gostariamos de salientar também que, as maiores necessidades de formagdo estdo
associadas a dimensdo pedagdgica. Se considerarmos que a maioria dos técnicos ndo tém
formacdo académica superior (52,9%) e tém “outras profissdes” (82,4%) ndo relacionadas
com o desporto, poderemos encontrar aqui uma certa explicacdo para as necessidades de
formacgédo encontradas. Por outro lado, o “Contacto e trabalho com outros especialistas”,
também foi destacada em todos os grupos, o que revela uma necessidade de partilhar

conhecimentos e experiéncias profissionais.
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8.5.3.2. Necessidades de Formacéo Especificas

Quadro 160 — Necessidades de formacao especificas - Parapente

Sub-variavel Total D F TP TA

P Necessidades de formacéo especificas Dif. Dif. Dif. Dif. Dif.
Média Média Média Média Média

59 | 1% socorros 1,03 1,29 0,67 1,17 0,91
60 | Processos e estratégias de supervisao 0,99 1,38 0,25 1,25 0,86
53 | Legislacéo e direito desportivo 0,78 0,90 0,25 0,92 0,86
57 | Introducédo ao associativismo 0,75 0,76 -0,25 0,83 1,23
52 | Conhecim/. de meteorologia 0,72 0,76 0,33 0,67 0,91
54 | Pilotagem 0,72 0,71 0,67 0,50 0,86
56 | Planeam/. organizacao sessdes ensino 0,66 0,86 -0,08 0,83 0,77
58 | Gestdo da seguranca 0,64 1,05 0,00 0,25 0,82
51 | Conhecim/. de aerodinamica 0,61 0,62 0,58 0,50 0,68
55 | Asas e Equipamento 0,49 0,81 0,17 0,17 0,55
Médias 0,74 0,91 0,26 0,71 0,85

Em termos gerais, as maiores necessidades de formagdo foram: “1° socorros”
(1,03), “Processos e estratégias...” (0,99), “Legislacdo e direito” (0,78), “Introducdo ao
associativismo” (0,75), “Conhecimentos de meteorologia” (0,72) e “Pilotagem” (0,72).

Quanto a andlise por grupos, podemos destacar os D pela maior necessidade de
formacdo média (0,91), e os F pela menor (0,26).

Em relacdo as categorias, destacamos as maiores necessidades em cada grupo:

D - P60 (1,38), P59 (1,29), P58 (1,05), P53 (0,90), P56 (0,86);

F - P59 (0,67), P54 (0,67), P51 (0,58), P52 (0,33), P60 (0,25) e P53 (0,25);
TP - P60 (1,25), P54 (1,17), P53 (0,92), P57 (0,83) e P56 (0,83);

TA - P57 (1,23), P59 (0,91), P52 (0,91), P60 (0,86), P53 (0,86) e P54 (0,86).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 161 — Comparacao entre grupos — Necessidades de formacao especificas
KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Grupos U (p)

57 | Introdugéo ao associativismo | 9,931 | 0,019* DxF 78,000 0,029*
FxTA 54,500 0,002*
58 | Gestdo da seguranca 11,805 | 0,008* DxF 68,500 0,005*
DxTP 67,000 0,020*
FxTA 79,000 0,018*
* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre os grupos, na sub-varidvel “Necessidades
de formacdo especificas”, relativamente as seguintes categorias: P57 (p=0,019) e P58
(p=0,008).
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As diferencas significativas encontradas resultaram das maiores necessidades de
formacdo por parte dos D e menores por parte dos F.

Em relagdo a P57, o facto de os F valorizarem menos as questdes do
associativismo, também implicou uma menor necessidade de formacao. Por outro lado, 0s
“Clubes e associa¢bes” sdo as organizacdes mais representadas por D e TA o que podera
também revelar um maior interesse por parte destes.

No que diz respeito a P58, uma vez que a “Gestdo da seguranga” é uma
competéncia essencialmente da responsabilidade dos F (durante os cursos de formacéo) e
dos TP (durante o realizacdo das actividades), é natural que, a uma maior experiéncia
corresponda uma menor necessidade de formacéo.

Deste modo, considerando que se trata de uma actividade de elevado risco,
constatamos que existe uma preocupacao na area da seguranca, nomeadamente ao nivel do
socorrismo e da supervisdo. Este facto é reforcado precisamente pela opinido dos técnicos,

uma vez que foi destacado em todos 0s grupos.

8.6. Sintese (Parapente)

Encontramos diferencas significativas na grande maioria das varidveis estudadas,
com excepgdo das “Funcgdes profissionais”. Estes resultados permitem aceitar as hipoteses
1, 2 e 3 na totalidade. De facto, os técnicos de Par avaliam e valorizam as questfes da
formacdo de modo diferenciado de acordo com a fungéo profissional desempenhada.

O nivel técnico e pedagdgico dos formadores foram as categorias melhor avaliadas,
enquanto que ao nivel das organizagdes, a federacao obteve a melhor avaliacdo global.

A experiéncia como praticante foi o factor de desempenho profissional mais
valorizado, enquanto que o papel da federagdo na promocdo de formacdo técnica
especializada foi mais uma vez reforcado pelo do nivel de concordancia atribuido por
todos os técnicos.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.

Os conhecimentos dos locais de pratica e a pilotagem foram as CP mais
valorizadas, enquanto que o saber ouvir 0s outros procurando consensos e novamente a
pilotagem, foram as CP onde se julgou possuir melhor dominio. As maiores necessidades

de formacdo situaram-se ao nivel das técnicas e estilos de ensino e dos 1° socorros.
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Os resultados referentes as CP, maior valorizacdo das competéncias técnicas,
melhor auto-percepcdo das competéncias pessoais e maiores necessidades de formacéo na
area pedagodgica, sdo muito semelhantes aos resultados encontrados no estudo de
Carvalhinho e Rodrigues (2004), quando se avaliou as CP dos orientadores de estagio no
sistema educativo. Deste modo, parece existir alguma relacdo entre estes dois contextos.

De acordo com Branco (2002), séo as escolas que formam os pilotos e, por isso,
assumem a responsabilidade sobre a qualidade do servigco que prestam, sendo a elas que
compete a prevencdo de muitos incidentes que apenas dificultariam a evolugéo e o
crescimento da modalidade. Um bom programa de curso associado a uma competéncia
técnica e pedagogica de gestdo da formacdo devera ser o ponto de partida de uma escolas
de formacdo de pilotos de Voo Livre. S&o os Instrutores que tém mais credibilidade para

poder intervir, alertar, fiscalizar e, sobretudo, formar.

O desenvolvimento desta actividade tem sido notorio nos ultimos anos. De facto, o
modo como € hoje encarada a pratica desta actividade € bastante diferente se recuarmos
uma dezena de anos. A evolucdo dos materiais, a evolugdo do conhecimento e da formagéo
dos diversos responsaveis, a maior exigéncia perante as questdes associadas a seguranga
dos praticantes e a maior concorréncia ao nivel da oferta de servigcos (nomeadamente nas
empresas), levaram a melhoria da qualidade de préatica a todos os niveis, incluindo a
vertente competitiva. Neste sentido, julgamos que existe uma certa cultura para valorizar a
organizacdo de eventos (encontros e competicdes), como demonstram os resultados através
da importancia atribuida a observacdo de actividades e eventos da especialidade e a
necessidade de contacto e trabalho com outros especialistas.

Na verdade, de acordo com a opinido dos técnicos de Par, o trabalho efectuado pela
federacdo na area da formacdo tem sido bastante positivo. Também ao nivel da vertente
competitiva, como referiu Cruz (2003) apdés o VIII Campeonato do Mundo de Par
realizado em Portugal (Montalegre), “...foi um enorme esforgo, mas valeu a pena o
trabalho e algumas lutas que foram ficando pelo caminho. Estéo todos de parabéns™.
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Capitulo Il - Estudo das Func¢@es dos Técnicos de DN

1. Introducéo

Nesta pesquisa, 0 estudo das funcdes dos TDN englobou um conjunto de 4 (quatro)
funcdes profissionais, que emergiram da revisdo da literatura efectuada. Assim, estudamos
as seguintes funcbes: Dirigente (D), Formador (F), Técnico Principal (TP) e Técnico
Auxiliar (TA).

Em cada funcdo, estudamos a opinido dos TDN acerca da formacdo, funcdes e
competéncias profissionais, recorrendo a analise descritiva (geral) e comparativa entre as
vérias actividades em estudo (orientacéo, btt, escalada, montanhismo, canoagem, mergulho
e parapente). Para esse efeito, utilizdmos parametros de tendéncia central (média) e valores

das provas estatisticas e probabilidade de erro.

Quadro 162 — Distribui¢do da Amostra por Fungéo Principal

FuncBes | T Ori Btt Esc Mon | Can Mer | Par
D 149 | 21 25 16 25 19 22 21
F 75 14 13 10 12 6 7 13
TP 194 | 31 52 38 27 20 14 12
TA 412 | 91 89 59 47 81 23 22
Totais | 830 | 157 179 123 111 126 66 68

Antes de iniciar a analise propriamente dita, gostariamos de esclarecer que a
amostra utilizada neste Capitulo 1l (Estudo das FuncGes dos TDN) é a mesma que
utilizdamos no Capitulo I (Estudo das ADN). A diferenca consiste em abordar perspectivas
diferentes de andlise, em que os valores médios totais sdo diferentes, ou seja, enquanto que
no Capitulo | estudamos as 7 ADN considerando os diversos grupos de técnicos, neste
Capitulo 1l pretendemos estudar os 4 grupos de TDN considerando as diversas ADN.
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2. Estudo da Funcéo de “Dirigente”

2.1. Formagao Realizada (Dirigente)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formagéo

realizado” e “Intervencao das organizagdes na area da formacéo”.

2.1.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

Quadro 163 — Avaliacao do ultimo curso de formacao realizado — Dirigentes

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Ultimo curso de formacéo realizado Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
10 | Nivel técnico dos formadores 4,39 4,00 4,40 4,17 4,47 4,80 4,67 4,27
4 | Pertinéncia dos conteidos program... 4,18 3,93 4,00 4,40 4,33 4,60 4,22 4,00
11 | Nivel pedagdgico dos formadores 411 | 393 | 440 | 400 | 413 | 460 | 422 | 382
13 | Satisfacdo geral 407 | 373 | 400 | 3,83 | 421 | 440 | 439 | 382
3 | Cumprimento dos objectivos propostos 3,99 3,87 3,80 4,00 4,07 4,20 4,06 3,01
12 | Razdo formador / formando 388 | 364 | 380 | 400 | 393 | 360 | 422 | 3,64
5 | Metodologias de formacéo 3,87 | 347 | 4,00 | 350 | 420 | 400 | 406 | 373
6 | Recursos pedagogico-didacticos 3,79 | 3,20 | 400 | 3,00 | 393 | 440 | 4728 | 364
7 | Qualidade das instalagdes e equipam... 3,69 3,73 4,20 3,50 4,13 3,40 3,28 3,73
9 | Acessibilidade (custo) da formag&o 3,64 4,00 3,80 3,50 4,07 3,60 2,94 3,73
1 | Duragdo da componente tedrica 355 | 3,60 | 320 | 3,33 | 387 | 400 | 339 | 336
2 | Duragdo da componente pratica 354 | 293 | 340 | 3,83 | 393 | 400 | 344 | 364
8 | Modelo de avaliagao 353 | 353 | 340 | 3,00 | 371 | 340 | 3,78 | 320
Médias | 386 | 3,66 3,88 3,70 4,08 4,08 3,92 3,73

Em termos gerais, podemos destacar as categorias com melhor avaliacdo (nivel
“bom” ou mais): “Nivel técnico...” (4,39), Pertinéncia dos contetdos...” (4,18), “Nivel
pedagogico...” (4,11), “Satisfacdo geral” (4,07) e “Cumprimento dos objectivos...” (3,99).

Por outro lado, a “Modelo de avaliagdo” (3,53), obteve a menor avaliagéo.

Quanto a andlise por actividades, a melhor avaliacdo média global foi atribuida no
Mon (4,08) e na Can (4,08), enquanto que a Ori (3,66), obteve a menor avaliagéo.

Podemos verificar ainda que, o “Nivel técnico...” obteve em todas as actividades,
avaliagdes de nivel “bom” (ou mais), enquanto que o “Modelo de avalia¢cdo” nunca atingiu

esse nivel.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 164 — Comparagc&o entre actividades - Ultimo curso de formag&o realizado

KRUSKAL WALLIS Mann Whitnhey
P Categorias K (p) Actividades U (p)
6 | Recursos pedagogico-didacticos | 22,610 | 0,001* Ori x Btt 15,000 0,025*

Ori x Mon 56,500 0,011*
Ori x Can 12,000 0,011*
Ori x Mer 37,000 0,000*
Esc x Can 4,500 0,045*
Esc x Mer 14,500 0,005*
Mer x Par 46,500 0,011*
9 | Acessibilidade (custo) da 13,329 0,038* Ori x Mer 53,500 0,002*
formagdo Mon x Mer 55,500 0,002*
Mer x Par 54,000 0,033*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Ultimo
curso de formacdo realizado”, relativamente as seguintes categorias: P6 (p=0,001) e P9
(p=0,038).

As diferencas significativas encontradas na P6 resultaram da menor avaliagio
atribuida pela Ori, Esc e Par, nas respectivas comparagdes. Podemos verificar também,
que estas actividades sdo as que apresentam menores valores médios, traduzindo uma
tendéncia geral para avaliagdes mais baixas. Por outro lado, estas actividades atravessam
uma grande fase de desenvolvimento e afirmacdo, implicando também uma maior
exigéncia e preocupagao.

Relativamente a P9, consideramos que o custo da formagcdo em Mer é 0 mais
elevado e exigente entre todas as actividades estudadas, o que poderé justificar a menor
avaliacdo atribuida a esta categoria.

2.1.2. Intervencéo das Organizacdes na Area da Formagao

Quadro 165 — Avaliacao da intervencao das organizacOes na area da formagao — Dirigentes

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Intervencdo das organizacoes... Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
5 | Clubes, AssociacGes 332 | 367 | 344 | 387 | 312 3,33 253 | 3725
6 | Empresas (privadas) 303 | 208 | 354 | 331 | 323 2,82 350 | 2,25
1 | Federagéo Desportiva (que tutela) 276 | 3,76 | 2,91 | 2,69 | 2724 2,40 1,89 | 311
3 | Ensino Superior 271 | 240 | 3,65 | 254 | 275 2,50 2,00 | 2,23
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 2,50 2,93 3,04 2,56 2,28 2,36 1,57 2,33
7 | Autarquias 235 | 257 | 264 | 264 | 191 2,30 1,58 | 2,69
8 | INATEL 227 | 242 | 2,38 | 2,60 | 2,21 2,25 1,27 | 254
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 1,89 | 1,92 | 222 | 1,60 | 2,19 1,43 1,23 | 2,08
Médias | 2,60 | 2,72 298 273 2,49 2,42 1,95 2,56
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Em termos gerais, a intervengdo das organizacOes foi positiva em relagdo aos
“Clubes, Associacdes” (3,32) e as “Empresas” (3,03). Por outro lado, as restantes
organizag0es obtiveram avaliagdo negativa.

Quanto a analise por actividades, constatamos que o Btt foi a Unica que obteve uma
avaliacdo média global positiva (2,98), enquanto que as restantes actividades nao
obtiveram esse tipo de avaliagdo, com o Mer a obter a avaliagdo mais baixa (1,95).

Deste modo, verificamos que os “Clubes, Associagdes”, obtiveram avaliacOes
positivas em quase todas as actividades (excepto no Mer — 2,53), enquanto que as
“Autarquias”, o “INATEL” e o “IEFP” nunca obtiveram essa avaliacao.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 166 — Comparacao entre actividades - Intervencao das organizacGes na area da formagao

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

5 | Clubes, Associagdes 20,084 | 0,003*
6 | Empresas (privadas) 25,155 | 0,000*
1 | Federacdo Desportiva (que tutela) | 29,045 | 0,000*
3 | Ensino Superior 24,707 | 0,000*
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) | 24,955 | 0,000*
7 | Autarquias 14,219 | 0,027*
8 | INATEL 15,350 | 0,018*
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 14,411 | 0,025*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Intervencdo das organizacdes na area da formagdo”, relativamente as seguintes categorias:
P5 (p=0,003), P6 (p=0,000), P1 (p=0,000), P3 (p=0,000), P4 (p=0,000), P7 (p=0,027), P8
(p=0,018) e P2 (p=0,025).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensdo.

Mais uma vez, julgamos que a especificidade das vérias actividades foi
determinante face as diferencas significativas encontradas.

Em relacdo as “Autarquias”, “INATEL” e “IEFP”, apesar de ndo terem obtido
qualquer avaliagdo positiva, existe uma tendéncia do Btt para avaliar um pouco melhor
estas organizacgdes, enquanto que o Mer lhes atribui uma avaliagdo muito baixa.

Cada actividade tem a sua propria histdria e cultura de desenvolvimento, e por isso,
devido a maior abrangéncia e acessibilidade por um lado, e menor complexidade e
exigéncia por outro, é natural que exista discrepancia nos resultados, pois nem todo o tipo
de organizagdes terdo possibilidades e vocacgdo para intervir nestas areas de formacao.
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2.2. Expectativas de Formacéo (Dirigente)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Factores de desempenho

profissional” e “Pressupostos e estratégias de formacao”.

2.2.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 167 — Importancia dos factores de desempenho na actividade — Dirigentes

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Factores de desempenho actividade | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
1 | Experiéncia como praticante 466 | 476 | 408 | 488 | 468 | 468 | 523 | 448
3 | Participagéo em cursos / A.F. 445 | 438 | 4,72 | 4,38 | 464 | 400 | 455 | 4,33
2 | Experiéncia intervencao profissional 4,23 3,95 4,56 4,31 4,48 4,26 4,23 3,76
8 | Caracteristicas pessoais 418 | 4,05 | 380 | 3,75 | 448 | 389 | 482 | 433
7 | Observagéo actividades e eventos... 393 | 467 | 3,68 | 406 | 3,88 | 3,74 3,18 4,38
5 | Leitura livros/revistas especializadas 3,56 3,57 3,48 4,06 3,56 3,11 3,41 3,86
4 | Participagdo em congressos e sem... 348 | 362 | 400 | 344 | 352 | 253 | 332 | 3711
6 | Formag&o académica 3,28 | 3,00 | 4,08 | 356 | 3,68 | 2,42 2,91 3,10
Médias | 3,97 4,00 4,05 4,05 4,12 3,58 3,95 3,99

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Experiéncia como praticante” (4,66), “Participacdo em cursos...”
(4,45), “Experiéncia intervencdo profissional” (4,23) e “Caracteristicas pessoais” (4,18).

Quanto a analise por actividades, podemos destacar uma maior valorizagdo média
global no Mon (4,12) e uma menor na Can (3,58).

Por outro lado, constatamos que a “Experiéncia como praticante” e a “Participagdo
em cursos...”, sdo considerados factores importantes em todas as actividades.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 168 — Comparacdo entre actividades - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS
P Categorias K (p)
1 | Experiéncia como praticante 15,882 | 0,014*
8 | Caracteristicas pessoais... 18,619 | 0,005*
7 | Observagdo actividades e eventos... 30,815 | 0,000*
4 | Participacdo em congressos e sem... 19,695 | 0,003*
6 | Formacdo académica 18,521 | 0,005*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Factores
no desempenho da actividade”, relativamente as seguintes categorias: P1 (p=0,014), P8
(p=0,005), P7 (p=0,000), P4 (p=0,003) e P6 (p=0,005).
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Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.

Em nossa opinido, as diferencas significativas encontradas resultaram das seguintes
situacoes:

A “Experiéncia como praticante” foi mais valorizada no Mer e Esc em detrimento
do Btt e Par. Consideramos natural, que grande parte dos D de Mer e Esc tenham sido
praticantes e que valorizem bastante este factor, pois 0 dominio do saber fazer é complexo
e podera ser importante para tomar decisGes acertadas.

A “Participacdo em Congressos...” e a “Formacgdo Académica” foi mais valorizada
pelo Btt e Mon, em detrimento da Can e Mer. Julgamos que 0 maior conservadorismo da
Can e o maior reconhecimento profissional do Mer implicou uma menor valorizacéo,
enquanto que o Btt e 0 Mon estdo numa boa fase de expansao e partilha de saberes.

Quanto & “Observacdo de actividades e eventos...”, notdmos que existe uma
influéncia positiva do trabalho efectuado pelas federacGes desportivas de Ori e Par. Por
outro lado, no Mer e no Btt, o papel das federacOes esta muito aquém das expectativas.

Por Gltimo, as “Caracteristicas pessoais” parecem estar normalmente associadas as
actividades onde o contacto directo e permanente com os praticantes é maior. Neste

sentido, existe uma maior valorizacdo no Mer e no Mon, sendo menor na Esc e no Bitt.

2.2.2. Pressupostos e Estratégias de Formagao

Quadro 169 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacao — Dirigentes

Sub-variavel: Total | Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Pressupostos e estratégias de formacéo Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
7 | Aformacédo devera ter uma predominancia... 2,04 1,48 2,12 2,38 2,08 2,26 1,95 2,10
3 | AsfederacOes desportivas deverdo prom... 1,92 2,33 1,80 2,50 1,64 1,53 1,55 2,29
16 | Os parques naturais deverdo possuir ““guias.. 1,88 1,29 2,08 2,38 1,80 2,00 1,91 1,81
10 | Os modelos de formag&o deverdo contemplar 1,85 1,52 1,88 2,00 1,92 1,89 1,59 2,19
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualiz... 1,75 1,71 1,92 2,00 1,60 1,84 1,68 1,57
8 | Os modelos de formac&o utilizados noutros... 1,75 1,29 1,28 1,81 2,36 1,32 2,27 1,86
11 | Serd necessario definir a progressao da... 1,74 1,67 1,76 2,31 1,72 1,53 1,59 1,76
6 | Aformacédo devera considerar todos os niveis 1,71 1,19 1,32 2,19 1,92 2,00 2,09 1,43
9 | Aformacdo devera assentar em varios niveis 1,63 1,48 1,48 1,88 2,00 1,63 1,36 1,62
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir... 1,44 1,48 1,36 2,13 1,60 1,47 1,05 1,14
5 | Aformacédo devera ser mais abrangente de... 1,35 1,24 1,16 1,88 1,52 1,95 1,27 0,62
2 | O Estado devera ser responsavel pela regul... 1,15 | 0,57 1,28 1,56 164 | 0,53 1,23 1,14
15 | Somente as empresas privadas que cumprem 1,13 1,48 1,24 0,94 0,64 0,74 1,32 1,52
13 | Todas as organizagdes responsaveis pela... 1,11 0,43 1,00 2,00 1,20 0,63 0,73 2,00
12 | O IEFP devera promover a formagcéo prof... 0,95 1,14 1,04 1,38 1,04 0,53 0,45 1,10
4 | SO as entidades acreditadas pelo Estado... 0,73 1,14 1,04 1,25 1,64 0,00 | -0,41 | 0,33
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Em termos gerais, podemos destacar 9 (nove) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais proximos do nivel 2=concordo), a saber: P7 (2,04),
P3 (1,92), P16 (1,88), P10 (1,85), P1 (1,75), P8 (1,75), P11 (1,74), P6 (1,71) e P9 (1,63).
As restantes estratégias carecem em nossa opinido, de uma maior reflexdo e discussdo
entre 0s técnicos responsaveis pela formacéo.

Verifichmos também que é na Esc que existe mais concordancia face as estratégias

apresentadas, enquanto que na Ori existe menos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 170 — Comparacao entre actividades - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS
P Categorias K (p)
8 | Os modelos de formagdo utilizados noutros... 19,496 | 0,003*
6 | Aformaco deverd considerar todos os niveis 19,675 | 0,003*
5 | A formagdo devera ser mais abrangente... 14,914 | 0,021*
13 | Todas as organizagdes responsaveis pela... 22,856 | 0,001*
4 | SO as entidades acreditadas pelo Estado... 15,781 | 0,015*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as especialidades, na sub-variavel
“Pressupostos e estratégias de formacdo”, relativamente as seguintes categorias: P8
(p=0,003), P6 (p=0,003), P5 (p=0,021), P13 (p=0,001) e P4 (p=0,015).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensdo.

Em nossa opinido, as diferencas encontradas resultaram dos seguintes factos:

Na P8, existe um maior nivel de concordancia no Mon e Mer em detrimento do
Btt, Ori e Can. Consideramos que a maior predisposi¢cdo do Mon e Mer para 0 contacto
internacional é mais visivel, enquanto que no Btt, Ori e Can, a formagdo tem por base a
experiéncia nacional.

A P6 demonstra uma maior concordancia na Esc e Mer, e uma menor na Ori e Btt.
Julgamos que existe uma maior necessidade de formacdo assente em varios niveis, nas
actividades de maior complexidade, onde as questdes de seguranca e de responsabilidade
sdo determinantes, como nos casos da Esc e Mer.

Em relacdo a P5, consideramos que a Can, a Esc e o Mon séo actividades de

formag&o de base que permitem uma maior abrangéncia e polivaléncia de conhecimentos e
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competéncias. Por outro lado, o Par é bastante mais especifico o que revela menos
flexibilidade e um menor nivel de concordancia nesta estratégia.

O protagonismo das federagdes desportivas (P13) na area da formacdo ndo €
reconhecido da mesma maneira pelas diferentes actividades. Neste sentido, verificamos um
maior nivel de concordancia na Esc e Par e um menor na Ori, Can e Mer.

Em relacdo a certificacdo (P4), parece que a maior aproximacao da Esc e Mon com
os modelos de formacdo federativos e institucionais de outros paises vizinhos, podera ter
implicado uma maior concordancia em detrimento do Mer, Can e Par.

Por ultimo, podemos constatar que as estratégias “P3, P10, P1 e P11”, reuniram um
bom nivel de concordancia em todas as actividades, com destaque para o papel das

federacOes em relacdo a promogdo de formacao técnica especializada.

2.3. Func0es Profissionais (Dirigente)

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 171, que todas as fungOes
profissionais reuniram um nivel de concordancia aceitavel (valores mais préoximos do nivel

2=concordo) com destaque para a funcéo de F (2,29).

Quadro 171 — Concordancia com as fungdes profissionais — Dirigentes

Variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Funcoes profissionais Média Média | Média | Média | Média Meédia Média | Média
2 Formador — Tendo formagéo 2,29 1,76 2,36 2,44 2,40 2,47 2,32 2,29
especializada, coordena, supervisiona...
4 Técnico auxiliar — Coopera e presta 2,26 1,52 2,32 2,50 2,36 2,53 2,36 2,24
auxilio a um técnico principal. Tem...
3 Técnico principal — Enquadra a actividade 2,23 1,71 2,32 2,63 2,28 2,42 2,23 2,10
do ponto de vista técnico e pedagdgico. E...
1 Dirigente — Tem conhecimentos de 2,12 1,76 2,16 2,56 2,12 2,05 2,36 1,90
gestao/desporto, coordena programas...
Médias 2,22 1,69 2,29 2,53 2,29 2,37 2,32 2,13

Quanto a andlise por actividades, observamos que existem também niveis de
concordancia aceitaveis em todas as fungdes, com destaque para a Esc (2,53) em
detrimento da Ori (1,69).

As restantes categorias apresentam na maioria, valores entre o significado de
“concordo” e “concordo totalmente” (excepto na Ori), levando-nos a admitir que existe

um bom nivel de concordéncia entre os técnicos relativamente as fungdes profissionais.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 172 — Comparacdo entre actividades — Fungdes profissionais

KRUSKAL WALLIS Mann Whitnhey

P Categorias K (p) Actividades U (p)

4 | Técnico auxiliar... 17,648 | 0,007* Ori x Btt 142,000 | 0,005*
Ori x Esc 74,000 0,002*
Ori x Mon 135,000 | 0,003*
Ori x Can 82,500 0,001*
Ori x Mer 118,000 | 0,003*
Ori x Par 130,500 | 0,016*

3 | Técnico principal... 14,730 | 0,002* Ori x Btt 165,500 | 0,023*
Ori x Esc 74,000 0,002*
Ori x Mon 172,500 | 0,035*
Ori x Can 111,500 | 0,010*
Esc x Mer 108,500 | 0,024*
Esc x Par 103,000 | 0,029*

1 | Dirigente... 13,268 | 0,039* Ori x Esc 68,500 0,001*
Ori x Mer 131,500 | 0,009*
Esc x Can 91,500 0,022*
Esc x Par 99,500 0,020*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na varidvel “Funces

profissionais”, relativamente as categorias: P4 (p=0,007), P3 (p=0,002) e P1 (p=0,039).

As diferencgas significativas encontradas resultaram sempre do maior nivel de
concordancia atribuido na Esc e menor na Ori. Julgamos que a maior concordancia
revelada pelos D de Esc esté relacionada com a maior necessidade de separar tarefas e
responsabilidades, na medida em que o factor risco é elevado e a avaliagcdo dos praticantes
é determinante, exigindo neste caso, maior atencdo e maior responsabilidade no
enquadramento de actividades. Por outro lado, na Ori, parece ndo existir uma rigidez t&o
evidente ao nivel da atribuicdo de tarefas pelos varios técnicos.

No entanto, salientamos que os resultados obtidos demonstram existir um bom

nivel de concordancia em todas as funcgdes profissionais.

2.4. Competéncias Profissionais (Dirigente)

Nesta dimensdo estudamos as seguintes variaveis/sub-variaveis: a “Importancia das
CP genéricas”, a “Auto-percepcdo das CP genéricas” e as “Necessidades de formacéo

genéricas”.
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2.4.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 173 — Importancia das CP genéricas - Dirigentes

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
46 | Capacidade para tomar decistes 514 | 495 | 516 | 531 | 540 | 468 | 550 | 490
45 | Actualizago permanente conhecimentos | 5,08 | 4,81 | 532 | 538 | 504 | 453 | 545 | 500
40 | Nogdes gerais de seguranca 505 | 448 | 540 | 544 | 528 | 4,89 | 518 | 4,62
15 | Conhecimentos dos locais de préatica 498 | 438 | 524 | 475 | 532 | 458 | 518 | 5,19
32 | Dominio prético dos contetidos 490 | 457 | 468 | 525 | 516 | 479 | 536 | 452
43 | Etica moral e profissional 489 | 467 | 504 | 481 508 | 4,47 | 509 | 4,95
49 | Avaliar praticantes e adeqguar activid... 487 | 443 | 520 | 494 | 516 | 453 | 49 | 471
38 | Responsabilidade e sensibilidade 485 | 467 | 468 | 5,13 508 | 437 | 514 | 4,86
35 | Resolugdo de problemas 483 | 438 | 496 | 494 | 504 | 484 | 495 | 4,67
42 | Saber ouvir outros e procurar consensos 4,79 4,71 4,88 4,63 4,92 4,42 4,55 5,29
2 Organizacao técnica e planeamento... 4,77 4,67 5,32 5,06 4,92 4,21 4,91 4,19
33 | Planificago, conducdo e avaliagio... 475 | 448 | 4,76 | 513 | 480 | 458 | 500 | 457
48 | Dinamicas de grupo 474 | 448 | 480 | 475 | 500 | 426 | 514 | 4,67
9 Traumatologia e socorrismo 4,74 3,71 5,48 4,75 5,24 474 5,09 3,95
16 | Auto-estima e auto-confianga 464 | 414 | 500 | 506 | 468 | 4,11 | 514 | 4,33
Meédias | 4,87 4,50 5,06 5,02 5,07 4,53 511 4,70

Em termos gerais, as CP genéricas mais valorizadas estdo associadas a dimenséo
pessoal e dimensdo técnico-pedagdgica, com destaque para a “Capacidade para tomar
decisdes” (5,14), “Actualizacdo permanente...” (5,08), “NocOes gerais de seguranca”
(5,05), “Conhecimento dos locais...” (4,98) e “Dominio prético...” (4,90).

Quanto a andlise por actividades, podemos destacar 0 Mer pela maior valorizacdo
média global (5,11) e a Ori pela menor (4,50).

Gostariamos de salientar ainda, a “Capacidade para tomar decisdes” como
competéncia profissional destacada em todas as actividades.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 174 - Comparacéo entre actividades - Importancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P

46 | Capacidade para tomar decisdes 12,863 | 0,045*
45 | Actualizacdo permanente conhecimentos | 15,058 | 0,020*
40 | Nogdes gerais de seguranga 22,126 | 0,001*
15 | Conhecimentos dos locais de prética 12,863 | 0,045*
32 | Dominio prético dos contelidos 19,936 | 0,003*
38 | Responsabilidade e sensibilidade 14,196 | 0,028*
2 | Organizacdo técnica e planeamento... 21,902 | 0,001*
9 | Traumatologia e socorrismo 33,073 | 0,000*
16 | Auto-estima e auto-confianca 19,129 | 0,004*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Importéncia das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P46 (p=0,045), P45
(p=0,020), P40 (p=0,001), P15 (p=0,045), P32 (p=0,003), P38 (p=0,028), P2 (p=0,001), P9
(p=0,000) e P16 (p=0,004).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.

As diferencas significativas encontradas resultaram da maior valorizagdo dos D de
Mer e pela menor dos D de Ori e Can, quando comparada com as restantes actividades.
Neste sentido, em relacdo as CP genéricas, julgamos que as actividades de maior
complexidade e risco tendem também para ser mais valorizadas. Neste caso, 0s D parecem
estar mais preocupados com a sua capacidade de lideranga e participagdo activa no
desenvolvimento das respectivas actividades.

O facto de existirem diferengas na maioria das CP genéricas, demonstra que 0s D
valorizam perfis de CP diferenciados em funcdo da especificidade de cada actividade.
Portanto, em nosso entender, a formacdo de D deverd assentar numa base comum de
saberes e competéncias, mas devera também salvaguardar a cultura propria de cada

actividade.

2.4.2. Auto-percepcdo das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 175 — Auto-percepcao das CP genéricas - Dirigentes

Sub-variavel: Total | Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Auto-percepcao das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
43 | Etica moral e profissional 453 | 4,38 | 464 | 444 | 476 | 4,32 4,59 4,48
46 | Capacidade para tomar decisdes 447 | 429 | 456 | 431 | 4,72 | 4,37 4,68 4,24
32 | Dominio prético dos contetidos 440 | 424 | 464 | 438 | 4,40 | 4,42 4,68 3,95
16 | Auto-estima e auto-confianca 434 | 424 | 432 | 419 | 4,44 | 4,42 4,73 4,00
40 | Nogoes gerais de seguranga 433 | 357 | 460 | 4,69 | 4,44 | 4,42 4,59 4,00
35 | Resolugéo de problemas 432 | 410 | 456 | 4,31 | 4,48 | 4,32 4,64 3,76
38 | Responsabilidade e sensibilidade 431 | 4,05 | 440 | 450 | 432 | 4,32 4,55 4,05
15 | Conhecimentos dos locais de prética 430 | 3,95 | 440 | 356 | 444 | 4,16 4,95 4,33
45 | Actualizagio permanente conhecim... 426 | 419 | 4,76 | 4,19 | 4,08 | 3,84 4,32 4,33
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar... 420 | 424 | 412 | 444 | 4,00 | 4,32 3,82 4,62
2 | Organizagdo técnica e planeamento... 4,19 4,19 4,52 4,75 4,36 4,32 4,00 3,29
33 | Planificagéo, condugéo e avaliagdo... 417 | 4,00 | 440 | 450 | 4,32 | 4,00 4,36 3,57
48 | Dinamicas de grupo 412 | 4,00 | 4,28 | 4,00 | 452 | 4,05 4,36 3,48
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... | 4,10 | 4,05 | 428 | 425 | 4,08 | 4726 4,41 3,38
9 | Traumatologia e socorrismo 3,69 2,90 4,36 4,06 3,60 3,21 4,50 3,10
Meédias | 4,25 4,03 4,46 4,30 4,33 4,18 4,48 3,90
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Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel
da auto-percepcdo foram: “Etica moral...” (4,53), “Capacidade...tomar decisdes” (4,47),
“Dominio prético...” (4,40), “Auto-estima...” (4,34) e “Noc0es...seguranca” (4,33).

Quanto a andlise por actividades, podemos destacar o Mer pelo nivel de auto-
percepcdo médio global mais elevado (4,48) e o Par pelo menos elevado (3,90).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 176 — Comparacao entre especialidades - Auto-percepcao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P

40 | Nogdes gerais de seguranca 17,703 | 0,007*
35 | Resolugdo de problemas 12,763 | 0,047*
15 | Conhecimentos dos locais de prética 16,388 | 0,012*
2 | Organizacgdo técnica e planeamento... 19,827 | 0,003*
48 | Dinamicas de grupo 13,489 | 0,036*
9 | Traumatologia e socorrismo 27,983 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Auto-
percepcdo das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P40 (p=0,007), P15
(p=0,012), P35 (p=0,047), P2 (p=0,003), P48 (p=0,036) e P9 (p=0,000).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensao.

As diferengas significativas encontradas resultaram do maior nivel de auto-
percepcdo dos D de Mer e Btt, e menor dos D de Par e Ori. Deste modo, julgamos que a
maior experiéncia como praticante e profissional dos D de Mer e Btt, podera estar na
origem do dominio das respectivas CP uma vez que estes factores foram também

considerados bastante importantes para o desempenho profissional.
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2.4.3. Necessidades de Formacéao Genéricas

Quadro 177 — Necessidades de formacao genéricas - Dirigentes

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Necessidades de formacéo genéricas | Média | Média | Média | Média | Média Média Média | Média
9 | Traumatologia e socorrismo 1,05 0,81 1,12 0,69 1,64 1,53 0,59 0,86
45 | Actualizagdo permanente conhecim... 0,82 0,62 056 | 1,19 0,96 0,68 1,14 0,67
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... | 0,77 | 0,38 | 0,92 | 0,69 1,08 0,26 0,55 1,33
40 | Nogdes gerais de seguranca 0,72 | 090 | 0,80 | 0,75 0,84 0,47 0,59 0,62
15 | Conhecimento dos locais de pratica 0,68 0,43 0,84 1,19 0,88 0,42 0,23 0,86
46 | Capacidade para tomar decisdes 0,67 0,67 0,60 | 1,00 0,68 0,32 0,82 0,67
48 | Dinamicas de grupo 0,62 0,48 0,52 0,75 0,48 0,21 0,77 1,19
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar... 058 | 048 | 0,76 | 0,19 0,92 0,11 0,73 0,67
2 | Organizagdo técnica e planeamento... 0,58 0,48 0,80 0,31 0,56 -0,11 0,91 0,90
33 | Planificago, conducio e avaliagio... 0,58 0,48 0,36 0,63 0,48 0,58 0,64 1,00
38 | Responsabilidade e sensibilidade 054 | 062 | 0,28 | 0,63 0,76 0,05 0,59 0,81
35 | Resolugdo de problemas 0,51 0,29 0,40 | 0,63 0,56 0,53 0,32 0,90
32 | Dominio pratico dos contetidos 050 | 0,33 | 0,04 | 0,88 0,76 0,37 0,68 0,57
43 | Eticamoral e profissional 0,36 0,29 0,40 0,38 0,32 0,16 0,50 0,48
16 | Auto-estima e auto-confianca 0,30 | -0,10 | 0,68 | 0,88 0,24 -0,32 0,41 0,33
Meédias | 0,62 0,48 0,61 0,72 0,74 0,35 0,63 0,79

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo genéricas estdo associadas
a dimensdo técnico-pedagogica. No entanto, destacamos a “Traumatologia e socorrismo”
(1,05), “Actualizacéo permanente...” (0,82), “Avaliar praticantes...” (0,77), “Nocdes gerais
de seguranca” (0,72) e “Conhecimento dos locais de pratica” (0,68).

Quanto a analise por actividades, podemos destacar o Par pela maior necessidade
de formacdo média global (0,79) e a Can pela menor (0,35).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 178 — Comparacao entre actividades — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P)

9 | Traumatologia e socorrismo 16,939 | 0,010*
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... | 14,233 | 0,027*
42 | Saber ouvir os outros e procurar... 14,586 | 0,024*

2 | Organizacdo técnica e planeamento... | 13,256 | 0,039*
16 | Auto-estima e auto-confianca 14,635 | 0,023*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Necessidades de formacdo genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P9
(p=0,010), P49 (p=0,027), P42 (p=0,024), P2 (p=0,039) e P16 (p=0,023).
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Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.

As diferencas significativas encontradas resultaram das maiores necessidades de
formacdo dos D de Mon e Mer e menores dos D de Can e Ori.

Como ja referimos anteriormente, julgamos que as actividades mais complexas e
mais exigentes, do ponto de vista da abrangéncia dos saberes, dos aspectos de seguranga e
da responsabilidade que lhes esta associada, apresentam maiores dificuldades no dominio
das CP, e consequentemente, poderdo implicar maiores necessidades de formacdo. Neste
sentido, uma vez que o Mon e o Mer sdo actividades que relnem estas caracteristicas,

consideramos os resultados assentam neste pressuposto.

2.5. Sintese (Dirigente)

Encontramos diferencas significativas em todas as varidveis estudadas. Estes
resultados permitem aceitar as hipdteses de pesquisa 4 e 6 e rejeitar a 5. Portanto, os D
avaliam, sentem e valorizam a formagcdo de forma diferenciada de acordo com a

especificidade de cada actividade .

Em relagdo a formacéo realizada, o nivel técnico dos formadores e a pertinéncia dos
contetdos programaticos foram as categorias melhor avaliadas, enquanto que os clubes e
as empresas foram as organizagdes que revelaram melhor avaliagéo.

A experiéncia como praticante foi o factor mais valorizado no desempenho
profissional. As principais estratégias de formacdo incidiram na valorizagdo da
componente pratica e no papel das federagcBes desportivas na promoc¢do de formacéo
técnica especializada.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.

A capacidade para tomar decises foi a CP mais valorizada; enquanto que a ética
moral e profissional foi a CP onde os D julgaram possuir melhor dominio. Por ultimo, a

maior necessidade de formagao situou-se ao nivel da traumatologia e socorrismo.

Segundo Claudino (2002), as alteracOes verificadas na natureza do trabalho,
impostas pela criacdo de uma dindmica de mudanca, trouxeram tambeém, novos desafios as

tarefas, funcdes e papéis caracteristicos do trabalho do gestor, com particular evidéncia,
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para aqueles que estéo relacionados com a gestdo dos recursos humanos, uma vez que estes
sdo directamente afectados pelas alteragdes referidas. Neste sentido, de acordo com
Moreira (2003), é indiscutivel que a forma de gerir uma associa¢do desportiva, seja qual
for, ndo podera ser, nos dias de hoje, a forma que foi utilizada durante anos mesmo que no
passado possa ter tido grandes sucessos. Os desafios de hoje séo outros, as exigéncias séo
outras, e tal como na formacdo dos outros agentes desportivos (atletas, treinadores,
arbitros, etc.) é impensavel a inexisténcia de formacédo, assim tera que ser no que respeita
aos D. Por outro lado, os D sdo um tipo de agentes desportivos dificil de caracterizar
devido a sua grande heterogeneidade, existindo de um modo geral, dirigentes profissionais
e dirigentes benévolos. Os D profissionais deverdo possuir uma formacéo profissional ou

de ensino superior, tal como nos outros sectores da sociedade.

Consideramos que a funcdo de D, actualmente, ainda é desempenhada em grande
parte por antigos praticantes e dai a maior valorizacdo atribuida a experiéncia como
praticante e a participacdo em cursos de formag&o. Por outro lado, o factor risco € muito
elevado nesta actividade, manifestando também uma maior preocupacdo e sentido de
responsabilidade por parte destes técnicos ao nivel da traumatologia e socorrismo.

De acordo com o IDP (2006), é necessario promover a formacdo de D de modo a
que estes estejam em condi¢des de enfrentar os novos desafios, as novas &reas do
conhecimento e as novas exigéncias do associativismo e do empreendedorismo. Neste
caso, as areas da comunicacdo e marketing, novas tecnologias e informatica; area juridica;
area das instalagdes e equipamentos desportivos; area dos recursos humanos; area da
planificagcdo de actividades e area econdmica e de contabilidade, deverdo ser valorizadas

nos respectivos cursos de formagéo.
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3. Estudo da Funcéo de “Formador”

3.1. Formagao Realizada (Formador)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formagéo

realizado” e “Intervencdo das organiza¢des na area da formacéao”.

3.1.1. Ultimo Curso de Formagcao Realizado

Quadro 179 — Avaliagao do ultimo curso de formagéo realizado — Formadores

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P | Ultimo curso de formacdo realizado | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
4 | Pertinéncia dos conteidos program... 4,18 3,75 5,00 4,00 4,80 3,67 4,33 4,00
10 | Nivel técnico dos formadores 4,18 4,29 4,00 4,11 4,40 4,00 4,33 3,88
5 | Metodologias de formagéo 413 | 413 | 500 | 411 | 420 | 3,67 | 450 | 3,88
11 | Nivel pedagdgico formadores 4,09 4,00 4,00 4,22 4,10 3,33 4,67 3,88
13 | Satisfagdo geral 3,98 3,86 5,00 3,78 4,30 4,00 4,17 3,63
6 | Recursos pedagdgico-didacticos 396 | 3588 | 500 | 344 | 440 | 300 | 433 | 4,00
12 | Razdo formador / formando 3,96 4,25 5,00 3,78 4,00 3,33 4,33 3,63
3 | Cumprimento dos objectivos propostos 3,84 3,75 4,00 3,78 4,30 3,33 3,83 3,63
7 | Qualidade das instalagdes e equipam... 3,80 3,50 5,00 3,78 4,20 4,00 3,33 3,75
9 | Acessibilidade (custo) formacao 3,78 3,88 5,00 3,67 4,40 4,00 3,33 3,13
1 | Duragdo da componente tedrica 3,71 3,63 5,00 4,00 4,10 2,67 3,50 3,38
8 | Modelo de avaliagéo 3,58 3,63 3,00 3,22 3,90 3,33 3,50 3,75
2 | Duragdo da componente pratica 3,50 4,00 5,00 3,63 3,70 3,00 3,17 2,88
Meédias 3,90 3,89 4,62 3,81 4,22 3,49 3,95 3,64

Em termos gerais da avaliacdo do ultimo curso de formacdo realizado, podemos
destacar as categorias com melhor avaliagdo (nivel “bom” ou mais): P4 (4,18) P10 (4,18),
P5 (4,13), P11 (4,09), P13 (3,98), P6 (3,96) e P12 (3,96). Por outro lado, a P2 obteve a
avaliagdo mais baixa (3,50).

Quanto a andlise por actividades, verificamos que a melhor avaliacdo global foi
atribuida no Btt (4,62) e no Mon (4,22), enquanto que a Can obteve a avaliacdo global
mais baixa (3,49).

Podemos ainda observar que, no Btt, todas as categorias (excepto a P8) obtiveram
avaliagdes de nivel “bom” (ou mais), enquanto que no Par, apenas duas categorias

obtiveram esse nivel de avaliagdo.
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Em termos de analise comparativa podemos observar o seguinte:

Quadro 180 — Comparagc&o entre actividades - Ultimo curso de formagc&o realizado

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey

P Categorias K (p) Actividades U (p)
4 | Pertinéncia dos contetidos 16,805 | 0,010* Esc x Mon 17,000 0,011*
programaticos Mon x Can 2,000 0,011*
Mon x Par 16,000 0,017*
6 | Recursos pedagogico-didacticos | 13,667 | 0,034* Esc x Mon 14,500 | 0,008*
Esc x Mer 8,000 0,013*
Mon x Can 3,500 0,039*
Can x Mer 2,000 0,047*
1 | Duracdo da componente teérica | 16,104 | 0,013* Ori x Mon 6,000 0,001*
Ori x Can 3,000 0,042*
Esc x Can 2,000 0,024*
Mon x Can 1,000 0,009*
Mon x Par 16,000 0,017*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Ultimo

curso de formagdo realizado”, relativamente as seguintes categorias: P1 (p=0,013), P4

(p=0,010) e P6 (p=0,034).

As diferengas significativas encontradas na P4 e na Pl resultaram da maior

avaliacdo atribuida no Mon e da menor na Can, nas respectivas comparacgdes. Em relacao

a P6, o Mon e Mer foram as actividades que atribuiram também melhores avaliagdes.

Por um lado, no Mon existe uma maior experiéncia ao nivel da formacédo, o que

poderé contribuir para a implementacéo de programas de melhor qualidade. Por outro lado,

também no Mer existe um grande rigor na concretizacdo dos processos de formacdo uma

vez que estes obedecem as normas internacionais.

3.1.2. Intervencéo das Organizacdes na Area da Formagéo

Quadro 181 — Avaliagao da intervencao das organizacOes na area da formagao — Formadores

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Intervencdo das organizacoes... Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
5 | Clubes, Associacdes 334 | 369 | 346 | 322 | 318 | 367 | 343 | 282
1 | Federagdo Desportiva (que tutela) 299 | 362 | 331 | 211 | 255 | 250 | 250 | 3,46
6 | Empresas (privadas) 295 | 267 | 3,62 | 225 | 250 | 3,83 | 4,00 | 227
3 | Ensino Superior 281 | 300 | 354 | 240 | 300 | 2,83 | 225 | 209
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 253 | 3,15 | 3,15 | 2,44 2,55 2,17 1,60 1,73
7 | Autarquias 246 | 2,86 | 308 | 156 | 227 | 283 | 140 | 270
8 | INATEL 229 | 2,88 | 269 | 1,71 | 2,20 | 3,17 | 1,00 | 1,80
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 1,91 | 213 | 246 | 189 | 2,30 | 150 | 1,00 | 113
Médias | 266 | 300 316 220 257 281 215 225
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Em termos gerais, a avaliacdo da intervencdo das organizacdes na area da
formacdo, foi positiva em relacdo aos “Clubes, Associa¢fes” (3,34), a “Federacdo
Desportiva” (2,99) e as “Empresas” (2,95). Por outro lado, as restantes organizacdes
obtiveram avalia¢cBes médias negativas, tendo o “IEFP” a avaliagdo mais baixa (1,91).

Quanto a analise por actividades, constatdmos que o Btt (3,16) e a Ori (3,00) foram
as Unicas a obter uma avaliagdo média positiva, enquanto que as restantes actividades
nunca a obtiveram, tendo o Mer a avaliagdo mais baixa (2,15).

Deste modo, verificamos que os “Clubes, Associagdes”, obtiveram avaliagdes
positivas em quase todas as actividades (excepto no Par — 2,82), enquanto que o “IEFP”

nunca obteve esse nivel de avaliagdo.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 182 — Comparacao entre actividades - Intervencéo das organiza¢des na area da formacao

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

1 | Federacdo Desportiva (que tutela) 18,610 | 0,005*
6 | Empresas (privadas) 20,136 | 0,003*
3 | Ensino Superior 14,212 | 0,027*
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 20,560 | 0,002*
7 | Autarquias 16,696 | 0,010*
8 | INATEL 15,974 0,014*
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 20,978 | 0,002*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Intervencdo das organizacOes na area da formacdo”, nas categorias: P1 (p=0,005), P6
(p=0,003), P3 (p=0,027), P4 (p=0,002), P7 (p=0,010), P8 (p=0,014) e P2 (p=0,002).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.

A especificidade das varias actividades foi, mais uma vez, determinante face as
diferencas significativas encontradas.

Em relacdo ao “IEFP”, apesar de nédo ter obtido qualquer avaliacdo positiva, existe
uma tendéncia do Btt para avaliar um pouco melhor esta organizagéo, enquanto que o Mer
Ihes atribuiu uma avaliacdo muito baixa.

Mais uma vez, julgamos que existe uma cultura prépria nas actividades e que esse

facto também contribuiu para a discrepancia dos resultados.
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3.2. Expectativas de Formagéo (Formador)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Factores de desempenho

profissional” e “Pressupostos e estratégias de formacao”.

3.2.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 183 — Importancia dos factores de desempenho na actividade - Formadores

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Factores de desempenho actividade | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
1 | Experiéncia como praticante 500 | 493 | 454 | 550 | 508 | 450 | 486 | 538
3 | Participagéo em cursos / A.F. 463 | 443 | 538 | 450 | 450 | 450 | 429 | 454
2 | Experiéncia intervencao profissional 4,44 4,57 5,08 5,10 4,42 4,83 3,29 3,62
8 | Caracteristicas pessoais 416 | 421 | 3,31 | 430 | 383 | 400 | 514 | 4,69
7 | Observagdo actividades e eventos... 4,13 4,71 4,54 4,10 3,50 4,17 3,71 3,92
5 | Leitura livros/revistas especializadas 4,12 3,86 4,77 4,20 4,33 4,33 3,43 3,77
4 | Participagdo em congressos e sem... 389 | 350 | 462 | 39 | 3,75 | 367 | 3,86 | 385
6 | Formagdo académica 381 | 386 | 500 | 370 | 400 | 350 | 329 | 292
Médias | 427 | 426 465 441 418 419 398 4,09

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Experiéncia como praticante” (5,00), “Participacdo em cursos” (4,63),
“Experiéncia intervencdo profissional” (4,44), “Caracteristicas pessoais” (4,16),
“Observacado actividades” (4,13) e “Leitura livros...” (4,12).

Quanto a analise por actividades, podemos destacar uma maior valorizagdo média
global no Btt (4,65) e uma menor na Mer (3,98).

Deste modo, constatamos que a “Experiéncia como praticante” e a “Participacéo
em cursos / AF”, foram considerados factores importantes em todas as actividades.

Em termos de analise comparativa, podemos verificar no quadro 184 que existem
diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Factores de desempenho
na actividade, relativamente as seguintes categorias: P2 (p=0,023), P8 (p=0,021) e P6
(p=0,049).

Em nossa opinido, as diferencas significativas encontradas resultaram dos seguintes
factos: A “Experiéncia da intervencdo profissional” (P2) foi mais valorizada na Esc e no
Btt quando comparada com os restantes grupos. Estas actividades, apresentam os valores
médios mais elevados o quer implica uma certa tendéncia para a sobrevalorizacdo dos

factores em estudo.
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Quadro 184 — Comparacdo entre actividades - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS Mann Whitnhey

P Categorias K (p) Actividades U (p)
2 | Experiéncia intervencdo profissional 14,709 | 0,023* Btt x Mon 34,000 0,011*
Btt x Mer 14,000 0,007*
Btt x Par 47,500 0,048*
Esc x Mon 30,000 0,032*
Esc x Mer 10,000 0,011*
8 | Caracteristicas pessoais 14,860 | 0,021* Ori x Mer 23,500 0,048*
Btt x Esc 34,000 0,043*
Btt x Mer 8,000 0,002*
Btt x Par 35,000 0,009*
Esc x Mer 15,000 0,038*
Mon x Mer 17,000 0,028*
Can x Mer 7,000 0,034*
6 | Formagdo académica 12,627 | 0,049* Ori x Btt 44,500 0,020*
Btt x Can 12,500 0,016*
Btt x Mer 12,500 0,007*
Btt x Par 24,500 0,002*

* diferencas significativas

No entanto, os F de Btt apresentam a maior experiéncia profissional e valorizam

também melhor a “Formacdo académica” (P6), demonstrando que serd muito importante

ndo so a vivéncia da actividade como também uma formag&o sélida de nivel superior.

Salientamos ainda que, tanto a Esc como o Btt sdo actividades em grande expanséao

nacional, quer ao nivel do sistema desportivo quer ao nivel do sistema educativo, 0 que

poderé explicar em parte os resultados obtidos.

3.2.2. Pressupostos e Estratégias de Formagao

Quadro 185 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacdo - Formadores

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
16 | Os parques naturais deverdo possuir ““guias.. 2,04 2,21 2,38 2,00 1,42 2,33 2,00 2,00
3 | AsfederacOes desportivas deverdo prom... 2,00 2,21 1,92 2,50 1,17 1,83 1,71 2,46
11 | Serd necessario definir a progressao da... 1,93 1,71 2,00 2,40 1,42 2,17 1,57 2,31
1 | Afrequénciade A.F. de reciclagem/actualiz... 1,91 2,07 2,31 2,30 1,75 2,00 1,86 1,15
9 | Aformagédo devera assentar em varios niveis 1,91 1,79 1,77 2,10 2,17 1,33 1,43 2,31
6 | Aformacédo devera considerar todos os niveis 1,87 1,50 2,00 1,80 2,08 2,17 2,14 1,69
10 | Os modelos de formac&o deverdo contemplar 1,85 2,14 1,85 2,00 1,75 1,17 1,57 2,00
7 | Aformacédo devera ter uma predominancia... 1,81 2,00 1,69 2,20 1,42 1,83 2,14 1,62
8 | Os modelos de formac&o utilizados noutros... 1,56 1,36 1,15 1,70 1,83 2,17 2,14 1,23
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir... 1,48 1,71 1,00 1,90 1,75 1,67 0,71 1,46
2 | O Estado devera ser responsavel pela regul... 1,44 1,64 | 2,00 1,90 1,75 | 0,83 1,29 0,38
15 | Somente as empresas privadas que cumprem 1,44 2,00 1,85 1,50 0,00 1,50 1,43 1,69
12 | O IEFP devera promover a formagcéo prof... 1,35 1,71 1,92 1,90 1,50 1,17 0,86 0,15
13 | Todas as organizagdes responsaveis pela... 1,23 1,43 1,08 1,70 0,58 0,50 0,57 2,08
4 | SO as entidades acreditadas pelo Estado... 1,09 1,07 1,92 1,40 1,08 0,83 1,00 0,23
5 | Aformacédo devera ser mais abrangente de... 1,07 0,71 1,54 1,70 0,83 1,50 1,29 0,38
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Em termos gerais, podemos destacar 9 (nove) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais proximos do nivel 2=concordo), a saber: P16 (2,04),
P3 (2,00), P11 (1,93), P1 (1,91), P9 (1,91), P6 (1,87), P10 (1,85), P7 (1,81) e P8 (1,56). As
restantes estratégias carecem em nossa opinido, de uma maior reflexo e discusséo entre 0s
técnicos responsaveis pela formacao.

Podemos verificar que é na Esc que existe maior concordancia face as estratégias

apresentadas, enquanto que no Mon existe menos.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 186 — Comparacao entre actividades - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Actividades U (p)
3 | AsfederacgBes desportivas deverdo prom... | 15,630 | 0,016* Ori x Mon 40,500 | 0,020*
Btt x Esc 35,000 | 0,036*
Btt x Par 48,000 | 0,034*
Esc x Mon 17,500 | 0,003*
Mon x Par 24,000 | 0,002*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel

“Pressupostos e estratégias de formacgdo”, relativamente a categoria P3 (p=0,016).

A diferenga significativa encontrada resultou do maior nivel de concordancia
atribuido na Esc e no Par, e menor no Mon. Os resultados do nosso estudo demonstram
que a federagdo que tutela o Mon em Portugal, apresenta o valor mais baixo em relagdo a
oferta de formacao técnica especializada. Como ja referimos, existe um certo conflito entre
federacOes, clubes e provavelmente entre os proprios F. Neste sentido, julgamos que esta
situacdo poderé prejudicar e atrasar o desenvolvimento da modalidade e a sua imagem.

Por outro lado, os F de Esc e de Par parecem estar mais de acordo com o papel que
as federagBes devem assumir na &rea da formagao.

Por ultimo, podemos destacar um certo consenso relativamente a concordancia
perante a estratégia P6, isto ¢, a formacdo devera considerar todos os niveis de qualificacdo

profissional, de responsabilidade e de autonomia.
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3.3. Funcodes Profissionais (Formador)

Quadro 187 — Concordancia com as fungdes profissionais — Formadores

Variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Funcdes profissionais Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
1 | Dirigente — Tem conhecimentos de 2,15 2,43 2,23 2,20 1,75 1,83 2,29 2,15
gestao/desporto, coordena programas, dirige
4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a 2,15 2,21 2,38 2,20 1,83 2,17 2,29 2,00
um técnico principal. Tem conhecimento...
2 | Eormador — Tendo formag&o especializada, 2,03 1,79 2,08 2,30 1,92 1,67 2,43 2,08
coordena, supervisiona e forma outros...
3 | Técnico principal — Enquadra a actividade do | 2,00 2,21 2,38 2,10 1,83 1,50 2,00 1,69
ponto de vista técnico e pedagégico. E...
Médias | 2,08 2,16 2,27 2,20 1,83 1,79 2,25 1,98

Em termos gerais, todas as fungdes profissionais definidas no quadro anterior,

reuniram um nivel de concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo)

com destaque para a funcdo de F e TA (2,15).

Quanto a analise por actividades, podemos observar também que existem niveis de

concordancia aceitaveis em todas as funcdes apresentadas, com destaque para o Btt (2,27).

As restantes categorias apresentam na maioria valores proximos do significado

“concordo”, levando-nos a admitir que existe um nivel de concordancia aceitavel em

relacdo as fungdes profissionais. No entanto, julgamos a fungdo de TP na Can devera ser

melhor discutida.

Em termos de analise comparativa verificamos que, ndo existem diferencas

significativas entre as actividades, na variavel “Funcdes profissionais” (anexo 19).

Se associarmos o facto de ndo existirem diferencas significativas aos resultados do

nivel de concordancia obtido em todas as fun¢Bes profissionais, podemos considerar que

existe uma aceitacdo geral perante as definicdes apresentadas. Portanto, as fungdes

apresentadas reinem um certo consenso entre a opinido dos F.

Neste sentido, julgamos que sera interessante utilizar e reconhecer estes resultados

no desenvolvimento de futuros trabalhos.
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3.4. Competéncias Profissionais (Formador)

Nesta dimensdo estudamos as seguintes variaveis/sub-variaveis: a “Importancia das

CP genéricas”, a “Auto-percepcdo das CP genéricas” e as “Necessidades de formacao

genéricas”.

3.4.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 188 — Importancia das CP genéricas — Formadores

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média Média Média | Média
45 | Actualizagdo permanente conhecim... 525 | 543 | 592 | 5,30 4,75 5,00 6,00 4,54
49 | Avaliar praticantes e adequar activ... 521 | 529 | 577 | 510 4,50 5,50 5,86 4,85
40 | Nogdes gerais de seguranca 516 | 4,86 | 585 | 5,20 4,58 5,00 5,71 5,08
43 | Etica moral e profissional 5,16 5,29 531 | 4,60 5,17 5,33 5,86 4,85
46 | Capacidade para tomar decisdes 513 | 514 | 546 | 5,10 4,67 5,00 5,57 5,08
16 | Auto-estima e auto-confianca 511 | 507 | 523 | 5,550 4,83 4,83 5,43 4,92
32 | Dominio pratico dos contetidos 5,09 5,43 500 | 5,20 4,83 5,17 571 4,62
42 | Saber ouvir os outros 507 | 557 | 500 | 4,90 4,92 4,83 5,57 4,69
9 | Traumatologia e socorrismo 5,07 5,07 5,69 4,90 4,67 5,33 5,29 4,69
48 | Dinamicas de grupo 5,07 5,57 5,38 5,10 4,50 5,00 5,29 4,62
15 | Conhecimentos dos locais de prética 507 | 500 | 523 | 520 | 4,67 5,00 586 | 4,85
35 | Resolugdo de problemas 505 | 536 | 546 | 5,10 4,50 4,67 5,71 4,62
2 | Organizagdo técnica 5,03 5,29 5,23 5,20 4,83 5,00 5,14 4,54
38 | Responsabilidade e sensibilidade 497 | 500 | 500 | 4,80 5,00 4,83 5,86 4,62
5 | Capacidade critica, auto-critica... 4,89 5,00 515 | 5,30 4,75 4,67 5,14 4,31
Meédias | 5,09 5,22 5,38 5,10 4,74 5,01 5,60 4,72

Em termos gerais, as CP genéricas mais valorizadas estdo associadas a dimenséo

pessoal e dimensdo técnico-pedagdgica. Deste modo, destacamos a “Actualizacdo

permanente...” (5,25), “Avaliar praticantes...” (5,21), “Nogdes gerais de seguranca” (5,16),

“Etica moral...” (5,16), “Capacidade para tomar decisdes” (5,13).

Quanto a andlise por actividades, podemos destacar 0 Mer pela maior valorizacdo

média global (5,60) e 0 Mon pela menor (4,74).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 189 — Comparacao entre actividades - Importancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P

45 | Actualizagdo permanente conhecim... 28,140 | 0,000*
49 | Avaliar praticantes e adeguar activ... 19,126 | 0,004*
40 | Nogdes gerais de seguranca 16,825 | 0,010*
32 | Dominio prético dos contetidos 13,344 | 0,038*
48 | Dinamicas de grupo 13,962 | 0,030*
35 | Resolugéo de problemas 16,494 | 0,011*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Importéncia das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P45 (p=0,000), P49
(p=0,004), P40 (p=0,010), P32 (p=0,038), P48 (p=0,030) e P35 (p=0,011).

Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.

As diferencas significativas encontradas resultaram da maior valorizagéo dos F de
Mer e Btt e menor dos F de Mon e Par. Esta situacdo também se verifica na globalidade

de todas (15) as CP genéricas.

A maior representacdo das “Empresas” no Mer e das “Autarquias” no Btt podera
ter implicado uma maior valorizacdo ao nivel da conducdo, avaliacdo e controlo dos
praticantes, demonstrando alguma preocupacdo na relagdo interpessoal com os “clientes”.
Por outro lado, grande parte dos F de Mon e Par exercem a sua fungdo em clubes e
federacdes, valorizando aspectos sociais como a “Etica moral e profissional”.

3.4.2 Auto-percepg¢do das Competéncias Profissionais Genericas

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 190, que as CP genéricas que
apresentaram valores mais elevados ao nivel da auto-percepcdo foram: *“Avaliar
praticantes...” (4,72), “Dominio prético...” (4,69), “Noc¢des gerais de seguranca” (4,65),
“Saber ouvir 0s outros...” (4,61), “Etica moral e profissional” (4,34) e “Auto-estima e auto-
confianga” (4,60).

261



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Quadro 190 — Auto-percepc¢ao das CP genéricas — Formadores

Sub-variavel: Total | Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Auto-percepcao das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
49 | Avaliar praticantes e adequar activ... 4,72 | 4,93 4,92 450 | 4,50 4,83 4,71 4,62
32 | Dominio pratico dos contelidos 469 | 450 | 477 | 480 | 458 | 4,83 5,14 4,54
40 | NocBes gerais de seguranca 465 | 4,29 | 508 | 450 | 450 | 4,67 4,57 4,92
42 | Saber ouvir 0S outros... 461 | 471 | 438 | 430 | 450 | 5,00 5,14 4,62
43 | Etica moral e profissional 4,60 | 443 485 | 390 | 4,50 5,17 4,71 4,85
16 | Auto-estima e auto-confianca 460 | 421 | 431 | 520 | 450 | 4,83 5,00 4,62
46 | Capacidade para tomar decisdes 459 | 464 | 462 | 420 | 4,33 | 4,67 4,86 4,85
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 459 | 443 | 454 | 510 | 442 | 450 5,00 4,38
48 | Dinamicas de grupo 4,52 4,71 4,85 4,30 4,08 4,50 4,86 4,38
5 | Capacidade critica, auto-critica... 4,49 4,50 4,54 4,40 4,33 4,50 5,14 4,31
38 | Responsabilidade e sensibilidade 448 | 429 | 4,46 | 420 | 475 | 4,33 5,00 4,46
45 | Actualizacio permanente conhecim... 447 | 450 | 4,92 | 4,20 | 4,17 | 4,67 4,71 4,23
2 | Organizagdo técnica 4,41 4,64 4,85 4,40 4,25 4,50 4,29 3,92
35 | Resolucdo de problemas 440 | 4,07 | 462 | 410 | 4,33 | 433 500 | 4,54
9 | Traumatologia e socorrismo 4,17 4,21 4,69 4,00 3,92 4,00 4,71 3,77
Meédias | 4,53 4,47 4,69 4,41 4,38 4,62 4,86 4,47

Quanto a analise por actividades, podemos destacar o Mer pela auto-percepgao
média mais elevada (4,86), e a Esc pela menos elevada (4,41). Parece-nos que a diferencga
dos valores médios globais é pequena, indicando ndo s6 um relativo equilibrio, como
também um bom dominio das CP genéricas em todas as actividades.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 191 — Comparacao entre actividades - Auto-percep¢ao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Actividades U (p)
16 | Auto-estima e auto-confianca | 12,676 | 0,048* Ori x Esc 23,500 0,003*
Ori x Mer 24,500 0,050*
Btt x Esc 26,500 0,009*
Esc x Mon 28,000 0,022*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Auto-
percepcdo das CP genéricas”, relativamente a categoria P16 (p=0,048).

A diferenca significativa encontrada resultou do maior nivel de percepcéo revelado
na Esc e menor na Ori. Neste caso, consideramos que as caracteristicas especificas das
actividades poderdo promover o desenvolvimento pessoal, nomeadamente em relagdo a
“Auto-estima e auto-confianca”.

Portanto, acreditamos que o desafio, o risco e as dificuldades das tarefas a realizar
numa determinada actividade, poderdo contribuir para o desenvolvimento desta CP, ou
seja, no caso da Esc, podemos estar constantemente em situagdes de confronto e superagao
de obstaculos.
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3.4.3. Necessidades de Formacéo Genéricas

Quadro 192 - Necessidades de formacao genéricas — Formadores

Sub-variavel: Total | Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Necessidades de formacao genéricas | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
9 Traumatologia e socorrismo 1,05 0,86 1,00 0,90 0,75 1,33 0,57 0,92
45 | Actualizagdo permanente conhecim... 0,82 | 093 | 1,00 | 1,10 | 0,58 | 0,33 1,29 0,31
49 | Avaliar praticantes e adequar activ... 0,77 | 0,36 | 0,85 | 0,60 | 0,00 | 0,67 1,14 0,23
40 | NocBes gerais de seguranca 0,72 | 057 | 0,77 | 0,70 | 0,08 | 0,33 1,14 | 015
15 | Conhecimentos dos locais de pratica 068 | 057 | 0,69 | 010 | 0,25 | 0,50 0,86 0,46
46 | Capacidade para tomar decisoes 067 | 050 | 085 | 090 | 0,33 | 0,33 0,71 | 0,23
48 | Dinamicas de grupo 0,62 0,86 0,54 0,80 0,42 0,50 0,43 0,23
42 | Saber ouvir os outros 0,58 | 0,86 | 062 | 0,60 | 042 | -017 | 043 0,08
2 Organizacao técnica 0,58 0,64 0,38 0,80 0,58 0,50 0,86 0,62
38 | Responsabilidade e sensibilidade 054 | 0,71 | 054 | 0,60 | 0,25 | 0,50 0,86 0,15
35 | Resolugéo de problemas 051 | 129 | 085 | 1,00 | 0,17 | 0,33 0,71 | 0,08
32 | Dominio prético dos contetidos 050 | 093 | 0,23 | 0,40 | 0,25 | 0,33 0,57 0,08
43 | Etica moral e profissional 0,36 | 0,86 | 0,46 | 0,70 0,67 0,17 1,14 0,00
16 | Auto-estima e auto-confianca 0,30 | 0,86 | 0,92 | 0,30 | 0,33 | 0,00 0,43 0,31
5 Capacidade critica, auto-critica... 0,28 | 050 | 0,62 | 0,90 0,42 0,17 0,00 0,00
Meédias | 0,60 0,75 0,69 0,69 0,37 0,39 0,74 0,26

Em termos gerais, as maiores necessidades de formacdo genéricas estdo associadas
a dimensdo técnico-pedagogica. No entanto, destacamos a “Traumatologia e socorrismo”
(1,05), “Actualizacdo permanente...” (0,82), “Avaliar praticantes...” (0,77), “Nog¢des gerais
de seguranca” (0,72) e “Conhecimentos dos locais...” (0,68).

Quanto a analise por actividades, podemos destacar a Ori pela maior necessidade
de formacdo média global (0,75), e o Par pela menor (0,26).

Em relacdo a analise comparativa, podemos constatar o seguinte:

Quadro 193 — Comparacao entre actividades — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney
P Categorias K (p) Actividades U (p)

35 | Resolucéo de problemas 14,275 | 0,027* Ori x Mon 37,500 0,013*
Ori x Can 19,000 0,042*
Ori x Par 36,000 0,005*
Btt x Mon 44,000 0,050*
Btt x Par 42,500 0,021*
Esc x Par 34,500 0,049*

* diferencas significativas

Em termos de analise comparativa, podemos verificar no quadro 193, que existem
diferencas significativas entre as actividades, na sub-varidvel “Necessidades de formagéo
genéricas”, relativamente a categoria P35 (p=0,027).
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A diferenca significativa encontrada resultou da maior necessidade de formagéo
revelada na Ori e Btt e menor no Par e Mon, quando comparada com as restantes
actividades. Como ja referimos, consideramos que as actividades mais complexas e que
apresentam maiores situag0es de risco, como nos casos do Par e Mon, necessitam de uma

boa capacidade para resolver problemas em situagdes por vezes delicadas.

Em relacdo as CP, salientamos a maior necessidade de formacéo geral ao nivel da
“Traumatologia e socorrismo”, com a excep¢do dos F de Mer. Na realidade, a formacao na
area do socorrismo para os técnicos de Mer € obrigatéria de acordo com as normas

internacionais adoptadas, pelo que serd natural a menor necessidade de formag&o nesta CP.

3.5. Sintese (Formador)

Encontramos diferencas significativas em todas as variaveis estudadas, excepto nas
“Funcdes profissionais”. Estes resultado permitem aceitar as hipdteses de pesquisa 4, 5 e 6.
Neste sentido, podemos afirmar que os F avaliam e valorizam a formacdo de forma

diferenciada de acordo com a especificidade de cada actividade.

A pertinéncia dos conteidos programaticos e o nivel técnico dos formadores foram
as categorias melhor avaliadas. Os clubes e as federagdes foram as organizagdes que
obtiveram melhor avaliagéo.

A experiéncia como praticante foi o factor de desempenho profissional mais
valorizado. A necessidade de possuir guias de natureza qualificados nos parques naturais e
para o papel das federacGes desportivas na promoc¢do de formacdo técnica especializada
foram as estratégias que reuniram melhor concordancia.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.

A actualizagdo permanente de conhecimentos foi a CP mais valorizada; enquanto
que o saber avaliar praticantes adequando as actividades ao seu nivel foi a CP que os F
julgaram possuir melhor dominio. Por Gltimo, a maior necessidade de formacdo situou-se

ao nivel dos conhecimentos de traumatologia e socorrismo.
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Tendo em conta que o principal factor de desempenho profissional foi a experiéncia
como praticante e fazendo uma analogia com a funcdo de treinador desportivo,
concordamos com Aradjo (1997), uma vez que ser F exige conhecimentos e requer
experiéncias que ultrapassam as aquisicdes de uma carreira de praticante. Um excelente
praticante, nem sempre tera a garantia de possuir capacidade para ensinar e, muito menos,
ser capaz de criar climas de trabalho proprios para a aprendizagem. A experiéncia da
pratica desportiva é importante mas, para ser F, para aléem do dominio dos aspectos
técnicos, torna-se fundamental ter dominio em relagdo aos aspectos pedagdgicos do ensino.
A funcdo de F implica a tomada de decisdes organizadas com base em indicadores e
segundo critérios que obedecem a uma certa ordem e em diferentes dominios, como a
organizacdo das sessdes, lideranca, estilo e formas de comunicacdo, opgBes estratégicas,
gestao das pressoes, conflitos e emogdes.

De acordo com Mao-de-Ferro (1999), para que o F consiga desempenhar
cabalmente o seu papel, é imprescindivel que desempenhe cada vez com mais eficacia
funcdes como, planear, animar e avaliar. A formacdo actual é mais complexa e mais
desafiante, pois hierarquiza tanto as fun¢ées do F como as do formando, exigindo, por isso,
mais estudo, mais esforco e compreensdo por parte do F. Empenhamento, audécia,
capacidade de intervencdo, criatividade e compreensdo do ambiente em que a pessoa vive e
actua, poderdo ser factores decisivos na questdo do mercado de trabalho. Neste caso, a
competéncia de um F pode medir-se pela maneira como organiza as ac¢des de formacéo e
pelo modo como selecciona os métodos e técnicas mais adequados aqueles a quem se

dirige e aos objectivos a atingir.

De facto, se associarmos a avaliacdo obtida em relacdo ao nivel técnico e
pedagdgico dos F, a actualizacdo permanente de conhecimentos como CP mais valorizada
e 0 saber avaliar praticantes como CP de melhor dominio (auto-percepcionada),
acreditamos que existe a qualidade necessaria para efectuar um bom trabalho no &mbito da
formacéo de técnicos de desporto de natureza.
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4. Estudo da Funcéo de “Teécnico Principal”

4.1. Formacao Realizada (Técnico Principal)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formagéo

realizado” e “Intervencdo das organiza¢des na area da formacéao”.

4.1.1. Ultimo Curso de Formacao Realizado

Quadro 194 — Avaliacao do ultimo curso de formacéo realizado - Técnicos Principais

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P | Ultimo curso de formacio realizado Média | Média | Média | Média | Média | Média | Meédia | Meédia
10 | Nivel técnico dos formadores 4,19 4,05 4,22 4,28 4,35 4,00 4,00 4,40
11 | Nivel pedagdgico formadores 412 | 400 | 422 | 408 | 418 | 367 4,31 4,40
12 | Razéo formador / formando 3,99 3,85 | 4,44 3,84 4,06 3,50 4,31 4,00
13 | Satisfagdo geral 399 | 405 | 400 | 392 | 418 | 371 3,92 4,00
4 | Pertinéncia dos contetdos program... 3,98 4,00 3,67 3,84 4,12 3,67 4,23 4,40
3 | Cumprimento dos objectivos propostos 3,93 3,95 3,78 3,74 4,12 3,86 4,08 4,00
6 | Recursos pedagogico-didacticos 388 | 375 | 400 | 358 | 412 | 380 4,23 4,00
7 | Qualidade das instalac¢Ges e equipam. 3,86 3,90 4,22 3,80 4,18 3,43 3,69 3,40
5 | Metodologias de formagéo 3,84 3,75 3,89 3,79 4,06 3,50 3,85 4,00
9 | Acessibilidade (custo) formagdo 3,72 3,89 3,67 3,71 3,82 3,50 3,31 4,20
2 | Duragdo da componente pratica 358 | 360 | 322 | 379 | 388 | 350 3,31 2,75
1 | Duragdo da componente tedrica 352 | 350 | 333 | 338 | 38 | 343 3,46 3,80
8 | Modelo de avaliagéo 352 | 355 | 383 | 338 | 371 | 3,00 3,62 3,00
Médias | 3,86 | 383 388 378 405 358 3,87 3,87

Em termos gerais, podemos destacar as categorias que obtiveram melhor avaliagdo
(nivel “bom” ou mais): “Nivel técnico dos formadores” (4,19), “Nivel pedagdgico
formadores” (4,12), “Razdo formador / formando” (3,99), “Satisfacdo geral” (3,99) e
“Pertinéncia dos contetdos...”. (3,98). Por outro lado, a “Duracdo da componente tedrica”
e 0 “Modelo de avaliagdo” obtiveram a avaliagdo mais baixa (3,52).

Quanto a analise por actividades, verificamos que a melhor avaliacdo média global
foi atribuida no Mon (4,05), enquanto que na Can foi obtida a avaliagdo mais baixa (3,58).

Em termos de analise comparativa, verificimos que nao existem diferencas
significativas entre as actividades, na sub-variavel “Ultimo curso de formagio realizado”

(anexo 19)
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Apesar de ndo encontrarmos diferencas significativas, podemos destacar o nivel
técnico e pedagdgico dos formadores como as categorias mais destacadas positivamente.
Por outro lado, 0 modelo de avaliacdo e a duracdo da componentes pratica e tedrica foram
as categorias de menor avaliacdo, e por isso, deverdo ser melhoradas no futuro.

Podemos ainda observar que, o Mon e o Par foram as actividades que avaliaram o
maior nimero de categorias (9) com nivel “bom” ou mais. Por outro lado, a Can, apenas

obteve uma categoria com esse nivel de avalia¢do (P10).

4.1.2. Intervencdo das Organizaces na Area da Formag&o

Quadro 195 — Avaliacao da intervencao das organizacOes na area da formacéao - Técnicos Principais

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P | Ultimo curso de formacdo realizado | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
5 | Clubes, AssociagGes 328 | 344 | 320 | 348 | 354 | 300 | 271 | 330
3 | Ensino Superior 304 | 319 | 341 | 2,73 | 338 | 259 | 2,08 | 233
6 | Empresas (privadas) 3,02 | 2,76 | 324 | 304 | 327 | 293 | 292 2,20
1 | Federagdo Desportiva (que tutela) 284 | 307 | 296 | 2,88 | 264 | 258 | 158 | 3,58
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 2,70 2,93 2,84 2,88 3,00 2,31 1,71 2,00
8 | INATEL 249 | 250 | 255 | 258 | 2,38 | 2,77 | 1,73 | 267
7 | Autarquias 247 | 223 | 257 | 259 | 257 | 250 | 1,82 | 2,86
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 212 | 2,05 | 2,34 | 2,05 | 241 | 1,01 1,18 2,00
Médias | 2,75 | 2,77 2,89 2,78 290 257 197 2,62

Em termos gerais, a avaliacdo da intervencdo das organizacbes na area da
formacdo, foi positiva em relacdo aos “Clubes, Associa¢des” (3,28), ao “Ensino Superior”
(3,04) e as “Empresas” (3,02). Por outro lado, as restantes organizacfes obtiveram
avaliagdo negativa, tendo o “IEFP” a avaliagdo global mais baixa (2,12).

Quanto a anélise por actividades, constatamos que ndo existiram avaliacGes médias
globais positivas, no entanto, 0 Mon obteve a avaliacdo mais elevada (2,90) enquanto que
0 Mer obteve a avaliagdo mais baixa (1,97).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 196 — Comparacao entre actividades - Intervencéo das organiza¢des na area da formacao

KRUSKAL WALLIS
P Categorias K (p)
3 | Ensino Superior 27,182 | 0,000*
6 | Empresas (privadas) 13,590 | 0,035*
1 | Federacdo Desportiva (que tutela) 26,735 | 0,000*
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 27,007 | 0,000*
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 17,361 | 0,008*

* diferencas significativas
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Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Intervencdo das organizagdes na area da formagao”, relativamente as seguintes categorias:
P3 (p=0,000), P6 (p=0,035), P1 (p=0,000), P4 (p=0,000) e P2 (p=0,008).

Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.

Parece novamente que, a especificidade das varias actividades foi determinante face
as diferengas significativas encontradas. Deste modo, verificamos que os “Clubes,
AssociacOes”, obtiveram avaliagcdes positivas em quase todas as actividades (excepto no
Mer — 2,71), enquanto que o “INATEL”, as “Autarquias” e o “IEFP” nunca obtiveram
esse nivel de avaliacéo.

Estes resultados indicam-nos que, a formagdo no Mon e no Btt é uma prética mais
partilhada e de maior abrangéncia, enquanto que no Mer e na Can € quase exclusiva em

relagéo ao tipo de organizagdo que intervém neste processo.

4.2. Expectativas de Formacéao (Técnico Principal)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Factores de desempenho

profissional” e “Pressupostos e estratégias de formacao”.

4.2.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 197 — Importancia dos factores de desempenho na actividade - Técnicos Principais

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Factores de desempenho actividade Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
3 | Participagéo em cursos / A.F. 452 | 445 | 4,23 | 461 | 489 | 450 | 464 | 4,67
1 | Experiéncia como praticante 434 | 429 | 388 | 442 | 448 | 430 | 479 | 542
2 | Experiéncia intervencao profissional 4,34 4,32 4,33 4,50 4,59 4,20 4,43 3,42
7 | Observacgdo actividades e eventos... 3,98 4,06 3,83 4,03 4,15 4,15 3,64 4,08
8 | Caracteristicas pessoais... 389 | 368 | 346 | 408 | 422 | 395 | 486 | 375
5 | Leitura livros/revistas especializadas 3,87 3,48 3,81 4,00 4,15 3,70 3,93 4,25
4 | Participagdo em congressos e sem... 3,78 | 342 | 400 | 358 | 407 | 325 | 3,79 | 467
6 | Formacdo academica 361 | 323 | 396 | 366 | 422 | 355 | 321 | 217
Médias | 404 | 387 394 411 435 395 416 4,05

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Participacdo em cursos...” (4,52), “Experiéncia...praticante” (4,34),
“Experiéncia intervencdo profissional” (4,34) e “Observacéo actividades...” (3,98).
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Quanto a andlise por actividades, podemos destacar a maior valorizacdo média
global no Mon (4,35) e a menor na Ori (3,87).

Deste modo, constatamos que a “Participacdo em cursos...”, foi o Unico factor
considerado importante em todas as actividades.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 198 — Comparacdo entre actividades - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS
P Categorias K (p)
1 | Experiéncia como praticante 23,190 | 0,001*
8 | Caracteristicas pessoais... 18,114 | 0,006*
4 | Participacdo em congressos e sem... | 18,970 | 0,004*
6 | Formagdo académica 25,963 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Factores
de desempenho na actividade, relativamente as seguintes categorias: P1 (p=0,001), P8
(p=0,006), P4 (p=0,004), P6 (p=0,000).

Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensdo.

Em nossa opinido, as diferengas significativas encontradas resultaram dos seguintes
factos:

A “Experiéncia como praticante” foi mais valorizada no Mer e Par em detrimento
do Btt. Parece existir uma grande preocupagdo no Mer e Par, pois além da necessaria
seguranca dos praticantes, o risco para os TP nesta actividades é muito elevado. Neste
sentido, é fundamental ser exemplar em todos 0s aspectos préaticos.

As “Caracteristicas pessoais” tém um papel importante sempre que existe um
contacto directo e permanente com os praticantes. Neste sentido, consideramos normal que
0 Mer tenha obtido uma maior valorizagédo em detrimento do Btt.

A “Participagcdo em congressos...” foi mais valorizada pelo Par, Mon e Btt, em
detrimento da Can. Julgamos que o maior conservadorismo da Can implicou uma menor
valorizagéo, enquanto que no Par, Mon e Btt parece ser valorizada a partilha de saberes.

Por Gltimo, a “Formagdo académica” foi mais valorizada no Mon e Btt, e menos
no Par. Também aqui, poderd haver um maior espirito de abertura e de desenvolvimento

do Mon e do Btt, enquanto que no Par parece existir algum conservadorismo.
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Também em relacéo a opinido dos TP, o facto de existirem diferencas significativas
em metade dos factores estudados, pressupfe que estas actividades sejam sujeitas a
processos de desenvolvimento diferenciados.

4.2.2. Pressupostos e Estratégias de Formacao

Quadro 199 — Concordancia com pressupostos e estratégias de formacdo - Técnicos Principais

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Pressupostos e estratégias de formacao Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
3 | As federacGes desportivas deverdo prom... 2,06 2,10 2,02 2,29 1,78 2,50 1,07 2,42
16 | Os parques naturais deverdo possuir ““guias.. 2,06 1,94 2,17 2,16 2,00 2,45 1,50 1,75
7 | Aformagdo devera ter uma predominancia... 1,89 1,97 2,00 1,87 2,07 2,10 1,71 0,75
9 | Aformagdo devera assentar em varios niveis 1,79 1,45 1,88 1,74 1,93 1,85 2,14 1,58
14 | O Estado devera ter iniciativa para reunir... 1,72 1,84 1,67 1,97 1,70 1,75 1,14 1,50
11 | Sera necessario definir a progressao da... 1,67 1,06 1,75 1,58 1,52 2,05 2,21 2,25

6 | Aformacdo devera considerar todos os niveis 1,66 1,32 1,77 1,97 1,56 1,40 2,14 1,17

10 | Os modelos de formac&o deverdo contemplar 1,61 1,42 1,42 1,55 1,96 1,50 2,00 2,00

1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem/actualiz... 1,52 1,13 1,71 1,61 1,93 0,90 1,43 1,67
8 | Os modelos de formacdo utilizados noutros... 1,49 1,35 1,31 1,45 1,78 1,75 1,29 1,92
2 | O Estado devera ser responsavel pela regul... 1,46 1,42 1,75 1,37 1,48 1,80 1,50 -0,08
15 | Somente as empresas privadas que cumprem 1,38 2,03 1,23 1,32 0,63 1,50 1,43 2,00
13 | Todas as organizagBes responsaveis pela... 1,35 1,10 1,38 1,61 1,30 1,45 0,50 1,92
5 | Aformacdo devera ser mais abrangente de... 1,23 1,10 1,60 1,39 1,15 0,90 1,29 0,08
4 | SO as entidades acreditadas pelo Estado... 1,05 1,03 1,35 0,95 1,33 1,10 0,71 -0,17
12 | O IEFP devera promover a formagao prof... 0,93 1,19 1,38 0,71 1,04 0,60 1,07 -0,83

Em termos gerais, podemos destacar 9 (nove) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo), a saber: P3 (2,06),
P16 (2,06), P7 (1,89), P9 (1,79), P14 (1,72), P11 (1,67), P6 (1,66), P10 (1,61) e P1 (1,52).
As restantes estratégias carecem em nossa opinido, de uma maior reflexdo e discussdo
entre 0s técnicos responsaveis pela formacéo.

Verificamos também que é no Mon que existe maior concordancia face as
estratégias apresentadas, enquanto que a Ori é a actividade onde existe menor.

Em relacdo a andlise comparativa podemos constatar o seguinte:

Quadro 200 - Comparacdo entre actividades - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

3 | Asfederacgdes desportivas deverdo prom... 14,084 | 0,029*
11 | Sera necessario definir a progressdo da... 23,968 | 0,001*
6 | Aformacdo devera considerar todos os niveis | 13,279 | 0,039*
2 | O Estado devera ser responsavel pela regul... 19,317 | 0,004*
5 | Aformacédo devera ser mais abrangente de... 15,600 | 0,016*
12 | O IEFP devera promover a formagao prof... 17,700 | 0,007*

* diferencas significativas
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Em termos de analise comparativa, podemos verificar no quadro 200, que existem
diferencas significativas entre as actividades, na sub-varidvel “Pressupostos e estratégias
de formacgdo”, relativamente as seguintes categorias: P3 (p=0,029), P11 (p=0,001), P6
(0,039), P2 (p=0,004), P5 (p=0,016) e P12 (p=0,007).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensao.

Em nossa opinido, as diferengas significativas encontradas resultaram dos seguintes
factos:

Em relacdo a intervencdo das federacbes desportivas (P3) na promocdo de
formacdo técnica especializada, os TP da Can e do Par estdo mais de acordo, enquanto
que no Mer parece existir bastantes reservas. O actual relacionamento entre técnicos,
clubes, empresas e federagdes € determinante nestes resultados.

A evolucdo da carreira dos técnicos desportivos e a definicdo de funcgdes e
competéncias (P11) parece ser mais necessaria no Par e Mer e menos na Ori. Na
realidade, quanto maior € a complexidade e o risco na actividade, mais necessidade havera
em definir perfis de competéncias para cada funcéo profissional.

As estratégias de formacdo associadas a qualificacdo e transferibilidade profissional
(P5 e P6), parecem reunir maiores niveis de concordancia no Btt, Esc e Mer, enquanto que
no Par existem ainda muitas reservas.

A responsabilidade do Estado na regulamentacéo e a formagao profissional do IEFP
(P2 e P12) reinem maiores niveis de concordancia no Btt e menores no Par. A maior
valorizacdo do Par em relacdo a federacdo e aos clubes podera revelar uma maior
autonomia no desenvolvimento da actividade. Por outro lado, o maior protagonismo das
empresas no Btt e a auséncia da intervencdo da federagdo demonstra uma maior

necessidade da funcdo reguladora do Estado e formadora do IEFP.

Podemos constatar ainda que, 0s parques naturais deverdo possuir guias de natureza
qualificados de modo a cooperarem na construcdo das cartas de desporto de natureza, e que
o0 Estado devera ter a iniciativa para reunir com as varias entidades formadoras, estabelecer
parcerias e organizar a formacdo do desporto de natureza. Estas foram estratégias que

reuniram niveis um bom nivel de concordancia em todas as actividades.
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4.3. Fungdes Profissionais (Técnico Principal)

Quadro 201 — Concordancia com as funcgdes profissionais - Técnicos Principais

Variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer

Par

P Funcoes profissionais Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média

4 | Técnico auxiliar — Coopera e presta auxilio a 2,20 2,06 2,37 1,95 2,00 2,55 2,43 2,17

um técnico principal. Tem conhecimento...

3 | Técnico principal — Enquadra a actividade do 2,19 2,13 2,23 2,05 2,22 2,45 2,36 1,92

ponto de vista técnico e pedagégico. E...

2 | Eormador — Tendo formagao especializada, 2,18 2,13 2,23 2,24 1,78 2,45 2,21 2,25

coordena, supervisiona e forma outros...

1 | Dirigente — Tem conhecimentos de 2,14 2,10 2,19 2,13 1,85 2,25 2,50 2,08

gestao/desporto, coordena programas, dirige

Médias | 2,18 2,10 2,25 2,09 1,96 2,43 2,38 2,10

Em termos gerais podemos verificar que, todas as funcdes profissionais definidas
no quadro anterior reinem um nivel de concordancia aceitavel (valores mais préximos do
nivel 2=concordo) com destaque para a funcdo de TA (2,20).

Quanto a analise por actividades, podemos observar também que, existem bons
niveis de concordancia em todas as fungdes apresentadas, com destaque para a Can (2,43)
em detrimento do Mon (1,96). As restantes categorias apresentam na maioria, valores
proximos do significado “concordo” ou acima deste, levando-nos a admitir que existe um
bom nivel de concordancia em relacéo as fun¢des profissionais.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 202 — Comparacdo entre actividades — Fungdes profissionais

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey
P Categorias K (p) Actividades U (p)
4 | Técnico auxiliar 14,501 | 0,025* Btt x Esc 740,500 | 0,023*

Btt x Mon 496,000 | 0,016*
Esc x Can 228,500 | 0,005*
Mon x Can 148,000 | 0,002*
Mon x Mer 124,000 | 0,029*
2 | Formador 16,034 | 0,014* Ori x Mon 297,000 | 0,034*
Btt x Mon 438,000 | 0,002*
Esc x Mon 313,500 | 0,001*
Mon x Can 118,500 | 0,000*
Mon x Mer 115,500 | 0,005*
Mon x Par 97,500 0,013*
* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na varidvel “Funces
profissionais”, relativamente as seguintes categorias: P4 (p=0,025) e P2 (p=0,014).

As diferengas significativas encontradas resultaram do menor nivel de concordéncia
atribuido na Esc e no Mon. No entanto, os resultados sdo bastante positivos face a

aceitacdo das definigdes apresentadas. De facto, existiu um elevado grau de concordancia
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por parte dos TP das restantes actividades, demonstrando que as funcGes profissionais

apresentadas neste estudo deverdo ser reconhecidas e utilizadas em futuros trabalhos.

4.4. Competéncias Profissionais (Técnico Principal)

Nesta dimensdo estudamos as seguintes variaveis/sub-variaveis: a “Importancia das

CP genéricas”, a “Auto-percepcdo das CP genéricas” e as “Necessidades de formacéo

genéricas”.

4.4.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 203 — Importancia das CP genéricas - Técnicos Principais

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon | Can Mer Par
P Importancia das CP genéricas Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
40 | Nogdes gerais de seguranca 542 | 513 | 558 | 5,53 548 | 5,15 571 5,17
49 | Avaliar praticantes e adequar activ... 5,09 4,97 5,33 5,18 4,96 4,90 5,14 4,67
9 Traumatologia e socorrismo 5,09 4,87 5,37 5,00 5,15 5,10 5,21 4,50
45 | Actualizagdo permanente conhecim... 5,07 4,81 5,35 5,08 511 4,85 5,21 4,58
46 | Capacidade para tomar decisdes 504 | 487 | 523 | 511 515 | 4,80 5,36 4,25
38 | Responsabilidade e sensibilidade 502 | 474 | 504 | 513 | 4,96 | 4,85 5,64 5,00
2 Organizacao técnica e planeamento... 5,01 4,87 5,10 5,00 5,26 4,80 5,07 4,75
43 | Etica moral e profissional 500 | 487 | 523 | 5,03 515 | 4,75 5,00 4,33
32 | Dominio prético dos conte(idos... 498 | 481 | 4,87 5,13 5,04 4,75 571 4,83
35 | Resolugdo de problemas 496 | 465 | 515 | 511 | 511 | 460 | 514 | 458
42 | Saber ouvir o0s outros 495 | 494 | 504 | 508 | 519 | 4,40 5,14 4,42
48 | Dinamicas de grupo 490 | 503 | 519 | 503 | 470 | 4,30 4,79 4,42
33 | Planificagéo, condugéo e avaliac&o... 486 | 465 | 512 | 4,84 | 500 | 4,25 5,14 4,75
16 | Auto-estima e auto-confianca 484 | 481 | 4,88 | 4,89 | 493 | 450 5,14 4,58
1 Dominio de técnicas e estilos ensino 4,79 4,45 4,81 4,92 511 4,35 4,86 5,17
Meédias | 5,00 4,83 5,15 5,07 5,09 4,69 5,22 4,67

Em termos gerais, as CP genéricas mais valorizadas estdo associadas a dimenséo

técnico-pedagogica e a dimensdo pessoal. Neste sentido, destacamos as “Nogdes gerais de
seguranca” (5,42), o “Avaliar praticantes...” (5,09), a “Traumatologia e socorrismo” (5,09),
a “Actualizacdo permanente...” (5,07) e a “Capacidade para tomar decisdes” (5,04).
Quanto a anéalise por actividades, podemos observar que o Mer obteve a maior
valorizacdo média (5,22) enquanto que o Par obteve a menor (4,67).
Gostariamos de salientar ainda as “Noc6es gerais de seguranca”, uma vez que foi
destacada positivamente por todas as actividades.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 204 — Comparacao entre actividades - Importancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS
P Categorias K P
32 | Dominio pratico dos conteidos... 12,485 | 0,052
42 | Saber ouvir 0s outros... 13,430 | 0,037*
48 | Dinamicas de grupo 16,551 | 0,011*
33 | Planificagéo, conducéo e avaliagdo... 15,129 | 0,019*
1 | Dominio de técnicas e estilos ensino 14,009 | 0,030*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Importéncia das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P42 (p=0,037), P48
(p=0,011), P33 (0,019) e P1 (p=0,030).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por
remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensdo.

Por outro lado, uma vez que a categoria P32 apresentou um valor proximo do nivel
de significancia (p=0,052), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferencas significativas entre as seguintes actividades: Ori x Mer (p=0,006);
Btt x Mer (p=0,001); Esc x Mer (p=0,040); Mon x Mer (p=0,026); Can x Mer
(p=0,007); Mer x Par (p=0,017).

As diferengas significativas encontradas resultaram da maior valorizagdo no Mer e
menor na Can.

A competéncia de intervencdo técnico-pedagdgica na actividade do Mer é uma das
mais complexas e exigentes entre as varias actividades, na medida em que é necessario
controlar constantemente um conjunto de varidveis importantes, entre as quais, 0
planeamento de cada mergulho (a0 minuto), o auto-controlo do mergulho, o servir de
exemplo, a avaliacdo e correcgdo dos praticantes, o alerta permanente em relacdo aos
factores de risco (do instrutor e dos praticantes).

Esta conjuntura no Mer implica um réacio formador/formando de 1/4 (fase de
iniciacdo), enquanto que na Can, podemos ter um racio de 1/10 até 1/20 de acordo com o
nivel de dificuldade do plano de &gua e dos praticantes.
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4.4.2. Auto-percepgdo das Competéncias Profissionais Genericas

Quadro 205 — Auto-percepc¢ao das CP genéricas - Técnicos Principais

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Auto-percepcao das CP genéricas Média Média Média Média | Média | Média Média Média
43 | Etica moral e profissional 4,45 4,32 4,63 4,63 4,33 4,15 4,21 4,50
40 | Nogbes gerais de seguranca 4,43 3,84 4,62 4,79 441 4,25 457 4,25
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,42 4,26 4,48 4,63 4,33 4,35 4,36 4,25
42 | Saber ouvir os outros 4,32 3,97 4,40 4,66 4,41 3,90 3,93 4,75
46 | Capacidade para tomar decisdes 4,31 4,29 4,37 4,37 4,19 4,30 4,21 4,42
49 | Avaliar praticantes e adequar activ... 4,27 4,10 4,48 4,24 4,30 3,85 4,36 4,42
16 | Auto-estima e auto-confianca 4,27 4,16 4,31 4,18 4,37 4,30 4,36 4,33
32 | Dominio prético dos conte(idos... 4,23 3,87 4,31 4,32 4,33 4,25 4,21 4,33
48 | Dinamicas de grupo 4,21 4,10 4,44 4,32 3,93 3,65 4,43 4,42
35 | Resolugéo de problemas 4,16 3,84 4,33 4,11 4,19 4,30 4,14 4,25
2 Organizagao técnica e planeamento... 4,08 3,90 4,17 4,00 4,41 4,15 3,86 3,75
45 | Actualizacdo permanente conheim... 4,06 3,90 4,19 3,95 4,19 3,70 3,93 4,67
33 | Planificacéo, conducéo e avaliacio... 4,05 3,84 4,31 4,05 4,07 4,00 3,86 3,75
9 Traumatologia e socorrismo 3,98 3,58 4,46 4,03 4,26 3,30 4,07 3,25
1 Dominio de técnicas e estilos ensino 3,82 3,74 3,85 3,84 4,00 3,70 3,57 4,00
Meédias 4,21 3,98 4,36 4,27 4,25 4,01 4,14 4,22

Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel

da auto-percepcdo foram: “Etica moral...” (4,45), “NocOes gerais de seguranca” (4,43),
“Responsabilidade e sensibilidade” (4,42), “Saber ouvir os outros” (4,32) e “Capacidade
para tomar decisdes” (4,31).

Quanto a andlise por actividades, podemos destacar o Btt pela auto-percepcao
média global mais elevada (4,36), e a Ori pela menos elevada (3,98).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 206 — Comparacao entre actividades - Auto-percep¢ao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS
P Categorias K P)
40 | Nogdes gerais de seguranca 14,945 | 0,021*
42 | Saber ouvir 0s outros... 12,409 | 0,053
48 | Dinamicas de grupo 17,561 | 0,007*
9 | Traumatologia e socorrismo 18,166 | 0,006*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Auto-
percepcdo das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P40 (p=0,021), P48
(p=0,007) e P9 (p=0,006).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido a sua grande extens&o.
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Por outro lado, uma vez que a categoria P42 apresentou um valor proximo do nivel

de significancia (p=0,053), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),

encontrando diferencas significativas entre as seguintes actividades: Ori x Esc (p=0,031);

Esc x Can (p=0,009); Esc x Mer (p=0,050); Can x Par (p=0,030).

Em termos gerais, as diferengas significativas encontradas resultaram do maior

nivel de auto-percepcédo revelado no Btt e Esc e menor na Can, quando comparadas com

as restantes actividades. Por um lado, a acessibilidade nas actividades de Btt e Esc parece

estar mais facilitada, por questdes de equipamento e espacos disponiveis para a pratica

durante todo o ano, enquanto que a Can apresenta maior dificuldade logistica e depende

bastante mais das condi¢des atmosféricas. Por outro lado, julgamos que existe uma certa

desvalorizacdo das CP de Can relativamente ao que seria desejavel, pois as actividades

realizadas em plano de &gua poderdo apresentar maior risco do que normalmente se pensa.

Na realidade, existem ainda muitos técnicos de Can a enquadrar actividades para grandes

grupos de praticantes, apresentando uma exposi¢do ao risco demasiado elevada face as

suas proprias competéncias.

4.4.3. Necessidades de Formacdo Genéricas

Quadro 207 — Necessidades de formacao genéricas - Técnicos Principais
Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Necessidades de formacao genéricas Média Média Média Média | Média | Média Média | Média
9 Traumatologia e socorrismo 1,11 1,29 0,90 0,97 0,89 1,80 1,14 1,25
45 | Actualizagdo permanente conhecim.... 1,01 0,90 1,15 1,13 0,93 1,15 1,29 -0,08
40 | Nogdes gerais de seguranca 0,99 1,29 0,96 0,74 1,07 0,90 1,14 0,92
1 Dominio de técnicas e estilos ensino 0,97 0,71 0,96 1,08 1,11 0,65 1,29 1,17
2 Organizacao técnica e planeamento... 0,93 0,97 0,92 1,00 0,85 0,65 1,21 1,00
49 | Avaliar praticantes e adequar activ... 0,82 0,87 0,85 0,95 0,67 1,05 0,79 0,25
33 | Planificago, conducdo e avaliagio... 0,81 0,81 0,81 0,79 0,93 0,25 1,29 1,00
35 | Resolugdo de problemas 0,80 0,81 0,83 1,00 0,93 0,30 1,00 0,33
32 | Dominio pratico dos contetidos... 0,75 0,94 0,56 0,82 0,70 0,50 1,50 0,50
46 | Capacidade para tomar decisdes 0,73 0,58 0,87 0,74 0,96 0,50 1,14 -0,17
48 | Dinamicas de grupo 0,69 0,94 0,75 0,71 0,78 0,65 0,36 0,00
42 | Saber ouvir os outros 0,63 0,97 0,63 0,42 0,78 0,50 1,21 -0,33
38 | Responsabilidade e sensibilidade 0,60 0,48 0,56 0,50 0,63 0,50 1,29 0,75
16 | Auto-estima e auto-confianca 0,57 0,65 0,58 0,71 0,56 0,20 0,79 0,25
43 | Etica moral e profissional 0,55 0,55 0,60 0,39 0,81 0,60 0,79 | -0,17
Meédias 0,80 0,85 0,79 0,80 0,84 0,68 1,08 0,44

Em termos gerais podemos verificar que, as maiores necessidades de formagéo

genéricas estdo associadas a é&rea teécnico-pedagdgica. No entanto, destacamos a
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“Traumatologia e socorrismo” (1,11), “Actualizacdo permanente...” (1,01), “NocGes gerais
de seguranca” (0,99), “Dominio de técnicas...” (0,97) e “Organizacdo técnica...” (0,93).
Quanto a andlise por actividades, podemos destacar o Mer pela maior necessidade
de formacdo média global (1,08) e o Par pela menor (0,44).
Em relacdo as TP, verificamos que as CP associadas ao socorrismo e a seguranga
apresentam as maiores necessidades de formag&o na maioria das actividades.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 208 — Comparacao entre actividades — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS Mann Whitney

P Categorias K (p) Actividades U (p)
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar 17,728 | 0,007* Ori x Esc 420,500 | 0,032*
CONsensos Ori x Par 79,000 0,002*
Btt x Par 157,000 | 0,004*
Esc x Mer 172,5000 | 0,046*
Mon x Par 72,000 0,003*
Mer x Par 36,000 0,011*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel

“Necessidades de formacao genéricas”, relativamente a categoria P42 (p=0,007).

Esta diferenca resultou das maiores necessidades de formagdo no Mer e menores
no Par e Esc, quando comparadas com as restantes actividades. Julgamos que a maior
rigidez dos programas de formagdo e das normas internacionais que regulamentam a
actividade do Mer, e ainda a menor experiéncia na actividade por parte dos TP, podera
estar na origem de uma menor predisposi¢do e competéncia para “Saber ouvir os outros e

procurar consensos”.

4.5. Sintese (Técnico Principal)

Encontramos diferencas significativas em todas as variaveis estudadas. No entanto,
na sub-variavel “Ultimo curso de formacgdo realizado” ndo existem diferencas
significativas. Estes resultados permitem aceitar as hipoteses de pesquisa 4 (na
generalidade) e 6, e rejeitar a 5. Neste sentido, os TP avaliam e valorizam a formagéo de
forma diferenciada de acordo com a especificidade de cada actividade.
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Em relacdo a formacdo realizada, o nivel técnico e pedagdgico dos formadores
foram as categorias melhor avaliadas, enquanto que os clubes e o ensino superior foram as
organizacgdes que melhor avaliagdo obtiveram.

A participagdo em cursos e acc¢Oes de formacdo foi o factor de desempenho
profissional mais valorizado globalmente. A maioria dos pressupostos e estratégias
apresentados reuniram um nivel de concordancia aceitavel, com destaque para o papel das
federacbes desportivas na promocdo de formacdo técnica especializada e para a
necessidade de guias de natureza qualificados nos parques naturais.

As funcdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.

As nocoes gerais de seguranca foi a CP mais valorizada, enquanto que a ética moral
e profissional foi a CP onde estes técnicos julgaram possuir melhor dominio. A maior

necessidade de formacdo situou-se, mais uma vez, ao nivel da traumatologia e socorrismo.

Por um lado, a maior valorizacdo, e por outro, a maior necessidade de formagao em
relacdo as CP associadas aos aspectos de seguranca, revelam uma vez mais, a importancia
que esta componente tem para os técnicos de desporto de natureza. Os TP, a partida, sdo
aqueles que tém a responsabilidade de acompanhar e enquadrar as actividades, de conduzir
os praticantes e de garantir indices elevados de seguranga.

Segundo Matute (1988), a percepcdao do risco das actividades fisicas em meio
natural pode e deve ser treinado de modo a melhorar a competéncia dos técnicos nessa
tarefa. Desse modo, parece que, quanto maior é a experiéncia da préatica profissional
efectiva, melhor serd a resposta emocional as situacdes de risco, e consequentemente,
melhor intervengdo podera ter o respectivo técnico.

Consideramos também que, um bom planeamento podera ser a diferenga entre o
sucesso e 0 “pesadelo” de uma actividade. Todas as situacdes previstas e “imprevistas”
devem estar salvaguardadas em defesa da seguranca das pessoas (praticantes, técnicos,
etc.), da preservacdo ambiental, dos materiais e equipamentos, das organizacdes e da boa
imagem deste novo sector desportivo, o desporto de natureza. Neste sentido, gostariamos
de destacar também, além dos clubes, a importancia da intervencdo do ensino superior
nesta area da formacéo, tendo em conta a opinido dos técnicos deste estudo. Na realidade,
existem em Portugal varias instituicbes de ensino superior que desenvolvem trabalho nesta

area, e que todos os anos “lancam” para o mercado de trabalho novos profissionais.
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5. Estudo da Funcéo de “Técnico Auxiliar”

5.1. Formacao Realizada (Técnico Auxiliar)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Ultimo curso de formagéo

realizado” e “Intervencdo das organiza¢des na area da formacéao”.

5.1.1. Ultimo Curso de Formagcéo Realizado

Quadro 209 — Avaliagao do ultimo curso de formagéo realizado - Técnicos Auxiliares

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P | Ultimo curso de formacdo realizado | Média | Média | Média | Meédia | Média | Média | Média | Media
10 | Nivel técnico dos formadores 4,14 4,24 3,63 4,09 4,47 3,90 4,57 4,46
11 | Nivel pedagdgico formadores 401 | 421 | 363 | 4,00 | 415 | 371 | 443 | 4,46
12 | Razéo formador / formando 3,97 4,12 3,75 3,96 4,22 3,69 4,43 4,15
13 | Satisfagdo geral 3,90 3,97 3,38 391 | 425 | 361 4,29 4,31
4 | Pertinéncia dos conteidos program... 3,79 3,84 3,38 4,04 4,15 3,44 4,14 4,00
3 | Cumprimento dos objectivos propostos 3,75 4,00 3,38 3,74 4,20 3,35 4,00 4,08
6 | Recursos pedagogico-didacticos 3,68 3,94 3,38 374 | 384 | 3,29 4,57 3,85
5 | Metodologias de formagao 3,66 3,76 3,88 387 | 384 | 318 4,29 4,08
9 | Acessibilidade (custo) formagéo 3,58 3,64 3,71 345 | 422 | 320 4,00 3,85
1 | Duragdo da componente tedrica 3,56 3,66 3,75 39 | 360 | 3,18 3,86 3,69
2 | Duragdo da componente pratica 3,56 3,76 3,13 3,74 | 425 | 3,08 4,00 3,54
8 | Modelo de avaliagdo 3,54 3,72 3,71 3,43 3,89 3,23 3,86 3,69
7 | Qualidade das instalagdes e equipam... 3,52 3,73 3,13 3,41 3,85 3,22 4,14 3,69
Médias | 3,74 3,89 3,52 380 407 339 4,20 3,99

Em termos gerais, podemos destacar as categorias com melhor avaliacdo (nivel
“bom” ou mais): “Nivel técnico dos formadores” (4,14), “Nivel pedagdgico formadores”
(4,01) e “Razdo formador/formando” (3,97). Por outro lado, a “Qualidade das

instalacOes...” obteve a avaliagdo mais baixa (3,52).

Quanto & analise por actividades, verificamos que a melhor avaliacdo media global

foi atribuida no Mer (4,22), enquanto que a Can obteve a mais baixa (3,39).
Podemos ainda observar que, o0 Mer foi a actividade que obteve o maior numero de

categorias avaliadas com nivel “bom” ou mais (11), enquanto que o Btt e a Can, ndo

obtiveram esse nivel de avaliagdo em qualquer categoria.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 210 — Comparagc&o entre actividades - Ultimo curso de formagc&o realizado

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

10 | Nivel técnico dos formadores 13,162 0,041*
11 | Nivel pedagdgico formadores 14,827 | 0,022*
12 | Razdo formador / formando 15,337 0,018*
13 | Satisfacdo geral 18,291 | 0,006*
4 | Pertinéncia dos contetidos program... 21,639 0,001*
3 | Cumprimento dos objectivos program... | 23,087 0,001*
6 | Recursos pedagégico-didacticos 21,430 | 0,002*
5 | Metodologias de formagéo 25,460 | 0,000*
9 | Acessibilidade (custo) formagdo 18,139 0,006*
1 | Durag8o da componente tedrica 18,014 | 0,006*
2 | Duragdo da componente pratica 23,279 0,001*
7 | Qualidade das instalacOes e equipam... 14,368 | 0,026*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Ultimo
curso de formacdo realizado”, nas seguintes categorias: P10 (p=0,041), P11 (p=0,022), P12
(p=0,018), P13 (p=0,006), P4 (p=0,001), P3 (0,001), P6 (p=0,002), P5 (p=0,000), P9
(p=0,006), P1 (p=0,006), P2 (p=0,001), P7 (p=0,026).

Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extens&o.

Podemos constatar que existem diferencas significativas em quase todas as
categorias, excepto no “Modelo de avaliacdo” que ndo € destacado por qualquer actividade.
Em nossa opinido, a quantidade e qualidade da oferta da formag&o nas actividades de Btt e
Can, para o nivel de TA, ndo é suficiente. Este facto poderd estar associado a tradicional
tendéncia das respectivas federacdes e clubes para investirem muito mais na vertente de
competicdo. Isto tém implicado uma formagdo vocacionada para 0s treinadores em

detrimento dos técnicos da area recreativa e do turismo.
Por outro lado, quer o Mer quer o Mon séo actividades muito mais destinadas para

as areas da recreacgdo e do turismo, implicando desse modo, uma maior e melhor oferta de

formacdo para os TA.
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5.1.2. Intervencao das Organizacdes na Area da Formagéo

Quadro 211 - Avaliacao da intervencao das organizacOes na area da formagao - Técnicos Auxiliares

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Intervencdo das organizacoes... Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média | Média
5 | Clubes, AssociacGes 3,22 3,19 3,29 322 | 353 | 325 2,86 2,80
6 | Empresas (privadas) 3,18 3,03 3,26 329 | 338 | 333 3,00 2,44
3 | Ensino Superior 3,00 2,76 3,13 308 | 353 | 314 2,38 2,21
1 | Federagéo Desportiva (que tutela) 2,75 2,87 2,79 285 | 2,73 | 2,83 1,95 2,68
8 | INATEL 2,62 2,84 2,48 2,73 | 2,71 | 2,93 1,75 2,25
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 2,58 2,56 2,74 2,49 2,86 2,67 1,86 2,13
7 | Autarquias 2,37 2,31 2,48 239 | 2,66 | 252 1,80 1,84
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 2,11 1,98 2,09 2,05 2,57 2,45 1,81 1,38
Médias | 273 2,69 2,78 2,76 3,00 2,89 2,18 2,22

Em termos gerais, a avaliacdo da intervencdo das organizacbes na area da
formacdo, foi positiva em relacdo aos “Clubes, Associa¢Bes” (3,22), as “Empresas” (3,18)
e ao “Ensino Superior” (3,00). Por outro lado, as restantes organizagOes obtiveram
avaliacdo negativa, tendo o “IEFP” a avaliagdo global mais baixa (2,11).

Quanto a andlise por actividades, constatamos que o Mon foi a Unica organizacéo a
obter uma avaliagdo média positiva (3,00), enquanto que o Mer obteve a avaliagdo mais
baixa (2,18).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 212 — Comparacao entre actividades - Intervencao das organizacGes na area da formagao

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

5 | Clubes, Associa¢Bes 14,182 0,028*
6 | Empresas (privadas) 15,014 | 0,020*
3 | Ensino Superior 34,853 0,000*
1 | Federagdo Desportiva (que tutela) 14,237 0,027*
8 | INATEL 26,581 | 0,000*
4 | Ensino Secundario (desp. escolar) 21,755 | 0,001*
7 | Autarquias 16,416 | 0,012*
2 | IEFP (Inst. Emprego Form. Prof.) 23,428 | 0,001*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as especialidades, na sub-variavel
“Intervencdo das organizacdes na area da formacao”, relativamente as seguintes categorias:
P5 (p=0,028), P6 (p=0,020), P3 (p=0,000), P1 (p=0,027), P8 (p=0,000), P4 (p=0,001), P7
(p=0,012) e P2 (p=0,001).

Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensao.
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Deste modo, verificamos que as “Empresas” obtiveram avaliagbes positivas em
quase todas as actividades (excepto no Par — 2,44), enquanto que a “Federacdo
Desportiva”, o “INATEL”, o “Ensino Secundario”, as “Autarquias” e o “IEFP” nunca
obtiveram esse nivel de avaliacdo. No entanto, existe uma tendéncia no Mon e na Can
para avaliar um pouco melhor estas organizagdes em detrimento do Mer e do Par.

Mais uma vez, consideramos que existe uma cultura prépria em cada actividade e

que esse facto também podera ter contribuido para a discrepancia dos resultados.

5.2. Expectativas de Formacao (Técnico Auxiliar)

Nesta variavel, estudamos as seguintes sub-variaveis: “Factores de desempenho

profissional” e “Pressupostos e estratégias de formacao”.

5.2.1. Factores de Desempenho Profissional

Quadro 213 — Importancia dos factores de desempenho na actividade - Técnicos Auxiliares

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Factores de desempenho actividade Média Meédia Média Média | Média | Média Média Média
3 | Participagao em cursos / A.F. 420 | 401 | 396 | 447 | 451 | 435 | 391 | 4727
1 | Experiéncia como praticante 4,19 3,69 3,84 459 | 426 | 457 4,57 4,59
2 | Experiéncia intervencgéo profissional 4,13 3,08 3,92 4,42 4,57 4,22 3,96 3,68
8 | Caracteristicas pessoais... 394 | 423 | 326 | 417 | 426 | 4,02 | 409 | 373
7 | Observacdo actividades e eventos... 3,84 3,88 3,52 3,92 4,02 4,04 3,65 3,95
6 | Formagao académica 367 | 389 | 349 | 361 | 423 | 374 | 309 | 2,68
5 | Leitura livros/revistas especializadas 3,58 3,56 3,53 3,73 3,87 3,48 2,83 3,01
4 | Participagdo em congressos e sem... 356 | 345 | 349 | 353 | 400 | 358 | 3,00 | 4,00
Médias | 3,89 3,84 3,63 4,06 4,22 4,00 3,64 3,85

Em termos gerais, os factores considerados importantes no desempenho
profissional foram: “Participacdo em cursos” (4,20), “Experiéncia como praticante” (4,19)

e “Experiéncia intervencéo profissional” (4,13).

Quanto a analise por actividades, podemos destacar uma maior valorizacdo média
no Mon (4,22) e uma menor na Btt (3,63).

Deste modo, constatamos que a “Participacdo em cursos...”, foi um factor
considerado importante em quase todas as actividades (excepto no Mer — 3,91). Por outro

lado, a “Leitura de livros...” nunca obteve esse grau de importancia.
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Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 214 — Comparacdo entre actividades - Factores de desempenho na actividade

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

3 | Participagdo em cursos / A.F. 19,674 | 0,003*
1 | Experiéncia como praticante 42,660 | 0,000*
2 | Experiéncia intervencao profissional 23,679 | 0,001*
8 | Caracteristicas pessoais... 36,161 | 0,000*
7 | Observacao actividades e eventos... 18,346 | 0,005*
6 | Formagdo académica 30,327 | 0,000*
5 | Leitura livros/revistas especializadas 16,236 | 0,013*
4 | Participagdo em congressos e sem... 14,574 | 0,024*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Factores
de desempenho na actividade, relativamente as seguintes categorias: P3 (p=0,003), P1
(p=0,000), P2 (p=0,001), P8 (p=0,000), P7 (p=0,005), P6 (p=0,000), P5 (p=0,013) e P4
(p=0,024).

Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensdo.

Em nossa opinido, as diferencas significativas encontradas resultaram, das maiores
valorizaces atribuidas no Mon, Esc e Can, em detrimento do Mer e Btt.

Numa perspectiva de evolucdo da carreira, os TA poderdo esperar melhores
resultados no &mbito das actividades de Mon, Esc e Can, uma vez que parece existir maior
empenhamento por parte das organizacfes na area da formacao.

A grande parte dos TA de Mer e Btt desempenham as suas fungfes nas
“Empresas” e possuem um baixo nivel de “Habilitacdes literarias”. Normalmente, as suas
tarefas sdo menos exigentes e menos complexas, considerando que existem outros técnicos
responsaveis pelas actividades. Por outro lado, nas “Empresas” & necessario gerir oS
aspectos financeiros, 0 que neste caso, podera condicionar também o respectivo
desenvolvimento profissional dos TA.

Assim, esta conjuntura podera ter influenciado a menor valorizagcdo em relagdo aos

factores de desempenho na actividade.

283



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

5.2.2. Pressupostos e Estratégias de Formacao

Quadro 215 — Concordancia com os pressupostos e estratégias de formacao - Técnicos Auxiliares

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Pressupostos e estratégias formacao Média Média | Média Meédia Meédia Meédia Meédia Média
3 | As federacGes desportivas deverdo pro 1,93 1,96 1,81 2,10 1,36 2,20 1,78 2,18
16 | Os parques naturais deverdo possuir... 1,89 1,71 1,99 1,78 1,83 2,19 1,52 2,00
7 | Aformagao devera ter uma predom... 1,85 1,64 1,80 2,02 1,77 2,16 1,83 1,64
14 | O Estado devera ter iniciativa para... 1,74 1,64 1,69 1,83 1,64 2,02 1,61 1,50
6 | Aformacdo devera considerar todos... 1,66 1,62 1,42 1,59 1,68 1,99 1,78 1,59
1 | Afrequéncia de A.F. de reciclagem... 1,54 1,38 1,47 1,56 1,81 1,60 1,61 1,55
9 | Aformagdo devera assentar em varios.. 1,53 1,16 1,57 1,58 1,81 1,72 1,48 1,55
11 | Sera necessario definir a progressao... 1,52 1,33 1,53 1,81 1,43 1,59 1,30 1,59
10 | Os modelos de formac&o deverdo cont... 1,46 1,26 1,33 1,75 1,66 1,58 1,22 1,36
8 | Os modelos de formagdo utilizados... 1,40 1,18 1,30 1,54 1,55 1,53 1,61 1,36
5 | Aformagdo devera ser mais abrangent.. 1,35 1,16 1,39 1,44 1,49 1,43 1,09 1,41
15 | Somente as empresas privadas que... 1,35 1,40 1,79 1,05 0,91 1,30 1,35 1,36
2 | O Estado devera ser responsavel pela... 1,33 1,13 1,22 1,61 1,45 1,59 1,22 0,68
12 | O IEFP devera promover a formagao... 1,17 1,11 1,25 0,93 1,28 1,37 1,13 0,86
13 | Todas as organizagfes responsaveis... 1,17 0,98 1,25 1,17 1,40 1,21 0,70 1,55
4 | SO as entidades acreditadas pelo Estado | 0,87 0,38 1,71 0,93 1,15 0,37 1,00 0,50

Em termos gerais, podemos destacar 8 (oito) estratégias que reuniram um nivel de
concordancia aceitavel (valores mais préximos do nivel 2=concordo), a saber: P3 (1,93),
P16 (1,89), P7 (1,85), P14 (1,74), P6 (1,66), P1 (1,5), P9 (1,53) e P11 (1,52). As restantes
estratégias carecem em nossa opinido, de uma maior reflexdo e discussdo entre os técnicos
responsaveis pela formacéo.

Verificamos que a Esc e a Can sé&o as actividades onde existe maior concordancia
face as estratégias apresentadas, enquanto que a Ori e 0 Btt é onde existe menor.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 216 — Comparacao entre actividades - Pressupostos e estratégias de formagao

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K (p)

3 | Asfederagdes desportivas deverdo prom... 23,420 | 0,001*
16 | Os parques naturais deverdo possuir “guias.. 13,317 | 0,038*
7 | Aformacdo deverd ter uma predominancia... 16,043 | 0,014*
6 | Aformacdo devera considerar todos os niveis | 13,533 | 0,035*
9 | Aformagdo devera assentar em varios niveis 12,695 | 0,048*
10 | Os modelos de formagao deverdo contemplar 14,649 | 0,023*
2 | O Estado devera ser responsavel pela regul... 14,698 | 0,023*
4 | SO as entidades acreditadas pelo Estado... 28,398 | 0,000*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel

“Pressupostos e estratégias de formacdo”, relativamente as seguintes categorias: P3
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(p=0,001), P16 (p=0,038), P7 (p=0,014), P6 (0,035), P9 (p=0,048), P10 (p=0,023), P2
(p=0,023) e P4 (p=0,000).
Relativamente aos resultados da comparagdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensdo.

Cerca de metade dos pressupostos e estratégias de formagdo ndo relinem consenso
entre a opinido dos TA. Na nossa opinido, estas diferencas resultaram dos seguintes factos:

A intervencdo das federacOes e a qualificagdo dos “guias de natureza” (P3 e P16)
obtiveram maiores niveis de concordancia na Can e Par, sendo menores no Mer. Como ja
referimos, o desenvolvimento do Mer ndo tem estado dependente do papel da federacéo
nem da qualificacdo dos “guias de natureza”. Por outro lado, na Can e no Par existe uma
relacdo mais positiva entre os clubes, a federacdo e 0s parques naturais.

As estratégias de formacdo P6 e P7 apresentam maiores niveis de concordancia na
Can e no Mer, e menores no Par. Julgamos que a maior diversidade ao nivel dos espacos
aquéticos, das vertentes de desenvolvimento e da propria cultura de formacdo da Can e do
Mer, podera explicar a maior concordancia nestas actividades em detrimento do Par.

Em relacdo a P9 e P10, a maior complexidade e diferenciacdo de competéncias no
Mon e na Can implicou uma maior concordéncia dos TA, quando comparada com a Ori e
com o Mer. Normalmente, os TA de Ori e Mer sd0 menos autdnomos e tém menos
intervencdo pratica em comparagdo com os TA de Mon e Can, que habitualmente
desempenham tarefas de maior responsabilidade.

Por ultimo, ao nivel do papel do Estado (P2 e P4), existe uma menor concordancia
por parte dos TA de Par e Ori, uma vez que estas actividades tém desenvolvido um
trabalho importante no ambito da formacdo, demonstrando uma boa cooperacdo entre
federaces e clubes. Por outro lado, quando essa cooperacao ndo é tdo evidente, surge uma
maior necessidade da intervencdo do Estado, como sdo os casos da Esc e do Btt.

Por Gltimo, podemos verificar que os parques naturais deverdo possuir guias de
natureza qualificados, a formacdo devera valorizar a componente préatica e que o Estado
deverd ter a iniciativa para mobilizar as entidades formadoras, estabelecer parcerias e
organizar a formagdo do desporto de natureza. Deste modo, salientamos que estas

estratégias reuniram um bom nivel de concordancia em todas as actividades.
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5.3. Funcdes Profissionais (Técnico Auxiliar)

Quadro 217 — Concordancia com as fungdes profissionais - Técnicos Auxiliares

Variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Funcoes profissionais Média Média Média Média Média Média Média Média

2 | Eormador — Tendo formagédo
especializada, coordena, 2,04 1,80 2,24 2,19 2,06 1,95 2,04 2,09
supervisiona e forma outros...

3 | Técnico principal — Enquadra
a actividade do ponto de vista 2,04 1,73 2,27 2,17 2,09 2,00 2,22 1,95
técnico e pedagodgico. E...

1 | Dirigente — Tem conhecimentos
de gestdo/desporto, coordena 2,03 1,93 2,27 1,93 1,98 1,93 2,22 2,00
programas, dirige

4 | Técnico auxiliar — Coopera e
presta auxilio a um técnico 1,99 1,60 2,27 1,97 1,98 2,04 2,22 2,09
principal. Tem conhecimento...

Meédias | 2,02 1,77 2,26 2,06 2,03 1,98 2,17 2,03

Em termos gerais podemos verificar que, todas as funcdes profissionais definidas
no quadro anterior reinem um nivel de concordancia aceitavel (valores mais préximos do
nivel 2=concordo) com destaque para a fungdo de F (2,04).

Quanto a analise por actividades, podemos observar também que existem um bom
nivel de concordancia em todas as fungdes apresentadas, com destaque para o Btt (2,26)
em detrimento da Ori (1,77). As restantes categorias apresentam na maioria, valores
proximos do significado “concordo”, levando-nos a admitir que existe concordancia em
relagdo as funcdes profissionais. No entanto, julgamos que os TA de Ori, deverdo discutir
melhor a sua propria funcéo (1,60).

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 218 — Comparacdo entre actividades — Funcdes profissionais
* diferencas significativas

KRUSKAL WALLIS Mann Whithey

P Categorias K (p) Actividades U (p)

3 | Técnico principal... 16,507 | 0,011* Ori x Btt 2905,000 0,000*
Ori x Esc 2181,500 0,037*
Ori x Mer 774,000 0,043*
Btt x Par 701,500 0,026*

1 | Dirigente... 12,354 0,055 Ori x Btt 3402,000 0,044*
Btt x Esc 1982,000 0,005*
Btt x Mon 1637,500 0,021*
Btt x Can 2846,000 0,009*

4 | Técnico auxiliar... 20,671 0,002* Ori x Btt 2750,000 0,000*
Ori x Can 2966,000 0,020*
Ori x Mer 730,500 0,020*
Btt x Esc 2072,000 0,018*
Btt x Mon 1653,500 0,030*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na varidvel “FuncGes

profissionais”, relativamente as seguintes categorias: P3 (p=0,011) e P4 (p=0,002).
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Por outro lado, uma vez que a categoria P1, apresentou um valor proximo do nivel
de significancia (p=0,055), optdmos por prosseguir com o “pOsteste” (MW-U),
encontrando diferencgas significativas entre as seguintes actividades: Ori x Btt (p=0,044),
Btt x Esc (p=0,005), Btt x Mon (p=0,021) e Btt x Can (p=0,009).

As diferencgas significativas encontradas resultaram sempre do maior nivel de
concordancia atribuida no Btt e menor na Ori. Pensamos que o tipo de organizagdo onde
os TA maioritariamente trabalham, poderd influenciar o posicionamento destes face as
fungOes profissionais apresentadas, ou seja, uma maior diferenciacdo de fungdes, tarefas e
responsabilidades nas empresas (Btt), e menor nos estabelecimentos de ensino (Ori).

No entanto, salientamos mais uma vez que os resultados demonstram existir bons

niveis de concordancia em todas as func¢des profissionais.

5.4. Competéncias Profissionais (Técnico Auxiliar)

Nesta dimensdo estudamos as seguintes variaveis/sub-variaveis: a “Importancia das
CP genéricas”, a “Auto-percepcdo das CP genéricas” e as “Necessidades de formacéo
genéricas”.

5.4.1. Importancia das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 219 — Importancia das CP genéricas - Técnicos Auxiliares

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Importancia das CP genéricas Média Média Média Média Média Média Média Média
40 | Nogdes gerais de seguranca 5,09 4,69 5,43 5,10 5,26 4,98 5,35 5,23
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... 5,03 4,77 5,38 4,83 5,23 4,81 5,48 5,14
9 | Traumatologia e socorrismo 5,02 4,69 5,27 4,69 5,43 5,01 5,35 5,09
45 | Actualizagdo permanente conhecim... 5,01 4,73 5,46 4,80 5,28 4,80 5,22 5,00
46 | Capacidade para tomar decisbes 4,98 4,71 5,34 4,80 5,00 4,88 5,35 5,14
48 | Dinamicas de grupo 4,89 4,78 5,35 4,58 4,89 4,67 5,17 4,91
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,86 4,48 5,07 4,75 5,00 4,83 5,35 5,23
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar... 4,84 4,59 5,06 4,59 4,83 4,78 5,43 5,32
2 | Organizagdo técnica e planeamento... 4,84 4,71 5,00 4,58 5,09 4,80 5,17 4,73
32 | Dominio prético dos conte(idos... 4,83 4,41 5,13 4,73 4,89 4,80 5,26 5,05
35 | Resolugéo de problemas 4,83 4,54 5,15 4,80 4,83 4,69 5,30 4,77
15 | Conhecimentos dos locais de préatica 4,82 4,62 5,29 3,64 5,11 4,91 5,35 5,32
43 | Etica moral e profissional 4,81 4,47 5,07 4,68 5,00 4,53 5,57 5,27
50 | Integracéo de jovens ¢/ dificuldades... 4,75 4,75 4,85 4,46 4,66 4,81 5,00 4,73
5 | Capacidade critica, auto-critica... 4,73 4,63 4,83 4,59 4,94 4,51 5,35 4,91
Meédias | 4,89 4,64 5,18 4,64 5,03 4,79 5,31 5,05

Em termos gerais, podemos verificar no quadro 219, que as CP genéricas mais

valorizadas estdo associadas a dimensdo pessoal e a dimensdo técnico-pedagdgica. No
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entanto, destacamos a “Nogdes gerais de seguranca” (5,09), “Avaliar praticantes...” (5,03),
“Traumatologia e socorrismo” (5,02), “Actualizacdo permanente...” (5,01) e “Capacidade
para tomar decisfes” (4,98).

Quanto a andlise por actividades, podemos destacar 0 Mer pela maior valorizagdo
média global (5,31) e a Ori e a Esc pelas menores (4,64).

As CP associadas aos aspectos de seguranga na concretizagcdo efectiva das

actividades, parecem reunir algum consenso em termos de maior valorizacao.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:

Quadro 220 — Comparacao entre actividades - Importancia das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P

40 | Nogdes gerais de seguranca 26,233 | 0,000*
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... 31,983 | 0,000*
9 | Traumatologia e socorrismo 30,068 | 0,000*
45 | Actualizagdo permanente conhecim... 33,503 | 0,000*
46 | Capacidade para tomar decisdes 24,907 | 0,000*
48 | Dinamicas de grupo 31,289 | 0,000*
38 | Responsabilidade e sensibilidade 19,914 | 0,003*
42 | Saber ouvir os outros e procurar... 24,237 | 0,000*
2 | Organizacdo técnica e planeamento... 12,646 | 0,049*
32 | Dominio pratico dos contetidos... 17,745 | 0,007*
35 | Resolugéo de problemas 17,239 | 0,008*
15 | Conhecimentos dos locais de prética 75,521 | 0,000*
43 | Etica moral e profissional 31,887 | 0,000*
5 | Capacidade critica, auto-critica... 21,491 | 0,001*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel
“Importéncia das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P40 (p=0,000), P49
(p=0,000), P9 (p=0,000), P45 (p=0,000), P46 (p=0,000), P48 (p=0,000), P38 (p=0,003),
P42 (p=0,000), P2 (p=0,049), P32 (p=0,007), P35 (p=0,008), P15 (p=0,000), P43
(p=0,000) e P5 (p=0,001).

Relativamente aos resultados da comparacdo entre actividades, optdmos por

remeté-los para o anexo 21, devido & sua grande extensao.

Em termos gerais, as diferencas significativas encontradas resultaram da maior
valorizagdo no Mer e Btt e menor na Ori nas respectivas comparacdes. Julgamos que o
tipo de organizagdo onde é exercida a funcdo principal poderé estar na origem de uma
maior valorizagdo dos TA que trabalham nas “Empresas” (Mer e Btt), uma vez que estes

tém na maioria dos casos, situacfes contratuais precéarias ou mesmo inexistentes, e dai
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revelarem maior preocupacdo com os seus perfis de competéncias na medida em que
poderdo ser dispensados em qualquer momento. Por outro lado, grande parte dos TA de
Ori, exercem a sua funcdo em “Estabelecimentos de Ensino”, o que aliado a menor

exigéncia da propria actividade, podera justificar a menor valorizacdo das respectivas CP.

5.4.2. Auto-percepcao das Competéncias Profissionais Genéricas

Quadro 221 — Auto-percepcao das CP genéricas - Técnicos Auxiliares

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par
P Auto-percepcao das CP genéricas Média Média Média Média Média Média Média Média
43 | Etica moral e profissional 4,13 3,96 4,16 4,20 4,34 4,01 4,09 4,50
5 | Capacidade critica, auto-critica... 4,08 4,13 3,82 4,22 4,26 4,21 3,78 4,09
42 | Saber ouvir os outros e procurar... 4,07 3,86 4,01 4,19 4,17 4,22 3,78 4,45
46 | Capacidade para tomar decisdes 4,05 3,88 3,96 4,15 4,13 4,12 4,17 4,32
40 | Nogbes gerais de seguranca 4,03 3,70 3,98 4,25 4,19 4,11 3,96 4,45
38 | Responsabilidade e sensibilidade 4,00 3,73 3,82 4,20 4,34 4,15 3,78 4,36
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... | 3,97 3,95 3,78 4,08 4,23 3,85 4,04 4,32
48 | Dinamicas de grupo 3,97 3,89 3,92 4,03 4,17 3,85 4,22 4,14
35 | Resolugéo de problemas 3,95 3,78 3,87 4,07 4,23 3,94 3,83 4,18
45 | Actualizagdo permanente conhecim... 3,90 3,88 3,70 3,95 4,32 3,84 3,70 4,14
32 | Dominio prético dos conte(idos... 3,86 3,71 3,80 3,73 4,15 4,06 3,52 4,05
15 | Conhecimentos dos locais de prética 3,81 3,84 3,85 3,20 4,15 3,68 4,13 4,59
2 | Organizagdo técnica e planeamento... 3,65 3,77 3,52 3,59 4,00 3,62 3,30 3,64
9 | Traumatologia e socorrismo 3,64 3,43 3,57 3,76 4,23 3,37 4,04 3,82
50 | Integracdo de jovens ¢/ dificuldades... 3,55 3,71 3,19 3,61 3,72 3,70 3,17 3,64
Meédias | 3,91 3,81 3,80 3,95 4,18 3,92 3,83 4,18

Em termos gerais, as CP genéricas que apresentaram valores mais elevados ao nivel

da auto-percepcdo foram: “Etica moral...” (4,13), “Capacidade critica...” (4,08), “Saber

ouvir...” (4,07), “Capacidade...tomar decisdes” (4,05) e “Noc0es gerais...” (4,03).

Quanto a analise por actividades, podemos destacar o Mon e o Par pela auto-

percepcdo média global mais elevada (4,18) e o Btt pela menos elevada (3,80).

Salientamos ainda, que os TA julgam possuir um melhor dominio de CP associadas

a dimens&o pessoal e menor ao nivel da intervengéo técnico-pedagogica.

Em termos de analise comparativa podemos verificar o seguinte:
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Quadro 222 — Comparacao entre actividades - Auto-percep¢ao das CP genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P)

5 | Capacidade critica, auto-critica... 13,745 | 0,033*
40 | Nogdes gerais de seguranga 14,495 | 0,025*
38 | Responsabilidade e sensibilidade 19,401 | 0,004*
45 | Actualizacdo permanente conhecim... 13,046 | 0,042*
15 | Conhecimentos dos locais de préatica 33,882 | 0,000*
2 | Organizagdo técnica e planeamento... 13,657 | 0,034*
9 | Traumatologia e socorrismo 17,823 | 0,007*

* diferencas significativas

Existem diferencas significativas entre as actividades, na sub-variavel “Auto-

percepcdo das CP genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P40 (p=0,025), P9

(p=0,007), P45 (p=0,042), P38 (p=0,004), P2 (p=0,034), P15 (p=0,000) e P5 (p=0,033).

As diferengas significativas encontradas resultaram do maior nivel de auto-

percepcdo atribuido no Mon e Par e menor no Btt e Ori. Esta tendéncia também se pode

verificar no conjunto de todas as CP apresentadas.

Como ja referimos anteriormente, consideramos que as actividades mais complexas

na perspectiva do dominio dos diferentes saberes, pressup8em um maior investimento de

formacdo para poder exercer fungdes e tarefas profissionais de elevada grau de

responsabilidade. Neste sentido, julgamos que o Mon e o Par apresentam maior exigéncia

aos respectivos técnicos, em comparagdo com o Btt e a Ori.

5.4.3. Necessidades de Formacao Genéricas

Quadro 223 - Necessidades de formagao genéricas - Técnicos Auxiliares

Sub-variavel: Total Ori Btt Esc Mon Can Mer Par

P Necessidades de formacao genéricas Média Média Média Média | Média | Média Média Média
9 | Traumatologia e socorrismo 1,38 1,26 1,70 0,93 1,19 1,64 1,30 1,27
2 | Organizag&o técnica e planeamento... 1,19 0,95 1,48 0,98 1,09 1,19 1,87 1,09
50 | Integrac&o de jovens ¢/ dificuldades... 1,19 1,03 1,66 0,85 0,94 1,11 1,83 1,09
45 | Actualizagio permanente conhecim... 1,12 0,85 1,76 0,85 0,96 0,96 1,52 0,86
40 | Nogdes gerais de seguranca 1,06 0,99 1,45 0,85 1,06 0,86 1,39 0,77
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... 1,06 0,82 1,61 0,75 1,00 0,96 1,43 0,82
15 | Conhecimentos dos locais de prética 1,00 0,78 1,44 0,44 0,96 1,23 1,22 0,73
32 | Dominio prético dos conteddos... 0,97 0,69 1,34 1,00 0,74 0,74 1,74 1,00
46 | Capacidade para tomar decisdes 0,93 0,84 1,38 0,64 0,87 0,75 1,17 0,82
48 | Dinamicas de grupo 0,92 0,89 1,43 0,54 0,72 0,81 0,96 0,77
35 | Resolugéo de problemas 0,88 0,76 1,28 0,73 0,60 0,75 1,48 0,59
38 | Responsabilidade e sensibilidade 0,86 0,76 1,25 0,54 0,66 0,68 1,57 0,86
42 | Saber ouvir 0s outros e procurar... 0,77 0,74 1,04 0,41 0,66 0,56 1,65 0,86
43 | Etica moral e profissional 0,68 0,52 0,91 0,47 0,66 0,52 1,48 0,77
5 | Capacidade critica, auto-critica... 0,65 0,49 1,01 0,37 0,68 0,30 1,57 0,82

Meédias 0,98 0,82 1,38 0,69 0,85 0,87 1,48 0,88

290




Apresentacdo e Discussao dos Resultados

As maiores necessidades de formacdo genéricas estdo associadas a dimensao
técnico-pedagogica. No entanto, destacamos a " Traumatologia...” (1,38), “Organizacdo
técnica...” (1,19), “Integracdo de jovens...” (1,19), “Actualizacdo permanente...” (0,12),
“Nocdes gerais...” (1,06) e “Avaliar praticantes...” (1,06).

Quanto a andlise por actividades, podemos destacar o Mer pela maior necessidade
de formacdo média global (1,48) e a Esc pela menor (0,69).

Salientamos que a “Organizacdo técnica e planeamento de actividades” reuniu
consenso entre as varias actividades ao nivel das necessidades de formacé&o.

Em relacdo a andlise comparativa constatamos o seguinte:

Quadro 224 — Comparacao entre actividades — Necessidades de formacao genéricas

KRUSKAL WALLIS

P Categorias K P)

9 | Traumatologia e socorrismo 14,346 | 0,026*
2 | Organizacdo técnica e planeamento... 27,636 | 0,000*
50 | Integracéo de jovens ¢/ dificuldades... 26,745 | 0,000*
45 | Actualizacdo permanente conhecim... 34,474 | 0,000*
40 | Nogdes gerais de seguranga 19,214 | 0,004*
49 | Avaliar praticantes e adequar activid... 31,716 | 0,000*
15 | Conhecimentos dos locais de préatica 29,110 | 0,000*
32 | Dominio préatico dos contelidos... 22,352 | 0,001*
46 | Capacidade para tomar decisdes 25,558 | 0,000*
48 | Dinamicas de grupo 29,607 | 0,000*
35 | Resolugdo de problemas 23,097 | 0,001*
38 | Responsabilidade e sensibilidade 29,015 | 0,000*
42 | Saber ouvir os outros e procurar... 24,529 | 0,000*
43 | Etica moral e profissional 17,416 | 0,008*
5 | Capacidade critica, auto-critica... 43,387 | 0,000*

* diferencas significativas

Em termos de analise comparativa, podemos verificar no quadro 224, que existem
diferencas significativas entre as actividades, na sub-varidvel “Necessidades de formagéo
genéricas”, relativamente as seguintes categorias: P9 (p=0,026), P2 (p=0,000), P50
(p=0,000), P45 (p=0,000), P40 (P=0,004), P49 (p=0,000), P15 (p=0,000), P32 (p=0,001),
P46 (p=0,000), P48 (p=0,000), P35 (p=0,001), P38 (p=0,000), P42 (p=0,000), P43
(p=0,008) e P5 (p=0,000).

As diferencas significativas encontradas resultaram das maiores necessidades de
formacdo médias globais no Mer e Btt e menores na Esc.

Como ja referimos, o Mer é uma actividade bastante exigente em termos de CP
uma vez que obriga os seus técnicos a realizarem uma formagdo formatada

internacionalmente, o que coloca maiores dificuldades para os TA que se encontram em
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inicio de carreira. Por outro lado, no Btt, a formacdo especializada em Portugal é muito
escassa e por vezes desvalorizada pelos respectivos técnicos. Ja no caso da Esc a realidade
é diferente, uma vez que existe uma grande oferta de formacdo e uma ideologia propria que
contribui para um melhor dominio das diferentes CP.

Interessa realcar também que, existem diferencas significativas em todas as CP
apresentadas, o que reforca uma necessidade de formacédo diferenciada em fungéo da
especificidade das vérias actividades de desporto de natureza.

5.5. Sintese (Técnico Auxiliar)

Encontramos diferencas significativas em todas as variaveis estudadas. Estes
resultados permitem aceitar as hipdteses de pesquisa 4 e 6, e rejeitar a 5. Portanto, os TA
avaliam, sentem e valorizam a formacdo de acordo com a especificidade de cada

actividade.

Em relacdo a formacdo realizada, o nivel técnico e pedagdgico dos formadores
foram as categorias melhor avaliadas, enquanto que os clubes e as empresas foram as
organizagOes melhor avaliadas na area da formacéo.

A participacdo em cursos de formacdo e a pertinéncia dos contetdos programaticos
foram os factores mais valorizados, enquanto que a maioria dos pressupostos e estratégias
reuniram um bom nivel de concordancia, com destaque para o papel das federagdes
desportivas na promog¢do de formacgdo técnica especializada e para a necessidade de guias
de natureza qualificados nos parques naturais de modo a cooperar na construcéo das CDN.

As fungdes profissionais revelaram ter um bom nivel de concordancia.

As nocoes gerais de seguranca foi a CP mais valorizada, enquanto que a ética moral
e profissional foi a CP com maior nivel de auto-percepcdo. A maior necessidade de

formac&o situou-se ao nivel da traumatologia e socorrismo.

Os TA possuem menos experiéncia pratica e profissional, menores habilitaces
literarias e desempenham funcbes de menor responsabilidade e autonomia, ou seja
encontram-se em inicio de carreira. Em termos gerais, parece existir alguma semelhanca de

opinido com outros grupos de técnicos, relativamente a avaliacdo e valorizacdo dos
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principais aspectos da formagdo. No entanto, mais uma vez julgamos que os diferentes
contextos de realizacdo das actividades e as préoprias caracteristicas culturais e desportivas
poderdo estar na origem das principais diferencas encontradas. Como exemplo, podemos
observar a diferenca da formacéo realizada entre o0 Mer e a Can e Btt. De facto, no Mer, a
formacdo estd organizada e prevé a progressdo na carreira profissional de acordo com
normas internacionais sendo reconhecida por todos os técnicos, enquanto que na Can e no

Btt, esta situacdo ndo se verifica.

Ao analisarmos a fase inicial da carreira de um professor de educacdo fisica e dos
TA de desporto de natureza, podemos verificar que existem semelhangas na relagdo com
0s outros profissionais mais experientes, isto é, de acordo com Tinning e Siedentop (1985)
e Randall (1992), os técnicos menos experientes deverdo aceder progressivamente a
estratégias de ensino e utiliza-las em consonancia com a realidade, sendo acompanhados
por outros técnicos mais experientes que deverdo proporcionai uma integracdo inicial no
sistema educativo ou desportivo. Nesta situacdo 0s técnicos menos experientes tém
tendéncia em colocar em accéo as praticas habituais dos seus “mentores” de modo a nao
arriscar uma desaprovacao e por receio em afectar a sua responsabilizacdo na condugéo
dos participantes ou clientes.

Portanto, é necessario criar condi¢des para que estes técnicos (TA) possam evoluir

na sua formacao desportiva, profissional, humana e social.
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IV - PARTE

Conclusédo do Estudo

1. Resumo do Estudo

Este estudo pretendeu caracterizar o perfil pessoal e sdcio-profissional, a formacao
realizada, as expectativas de formacdo, as funcdes e as competéncias profissionais dos
técnicos de desporto de natureza.

Estes agentes desportivos sdo o elemento-chave no desenvolvimento deste novo
sector desportivo. As suas qualidades humanas e profissionais deverdo ser determinantes e
geradoras de uma saudavel maneira de estar no desporto e na vida. A satisfacdo dos
praticantes e formandos em relagdo as actividades em que participam depende em grande
parte da qualidade e do profissionalismo destes técnicos do desporto. Por isso, estudar a

opinido destes intervenientes sobre a formagéo foi a nossa principal miss&o.

Para analisar os resultados, recorremos a uma metodologia descritiva para
descrever os dados referentes a opinido dos técnicos, e comparativa para comparar 0S

Varios grupos e actividades em estudo.

A amostra foi constituida por 830 individuos, organizados em 4 (quatro) grupos de
funcdes profissionais (D, F, TP e TA), sendo distribuidos por 7 (sete) actividades de
desporto de natureza (Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par).

A metodologia utilizada assentou na construgdo, validacdo e aplicagdo dos
instrumentos de medida necessarios para concretizar este estudo, nomeadamente, o
“Modelo de Analise Taxonémica de Actividades de Desporto de Natureza” (MAT-ADN) e
0 “Questionario aos Técnicos de Desporto de Natureza”.
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2. Conclusoes

As conclusdes que iremos apresentar resultam da anélise efectuada sobre os
resultados deste estudo. Pretendemos abordar as hipoteses de pesquisa formuladas e as
principais conclusfes referentes a analise descritiva e comparativa, procurando elaborar
algumas inferéncias que julgamos importantes. No entanto, recomendamos a leitura das
sinteses de cada ADN e de cada funcéo profissional, como complemento da interpretacéo

deste capitulo de conclusdes.

Hipotese 1 - Nas ADN, “Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par”, existem diferencas

significativas quanto a opinido dos técnicos, sobre a formacéo.

Sub-hipétese Al - Formagao realizada / Ultimo curso de formagéo realizado
Sub-hipdtese A2 - Formagdo realizada / Intervencdo das organizacGes na area da formacao

Sub-hipdtese B1 - Expectativas de formagdo / Factores de desempenho profissional

Sub-hipdtese B2 - Expectativas de formacgdo / Pressupostos e estratégias de formagéo

Podemos aceitar a hipOtese de pesquisa 1, uma vez que existem diferencas
significativas em todas as ADN. No entanto, relativamente as sub-hipéteses colocadas,
podemos verificar os seguintes resultados:

e No “Ultimo curso de formagao realizado”, encontramos diferencas significativas na
maioria das ADN (Ori, Esc, Mon, Can e Par);

e Na “Intervencdo das organizagdes na area da formacdo”, encontrdmos diferencas
significativas na maioria das ADN (Ori, Esc, Mon, Can e Par);

e Nos “Factores de desempenho profissional”, encontramos diferencas significativas
na maioria das ADN (Ori, Btt, Esc, Can, Mer e Par);

e Nos “Pressupostos e estratégias de formacdo”, encontrdmos diferencas
significativas em todas as ADN (Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par).

Nas ADN estudadas, os técnicos de desporto de natureza tém opinides diferentes

em relacdo a formacdo realizada e as expectativas de formacdo, de acordo com a funcéo

profissional que desempenham.
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Acreditamos que a especificidade de cada funcéo profissional, associada ao perfil
pessoal e sécio-profissional de cada grupo, podera implicar também opinides diferenciadas
por parte dos técnicos acerca da formacao.

Relativamente a formacdo realizada, destacamos o nivel técnico e pedagdgico dos
formadores, como as categorias melhor avaliadas globalmente. Na area da formacédo, os
clubes, o ensino superior e as empresas, foram as organizacdes melhor avaliadas.

A experiéncia como praticante e a participacdo em cursos e ac¢Oes de formacao
foram os factores de desempenho profissional mais valorizados. O papel das federacGes
desportivas na promocao de formagdo técnica especializada, a qualificacdo dos guias de
natureza dos parques naturais, de modo a cooperarem na construgdo das “Cartas de
Desporto de Natureza” e a estruturacdo e organizagdo dos modelos de formagao, foram as
estratégias de formacao mais destacadas e de maior consenso por parte dos técnicos.

Em suma, serd necessario definir e construir modelos de formacdo adequados a
cada ADN, respeitar as suas especificidades contextuais e culturais, promover 0 seu
desenvolvimento e garantir uma oferta de qualidade, quer na perspectiva dos eventos para

0s praticantes quer na perspectiva da formacéo para os técnicos desportivos.

Hipdtese (2) - Nas ADN, “Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par”, ndo existem
diferencas significativas quanto a opinido dos técnicos, sobre as funcdes

profissionais.

A hipotese de pesquisa 2 ndo se confirma uma vez que existem diferencas
significativas nas actividades de Esc, Mon e Can.
De um modo geral, os técnicos de desporto de natureza tém opinibes diferentes em

relacdo as funcbes profissionais, de acordo com a respectiva funcdo desempenhada.

Ao associarmos o bom relacionamento entre os clubes e as federagdes desportivas
de Ori e Par, e a maior exigéncia de organizacdo por parte das empresas de Btt e Mer,
podemos considerar que as fungBes profissionais nestas actividades reunem maior
consenso por parte dos seus técnicos. Por outro lado, nas actividades de Esc, Mon e Can,
parece continuar a existir algum afastamento entre clubes e federa¢des, como comprovam
0s respectivos resultados. Neste caso, os Dir tiveram a tendéncia para atribuir maiores

niveis de concordancia por estarem mais envolvidos nos processos de decisdo, em
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comparacdo com o grupo dos TA que se encontram em inicio de carreira, e provavelmente,
ainda pouco conhecedores de todo este processo.

No entanto, as fungdes profissionais apresentaram uma concordancia generalizada
em todas as ADN, permitindo concluir, que devemos reconhecé-las e utiliza-las no
desenvolvimento de futuros trabalhos e no ambito da intervencdo profissional das
actividades de desporto de natureza.

As funcOes profissionais estudadas, D, F, TP e TA, constituem assim, um bom
ponto de partida para dar continuidade ao desenvolvimento de outras pesquisas,
nomeadamente, na identificacdo das atribuicdes e tarefas que lhes sdo adjacentes.
Certamente que o desenho dos cargos profissionais, o desenvolvimento de carreiras e a
regulacdo do sector, seria uma meta a atingir para muitos dos técnicos que trabalham em

situacdes laborais precérias e pouco estimulantes.

Hipdtese (3) - Nas ADN, “Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par”, existem diferencas
significativas quanto a opinido dos técnicos, sobre as competéncias profissionais.
Sub-hipdtese Al: Dimensédo da importéncia das CP genéricas

Sub-hipbtese A2: Dimensédo da importancia das CP especificas

Sub-hipétese B1: Dimensao da auto-percepg¢do das CP genéricas

Sub-hipétese B2: Dimensao da auto-percepgdo das CP especificas

Sub-hipétese C1: Dimensao das necessidades de formacao genéricas

Sub-hipétese C2: Dimensdo das necessidades de formacao especificas

Podemos aceitar a hipOtese de pesquisa 3, uma vez que existem diferencas
significativas em todas as ADN. No entanto, relativamente as sub-hipéteses colocadas,
podemos verificar os seguintes resultados:

e Na dimensdo da “Importancia das CP genéricas”, encontrdmos diferencas
significativas na maioria das ADN (Ori, Btt, Mon, Mer e Par);

e Na dimensdo da “Importancia das CP especificas”, encontramos diferencas
significativas em todas as ADN (Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par);

e Na dimensdo da “Auto-percepcdo das CP genéricas”, encontrdmos diferencas
significativas na maioria das ADN (Ori, Btt, Esc, Can, Mer e Par);

e Na dimensdo da “Auto-percepcdo das CP especificas”, encontramos diferencas

significativas na maioria das ADN (Ori, Btt, Esc, Can, Mer e Par);
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e Na dimensdo das “Necessidades de formacdo genéricas”, encontrdmos diferencas
significativas na maioria das ADN (Ori, Btt, Mon, Can, Mer e Par);

e Na dimensdo das “Necessidades de formacédo especificas”, encontrdmos diferencas
significativas em todas as ADN (Ori, Btt, Esc, Mon, Can, Mer e Par).

Nas ADN estudadas, os técnicos de desporto de natureza tém opinides diferentes
em relacdo as competéncias profissionais, de acordo com a funcdo profissional que
desempenham.

A exigéncia, responsabilidade e autonomia de cada fungéo profissional, e o perfil
pessoal e sdcio-profissional de cada grupo de técnicos, poderdo constituir um conjunto de
variaveis que, uma vez associadas, poderdo influenciar a opinido dos técnicos acerca da
valorizagéo, auto-percepcao e necessidades de formacéo relacionadas com as competéncias
profissionais.

No entanto, as competéncias técnico-pedagogicas foram as mais valorizadas,
nomeadamente, as competéncias associadas as questdes de seguranca. Por outro lado, os
técnicos julgam possuir melhores competéncias pessoais, enquanto que as maiores
necessidades de formacdo situaram-se na area biol6gica, em particular, no dominio da
traumatologia e socorrismo, e na &rea técnico-pedagdgica em relagdo ao dominio de
técnicas e estilos de ensino, planificacdo de actividades e avaliacdo de praticantes.

Estes resultados, levaram-nos ao encontro das nossas expectativas, pois na
realidade, torna-se relativamente facil encontrarmos técnicos de diferentes actividades,
com perfis de competéncias muito diversificados, fruto das diferentes fungdes profissionais
que desempenham nas respectivas organizacOes, e ainda da experiéncia, formacdo e
qualidades pessoais também distintas.

Hipdtese 4 — No ambito das ADN, os técnicos D, F, TP e TA, apresentam diferencas
significativas quanto a opinido sobre a formacao.
Sub-hipétese Al - Formagao realizada / Ultimo curso de formagao realizado

Sub-hipdtese A2 - Formagdo realizada / Intervencdo das organizacGes na area da formacao
Sub-hipdtese B1 - Expectativas de formagdo / Factores de desempenho profissional

Sub-hipdtese B2 - Expectativas de formacdo / Pressupostos e estratégias de formacao
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Podemos aceitar a hipOtese de pesquisa 4, uma vez que existem diferencas
significativas em todas as fungdes profissionais. No entanto, relativamente as sub-hipdteses
colocadas, podemos verificar os seguintes resultados:

e No “Ultimo curso de formacao realizado”, encontramos diferencas significativas na
maioria das funcgdes profissionais (D, F e TA);

e Na “Intervencdo das organizacdes na area da formacdo”, encontrdmos diferencas
significativas em todas as funcdes profissionais (D, F, TP e TA);

e Nos “Factores de desempenho profissional”, encontramos diferencas significativas
em todas as fungdes profissionais (D, F, TP e TA);

e Nos “Pressupostos e estratégias de formacdo”, encontrdmos diferencas

significativas em todas as fungdes profissionais (D, F, TP e TA).

Os técnicos de desporto de natureza estudados tém opinides diferentes em relagdo a
formacdo realizada e as expectativas de formacdo, de acordo com a actividade que
representam.

De facto, apesar de aparentemente se julgar que as ADN sdo todas iguais, e que um
técnico de desporto de natureza poderd ser responsavel a todos os niveis de prética e
formacdo pela generalidade das ADN, sem formacéo prdpria e adequada, podera revelar
algum facilitismo e mesmo alguma ignorancia perante os multiplos factores de risco
existentes. Por outro lado, cada ADN possui uma cultura prépria e uma especificidade que
as distingue das restantes, como provam os resultados obtidos no nosso estudo.

Neste sentido, para promover o desenvolvimento e a qualidade da formagdo nas
varias ADN, serd necessario conjugar esforgcos, para analisar e compreender a
procura/oferta do mercado, conhecer a opinido dos técnicos de desporto de natureza e

adequar os modelos e os programas de formacao a nova realidade nacional.

Hipotese 5 — No ambito das ADN, os técnicos D, F, TP e TA, ndo apresentam

diferencas significativas quanto a opinido sobre as fungdes profissionais.

A hipotese de pesquisa 5 ndo se confirma uma vez que existem diferencas

significativas na maioria das funcdes profissionais (D, TP e TA).
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De um modo geral, os técnicos de desporto de natureza tém opinides diferentes em

relacdo as funcBes profissionais, de acordo com a actividade que representam.

Como j4 referimos anteriormente, é possivel encontrar realidades bastante distintas,
com culturas muito proprias de desenvolvimento e de valores que constituem referéncia
para 0s seus agentes desportivos, particularmente para aqueles que tém o poder de deciséo
e responsabilidade de gerir e desenvolver este sector. Por outro lado, o grupo dos
Formadores apresentaram opinides mais consensuais, 0 que podera revelar alguma
consciéncia e estabilidade no desempenho da respectiva fungdo. O facto de estes
apresentarem niveis elevados de experiéncia e de habilitacGes literarias, podera também ter
contribuido para uma melhor percepcdo das suas atribuicdes e tarefas profissionais.

No entanto, apesar de existirem diferentes niveis de concordancia sobre as funcdes
profissionais, estas apresentaram mais uma vez, um bom nivel de concordancia em todos
0s grupos de técnicos.

Podemos concluir entdo, que os técnicos de desporto de natureza concordam com a
existéncia de diferentes funcbes profissionais, e que estas devem estar associadas a
atribuicbes bem definidas, que Ihes permitam conhecer o ambito da intervencgdo,

responsabilidade e autonomia no respectivo desempenho profissional.

Hipdtese 6 - No ambito das ADN, os técnicos D, F, TP e TA, apresentam diferencas
significativas quanto a opinido sobre as competéncias profissionais.

Sub-hipdtese A: Dimensdo da importancia das competéncias profissionais genéricas
Sub-hipdtese B: Dimensédo da auto-percepcao das competéncias profissionais genéricas
Sub-hipétese C: Dimenséo das necessidades de formagdo genéricas

Podemos aceitar a hipOtese de pesquisa 6, uma vez que existem diferencas
significativas em todas as fungdes profissionais. No entanto, relativamente as sub-hipdteses
colocadas, podemos verificar os seguintes resultados:

e Na dimensdo da “Importancia das CP genéricas”, encontrdmos diferencas
significativas em todas as funcdes profissionais (D, F, TP e TA);
e Na dimensdo da “Auto-percepcdo das CP genéricas”, encontrdmos diferencas

significativas em todas as funcdes profissionais (D, F, TP e TA);
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e Na dimensdo das “Necessidades de formacdo genéricas”, encontrdmos diferencas
significativas em todas as funcdes profissionais (D, F, TP e TA).

Os técnicos de desporto de natureza tém opinides diferentes em relacdo as
competéncias profissionais, de acordo com as actividades que representam.

Podemos concluir, que os diferentes contextos de realizacdo das actividades de
desporto de natureza exigem também, perfis de competéncias profissionais diferenciados e
adequados as préprias caracteristicas das actividades, nomeadamente, ao nivel do contexto
fisico, pessoal, social e ético-ambiental.

Em termos gerais, as competéncias pessoais (capacidade para tomar decisdes e
actualizacdo permanente de conhecimentos) foram as mais valorizadas para os Dirigentes e
Formadores, enquanto para os Técnicos Principais e Auxiliares, foram as competéncias
técnico-pedagogicas (nogdes gerais de seguranca). Por outro lado, os técnicos julgam
possuir melhores competéncias no dominio da ética moral e profissional, enquanto que as
maiores necessidades de formagdo, em todos os grupos, situaram-se na area biol6gica ao

nivel da traumatologia e socorrismo.

Em suma, a opinido dos técnicos de desporto de natureza em relacdo a formacéo,
funcOes e competéncias profissionais, difere de acordo com a actividade que representam e
com a fungéo profissional que desempenham.

No entanto, podemos destacar a qualidade dos F e o papel positivo dos clubes, do
ensino superior e das empresas na area da formacdo. Por outro lado, as principais
estratégias de formacdo estdo associadas ao papel das federacdes desportivas e da
qualificacdo dos guias de natureza. No futuro, dever-se-4 reconhecer as funcdes
profissionais dos D, F, TP e TA, uma vez que estas tém atribuicdes, responsabilidades e
autonomias diferentes. Em relacdo as competéncias profissionais, devemos considerar
perfis diferenciados de acordo com a especificidade dos diferentes contextos de
actividades. No entanto, os D e os F atribuiram maior importancia para as competéncias
pessoais, enquanto que os TP e TA valorizaram melhor as competéncias técnico-
pedagogicas. Por outro lado, os técnicos julgam possuir melhor dominio de competéncias
pessoais, enquanto que as maiores necessidades de formacdo estdo relacionadas com 0s

conhecimentos de socorrismo.
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Esta conjuntura permite concluir, que um técnico de desporto de natureza devera
possuir um perfil de competéncias profissionais complexo e multifacetado, de modo a
garantir indices elevados de seguranca e de qualidade no seu desempenho profissional,

considerando e respeitando as fungdes, as actividades e as organizacfes que representa.

Neste sentido, acreditamos que esta pesquisa possa contribuir para melhorar a
formacdo de técnicos de desporto de natureza, uma vez estudada e reflectida a opinido dos

principais intervenientes, que estara disponivel ap6s o encerramento deste trabalho.

Para finalizar, gostariamos de referir que a participacdo e o empenho dos técnicos
de desporto de natureza é determinante para a imagem e reconhecimento deste sector
desportivo, mas que seré fundamental também, reunir esforgos no sentido de serem criadas
boas condi¢bes de trabalho e de serem utilizadas estratégias de formacdo e de

desenvolvimento eficazes.

3. Recomendag0es

Durante o desenvolvimento do nosso estudo foram surgindo algumas questdes que
gostariamos de salientar. Assim, considerando as dificuldades e as curiosidades sentidas no
decorrer da revisdo da literatura e metodologia utilizada, apresentamos um conjunto de

recomendacdes para futuras pesquisas:

e Estudar a realidade da formacdo em desporto de natureza de paises estrangeiros,

nomeadamente da Comunidade Europeia
e Aprofundar a analise da legislacdo portuguesa no ambito do desporto de natureza,

ambiente e turismo, no sentido de efectuar propostas de desenvolvimento e de

melhoria da regulamentacdo do sector

302



Concluséo do Estudo

Identificar e caracterizar todas as organizagdes intervenientes no desporto de
natureza, que promovem actividades e servicos e que tenham intervencao na area

da formacéo

Desenvolver pesquisas semelhantes em relagéo a outras actividades de desporto de
natureza, utilizando (ou adaptando) 0s nossos instrumentos e comparar 0S

respectivos resultados

Aumentar a amostra do nosso estudo (reunir o maior nimero de técnicos possivel)

e verificar se existem alteracfes na tendéncia dos resultados

Estudar as competéncias profissionais dos técnicos de desporto de natureza na
perspectiva dos praticantes e formandos, cruzando informagéo com os resultados
obtidos neste estudo

Utilizando a mesma metodologia, desenvolver estudos em funcdo de outras
variaveis independentes, como por exemplo, a experiéncia como praticante, a

experiéncia profissional, a formacéo técnica e a profissdo principal.

Considerando a reflexdo final sobre os resultados e conclusdes obtidas, ficamos

com a sensacdo de missdo cumprida. Mas de facto, além do objectivo cientifico que nos

propusemos alcangar, gostariamos que este trabalho constituisse uma ferramenta valida e

ao mesmo tempo uma referéncia, no &mbito do desporto de natureza, nomeadamente, na

area da formacdo de técnicos desportivos. Assim, apresentamos também as seguintes

recomendacdes:

Recomendamos aos organismos responsaveis pela formacdo de profissionais neste
sector desportivo, que considerem a opinido dos técnicos de desporto de natureza,
no desenvolvimento dos respectivos trabalhos

Recomendamos as entidades certificadoras e formadoras, que utilizem estes
resultados em prol de uma maior eficacia na certificacdo de técnicos e da melhoria

dos programas de formacéo por si ministrados
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e Recomendamos as diversas organizacOes, que considerem este estudo de modo a
conhecer melhor a opinido dos diferentes grupos de técnicos e que possam reflectir

sobre a sua intervencgdo na area da formacéo

e Recomendamos aos técnicos de desporto de natureza, que (re)conhecam as
principais necessidades de formacgdo de modo a melhorarem as suas competéncias

profissionais

As recomendacgdes aqui apresentadas apenas reflectem algumas dificuldades e
curiosidades surgidas neste estudo. Certos de que seria impossivel estudar a globalidade do
processo de formagdo dos técnicos de desporto de natureza, procuramos caracterizar (o

melhor possivel) o estado da arte no que diz respeito a realidade portuguesa.

Gostariamos ainda de referir que, € com muita satisfacdo que vemos o trabalho
produzido embora tenhamos consciéncia que apenas nos encontramos no inicio, e que o
contributo para o conhecimento da formacg&o dos técnicos desportivos e para investigaces

futuras reflecte o0 nosso maior desafio.

304



Referéncias Bibliograficas

V - PARTE

Referéncias Bibliograficas

Almada, F. (1994). Base Conceptual da Sistematica das Actividades Desportivas.
Cadernos da Sistematica das Actividades Desportivas. 2, UTL-FMH, Lisboa.
Almeida, C. (2001). O Treinador em Portugal — Perfil social, Caracterizagdo da
Actividade e Formacédo. MJD-INFED, Lisboa.

Almeida, 1. (1997). Representac¢des da Actividade Profissional em Formadores de
Professores de Educagéo Fisica no Ensino Superior Politécnico. Tese de Mestrado
ndo publicada. UTL-FMH, Lisboa.

Almeida, P. (2004). A Gestdo da Animacdo Turistica como Sustentacdo do
Aumento das Taxas de Ocupacdo. Revista Turismo & Desenvolvimento. Vol.1, 2,
23-30.

Alonso, M. (1998). Inovacéo Curricular, Formacéo de Professores e Melhoria da
Escola — Uma Abordagem Reflexiva e Reconstrutiva sobre a Pratica da
Inovagdo/Formagdo. Tese de Doutoramento ndo publicada. Universidade do
Minho, Braga.

Alpiarga, M. (2002). BTT - A Bicicleta Todo-o-Terreno? Livros Horizonte.
ANECA (2005). Programa de Convergéncia Europeia. Proposta de Titulo de
Grado en Ciéncias de la Actividad Fisica y el Deporte. Espanha.

Arauljo, J. (1987). O Treino do Treinador. Revista Horizonte, Vol.4, 2, Nov./Dez.,
114-119.

Aragjo, J. (1989). A Formagdo do Treinador. Revista Horizonte, Vol.5, 30,
Abr./Maio, 187-190.

Aragjo, J. (1997). A Atitude Profissional do Treinador. Revista Treino Desportivo.
Edi¢bes CEFD, Ano 1, 1, Novembro, 3-10.

Barata, B. (1998). O Exemplo do Treinador. Revista Treino Desportivo. Edigdes
CEFD, Ano 1, 3, Outubro, 65-70.

Barbosa, 1. (1997). O eclodir dos novos desportos como expressao das novas
necessidades sociais. Tese de Mestrado ndo publicada. UP-FCDEF, Porto.

Bee, L., Goldsmith, W., Keelan, M. & Povey, W. (2002). 101 Dicas para o Treino.
Revista Treino Desportivo. CEFD, 22, Marco, 26-28.

305



Referéncias Bibliograficas

Betrén, A. & Betran, J. (1995). Propuesta de una Clasificacion Taxondémica de las
Actividades Fisicas de Aventura en la Naturaleza. Marco Conceptual y Analisis de
los Criterios Elegidos. Revista Apunts — Educacion Fisica e Deportes, 41, 108-123.
Betran, A. & Betran, J. (1999). Las Actividades Fisicas de Aventura en la
Naturaleza. Estudio da la Oferta y la Demanda en el Sector Empresarial. Revista
Apunts — Educacion Fisica e Deportes, 57, 86-94.

Boavida, M. (2002). Quadro de Vigia: Em entrevista, Pedro Almeida — Secretario
de Estado do Turismo. Revista Mundo Nautico. Editora Bom Porto, Ano 8, 36,
Out./Nov.; Lisboa.

Branco, P. (2002). A Formacdo Inicial Como Base Para Um Voo Livre Mais
Seguro. Revista do Desporto. CEFD, Ano V, 5, Set./Out., 11-12.

Braga, F. (2001). Formagédo de Professores e Identidade Profissional. Colecgéo
Nova Era — Educagéo e Sociedade. Quarteto Editora, Coimbra.

Bueno, P. (1992). El Libro del Mountain Bike. Desnivel Ediciones.

Calderhead, J. (1996). Teachers’ Professional Learning. In, Research on Teaching
and Research on Teacher Education. Proceedings of the Internacional Seminar.
UTL-FMH, Lisboa.

Carreiro da Costa, F. (1991). Formacdo Inicial de Professores de Educagdo Fisica:
Problemas e Perspectivas. Boletim SPEF, 1, 21-34.

Carreiro da Costa, F. (1996). Formacao de Professores: Objectivos, Contedos e
Estratégias. Em: Carreiro da Costa, F.; Carvalho, L.; Onofre, M.; Diniz, J. &
Pestana, C. Formacdo de Professores em Educacdo Fisica — Concepcoes,
Investigacdo, Pratica. UTL-FMH, Lisboa.

Campbell, S. (1998). A Funcéo do Treinador no Desenvolvimento do Jovem Atleta.
Revista Treino Desportivo. CEFD, 3, Junho, 31-36.

Carvalhinho, L. (1996). Lazer: Uma urgéncia no Planeamento. | Coldquio
Internacional de Geografia do Lazer e do Turismo. UL-FL, Lisboa.

Carvalhinho, L. (2003). A Formagdo em Desporto de Natureza. I Congresso
Internacional de Desporto de Natureza. IPS-ESDRM, Rio Maior.

Carvalhinho, L. & Rodrigues, J. (2004). As Competéncias Profissionais do
Orientador de Estégio. Revista Desporto.investigacdo & Ciéncia. IPS-ESDRM, Rio
Maior, 1V, Junho, 70-75.

306



Referéncias Bibliograficas

Carvalhinho, L.; Bento, P.; Fernandes, M. & Silva, M. (2005). Professional
Competence in Orienteering, Climbing and Canyoning. AIESEP World Congress —
Active Lifestyles: The Impact of Education and Sport. UTL-FMH, Lisboa.
Claudino, R. (2002). O Gestor do Desporto numa Epoca de Mudanca. Revista
Desporto. CEFD, Ano V, 5 Set./Out., 24-25.

CMAS (2006). Confederacdo Mundial de Actividades Subaquéticas. Acedido em
18 de Julho, de 2006, em: http://www.cmas.org/index.asp.

Coelho, O. (1988). Pedagogia do Desporto — Contributos para uma Compreensao
do Desporto Juvenil. Livros Horizonte.

Comissdo Europeia (2006). O Desporto e a Unido Europeia. Acedido em 26 de
Julho de 2006, em: http://ec.europa.eu/sport/index_en.html.

Constantino, J. (1992). Desporto Portugués — As SolugOes Adiadas. Livros
Horizonte.

Constantino, J. (1994). Desporto e Municipios. Livros Horizonte.

Constantino, J. (2002). Um Novo Rumo para o Desporto. Livros Horizonte.
Correia, A. (1991). Desportos Nauticos — Rios, espacos de aventura. Revista
Horizonte. Vol. 11, 43, Mai/Jun, 3-8.

Costa, L. (1997). Meio Ambiente e Desporto — Uma Perspectiva Internacional. UP-
FCDEF, Porto.

Costa, J. (2005). A Formagdo do Treinador de Futebol — Analise de Competéncias,
Modelos e Necessidades de Formagdo. Tese de Mestrado ndo publicada. UTL-
FMH, Lisboa.

Cruz, A. (2003). Suica Camped do Mundo em Montalegre — O Balango Portugués.
Revista Desporto. CEFD, Ano VII, 3, Jul./Set., 37.

Cunha, L. (1997). O Espaco, o Desporto e o Desenvolvimento. UTL-FMH, Lisboa.
Declaragéo de Bolonha (1999). Declaracdo dos Ministros da Educagdo Europeus.

Acedido em 26 de Julho de 2006, em: http://www.dges.mctes.pt/Bolonha.

Declaragdo de Copenhaga (2002). Declaragdo dos Ministros Europeus de
Educacdo e Formacdo Vocacionais e da Comissdo Europeia. Acedido a 26 de
Julho de 2006, em: www.fcsh.unl.pt/docentes/cceia/copenhaga.

Decreto-lei n° 401/91, de 16 de Outubro (Formagdo Profissional). Diério da
Republica n° 238/91 - SERIE I-A. Ministério do Trabalho e da Seguranga Social.
Dias, L. (2006). Congresso do Desporto. Acedido em 26 de Julho de 2006, em:
http://www.congressododesporto.gov.pt.

307



Referéncias Bibliograficas

DGT (2006). Direcgdo Geral do Turismo - Conhecimento do Sector. Acedido em
26 de Julho de 2006, em: http://www.dgturismo.pt/index.htm.

Dougherty, N. (1998). Outdoor Recreation Safety. The State University of New
Jersey. Human Kinetics.

Eaton, J. & Johnson, R. (2001). Como Fazer Supervisdo. Manuais Praticos do
Gestor. Editora Civilizagéo.

EEAM (2001) Certificado de Iniciacion al Montafiismo. Escuela Espafiola de Alta
Montafia. Editorial Barrabes.

Elias, N. (1992). A Busca da Excitacdo. Coleccdo Memoria e Sociedade. Edi¢des
Difel.

ENSSHE (2006). European Network of Sport Sciences in Higher Education.
Acedido em 26 de Junho de 2006, em: www.enssee.de/images/board/ENSSEE.
EOSE (2006). European Observatory of Sport Employment. Acedido em 26 de

Julho de 2006, em: http://www.eose.org.

FCMP (2006). Federacdo de Campismo e Montanhismo de Portugal. Acedido em
18 de Julho de 2006, em: http://www.fcmportugal.com/pt/areas.asp.

Feiman-Nemser, S. & Buchman, M. (1988). Lagunas en las Practicas de Ensefianza
de los Programas de Formacion del Profesorado. Revista Conocimiento, Creencias
y Y Teorias de los Profesores — Didactica y Pedagogia. Editorial Marfil.

Fernando, C. (2005). Estruturagdo das Actividades Desportivas dos Grandes
Espacos, para a Micro e Macro Gestdo. Tese de Doutoramento ndo publicada.
UBI-DCD, Covilha.

Ferreira, P. (2001). Guia do Animador — Animar uma Actividade de Formagao.
Editora Multinova, Lisboa.

Feuillete, A. & Lutz, J. (1980). Canoa e Caiaque em 10 licBes. Material, Técnica e
Competicdo. Publicacdes Europa-América, Lisboa.

Fleming, J. (1994). Orientacion — Todo sobre el mapa y la brujula. Ediciones
Desnivel.

Fontes, C. (2006a). Etapas da Vida do Professor - O Ciclo de Vida dos
Professores. Acedido em 18 de Janeiro de 2006, em:
http://educar.no.sapo.pt/PROFES1.htm.

Fontes, C. (2006b). Paradigmas e Modelos na Formagéo de Professores. Acedido
em 18 de Janeiro de 2006, em: http://educar.no.sapo.pt/modformacao.htm.

308



Referéncias Bibliograficas

Formosinho, J. (2002). A Supervisdo na Formacdo de Professores Il — Da
Organizacdo a Pessoa. Coleccdo Infancia, Porto Editora.

FPAS (2006). Federacdo Portuguesa de Actividades Subaquéticas. Acedido em 18
de Julho de 2006, em: http://www.fpas.pt/cursos.asp.

FPC (2006). Federacdo Portuguesa de Canoagem. Acedido em 18 de Julho de
2006, em: http://www.fpcanoagem.pt.
FPO (2006). Federacdo Portuguesa de Orientacdo. Acedido em 18 de Julho de

2006, em: http://www.fpo.pt/index3.php.
FPVL (2006). Federacdo Portuguesa de Voo Livre. Acedido em 18 de Julho de

2006, em: http://www.fpvl.pt/new tpo.htm.

Funollet, F. (1995). Propuesta de Clasificacion de las Actividades en el Medio
Natural. Revista Apunts — Educacion Fisica y Deportes, 41, 124-129.

Ghiglione, R. & Matalon, B. (2001). O Inquérito — Teoria e Prética. Celta Editora,
Oeiras.

Godoy, S. & Casaubon, J. (2001). Relaciones entre la Formacién del Entrenador
Deportivo y la Formation del Profesor de Educacion Fisica. Revista Apunts —
Educacion Fisica y Deportes, 65, 39-45.

Graga, E. (2002). Os Novos Tempos do Lazer Portugués. INATEL.

Graver, D. (2003). Aquatic Rescue and Safety. Human Kinetics.

Guia Ar Livre Portugal (2003a). indice de actividades, federacdes, confederagdes e
associacOes de clubes e empresas. Revista Forum Ambiente, edicdo anual, 188-194.
Guia Ar Livre Portugal (2003b). Levantamento da oferta de actividades de ar livre
em Portugal. Revista Forum Ambiente, edi¢do anual, 91-187.

Guiddens, A. (1997). Modernidade e Identidade Pessoal. Editora Celta, Oeiras.
Guimardes, A. (1998). Caracterizagcdo do Pensamento e da Intervengdo
Pedagdgica de Estudantes de Educacdo Fisica do Ensino Superior Universitario e
do Ensino Superior Politécnico. Tese de Doutoramento ndo publicada. UTL-FMH,
Lisboa.

Harari, 1. & Noa, N. (1997). A Professional Profile of the Ideal Cooperating
Teacher — Opinions of Student Teachers, Cooperating Teachers and University
Supervisors. AIESEP World Congress, Rio de Janeiro.

Harder, A. (2002). The Developmental Stages of Erik Erikson. Acedido em 4 de
Janeiro de 2006, em: www.learningplaceonline.com/stages/organize/Erikson.htm.
Hill, M. & Hill, A. (2000). Investigacao por Questionario. Edigdes Silabo, Lisboa.

309



Referéncias Bibliograficas

Hudson, S. (2003). Sport and Adventure Tourism. The Haworth Hospitality Press.
New York.

ICN (2006). Instituto da Conservacdo da Natureza - Areas Protegidas. Acedido em
26 de Julho de 2006, em: http://portal.icn.pt/ICNPortal.

IDP (2006). Instituto de Desporto de Portugal. Acedido em 26 de Julho de 2006,

em: http://www.idesporto.pt.

IEFP (2006). Instituto do Emprego e Formagao Profissional. Acedido a 18 de
Julho de 2006, em: http://www.iefp.pt.
INE (2004). Instituto Nacional de Estatistica. Acedido a 6 de Junho de 2004, em:

http://www.ine.pt.

IQF (2006). Instituto para a Qualidade na Formacdo. Acedido a 21 de Novembro de
2006, em: http://www.inofor.pt.

Januario, C. (1992). O Pensamento do Professor — Relagdo entre Decisbes Pré-
Interactivas e os Comportamentos Interactivos de Ensino em Educagdo Fisica.
Tese de Doutoramento, ndo-publicada. UTL-FMH, Lisboa.

Jensen, C. (1995). Outdoor Recreation in America. Human Kinetics.

Leah, J. & Lockwood, A. (1995). Developing Cooperation Between School and
University Through In-Service training of School Teachers for Supervision of
Physical Education Student Teachers on School Practice. AIESEP World Congress,
Israel.

Leca-Veiga, A. (1995). Niveis de Atencdo e de Ansiedade em Ginastica Artistica.
Estudo da Relagéo dos Factores Atencéo e Ansiedade com a Prestacio Desportiva.
Tese de Doutoramento, ndo-publicada. UTL-FMH, Lisboa.

Lei n.°30/2004, de 21 de Julho (Lei de Bases do Desporto). Diario da Republica n.°
| Série A. Secretaria de Estado da Juventude e Desporto.

Leitdo, J. (2002). Aventura: Um Conceito Multidimensional. Em: Serpa, S. &
Araljo, D. (eds.). Psicologia do Desporto e do Exercicio. Compreensdo e
Aplicacdes. UTL-FMH, Lisboa.

Leonardo da Vinci (2004). Programa Europeu Leonardo da Vinci — Risky Sports.
Acedido a 26 de Julho de 2006, em: http://www.s-0-l.ch/.

Lima (1991). A Formagdo de Treinadores e de Arbitros Desportivos. Cimara

Municipal de Oeiras — Servigos Municipais de Desporto, Oeiras.
Lima, T. (2000). Saber Treinar, Aprende-se! MJD-CEFD.

310



Referéncias Bibliograficas

Lima, T. (2001). Com Que Entdo Quer Ser Treinador? — Basquetebol — Da
Aprendizagem a Competicdo. MJD-CEFD.

Méo-de-Ferro, A. (1999). Na Rota da Pedagogia. Edi¢des Colibri, Lisboa.
Marivoet, S. (2001). Habitos Desportivos da Populacdo Portuguesa — Estudo da
Procura da Prética Desportiva. MID-CEFD.

Matos, M., Simdes, C., Canha, L. & Fonseca, S. (2000). Saude e Estilos de Vida
nos Jovens Portugueses. Estudo Nacional da Rede Europeia HBSC/OMS (1996).
UTL-FMH, Lisboa.

Matute, J. (1988). Risc i Activitats Fisiques en el Medi Natural: Efectes de la
Préctica sobre la Desposta Emocional. Tesi Doctoral non presentada. Universitat
de Barcelona. Institut Nacional d’educati6 Fisica de Catalunya.

McKown, D. (1992). Canoeing — Safety & Rescue. Rocky Mountain Books.
Calgary.

Metzler, M. (1990). Instructional Supervision for Physical Education. Human
Kinetics Publishers. Champaign. Illinois.

MCTES (2006). Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Acedido em
5 de Janeiro de 2006, em: http://www.mctes.pt.

ME (2006a). Ministério da Educagdo - Programas Curriculares do 1°ciclo —
Expressdo Fisico-motora. Acedido em 18 de Julho de 2006, em:

http://www.dgidc.min-edu.pt/curriculo/Programas/programas 1ciclo.asp.

ME (2006b). Ministério da Educacdo - Programa Nacional de Educacdo Fisica.
Acedido em 18 de Julho de 2006, em: http://www.dgidc.min-
edu.pt/curriculo/Programas.

ME (2006c¢). Ministério da Educacéo - Programa do Desporto Escolar. Acedido
em 18 de Julho de 2006, em: http://www.dgidc.min-edu.pt/despescolar.

ME (2006d). Ministério da Educacdo - Gabinete de Avaliacdo e Informacdo do
Sistema Educativo. Acedido em 26 de Julho de 2006, em: http://www.giase.min-

edu.pt/.
Miranda, J.; Lacasa, E. & Muro, 1. (1995). Actividades Fisicas en la Naturaleza: Un

Objecto a Investigar. Dimensdes cientificas. Revista Apunts, 41, 53-69.

Moreira, M. (2003). A Formagdo do Dirigente Desportivo — Utopia...ou
Realidade? Revista Desporto. CEFD, Ano VII, 1, Jan./Fev., 12-15.

Moreira, C. & Costa, P. (2003). No Desporto Aventura, o Limite €... a Imaginac&o.
Revista Desporto. CEFD, Ano VII, 2, Mar/Jun, 15-16.

311



Referéncias Bibliograficas

Moreno, J.; Nufiez, U.; Cabrera, H.; Sanchez, G.; Melian, L.; Escudero, M. &
Ribas, J. (2000). Taxonomia de las Actividades o de las Situaciones Motrices?
Revista Apunts — Educacion Fisica y Deportes, 60, 95-100.

Mota, J. (1997). A Actividade Fisica no Lazer. Reflex6es Sobre a Sua Prética.
Cultura Fisica. Livros Horizonte.

Mdrcia, M. (2002). Orientacion Avanzada para Alpinistas y Profesionales.
Desnivel Ediciones.

Murcia, M. (2001). Prevencion Seguridad y Autorescate. Desnivel Ediciones.
Newton, D. (2003). Legislation and Certification in Kayaking and Canoeing in the
UK. I Congresso Internacional de Desporto de Natureza. IPS-ESDRM, Rio Maior.
Oliveira, M. (1996). A Prética Reflexiva dos Professores e o seu Processo de
Mudanga. Um Estudo no Contexto da Formagdo Continua. Tese de Doutoramento
ndo publicada. UTL-FMH, Lisboa.

Onofre, M. (2000). Conhecimento Pratico, Auto-Eficicia e Qualidade do Ensino -
Um Estudo Multicaso em Professores de Educacao Fisica. Tese de Doutoramento
ndo publicada. UTL-FMH, Lisboa.

Otero, F. (2002). Desarrollo Sostenible en el Deporte, en Turismo y la Educacion
Fisica. Revista Apunts — Educacion Fisica y Deportes, 67, 70-79.

PADI (2006) Professional Association of Diving Instructors. Acedido em 18 de
Julho de 2006, em: http://www.padi.com/english/default.asp?o=am.

Paese, P. (1984). “The Effects of Cooperating Teacher Intervention and a Self-
Assessement Technique on the Verbal Interactions of Elementary Student
Teachers. Journal of Teaching in Physical Education, vol. 3, 3, 51-58.

Palmi, J. & Martin, A. (1997). Las Actividades Fisico-deportivas en el Medio
Natural y sus Efectos sobre la Salud y la Calidad de Vida: Factores Psicoldgicos
Asociados. Revista de Psicologia del Deporte. 12, 147-157.

Paulo, P. (2002). A Aventura do Desporto Aventura. Revista Desporto. CEFD, Ano
V, 1, Jan./Fev., 4-5.

Pedrosa, A. (2000). Faca Ecoturismo. Revista Forum Ambiente, 67, Junho, 8-9.
Pereira, E. (1999). Desporto e Turismo - Andlise Estratégica dos Meios de
Alojamento de Categoria Média e Superior da Regido do Algarve. Tese de
Mestrado ndo publicada. UTL-FMH, Lisboa.

312



Referéncias Bibliograficas

Pereira, A. (2002). A Exceléncia Profissional em Educagdo Fisica e Desporto em
Portugal. Perfil a Partir de Sete Historias de Vida. Departamento Cultural. IPV,
Viseu.

Perrenoud, F. (1993). Praticas Pedagdgicas, Profisséo Docente e Formagao:
Perspectivas Socioldgicas. Editora Dom Quixote - Instituto de Inovagdo
Educacional, Lisboa.

Pestana, M. & Gageiro, J. (2000). Analise de Dados para Ciéncias Sociais. A
Complementaridade do SPSS. Edi¢des Silabo, Lisboa.

Piéron (1996). Formacéo de Professores. Aquisicdo de Técnicas de Ensino e
Supervisao Pedagogica. UTL-FMH, Lisboa.

Piéron, M. (1999). Para una Ensefianza Eficaz de las Actividades Fisicas y
Deportivas. Editorial INDE, Espanha.

Pires, G. (1989). A Estrutura e a Politica Desportivas. O Caso Portugués, UTL-
ISEF, Lisboa.

Pires, G. (1990). A Aventura Desportiva. O Desporto para o 3° Milénio. Camara
Municipal de Oeiras, Oeiras.

Pires, G. (1992). Espagos Naturais e Desportos de Aventura. Congresso Europeu
do Desporto para Todos. Camara Municipal de Oeiras, Oeiras.

Pires, G. (1993). A Organizagdo Faz a Organizacdo da Organizagdo. Ludens,
Vol.13, Jul-Dez., 1-40.

PNSAC (2003). Carta de Desporto de Natureza. | Congresso Internacional de
Desporto de Natureza. IPS-ESDRM, Rio Maior.

Prata, C. (1998). Treinador de Jovens: Ideais, Formagdo e Problemas. Revista
Treino Desportivo. CEFD, Ano 1, 3, Outubro, 15-20.

Priest, S. & Gass, M. (1997). Effective Leadership in Adventure Programming.
University of New Hampshire. Human Kinetics.

Quilez, M. (1997). Iniciacion a los Deportes en la Naturaleza — Guia Préactica.
Editorial Gymnos, Madrid.

Quivy, R. & Campenhoudt, L. (1992). Manual de Investigagdo em Ciéncias
Sociais. Coleccdo Trajectos. Editora Gradiva.

Randall, L. (1992). Systematic Supervision for Physical Education. Human
Kinetics Publishers. Champaign, Illinois.

Rita, P. (1995). O Turismo em Perspectiva: Caracterizagdo e Tendéncias do
Mercado Internacional. Revista Portuguesa de Gestéo, 2, 7-18.

313



Referéncias Bibliograficas

Rodrigues, J. (1997). Os Treinadores de Sucesso. Estudo da Influéncia do
Obijectivo dos Treinos e do Nivel de Préatica dos Atletas na Actividade Pedagdgica
do Treinador de Voleibol. UTL-FMH, Lisboa.

Rodrigues, J. (2000). A Investigacdo da Competéncia Pedagdgica dos Treinadores.
Em: Sarmento, P.; Rosado, A. & Rodrigues, J. Formacdo de Treinadores
Desportivos. IPS-ESDRM, Rio Maior.

Rodrigues, J. (2001). A Supervisdo Pedagdgica em Desporto. In, I Congresso
Nacional de Andebol — Novos Desafios para o Século XXI. IPS-ESDRM, Rio
Maior.

Rodrigues, J. (2003). A Pedagogia do Desporto e as Ciéncias do Desporto. Revista
Desporto.investigacdo & Ciéncia. IPS-ESDRM, Rio Maior, I1, Junho, 81-90.
Rodrigues, J. ; Carvalhinho, L. & Sequeira, P. (2003). Avalia¢do da Formacéo de
Treinadores de Basquetebol. Revista Desporto.investigacdo & Ciéncia. IPS-
ESDRM, Rio Maior, I1l, Novembro, 7-38.

Rosado, A. (2000a). Estudo da Competéncia de Diagnostico e Prescricdo
Pedagdgica em Tarefas Desportivas. UTL-FMH, Lisboa.

Rosado, A. (2000b). Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo. Em:
Sarmento, P.; Rosado, A. & Rodrigues, J. Formacao de Treinadores Desportivos.
IPS-ESDRM, Rio Maior.

Ruas, P. & Pereira, A. (2003). Prética Pedagdgica — Quem és tu? Contributos
Reflexivos para a Formagéo Inicial. Ludens, Vol.17, 2, Abr./Jun., 11-16.

Salmela, J. (1996). Great Job Coach, Potentium, Ottawa.

Santos, A.; Borrego, C.; Carmo, D. & Raposo, P. (2005). Improving Employment
in Sports in Europe Through Vocational Training Situation, Trends and
Perspectives (VOCASPORT - Portugal Report). Congresso Internacional, As
Profissdes do Desporto — Desafios e Perspectivas de Futuro. UP — FCDEF, Porto.
Sarmento, P.; Leca-Veiga, A.; Rosado, A.; Rodrigues, J.; Ferreira, V. & Alves, E.
(1997). A Supervisdo Pedagogica em Educacdo Fisica. Relatorio de Investigagao.
UTL-FMH, Lisboa.

Sarmento, P. (2000). Desporto e Desenvolvimento Humano. Em: Sarmento, P.;
Rosado, A. & Rodrigues, J. Formacao de Treinadores Desportivos. IPS-ESDRM,
Rio Maior.

314



Referéncias Bibliograficas

Sarmento, P. (2004). Prefacio. Em: Ferreira, V. & Sarmento, P. (eds.). Formagéo
Desportiva - Perspectivas de Estudo nos Contextos Escolar e Desportivo. UTL-
FMH, Lisboa.

Serddio, A. (2005). A Importéncia dos Percursos Pedestres no Desenvolvimento do
Desporto. Em: Gabriel, R. Pedestrianismo e Promogdo da Saude: Estudo de
Percursos Pedestres na Regido do Douro Patriménio Mundial. UTAD, Vila Real.
Serpa, S. (1995). A Relagdo Interpessoal na Diade Treinador-Atleta.
Desenvolvimento e Aplicacdo de um Inventario de Comportamentos Ansiogénicos
do Treinador. Tese de Doutoramento ndo publicada. UTL / FMH, Lisboa.

Serrano, D. (2001). Turismo Activo Hoy. Revista Grandes Espacios — Naturaleza
Activa. Ano VI, 55, Abril, 13-16.

Silva, F.; Sousa, J.; Lopes, S. & Lopes, J. (2000). Seguranca em Actividades de
Aventura. Manobras de Cordas para Transposi¢cdo de Obstaculos. MJD, CEFD.
Simdo, P. (1998). A Formacdo do Treinador — Anélise das Representacdes dos
Treinadores em relacdo a Formacao. Tese de Mestrado ndo publicada. UTL-FMH,
Lisboa.

Shembri, G. (1998). Cddigo de Etica para Treinadores. Revista Treino Desportivo.
CEFD, Ano 1, 5, Dezembro, 2-6.

Siedentop, D. (1983). Developing Teaching Skills in Physical Education. Mountain
View: Mayfield Publishing Company.

Siedentop, D. (2005). The Effective Physical Educator: Then and Now Avec les
Hommages de L’auteur & Maurice. In, The Art and Science of Teaching in Physical
Education and Sport. UTL-FMH, Lisboa, pp.89-103.

Simmel, G. (1979). A metrdpole e a vida mental. Zahara, Rio de Janeiro.

SPSS (2006). Programa informatico: Statistical Package for the Social Sciences.
Verséo 14, Sistema operativo Microsoft Windows XP profissional.

Standeven, J. & Knop, P. (1999). Sport tourism. Human Kinetics Publishers.
Stigger, M. (2000). Desporto, Lazer e Estilos de Vida. Uma andlise Cultural a
Partir de Préaticas Desportivas Realizadas nos Espacos Publicos da Cidade do
Porto. Tese de Doutoramento ndo publicada, FCDEF-UP, Porto.

Strobl, T. & Zeller, M. (1997). Freeclimbing. A Complete Guide to Rock Climbing.
Ward Lock, London.

Stuckl, P. & Sojer (1996). Manual Completo de Montafia. Desnivel Ediciones.

315



Referéncias Bibliograficas

Thomas, J. & Nelson, J. (1990). Research Methods in Physical Activity. Human
Kinetics Books. Champaign, Illinois;

Tinning, R. & Siedentop, D. (1985). The Characteristics of Tasks and
Accountability in Student Teaching. Journal of Teaching in Physical Education, 4,
286-299.

Tjeerdsman, B. (1996). Cooperating Teachers Perceptions of and Experiences in
the Student Teaching Praticum”, in Journal of Teaching in Physical Education,
vol.17, 2, 214-230.

UVP-FPC (2006). Unido Velocipédica de Portugal - Federagdo Portuguesa de
Ciclismo. Acedido em 18 de Julho de 2006, em: http://www.uvp-fpc.pt/index.php.

Weineck, J. (2002). Manual do Treino Optimo — Teoria do Treino da Fisiologia da
Performance Desportiva e do seu Desenvolvimento no Treino de Criancas e de
Adolescentes. Horizontes Pedagdgicos, Instituto Piaget.

Winter, S. (2000). Escalada Deportiva con Nifios y Adolescentes. Ejercicios y
Entrenamiento para el Ocio, el Deporte Escolar y la Practica Deportiva en las
Asociaciones. Ediciones Desnivel.

316



Anexos

ANEXOS

Nota:
De modo a ndo sobrecarregar demasiado este trabalho, optamos por apresentar uma parte
dos anexos na integra e outra parte apenas como exemplo (devido a sua extensdo). Assim,

recomendamos uma consulta mais completa através do suporte informético (CD - anexos).



