Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Mestrado em Treino Desportivo

Orientador:
Mestre Joao Paulo Costa

Prof. Doutor Nuno Loureiro

Relatdrio de Estagio: Intervencao, Observacao e Analise
numa Equipa Profissional de Futebol

Novembro, 2015

Estagidrio: Rui Tomas Faustino Pinto da Mota



[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

indice
INAICE @ QUAAIOS ...t ettt ettt et e et e et et e s st e n e e eesaeenseensenseeneensesseensenseseeeneansens 5
INAICE @ HUSIIAGBES .......oveeevevececececee ettt et s s 6
INAICE A8 ESQUEMAS ...ttt ettt st sa s ns st s s essesase st s asaenanessanes 7
INQICE B GIAMICOS........uvuveieeiecicicic e 7
AGRADECIMENTOS ...ttt ettt ettt b e et e b s bt e st et e sbe et e s be s sbesae et e sbesatenbesbeentenbens 8
RESUIMO ..ttt et e st e e st e e s e e e s e nr e e e e s aa s et e e e an e e e e e are e e e e nre e e e e nee e e e nene e e e e anreeas 10
ADSIFACT ...ttt ettt b e bbbt e et h e bt bR bt h bbb e e et e ebe e 11
1. INTRODUGAO ...t ee e seeeese s es e s e s e s e e eesseeee s ses e ees e sesesesea 13
2. ENQUADRAMENTO TEORICO ..ottt saese e ves s sesae s s ssas s senanns 15
P20 RO I Lo T To o L= U1 (= o Lo | OO P 15
2.2 Logica Interna e Natureza do FULEDOL.............cooiiiiee e 16
2.3 SEI TIEINAUON ...ttt ettt sttt et b e et b ettt besb e b et st e bt sbenbe b e s eneeneenen 18
2.4 A Importancia e os objetivos da Observagado e Analise de JOgO .......cccocevveererierenenienieeeeneens 19
2.5 SiStemMAs 0€ ODSEIVAGAD ........c.eoueieiieiiriieteteet ettt sttt sttt sb s b et sseereneen 21
2.6 Fases da ANALISE O JOJO.......cciiieieiicieeeese ettt ettt st ettt e s s be e e e testeesa et aenesreenes 21
2.7 Observacéo e Andlise de JOgo €m FULEDOL ..........cccoeiiiieeiiicecee et 23
2.8 O OBSERVADOR ...ttt ettt st ettt et et s bt bt et e s b e sbe et e bt e bt eat et bt et etenas 29
2.8.1 QUEIM ODSEIVA?......e ettt e te sttt et e e st e te st e sse e e e steeneensessesseensensesaeesneesesneensensenees 29
2.8.2 COMO ODSEIVAI?....c.eiieiieiieieeie sttt ettt ettt b bt s b e e e st e bt b e e b et et e seebesaenseneeneas 29
2.9 MELOUOS UE REQISIO .....cuveuieiieeisiisieteieteeete sttt et e et st testesae e e e eseesestessensesreesessessensanannens 30
2.10 QUANAOD SE ODSEIVA .....cveeeveeereeieecteecteeetee ettt ete e eteeaeeebe e ebeebeeebeeebeesbeesteesteestsestsesateesasesaresnresares 31
2.10 O QUE SE OBSEIVATY ..ottt sttt et e st s re et e st e s reentesteereesaaetesreennerenes 31
A WA =l To [ F=To [ g=TaqT=T ol (o lo] o1=] = Tox (o) o F- USSR 35
3.DEFINICAO DE OBJIETIVOS ..ottt eses s sssas s sssss s assas s s s ssssssasssssssssnssensssssnanns 38
3.1 Objetivos da Intervencao ProfiSSIONAL............ccooivirieiiri e 38
3.1.1 ODbJEtiVOS FOIMALIVOS......cuecieiiitieieie ettt sttt ae st s re et e s be e s e sesreessesesteesrnensesenns 38
3.1.2 ODbjJetiVOS ESPECITICOS ....ccueciiiiceeciese ettt ettt st e s te e e te s e esa e s aesreennens 38
3.2 Objetivos a atingir com a equipa / JOQAAOIES........cccuevireeeeriieeese sttt ae s 39
3.2.1 ODjetivOS COMPETILIVOS .......coveeeieiieiiriesreieieeeie sttt sttt be ettt ebe b sre e neenes 39
3.2.2 RelagBes Sociais a estabelecer durante 0 EStAgIO ........coccoeveirieineinccnceeeeeeeen 40
4. AVALIACAO DO CONTEXTO DE ESTAGIO ..ot eseeevssesassessesasssssssssnanans 41
4.1 ANAIISE A0 CONEXIO....ceiuiieiiieiiietit ettt ettt sttt n e 41

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

4.1.1 Club€e € ENVOIVIMENTO ....oviviiiiiieiiiciiieiceeee ettt s 41
4.1.2 Historial do Sporting Clube de Portugal ............ccooeveeieriieeeeeceeeeese et 41
4.1.3 AS CONQUISEAS, SEU PAIMEAIES .....c.couiuirieiirieieieieietere ettt ettt ebenea 44
4.1.4 O Estadio, a sua Historia € EVOIUGAO ..........cccecvverieieieieesesiese e 44
4.1.5 ACAAEMIA SPOITING ...cuviuiiiiriirterteteiet ettt ettt sttt b et ss et e ne e s e e e e ens 46
4.1.6 Organigrama Sporting Clube de Portugal - Futebol Profissional ...........cccccovvvvecerreneennene. 48
4.1.7 Equipa TECNICA € SEU Staff ....cceeiieceee et 50
4.1.8 CoNSLUICAO O PIANTEL ........ccvieeeeeceeeeeeee ettt st s a et s reennens 50
4.2 COMPELIGOES ...ttt ettt ettt ettt sttt b b sttt et b e e bt e b e st e s e e et eae et e b e st esenbeebe st et eneeneeneas 52
4.2.1 Campeonato — Liga ZON SAQIES.....ccccerireeeeeeeeeeerieseeiesieseeeteentesseseessesseensessesseensessessesnsenes 53
A I Tor= W o = B N o - U S 54
5. Andlise da atividade desenvolvida (FUNCBES € Tarefas)........cccceeeevereeiericeeereseee e 55
5.1 - Reunido Equipa Técnica (1) — “Analise do proXimo AdVErSario” .........cccceveeceeveneeceeniesveenenn. 56
5.2 - Analise do Jogo Anterior da NOSSA EQUIPA........ccecueririeeeriiiieeesie sttt se et 56
5.3 - Compacto de Vide0 A0 NOSSO JOGO.......coueuiriruiririirieiirieierieiesteteseeiesee st seeseseese e s st seesesseseseeseseene 58
5.4 - Apresentacao Equipa (+/-) (Prel€Ga0 1)......cccviririerieiiiininiereieeeeeeee et 58
5.5 - Planear a Observacdo do proxXimo AQVEISANIO ......ccecveveieirenereseieieeeee e sie s seenaeaenees 60
5.6 - Reunido Técnica 2 — “Analise do UItIMO JOGO”.......cccveievieriiieeseceees e 61
5.7 - Analise INdireta dO AQVEISANIO.........cuvuiuiriiirieiiieiiieee e 62

..................................................................................................................................................................... 73
5.10 Elaborar apresentacao para a Prel@Ga0 2........ooveveveeeeceeriiieeeesieseeeese st seeae e ae e sreessesees 73
N R o =T =T ol 1= RSP 74
5.12 - TTEINOS .ottt ettt b bt b et a e bt b e s b b et a e e se e s et et e bt e b e nbenae s et e e ene b 74
5.13 — Observacao Direta da equipa adVEISANia ........ccceeuerieieieiniseseeeeesese et aeneas 75
5.14 - Jogo Sporting Clube de POrtUJAL ........c.cooiieeieeeee ettt 76
6. Andlise Golos Marcados e Sofridos a0 10Ng0 da EPOCA............c.ccevvverreieevieeeeseseeeeeee s, 80
6.2.1 GOIOS MAICAUODS .......cueiiiiiiicitett ettt ettt sa et b et et en e 82
6.2.2 GOlOS SOFTIUOS ...ttt sttt st s et eae bbbt e e e eneas 87
7. CONCIUSDES.......oetteee ettt b ettt b bbbt et s et e b et et st e bt nb e e b et e s e e enenbeanes 93
8. DIfICUILAES ...t b ettt ettt be bt b et e s e b enes 95
9. RECOMENUAGDHES. ......cvicteeieteeieeteste et et ettt et e st b esteesa e beereestesteaseeasessesseessessesseassasssesseessessesseassensesseessansens 96
LS IS o] [0 o == USRS 98
AANBXOS ..ottt e e b e a e sh et r e r s s r e es 100
Anexo 1 — Calendério de jogos da Liga Zone Sagres, Taca de Portugal e Taca da Liga. .......... 101

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

Anexo 2 - Codificacdo retirada do programa Sportscode da Andlise da Equipa............ccc.e....... 103

Anexo 3 - Apresentacdo (retirada do programa Sportscode) para a prelecao 1....................... 103

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

indice de Quadros

Quadro 1 - Classificagéo da andlise de jogo adaptado de Oliveira 1992 ...........cccccveeiiiiiiiiiee e, 27
Quadro 2 — Classificag@o da analise de jogo adaptado de Sarmento 2014................ccevveeiiiienn. 28
Quadro 3 — Constituicdo da Equipa técnicae staff.............coiiiiii 50

Quadro 4 — Jogadores provenientes da Equipa B que participaram em treinos ou jogos da Equipa

A do Sporting Clube de POrtUGal .......... ..o s 52
Quadro 5 — Reajustamento do Plantel na reabertura do mercado de transferéncias em Janeiro

20 L s 52
Quadro 6 — Resumo competitivo da Epoca 2013/2014...........ooeuiiee i e, 55
Quadro 7 — Plano do Microciclo relativo as tarefas de EStAgio.............ccooovvvviiiiiiiiiii e, 55

Quadro 8 — Quadro de Resumo das principais tarefas desenvolvidas pelo gabinete ao longo da

BPOCA 20L3/20L4 ... e e e e e e e et s 78
Quadro 9 — Critérios de avaliagdo para analise dos golos marcados e sofridos no decorrer da
época

200372004, .. e et 79

Quadro 10 — Algumas consideracBes do campeonato referente ao desempenho das equipas ao
longo do
(or= g ] o =T g F= Lo TR PSSRSO P RS UPRRTRTRRN 91

Quadro 11 — Microciclo tipo de um observador numa equipa de alta competic8o.............ccccceeeee. 96

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

indice de llustracdes

llustragéao 1 —
llustragéo 2 —
llustracédo 3 —
llustracéo 4 —
llustragéao 5 —
llustragéo 6 —
llustragcédo 7 —

llustragéo 8 —

Desenho experimental: SUAS FaSES. ... e e e e e e e 39
José Alvalade, membro fundador do Sporting Clube de Portugal.............ccccoovevviiiennen. 41
Evolucéo do Simbolo Sporting Clube de Portugal ...........ccoooeviiiiii i e, 43
Equipamento oficial, €poca 2013/2014 .......oviriieiiiiie e e e e 44
Antigo Estadio José Alvalade e o actual Estadio Alvalade XXI ..........covvviiiiieiiiiinevennnn, 46
Instalacdes da Academia do Sporting em AlCOChete ...........ccov i 47
Organigrama da estrutura profissional do Sporting Clube de Portugal ............................ 49

Foto e Constituicdo do Plantel profissional do Sporting Clube de Portugal, Epoca

201 T 0 ST 51
llustracdo 9 — Classificagdo Final da Liga Zon Sagres Epoca 2013/2014...........c.ccueeeeeieeuiiieeeeeeineans 53
llustracdo 10 — Classificagdo Final da fase de Grupos da taca da liga, época 2013/2014...................... 54

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

indice de Esquemas

Esquema 1 — Sequéncia da apresentacdo da analise da nossa equipa no ultimo jogo................ 59
Esquema 2 — Sequéncia da apresentacdo da analise da equipa adversario...............cccceceeevnnnnnn. 60
Esquema 3 — Metodologia de trabalho na analise Indireta do proximo Adversario .. ................... 64

indice de Gréaficos

Grafico 1 — Momento do Jogo que resultaram nos Golos Marcados..............coevvviiiiieeeiieenns 81
Gréfico 2 — Periodos do jogo doS GOIOS MarCados. .. .......cuieiuieeiine ettt e e 82
Grafico 3 — Acdo que antecede o momento de finalizacdo dos Golos Marcados.......................... 83

Grafico 4 — Corredor de jogo onde ocorreu a criacdo da situacao de finalizacdo nos Golos

Y EoT o= To [0 - PP P PP PPPPPP 84
Grafico 5 — Zona de Finalizacdo onde ocorreu 0s Golos Marcados...........c.oevvvviiiiiiieiiiniecnn, 84
Grafico 6 — Acdo de Finalizacdo que resultou nos Golos Marcados.............cocvvvviie i vieiinciin, 85
Gréfico 7 — Momento do Jogo que resultaram nos Golos Sofridos .............ooovviiiiiine 86
Grafico 8 — Periodos do jogo dos Gol0S SOffid0S.........oevuiiii e e 87
Grafico 9 — Acdo que antecede o momento de finalizacdo dos Golos Sofridos...........cceeeeeee. 88

Gréfico 10 — Corredor de jogo onde ocorreu a criagdo da situacdo de finalizagdo nos Golos

Y0 1o [0 13RS 89
Grafico 11 — Zona de Finalizacao onde ocorreu 0s Golos Sofridos............ccoevveviiiii i, 90
Gréfico 12 — Agéo de Finalizagao que resultou Nnos Golos SofridosS...........ocovive i i, 90

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

AGRADECIMENTOS

A vida é feita de etapas, umas mais importantes do que que outras, mas com perseveranga,
determinagéo e sacrificios tanto de quem as executa como de quem as assiste consegue-se
atingir os nossos objectivos. E nesse sentido que gostaria de agradecer a um conjunto de pessoas

e instituicbes sem as quais hoje néo seria possivel estar aqui.

Aos meus orientadores académicos, Prof. Jodo Paulo Costa e Prof. Nuno Loureiro , agradeco
todo o empenho, disponibilidade e partilha sem os quais néo teria encontrado o meu caminho para

aqui chegar.

Ao Sporting Clube de Portugal e respetiva equipa técnica Prof. Leonardo Jardim , Mister
Anténio Vieira, Prof. Nelson Caldeira , Prof. Miguel Moita , Mister Nelson Pereira, aos nossos
Jogadores e Staff Técnico um muito obrigado pela partilha, aprendizagem, disponibilidade e

companheirismo que sempre demonstraram ao longo da época.

A Escola Superior de Desporto e todos os seus docentes e pessoal ndo docente um muito

obrigado por me ajudarem a crescer e aprender de uma forma diferenciada.

Aos meus estimados colegas e AMIGOS do “Gang do Futebol” Prof. Alexandre Santos , Prof.
Jodo Paulo Costa , Prof. Nuno Loureiro , Prof. Eduardo Teixeira, Prof. Mauro Moderno, Prof.
Emanuel Pinheiro e Prof. Nuno Coito  um especial agradecimento pela partilha, amizade,

entusiasmo, paixao e por estarem sempre disponiveis para me ajudarem.

A todos os meus Alunos e Jogadores, obrigado pela oportunidade de me fazerem aprender e

crescer.
Aos meus amigos obrigado por me apoiarem e incentivarem em todos 0s momentos.

A minha familia obrigado por me terem disponibilizado sempre aquele apoio e sorriso nos

momentos menos bons e estarem sempre por perto.

A Minha Mae, Pai, Irm3, Avé e Tio por me terem ajudado a crescer, sempre com toda a vossa
disponibilidade e carinho de forma a que pudesse dedicar-me aos meus sonhos, mesmo que isso
implica-se a possibilidade de estarmos menos tempo juntos. Se aqui cheguei foi por tudo o que

me deram e proporcionaram. Obrigado por me ensinarem a lutar pela conquista da vida.

Aos meus filhos Goncgalo e Tiago por me tornarem num ser Humano completo, por me fazerem

sentir uma pessoa Especial.

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

A minha Esposa Dora e Amiga de longa data, obrigado por estes 19 anos de dedicacéo, amor,
sacrificio, companheirismo, respeito, for¢ca, motivacdo, perseveranga, por sempre acreditares em

mim, por tudo o que representas para mim, ou seja, tudo...

“Sucesso € Conseguir o que vocé quer. Felicidade é gostar do que vocé conquistou”

Dale Carnegie

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

Resumo
O presente relatdrio tem como obijetivo revelar todo o trabalho desenvolvido num departamento de

observacdo e analise de jogo de uma equipa de Alto Rendimento. Refletindo sobre os seus
objetivos, as suas tarefas, as suas estratégias e mecanismos de acdo. Tendo como ponto de

partida um conjunto de objetivos e metas estabelecidas.

O estagio foi realizado na equipa AA do Sporting Clube de Portugal (Equipa profissional da | Liga
Portuguesa), onde o grau de exigéncia, enriqueceu esta experiéncia, tornando este momento

formativo num desafio bastante aliciante.

Apds uma revisdo da literatura que procura estabelecer as principais funcées de um treinador,
onde se insere a temética de observacao e andlise de jogo sdo descriminadas um conjunto de
tarefas e funcdes inerente ao trabalho desenvolvido hum gabinete de observacdo e analise de

jogo.

Faz parte ainda deste documento um estudo que procura caracterizar os golos marcados e
sofridos ao longo do campeonato dessa época, com 0 objetivo de compreender e identificar estes

momentos do jogo, de forma a auxiliar o Treinador na evolucéo da equipa.

Por fim é apresentado uma proposta de um microciclo tipo de um Observador de alta competicao,

tendo em conta a ideologia do autor.

Palavras-Chave: Futebol, Alto Rendimento, Metodologia de Observacdo e Analise Desportiva.
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Abstract

This report aims to reveal all the workflow in a game analysis department of a High Performance
Team. Reflecting on their goals, their tasks, their strategies and action nechanisms. Taking as its

starting point a set of aims a goals.

The internship was held at the Sporting Clube de Portugal First Team (Premier Portuguese
League), where the level demand, enriched ths expeience, making this formative moment a very

exciting challenge.

After a literature review that seeks to establish the coachs main tasks, which includes the theme of

game analysis.

Still part of this document a study was developed that aims to characterize the goals scored and
conceded during the championship, in order to understand and identify these games moments,to
assist the coach in the evolution of the team.
Finally it is presented a proposal of an Analyst Department weekly workflow taking into account the

author's ideology.

Keywords: Football, High Performace, Sports Analysis Methodology.
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1. INTRODUCAO

O Relatorio de Estagio insere-se na Unidade Curricular de Estagio, que decorre no 3° e 4°
semestre do curso de Mestrado em Desporto, variante Treino Desportivo, na especialidade de
Futebol.

O estégio teve como principal objetivo, oferecer a possibilidade de aplicar todos os conhecimentos
adquiridos durante este ciclo de formacao. Este momento formativo teve a duracdo de uma época
desportiva e consiste no relato da atividade profissional, nomeadamente, todo o trabalho
desenvolvido no dia-a-dia, desde o seu planeamento, sua operacionalizacdo e reflexdes

produzidas.

Para Garganta (2004), o futebol é sem duvida o fendbmeno mais marcante do final do século XX e
principio do século XXI. O mesmo autor, afirma em 1997, que o futebol ocorre num contexto de
imprevisibilidade e casualidade, no qual as equipas em confronto, disputando objetivos comuns,
lutam para gerir em proveito proprio, o tempo e o espacgo, realizando em cada momento, agfes

reversiveis de sinal contrario (ataque-defesa), alicercadas em relacdes de oposi¢cao — cooperacao.

O desenvolvimento das ciéncias do desporto atingiu maturidade para gerar um conjunto de
conhecimentos aplicaveis ao Futebol, tendo vindo a manifestar-se um aumento do interesse na
diminuicdo do fosso entre a teoria e a pratica e 0 aumento da consciéncia do valor da abordagem
cientifica do Futebol (Reilly, Bangsbo, & Hughes, 1997).

A intervencdo desenvolvida no decorrer do estdgio foi concretizada de duas formas: uma
operacional onde sera relatada toda atividade pratica relacionada com a intervencdo com e junto
da equipa técnica, atuando como elemento Técnico do Departamento de Observagéo e Analise de
Jogo. E outra componente mais descritiva, caracterizadora e reflexiva através da qual pretende-se
efetuar uma andlise e reflexdo sobre o tratamento de toda a informacdo obtida através das
observacdes e andlises dos adversérios, seu tratamento, formas de transmisséo, definicdo do
plano tatico-estratégico e sua operacionalizagdo ao longo do microciclo competitivo.
Posteriormente seré efetuada uma analise do proprio jogo (confronto direto), visando efetuar uma
reflexdo sobre os possiveis aspetos de melhoria identificados, quer ao nivel da observacgéo,

tratamento, elaboragéo do plano tético-estratégico e da sua operacionalizacao.

O presente relatorio tem como objetivo revelar todo o trabalho desenvolvido num departamento de
observacdo e analise de jogo de uma equipa de Alto Rendimento. Refletindo sobre os seus
objetivos, as suas tarefas, as suas estratégias e mecanismos de ag¢do. Tendo como ponto de

partida um conjunto de objetivos e metas estabelecidas.

O estéagio foi realizado na equipa AA do Sporting Clube de Portugal (Equipa profissional da | Liga
Portuguesa), onde o grau de exigéncia, enriqueceu esta experiéncia, tornando este momento

formativo num desafio bastante aliciante. O relacionamento com todos os elementos da equipa
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técnica, jogadores, equipa médica, dirigentes, diretores e restante Staff foi constante, onde foi

necessario capacidade de adaptagéo a cada momento.

Este relatério sera composto por diferentes partes, nomeadamente por definicdo dos objetivos
propostos, os caminhos percorridos para dar resposta a esses mesmos objetivos (estratégias de
intervencao profissional), um breve enquadramento tedrico, uma analise e caracterizagéo sucinta
do contexto, uma descricdo concisa das tarefas que foram desenvolvidas (metodologias e

estratégias), suas reflexdes e recomendacgoes.

Gostaria de salientar que a atividade desenvolvida no clube teve inicio no dia 1 de Julho de 2013,
data em que se iniciou a preparacdo da equipa para a época 2013/14 e terminou no dia 30 de
junho de 2014.
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2. ENQUADRAMENTO TEORICO

Neste capitulo iremos efetuar um breve enquadramento teérico, ao longo do qual pretendemos
tratar algumas das teméaticas que abordaremos ao longo do nosso Relatério de Estagio. Neste
capitulo iremos efetuar um breve enquadramento teo6rico, ao longo do qual pretendemos abordar
0S seguintes conteudos teméaticos: O jogo de futebol;, O Rendimento em Jogos Desportivos
Coletivos; A lbgica interna e Natureza do Futebol; A importancia e objetivos da observacéo e
analise de jogo; Sistemas de observacdo; Fases da Analise do Jogo; Observacdo e analise de
jogo no futebol; Ser Treinador; Contetdos da Analise de Jogo; O Observador; A equipa técnica e

suas funcgbes; O Observador e 0 enquadramento operacional numa Equipa Técnhica.

2.1 O Jogo de Futebol

O futebol € uma modalidade desportiva com longa existéncia e cuja popularidade no mundo
atingiu valores bastante significativos, ndo s6 quanto a quantidade de espectadores, mas também

ao numero de praticantes.

Desta forma, essa popularidade e consequente procura acarreta como consequéncia um maior
rigor por parte dos seus intervenientes — clubes, diretores técnicos, treinadores, atletas, entre
outros — pela construcdo e implementacéo de linhas de orientacdo no sentido de construir bases
soélidas ao processo no desenvolvimento da modalidade. A par desta evolucao surge a influéncia
de novas metodologias de ensino e meios, sendo, por isSso, necessario um constante

enriguecimento de conhecimentos.

De acordo com Garganta (1997), o Futebol, na sua expressao multitudinaria, ndo € apenas um
jogo desportivo coletivo, ou espetaculo desportivo, € também um meio de educacao fisica e

desportiva, um campo de aplicacdo da ciéncia e uma disciplina de ensino.

A modalidade desportiva de maior impacto na sociedade é, segundo Castelo (1992), o Futeboal,

sendo resultado da sua popularidade e da sua universalidade.

O Futebol é um jogo facil de entender, baseando-se principalmente no que se refere aos objetivos,
as variadas formas de intervir sobre a bola e, as relagdes béasicas entre colegas e adversarios nas

fases ofensiva e defensiva (Castelo, 2009).

Castelo (2009), considera o Futebol como um jogo desportivo coletivo, onde os jogadores
encontram-se agrupados em duas equipas numa relagdo de adversidade, numa luta incessante
pela conquista da posse da bola, em respeito das leis do jogo, com o objetivo de a introduzir na
baliza adversaria, 0 maior nimero de vezes, e evita-los na sua propria baliza, com vista a

obtencao da vitdria.
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O jogo de futebol apresenta um grau de complexidade elevada, na medida em que a sua
reversibilidade exige dos jogadores uma constante alternancia de papéis e funcdes de ataque-
defesa e defesa-ataque e de missBes taticas a cumprir, quer sejam as dos préprios jogadores,

quer sejam as dos seus companheiros (Garganta, 1997; Castelo, 2009).

O Futebol é um jogo de cooperagdo e oposi¢do, onde as equipas formam duas entidades
coletivas que, planificam e coordenam as suas agfes para agir uma contra a outra, Cujos

comportamentos séo influenciados pelas relagdes antagonicas de ataque-defesa (Castelo, 2009).

2.2 Logica Interna e Natureza do Futebol

Qualquer investigacdo em Futebol deve apresentar a definicdo do proprio jogo, e por

consequéncia do entendimento da sua logica interna.

Varios autores entendem o Futebol como um sistema, sendo que este sistema comporta e integra

varios elementos em simultaneo.

Gréhaigne (2001) considera o Futebol como o0 macrosistema resultante da acao de organizagfes
elementares. A légica interna do jogo € determinada, segundo o autor, pela acéo e interacdo dos

diferentes niveis do macrosistema.

Para Castelo (1996), o rendimento da equipa depende em primazia dos aspetos técnico-taticos.
"Ao observarmos o jogo de futebol chegamos a conclusao do elevado grau de complexidade que

0s comportamentos técnico-taticos dos jogadores em si encerram (...)".

O futebol é um fendmeno que se projeta numa cadeia de estados, os quais tém carater de ordem
e desordem, estabilidade e instabilidade, equilibrio e desequilibrio, uniformidade e variabilidade,
previsibilidade e imprevisibilidade, etc. O contexto em que decorre o jogo, confere-lhe uma logica
interna propria (produto da interacdo dos regulamentos do jogo e as solucBes operacionais de
caracter estratégico, tatico, técnico, fisico, etc.) que se distingue de todas as outras modalidades

desportivas, para a resolucédo de cada contexto situacional de jogo.

Castelo (2005 e 2009) considerou o jogo de Futebol como um sistema que resulta e é constituido

por seis subsistemas, regidos na sua interacao pela légica do jogo.

a) Subsistema Cultural: Um dos aspetos basicos de qualquer organizacdo, seja qual for a sua
aplicabilidade, é que esta ndo podera existir, desenvolver-se e aperfeicoar-se se ndo conter um
conjunto de valores e finalidades partilhados por todos os seus membros. Na mesma e precisa

dimensdo a organizacdo de uma equipa nao se podera manter se 0s seus jogadores hao
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adquirirem uma visdo coletiva da forma como as decisdes, atitudes e comportamentos séo

efetuados com o objetivo de estabelecer uma coeréncia interna.

b) Subsistema Estrutural: Exprime o dispositivo tatico que determina o arranjo posicional dos
jogadores dentro do espaco de jogo, ajudando-os a compreenderam e a operacionalizarem as

suas fung¢des téticas no plano individual e coletivo.

¢) Subsistema Metodologico: Representa a sincronizacdo comportamental dos jogadores e o ritmo
de execucdo das suas acOes tacito-técnicas, tornando-as racionalizadas e sequenciais para as
fases fundamentais do jogo, enquadrados num dispositivo estrutural de base denominado sistema

de jogo.

d) Subsistema Relacional: Corresponde a uma linguagem comum tacita pertencente a equipa
(principios de jogo), a qual é suportada por linhas orientadoras do pensamento tacito dos

jogadores tendo em vista a resolucao tatico-técnica dos varios contextos situacionais do jogo.

e) Subsistema Tatico-técnico: Assegura o0s procedimentos mais eficazes e eficientes para

solucionar os problemas que derivam das situacdes de jogo.

f) Subsistema Estratégico-Tatico: Expressa uma planificacdo que analise, define e sistematiza as

diferentes operacdes inerentes a construcao e desenvolvimento de uma equipa.

Costa (2005) considera que o jogo de Futebol apresenta um grau de complexidade elevada, na
medida em que a reversibilidade implica, dos jogadores, uma alternancia constante e
momentanea dos papéis e fungbes de ataque-defesa e defesa-ataque e de missdes téticas a
cumprir, quer sejam as dos proprios jogadores, quer sejam as dos seus companheiros (citando
Garganta, 1997; Castelo, 2003). Essa complexidade é explicada por fatores como o elevado
namero de jogadores em campo, a sua relagdo de forcas e a variabilidade de papéis solicitado a

cada momento aos jogadores de ambas as equipas (Garganta & Araujo, 2002).

Garganta (1996) refere vérias caracteristicas como pertencentes a um jogo de Futebol. A
interatividade, dado que os jogadores atuam num relacdo de reciprocidade; globalidade, na
medida em que o valor coletivo pode ser maior ou menor que a soma das partes; organizado, uma
vez que a estrutura e funcionalidade decorrem das relagdes de cooperacdo e oposicdo; e por fim,

complexo, dada a profusdo existente entre todos os elementos.

A presenca da bola, segundo Costa (2005), reline atacantes e defesas a sua volta, num mesmo
espaco (centro de jogo) e num determinado momento, separados por objetivos divergentes, os

guais regem acoes dependentes.

Segundo Garganta (1997) no Futebol ocorre uma luta incessante pelo tempo e espaco, dentro dos

constrangimentos impostos pelo regulamento, no sentido de que sejam realizadas as tarefas
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pretendidas. Deste modo, as acdes que ocorrem durante o jogo ndo sao divididas equitativamente

entre as duas equipas que se defrontam.

A complexidade do jogo, existente em todas as suas fases, leva a que as competéncias para o
jogar decorram de imperativos ditados pela necessidade de, em resultado da descontinuidade e
aleatoriedade das acbes, encontrar as respostas mais adequadas a diferentes configuractes
(Garganta, 1997.)

Pinto (1996), citado por Costa (2005) considera que a relacdo contraditéria e permanente impde
mudancas rapidas e alternadas de atitudes e comportamentos de acordo com o objetivo do jogo
em geral e com o0s objetivos especificos de cada situacdo. Retiramos entdo que uma equipa de

Futebol é um sistema adaptativo complexo (Garganta, 1997).

Costa (2005) considera que a tatica de um jogo de Futebol provém dos seus objetivos, que podem
ser, segundo Teodorescu (2003), imediatos (da acdo do jogo) e de médio e longo prazo, ou seja,

0s que dizem respeito a conquista da vitéria ha competi¢cdo propriamente dita.

Segundo Castelo (2009), no futebol, tal como na escrita, ler um texto ndo chega, € preciso
compreendé-lo, percecionar uma situacdo de jogo ndo € suficiente, € preciso ir mais longe,
procurando o seu sentido e significado, sem o qual, as interven¢gfes dos jogadores estardo

enviesadas relativamente aos objetivos que se pretendem atingir.

2.3 Ser Treinador

Araljo (1994) refere que a profissdo de treinador exige um conhecimento multidisciplinar,
tornando-se, evidentemente, imprescindiveis os conhecimentos inerentes a tatica, a técnica e a
preparacdo condicional na modalidade desportiva em que se especialize, bem como o dominio da
pedagogia e metodologia de ensino e a necessidade expressa de ser um especialista no estimular
do interesse e a motivagdo dos que consigo aprendem e treinam. A sua funcdo implica a tomada
de decisbes, organizadas com base em indicadores e segundo critérios que obedecem a uma
certa organizacdo e em diferentes dominios, como a organiza¢éo do treino, a lideranca, o estilo e
formas de comunicacdo (com os jogadores, dirigentes, arbitros, jornalistas), opcdes estratégicas e
taticas decorrentes da observacdo e andlise do jogo, da gestdo das pressbes contidas na

competicdo, do controlo da capacidade de concentracéo e emoc¢des, entre outras.

Para se desempenhar a funcdo de treinador, ndo € suficiente ter sido jogador/atleta dessa
modalidade, pois reconhecemos, que fazer como se viu fazer, ndo é certeza de desempenhar com

eficiéncia essa funcdo, que cada vez mais exige conhecimentos diversificados e atualizados de
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diversas areas de conhecimento, nomeadamente nas &reas da metodologia e pedagogia do treino
(Costa, 2005).

Araudjo (1994) refere que o treinador tem a obrigacdo de estar permanentemente atualizado,
participando em programas/acoes de formagdo, investigando e fazendo autoestudo, com o
propésito de promover a formacao integral dos atletas e cumprir o papel de agente promotor de

evolugéo da sua modalidade desportiva.

Cada vez mais, é reconhecida a importancia do papel do treinador na formacéao integral dos seus
jogadores/equipa. Sendo mesmo, por demais evidente, o aumento de elementos que compdem as
equipas técnicas, com diferentes especialistas (competéncias), em que o lider devera ser capaz
de as otimizar em prol da formagao/rendimento dos seus jogadores, tal como refere Weineck
(1986) o treinador deve conceber, planificar, executar e avaliar os procedimentos de treino,
coordenar uma equipa de intervenientes, desenvolver estratégias e organizar a descobertas de
talentos, formular as necessidades a colocar em matéria de pesquisa, cooperar na formacéo dos
quadros, concebendo os programas e produzindo documentos didaticos, conceber, organizar e

promover a atividade desportiva, e seguir a evolugcéo dos conhecimentos.

Pretende-se, cada vez mais, que o treinador seja um gestor de toda a sua estrutura técnica
(colaboradores diretos), sendo capaz de os motivar, objetivando assim a maximizagdo das
competéncias de cada um deles, na sua especializagéo, para que desta forma consigam potenciar

todas as capacidades dos jogadores/equipa.

Atendendo ao tipo de funcBes e tarefas que iremos realizar, de seguida, darei énfase a

particularidade da Observacgéo e Analise de Jogo.

2.4 A Importancia e os objetivos da Observacdo e An  alise de Jogo

Sendo o jogo de futebol um jogo de confronto e altamente complexo, criou-se a necessidade de o
observar e analisar primeiramente no seu contexto competitivo e mais tarde no contexto de treino,

de forma a otimizar o rendimento desportivo das equipas.

Assim nos ultimos anos a Analise de Jogo tem sido alvo de investigacao, assumindo-se como um

aspeto cada vez mais importante na procura da maximiza¢ao do rendimento desportivo.

Segundo Pinto e Garganta (1989), citado por, Neto e Matos (2008), a Andlise das caracteristicas
particulares do jogo, a verificacdo das suas tendéncias evolutivas e as repercussdes destas na
orientacdo metodoldgica de processo treino desportivo, constituem aspetos determinantes para a

elevacgdo do nivel de jogo.

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

A Analise de Jogo é assumida por treinadores e investigadores como meio de rentabilizagdo do
processo de treino e das competicbes bem como de aprofundamento do conhecimento do jogo.
Através da mesma, tentam assim otimizar os comportamentos dos jogadores e da equipa em

competi¢cdo a partir das informagdes do jogo (Neto & Matos, 2008).

O treinador procura perceber 0 que € necessario para que a sua equipa seja bem-sucedida e
posteriormente procura induzir através de exercicios, os comportamentos desejados, no sentido

dos mesmos permitirem materializar a concecéo de jogo definido (Garganta, 2002).

A Analise de Jogo pode ser considerada a unido entre o treino e a competicdo, melhorando assim
a performance. Segundo Neto e Matos (2008), isto demonstra que a competicdo depende do
treino e vice-versa, assumindo aqui a Andalise de Jogo um papel muito importante de ligagdo dos

dois momentos.

Para Costa (2005) a construcdo do treino devera decorrer da informacéo retirada do jogo. A
caracterizacdo da estrutura da atividade e a analise do contetdo do jogo revelam uma importancia

e influéncia crescentes na estruturacdo e organizacao do treino.

Segundo Neto e Matos (2008) a observacdo de jogo contribui assim, cada vez mais, para o
conhecimento e entendimento do jogo auxiliando a conceptualizacdo de exercicios especificos de
treino. Desse modo a observacéo do jogo é cada vez mais importante para o processo de treino e

para o rendimento, quer individual, quer coletivo.

Segundo Costa (2005), o jogo € um momento no qual a capacidade tatica e o desenvolvimento
dos jogadores mais se manifesta e concretiza. Devera partir-se, através da observacao, para a
analise e interpretacdo das inter-relacbes que se estabelecem durante o mesmo, e portanto da

referida capacidade tatica explicitada no terreno pelos seus intervenientes.

No Futebol, a observagéo coletiva em movimento é extremamente complexa pois necessita uma
recompilacdo numerosa de dados sobre os aspetos fisicos, técnicos e taticos. Nos desportos
coletivos o rendimento dos jogadores é influenciado por diferentes fatores como o meio,
companheiros, adversarios, entre outros, como tal, a observacdo dos jogadores em movimento

torna-se extremamente complexa (Neto & Matos, 2008).

Por vezes existe uma certa resisténcia a Analise de Jogo, por parte, de alguns treinadores mais
experientes, baseada na visdo tradicional de que treinadores experientes, podem observar um
jogo sem qualquer sistema de apoio a observacdo e dessa forma rettm com precisdo 0s
elementos criticos do jogo. Segundo Franks e Miller (1986) citado por Neto & Matos (2008), os
treinadores de futebol mais experientes e de nivel internacional, apenas retém 30% dos elementos

gue mais influenciaram o sucesso hum jogo.
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2.5 Sistemas de Observacao

Tendo em conta a baixa taxa de reteng&o por parte dos treinadores no decorrer do jogo, surgiu a
necessidade de estudar o jogo ap0s o seu término de forma reforgar a compreenséo dos eventos
nele sucedidos através da observacgdo. De forma a oferecer uma maior qualidade da mesma, mas
principalmente para garantir uma maior fiabilidade da observacdo surgiram os sistemas de

observacao.

Ao longo dos tempos os investigadores e treinadores foram criando e desenvolvendo sistemas de
observacdo. Tem havido uma grande evolugdo ao nivel dos sistemas utilizados, procurando-se

uma maior adaptagéo aos objetivos pretendidos.

Segundo Garganta (2001), podemos estabelecer de uma forma sintética, uma cronologia relativa
ao desenvolvimento dos instrumentos utilizados na Analise de Jogo: Sistemas de notacdo manual
(papel e lapis); Combinacdo da notacdo manual com o relato oral para ditafone; Utilizagdo do
computador para registo, armazenamento e tratamento de dados; Utilizagdo do computador para
registo simultaneo dos dados, a medida que se realiza a observacao direta ou diferida; Introducéo

de dados no computador através de voz; Sistema AMISCO.

Nos ultimos anos tem surgido novos softwares, cada vez mais complexos e eficazes na andlise do
jogo. A maioria dos grandes clubes mundiais tem programas que ajudam os treinadores a retirar o

méximo rendimento das suas equipas.

Segundo Garganta (1999) os investigadores tém recorrido a trés eixos de andlise: andlise
centrada no jogador, andlise centrada nas ac¢des ofensivas e analise centrada no jogo. Ortega
(2002) considera que Andlise de Jogo se concretiza na andlise da dimensao energética, dimenséo
técnico-tatica individual, dimensdao tatica grupal, dimensao tatica de equipa, dimensao estratégica

e dimenséo tempo.

2.6 Fases da Analise do Jogo

A observagéo e andlise do jogo deve ser dividida em 3 fases (Neto & Matos, 2008):
Fase de Preparacédo, que é aquela a efetuar antes do jogo;
Fase da Observacéo propriamente dita, que se efetua durante o jogo;

Fase da Andlise propriamente dita, que se efetua apds o jogo.
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A Fase de Preparacdo — Antes do Jogo é considerada como etapa da pré-observagdo, em que
tudo se define. E nesta fase que se limita as condicionantes inerentes a observacdo que se ira

realizar:
Definicao dos itens especificos a observar;

Opcao pelas condicbes e instrumentos a utilizar na observacdo (maquina de filmar, fichas de

observacao, etc.).

Quando a observacéo for realizada por um treinador assistente, devera ter nesta fase uma reuniéo
com o técnico principal, no sentido de Ihe serem transmitidos aspetos e pormenores especificos

do que se pretende observar para 0 jogo em questao.
Depois de definidos os aspetos anteriores, deve-se preparar 0s instrumentos a utilizar:

Construgdo de fichas de observacdo, estabelecendo as tarefas sobre as quais recaird a

observacao, bem como a simbologia a utilizar.

Em caso da utilizacdo de video, tem de assegurar a sua operacionalidade, escolhendo o local de
filmagem, o angulo de filmagem, seguranca, tranquilidade e se possivel o isolamento do contacto
com os adeptos. O observador que filma o jogo ndo deve apenas focalizar-se no centro de jogo,
de forma a detetar o que sucede fora do centro de jogo, que a maioria das vezes acaba por ser o

mais importante (detetar pontos fortes e fracos do adversario).

Neto e Matos (2008) referem que a recolha de informacdo deve ter em conta uma dimenséo
alargada de elementos para uma consisténcia requerida. Assim, pode-se identificar com maior

rigor se as ocorréncias acontecem por casualidade ou se por movimentos padréo.

Quando o observador chega ao local do jogo deve arranjar um bom lugar, num ponto
relativamente alto em relacdo ao terreno de jogo, que lhe garanta uma boa perspetiva de tudo o
gue neste se passa. Deve assegurar-se de que todo o material esta pronto a ser utilizado. Desse
modo, a chegada ao recinto do jogo devera acontecer com antecedéncia, em relacdo a hora
prevista para o inicio do jogo. O observador devera sentar-se sozinho ficar ou com o observador
ajudante, de modo a ficar distante dos adeptos ou pessoas que possam desviar a atencao do jogo

e verificar se todos os instrumentos de observacéo a utilizar estdo operacionais.

No que se refere a Fase da Observacdo — Durante o jogo, para Neto e Matos (2008), a
observacao propriamente dita comeca quando as equipas iniciam o aquecimento. O observador
deve anexar no dossier respetivo, uma possivel previsibilidade de éxito por parte dos jogadores —
equipa e também deve familiarizar-se com 0s seus oponentes, retirando informacdes sobre o meio

envolvente, espaco de jogo, bola, publico, tempo, arbitro e ver a brochura do jogo quando
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distribuida. De seguida comecga a observacédo propriamente dita, incluindo o respetivo registo da

informacéo recolhida de acordo com o protocolo estabelecido na fase anterior de pré-observacéo.

Quanto a Fase da Andlise — Apés o final do jogo, o observador deve usar todos os procedimentos
capazes de congregar a recolha de elementos de forma séria e descomprometida. Nesta fase o
observador deve comecar, imediatamente, a escrever o relatério da sua observacdo, enquanto

todas as informacdes estdo presentes na sua memoria (Neto & Matos, 2008).

Quando a observacao é efetuada pelo treinador principal, a leitura do relatério torna-se mais facil,
dada a identificagdo com o contexto do jogo, com a terminologia utilizada, com o material utilizado
e com o0s objetivos dessa mesma recolha. Deste modo sera mais facil retirar as devidas

conclusdes dessa andlise.

Quando essa observacéo é destinada a outro treinador, o observador deve elaborar um relatério
de forma abrangente, referindo toda a informacao relevante para apresentar ao treinador principal.
O relatdrio final deve ser claro e objetivo, podendo e devendo ser objeto de reapreciacdo perante

eventuais duvidas ou desajustamentos referidos.

2.7 Observacao e Analise de Jogo em Futebol

Varios autores tém estabelecido uma ligacdo entre os estudos ecoldgicos e a observagédo e
andlise do jogo de Futebol, na medida em que a analise do jogo dedica-se ao estudo cuidado da
competicdo, ambiente “natural” no qual os jogadores produzem as suas acoes tético-técnicas, de
modo a quantificar e qualificar a efetividade das suas a¢fes, em todos o0s seus dominios (Queiroz,
1986, Macas, 1997; Silva, 1998; Mombaerts, 2000; Gréhaigne, 2001).

Segundo Neto e Matos (2008), o estudo do jogo a partir da observagdo do comportamento dos
jogadores, foi um processo conquistado no tempo, sendo, no entanto, dificil afirmar de uma forma
efetiva 0 momento do aparecimento da observacdo como atividade cientifica tal como é hoje

reconhecida.

A andlise de jogo, entendida como estudo do jogo a partir da observacdo da atividade dos
jogadores e das equipas, tem vindo ao longo dos tempos, a construir um argumento de crescente

importancia nos processos de preparacdo desportiva (Garganta, 2001).

Garganta (1999) refere que as formulas de investigacdo foram evoluindo para a denominada
analise do tempo/movimento, através da qual se procurou identificar, de forma detalhada, o

namero, tipo e frequéncia das tarefas motoras realizadas pelos jogadores ao longo do jogo.
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Segundo Sarmento (1987), apenas a observagdo sistemética pode conferir uma analise rigorosa

e, como tal, constituir-se como um instrumento de medida valido relativamente ao que se observa.

z

Apesar do referido, € necessario definir os propésitos da observacdo para que a analise
sistematica seja viavel. A observacdo permite assim explicitar um modelo conjectural do jogo, que

define uma série de categorias e indicadores de observacao (Garganta, 1997).

A observacdo sistematica pode ser utilizada como instrumento de controlo e avaliacdo da
prestacdo dos jogadores e das equipas, bem como salientar-se os factos que contribuem para o
rendimento, tornando possivel identificar e caracterizar as tendéncias evolutivas do jogo (Queiroz,
1986; Castelo, 1992; Claudino, 1993; Castelo 1996; Macas, 1997; Mombaerts, 2000; Gréhaigne,
2001).

Silva (1998), citado por Costa (2005), refere que através dos dados recolhidos podemos
aproximar o treino da competicdo, como também retirarem-se dados que permitam ao treinador

concluir sobre que aspetos necessitam de ser melhorados.

O transfere que se pretende que seja preconizado da observacéo do jogo para o treino baseia-se
no principio da especificidade, ou seja, o0 exercicio de treino deve se caracterizar pelo elevado
grau de concordancia e identidade com a légica interna do jogo, quer na sua estrutura, quer na

sua natureza (Castelo, 2003).

Os primérdios da observacdo e analise de jogo em Futebol procuraram caracterizar aspetos
guantitativos fisicos. Estes, apresentam como maior contributo as distancias percorridas e a forma
como foram percorridas, no entanto, varios autores questionaram estas observacfes na medida
em que pouco contribuiam para a compreensdo do jogo (Garganta, 2001). A tatica, segundo
Costa (2005), passou a ser entendida como o fator fulcral para a compreensdo dos jogos

desportivos coletivos.

Costa (2005) verificou que os estudos na observagdo e analise técita envolvem dificuldades
provenientes do numero de praticantes que em simultdneo atuam e alteram as condicbes
momentaneas do jogo, e portanto, da enorme imprevisibilidade e variabilidade das acdes a

observar.

Garganta (1997) considera que a observagdo tem contribuido para um maior conhecimento e
entendimento do jogo de Futebol, ou seja, existe uma melhoria paralela da conceptualizacdo de

exercicios especificos de treino.

A prética da observagdo e andlise de jogo leva a um maior conhecimento sobre a modalidade
estudada, ndo se devendo “(...) duvidar que a linha tedrica decorre de uma meticulosa

observacao da prética do jogo (Moreno, 2001; citado por Costa, 2005).
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Para que se verifique o referido, ou seja, um maior e melhor conhecimento da légica estrutural da
modalidade, devem ser observadas equipas de rendimento superior. A compreensdo do
desenvolvimento do jogo e da relacdo de forcas produzida passa invariavelmente pela
identificacdo de comportamentos que testemunham a eficiéncia e eficacia dos jogadores e das

equipas nas diferentes fases do jogo (Garganta, 1997).

Costa (2005) identifica a analise das grandes competicdes como campeonatos do Mundo e
Europa, e consequentemente das equipas que mais se destacam pela eficicia e eficiéncia das
acOes que efetuavam em jogo, desenvolveram-se padrdes de jogo que identificassem os fatores

associados ao sucesso das equipas.

Nos ultimos anos, a andlise de jogo centrou-se mais na analise qualitativa, relativamente a anos
anteriores, em que a andlise era maioritariamente quantitativa. Neste momento a observagéo e
andlise do jogo tornou-se um instrumento indispensavel na avaliagdo e conhecimento do

rendimento em futebol.

A primeira funcdo da andlise de jogo € o fornecimento de informacdo sobre a performance
individual, grupal e/ou coletiva ao treinador (Neto & Matos, 2008). Para Garganta (1997), andlise
de jogo permite um aporte de informacgdo util para o treino, aprofundar a conce¢do do jogo,

promover o nivel de participantes e do jogo, bem como o melhorar a preparacdo das competicoes.

Observar, analisar, tratar e comparar dados relativos aos futebolistas € um tema complexo, mas
guando se pretende qualificar o trabalho pelo plano tacito e estratégico € uma tarefa ainda mais
complexa, visto que surgem, a cada jogo/competicdo, novas variaveis, novas solucdes e
propostas metodoldgicas por parte dos jogadores e treinadores na resolucdo dos problemas
encontrados (Neto & Matos, 2008).

Segundo 0 mesmo autor, a analise as competicdes de alto rigor qualitativo, estdo dependentes de

pormenores, sO possiveis de ser detetados por um observador que tenha “olho clinico”.

Segundo Peseiro, Santos, e Costa, J. (2000) a observacéo € o ato ou efeito de observar. Nas
ciéncias dos factos, € o momento preliminar da investigacdo que consiste na consideracéo atenta

de um facto para o conhecer melhor.

7

A Andlise é acdo ou resultado da acdo de analisar. Decomposicdo de um todo nos seus

elementos (Peseiro, Santos & Costa, 2000).

Para Sarmento (1990) "A observacdo é um sistema de recolha de dados tendo por dominio as
condutas exteriorizadas, as condutas que tém um suporte visivel, verbal ou motor". Isto exige o

recurso a técnicas de observacao sistematica;
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A construcgdo e o0 uso de instrumentos de observagdo sistematica, proporcionam aos
investigadores um meio de armazenamento de dados, verticais e/ou horizontais (isolados e/ou

extensivos), que permitem o seu estudo e tratamento (Moutinho, 1993).

Para este processo ser credivel € necessério prezar um conjunto de etapas, enumeradas por
Sarmento (1991):

Definicdo do objeto a observar: "Consiste em escolher as acbes que se pretendem observar, ou

seja, as acdes sobre as quais ir4 recair a observacao";
Definicdo dos critérios de observacao: "Consiste em escolher os parametros a observar";

DefinicAo da «medida» de observacdo: "aplicagdo de valores mensuraveis a observacéo
realizada, de forma que as diferentes respostas possam ser confrontadas em funcéo dos acordos

e desacordos verificados";

Estabelecimento dos «itens» de observacdo: "Consiste em estabelecer os «itens» concretos para

a observacéao (...)";
Observacéo propriamente dita: "(visualizacdo), durante a qual se visiona o objeto pretendido";

Tratamento dos resultados: "indica necessariamente a verificacdo das hip6teses formuladas

inicialmente, o que implicara o adequado tratamento estatistico"

Moutinho (1993) encara as estatisticas de jogo como instrumentos de descricdo e avaliagdo
quantitativa e/ou qualitativa das agbes de jogo, de caracter individual e/ou coletivo, alicercados

num sistema de observacado, com o objetivo de determinar niveis de rendimento em jogo.

E conveniente, salvaguardar uma quest&o de principio, relativamente a quantificagio matematica
do jogo, referindo que "a pessoa que recolhe os dados, neste caso, de um jogo de futebol, ndo
poderd nunca limitar-se a amontoar numeros como simples realidades «frias» e desprovidas de
contetdo”. Devera assumir um papel mais alargado, de forma a possibilitar uma intervengéo
fundamentada nos factos concretos. Para isso terd que saber observar, ou seja, recolher os factos
de forma relacionada e inteligivel e, ao mesmo tempo, saber problematizar, ou seja, construir

todas as hipéteses explicativas" (Neto, 1993).
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Classificac@o da andlise do jogo quanto ao tipo, adaptado de Oliveira (1992)

TIPO DE ANALISE DIRECAO

Andlise das Estudos dos fatores de rendimento (capacidades motoras, caracteristicas funcionais

Prestacoes que determinam as capacidades motoras, técnica, tacita, qualidades psicolégicas).

Andlise das Estudo dos materiais utilizados na competicdo;
CondigGes da

Competicio Estudo dos locais de competicdo (infraestruturas e equipamentos);

Estudo dos comportamentos do publico e dos agentes desportivos envolvidos na
competicao;

Estudo dos regulamentos e dos condicionamentos que a sua aplicagdo impde;

Quadro. 1 — Classifica¢@o da analise de jogo adaptado de Oliveira 1992.

Segundo Ortega (2002), citado por Neto e Matos (2008), a Andlise de Jogo divide-se na dimensao
energética, dimensao técnico-tatica individual, dimenséo tacita da equipa, dimenséo estratégica e

dimenséo tempo.

Segundo Garganta (1998), a Analise de Jogo direciona-se na analise da atividade fisica, na
andlise quantitativa da técnica e analise quantitativa e qualitativa dos comportamentos dos
jogadores e equipas, relativamente ao espago e tempo de jogo.

Segundo Franks e Mcgarry (1996), citado por Peseiro, Santos, e Costa (2000), a fungédo da
andlise do jogo é fornecer ao treinador informacdo sobre o desempenho da equipa e/ou
individuos, ou seja, descrever o desempenho ao nivel da analise comportamental, codificando as
acdes de individuos ou grupos, em termos técnicos, que sejam relevantes para jogadores e

treinadores.
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A andlise do jogo remete-se ao estudo da competicdo, de modo a qualificar e quantificar a
efetividade das suas agfes, em todos os seus dominios, realcando os factos e comportamentos
importantes que contribuem para o seu rendimento, identificando e caracterizando as suas
tendéncias evolutivas e servindo como um verdadeiro instrumento de controlo e avaliacdo da
prestacdo dos jogadores e das equipas (Castelo, Queiroz (Ano). O objetivo da analise de jogo tem
seguido por uma vertente mais pragmatica e utilitaria (procurada pelos treinadores para dar
resposta aos problemas do dia a dia) onde a objetividade, sistematizacdo e profundidade, estédo
condicionados e por outra de natureza mais cientifica onde o rigor e a validade sdo caracteristicas
essenciais, mas com processos morosos que relegam para médio ou longo prazo a sua
aplicabilidade (Santos, Spinola & Almeida, 2006).

Num estudo recente de Sarmento (2014) que tinha como objetivo elaborar uma revisédo
sistemética da literatura e a0 mesmo tempo organiza-la, sobre o tema Analise do Jogo no Futebol
Masculino, tendo igualmente o objetivo de identificar os tépicos mais comuns dos varios estudos,
de forma a caracterizar as suas metodologias e sistematizar as véarias tendéncias evolutivas.
Nesta revisdo revela que os estudos estao divididos nos seguintes tipos de analise:

TIPO DE ANALISE DIRECAO
Anadlise Descritiva  Estudo sobre os padrées de actividade do jogador.
Caracterizagao do esforco fisico no futebol.
Andlise Relacdo entre a posicdo/funcdo do jogador e a sua performance.
Comparativa
Diferencas na performance dos jogadores em funcdo do seu nivel competitivo.
Relacdo entre os padrdes fisicos e as ac¢bes do jogo.
Relacdo ente o resultado do jogo e os dados estatisticos do jogo.

Analise Preditiva Determinar quais as formas de jogo mais eficazes.

Identificar os dados estatisticos que possibilitam descriminar o resultado do
jogo.

Andlise de Estudos das variaveis contextuais.
Contexto

Estudos comparativos das partes do jogo em relagdo as variaveis fisioldgicas
(rendimento técnico sobre influencia da fadiga)

Estudos sobre o efeito de jogar fora ou em casa (diversas variaveis)

Estudos que relacionam o resultado/tempo do jogo com o nivel do adversario.

Quadro. 2 — Classificacao da analise de jogo adaptado de Sarmento 2014.
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2.8 O OBSERVADOR

2.8.1 Quem observa?
Segundo Neto e Matos (2008), a aptiddo de observar é feita por aprendizagem crescente, que

pode e deve ser continuadamente estudada e aperfeicoada, sendo a experiéncia um documento

Gnico que ndo se estuda na escola, mas na vida.

O modo como organizamos a observacdo, os conhecimentos sobre o jogo e a experiéncia, sdo

fatores que permitem assinalar as particularidades de uma agéo.

Tal como foi referido anteriormente, a observacdo e analise de jogo, quando é realizada pelo
treinador principal é mais exata, visto ele observar aquilo que deseja. Hoje em dia é dificil o
treinador principal conseguir fazer a observacéo e andlise de adversérios, devido ao acumulado
de tarefas de ordem organizacional. Neto e Matos (2008), referem que devido a especializacéo
gue se verifica no futebol e com a importancia atribuida a observacdo e andlise de jogo, as
equipas comegam a requisitar especialistas nesta area no sentido de elaborar relatorios
minuciosos sobre as equipas adversarias. As suas informagfes servirdo de base para planificacao
dos treinos e dos jogos, logo estes profissionais precisam de aliar um nivel de conhecimento

notorio e capacidade suficiente para executar um trabalho deste tipo.

Mombaerts (2001), refere que ao observador € exigida uma boa capacidade de memorizacao,
sem se deixar influenciar por condicionamentos prévios. Para observar, € necessario seguir a
competicdo sem se deixar absorver pelas emogdes. O olhar do observador deve ser diferente do

olhar do espectador comum.

A observacao e analise devera ser sempre realizada pelo mesmo técnico, para se alcancar maior
exatiddo e credibilidade nas informacdes recolhidas, e evitar confusées de ordem terminoldgica,

tao frequente na area desportiva (Neto & Matos, 2008).

Segundo o0 mesmo autor, o observador de futebol pode saber matematica, estatistica, ser um
treinador avancado no uso das novas tecnologias, mas o essencial é saber de Futebol. Para além
desse conhecimento devera ter motivacdo, frieza, nivel atencional elevado, capacidade de
memorizacdo e concentracdo na tarefa. O observador ideal devera ser possuidor de competéncia

para a pesquisa, dedicacdo, honestidade e uma crescente necessidade de evolucao.

2.8.2 Como observar?
Damas (1980) e Proenca (1982) consideram existir dois métodos de observacdao: direto e diferido,

enguanto Sarmento (1994) e Neto e Matos (2008) consideram 3 métodos: direto, diferido e misto.
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Observacdo em direto — in loco
Esta observacado € quando o observador se desloca ao local do jogo, de modo a observar o jogo
ao vivo. Como foi referido em cima, esta observagdo pode ser realizada pelos observadores,
treinador ou treinador adjunto. Além do conhecimento da forma de atuar da equipa, também se

pode recolher as caracteristicas logisticas e meio envolvente.

Observacao em diferido
Quem realiza este tipo de observacdo ndo necessita de estar presente fisicamente no jogo. Esta
observacao é realizada através de meios tecnolégicos, como por exemplo, DVDs. Desta forma a
andlise € mais detalhada, em especial nos esquemas taticos e nas caracteristicas individuais dos

jogadores.

Observacéao mista
Este tipo de observacdo, consiste na utilizacdo conjunta dos dois métodos anteriormente
referidos. Este tipo de observagdo € o mais rigoroso e € aquele que permite uma melhor
identificacdo das caracteristicas do adversario. Obriga a uma observacdo ao vivo e outra por

utilizagédo de material tecnoldgico que permite a observacao posterior do mesmo fenémeno.

2.9 Métodos de Registo
Hercher (1983) e Maia (1987), citado por Neto e Matos (2008), apresentam quatro métodos de

registo de informacéo:

Observacgdo em registo livre, que € um método de observacdo casual ou sistemético, em que o
observador regista o que sensibiliza. Nao tem definicdo antecipada de parédmetros a observar
(Proenca, 1982).

Observacdo em registo escrito, tem parametros definidos que permite uma eficacia na
compreenséo e analise da situacdo em causa (Proenga, 1982). O registo é feito através da técnica

de papel e caneta, com recurso a manual de fichas de observagéo ou a computadores.

Observagédo com registo acustico, € recolhida através de um aparelho de 4udio e logo com a folha

de registos, para registar os dados relevantes.
Observacéo com registo 6tico, utiliza meios como o video, o DVD, e o computador.

Este Ultimo torna a observacdo mais rigorosa, visto permitir manipular a imagem e facilmente
identificar os parametros definidos como objetivos de observacdo. A ficha de observacéo,
associada as imagens de video, poderdo dar uma consisténcia objetiva dos dados observados,
justificando uma interpretacdo mais qualificada quer em termos técnicos como pedagdgicos (Neto
& Matos, 2008).
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2.10 Quando se observa

Segundo Neto e Matos (2008), a observacao do adversario deve ser feita 0 mais proximo possivel
da jornada em que ird encontrar o adversario em questdo. As informacles retiradas da

observacao so terdo validade se forem registadas num espaco curto de antecedéncia do jogo.

Quando se realiza uma Unica observacdo no inicio do campeonato e apenas se joga com essa
equipa adversaria passado alguns meses, essa observacdo nao € muito racional, visto a equipa
observada poder ter alterado a sua forma de jogar por diversas situa¢cfes: novo treinador, incluséo
de um novo jogador, lesdes de algum jogador, niveis motivacionais elevados ou reduzidos por

consequéncia do(s jogo(s) anterior.

E necessario ter em consideracdo que, muitas vezes, as equipas utilizam sistemas, métodos e
acles estratégico-taticas totalmente distintas, consoante os jogos se disputem no seu proprio
terreno ou no terreno das equipas adverséarias (Neto & Matos, 2008). Por essa razdo ouvimos
alguns treinadores de alta competicdo dizer que a observacao deve ser realizada no contexto real

a qual iremos disputar o jogo.

2.11 O que se observa?

Neto & Matos (2008) referem que a andlise do jogo apenas é praticAvel se os propésitos da

observacdo estiverem definidos, ou seja, € necessario que a informagdo a recolher seja

selecionada de modo a possibilitar posteriormente a intervencéo dos técnicos de uma forma util.

A observacao deve incidir sobre indicadores que permitam explorar os pontos fracos e contrariar

os pontos fortes da equipa adverséria (Castelo, 1996).

Alguns estudos realizados ao longo dos tempos, procurando aprofundar o conhecimento do
préprio jogo (descricdo, identificacdo, caracterizacdo dos modelos de jogo, assim como o

perspetivar as suas tendéncias evolutivas), perseguiram os seguintes objetivos:
Avaliacdo do rendimento dos jogadores e das equipas;

Descricao e caracterizacéo do perfil energético-funcional do jogo, do jogador e/ou de fungBes no

jogo atraves de indicadores de direta observacao e exteriorizaveis;

Avaliagdo das caracteristicas fundamentais das equipas e jogadores, dando a conhecer ao
jogador e treinador informacdo sobre desempenhos anteriores e o fornecimento de dados sobre

modelos de desenvolvimento previsiveis;
Descoberta de indicadores e definicdo de critérios para o planeamento de treino;

Descricéo e avaliacdo dos comportamentos do jogo;
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Analise das estruturas elementares do jogo e a determinagdo da sua eficiéncia;

Estudo do funcionamento interno dos diferentes sistemas de organizacdo tética coletiva, no

sentido do reconhecimento e da caracterizacdo de modelos de jogo;
Descoberta da estrutura das regularidades internas do jogo;
Construcgédo e aplicacado dos meios sistematicos de avaliagéo e controlo da prestacdo competitiva;

Recolha de informacdo sobre as formas de organizacdo adversaria, tendo em vista a construgcdo

do plano de jogo;

Criacdo de uma base de dados para construcdo de padres de jogo e otimizacdo das estratégias

de jogo;
Explicacdo das relacdes entre as variaveis do jogo e 0 sucesso;

Projecdo dos perfis de jogo para promover performances de sucesso (transformar a analise do

jogo de descritiva, numa funcgdo prescritiva);
Delineacgéo de performances de sucesso.
No ambito dos aspetos estratégicos e taticos, tém sido motivo de estudo:

e 0S sistemas taticos;

» as ac¢les de jogo no decorrer das duas fases (ataque e defesa).
Nos aspetos técnicos, tém sido motivo de estudo :

» os diferentes elementos técnicos no contexto do jogo;
* 0 nivel de execucéo;

* ataxa de sucesso na sua utilizacao.

Sobre a atividade fisica desenvolvida no jogo, os estudos tém-se dirigido sobre:

» aavaliacao fisiologica de algumas funcoes;

e aquantidade de trabalho por unidade de tempo;
» as distancias percorridas e a sua intensidade;

* numero de saltos;

* tempo e nimero de ac¢des; etc...
Moutinho (1993) designa os contetdos de analise da seguinte forma:

 Dimensao Tatica;

* Dimenséo Energética;

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

« Dimensdo Motora;

» Dimenséo Psicoldgica.
Mombaerts (1991) considera-os como :

+ Elementos de ordem atlética;
* Elementos de ordem técnica;

* Elementos de ordem tatica.
Duas dimensdes na analise da Atividade Técnico-Tética conforme a sugestao de Franks (1985):

1. Andlise Quantitativa, que se preocupa com a enumeracdo dos acontecimentos (acdes de
jogo - n° de acdes com e sem finalizacdo, duracdo das acdes ofensivas, tempo de posse de bola,

duelos, etc..)

2. Andlise Qualitativa, que se preocupa com a procura da compreensdo e descricdo das
regularidades dos fenémenos globalmente tomados (identificacdo e caracterizacdo dos modelos
de jogo; e andlise de determinados niveis estruturais do jogo - acbes com finalizacdo por

exemplo).

Neste sentido Garganta (1997), aponta uma evolugdo das investigacOes direcionadas para a

andlise qualitativa, de forma a caracterizar:

» A organizacdo do jogo a partir das caracteristicas das sequéncias de acdes (unidades
taticas) da equipa;

» Os processos (sequéncias) que conduzem a determinados produtos (finalizacéo, golo);

* As situacdes que, originando ou néo golo, provoquem rutura ou perturbagdo no balanco
ataque/defesa;

* As quantidades da qualidade das ac¢6es de jogo.

Garganta (1997) refere que apesar da uniformizacdo dos métodos utilizados continuamos a
encontrar diferencas em alguns estudos. Os autores tém referido como causas de tais
divergéncias: o estilo de jogo praticado; o nivel competitivo; os aspetos taticos particulares; a

funcdo no sistema tacito da equipa; e as condi¢bes de envolvimento.

A Andlise Qualitativa é associada aos aspetos de natureza tacita do jogo e a indicadores técnico-

taticos que identifiguem padrbes de jogo.
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Mombaerts (1991) apresenta em conteldos da analise do jogo a finalizacdo, a estratégia de

competicdo e a observacao do jogo praticado pela equipa em funcao de:

* Ocupacao do espaco de jogo;
e Circulacéo da posse de bola;

* Recuperacao e perda da posse de bola (os duelos).

Greghaine (1992) refere quatro grandes temas da abordagem das acdes ofensivas que procedem

o golo:

1. Analise centrada que procedem o golo;

2. Analise centrada sobre a equipa;

3. Andlise centrada sobre o estudo de jogos;
4. Analise centrada sobre a finalizagéao.

Peseiro, Santos e Costa (2000) referem que a concecdo de um plano tacito-estratégico é
sustentada fundamentalmente pelo conhecimento da equipa adversaria. A recolha das
informagcBes sobre a equipa adversaria, s6 sera eficazmente possivel, através da

observacao/analise (direta ou indireta) que incida essencialmente nos seguintes aspetos:

» O sistema de jogo de base (colocacéo de base dos jogadores no terreno de jogo);

« A forma geral de organizacdo do ataque e da defesa (compensacdes, combinacdes,
coeréncia de movimentacgéao, etc.);

» A concecao de jogo da equipa (agressividade, eficicia, entreajuda, ritmo, etc.);

* Os jogadores fundamentais na organizagédo da equipa (nas fases ofensiva e defensiva);

» As solugBes das situacdes de bola parada (esquemas téticos);

» As atitudes e comportamentos sociopsicolégicos dos jogadores e da equipa no seu
conjunto em situacGes de adversidade e o seu comportamento em relacdo a equipa de
arbitragem;

» Prever possiveis alteracfes ou variantes que poderdo surgir no jogo, por parte da equipa
adversaria

* Analisar as condi¢fes e circunstancias em que se vai desenrolar o jogo (necessidade ou

ndo de ganhar, as condi¢des climatéricas, o arbitro, o publico, o nivel de rivalidade, etc.).
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Nenhuma equipa tem a possibilidade de conhecer todas as circunstancias que determinam a
elaboracdo de uma boa estratégia. E mesmo que as conhega, nunca terd a possibilidade de as
tratar todas de uma forma especifica e particular, havendo assim a necessidade de sustentar as
disposi¢Bes na generalidade e no provavel, pois no jogo existem sempre inUmeras contingéncias

impossiveis de prever (Castelo, 1994).

Segundo Peseiro, Santos e Costa (2000) deveremos conhecer profundamente a equipa
adversaria (sistemas de jogo, métodos de jogo, jogadores influentes, esquemas taticos, etc.)

através:

» Fichas de observacéo e avaliacdo

» Observacéo através de meios audiovisuais

» Comentérios da imprensa desportiva

» Troca de impressdes entre 0s treinadores

» Observacdes diretas pelos treinadores ou seus colaboradores

» Esta comparacdo ira permitir-nos determinar:

» A estrutura da equipa (posi¢cdes e fungBes dos jogadores);

» Organizacao ofensiva e defensiva (métodos de jogo predominantes);
» Ac0es técnico-téticas individuais simples e complexas predominantes;
» Estrutura e conteddos do microciclo de treino;

* Escolha dos jogadores que véo disputar o jogo;

» Comportamento global da equipa.

2.12 Enquadramento operacional

Segundo Neto e Matos (2008), no futebol profissional as equipas técnicas tem diferentes
colaboradores, onde a observagao das equipas adversarias € normalmente, uma tarefa executada
por um treinador adjunto, havendo varias estratégias na forma como processar a sua

apresentacao:

Ha treinadores que recebem na segunda-feira anterior ao jogo, uma grelha com as informacdes

elaboradas a partir do video, feitas por um dos treinadores adjuntos;

Outros treinadores preferem que um dos seus treinadores adjuntos prepare uma montagem em
video com os principais movimentos ofensivos e defensivos, com as transicdes defensiva e

ofensiva, com os jogadores em maior evidéncia e com esquemas taticos de equipa adversaria.

“Desde a apresentacao escrita em relatorios ou dossiers coletivos ou individuais, visualizagcdo de

videos, apresentacdes em PowerPoint, reunifes, palestras no treino e/ou antes do jogo e
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planeamento do treino com base na informacéo recebida das equipas adversaria, tudo pode ser
utilizado para tentar aumentar a qualidade de prestacéo desportiva dos jogadores e da equipa, ou
seja, elevar o rendimento, aumentando a eficicia e a competéncia, nomeadamente, na funcao de

contrariar o opositor” (Neto & Matos, 2008).

Além do habitual relatério escrito, os treinadores pretendem que seja elaborado um relatério em
DVD, de forma a captar melhor a atencdo dos atletas. Deste modo o treinador pode detetar e
realcar as fraquezas ou debilidades da equipa adverséaria através do meio visual. Segundo
Castelo (1994), a estratégia ter4 de ser sempre secundada pela tacita. O plano estratégico ou
tacito elaborado deve aproveitar as limitacdes do adversario, contrariar as suas virtudes ou
habilidades. As estratégias para o jogo seréo aplicadas nos treinos, contra situagdes idénticas as
dos jogos, analisando a sua eficicia e remodelando sempre que os resultados ndo forem os
esperados (Neto & Matos, 2008). Peseiro, Santos, e Costa (2000 refere que a concecdo de um

plano técito-estratégico € sustentada fundamentalmente pelo conhecimento da equipa adversaria.

As equipas profissionais normalmente realizam estagios antes da competicdo, sendo este um
momento para os jogadores se concentrarem no jogo. Muitos treinadores aproveitam esse tempo

para dar a conhecer aos jogadores a equipa adversaria, e as estratégias a utilizar.

Nenhuma equipa tem a possibilidade de conhecer todas as circunstancias que determinam a
elaboracdo de uma boa estratégia. E mesmo que as conheca, nunca tera a possibilidade de as
tratar todas de uma forma especifica e particular, havendo assim a necessidade de sustentar as
disposicdes na generalidade e no provavel, pois no jogo existem sempre inUmeras contingéncias

impossiveis de prever (Castelo, 1994).

José Mourinho da grande importancia ao conhecimento do adversario. Apds a analise de um
conjunto de jogos in loco e de alguns videos, André Vilas Boas condensava a informacdo mais
pertinente e fazia chegar um relatério, complementado com um DVD aos jogadores. André Vilas
Boas, citado por Oliveira, Amieiro, Resende e Barreto (2006), disse que para conhecer um
adversario em profundidade, s@o precisos 4 ou 5 jogos, para se perceber se as coisas acontecem
por acaso ou se sdo, de facto, movimentos padréo, dindmicas da equipa. A partir do momento em
gue as dinamicas, coletivas e individuais, sao identificadas, parte-se para a preparacdo dos
treinos, com a simulagéo das principais situacdes de jogo identificadas no adversario. Deve ser
tudo com conta, peso e medida, porque, apesar de ser um trabalho de observacdo e sintese
exaustiva, minuciosa e fundamental, nunca se deve esquecer que o essencial € sempre o padrdo

de jogo da propria equipa, ou seja, a identidade como equipa.
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Pacheco (2005), refere que José Mourinho tinha por hébito, antes de cada jogo, elaborar um DVD
compacto em que revelava agdes ofensivas, agdes defensivas, transi¢cdes defensivas e ofensivas,
assim como os esquemas taticos do adversario. Em primeiro lugar o visionamento e analise é
realizado por parte da equipa técnica, e de seguida, era analisado na presenca dos jogadores.
Mourinho e toda a sua equipa técnica, elaboravam e forneciam a cada um dos jogadores que
entrava em estagio um relatério sobre os mais pequenos detalhes relativamente aos adversarios,
desde técnico-taticas (como corriam, como fintavam, como cruzavam e como rematavam) até a

personalidade de cada um ou como reagiam as adversidades.

Os treinadores ddo mais ou menos importancia ao adversdrio consoante a capacidade e
valorizagdo da equipa adversaria. Segundo Neto (2007), citado por Neto e Matos (2008), “a
informacéo do adversario deverd merecer atengdo em reunides para o efeito no decorrer da
semana, de acordo com a importancia do jogo bem como da capacidade e valoriza¢éo da equipa
adversaria, devendo sobrevaloriza-la & medida que se aproxima o0 jogo no caso de teoricamente
for mais fraca. Pelo contrario, no caso da equipa adverséria apresentar niveis competitivos
superiores, dever-se-a elaborar uma referéncia bastante pronunciada em relagdo aos mesmos no
decorrer da semana; mas, com a aproximacdo do jogo, dever-se-4 aumentar 0s niveis de
confianca da nossa equipa, sempre de uma forma positiva e encorajadora, ndo esquecendo a
equipa adversaria mas também evitar recorrer a tudo que possa exponenciar o que de resto € por

demais conhecido”
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3.DEFINICAO DE OBJETIVOS

Castelo (2004) refere que o Futebol € hoje o0 que nunca foi e que podemos afirmar que “o Futebol
de amanha néo sera aquilo que hoje conhecemos”. Como tal, resta-nos definir claramente metas

a atingir, objetivos a alcancar e que meios e estratégias nos irdo conduzir ao sucesso.

3.1 Objetivos da Intervencéo Profissional

3.1.1 Objetivos Formativos
Saber aplicar os conhecimentos e revelar capacidade de compreenséao e resolucédo de problemas

em situacdes novas e ndo familiares, em contextos alargados e multidisciplinares;

Revelar capacidade para integrar conhecimentos, lidar com questdes complexas, desenvolver

solugdes;

Ser capaz de comunicar as conclusdes, utilizando as metodologias abordadas no processo de

formacao especifico da area profissional do Desporto;

Adquirir novas competéncias que permitam uma aprendizagem ao longo da vida, de um modo

fundamentalmente autbnomo;

Revelar conhecimentos que permitam e constituam a base de desenvolvimentos e ou aplicacdes
originais, em contexto de investigacdo, nas Ciéncias do Desporto aplicadas ao ambiente

profissional;

Conhecer a area cientifica do Desporto, bem como especializar o conhecimento nas vertentes

aplicadas da investigacao e da intervencéo.

3.1.2 Objetivos Especificos
O objetivo principal passa por preparar, de modo eficaz, a equipa e 0s jogadores para a
competi¢cdo. Para que o objetivo seja alcangado, a procura de situagfes de transferéncia do treino
para a competicao, e vice-versa, facilita a obtencdo de boas performances, aguando do confronto

direto. Assim sendo é inquestionavel que a planificacdo estratégica e a sua consequente

operacionalizacao tatica assume um papel determinante neste contexto.

Realizando uma andlise em trés momentos, do antes, ao apds, passando pelo momento da
competicdo, pretenderemos descrever as “formas de jogar” e as “ideias de jogo das equipas
adversarias”. Nesse sentido, o “Antes” serd concretizado, descrito e analisado através do recurso
ao enquadramento das observacgfes e as proprias observag¢des propriamente ditas. O conjunto de

itens que serdo definidos permitir4, posteriormente, uma comparacao entre todas as equipas.
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Os mesmos itens permitirdo uma analise e comparacéo direta ao longo do jogo/competicdo —
confronto direto das forcas. Posteriormente, sera realizada uma andlise pds-jogo, comparando o
que aconteceu no jogo, com: i) Relatério de observacao realizado; i) Plano Tético — estratégico,

sua operacionaliza¢do em treino; iii) Aplicacdo do Plano Tatico-estratégico em jogo/competicao.

Desta forma, pretendemos analisar e refletir sobre a importancia atribuida a informacéao resultante
da observacdo e andlise da equipa adversaria, ao nivel da sua implicacdo na definicdo do plano
tatico e estratégico para o confronto direto. Assim como, a forma e meios como é

operacionalizado, nas unidades de treino, na semana(s) anterior (es) a competicao.

4. Definigdo e
2. Observagdo 3. Andlise e Operacionalizaga 5. Competigdo - 6. Andlise e
1.Planeamento Directa e/ou Reflexdo do o do Plano Confronto de Reflexdo - Pos
Indirecta Observado Tactico- Forgas Jogo

Estratégico

llustracdo 1 - Desenho experimental: suas fases

Para tal realizaremos constantes andlises e reflexdes escritas que se pretendem dar ao treinador,

proporcionando-lhe mais uma ferramenta Gtil que o ird ajudar na sua tarefa.

Para além de todo o trabalho produzido diariamente e de todas as tarefas que estdo diretamente
relacionadas com a fungdo, sera organizado um dossier com toda a informagédo e trabalho

produzido, que culminard com a elaboragéo do relatorio final de estagio.

O relatério final do processo de desenvolvimento do Estagio, sera fundamentado em termos
técnico-cientificos, onde se ir4 refletir sobre o que foi feito e apresentar sugestdes de melhoria que

visem o desenvolvimento da atividade profissional.

3.2 Objetivos a atingir com a equipa / jogadores

3.2.1 Objetivos Competitivos
Atendendo a todo o seu historial, e apesar do momento que o clube atravessa, o Sporting Clube

de Portugal € um crénico candidato a vencer as provas nacionais.
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O principal objetivo competitivo esta diretamente relacionado com a performance no campeonato,
ou seja, garantir o acesso a Liga dos Campedes, para a proxima temporada. Devido ao encaixe

financeiro que lhe estara associado.
Outro dos objetivos sera o de chegar o mais longe possivel nas Tagas (Portugal e da Liga).

Tratando-se de um clube com historial formativo, outro dos objetivos, serd promover os jogadores
do plantel de modo a que o numero de internacionais e de internacionalizacdes aumente,

originado assim, uma valorizacdo econdémica de todos os jogadores.

Em consonancia, pretende-se promover os jovens da equipa B, para que possam no futuro fazer
parte dos quadros profissionais do clube e/ou resultarem em transferéncias com valor econémico
consideravel.

3.2.2 Relagbes Sociais a estabelecer durante o Esta  gio

Embora néo fosse o primeiro ano em que trabalha-se neste clube, um dos principais objetivos que
estabelecemos para este estagio centra-se na cordial ligagdo que espero fomentar com a entidade

acolhedora, com todos os seus representantes e colaboradores.

Estar também atento a todas as ligagbes que surgiam em torno da minha atividade,
nomeadamente a relagdo com o presidente do clube, com o diretor desportivo, com o treinador
principal, com todos os elementos da equipa técnica, funcionarios do clube, adeptos e
simpatizantes. Havia que ter também especial atencdo para a relagdo com os jogadores, embora
ja conhecendo grande parte do grupo de trabalho, havia a necessidade de procurar sustentar toda

a empatia ja existente e criar sinergias com os novos jogadores.
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4. AVALIACAO DO CONTEXTO DE ESTAGIO

Tal como ja foi referido, o contexto de interven¢do foi numa Equipa profissional da | Liga
Portuguesa (Liga Zon Sagres) na qual foram desempenhadas as funcdes de elemento Técnico do
Departamento de Observacdo e Andlise de Jogo em estreita e permanente relacdo com a equipa

técnica.

4.1 Analise do Contexto

4.1.1 Clube e Envolvimento
O presente estagio foi realizado no Sporting Clube de Portugal, na sua equipa profissional de Futebol. A
equipa competiu nas seguintes competicdes: 12 Liga Profissional “ Liga Zon Sagres”; Taca de Portugal e Taga

da Liga.

Como é conhecido no dominio publico partimos para esta época com um contexto de desconfianca face a
estrutura profissional pelo resultado negativo alcancado na época anterior, 72 classificado, registando-se
como a pior de sempre na histdria do clube. Para esta nova época teriamos como objetivos ndo sé garantir
uma classificacdo que nos permitisse o acesso a Liga dos Campedes (22 ou 32 classificado) mas também a
responsabilidade de dignificar o clube através de uma postura séria e empenhada, procurando apresentar

com regularidade uma forma de jogar atrativa condizente com a grandeza deste clube.

4.1.2 Historial do Sporting Clube de Portugal
Em 1906, José Alvalade profetizou o conhecido desejo de transformar o Sporting
num «grande clube, tdo grande como os maiores da Europa». Embora oficialmente
reconhecido a partir de 1 de Julho de 1906, a verdade é que o Sporting Clube de
Portugal, como inspiracédo clubista, surgiu quatro anos antes, quando um grupo de

amigos fundou o “Sport Club de Belas”, o qual, por adversidades vérias, viria a dar

origem ao Sporting. llustrac&o 2 — José

Alvalade, Membro
Tudo comecou nos alvores tdo romanticos como turbulentos do século XX, em  fundador do Sporting

Clube de Portugal
1902, quando um grupo de jovens veraneantes em Belas, entdo um bucolico e
ainda distante suburbio de Lisboa, decidiram fundar um club e disputar um jogo de foot-ball (assim
se designava a modalidade) em Seteais integrado nas festas populares de Sintra. Foi um jogo
muito animado e com frequéncia considerada distinta — figuras da familia real estiveram presentes
— disputado entre o Sport Club de Belas, a designacdo que os desportistas em férias tinham dado
a sua coletividade e um grupo de Sintra. Vitoria por 3-0 do Belas, no qual se destacavam os
irmaos Gavazzo, Francisco e José Maria, entre outros desportistas de entdo, todos eles

gualificados pela imprensa como “elementos de boas familias”, como entédo se dizia. O Diario de
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Noticias informou sobre o acontecimento relatando que «num circulo compacto assistiam mais de

guatro mil pessoas, cheias de animacéo e de interesse».

O Sport Club de Belas foi um sonho de Verdo que se esfumou terminadas as férias, mas néo
morreu. O jogo em Sintra, realizado em 26 de Agosto de 1902, foi marco Unico; porém, os ideais
gue motivaram os intervenientes continuaram bem vivos. Os jovens veraneantes, pouco mais do
gue adolescentes, regressaram ao quotidiano lisboeta sonhando com os ecos dos sports no
estrangeiro, principalmente Franca e Inglaterra, mantendo-se em contacto pois muitos deles
partiihavam a area residencial do Campo Grande e frequentavam tertulia na Pastelaria Bijou, que
ainda hoje existe na Avenida da Liberdade. Foi ai que, quase dois anos depois da experiéncia de
Belas, em 1904, os jovens amantes do desporto e do convivio ao ar livre decidiram voltar ao
terreno e fundar o Campo Grande Football Club. Outros dos convivas daquele Verédo de 1902 nos
suburbios tinham anteriormente metido méaos a obra e fundado o Clube Internacional de Futebol, o

histérico CIF agora com as suas instalacées em Monsanto.

A sede do Campo Grande Football Club ficou instalada num quarto do segundo andar do Solar
dos Pinto da Cunha, edificio que continua a definir a esquina entre a Alameda das Linhas de
Torres e 0 Campo Grande. Além dos irmaos Gavazzo, participaram na reunido fundadora o jovem

José Holtreman Roquette (José Alvalade),

José Stromp e outros entusiastas da pratica desportiva. O Visconde de Alvalade, José Alfredo
Holtreman, av6 de José Alvalade, patriarca da familia entdo jA& a caminho dos 70 anos, foi
designado presidente, a titulo honorifico, pelo seu apoio desinteressado e a sua capacidade

natural de entender e incentivar 0s anseios e espirito de iniciativa do neto e respetivos amigos.

Futebol, esgrima, ténis, corridas, saltos, festas sociais e piqueniques foram as principais

atividades dinamizadas pelo novo clube durante os primeiros dois anos de existéncia.

Em 1906 os ambientes turvaram-se e gerou-se uma divisdo entre os membros que defendiam
uma coletividade vocacionada para festas e atividades de convivio social e outros que insistiam na
dedicacdo a vertente desportiva. Explica Julio de Araudjo, mais tarde presidente do Sporting,
historiando o processo da fundacdo, que «dia-a-dia se acentuavam duas tendéncias: a dos
rapazes de Lisboa, que desejavam a sede na Baixa; outra, a dos do Campo Grande, que a
pretendiam naquele local, como seria justo e aconselhavel». Além disso, de acordo ainda com a
narrativa de Julio de Araujo, «o desentendimento prevaleceu ndo somente quanto a sede, mas
também quanto a forma de ser do Clube, visto que os de Lisboa, ao contrario dos do Campo

Grande, mais se interessavam pelas festas do que pelas préaticas desportivas».
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Da turbuléncia nasceu uma cisdo. José Gavazzo demitiu-se, acompanhado por mais cerca de
duas dezenas de membros. Um deles foi José Alvalade que, sem demora, anunciou: «Vou ter

com o meu avo e ele me dar& dinheiro para fazer outro Clube».

Decisdo que foi recompensada. O Visconde de Alvalade tutelou a criagdo do novo clube,
depositou nas méaos do neto uma importante quantia em dinheiro, disponibilizou os terrenos para o
campo de jogos na sua propria quinta — o Sporting ainda hoje continua a “morar” ha mesma zona

— e ficou como presidente da Direcdo e como “Sdcio Protetor”.

Em 14 de Abril de 1906 a recém-criada coletividade adotou a designacdo provisoria de Campo
Grande Sporting Club. A 1 de Julho do mesmo ano, por sugestdo de Antonio Félix da Costa
Junior, passou a chamar-se Sporting Clube de Portugal. Em Julho de 1920, por proposta de Nuno
Soares Junior, a Assembleia Geral adotou a data de 1 de Julho de 1906 como a da fundacéo
oficial do Sporting.

Nesses dias de 1906 ficou tracado o caminho: futebol sim, mas ecletismo também,
correspondendo a vocacao atlética multidisciplinar de alguns dos seus fundadores. Eles eram ao
mesmo tempo dirigentes e atletas, jogavam futebol, faziam atletismo, praticavam ténis, tracdo a

corda, esgrima, criquete, ginastica, hoquei em campo.

O Simbolo

Em 1907, D. Fernando de Castelo Branco (Pombeiro) autorizou que o ledo rampante do seu

brasao fosse utilizado como simbolo do Sporting, desde que n&do sobre fundo azul. «... Ndo de oiro

armado de vermelho em campo azul, como nos Pombeiros, mas de

b prata armado em preto, em campo verde, como correspondia as
limpidas, firmes e esperangadas intengfes dos seus fundadores»,

1907] 1913 1930 recorda Julio de Araujo. O verde fora, de facto, sugerido pelo

Visconde de Alvalade, simbolizando a sua esperanga no novo
clube. Desde a fundacéo, a 1 de Julho de 1906, o Sporting ja teve

seis emblemas, nos quais o ledo e o verde estiveram sempre

presentes.

llustracdo 3- Evolucao do Simbolo
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Equipamento oficial época 2013-2014

Para a presente época desportiva as camisolas oficiais sdo as seguintes:

llustracéo 4 - Equipamento oficial

4.1.3 As conquistas, seu palmarés
O futebol sempre foi o primeiro desporto no reino do ledo. Comecando em Francisco Stromp,
passando pelos miticos cinco violinos, por Osvaldo Silva e Hilario e a maravilhosa equipa que
venceu a Taca das Tacas, continuando com Vitor Damas e Yazalde, Jorddo, Manuel Fernandes
ou Anténio Oliveira, passando por Futre, Balakov, Figo, Pedro Barbosa, Schmeichel, Jardel e Jodo
Viera Pinto, terminando em Cristiano Ronaldo, Quaresma, Nani e Jodo Moutinho, o Sporting

contou com alguns dos melhores jogadores que ja pisaram um relvado em Portugal.

Campedo Nacional de Futebol por 18 ocasides, vencedor da Taca de Portugal por 16 vezes e
vencedor de 8 Supertacas, além de uma Taca dos Vencedores das Tacas (1963-64), foi vice-
campedo na Taca UEFA de 2004-05, o Sporting apresenta um curriculo que o transforma num
dos grandes do futebol nacional, mas também um clube respeitado em toda a Europa e mundo

fora.

E, ainda, detentor da maior goleada de sempre numa competicio europeia (16x1 ao Apoel Nicdsia
de Chipre), tem a maior goleada da histéria do Campeonato Nacional (14x1 ao Leca) e séo
também os responsaveis pela vitéria mais expressiva de sempre da Taca de Portugal (21x0 ao

Mindelense).

4.1.4 O Estadio, a sua Histéria e Evolucao
Em 1917 o Sporting mudou de instalagBes. José Alvalade fizera construir o Stadium de Lisboa, em
1914, mas divergéncias quanto a sua utilizacdo entre o fundador e a Direcdo eleita em 1916
levaram os responsdaveis sportinguistas em exercicio a procurar outra solucdo. Arrendaram um
terreno nas vizinhancas, no Campo Grande 412, e ai construiram um estadio sob projeto do

arquiteto Anténio do Couto, que foi a casa do Sporting durante 30 anos. A vida do recinto, porém,
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prolongou-se por mais algumas décadas pois foi utilizado pelo Benfica, com solidariedade do
Sporting, quando se mudou das Amoreiras. Ficou popularmente conhecido pela “estancia de

madeira”. Em parte do terreno onde existiu assenta hoje a &rea sul do Estadio José Alvalade.

Em 1956, a 10 de Junho, o Sporting inaugurou o Estadio José Alvalade, um feito que assinalou a
grande vitalidade, a dindmica e a capacidade de mobilizacdo do Clube e dos seus dedicados
associados, que se desdobraram em iniciativas e sacrificios para que tal obra gigantesca fosse
possivel. O Sporting tinha regressado as origens, ao Stadium ou Estadio do Lumiar em 1937,
arrendado em muito boas condi¢des e depois reconstruido em 1947. Foi o cenario das récitas das
equipas dos “Cinco Violinos”, que rapidamente se tornou pequeno para a extraordinaria
envergadura do Clube & medida que se aproximava dos seus primeiros 50 anos de vida. A
necessidade de um novo estadio tornou-se premente logo no inicio da década de cinquenta e
acabou por ser uma realidade em 1956, assentando sobre a area do antigo Stadium. Foi batizado
com o nome do fundador que teve sempre como preocupacdo a qualidade das instalagdes do
Clube, José Alvalade. Alids a desighacao ja fora adotada anteriormente, a partir de 1947, ao
remodelado Estadio do Lumiar. O sécio n° 1 do Sporting ao tempo da inauguracédo do grandioso
Estadio era José Maria Gavazzo, um dos fundadores e um dos jovens veraneantes de Belas em
1902.

Mais tarde, em 1983, por agdo da presidéncia de Jodo Rocha, concretizou-se outra das ambigcdes
sportinguistas em termos de instalactes — o “fecho” do Estadio através da constru¢do da chamada
Bancada Nova, que substituiu o pedo herdado do recinto anterior. A 6 de Junho de 1960, o

Sporting foi declarado Instituicdo de Utilidade Publica.

Em 1996 o Sporting iniciou um novo ciclo de vida, por acdo de José Roquette e outros dirigentes
caracterizados por uma dindmica transformadora como Miguel Galvdo Teles, Dias da Cunha e
Ernesto Ferreira da Silva. Aprovou Estatutos adequados a realidade dos tempos modernos,
lancou as bases de um grupo empresarial, criou uma Sociedade Desportiva de Futebol, SAD,
admitida na Bolsa logo desde 1998. Além disso, o Clube assumiu e dinamizou medidas no sentido
de estabelecer a transparéncia no desporto e nas relacBes deste sector de atividade com as

instancias fiscais e de seguranca social.

No &mbito do processo transformador o Sporting avancou de maneira determinada, e ainda antes
de Portugal se abalancar na candidatura a organizagdo do Euro 2004, para a modernizacdo de

infraestruturas.

As acles integradas neste novo ciclo ficaram conhecidas como “Projeto Roquette”, entendido
globalmente como uma dindmica de modernizacdo do Clube em trés frentes: a desportiva, com
racionalizagdo e valorizagdo de meios através de formas atualizadas de funcionamento; a

patrimonial, capaz de proporcionar a transformacdo de bens inertes em estruturas desportivas e
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multifuncionais rentaveis; e a organizacional, caracterizada pelo funcionamento de todo o Clube
de forma inovadora, conjugando a dedicacdo com a profissionalizagcdo de acordo com as

condic¢@es reais, valorizando o presente sem hipotecar o futuro.

Ainda em 1998 o Sporting iniciou todo o processo de idealizacdo e construcdo de um estadio de
nova geracgdo, ao nivel dos melhores do mundo, que veio a ser inaugurado em 6 de Agosto de
2003 numa noite emocionante e inesquecivel para todos os sportinguistas.

Em torno do novo Estadio cresceu entretanto o Complexo Alvalade XXI, que reforca a sua
multifuncionalidade. A zona onde o Sporting nasceu, se engrandeceu e onde continua a viver foi
valorizada, deste modo, com o Edificio Visconde de Alvalade, que alberga a maioria dos servicos
do Clube e respetivas empresas; o Edificio Multidesportivo, “casa” do ecletismo que o Sporting
continua a manter desde a fundacéo; o Alvalaxia, centro comercial, cultural e ladico por onde
passam milhares e milhares de pessoas por dia, € ndo apenas em dias de jogos de futebol; uma
Clinica Médica; um Health Club; um Centro de Dia, expresséo solidaria do Sporting através dos
“Lebes de Portugal”’; e o Mundo Sporting, o novo museu do Clube, o lugar onde sportinguistas e

adeptos do desporto podem sentir ao vivo cem anos de uma histéria fabulosa.

llustragao 5 - Antigo Estadio José Alvalade e o atual Estadio Alvalade XXI

4.1.5 Academia Sporting
No ambito das mudancgas, os responséaveis sportinguistas, com José Roquette & cabeca, definiram
como objetivo manter e reforcar o alto nivel competitivo das equipas e atletas do Sporting,
designadamente o futebol, a modalidade mais querida dos sportinguistas. Em 2002 entrou em
funcionamento a Academia Sporting, no concelho de Alcochete, um empreendimento a que
corresponde um grande esforco para aprofundar a capacidade e a qualidade desde sempre
revelada pela famosa escola de talentos do Sporting e que proporciona excelentes condicdes de

trabalho ao futebol profissional.
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Trata-se da mais moderna e mais bem equipada estrutura do género na Europa, num lugar
tranquilo, com ambiente e clima recomendaveis para a preparacdo de equipas de futebol.
Vocacionado para treino, estagio e formacao, o complexo tem condi¢cfes e esta homologado para
competi¢cBes de futebol adequadas as suas caracteristicas.

llustracéo 6 - InstalagBes da Academia Sporting

A Academia Sporting dispde de cinco campos de futebol com relva natural e dimensdes de 110 X
70 metros, um campo com piso sintético de 90 X 70 metros e um recinto coberto equipado com

piso sintético de 60 x 40 metros.

O campo relvado principal tem o apoio de bancadas com capacidade para mil espectadores,
parcialmente cobertas.

O Centro de Futebol do Sporting est4 servido por ginasios dotados com a mais moderna
aparelhagem para manutencdo e desenvolvimento da forma fisica, tanques de hidromassagem
com jacuzzi, salas de massagem, centro médico e balnearios no edificio central e sob as

bancadas do campo principal.

As vastas dimensdes do espaco onde foi construida a Academia permitem a utilizacdo de

aproximadamente 120 mil metros quadrados de matas como espacos de lazer e zonas de crosse.

A Academia Sporting disp6e de um bem apetrechado edificio central, construido de raiz, com 11
mil metros quadrados e arquitetura tradicional portuguesa enquadrada na paisagem. Foi
estruturado de forma muito funcional adaptada as exigéncias da alta competicédo e da formacao no
futebol. O edificio tem 91 quartos totalmente equipados, com varanda, 18 dos quais duplos com
casa de banho privativa disponiveis para alugar. No edificio funcionam dois refeitérios, um dos
quais em regime de self-service, e salas de estar comodas, decoradas com muito bom gosto e

equipadas com jogos. As instala¢des hoteleiras incluem cozinha e rouparia.

As amenidades do clima proporcionam ainda o aproveitamento de esplanadas e espacos de

convivio comuns adjacentes ao edificio para os momentos de repouso e lazer. O edificio central
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da Academia Sporting esta dotado com um moderno, cémodo e funcional auditério com 70
lugares e capacidades multimédia.

O complexo desportivo do futebol do Sporting dispde de sala de conferéncia de imprensa

equipada com as funcionalidades adequadas as exigéncias da moderna sociedade de informagéo.

O espaco da Academia integra areas de estacionamento para atletas e visitantes e garagem em
condicbes para acolher autocarros.

4.1.6 Organigrama Sporting Clube de Portugal - Fute  bol Profissional

De seguida expomos o organigrama do clube, onde fica expressa o tipo de estrutura e de ligagdes

existentes:
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Direccdo Futebol Profissional

Direcgio Futebol Formacio

Direcgio Futebol Profissional

Maria Jesus César
. Paulo Rodrigues
Vitor Bordeira
. Antonio P.Oliveira

Nuno Pinheira

llustracdo 7 — Organigrama da Estrutura Profissional do Sporting Clube de Portugal
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4.1.7 Equipa Técnica e seu Staff
A equipa técnica € liderada pelo Prof. Leonardo Jardim. E, tem uma estrutura de apoio técnico e

administrativo, composta por um conjunto vasto de especialistas profissionais.

> - FORMAGAO
OIS FUNCAO (Académica e Técnica)

Leonardo Jardim Treinador Principal Licenciado

Treinador UEFA PRO
Nélson Caldeira Treinador Adjunto Mestre em Treino Desportivo

Treinador UEFA PRO
Antonio Vieira Treinador Adjunto e Preparador Fisico Licenciado

Treinador UEFA BASIC
Miguel Moita Treinador Adjunto e Observador Licenciado

Treinador UEFA BASIC
Nélson Pereira Treinador de Guarda Redes Licenciado

Treinador UEFA PRO

DEPARTAMENTO DE FUNCAO FORMACAO
OBSERVACAO E ANALISE DE JOGO (Académica e Técnica)

Daniel Gongalves Observador e analista Licenciado em Treino Desportivo
Treinador UEFA Basic
Rui Mota Observador e analista Licenciado em Treino Desportivo

Treinador UEFA Basic

DEPARTAMENTO MEDICO FUNCAO

Frederico Varandas Diretor Clinico da Sporting SAD e das Modalidades;
Médico da equipa A

Pedro Pessoa Responsavel pelas cirurgias ortopédicas

Francisco Moreira Médico Equipa B

Gongalo Alvaro Fisioterapeuta Equipa A

Hugo Fontes Fisioterapeuta Equipa A

Carlos Mota Fisioterapeuta Equipa A

Sérgio Candeias Massagista Equipa A

Quadro. 3 — Equipa técnica e staff.

4.1.8 Constituicao do Plantel

A equipa foi composta por 21 jogadores, sendo 2 guarda-redes mais jogadores provenientes da
equipa B . De salientar que houve no decorrer da época existiu sempre uma relacéo direta entre a
equipa A e a equipa B, sendo que o treinador e respectiva estrutura técnica utilizou ao longo da
época 13 jogadores da equipa B, sempre que necessario, de forma a dar resposta as lacunas
pontuais do plantel da equipa A (lesBes,castigos,etc), mas também para possibilitar o crescimento
e desenvolvimento (treinos e competi¢édo) de jogadores com perfil de no futuro poderem pertencer
a equipa A.
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PLANTEL EPOCA 2013/14

1 Bl Patricsg 1,20 25
22 Marcale 1,20 24
2 Weider 1,81 75
2 Mauzicio 1.85 23
4 defferson 1,76 73
5 Bodo 1,88 g2
15 Enc 121 2d
30 Ivan Piris 1,72 e
41 Cedrig 1,12 g7
3] Wikor 168 a4
g Andre Martins 168 83
10 Eerzon Magrio 1.51 71
14 William 1.5T a7
2 Fito Rinzudo 1,78 Fi
2 Adren 1,76 72
11 Diepo Capel 1.73 71
17 Maonterg 1,76 74
18 Camiio 1,80 73
2 Wi=on 1,78 78
2 Cigee 1,54 73
] SEmani 1,58 T78.5

llustracéo 8 — Foto e Constituicdo do Plantel (in http://www.sporting.pt/Futebol/Fut_Prof/futsen_plantel_1314.asp)

Do plantel da época passada ficaram 11 jogadores (Rui Patricio, Marcelo Boeck, Marcos Rojo,
Cédric Soares, Eric Dier, Fito Rinaudo, Adrien Silva, André Martins, Diego Capel, André Carrillo e

Wilson Eduardo) e entraram 10 jogadores.
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Para além de uma equipa com muitos jogadores novos tinhamos também uma nova equipa

técnica com ideias novas sobre 0 nosso modelo de jogo.

GUARDA-REDES Meira Treinos
GUARDA-REDES Luis Ribeiro Treinos
GUARDA-REDES Stojkovike Treinos
DEFESA Ruben Semedo Treinos e Jogos
DEFESA Sambinha Treinos
MEDIO Wallyson Treinos e Jogos

MEDIO Filipe Chaby Treinos e Jogos
MEDIO luri Medeiros Treinos
MEDIO Jodo Mdrio Treinos

Quadro. 4 — Jogadores provenientes da Equipa B que participaram em treinos ou jogos da Equipa A do
Sporting Clube de Portugal

Em Janeiro com a reabertura do mercado houve os seguintes reajustes no Plantel:

AVANCADO Shikabala Zamalek SC
AVANCADO Héldon Maritimo

ENTROU

MEDIO Fito Rinaudo Catania (Emprestado)

Desportivo
(Emprestado)

AVANCADO Salim Cissé Arouca

Quadro. 5 — Reajustamentos do plantel na reabertura de mercado em Janeiro de 2014.

AVANCADO Diogo Salomao

4.2 CompeticOes
Na presente época desportiva, o Sporting Clube de Portugal, participou em 3 competicdes,

nomeadamente na | Liga Portuguesa (Liga Zon Sagres), Taca da Liga e na Taca de Portugal.

F é::zﬁ FPF
" TACA

LIGATE /%!  DEPORTUGAL
ZON SAGRES =\

(Anexo 1)
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4.2.1 Campeonato — Liga Zon Sagres
Para o campeonato tinhamos como objetivo alcancar as competi¢cBes europeias, nomeadamente
0 aceso a Liga dos Campedes, tragamos como meta ficar entre os 3 primeiros lugares, sabendo
de antemdo que teriamos pela frente uma ardua tarefa fase aos resultados da época transata (7°
classificado com 11 Vitérias, 9 Empates e 10 derrota com 36 golos marcados e 36 sofridos), face
as limitacbes financeiras para aquisicdo de jogadores impostas pela necessidade de uma

restruturacdo financeira do clube, como foi do dominio publico e face a entrada de muitos

jogadores novos assim como a sua estrutura técnica.

Contudo com muito trabalho, dedicacdo, empenho e unido conseguimos alcancar o 2° Lugar da
liga Zon Sagres, conseguindo assim o0 acesso direto a face de Grupos da tao prestigiada Liga dos
Campedes.

Temporada Regular J v E D GM GS DG
1 % Benfica o 30 23| 5 2 58 18 40
2 %’3 Sporting 67 30 28 7 3 54 20 34
3 é FC Porto 61 30 19 4 7 57 25 32
4 ? Estoril 54 30 15 9 6 42 26 16
5 Nacional 45 30 11 12 7 43 33 10
6 @? Maritimo 41 30 |11 8 | 11 40 a4 -4
- @ V. Setabal 33 30 10 9 11 M 41 0
8 - & Académica 37 30 9 10 11 25 35 -10
9 « i:' Sp. Braga 3¢ 30 |10 7 a3 39 37 2
10 g V. Guimaraes 35 30 10 5 15 30 35 <
11 @ Rio Ave 32 30 8 8 14 21 35 -14
12 ﬁ Arouca 31 30 8 7 15 28 42 -14
13 l‘? Gil Vicente 31 30 | 8 7 |45 23 37 -14
14 ¥ Belenenses 28 30 6 10 14 19 33 -14
15 § P.Ferreira 24 30 | € | 6 |28 28 59  -31
16 .9 Olhanense 24 30 6 6 18 21 49 -28
s J-Jog

llustracéo 9 — Classificacgao final da Liga Zon Sagres época 2013/2014 (in
http://desporto.sapo.pt/futebol/primeira_liga/epoca-1314/classificacao/)
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Terminamos a 7 pontos do Campe&o SL Benfica com 67 pontos (melhor registo pontual das
tltimas 7 épocas), com 20 Vitorias (representa 67% dos jogos), 7 Empates (representa 23% dos
jogos e 3 Derrotas (representa 10% dos jogos), com 54 golos marcados (0 que da uma média de
1.80 golos marcados por jogo) e sofremos 20 golos (0 que da uma média de 0.67 golos sofridos
por jogo). No decorrer do campeonato marcamos em 83% dos jogos e sofremos em 50% dos

mesmo.

4.2.2 Taca da Liga
Para a Tacga da liga e Taca de Portugal tinhamos como objetivos chegar a final e chegando a essa

meta claro esta vence-la, contudo neste dominio ndo obtivemos os resultados pretendidos.

Na Taca da Liga calhamos na fase de grupos com FC Porto, Maritimo e Penafiel com o respetivo

calendério e classificacao:

12 Jornada: 29.12.2013
Sporting C.P. 0 x 0 F.C.Porto
22 Jornada: 14.01.2014
Sporting C.P.3 x 0 Maritimo
32 Jornada: 25.01.2014

Penafiel F.C. 1x3 Sporting C.P.

$ FCPorto 3 2 1 0 72 7 368
2. @ Sporting 3 2 1L 0 &1 7 uu
3. & Maritimo 30 1 o2 2 1 Y
4. ¥ Penafiel 3 0 1 2 17 1 ﬂn

llustragéo 10 — Classificacdo final da fase de grupos da Taca Liga Zon Sagres época 2013/2014 (in
http://www.meusresultados.com/futebol/portugal/taca-da-liga-2013-2014/resultados//).

Ficamos em 2° lugar com os mesmos 7 pontos do 1° classificado, acabando por sermos
eliminados por diferenga de 1 golo marcado (3° critério de desempate entre duas equipas).

4.2.3 Taca de Portugal
Na taca de Portugal ficamos pela 42 Eliminatéria, apos apenas 2 jogos
32 Eliminatéria

Sporting C.P. 8 x 1 S.C. Alba
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42 Eliminatoria

S.L. Benfica 4 x 3 Sporting C.P. (ap6s prolongamento, 3x3 nos final dos 90 minutos)

Ao longo de toda a época realizamos 44 jogos, um total de 28 vitérias, 9 empates e 7 derrotas.

AMIGAVEIS/TORNEIOS | 9

LIGA ZONA SAGRES 30
TACA DE PORTUGAL 2
TACA DA LIGA 3
TOTAL 44

Quadro.6 — Resumo Competitivo

5. Analise da atividade desenvolvida (Funcgdes e Tar

20
1
2
28

O R O NP

N Ok Www

18-11
54-20
11-5
6-1
89-37

efas)

Ao longo do presente tdpico serdo descritas as tarefas que foram confinadas a funcdo de elemento técnico

do Departamento de Observacéo e Analise de Jogo, em estreita relacdo com a equipa técnica.

Na globalidade, as tarefas que foram incumbidas, s&o as seguintes:

Presenca nas atividades da equipa, seu registo e analise em contexto de treino e de jogo;

Observacéo e analise das equipas adversarias;

Observacéo e andlise dos jogadores internacionais e dos que estédo “emprestados”;

Apresentacao, andlise e discussédo das reflexdes efetuadas com a equipa técnica.

De acordo com as tarefas semanais, o Microciclo Tipo € o seguinte:

Dia 22 Feira | 32 Feira

9.00h

Treino

- Reunido Equipa
Técnica (1)

Manh
. FOLGA

-Analise do Jogo
Anterior

- Compacto do nosso
jogo

- Elaborar
Apresentacgao Equipa
(+/-)

Tarde FOLGA

Noite FOLGA -Planear Observacgdes

42 Feira

9.00h

Treino

- Reunido Equipa
Técnica (2)

- Analise Indireta
da Equipa
adversaria
16.00h

Treino

- Andlise Indireta

- Analise Indireta

52 Feira

9.00h
Treino
- Andlise
Indireta

-Relatorio Adv

- Relatério Adv

Quadro. 7 —Plano de microciclo com as tarefas de Estagio.

Face ao exposto passo agora desenvolver de forma mais pormenorizada as tarefas semanais:

62 Feira

9.00h
Treino
- Relatério Adv

- Criagdo do
Compacto da
Equipa
Adversaria

Jogo a Observar

Sabado

9.00h
- Prelegao (1)
9.30H
Treino

-Reunido Equipa
Técnica (3)

- Elaborar
Apresentagao
Equipa Adv

Jogo a Observar

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL

Domingo

Estagio
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5.1 - Reunido Equipa Técnica (1) — “Analise do prox imo Adversario”
Participar no debate do proximo adversario com toda a equipa técnica. Ajudar na definicdo do
Plano Tatico Estratégico e sua operacionalizacdo no microciclo. Importante realcar que toda a
documentacdo, em forma de compacto de video, sobre o adversério é entregue no microciclo

anterior de forma a que todos os elementos da equipa técnica a possam analisar.

Foi um dos momentos mais ricos e de maior desenvolvimento profissional. Nesta reunido estavam
presentes todos os elementos da equipa técnica (Treinador principal, adjuntos e elementos do

departamento de observacéo e andlise de jogo).

Num 1° momento é exposto a equipa técnica todas as informacdes relevantes do préximo
adversario no que respeita a sua forma de jogar (Organizacdo Ofensiva, Transicdo Defensiva,
Organizacdo Defensiva, Transicdo Ofensiva, Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos), Pontos
fortes e fracos, Equipa tipo, alternativas, jogadores castigados ou indisponiveis, ultima sequéncia
de jogos e propostas para a definicho do plano tatico-estratégico para esse jogo. Esta
apresentacao era efetuada pelo elemento que faz a ponte entre a equipa técnica e departamento
tendo em conta as ideias definidas pelo departamento. No decorrer da mesma eramos solicitados

a complementar com diversas informac@es a sua intervencao.

Num segundo momento e tendo como pontapé de saida a sugestdo do departamento do plano
tatico-estratégico, abria-se uma discussao aberta a todos os elementos presentes onde cada um
partilhava o seu ponto de vista sobre o mesmo e partilhava as suas ideias sobre a sua analise do
adversario. E neste momento de partilha que foi possivel aprender os diferentes pontos de vista
de cada elemento, perceber a variabilidade nos critérios de observacdo assim como as varias
perfectivas que cada um de nds observa e retira do jogo. Sem duvida que este momento permitiu
olhar para o jogo de forma mais criteriosa e estar mais atento a um conjunto de pormenores do
mesmo. No decorrer da mesma fui retirando notas sobre os varios aspetos observados no jogo de

forma a aperfeigoar a capacidade de andlise e observagéo do jogo.

Por ultimo e face as conclusdes retiradas da discussédo era estabelecido um plano estratégico
para o proximo adversario e em funcdo disso estabeleciamos as tematicas a desenvolver nas

unidades de treino onde o plano tatico-estratégico fosse treinado.

5.2 - Andlise do Jogo Anterior da nossa Equipa
No futebol, a constru¢do do treino devera decorrer da informacgéo retirada do jogo, pelo que a
caracterizacao da estrutura da atividade e a andlise do contetdo do jogo revelam uma importancia

e influéncia crescentes na estruturagéo e organizagao do treino (Costa, 2005).
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Este ponto seré porventura o segundo momento mais importante do nosso microciclo de trabalho,
tendo em conta que o primeiro ser4 andlise direta do nosso jogo (onde ainda podemos ir a tempo

de ajudar a nossa equipa a vencer 0 jogo).

Andlise da nossa equipa torna-se fundamental para qualquer equipa, ainda mais para uma equipa
da nossa dimensao e que independentemente do jogo mantém-se fiel & sua forma de jogar. Tendo
em conta que grande parte do trabalho do microciclo competitivo recai sobre o desenvolvimento
da nossa equipa e que as alteracdes estratégicas para o préximo jogo sdo bem menores do que o
desenvolvimento do nosso modelo de jogo, torna-se essencial este tipo de andlise. Com isto quer
dizer que analise que é efectuada neste momento tem como principal objectivo identificar os

momentos do jogo onde estivemos bem (+) e ao mesmo tempo perceber os erros que cometemos

Recorrendo a analise indirecta do nosso jogo (flmagem técnica), dividimos o jogo nos seus 5
momentos (Organizacdo Ofensiva, Transicdo Defensiva, Organizacdo Defensiva, Transi¢do

Ofensiva e Esquemas Téticos Ofensivos e Defensivos).

Esta andlise tem por base situacdes recorrentes do jogo, ou seja, situacdes que se verificaram por
mais que uma vezes. Claro estd que se existirem momentos que apenas tenham ocorrido uma s6
vez mas que achemos que séo significativos para corrigir ou potenciar ndo deixaremos de 0s
analisar e registar (golos, ocasifes de golo, remates, cruzamentos,etc). Importante realgar que
andlise é puramente qualitativa e temos como critérios de observacdo os itens pertencentes ao
nosso modelo de jogo, que nos foram transmitidos e assimilados ao longo de todo o periodo

preparatorio.

Para esta analise utilizamos como ferramenta o Sportscode através do qual codificamos o jogos
nos 5 momentos apresentados anteriormente, possibilitando ndo s6 0 seu armazenamento mas

também a criacdo de notas para depois debatermos com a restante equipa técnica.

Assim para cada momento do jogo retiramos 0s aspectos positivos e negativos ao longo do jogo,
adicionando aos mesmos comentarios que caracterizam o momento e em algumas situacoes
sugestdes de melhoria. Em alguns microciclos foi-nos solicitado que efectuasse-mos também uma

analise individual.

Tendo em conta a minuciosidade do processo de andlise e o tempo que tinhamos para o fazer,
esta tarefa era dividida inicialmente entre os dois elementos do departamento e posteriormente
por um dos adjuntos (aquando da saida do meu colega em Dezembro). Assim dividimos as tarefas
onde um analisava a nossa parte Ofensiva e o outro a parte Defensiva (Processos, Transi¢ao e
Esquemas Taticos). No final partilhdvamos e debatiamos entre nds as conclusdes que retiramos

dessa mesma analise.
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5.3 - Compacto de video do nosso jogo
Apds analise do mesmo e em conjunto com um elemento da equipa técnica faziamos uma triagem
das imagens que iriamos apresentar a equipa técnica de forma a realizarmos um relatério em

formato de video com uma durac¢do média de 15/20 minutos. (Anexo 2)

Trata-se de um trabalho arduo e muitas vezes dificil de o realizar, pois muitas vezes face a
guantidade de imagens significativas que tinhamos para passar uma ideia e com a preocupacao
em passar toda a informacgéo a nossa equipa técnica acabavamos com relatérios muito extensos.
Contudo a medida que o tempo foi passando e fruto dos constantes feedbacks dos mesmos sobre
a forma e os critérios de andlise que pretendiam para andlise da nossa equipa tornou-se numa

tarefa mais facil.

Gostaria de refor¢ar uma questdo fundamental para qualquer observador, ndo esquecer que nos
temos de olhar para o jogo 0 mais aproximado possivel da forma como o nosso treinador olha
para ele. Quanto mais vamos conhecendo a forma como o Treinador analisa 0 jogo e 0s aspetos
gue considera mais pertinentes, mais importante se torna o0 nosso trabalho (dar importancia ao

gue é valorizado).

5.4 - Apresentacao Equipa (+/-) (Prelecéo 1)
Esta apresentacdo em forma de video, realizada normalmente um ou dois dias antes da
competicao tinha dois objetivos, em 1° lugar fazer uma analise objetiva da prestacdo da equipa

nossa equipa no ultimo jogo e em 2° lugar transmitir as principais ideias do proximo adversario.

Apods termos analisado com a equipa técnica as imagens de video do nosso ultimo jogo (compacto
referido anteriormente) sdo entdo discutidas quais as imagens a passar aos jogadores. Esta
apresentacdo tinha por base a diviséria de momentos positivos e negativos, que depois eram
subdivididos pelos 5 momentos do jogo e acbes representativas do que de bom e menos bom
fizemos nesses momentos, tendo como principal objetivo reforcar e corrigir comportamentos da
nossa equipa. Como exemplo colocariamos: a¢cfes ofensivas positivas — 12 Fase de Construcéo —

Laterais projetados.

Em cada clip de video era identificada 0 momento do jogo, por exemplo transicdo ofensiva, e um
pequeno texto onde vinha descrito de forma sucinta 0 que se pretendia com a aquela imagem,
auxiliando assim o treinador na estruturacado do seu raciocinio (um tipo de GPS) como também
servia para elucidar, reforcar e captar maior atencdo dos jogadores. Todas as apresentacfes

tinham a seguinte sequéncia:
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Aspetos Negativos:

1.0rganizagdao ofensiva --> 2.Transicdo defensiva --> 3. Organiza¢do defensiva --> 4.
Transi¢do ofensiva --> 5. Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos.

Aspetos Positivos:

1.0rganizagdo ofensiva --> 2.Transicdo defensiva --> 3. Organizagdo defensiva --> 4.
Transi¢do ofensiva --> 5. Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos.

Esquema 1. — Sequéncia da apresentacao da analise da nossa equipa no ultimo jogo.

Gostaria de realcar o codigo de cores que utilizavamos no grafismo, aspetos negativos a vermelho
e 0s positivos a verde para facilitar a identificagdo por parte dos jogadores. Deliberadamente
iniciivamos andlise do nosso Ultimo jogo com os aspetos negativos e acabavamos com o0s

aspetos positivos de forma a valorizar e motivar os jogadores.

Seguidamente apresentdvamos algumas imagens do préoximo adversario dividindo o mesmo em
aspetos a ter em atencao e aspetos a explorar. Tendo como ponto de partida o compacto de video
da andlise do préximo adversério eram escolhidos as imagens que melhor expressavam as ideias
que o treinador queria transmitir aos jogadores em termos dos pontos fortes do adversario, logo os
aspetos que teriamos de anular ou ter em atencdo e os seus pontos fracos, 0s aspetos que a
nossa equipa deveria explorar. Sendo a nossa equipa uma equipa que procura manter a sua
identidade a nossa abordagem relativamente a mensagem que era passada nao so era cirdrgica
(eram filtrados muitos dos critérios de andlise para 3 ou 4 aspetos) como muito direcionada para
os aspetos fortes e menos fortes da nossa equipa. Procuravamos encaixar esses mesmos
aspetos com a nossa forma de jogar e caracteristicas dos nossos jogadores, por exemplo “o
lateral adversario tem normalmente pouca cobertura aquando da variacdo do centro do jogo —
procurar rapidas variacdes do centro de jogo para permitir situacdes de 1x1 ou 2x1 com o lateral”.
Mais uma vez para cada em cada clip de video era identificada 0 momento do jogo, por exemplo
Organizacdo defensiva, e um pequeno texto onde vinha descrito de forma sucinta o que se

pretendia com aquela imagem. Todas as apresentacdes tinham a seguinte sequéncia:
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Aspetos a ter em Atencao:

1.0rganizagdo ofensiva --> 2.Transi¢cdo defensiva --> 3. Organizacdo defensiva --> 4.
Transicdo ofensiva --> 5. Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos.

Aspetos a Explorar:

1.0rganizagao ofensiva --> 2.Transicdo defensiva --> 3. Organizacdo defensiva --> 4.
Transi¢do ofensiva --> 5. Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos.

Esquema 2. — Sequéncia da apresentacao do proximo adversario.

Importa realcar que sempre que possivel procurdvamos fazer ligacdo entre analise da nossa
equipa e o proximo adversario. De forma a acautelar situacdes onde ndo estivemos tdo bem e que
0 Adversario possa ver uma oportunidade. Reforcando e destacando ao mesmo tempo os aspetos
positivos para podermos explorar no proximo adversario. No fundo o que se pretende é uma

comparacao das nossas forcas/fraquezas com as da equipa adversaria.

Normalmente esta sequéncia de imagens tinha a duracdo entre 8 a 10 minutos, apenas editado

com texto complementar para reforcar a ideia que o treinador pretendia com essa imagem.

(Anexo 3)

5.5 - Planear a Observacdo do préximo Adversario

Outra das tarefas incumbidas ao nosso departamento e a de preparar/planear a observacao dos
proximos adversarios. Definir quais os jogos a observar de forma direta (in loco) e os de forma
Indireta. Normalmente procuravamos analisar 3 a 4 jogos entre observacdo direta, indireta e

mista. Para nos ajudar nas tomadas de decisdo tinhamos em conta o0s seguintes aspetos:
Jogo em Fora ou Casa

Dificuldade do jogo face ao nosso proximo adversério (adversério com quem jogavam)
Tipo de Competicao

Constituicdo da Equipa que jogou (no caso dos jogos indiretos)

Possibilidade de filmar em plano aberto
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Estado climatérico em que o jogo decorreu
Estado do relvado
O desenrolar do jogo (resultado, expulsdes, lesdes, etc...)

Ao longo da época recorremos aos 3 tipos de observacdo sendo que a que mais impacto tem na
nossa opinido é a observagcdo mista, pois apds a observacdo direta (onde normalmente
conseguiamos a recolha de imagens e uma 12 ideia de jogo do adversario) poderiamos filtrar
melhor todos os aspetos significativos do jogo (padrdes de conduta coletiva, movimentacdes tipo,
caracteristicas dos jogadores e as caracteristicas que nos levem a identificar uma filosofia de jogo
e principios orientadores de uma ideia de jogo). Através da analise indireta podemos também
compilar um conjunto de imagens (compactos) que nos possibilitem depois passar aos jogadores

e equipa técnica.

Normalmente a observacdo era feita em relagdo aos 3/4 ultimos jogos do adversario, contudo

sempre que necessario recorriamos a jogos posteriores.

Apo6s a escolha dos jogos a observar de forma direta e indireta consultavamos o treinador no
sentido de sabermos da sua concordancia em relacdo aos mesmos. Houve situacdes onde o
Treinador pediu para acrescentarmos um determinado jogo e outras onde pediu para substituir um
jogo por outro. Mais uma vez este processo sO tem fundamento se for direcionado para as

necessidades do treinador e restante equipa técnica.

Depois de estabelecidos quais 0s jogos a observar em direto era feito um pedido dos mesmaos via
e-mail ao nosso secretario técnico de forma a que ele procedesse & solicitagdo dos convites para

observarmos os jogos, onde também era solicitado a filmagem técnica dos mesmos.

5.6 - Reunido Técnica 2 — “Analise do ultimo jogo”
Esta reunido tinha como principal objetivo discutirmos analise do nosso ultimo jogo, participavam

nela todos os elementos da equipa técnica e observadores.

A reunido tinha como ponto de partida o visionamento do compacto de imagens que o
departamento fazia, ou seja, um resumo das a¢cdes mais significativas do nosso jogo divididas em
situacBes positivas e negativas de acordo com o modelo de jogo estabelecido pelo treinador. No
compacto eram definidas linhas de video que representavam comportamentos nos varios
momentos do jogo de forma organizada e sequenciada. Importante realcar que todos os
elementos da equipa técnica ja tinham visionado na integra o jogo, tendo também uma opinido

formada do mesmo que depois nos ajudava a discussao de ideias.
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No final da mesma eram também analisadas quais as imagens e reajustes que fariamos para

apresentacao aos jogadores (prelecéo 1).

Esta reunido foi muito importante ndo s6 para o aperfeicoamento da nossa andlise face aquilo que
o treinador pretendia que analisdssemos e retirassemos do jogo, proporcionando também um
crescimento e aprendizagem na compreensdo do jogo e as suas Vvarias correntes e ideias de jogo.
No fundo através dessa partilha o nosso olho tornara-se mais especifico e treinado para além de

existir espago para expormos e confrontarmos ideias que nos possibilitam aprender e evoluir.

Foi notério que hd medida que iamos tendo estas reunifes a nossa capacidade de filtrar a
informacé&o e imagens para 0 nosso treinador tornava-se mais precisa e eficaz, para de nos ajudar

a reduzir o tempo de selegéo de imagens.

5.7 - Analise Indireta do Adversario

Este trata-se da tarefa de estagio que mais tempo ocupava no microciclo e a que mais

responsabilidade nos era atribuida.

Apos termos definido quais 0s jogos que iriamos analisar em primeiro lugar tinhamos de garantir
gue todos eles se encontravam no mesmo formato para que depois de concluida a observagéo e
na fase da criacdo do compacto as imagens fossem de melhor qualidade possivel. Este passo
levou algum tempo para que percebéssemos qual a forma de termos a mesma formatagéo para
gue todos os videos funcionassem bem com software de andlise de jogo Sportscode. Acabamos
por encontrar um conversor de video designado Elgato que nos permite ter tudo dentro do mesmo

formato.

Assegurado que tinhamos os jogos no mesmo formato iniciavamos a sua analise do mais antigo

para o mais recente. Contudo antes elaboravamos um estudo prévio da equipa:
Constituicdo do Plantel;
Equipa tipo e alternativas;

Registo dos ultimos 5 jogos (equipa inicial, substituicdes, castigos, lesdes, alteracdes taticas,

golos marcados e sofridos);
Sequéncia dos ultimos resultados.

Toda analise é efetuada através do software de analise de jogo Sportscode através do qual é feita
uma codificagdo/categorizacdo segundo 0s nossos critérios de andlise que nos permite apds a
conclusdo do visionamento do mesmo termos apenas aqueles clips que achamos serem

importantes para a nossa andlise. Para analisarmos o jogo dividimos o jogo em 5 momentos:
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Organizacédo ofensiva, Transicdo ofensiva, Organizacdo defensiva, Transicdo defensiva e

Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos.

Durante o periodo que tive um colega no departamento dividiamos estes momentos entre os dois,
ou seja, enquanto um fazia andlise do Processo Ofensivo (Organizagdo ofensiva, Transicao
ofensiva e Esquemas téaticos ofensivos) ou outro fazia o Processo Defensivo (Organizagéo
defensiva, Transicdo defensiva e Esquemas téticos defensivos). Esta diviséria tinha como
principal objectivo uma maior rentabilizacdo do tempo assim como um conhecimento aprofundado
de cada processo, no final da analise cada um de nos passava toda a informagéo ao outro. Esta
passagem servia em primeiro lugar para que o outro elemento tivesse por dentro do processo que
ndo analisou diretamente e servia também como um ensaio para quando faziamos a passagem
de informacdo para a restante equipa técnica. Mais uma vez esta partilha de informacéo foi
sempre muito positiva no aspeto da discussdo de ideias pois existiam sempre alguns pontos de
vista onde a visdo do que a imagem refletia era destinta, com diferentes interpretacbes e

possibilitava 0 acrescento de pormenores que o outro elemento ndo se tinha apercebido.

Passamos agora a revelar qual a metodologia de trabalho que seguimos na analise do adversario:
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eOrganizacdo ofensiva

eTransicdo ofensiva

eOrganizacdo defensiva

eTransi¢cdo defensiva

eEsquemas Taticos Ofensivos e Defensivos

e Através dos critérios de andlise que seguidamente apresentaremos e através de uma janela de
codificacao, categorizamos o jogo por momentos e fase, gerando assim um clip de video.

O, e Apds selecionado o clip acrescentamos uma nota de forma identificar o mesmo para
atraves posteriormente criarmos um Organizer de andlise de forma a concebermos uma ideia de jogo
dos para os varios momentos.
Critérios
2 anali

*Apds a conclusdo da anadlise de cada jogo sdo exportados de uma time-line todos os clips pam
um organizer, um tipo de pasta onde podemos organisar os videos por linhas/ideias.

eCada linha corresponde a uma ideia referente a um determinado momento do jogo, por
exemplo "Saida através do GR - 12 Fase de Construgdo".

eCada clip de video para além de ser categorizado sdo adicionadas notas que identificam de
forma sucinta a ideia que queremos transitir, por exemplo "Saida através do GR - 12 Fase de
Cosntrugao - DC abertos, Laterais pouco projetados, Médios em aproximacgao,procuram sair de
forma apoiada através dos laterais"

Criagdo do
Organizer

*Apos analise dos 3/4 jogos construir uma ideia de cada momento do jogo que caractrizﬁ\
equipa a adversaria.
eAtravés da mesma vamos construindo uma ideia que queremos passar aos treinadores, através
(o ET=[G[R  de imagens que representem essa ideia.
um eEste organizer serve também para podermos recorrer a ele quando necessitamos de arranjar
Organizer mais imgens que representem uma ideia ou para substituir alguma que o treinador ndo goste
Bruto ou para acrescentar.
eNeste organizer por norma tinhamos uma duragdo de 30 minutos por cada processo
dependendo da riquesa de jogo da equipa que serve de base para a cosntrugdo do relatorio.
*Apos terminar-mos o Organizer bruto enviavamos a toda a equipa técnica para poderem
familiarizar-se e retirar informacdGes sobre o proximo adversario. /

~N

eTendo por base o organizer bruto procediamos a filtragem das imagens que melhor identificam
a ideia que queremos transmitir ao Treinador.

eEscolhiamos apenas as melhores (2 a 3 por ideia), complementavamos as imagens com breves
frases que passassem essa mesma deia .
*0 Relatoério em formato de video ndo tinha mais de 30 minutos com os 5 momentos do jogo.

4

Esquema 3. — Metodologia de trabalho na analise indireta do proximo adversario.

Para melhor organizar a nossa observacao criarmos 0s seguintes critérios de analise, sendo que
este conteldo € muito abrangente, podendo ser dividido em muitos sub-conteldos que

necessitam de ser observados e analisados:
Organizacéo Ofensiva

Sistema de jogo e variantes utilizadas;
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Dinamica da utilizacdo de espacos (movimentacdes base dos jogadores, com e sem bola), nas
vérias fases do jogo (12 e 22 Fase de construgdo, Criagdo de situagbes de finalizacdo e

Finalizacdo);

Métodos de jogo

Tipo de jogo (directo ou indirecto);

Se e como a equipa se adapta ao adversario (sobretudo perante equipas da nossa dimensé&o);
Saida do guarda-redes;

Posicionamento dos defesas, médios e avancados;

Zonas de desequilibrio;

Dinamica de corredores;

Jogo interior;

Tipos de passe em cada sector de jogo;

Situacdes em que a equipa tem iniciativa de jogo;

Mudancas de ritmo de jogo;

Jogadores que participam no processo ofensivo;

Circulacdes téticas e/ou combinacgdes taticas;

Espaco utilizados preferencialmente;

Tentar prever o modo com o adversario vai contrariar o nosso modelo de jogo;
Caracterizacao por sectores;

Caracterizacao inter-setorial,

Jogadores referéncias no processo ofensivo;

Organizador de jogo;

Jogador responsavel pela divisdo de jogo;

Espacos e movimentacdes utilizados com e sem bola (corredor esquerdo/central/direito ou todos);
Tipo de cruzamentos e movimentagdes na zona de finalizacéo;

Posicionamento final (sua relagédo com o equilibrio defensivo)
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Alteracdes no sistema de jogo através de trocas internas ou produzidas por substituicdes;
Alteracdes efetuadas de acordo com o resultado;

Organizacéo ofensiva da equipa em superioridade ou inferioridade numérica;
Caracteristicas individuais dos jogadores;

Transi¢do Ofensiva

Tipo de atitude quando ganha a posse de bola;

Tipo de saida (apoiada, direto ou indireto);

Zonas preferenciais de saida;

Jogadores mais solicitados na saida e no decorrer da transicao;

Numero de jogadores envolvidos;

Utilizacdo dos corredores (mudanca de corredor apds recuperar a bola);

No caso da recuperacao defensiva do adversério (comportamentos);

Existe equilibrio defensivo?

Tipo de transicdo que o guarda-redes utiliza quando recupera a bola (rdpido e direto ou lento e sai

a jogan);

Tipo de transicdo de acordo a zona onde recuperam a bola;
Zona predominante de recuperacao de bola;

Tipo de transicdo quando o resultado é positivo ou negativo.
Organizacéo Defensiva

Sistema de jogo e variantes utilizadas;

Dindmica da ocupacédo de espacos (Zonas e corredores);
Métodos de jogo;

Mudancas do método de jogo consoante as zonas do campo;

Comportamentos nas varias fases do jogo (Inicio de construcao pelo Gr, Construcdo pela defesa,

como defendem os corredores);

Tipo de defesa (passiva ou ativa);
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Tipo de marcacao (Centrais e Laterais afundam, Médios arrastam, Extremos relacionam-se e

controlam o lateral adversério, Ponta-de-lanca pressiona centrais e médio defensivo;
Se e como a equipa se adapta ao adversario (sobretudo perante equipas da nossa dimenséo);
Linhas defensivas (Alta, média ou baixa);

“Pressing” (onde e quando);

Numero de jogadores atras da linha da bola

Exploracéo do fora de jogo;

Tipo de defesa (em linha ou com libero)

Espaco entre sectores;

Jogadores que nao participam no processo defensivo (equilibrio ofensivo);
Colocacao do guarda-redes;

Caracterizagao por sectores;

Caracterizagao inter-setorial,

Zonas e jogadores a explorar;

Como defendem nos cruzamentos;

Relagdo afetiva entre jogadores (responsabilidade, entre-ajuda, capacidade sacrificio,

comunicacao)

Altera¢cBes no sistema de jogo através de trocas internas ou produzidas por substitui¢des;
Alteractes efetuadas de acordo com o resultado;

Organizacédo defensiva da equipa em superioridade ou inferioridade numérica;

Caracteristicas individuais dos jogadores;

Transicdo Defensiva
Comportamentos quando perde a posse de bola;
Mudanca rpida ou lenta de atitude;

Utilizam o “pressing” ou reagrupam?
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Zonas de “pressing”;

Zonas mais vulneraveis para sairmos em transicao;

Jogadores que pressionam;

Sector onde defende;

Espaco entre sectores;

Espacos entre jogadores;

Numero de jogadores envolvidos;

Comportamento da ultima linha defensiva (retira profundidade, mantém ou aproxima);
Tipo de transicdo quando o resultado é positivo ou negativo.

Esquemas Taticos

Cantos Ofensivos

Jogadores que participam;

Posicionamento dos jogadores (toda a equipa);
Movimentacdes dos jogadores e Alternativas;

Jogadores de referéncia e 0s mais perigosos;

Zonas mais procuradas (sitio para onde a bola € enviada);
Tipo de Canto (Aberto, Fechado ou Curto);

Sinalética do executante;

Segundas vagas;

Quem bate e alternativas;

Alternativas quando o resultado € positivo ou negativo.

Livres Laterais Ofensivos

Jogadores que participam;

Posicionamento dos jogadores (toda a equipa);
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Movimentacdes dos jogadores;

Jogadores Alvo e 0s mais perigosos;

Zonas mais procuradas (sitio para onde a bola é enviada);
Tipo de livre (Aberto, Fechado e Combinado);

Sinalética do executante;

Segundas vagas;

Quem bate e Alternativas;

Alternativas quando o resultado € positivo ou negativo.

Livres Frontais Ofensivos

Jogador que bate e alternativas;
Zonas de onde batem com maior sucesso;

Forma como a bola € batida (por cima da barreira ou para o lado do GR, folha seca, em forma de

banana, em poténcia, com ou sem desvio);
23s bolas e respetivos posicionamentos iniciais.
Alternativas quando o resultado € positivo ou negativo.

Lancamentos Laterais Ofensivos

Lancamentos no ultimo 1/3 (bola direta para a area ou combinag&o);
Posicionamento dos jogadores (em zonas de finalizacdo e proximos do executante);
Movimentacdes dos jogadores;

Jogadores referéncia;

Noutras zonas do campo (movimentos padrao).

Alternativas quando o resultado € positivo ou negativo.

Cantos Defensivos

Jogadores que participam;

Posicionamento e comportamentos dos jogadores (toda a equipa);

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

Posicionamento alternativo em fungéo do tipo de canto (Aberto, Fechado ou Curto)
Tipo de marcacdo;

Zonas e jogadores mais frageis;

Segundas Vagas;

Alternativas quando o resultado € positivo ou negativo.

Livres Laterais Defensivos

Jogadores que participam;

Posicionamento e comportamentos dos jogadores (toda a equipa);

Tipo de marcacdo;

Zonas e jogadores mais frageis;

Numero de jogadores na barreira e sua relagdo com o local da marcacao do livre;
Posicionamento alternativo em fungéo do tipo de Livre (Aberto, Fechado ou Combinado);
Comportamento e numero dos jogadores da barreira.

Segundas Vagas;

Alternativas quando o resultado € positivo ou negativo.

Livres Frontais Defensivos

Comportamentos e nimero de jogadores na barreira;
Pontos fortes e fracos do GR;
Comportamentos de protecdo ao GR.

Lancamentos Laterais Defensivos

Posicionamento dos jogadores (toda a equipa);

Tipo de marcacéo.

Apos termos finalizado andlise indireta ficamos com uma ideia de jogo aprofundada do proximo

adversério, ideia de jogo essa que tem de ser transmitida a restante equipa técnica de uma forma
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resumida e organizada. Pretende-se com este relatério passar todo o conhecimento que
extraimos da nossa observacdo para que rapidamente os restantes elementos se familiarizem o

méximo possivel com o proximo adversério para assim definir-se em plano de jogo.

Esta tarefa ndo é facil uma vez que temos de condensar toda a informac¢éo que queremos passar
num relatorio em forma de compacto video que néo ultrapasse os 30 minutos com 0s 5 momentos

de jogo.

Para tal recorremos ao compacto bruto do adversério, onde jA temos as principais ideias
estabelecidas, com as melhores imagens que melhor demonstram a ideia que queremos
transmitir. Passamos entdo a filtrar apenas o0 essencial, imagens que representem com clareza as

caracteristicas do adversario.

De acordo com Araudjo (1995), os treinadores quando recorrem a observacdo, ao registo e a
analise prévia dos adversarios procuram uma possivel antecipacdo de eventuais surpresas que
possam ser provocadas pelos adversarios. Procurando as estratégias que possuam condicionar
0s pontos fortes das equipas adversarias e ao mesmo tempo encontrar solu¢des para explorar de
uma forma eficaz os seus pontos fracos, possibilitando assim maximizar a percentagem de
sucesso. Acrescenta Lopes (2005), ao afirmar que o “Scouting € uma modalidade particular de
observacao-analise que visa o objetivo de dotar o treinador de informacdes precisas sobre o
adverséario, que os capacitam para o desenvolvimento estratégico-tdtico de um jogo, tirando
partido das informacgdes recolhidas, ou seja, preparar a equipa para todas as ocorréncias e com
essa preparacao desenhar solugfes estratégicas que permitam resolver de uma forma cada vez

mais eficaz os problemas de jogo”.

Partilhando da ideia destes autores procuramos escolher imagens que por um lado caracterizem a
equipa adverséria, mas que ao mesmo tempo seja possivel confrontar as forcas e fraquezas da
nossa equipa com a equipa adversaria. H4& medida que fomos evoluindo na época esta
capacidade de filtragem tornou-se cada vez mais linear com os requisitos pretendidos pela equipa
técnica, ao ponto de muitas vezes sermos nés a escolher as imagens a mostrar aos jogadores,

com o treinador apenas a dar alguns retoques ao que lhe era apresentado.

O relatério da equipa adverséaria € composto por 3 documentos: Compacto de Video, Documento

escrito denominado Caracterizagdo Geral do Adverséario e Compacto de Clips Individuais.
Compacto de Video do Adversario

Dividido em 5 momentos com a seguinte sequéncia: Organizacdo Ofensiva; Transicdo Defensiva,
Organizacéo Defensiva, Transicdo Ofensiva, Esquemas Téticos Ofensivos e Defensivos (Cantos,
Livres Laterais, Livres Frontais e Lancamentos de Linha Lateral). Cada momento € subdividido em

ideias que caracterizam o adversario. Cada ideia teria 2 a 3 imagens complementada com notas
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como reforco da mensagem que queriamos transmitir, por exemplo, Transicdo Ofensiva — Saida

rapida através dos Extremos — Extremos disparam na frente, procuram profundidade nos

movimentos; Importante controlar bem os Extremos no momento da perda.

Este compacto ndo ultrapassava os 30 minutos de forma a ndo saturar atencdo dos nossos
treinadores (ndo esquecer que previamente ja tinha recebido um compacto de video mais
alongado — Organizer Bruto). Muitas vezes eram também solicitados os jogos que tinhamos

analisado de forma a inteirarem-se melhor do Adversario.

Na nossa opinido este relatério em forma de video complementado com texto possibilita uma
maior captacdo de informacdo, uma vez que a imagem de video reforca a mensagem/ideia que
acabamos de transmitir de forma imediata. A facilidade que os treinadores tem de voltar atrés e
tirarem as suas proprias opinides e acrescentar mais informacdo potencia a discusséo e partilha

de informacgé&o.
Caracterizagdo Geral do Adversario

Este documento servia de complemento ao relatério de video, neste documento sao passadas as

seguintes informacdes:

Capa - onde deve constar a competicdo em que vamos jogar e 0s jogos que analisamos do

adversario;

Caracterizagdo Geral do Adversério — através de um pequeno texto eram colocadas informacgdes
gerais (momento da equipa, lesdes, castigos, sequéncia dos ultimos resultados, etc). Resumo das
principais caracteristicas do adversario no Processo Ofensivo e Defensivo (Organizacdo e
Transi¢do), assim como as solugdes aos problemas colocados, ou seja, a nossa concecdo do

plano tético estratégico para este jogo.

Fichas de jogo dos ultimos 5 jogos com a seguinte informacéo: Sistemas de jogo utilizados
representados graficamente com a utilizacdo das caras dos jogadores para melhor identificagdo;

Substituicdes e alteragBes que advém dela; Resultado e marcadores; Jornada e Data do jogo.

Equipa provavel — baseado no estudo prévio da equipa adversaria, assim como todas as
informac@es recolhidas ao longo da observacao, procuravamos antecipar a equipa que poderia

jogar contra nés.

Alternativas — Seguindo a mesma metodologia da equipa provavel, procurdvamos transmitir a
equipa técnica todas as possibilidades que o plantel tinha ao seu dispor e as varias posi¢cdes que
os diversos jogadores poderiam jogar. Aqui também eram assinalados os jogadores castigados e

eventuais lesionados.
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Previsdo do tempo para o dia e hora do jogo — recorrendo a informagé&o disponibilizada na internet

procuravamos antecipar algum cenario que pode-se alterar o normal decorrer do jogo.

Dados Estatisticos — Em alguns relatorios foram colocados também dados estatisticos para

complementar a informacao adverséria.
Individuais do Adversario

Mais uma vez recorrendo ao relatério em formato de video, eram fornecidas informacdes
individuais sobre os jogadores adverséarios. Sobretudo em termos de comportamentos técnico-
taticos padréo. Por solicitagdo do treinador apenas eram analisados os Extremos e Ponta-de-
lanca da equipa adversaria. Esta informacdo era também passada aos nossos jogadores do
sector defensivo (Laterais e Centrais). Este relatério tem como principal objetivo a perce¢do dos
movimentos tipo nas suas ac8es ofensivas sobretudo no dltimo 1/3 do campo, ou seja, nas acdes
de criacdo de situacbes de finalizacdo e finalizacdo. De forma a anteciparmos eventuais

problemas e formas de resolucdo dos mesmos.

Todos os documentos acima mencionados eram enviados através da plataforma wetransfer para

todos os elementos da equipa técnica.

5.9 - Reuniao Técnica 3 — Definicdo das tematicas a bordar na ultima
prelecao (Prelecao N.° 2)
Esta reunido tinha como objetivo a definicdo das teméticas abordar para a prelecdo no dia do
jogo. Como ponto de partida tinhamos o relatério em formato de video sobre analise do
adversario. O que se pretendia era selecionar quais as imagens desse compacto que iriamos
selecionar para apresentacdo em formato PowerPoint complementada com uma mensagem. A

medida que iamos avancando no tempo ja levavamos preparado para a reunido um rascunho da

mesma que depois era completado em funcao das ideias do treinador.

5.10 Elaborar apresentacao para a prelecéo 2
Apds os términos da reunido técnica e com as diretrizes necessdrias a sua elaboracdo, efetudvamos em

formato de PowerPoint apresentacdo seguindo o0 guido que resultou da mesma. Esta

apresentacao contemplava normalmente os seguintes conteudos:
Capa: equipa adversaria, competicdo e jogos observados;
Equipa provavel do Adversario;

Alternativas da equipa Adversaria,;

MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO - FUTEBOL




[RELATORIO DE ESTAGIO — INTERVENGCAO, OBSERVAGAO E ANALISE NUMA EQUIPA PROFISSIONAL DE FUTEBOL]

Caracterizagdo do Adversério através de imagens editadas, divididas nos 5 momentos do jogo,

com a mensagem que o treinador queria passar;
Mensagem final apelando sempre a unido do grupo com varias imagens.

Apoés a conclusdo da mesma, esta era passada ou treinador que depois revia a mesma e alterava

0 gque pretendia.

5.11 - Prelecdes

Tinhamos como principal fungéo a preparacéo prévia do auditério para a apresentacdo da mesma,
tendo como preocupacdo verificar que todo os sistema audiovisual estava a funcionar
corretamente e rever a propria apresentacao. No decorrer da mesma auxiliar em alguma questao

de conteludo caso assim seja hecessario.

5.12 - Treinos

Com o elevado volume de trabalho que tinhamos ao longo do microciclo ndo era possivel
estarmos presentes em todas as Unidades de treino pelo que procurdvamos estar presentes nas
unidades teméticas onde eram abordados os seguintes contetdos: plano estratégico e modelo de
jogo da nossa equipa (3 unidades de treino semanal). A nossa funcdo passava por analisar 0s
exercicios de treino de forma a poder co ajudar a equipa técnica em momentos oportunos de
corre¢do, no sentido de alcangarmos 0s objetivos propostos para essa tematica especifica. Outras
das tarefas que tinhamos no decorrer do treino era a passagem de alguma informacao
complementar através feedbacks individuais aos jogadores no sentido te terem sucesso nesses

exercicios.

Por vezes houve a necessidade de filmarmos os varios treinos para posteriormente serem

analisados (treino global e treino especifico de GR).

Ao longo do Periodo Preparatério estivemos com maior frequéncia nas unidades de treino. Este

aspeto foi crucial em diversos aspetos:
Aprendizagem do nosso modelo de jogo;

Familiarizacdo do modelo de treino assim como a sua operacionalizacdo face ao modelo de jogo
(principios, comportamentos, feedbacks face ao que pretende, interpretacdo e reacdo dos

jogadores);

Observar e analisar a forma como o treinador olha para o jogo, critérios importantes para andlise
do jogo (comportamentos da nossa equipa) absorvidos pelos feedbacks dados aos jogadores no

decorrer dos exercicios e observacdo dos mesmaos;
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Identificacdo dos jogadores a nivel individual (suas capacidades e caracteristicas);
Aprendizagem de meios de comunicacéao e lideranca;

Identificacdo e estabelecimento de contactos com todos os elementos que auxiliam a equipa

técnica (Staff técnico e Departamento médico).

Todo o trabalho desenvolvido na preparacdo da pré-época, por todo o staff técnico onde se inclui
o departamento de observacéo e andlise de jogo, teve uma intensa participacdo tendo facilitado a
compreensdo das novas ideias do treinador. Tendo sido realizados 8 jogos de preparacéo todos
eles foram posteriormente analisados, para identificar as ideias chave do novo modelo de jogo
(com recurso as imagens de video) para serem apresentados aos jogadores. Muitas destas
apresentacfes eram igualmente reforcadas com imagens retiradas no processo de treino em
exercicios associados ao nosso modelo de jogo. Estas reuniGes com os jogadores, num total de
10 sessOes, permitia-lhes ter uma ideia mais clara do que era pretendido nos varios momentos do
jogo. Foi notéria a evolugdo do mesmo ao longo de todo periodo preparatério. Pensamos que esta
metodologia foi muito importante para um étimo arranque de campeonato com 5 vitérias (Arouca,
Académica, Olhanense, Braga e Setubal) e 2 empates (Benfica e Rio —Ave) com 19 golos

marcados e 4 golos marcados em 7 jogos (17 pontos em 21 possiveis).

Para além da analise do jogo feita pelo nosso departamento realizavamos igualmente sessdes de
analise dos jogos com a restante equipa técnica de forma a reforcar e melhor interpretar as ideias
de jogo do treinador. Ideias de jogo que foram transmitidas através de um documento técnico e
debatidas em reunides que antecederam o inicio da época de forma a estarmos inteiramente

identificados com os nosso modelo de jogo e para os principios fundamentais do mesmao.

5.13 — Observacéo Direta da equipa adversaria

A observagdo direta € uma das formas de andlise do adversario mais antiga e aquela que a

maioria das equipas realizam com maior frequéncia.

Esta observagéo é feita quando o Treinador, Treinador Adjunto ou Observador, se desloca ao
local do jogo, de modo a observar o jogo ao vivo. Além do conhecimento da forma de atuar da

equipa, também se pode recolher as caracteristicas logisticas e meio envolvente.

Para realizarmos uma Observacdo em Direto ha um conjunto de procedimentos que temos de

efetuar para garantirmos que tudo corre bem:

Selecionar quais 0s jogos que vamos observar em direto;
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Informar 0 nosso secretério técnico quais 0s jogos que pretendemos observar ao longo do fim-de-

sema, a fim deste solicitar os respetivos convites e se autorizam filmagem do mesmo;

Caso seja a 12 observacdo que fazemos da equipa, elaborar um estudo prévio da mesma de
forma a termos conhecimento dos jogadores (nome, numero, posicdo e jogos efetuados), equipa

tipo, treinador e dltimos resultados;

Uma vez autorizada a observacdo por parte da equipa que organiza o jogo, programar a viagem

(quem vai observar, plano de viagem para o local do jogo e tempo necessério para l4 chegar);
Requisitar o carro para nos deslocarmos ao jogo;
Preparar todo o material necessario para observacao (bloco de notas, camara de video e tripé);

Chegar atempadamente ao jogo de forma a nos prepararmos convenientemente para a

observacao do jogo;
Observar o0 Jogo;
Elaborar relatério do jogo observado.

Ao longo da época foram muitas horas de viagem e muitos os quildbmetros para realizar
observagdes em direto. A grande maioria dos jogos observados foram realizados na zona norte do
pais o que em média significava 7 horas s6 para deslocagfes. O dia é quase todo utilizado para
as viagens e para a observacdo. Como em Portugal os jogos sdo maioritariamente a noite,
chegamos a casa muitas vezes depois das duas horas da manha. Muitas vezes ainda temos de

trabalhar, para ha manha seguinte o trabalho estar pronto a apresentar ao treinador.

5.14 - Jogo Sporting Clube de Portugal

Outra das tarefas que tinhamos ao longo da época era Analise direta da nossa equipa de forma a

ajudar o Treinador no decorrer do jogo.

Em todos os jogos da nossa equipa levamos a cabo a mesma metodologia:
Antes do inicio do jogo

Preparar e montar todos 0s equipamentos para Analise do Jogo;

Rever o plano de Jogo e relatério do Adversario;

Analisar a ficha de jogo do Adversério e se necessério auxiliar o Treinador em alguma informacao

ou reajustamento;
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Reforcar individualmente os jogadores dos aspetos relevantes do jogo adversério (tarefas,

missdes, posicionamentos, esquemas taticos, entre outros);

Observar 0 aquecimento do Adversério de forma a retirar alguma informacdo que nos possa ser

atil (condigéo fisica, estado animico, indicadores taticos, etc...)

No decorrer do jogo

Analisar o jogo (partilha de tarefas refentes a analise do jogo);

Filmagem do jogo;

Coadificagdo e andlise direta das imagens do jogo;

Recolha de informacéo para o intervalo;

Comunicacdo com o banco.

No final do Jogo

Informar o treinador dos indicadores relevantes do jogo;

Conversar com a equipa técnica de aspetos relevantes do jogo com auxilio das imagens;
Entregar todo os material do préximo adversério a equipa técnica.

Relativamente a esta metodologia algumas reflexdes que gostariamos de realcar:

Com o acumular de trabalho e com a necessidade de estarmos sempre adiantados relativamente
ao préximo adversario (+/- uma semana), torna-se fundamental rever o relatério do Adversério
assim como o respetivo plano de jogo. Este aspeto ird permitir-nos refrescar e enquadrarmos
novamente com o adversario que vamos defrontar de forma a podermos auxiliar

convenientemente o Treinador.

A partilha de tarefas no decorrer do jogo nomeadamente a divisdo da andlise da nossa equipa e
analise da equipa adversaria, assim como a confrontagdo com o plano de jogo favorece a
fitragem de informacdo. Se por um lado um dos elementos avalia 0 comportamento da nossa
equipa o0 outro procura perceber o plano de jogo da equipa adversaria, alteracdo de
comportamentos e comportamentos ja identificados (Analise que antecede o jogo). Ambos com o
objetivo de confrontarmos as suas forcas e fraquezas de forma a passarmos essas informacodes

ao Treinador para o auxiliar na sua intervencao no decorrer do jogo.

A possibilidade de recorrermos a codificacdo em direto do jogo, o que na pratica nos possibilita
acesso organizado as acfes do jogo através do video, permite ao observador rever ao pormenor

gualquer situacdo do jogo. Através dessa analise podemos informar o treinador de forma precisa e
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levar para o intervalo as imagens mais relevantes a fim do treinador poder ele préprio analisar e

se quiser mostrar aos jogadores.

Dado a nossa posicdo no decorrer do jogo, plano mais elevado, possibilitamos ter uma visdo
privilegiada de todas as movimenta¢des do jogo, assim como o preenchimento dos espacos de

jogo.

Como é possivel verificar muitas séo as tarefas que foram desenvolvidas ao longo deste ao pelo
nosso departamento, iremos em seguida revelar de forma sumaria todas as atividades
desenvolvidas por este departamento:

Analise indireta do

Adversario

Observacao de jogo em

direto

Relatérios do
Adversario

Analise da nossa
Equipa (direta e
indireta)

Compacto Video para
Palestra de equipa n.°
1

Apresentacio para
Palestra de equipa

n.°2

Compactos adversario
GR

Compactos das acoes
do Gr nos nossos
Jogos

Presenca no Treino

Filmagens de Treino

Analise de jogos do préximo adversario gravados in loco

ou retirados da plataforma Wyscout.

Observacao, Analise e filmagens técnicas (sempre que
permitido) da equipa adversaria

Para cada adversario foi realizado um relatério em
formato de video

Observacao e Analise da nossa equipa em tempo real
(analise, filmagem e codificagao do jogo) e
posteriormente no decorrer da semana analise indireta
Analise do ultimo jogo da nossa equipa e Analise do

adversario

Apresentacao do adversario e definicao do plano tatico-
estratégico

Foram criados compactos para os nossos Gr com o
informacao especifica das equipas adversarias para
cada jogo

Para cada jogo foram retiradas e catalogadas todas as

acoes do nosso Gr em formato de video

Observacao e analise do treino
Filmagem de alguns exercicios de treino e treino

especifico de GR

127 jogos

59 jogos

35 compactos

35 jogos

35 compactos

35 Apresentacdes

35 Compactos

35 Compactos

97 Treinos

24 Treinos
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Reunides Técnica Reuniées com a equipa técnica 87 Reunibes

Reclamagao de Edicao de compactos de video para apresentar ao
_ _ 5 Reclamagdes
Arbitragens Conselho de Arbitragem

Quadro. 8 —Quadro Resumo das principais tarefas desenvolvidas ao longo da época 13/14.
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6. Andlise Golos Marcados e Sofridos ao longo da Ep  oca

Ao longo da época fomos arquivando em formato de video uma base de dados dos golos que
jamos marcando e sofrendo ao longo do campeonato. Este armazenamento tinha como objetivo
procuramos perceber a forma como ao longo do ano Marcamos e Sofremos o golos. Foi
previamente acordado com a restante equipa técnica que realizamos esta analise no final de cada
10 jogos, ou seja, realizdvamos esta analise apos a conclusdo da 10?2, 202 e 302 jornada. Esta
analise tinha como objectivo caracterizar a forma como marcdvamos e sofriamos os golos (dentro
dos parametros definidos com a restante equipa técnica). Tivemos como critérios de avaliagdo os
seguintes parametros:

A nossa equipa encontra-se com bola e
a equipa adversaria esta organizada
defensivamente (assume o seu método
de jogo defensivo)
ApOs recuperagao da posse de bola com
a equipa adversaria em processo de
Transi¢ao Ofensiva reequilibrio defensivo (encontram-se
em fase de se organizar
defensivamente)
Golo consumado apods Canto, Livre
Esquemas Taticos Direto, Livre Indireto, Langamento de
Linha Lateral ou Penalti.

Organizag¢ao Ofensivo

Momento do jogo

0 — 15 Minutos

16 — 30 Minutos

31 - 45 Minutos Periodo do jogo em que o golo foi
Tempo de Jogo 46 — 60 Minutos Marcado

61 — 75 Minutos
76 — 90 Minutos

acdo de um jogador que através de um
encadeamento ag¢oes técnico-taticas
individuais cria uma situacao de
finalizagao (drible, condugao,Etc)

Agdo técnica que antecede o momento

Acdo Individual

Acao que Cruzamento L
de finalizagao

Antecede a

) ; » Passe

Finalizacao

Agao que é proveniente de uma agao
anterior que depois resulta em golo

22 Bola (ressalto, cruzamento, remate,
intercec¢do, defesa incompleta do GR e
esquema tatico)

Esquemas Taticos Acgdo Direta de um esquema tatico

, Acdo técnica com a utilizagdo do pé que
Remate com o pé § 5 =

produz golo
Agdo técnica com a utilizacdo da cabeca
Acdo de el e g que produz golo
Finalizacao Outras Partes Acdo técnica com a utilizacdo de outra
parte do corpo que produz golo
A Acdo técnica do adver:sér.‘io qu.e faza
bola entrar na sua prépria baliza
Zona da Dentro da Grande Area Acao de finalizagdo que ocorre dentro
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Finalizacao

Fora da Area

dos limites da grande e pequena area
Acdo de finalizagdo que ocorre fora da
area

Corredor de jogo
onde ocorreu
Fase Il do ataque

Corredor Esquerdo
Corredor Central

Corredor Direito

A Criacgao de situacao de finalizacdao
decorreu no corredor Esquerdo

A Criagao de situagao de finalizagao
decorreu no corredor Central

A Criagao de situagdo de finalizagao
decorreu no corredor Direito

SOFRIDOS

Momento do jogo

Organizag¢ao Defensiva

Transi¢ao Defensiva

Esquemas Taticos

A nossa equipa encontra-se sem bola e
assume o método de jogo defensivo
Apos perda da posse de bola com a
nossa a reequilibrar na tentativa de
assumir o método de jogo defensivo
Golo consumado apds Canto, Livre
Direto, Livre Indireto, Lancamento de
Linha Lateral ou Penalti.

Tempo de Jogo

0 — 15 Minutos

16 — 30 Minutos
31 - 45 Minutos
46 — 60 Minutos
61 — 75 Minutos
76 — 90 Minutos

Periodo do jogo em que o golo foi
Marcado

Acdo Individual

Acgdo de um jogador que através de um
encadeamento agoes técnico-taticas
individuais cria uma situagdo de
finalizagao (drible, condugao,Etc)

Agdo que Acio técnica que antecede o momento
Cruzamento e
Antecede a de finalizagdo
Finalizacdo Passe
Agao que é proveniente de uma agao
22 Bola anterior que depois resulta em golo
(ressalto, remate, intercegao, defesa
incompleta do GR)
. Finalizagao direta ou indireta apds
Esquema Tatico -
Esquema Tatico
. Acgao técnica com a utilizagdo do pé que
Remate com o pé ¢ ¢ ped
produz golo
Acao técnica com a utilizagcdo da cabega
~ Cabeceamento
Acdo de que produz golo
inalizaca Agdo técnica com a utilizagdo de outra
Finalizacao Outras Partes ¢ ¢
parte do corpo que produz golo
Agdo técnica de um jogador nosso que
Auto-golo § - P q
faz a bola entrar na sua propria baliza
. Acdo de finalizagdo que ocorre dentro
Dentro da Grande Area § .. E A
Zona da dos limites da grande e pequena area
inali 3 ~ Acao de finalizagao que ocorre fora da
Finalizacao Fora da Area < caoq

Corredor de jogo
onde ocorreu
Fase Il da Defesa

Corredor Esquerdo

Corredor Central

Corredor Direito

area

A Criacao da situacdo de finalizagdao do
adversario decorreu no corredor
Esquerdo

A Criagao da situagdo de finalizagdo do
adversario decorreu no corredor Central
A Criagao da situagdo de finalizagdo do
adversario decorreu no corredor Direito

Quadro. 9 — Critérios de avaliacdo para analise dos golos sofridos e marcados ao longo da época.
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6.1 Metodologia

Para Realizar esta analise procedemos a recolha dos 54 golos marcados e 20 golos sofridos no

campeonato Zon sagres da época 2103/2014 da equipa do Sporting Clube de Portugal.

Utilizamos para efeito a o software de analise de jogo “Sportscode” a fim de codificar e classificar
os parametros de andlise referidos no quadro acima (Quadro 9 — Critérios de Avaliacdo para
analise dos golos marcados e sofridos ao longo da época 2013/2014 da equipa do Sporting Clube
de Futebol).

6.2 Resultados

Ap6s a conclusdo da época chegamos aos seguintes resultados:

6.2.1 Golos Marcados

Golos Marcados
Momentos dos Jogo

M Organizagao Ofensiva

M Transigao Ofensiva

[ Penalty Ofs

M LLL Ofs

B Cantos Ofs Esq

M Cantos Ofs Drt

@ Livres Lat Ofs Drt

[ Livres Lat Ofs Esq

Total: 54 Golos Marcados

Gréfico 1 - Momentos do jogo que resultaram nos golos marcados.

Relativamente aos momentos através dos quais finalizamos com sucesso podemos
verificar que foi através dos Esquemas Taticos que marcamos a maior percentagem de
golos, 25 dos 54 o que corresponde a 46% dos golos marcados. Destes 25 golos, 11
foram de canto (7 do lado Direito e 4 do lado Esquerdo), 10 de penalti (apenas 1 falhado
em toda a época), 2 de Langcamento de linha lateral e 2 de livre lateral. O 2° momento do
jogo mais eficaz foi a Organizacdo ofensiva com 21 dos 54 golos marcados,
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correspondente a 39% dos mesmos. Naturalmente sendo uma equipa que assume 0 jogo
e que passa grande parte do jogo em organizagdo ofensiva, seria espectavel este cenario,
contudo através dele podemos tirar ilacdes positivas dessa mesma ideia de jogo que na
pratica vimos ser refletidas. Por dltimo concretizamos 8 golos em Transicdo Ofensiva
correspondente a 15% de todos os golos marcados. Seria interessante do ponto de vista
evolutivo, analisar se existe algum padrao nestas transi¢coes ofensivas que resultaram em

golo de forma a poder potencializa-las.

Golos Marcados
Tempo de Jogo

W 0-15

m 16-30
W 31-45
W 46-60
W 61-75
W 76-90

Gréfico 2 — Periodos de jogo dos golos marcados.

Ao analisarmos estes dados podemos desde logo verificar que as nossas 22 partes foram de
maior produtividade, marcamos 33 dos 54 golos nesse periodo (61%). Sendo o periodo entre o
61’-75’ 0 mais eficaz com 12 golos(22%), seguindo-se o periodo entre o minuto 46 e 60 com
11golos (22%). O 3° periodo mais produtivo foi entre os 76’ — 90’ com 10 golos marcados (19%).
Os periodos menos produtivos foram igualmente os 0’-15’, 16’-30’ e 31'-45’ com 7 golos marcados
em cada um deles (13%). Ha varios aspetos que poderdo explicar esta maior eficacia, gostaria
contudo de reforcar um que tem haver com a nossa metodologia de trabalho ao nivel da
passagem de informacdo ao treinador e jogadores ao intervalo, onde sdo mostrados alguns
videos retirados em direto no decorrer da 12 parte que no nosso intender vao elucidar melhor os
comportamentos ou ideia de jogo que pretendemos retificar ou potenciar na 22 parte do jogo.

Essas mesmas imagens ajudam também o Treinador em operacionalizar eventuais alteracdes
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estratégicas. Muitas vezes tinhamos preparado um plano A e um plano B que através desta

andlise nos permitia auxiliar melhor o Treinador na tomada de deciséo.

Golos Marcados
Acdo que antecede a finalizagdo

B Ac¢do Individual

B Cruzamento Direita

m Cruzamento Esquerda
- W Passe

M 22 Bola
m Outros

= Esquema Tactico

Graéfico 3 — Agdo que antecede a finalizagao dos golos marcados.

Ao nivel das a¢bes que antecedem a finalizagdo podemos analisar que sdo os cruzamentos as
acoes que melhor auxiliaram a finalizagdo com 18 golos a resultarem de cruzamentos (32%) . A 22
acdo mais determinante para marcamos golo foram os Esquemas Taticos que resultaram
diretamente em 14 golos (26%). A 32 acdo mais eficaz que antecedeu o golo foram acdes que
resultaram da 22 bola com 11 golos (20%). 42 acao mais eficaz foi o passe com 7 golos (13%). Por

2 golos (4%) resultaram de Outras acfes e 2 golos (4%) foram provenientes de acdes individuais.
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‘4

Gréfico 4 — Corredor onde se deu a criagdo da situacéo de finalizagdo dos marcamos golos.

Golos Marcados
Corredor de Criacao da Situacao
de Finalizacao

B Direito
M Central

W Esquerdo

Esta informacao podera servir como ponto de partida para o inicio da préxima época, informacéo
essa que sera apresentada a nova equipa técnica de forma a poder inteira-los melhor de algumas
caracteristicas da nossa equipa.

Golos Marcados
Zona de Finalizacao

M Fora da Area

M Dentro da Area

Gréfico 5 — Zona de Finalizac&o onde ocorreu o golo.
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No que respeita a zona onde ocorreu a finalizagdo em 91% dos golos marcados (49) ocorreram
dentro da pequena area e apenas 9% dos golos foram finalizados fora da grande area. Mais uma
vez 0s principios subjacentes do nosso modelo de jogo vem-se refletidos nestes dados, tendo em
conta que tanto a fase Il do ataque que tem como base cruzamentos através dos corredores
laterais para serem finalizados dentro da éarea (Fase | do Ataque) potencia este tipo de

ocorréncias.

Golos Marcados
Acao de Finalizacao
m Pé

M Cabeca

m Outras
partes

Grafico 6 — Acao da Finalizag&do que resultou em golo.

Relativamente a A¢éo da qual resultou o golo foi o remate com o pé foi a que teve maior resultado
com 38 golos (72%) marcados atraves desta agdo. Em seguida foi a acdo de cabeceamento que
nos proporcionou 13 golos (24%) e 2 golos (4%) foram marcados com outras partes do corpo.

De forma resumida podemos referir que a maioria dos nossos golos marcados foram através de
Esquemas Téticos (25 dos golos o que corresponde a 46%), marcados no periodo entre os 61 e
75 minutos Téticos (12 dos golos o que corresponde a 22%), através de ac¢des de cruzamento (18
dos golos o que corresponde a 32%), provenientes do corredor direito (20 dos golos o que
corresponde a 47%), finalizados dentro da area (49 dos golos o que corresponde a 91%) com o pé
(38 dos golos o que corresponde a 72%).
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6.2.2 Golos Sofridos

1 Golos Sofridos
1 5%

Momentos dos Jogo

M Organizagdo Defensiva

5%
M Transigao Defensiva
1
5% m Penalty Defensivo

M LLL Defensivo
m Cantos Defensivos ESQ
m Cantos Defensivo DRT

M Livres Lat Defensivos Drt

m Livres Lat Defensivos Esq

Total: 20 Golos Sofridos

Gréfico 7 - Momentos do jogo que resultaram em golos sofridos.

Como podemos constatar foi através dos Esquemas Taticos que mais golos sofremos, 9 golos
sofridos (45%), este resultado ndo sera surpresa tendo em conta a importancia que estes
assumem no futebol moderno. Destes Esquemas taticos realcamos que sofremos 4 golos de
penalty (corresponde a 20%), 2 golos sofridos de canto (10%), 2 golos sofridos através de livres
(10%) e 1 golo sofrido decorrente de um Lancamento de linha lateral (5%). Se retiramos os 4
golos sofridos através da situacdo de grande penalidade (provavelmente a situacdo mais iminente
de qual e para a qual apenas podemos contar com a participacdo direta de um elemento
defensivo) podemos verificar que apenas sofremos 5 golos nos restantes Esquemas taticos, que
sdo lances que representam entre 25% a 40% dos golos marcados no futebol (Ensum, Taylor &
Williams, 2000; Grant, 2000), podemos refletir sobre a qualidade com defendemos este tipo
momento. Os restantes golos foram sofridos através da transicdo defensiva, 7 correspondendo a
35% do total dos golos sofridos. Sendo a transicdo defensiva um momento muito curto, dificil de
identificar e com algum grau de subjetividade face ao seu término, gostaria de relacionar este
momento com os métodos de jogo ofensivos, ataque rapido e contra-ataque, que no dominio
pratico de muitos treinadores se denomina como transi¢cdo. Dai consideramos como fator positivo
termos apenas sofrido 7 golos através da nossa transicdo defensiva em 30 jogos. De qualquer
forma gostariamos também de reforcar que a nossa reacdo a perda da bola (inicio da transicao

defensiva) assim como os cuidados que tinhamos no equilibrio ofensivo (posicionamentos ainda
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com bola) eram um dos fatores que caracterizavam o nosso modelo de jogo e ao qual dadvamos
bastante importancia tanto nos feedbacks aos jogadores, como nos exercicios de treino, como
também quando analisavamos nossa propria equipa.

Por dltimo o momento onde menos golos sofremos foi 0 da Organizagdo Defensiva com apenas 4
golos, correspondendo a 20% dos nossos golos sofridos.

“

Gréfico 8 — Periodos do jogo dos golos sofridos.

Golos Sofridos
Tempos de Jogo

m0-15

W 16-30
W 31-45
W 46-60
W 61-75
W 76-90

Ao analisarmos os periodos do jogo onde sofremos maior nimero de golos podemos verificar que
foi entre 0 minuto 61 e 75 com 6 golos sofridos (corresponde a 30% dos golos sofridos).
Procuramos perceber a razao pelo qual este foi o periodo mais critico sem ter chegado a uma
conclusao final. O segundo periodo onde mais golos sofremos foi entre 0 minuto 0 e 15 (20%)
com 4 golos sofridos. Os restantes golos dividiram-se nos seguintes periodos: 16-30 (3 golos
sofridos 15%); 31-45 (3 golos sofridos — 15%) e 46-60 (3 golos sofridos — 15%). De destacar que o
periodo onde menos golos sofremos foi o Ultimo periodo do jogo 76-90 com apenas 1 golo (5%), o
que pode levar a reforcar a nossa condi¢éo fisica, assim como os niveis de concentra¢do que
tendem a diminuir ao longo do jogo.
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Golos Sofridos
Acao que Antecede a
Finalizacao

M Acao Individual
B Cruzamento

B Passe

M 22 Bola

m Esquema Tactico

Gréfico 9 — Acdo que antecede a finalizagdo dos golos sofridos.

Relativamente as a¢les que antecederam o momento de finalizagdo podemos verificar que agdo mais
penalizadora para a nossa equipa foram os Esquemas Taticos de forma direta (6 golos — 30%) o que face
vai ao encontro das tendéncias evolutivas do jogo que referem que estes lances representam entre 25% a
40% dos golos marcados no futebol (Ensum, Taylor & Williams, 2000; Grant, 2000). As restantes acdes que
antecederam um golo sofrido foram: Cruzamento (4 golos sofridos — 20%); Passe (4 golos sofridos —

20%);22 Bola (4 golos sofridos — 20%) e Acdo Individual (2 golos sofridos — 10%).

Penso que através desta andlise podemos fazer algumas reflexdes no sentido de através do treino
optimizar estas debilidades. Contudo o nosso objetivo serd sempre perceber como sofremos estes golos e
caso haja uma grande discrepancia numa determinada agao procurar formas de a neutralizar. Como é

possivel observar ndo existe uma acentuada predominancia a em relagdo a uma agao especifica.
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Golos Sofridos
Acao de Finaliza¢ao

m Pé
M Cabeca
™ Auto-Golo

Gréafico 10 — Acéo que antecedeu a finalizagdo dos golos sofridos.

Ao analisarmos estes dados tinhamos como objetivo despistar a forma como sofriamos os golos
em particular. Como seria espectavel acdo com maior numero de golos foi acdo de remate com o
pé (15 golos o que corresponde a 75% dos golos sofridos), de seguida os golos através de
remates com a cabeca (3 — 15%) e por fim acéo involuntaria de autogolo (2 golos — 10%). O que
podemos daqui perceber é que fomos mais eficazes em anular o jogo aéreo do que pelo chéo,
contudo tendo em conta que este tipo de agcdo estd claramente dependente da iniciativa do
adversario e do seu tipo de jogo, estes dados tornam-se apenas informativos e de pouco

interesse.
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Golos Sofridos

ona de Finalizacao
MW Fora da
Area
M Dentro da
Area

Gréafico 11 — Zona de finalizagdo onde ocorreram os golos sofridos.

Relativamente as zonas de finalizacdo dos golos sofridos a grande maioria, 80% (16 golos)

foram dentro da pequena area e apenas 20% (4 golos) foram fora da area.

Golos Sofridos
rredor de Criacao da
ao de Finalizacao

M Direito

M Central

W Esquerdo

Gréafico 12 — Zona de finalizagdo onde ocorreram os golos sofridos.
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Através analise deste grafico podemos verificar que 45% dos golos sofridos (9 golos) tiveram
como corredor de criacdo da situacdo de finalizacdo o corredor esquerdo, depois o corredor
central com 40% dos golos sofridos (8) e apenas 15% (3 golos) provenientes do corredor direito.
Relativamente a estes dados existem vérias interpretacdes/reflexdes/Interrogagcfes que podemos

fazer:

Articulacdo defensiva no corredor esquerdo ndo funcionou tdo bem como pretendiamos (lateral
mais ofensivo? Extremo com pouca participagéo ativa no processo defensivo? Falta de equilibrio

do médio centro?)?

Trata-se da forma de jogar do adversario que promove um maior volume de jogo por esse
corredor?

As principais referéncias ofensivas da equipa adversaria estavam nesse corredor?
A equipa adversaria forgou esse corredor de forma estratégica, face andlise da nossa equipa?
Ha uma tendéncia do nosso campeonato por atacar por este corredor?

Através destas interrogacdes seria importante procurar dar respostas as mesmas através de uma
analise profunda e individual de cada ocorréncia de forma a termos certezas no lugar das
interrogacoes. Este tipo de andlise é na nossa opinido importante fazer a cada 5 jogos de forma a

controlar e assegurar um melhor rendimento da nossa equipa.

Em suma podemos referir que a maioria dos golos sofridos foram através de Esquemas Taticos (9
dos golos o que corresponde a 45%), marcados no periodo entre os 61 e 75 minutos Taticos (6
dos golos o que corresponde a 30%), através da acao direta da marcacdo de um esquema tatico
(6 dos golos o que corresponde a 30%), provenientes do corredor esquerdo (9 dos golos o que
corresponde a 45%), finalizados dentro da area (16 dos golos o que corresponde a 80%) com o pé

(15 dos golos o que corresponde a 75%).

Relativamente as outras equipas do campeonato fomos:

32 Equipa com mais golos Marcados — 54 Golos J Equipa com mais golos Marcados: Benfica — 58
(Casa:28 / Fora: 26 / 1 golo a cada 50 minutos / | Golos (Casa: 30 / Fora:28 / 1golo a cada 47

1.8 golos por jogo) minutos / 1.93 golos por jogo)

22 Equipa com menos golos Sofridos — 20 Golos | Equipa com menos golos Sofridos: Benfica — 18
(Casa: 7 / Fora: 13 / 0.67 Golos por jogo) Golos (Casa: 6 / Fora:12 / 0.6 Golos por jogo)
22 Equipa com mais Vitorias no Campeonato — | Equipa com mais Vitdrias no Campeonato —

20 Vitérias (Casa:10 / Fora:10) Benfica — 23 Vitorias (Casa:12 / Fora:11)

22 Equipa com vitdrias por mais de 3 ou mais Equipa com vitoérias por mais de 3 ou mais
golos — 5 Vitdrias golos: Porto — 6 Vitdrias
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82 Equipa com mais Empates — 7 Empates Equipa com mais Empates: Nacional — 12
(Casa:4 / Fora:3) Empates (Casa:6 / Fora:6)

Equipa com menos Empates: Porto -4
Empates (Casa:1 / Fora:3)

22 Equipa com menos Derrotas — 3 Derrotas Equipa com menos Derrotas: Benfica — 2
(Casa:1/ Fora:2) Derrotas (Casa:0/ Fora:2)

Equipa com mais Derrotas: Pagos de Ferreira —
18 Derrotas (Casa:9 / Fora:9)

22 Equipa com mais Vitdrias Consecutivas — 6 Equipa com mais Vitdrias Consecutivas: Benfica
jogos consecutivos a ganhar com 11 jogos consecutivos a ganhar

Quadro. 10 — Algumas curiosidades do campeonato referente ao desempenho das equipas (in www.zerozero.pt)

Relativamente ao quadro anterior gostariamos de realgcar que ndo grandes diferencas
entre a equipa jogar em casa ou fora no que respeita o resultado do jogo (vitoria, empate
e derrota) e numero de golos marcados. Quanto aos golos sofridos podemos constatar
gue também ndo houve muitas diferencas para os golos sofridos fora ou em casa. Este
aspeto pode estar relacionado com a consisténcia que identificamos da nossa equipa ao
longo da época, sem oscilagédo de resultados fora ou em casa. O facto de a nossa massa
associativa estar em maioria na grande parte dos estadios onde jogamos também pode
ser um fator relevante para esta consisténcia (curiosamente perdemos os dois jogos fora

contra o 1° e 3° Classificados).

7. Conclusoes

Fazendo uma andlise geral e reflexdo ao trabalho elaborado, posso realizar as seguintes

constatacoes finais:

Realcar que todos os momentos de partilha que tivemos com os varios intervenientes neste
processo do futebol de alto rendimento, ndo s6 serviram para aprendermos mas sobretudo para

refletirmos sobre as véarias tematicas que envolvem o futebol profissional.

Mais especificamente na 4rea de observacao e analise de jogo referir que trata-se de uma area de

grande importancia e com uma enorme margem de evolucédo face ao seu exponencial.

Ao longo da época muitos foram os problemas que nos surgiram e aos quais tivemos de dar
resposta. A nossa capacidade para os compreender e resolver permitiu-nos adquirir novas
aprendizagens, mas mais importante ainda a capacidade de perante um problema definir

estratégias para as ultrapassar.
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Outro dos desafios que nos foram colocando ao longo da época prende-se com a capacidade
integrar novos conhecimentos e desenvolver novas solugdes na area de observacao e analise de

jogo, sobretudo ao nivel da nossa metodologia de trabalho.

Tendo como ponto de partida que todo o trabalho desenvolvido é para ser depois partilhado com a
restante equipa técnica e jogadores a capacidade de comunicar as nossas analises, pontos de
vista, conclusfes permitiu-nos ndo sé aumentar a capacidade de comunica¢cdo como a de utilizar

e desenvolver diferentes metodologias.

Ao nivel das competéncias adquiridas, realcar que através de todo o trabalho desenvolvido somos
hoje, ndo sé melhores profissionais na area de observacdo e analise (com um conjunto de
aptiddes mais refinadas), mas também nas vérias areas que constituem a fungdo de um treinador
(comunicacéo, gestdo de recursos, planeamento, operacionalizacdo, tomada de decisdo, entre

outras).

O resultado do desempenho que o observador tem no seio de uma equipa ajuda em muito a
preparacdo de forma mais eficaz da equipa e jogadores para a competicdo. Contudo esta sera

tanto mais eficaz quanto maior for a relacdo treino-competicdo e competicao-treino.

Constatar que através da analise da equipa e da analise da equipa adverséaria podemos reforcar e
desenvolver de forma mais eficaz 0 nosso plano de tatico-estratégico para um determinado jogo.
O confronto das forcas tendo por base uma analise rigorosa e bem sistematizada ndo sé diminui o

fator surpresa como contribui para uma maior seguranca nas tomadas de decisao.

Ao nivel dos resultados competitivos: conquistamos o 2° lugar no campeonato (melhor registo das
Ultimas 7 épocas e qualificacdo direta para a face de grupos da Champions league); chegamos a
423 Eliminatoria (perdemos no prolongamento com o Benfica, que viria a conquistar o Troféu) e na

Taca da Liga ficamos em 2° lugar na fase de grupos com os mesmos pontos do 1° FC Porto.

Ao nivel da observacdo do Adversario aquela que mais informacdo e melhor resultados nos
forneceu foi a observagédo mista. A possibilidade de observar em direto e depois poder rever esse
mesmo jogo através do video faz consolidar ideias, permite retirar duvida e desenvolver uma ideia

de jogo da equipa adversaria bem sustentada.

Um dos aspeto fulcrais na observagéo é a definicdo dos critérios de analise, de forma a permitir o
observador olhar para o jogo com critério e assertividade. Este instrumento vai sendo construido a
medida que o observador torna-se mais clinico na sua observacdo. Deve também reajustar esses

critérios em funcéo do seu treinador.
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Verificamos que a utilizacdo da imagem de video para corrigir e potenciar comportamentos da
nossa equipa torna-se uma ferramenta poderosa. Ndo s6 auxilia o jogador a compreender o que

pretendemos como facilita muito também a passagem de informacao por parte do treinador.

Na competicdo o recurso as imagens em tempo real é uma ferramenta fulcral para uma analise
eficaz e bem sucedida. A possibilidade de recorrermos ao video para melhor sustentarmos aquilo
gue acabamos de ver, possibilita verificarmos todos os pormenores de forma melhor sustentarem

a nossa observacao e analise.

O estudo elaborado pelo departamento onde procurarmos identificar e caracterizar os golos
marcados e sofridos, do nosso ponto de vista é também uma ferramenta muito Gtil ao treinador.
Através dessa analise identificamos ndo s6 os principais momentos que sofremos e marcamos
golos (em ambas as situacdes através de Esquemas Téticos), como Periodo do Jogo, Corredor da
criacdo de situacéo de finalizagdo, Acdo que antecede a finalizacdo, A¢éo de finalizacdo e Zona
de Finalizacdo. Podem ajudar o Treinador na perce¢do da forma como equipa marca e sofre
golos, de forma a desenvolver estratégias que depois serdo operacionalizadas no treino.
Enquanto observador estes dados podem ser Uteis ndo sé para servirem de critérios de andlise na
Andlise da propria equipa (Identificar comportamentos apds estabelecer estratégias de melhoria
ou de refor¢o) assim como a identificacdo dessas caracteristicas nas equipa adversarias a fim de

preparar melhor o futuro confronto.

Com o volume alucinante de jogos nas varias competic[1des foram muitas as semanas e meses
onde nao houve espacllo para a tdo merecida folga, contudo tudo fizemos para contribuir para
que através do nosso trabalho a nossa equipa tivesse todos os elementos necessarios para a sua
evoluclJao e conhecimento aprofundado das equipas adversarias. A observacl]ao e analise de
jogo ocupa hoje um lugar de destaque no fendmeno do futebol, o poder da imagem assim como a
sua interpretacl]do e reflexdo sdo uma arma muito poderosa que contribui de forma inequivoca

para o rendimento de uma equipa profissional. [

8. Dificuldades

O objetivo deste capitulo é transmitir algumas das dificuldades sentidas em algumas das tarefas

de um observador:

Numero de horas despendidas em deslocagBes para observar os jogos em direto, como a grande
maioria dos jogos séo observados no norte do pais s6 em deslocacbes despendemos em média 7

horas, a juntar-se o facto da maioria dos jogos serem a noite.
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Nem todos os clubes autorizam a filmagem técnica dos jogos observados, o que em algumas

situagBes compromete a analise mista.

A compatibilidade do software utilizado sobretudo quando os treinadores utilizam sistemas
operativos diferentes. Este pormenor dificulta por vezes a qualidade estética do trabalho (muito

importante nesta area).

Dificuldade em o observador desvincular-se do rétulo de informatico. Sobretudo por ser ainda uma

funcdo recente e desconhecida por alguns agentes desportivos.

9. Recomendacodes

Este ponto tem como objetivo algumas recomendacdes para futuros observadores ou estudos:

O observador devera ter competéncias e experiencia enquanto treinador para que a sua percecao

do fendmeno do futebol seja especializada.

A funcao de observador de uma equipa de Alto Rendimento requer pratica, sobretudo ao nivel do
treinar o olho, pelo que toda a experiencia que se possa adquirir até esse patamar sera

importante.

Ser observador de uma equipa de alto rendimento requer muito trabalho e capacidade de
adaptacdo face aos diversos contextos e formas de trabalhar. A metodologia de uma equipa
técnica no que diz respeito a area de observacao e andlise de uma equipa pode ser muito dispar.
As exigéncias de uma equipa técnica podem ser muito diferentes de outra e cabe ao observador
adaptar-se. Claro esta que se o0 observador acompanhar sempre a mesma equipa técnica pode

atenuar essa adaptacao.

E muito importante para o trabalho desenvolvido por um observador o dominio do modelo de jogo
da sua equipa, de forma a poder analisa-lo de forma coerente e que v& ao encontro das ideias e
necessidades do seu treinador. Assim a presenca nos treinos sobretudo no periodo preparatério

ajuda em muito essa aquisicéo.

Dado a necessidade da observacdo da equipa adversaria estar sempre avancada em pelo menos
numa semana é fundamental que o observador faca uma revisao de toda a informacéo transmitida
a sua equipa técnica antes do jogo da sua equipa. Este pequeno pormenor é muito importante

para nao existirem trocas de informacéao face ao adversario no momento da competicao.

Seria interessante realizar um estudo de forma a poder correlacionar estes momentos de
transicdo com o método de jogo ofensivo predominante das equipas da 12 liga contra as Equipas

Grandes (Sporting, Benfica e Porto). Pois ha nossa opinido, fundamentada nas varias analises
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que elaboramos ao longo desta época do adversério, a grande maioria das equipas tem como
método de jogo predominante Ataque rdpido ou Contra-Ataque o que naturalmente aumenta

substancialmente o numero de vezes que a nossa equipa teve de anular este tipo de situacéo.

Por dltimo deixar-vos uma proposta de um microciclo tipo de um Observador de alta competicéo,

tendo em conta a nossa ideologia:

- RECOLHA
: DEINFE - RECOLHA - RECOLHA - RECOLHA - RECOLHA =
& oLl DE INE DE INE DE INF. DE INE -ETACH
. - TREINO % INE L INE % INE 2 INE
DO JOGO _ L st |- RECOLHA
DO _PREPARAR - MEETING (1) - MEETING (2) - MEETING (3) - MEETING (4) e
PROXIMO  REUNIAO - TREINO - TREINO -TREINO -TREINO =
ADV : . x = == e o - REUNIAO
= TECNICA (1) = -REUNIAO -ANALISE  -RELATORIO @ -REUNIAO =
(Ultimo Jogo) ‘ : ) TECNICA (4)
_REUNIAO  TECNICA (2) INDIRETA ADV ADV TECNICA (3)
TECNICA (1)
- ANALISE/ )
RELATORI - ELABORAR AN = ANALISE - ELABORAR
EETING (1E2 - ANALISE -MEETING (5
0Dy | MEETING (1E2) . INDIRETA = MEETING (5) @
JOGO iiE INDIRETA S - RELATORIO - ENTREGA
Complement - ANALISE = AT e
(- =5 1_] 2 5 INDIVIDUAL ADV o ] ADV = . DOC. ADV
ar inlormacao - . - ELABORAR - IND. ADV + ; =
DA PROPRIA - TREINO SEGUINTE
referente ao
et EQUIPA MEETING (3E4) GR
altimo Jogo)
- PLANEAR -
AT 10 OBSERVACOES - ANALISE ; . .
- ANALISE/ : -RELATORIO OBSERVACAO OBSERVACAO
RELATORIO = INDIRETA JOGO
DO JOGO -PREPARAR ADV DIRETA ADV ~ DIRETA ADV
: REUNIAO ADV

TECNICA (2)

Quadro.11 Microciclo Tipo de um Observador de uma Equipa de Alta Competi¢do

Legenda: Reunido Técnica:(1) — Analise de equipa referente ao Ultimo jogo; (2) — Analise do proximo
Adversario; (3) — Definicao/ldentificagdo dos conteddos abordar no Meeting (5); (4) — Ultimar plano de Jogo;
Meeting (1) — Visionamento do Ultimo jogo (processo ofensivo); Meeting (2) - Visionamento do ultimo jogo
(processo defensivo); Meeting (3) — Visionamento Adversario (processo ofensivo); Meeting (4) —
Visionamento Adversario (processo defensivo); Meeting (5) -Preleccédo Final.
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Anexos
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Anexo 1 — Calendario de jogos da Liga Zone Sagres, Taca de Po

Taca da Liga

ZOM SAGRES

rtugal e

&.___“-_:J FPF
TACA

DE PORTUGAL

Data

Fase da Competicao

1 de Setembro de 2013

12 Eliminatoria

25 Setembro 2013

22 Eliminatoria

20 de Outubro 2013

32 Eliminatoria

9 de Novembro 2013 2 Eliminatoria
5 de Janeiro 2014 52 Eliminatdria
5 de Fevereiro 2014 62 Eliminatdria
26 de Margo 2014 72 Eliminatdria — 12 Jogo
16 de Abril 2014 72 Eliminatdria — 292 Jogo

18 de Maio 2014

Final da Taga de Portugal
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Data Fase da Competicdo
26 de Julho de 2013 12 Fase
31 de Julho 2013 12 Fase
4 de Agosto 2013 12 Fase
25 e 26 de Setembro 2013 22 Fase
30 e 31 de Outubro 2013 22 Fase
29 e 30 de Dezembro 2013 32 Fase
15 e 16 de Janeiro 2014 32 Fase
25 e 26 de Janeiro 2014 32 Fase
12 e 13 de Fevereiro 2014 % Final
26 de Abril Final
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Anexo 2 - Codificacao retirada do programa Sports  code da
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Anexo 3 - Apresentacéo (retirada do programa Spor  tscode) para a
prelecao 1
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