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Resumo

Os espacos rurais sdo, por norma, territorios deprimidos, com uma baixa densidade
populacional e com a existéncia reduzida, ou auséncia, de servicos e equipamentos essenciais.
N&o obstante, sdo também realidades marcadas pela diversidade. Assim, para cada realidade
concreta impdem-se processos e dindmicas igualmente concretas, que respeitem as
especificidades locais e partam de solu¢cdes produzidas pela propria comunidade. Neste
sentido, afigura-se o conceito de desenvolvimento comunitario em estreita relacdo com os
processos de empowerment incrementados por organizacfes locais. O objetivo central deste
estudo é perspetivar em que medida as ag¢des dinamizadas por organismos locais podem
assumir-se enguanto instrumento potenciador de desenvolvimento comunitario em meio rural,
pela geracdo de processos de empowerment nos seus publicos. Para isso, escolheram-se trés
associacfes locais de S. Sebastido da Giesteira, analisando-se as mesmas sobre duas
perspetivas: as de quem idealiza/executa os projetos/acdes e a dos(as) soécios(as) que
usufruem das atividades. Este é um estudo qualitativo de caréater exploratério que ndo pretende
comparar a eficacia da intervencdo comunitaria de cada uma das associa¢gdes, mas sim apurar
de que forma essas praticas se verificam. Para o efeito realizou-se junto de interlocutores
privilegiados o levantamento de dados em duas oOticas distintas: por um lado, a perspetiva
institucional obtida mediante a utilizagdo de entrevista semiestruturada aos técnicos e dirigentes
das associagdes, e por outro, a perspetiva da comunidade (s6cios das associacdes) através de
dados recolhidos em questionarios.

Esta investigagdo permitiu verificar que as associac¢des locais em S. Sebastido da Giesteira tém
um papel imprescindivel ao atuar enquanto ponte que aproxima o individuo e a comunidade,
impulsionando e facilitando a participacdo dos intervenientes locais na sua comunidade, na

construcao de solucdes viaveis para problemas coletivos.

Palavras-chave: espaco rural, desenvolvimento comunitario, empowerment, intervencao

comunitaria, mudangas sociais.



Abstract

Rural areas are, as a rule, depressed territories, with a low population density and with the
reduced existence, or absence, of essential services and equipment. However, they are also
realities marked by diversity. Thus, for each concrete reality, equally concrete processes and
dynamics are required, respecting local specificities and starting from solutions produced by the
community itself. In this sense, the concept of community development appears in close
relationship with the empowerment processes increased by local associations. The main
objective of this study is to envisage the extent to which actions promoted by local organizations
can be seen as an instrument to enhance development based on rural areas, by generating
training processes in their audiences. So, this reason three local associations of S. Sebastido da
Giesteira were chosen, analyzing them from two perspectives: to idealize / execute the projects /
actions and those of the partners who enjoy the activities. This is a qualitative study of an
exploratory nature that does not intend to compare the community intervention of each of the
associations, but to investigate how these practices are verified. For this purpose, data collection
from two different perspectives is carried out with privileged interlocutors: on the one hand, an
institutional perspective obtained through the use of semi-structured interviews with technicians
and leaders of associations, and on the other, the perspective of the community (members
associations) through data collected in questionnaires.

This common investigation verifies that the local associations in S. Sebastido da Giesteira have
an essential role in acting as a bridge that brings the individual and the community closer
together, boosting and facilitating that of local actors in their community participation, in building

viable solutions for collective problems.

Keywords: rural space, community development, empowerment, community intervention, social

changes
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INTRODUCAO

N

O presente trabalho destina-se a apresentacdo da dissertacdo de Mestrado em Educacédo
Social e Intervencdo Comunitaria, e intitula-se “Empowerment: uma estratégia de
desenvolvimento comunitario em meio rural — o caso de S. Sebastido da Giesteira”. Tendo
como suporte empirico de referéncia a aldeia de S. Sebastido da Giesteira, este trabalho trata a
problematica do desenvolvimento comunitario em meio rural através da implicacdo do conceito

de empowerment.

Este tema tem ganho forma ao longo dos ultimos anos, mais precisamente desde que, por
motivos familiares, a autora da presente dissertacdo passou a residir em S. Sebastido da
Giesteira. Esta localidade é uma aldeia rural que dista cerca de 18 km da sua sede de concelho
— Evora, e que, como tal apresenta caracteristicas tipicas de espaco rural em que se regista
uma densidade populacional reduzida, uma populacdo envelhecida e onde a paisagem e
atividade agricola predominam. Por outro lado, a proximidade de S. Sebastido da Giesteira a

sua sede de concelho ndo minimiza o fosso que existe entre 0 espago urbano e o espaco rural.

Na verdade, seja em termos econémicos, sociais, estruturais e/ou institucionais vivem-se as
consequéncias provocadas pelo afastamento geografico dos grandes centros urbanos. A
falta/baixa instrucdo e qualificacdo profissional da populagdo, os condicionalismos como as
crencas e 0S preconceitos enraizados e a mentalidade quanto a mudanca e inovacdo
assumem-se como elementos fraturantes do desenvolvimento. Acontece frequentemente que
as comunidades com menos rendimentos per capita, envelhecidas e/ou geograficamente mais
isoladas ndo possuem informacdo adequada, nem ferramentas que Ihes permitam refletir, de
forma critica sobre a sua real situacao e consequentemente ponderar possiveis mudancas.

Erradamente, a mudanca € vista como algo a evitar.

Nestes contextos, e com o destaque crescente atribuido, tanto na esfera politica, como
mediatica e cientifica, por um lado existe a questdo do desenvolvimento comunitario em espaco
rural, e por outro verifica-se a preocupacdo com as pessoas e com o desenvolvimento das suas
competéncias e habilidades. Nestes ambientes/zonas rurais emergem varios projetos e
iniciativas que diagnosticam a necessidade de iniciar com a populacdo processos de reflexdo
sobre a sua situacdo atual, permitindo-lhes ponderar os seus problemas especificos.

Reconhece-se que é somente a partir das necessidades identificadas pela populagcédo e da



consciéncia que adquirem de que o desenvolvimento opera transformagdes profundas nos
individuos e coletividades, que o desenvolvimento comunitario assenta a sua acao, sempre
numa légica de iniciativa, responsabilidade e liberdade de escolha por parte daqueles que dele

irdo beneficiar.

E determinante a questdo: como apoiar os individuos neste processo individual e coletivo de
auto percecdo do seu papel enquanto agente ativo promotor de mudanca, bem como a
consciéncia do outro numa otica de unido de esforgcos num processo comum de satisfacdo de

necessidades coletivas?

E neste encadeamento de ideias e sucessivas questdes que se afigura o conceito de
empowerment enquanto uma possivel estratégia-técnica, que ao aprimorar certas competéncias
pessoais, impde uma mudanca de atitude nos individuos; de uma postura passiva a ativa. De
facto, o conceito empowerment ganhou expressdo nas Ultimas décadas e representa um dos
principais paradigmas de desenvolvimento, sendo utilizado por técnicos de intervencdo social
em varias areas de agdo (educacgdo social, servico social, animag&o sociocultural, psicologia,

etc.).

Comummente, esta intervengcdo social a que nos referimos surge enquanto resposta
institucional, intencional e sistematica a uma determinada realidade social, com o intuito de
promover a participacdo ativa e voluntaria dos individuos, na resolucdo dos problemas
identificados no seu contexto. Nesta l6gica, 0 empowerment das pessoas surge cCOmMo
instrumento de eleicdo neste processo de (re)construcdo dos espacgos e relacbes sociais.
Contudo, talvez incorramos no perigo de ficar naquele “lugar-comum” em que 0O uso

desmesurado e indiscriminado de determinado conceito o banaliza e diminui.

Deste modo, entendendo o empowerment enquanto instrumento de inclusdo social, cultural,
econdmico e politico pretendemos aferir qual o papel que as organizacfes locais assumem
enquanto promotoras de processos de empowerment. Para este efeito, foram selecionadas trés
associac0des locais que procuram promover com alguma regularidade um conjunto de atividades
gue vao ao encontro dos interesses dos seus(uas) associados(as). Embora as trés associacdes
tenham como raio de acdo a comunidade giesteirense, cada uma das entidades associativas

trabalha para um publico muito especifico.

A Associagdo de Protecdo de Idosos e Reformados de S. Sebastido da Giesteira (doravante
designada APIR) é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), com a resposta
social de Centro Comunitario e, como o0 nome indica, desenvolve o seu plano anual de

atividades considerando sobretudo esta faixa etaria. Em 2018, a associa¢cdo ganhou uma nova



dindmica com a integracdo de uma nova resposta social: Centro de Ativadades de Tempos

Livres.

A Associacao Juventude Giesteirense (doravante designada AJG) é uma associacgao juvenil que
promove atividades essencialmente para jovens. Abordam tematicas associadas a
probleméaticas atuais dos jovens, mas sem esquecer as tradicdes da terra num intento de
revitalizacdo de usos e costumes antigos, alguns ja perdidos. Destacam-se também as
atividades de cariz intergeracional, solidario e ambiental, sempre numa perspetiva de transmitir
e incutir boas préaticas, contribuindo para construcdo de jovens mais conscientes e

participativos.

O Grupo Desportivo Unidos da Giesteira (doravante designado GDUG) é uma coletividade
desportiva e cultural que desenvolve atividades para toda a comunidade. O maior volume de
atividades desenvolvidas referem-se ao desporto e a atividade fisica, embora também se
realizem atividades culturais. O GDUG enfrenta um momento de reinvengcdo apdés o

cancelamento da atividade futebolistica do clube, que ja existia desde a sua fundagdo em 1954.

Este trabalho foi estruturado em quatro capitulos, sendo que no primeiro aprofunda-se o estudo
tedrico apresentando-se algumas caracteristicas dos espacos rurais, e transformacfes que
estes vém sofrendo ao longo das ultimas décadas, assim como as suas potencialidades,
nomeadamente através do turismo que permite uma certa revitalizacdo destes territérios
deprimidos. Ainda neste capitulo, tratam-se também os conceitos de desenvolvimento e
desenvolvimento comunitario, enquanto processos que operam profundas mudancas e
transformagdes na sociedade, e que parte da implicacéo direta e comprometida da populagéo
em todos os momentos, desde o diagnéstico das necessidades e concecao de uma proposta de
solucdo, até a avaliacdo das acOes implementadas. Num paralelo a estas acdes a que nos
referimos aprofundamos igualmente o conceito de empowerment como possivel plano de acéo
que por potenciar o desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas na comunidade
podera ser uma estratégia viavel para promover o seu desenvolvimento. Neste ponto, abordou-
se de forma breve a questdo do poder na sociedade, na medida em que 0s processos de
empowerment centram-se no ganho de poder por parte dos individuos, de forma a que

controlem todos o0s aspetos importantes que afetem as suas vidas.

No segundo capitulo apresenta-se o percurso metodolégico escolhido, tratando-se este estudo
de uma investigacdo mista (qualitativa e quantitativa) que apresenta como principal objetivo
aferir em que medida as ac¢fes dinamizadas por organismos locais de S. Sebastido da Giesteira

podem assumir-se enquanto instrumento potenciador de desenvolvimento comunitario em meio



rural, pela geragdo de processos de empowerment nos seus publicos alvo. As técnicas de
recolha de dados utilizadas foram observacdo participantes, com registos em diario de bordo,
entrevistas semiestruturadas aos dirigentes/técnicos das associagcdes e inquéritos por

guestionario aplicados a socios das organizagdes.

No terceiro capitulo contextualiza-se a pesquisa, realizando-se uma breve descricdo da aldeia

de S. Sebastido da Giesteira, assim como das associa¢des alvo deste estudo.

No quarto capitulo ampliam-se os resultados do estudo ao apresentar as conclusées
alcancadas através do confronto e analise dos dados recolhidos nas entrevistas

semiestruturadas e nos inquéritos por questionario.



CAP. 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. 1. Espago rural: o velho mundo rural e a «<nova» ruralidade

As zonas rurais sofreram lentas, mas profundas transformacdes ao longo das Ultimas décadas.
Se na década de 50 Portugal era essencialmente um pais rural que apresentava como principal
funcdo a producdo de alimentos e a agricultura como principal atividade econdémica, apos a

Segunda Guerra Mundial verifica-se uma diminuicdo da importancia atribuida a agricultura,

aliado a uma diminui¢cdo populacional.

As regides rurais ficam, entdo, conotadas como “realidades arcaicas” (Ferrdo, 2000) e
envelhecidas e o0s centros urbanos tornam-se tentadores locais de oportunidades e

possibilidade de melhor qualidade de vida. Assiste-se a uma vaga de éxodo rural.

Perto dos anos 80 cria-se “uma nova realidade: o mundo rural ndo agricola” (Ildem.) assente
essencialmente na ideia de patriménio, desenvolvimento sustentavel e da necessidade de
protecdo e conservacdo da natureza. Acompanhando a emergéncia de novas preocupacdes
relativamente a importancia da ocupacdo adequada de tempos livres, assiste-se a uma

expansao do turismo nestas zonas motivada sobretudo pela fruicdo das paisagens.

A procura pelo auténtico, pelo tipico e genuino facilitou o incremento do turismo nas zonas
rurais, pois quem procurava este tipo de produto reconhecia-o enquanto patriménio natural e
patrimonio historico-cultural. De facto, o turismo nas zonas rurais assume um papel importante

ao tentar revitalizar estas regides deprimidas.

Segundo Reis e Lima (citado por Alves, 2015, p. 59), esta revalorizacdo econdmica e social dos
espacos rurais traduz-se numa “redefinicao de ruralidade”, ou outra ruralidade, agora entendida
“como principio de organizagido e um sistema de valores que, a par com a visibilidade social das
gquestdes ambientais, se reforca na componente do que podemos designar por reserva de
qualificacdo ambiental (...)” que tem como protagonistas e portadores deste processo “os

grupos sociais urbanos ou urbanizados” (Ildem, p. 59), e ndo apenas 0s grupos sociais rurais.

De acordo com Reis e Lima (Idem, pp. 59 - 60) podemos falar, entdo, de uma nova ruralidade

gue ndo se esgota na dimensdo ambiental, mas também trata a dimensdo da defesa do




patrimoénio e cultura rurais que contribuem para a revalorizacdo social e simbdlica dos espacos
rurais. A introducdo de elementos exteriores nos espacos rurais (grupos urbanos, novas
preocupacdes agroambientais, movimentos civicos de defesa do patriménio histérico, cultural e
natural) transfere para estes espacos novos referentes sociais, culturais e simbdlicos que se
vao instalando e interiorizando nas comunidades, acabando por assumir-se enquanto “ponte
entre as areas rurais e o0 mundo exterior” (Ferrdao, 2000, p. 9). Contudo, a consciéncia destas
novas complementaridades nédo se sobrepde, ou ndo deveria, a verdadeira e principal urgéncia

de revalorizacdo dos espagos rurais: “servir as necessidades de quem ai vive e trabalha (Idem,
p. 9).

1.2. Desenvolvimento e desenvolvimento comunitario

1.2.1. Desenvolvimento

“O desenvolvimento deve ser encarado como um processo complexo de mudancgas e
transformacgdes de ordem econdmica, politica e, principalmente, humana e social.”
(Oliveira, 2002)

Pensar o desenvolvimento implica considerar-se primeiramente que existe uma “situagao que
afeta um namero significativo de pessoas e € julgada por estas ou por um nimero significativo
de outras, como uma fonte de dificuldade ou infelicidade e considerada suscetivel de melhoria”;
e “alegada situagcao incompativel com os valores de um significativo nUmero de pessoas as
quais concordam ser necessaria uma agao transformadora” (Rubington e Weinberg, 1995,
citado por Carmo, 2007, p. 74). Importa entdo analisar duas premissas importantes: a primeira
ser uma situacdo que afeta um numero consideravel de pessoas (entendido assim a nivel
macro) e a segunda que este nimero consideravel de pessoas tenha consciéncia que essa
situacao traz dificuldade, e que pode ser melhorada. Esta consciéncia de que € possivel e
necessario mudar determinada situagdo remete-nos para a ideia de mudancga social, subjacente

ao conceito de desenvolvimento, sem a qual este ndo ocorre.



Ao longo das Ultimas décadas o conceito de desenvolvimento tem gerado inUmeras polémicas
na busca de consensos, beneficiando de contributos de varias disciplinas. E por isso um
conceito multidimensional, transversal a dimensdes como a econdmica, a politica, a cultural, a
social, a ambiental, etc. Contudo, a grande controvérsia reside essencialmente na relacao entre
o conceito de desenvolvimento e crescimento econdmico, sendo atualmente consensual que o
desenvolvimento resulta do crescimento econémico mas também de melhoria na qualidade de

vida dos individuos.

De facto, as preocupacbes mundiais com problematicas como a guerra, a miséria, 0
desemprego, a discriminacdo racial, as desigualdades politicas, econémicas e sociais, etc.,
culminaram na elaboracdo de documentos como a primeira Declaracdo Inter-Aliada e a Carta
do Atlantico, ambas em 1941, “que expressavam o desejo de criar condicdes para que todos os
homens possam desfrutar de seguridade econémica e social’ (Idem, p. 38). Logo de seguida,
em 1942, com representantes de 26 paises, € expresso na Declaracdo das Nac¢des Unidas o
desejo de difundir o progresso e o desenvolvimento econémico. E em 1945, na Conferéncia de
S&o Francisco, que se elabora o documento mais importante desta época - a Carta das Nagdes
Unidas cuja “finalidade primava pela manutengéo e melhoramento dos niveis de qualidade de
vida, ou seja, tinha como propésito contribuir para a elevagédo dos niveis de desenvolvimento

em todos os sentidos do termo” (Idem, p. 39).

Assim, corroborando esta ideia de desenvolvimento, o relatorio publicado pelo Programa das
Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (doravante designado PNUD), em 1990, amplia o

conceito de desenvolvimento humano enquanto

(...) un processus qui conduit a I'élargissement de la gamme des possibilités qui
s’offrent a chacun. En principe, elles sont illimitées et peuvent évoluer avec le temps.
Mais quel que soit le stade de développement, elles impliquent que soient réalisées
trois conditions essentielles: vivre longtemps et en bonne santé, acquérir un savoir
et avoir accés aux ressources nécessaires pour jouir d’'un niveau de vie convenable.
Si ces conditions ne sont pas satisfaites, de nombreuses possibilités restent

inacessibles. (Rapport, 1993, citado por Carmo, 2007, p. 76).

De facto, este relatorio atribui maior importdncia as vidas humanas que as economias, e
também neste sentido, realiza-se em 2000 a Cimeira do Milénio reafirmando a necessidade de

construcdo de um mundo mais equitativo.



Entretanto, 25 anos depois do primeiro Relatério do Desenvolvimento Humano, a PNUD elabora
em 2015 um novo Relatério que a riqueza das vidas humanas associa a importancia do
trabalho, considerando-o como um meio tanto para aumentar a riqueza das pessoas como da
economia. A relacéo entre o trabalho e o desenvolvimento parte da convic¢cdo de que o trabalho
reforca o desenvolvimento humano. Este reforco apenas sera conseguido, segundo as
conclusGes deste Relatério, através da implementacdo de politicas e estratégias que passam
pela criacdo de oportunidades de trabalho, pela garantia do bem-estar dos trabalhadores e no

desenvolvimento de ac¢des especificas (nomeadamente através do trabalho sustentavel).

Efetivamente, acompanhando o ritmo acelerado das mudancas mundiais, desencadeadas
principalmente pela globalizacdo e pela revolugdo tecnoldgica, o conceito de desenvolvimento
tem sido mutavel e permeavel, construindo-se e (re)construindo-se a par das transformacdes
mundiais. E entdo compreensivel, e até expectavel, que este tema gere (e continue a gerar)

debates e reflexbes sobre a sua amplitude e os desafios a ele associados.

1.2.2. Desenvolvimento comunitéario

“(...) o conjunto de processos pelos quais uma populagéo une os seus esfor¢cos aos dos
poderes publicos com o fim de melhorar a situagdo econémica, social e cultural e bem assim
integrar-se na vida da nag¢do e contribuir para o progresso nacional geral” (Silva, 1963)

Abordar o conceito de desenvolvimento comunitario na atualidade como estratégia de
intervencdo social impde realizar uma retrospetiva histérica e social do seu surgimento e
evolucdo ao longo dos tempos. Em termos praticos, podemos considerar o desenvolvimento
comunitario um método norteado para a identificacdo das necessidades sentidas por uma
determinada comunidade, bem como para a implicacdo desta em todas as fases do desenho de
uma estratégia de solucdo (como seja, o diagndstico, recursos existentes, possiveis solugcdes,

execucao e avaliacdo do processo).

Segundo Ander-Egg (1980) e Baptista (1973) as raizes do desenvolvimento comunitario situam-
se no periodo que mediou as duas guerras mundiais, mais concretamente depois da segunda

guerra mundial, uma vez que se compreendeu que este seria um método de intervencéo social



bastante viavel para combater os problemas sociais caracteristicos da conjuntura que entédo se

vivia (Idem, p. 85)".

Com efeito, foi em 1950 num documento das Nacdes Unidas intitulado “O progresso social
através do Desenvolvimento Comunitario” que o conceito de desenvolvimento comunitario €
reconhecido e definido como “um processo tendente a criar condicées de progresso econémico
e social para toda a comunidade, com participacdo ativa da sua populacdo e a partir da sua
iniciativa”. Em 1956 realizou-se em Baarn (Paises Baixos) um Seminario que estabeleceu a
nocdo de regido - problema como conceito fundamental do desenvolvimento comunitario,
porquanto permite identificar as zonas socioeconomicamente mais afetadas, e investir nelas por

forma a minimizar tais situacdes.

Contudo, foi a partir da década de 1990, no seguimento das crises de 1970 e 1980, que o
desenvolvimento comunitario se dissemina e institucionaliza com a necessidade de responder
de forma inovadora aos problemas sociais que entéo se viviam, como o0 desemprego, a pobreza
e a exclusdo social. Entretanto, em 2008 assiste-se a uma revitalizagdo politica do conceito
através do Relatorio Barca que “reforca a importdncia de politicas publicas sensiveis a
dimensao territorial, conciliando a eficiéncia econdmica e a coesao social’ (Barca, 2009, citado

por Ferreira & Raposo, 2017).

Ao longo dos ultimos 60 anos muitos tém sido os projetos (macro e micro) de desenvolvimento
comunitario implementados, que permitiram multiplicar e diversificar as experiéncias e assim
melhor compreender o conceito, a sua abrangéncia e aplicabilidade, definindo-se, de acordo
com Carmo (2007), os seguintes principios inerentes ao desenvolvimento comunitario: a) o
principio das necessidades sentidas (as necessidades devem ser sentidas e identificadas
pela populagéo); b) o principio da participacéo (a populacdo deve necessariamente envolver-
se ativamente no processo de desenvolvimento); ¢) o principio da cooperagédo (colaboracao
entre setor publico e privado); d) o principio da auto-sustentacdo (os processos de mudanca
devem ser planeados e equilibrados); e€) o principio da universalidade (se os projetos de
desenvolvimento pretendem alterar as situacdes de subdesenvolvimento que determinadas

regides experienciam, estes devem abranger determinada populacdo na sua globalidade).

De facto, em todos os paises existem regides que ndo acompanharam o ritmo de crescimento

de zonas limitrofes, situagdo tanto mais evidente quanto menos desenvolvido for o pais.

! Para esta acecado do termo muito contribuiram as experiéncias desenvolvidas no sistema colonial britanico, com a
pratica de formacdo de lideres, bem como a experiéncia americana de organizagdo comunitaria no sentido de
solucionar os problemas sociais que se verificavam.



Segundo Maria Silva (1963) as causas que podem explicar o atraso de umas regides
relativamente a outras sdo multiplas, destacando-se razbes de ordem geografica, econémica,

histérica e sociocultural. As razdes de ordem geogréfica prendem-se com as caracteristicas da

propria regido, como o solo, o clima e a localizacdo geogréfica. Relativamente as razées de

ordem econdmica destaca-se frequentemente uma economia de autoconsumo, a exiguidade de

capital, a falta de instrucdo e qualificacdo profissional da populacédo, a falta de poder de compra

interno e a nado utilizacdo de técnicas mais produtivas. As razBes de ordem histdrica e

sociocultural t¢m igualmente grande influéncia no ndo desenvolvimento de uma regido. Falamos
de preconceitos contra a técnica e 0 progresso, etc. Por Gltimo apresentam-se as razdes de

ordem psicoldégica que se prendem com a atitude das populacdes perante o0 progresso

(ceticismo, atavismo, etc.). Em zonas socioeconomicamente mais desfavorecidas as
populagdes vivem isoladas e frequentemente n&o reconhecem a necessidade de
desenvolvimento por ndo conhecerem outras realidades (seja por falta de meios de
comunicacgdo, falta de dialogo entre classes de diferentes estratos sociais, etc.). Efetivamente,
como refere Silva (1963) “o desenvolvimento ndo € um fendGmeno meramente quantitativo, uma
guestdo de - «mais ter»; é, igualmente, um fendmeno qualitativo — deve traduzir-se, portanto,
por «mais ser» ou «melhor ser». S6 um progresso que mergulhe as suas raizes na mentalidade
da populacdo e seja capaz de operar nela uma transformacdo suficientemente profunda tera

garantia de ser eficaz e de ter continuidade”.

As razbes apresentadas podem explicar o atraso econdmico e social das regides mais
atrasadas, mas principalmente auxiliam na compreensdo de que estas regides para
progredirem necessitam de intervencdo externa; que estas populagdes sO por si ndo terdo

possibilidade de progredir.

De facto, nestas regides — problema o desenvolvimento comunitario pode potenciar uma
aceleracdo do desenvolvimento, porém paulatina. N&do esquecamos que partindo do
pressuposto de que o desenvolvimento comunitario assenta a sua acdo na participacdo
voluntaria e implicada dos intervenientes locais — a propria populacdo — e que obriga a
transformacdes profundas nos individuos, devemos compreender que cada um tem o seu ritmo
préprio de evolucdo. O desenvolvimento comunitario parte, entdo, das necessidades sentidas e
identificadas pela populagcdo e conta, desde o comec¢o, com a iniciativa, participacao,
responsabilidade e liberdade de escolha dos individuos que dele irdo beneficiar; dai que opere
efetivamente transformagfes importantes no modo de viver das comunidades, ao mesmo tempo

gue as torna mais recetivas a mudanga e ao progresso.
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Segundo Silva (1964) se o grande objetivo do desenvolvimento comunitario € a aceleracdo do

processo geral de desenvolvimento econdémico-social de uma regido ou pais, ele procurara:
* Criar/melhorar condi¢Ges de trabalho local;

P Incrementar a educacdo de base generalizada a todos os setores de populacdo e

particularmente aos jovens;

P Acelerar a transformacio das condicdes de vida das familias (nutricdo, habitac&o,

tempos livres, etc.).

No entanto, se é fundamental que as populagdes sejam agentes ativos e interventivos nos
processos de mudanga desencadeados pelo desenvolvimento comunitario, também o é o papel
gue o governo central e regional tem no incremento de projetos desta indole. Como corrobora
Silva (1963)

(...) pode afirmar-se que a solugdo ideal para a aceleracdo do processo de
desenvolvimento das regifes atrasadas € a que permite combinar as vantagens de
uma programacao global com os beneficios de uma participacéo voluntaria do povo
no progresso, isto €, a conjugacao do plano central que define as grandes linhas da

politica de fomento com o desenvolvimento comunitario (p. 545).

Urge, entdo, que ao envolvimento implicado das populacdes se concilie o apoio técnico e
financeiro do governo, de forma a que o0s processos de revitalizacdo destas regibes

subdesenvolvidas tenha possibilidades mais alargadas de se efetivar concretamente.

11



1.3 Empowerment

1.3.1 Relagbes de poder e empowerment

”

“(...) o poder consiste na tomada de decisées e pertence aos que as tomam.
(Zygmund Bauman, 2003)

O termo empowerment esta definitivamente vulgarizado e é dificil escapar-lhe. Segundo Carla
Pinto (2011) este é um conceito polissémico, multidisciplinar e multidimensional, mas também
ambiguo e controverso. O empowerment assume atualmente um grande protagonismo, embora
nao seja compreendido e experienciado de igual modo por todos os sujeitos. Nao sendo uma
realidade homogénea o mais justo serd falar-se em diferentes acfes de empowerment e ndo

numa defini¢gdo Unica e concreta (Adams, 1996, citado por Pinto, 2011).

A palavra inglesa empowerment é formada a partir do radical power (poder), o que implica
considerar o poder como algo intrinseco aos processos de empowerment, ou/e 0 empowerment
‘como processos de acréscimo de poder” (Pinto, 2011, p. 19). Assim, considerando o
empowerment como um processo de acréscimo de poder, de “detencao de poder” podemos
encara-lo como uma estratégia alternativa a forma tradicional de promover o desenvolvimento,
como uma forma de “humanizar o sistema e, 0 seu objetivo a longo prazo, é transformar a
sociedade incluido as estruturas do poder” (Monteiro, 2008, p. 60). Tal apenas ocorrera,
segundo Friedmann, (1996, citado por Monteiro, 2008, p. 62) se existir acesso e controlo de trés
tipos de poder: a) o social - acesso a base da riqueza produtiva (informacédo, conhecimento, as
técnicas, participacdo em organizacfes sociais e 0s recursos financeiros); b) o politico —
acesso dos individuos aos processos de tomada de decisédo, principalmente naquilo que afeta o
seu futuro. Nao apenas o poder de votar, mas também de “ter voz” e participagao coletiva e ¢) o

psicoldgico — entendido como a capacidade individual para agir.

Porém, no processo de expansdo do conceito alguns autores acreditam ter-se perdido a
verdadeira esséncia do termo, pois “a medida que o empowerment se tornou uma buzzword na
area do desenvolvimento, um objetivo essencial dos projetos, a sua caracteristica radical,
desafiadora e transformadora foi-se perdendo. O conceito de a¢do passou a ser individualizado,
0 empowerment despolitizado” (Cleaver, 2001, citado por Pinto, 2011, p. 47).

12



O significado etimoldgico da palavra poder vem do latim potere (ou no latim classico posse, de
possuir). No dicionéario de Lingua Portuguesa poder significa ter a faculdade ou a possibilidade
de, ter o direito, ter influéncia ou forca, ser capaz, facto de dispor de meios que possibilitam
uma agdo, for¢a politica na sua relagdo com o cidadé@o, governo de um Estado. Esta definicao
apresenta-nos duas perspetivas de compreensdo: o poder de fazer algo ou/e o poder sobre
algo. De acordo com Wartenberg (1990) o poder de é o poder como capacidade de intervir no
mundo do sujeito, provocando altera¢des na realidade vivenciada. Por sua vez, o poder sobre é
0 poder como forma de dominacdo de um agente sobre outros, ou sobre 0s recursos da
sociedade (Pinto, 2011, p. 21).

Segundo Norberto Bobbio (1985, citado por Cavalieri, 2017, p. 8) podem distinguir-se trés

teorias fundamentais do poder: teoria substancialista, teoria subjetivista e teoria relacional.

7

Nas teorias substancialistas o poder é visto como algo gque se possui e se usa como

qualquer outro bem (sejam dotes naturais ou adquiridos). Na interpretacdo subjetivista o poder

ndo é possuir algo que serve para alcancar determinado objetivo, mas antes a competéncia do

sujeito de obter resultados. A teoria relacional estabelece que o poder resulta da relag&o

entre dois sujeitos, dos quais o primeiro obtém do segundo um comportamento que, na

auséncia do poder, ndo obteria.

Segundo Cavalieri (2017) as relac6es de poder ndo sdo estanques nem imutaveis, antes variam
e dependem da cultura, do lugar e do tempo. O poder é entdo integrado numa préatica social
complexa, na qual a agéncia humana?® tem qualidades estruturais, e a estrutura social faz
parte da atividade humana que se cria e assegura a sua continuidade. Como referem Alsop,

Bertelsen e Holland no seu livro Empowerment in Practice:

Empowerment is defined as a group’s or individual's capacity to make effective choices, that it,
to make choices and then to transform those choices into desired actions and outcomes. (...)
this capacity is primarily influenced by two sets of inter-related factors: agency and opportunity
structure. (Alsop et. Al., 2006, p. 29)

O empowerment € um processo em que intervém a agéncia humana e a estrutura social, ou
seja, por um lado a capacidade/habilidade de cada individuo de influenciar o mundo que o

rodeia e, por outro, a sujeicdo de cada um a estruturas de dominacdo que determinam a sua

2 A agéncia é definida como a capacidade ou habilidade de cada individuo agir de acordo com a sua vontade, de
forma livre e independente. Por sua vez, por estrutura social entendem-se os fatores de influéncia que determinam
ou limitam o agente e as suas ac¢des (como por exemplo, crencas, classe social, religido, costumes, etc.).
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capacidade para influenciar o mundo que o rodeia, respetivamente. Na verdade, os individuos
podem até possuir capacidades (capabilities) para realizar escolhas e concretiza-las, e tal ndo
suceder por influencias exercidas pelo contexto social em que estes vivem e trabalham
(estruturas de dominacao/sujeicdo). Assim, e de acordo com Romano e Antunes (2002),
guando falamos em capacidades ndo nos referimos apenas as habilidades que os individuos
possuem mas também as oportunidades reais que tém para fazer o que querem. Desta forma,
parece inegavel a interacdo entre agéncia humana e estrutura social, enquanto processo
dindmico que permite potenciar as capacidades dos individuos e grupos para optar por

escolhas transformadoras, da sua vida e do meio em que se inserem.

Nesta légica, importa mudar as estruturas de poder que condicionam e impedem a acdo dos
atores sociais pois “Empowerment as an intervention involves strengthening people’s asset-
based agency on the one hand and changing the institutional rules that shape human behavior
and interaction on the other” (Alsop, et al., 2006, p. 29).

O empowerment pretende, entdo, provocar mudancga nas relagdes de poder existentes e, por
isso mesmo, ndo se pode dissociar da no¢do de poder. Naturalmente, para alguém ganhar
poder é necessario que alguém o perca, e este ndo é um processo neutro, mas antes
acompanhado da conflituosidade associada a mudancas profundas no modo de ser, estar e

agir. O conflito ndo s6 é inerente ao processo de empowerment, COMoO € mesmo hecessario.

Como referem Romano e Antunes (2002):

A abordagem de empoderamento ndo pode ser neutral nem ter aversdo aos
conflitos e a seus desdobramentos. O desdobramento dos conflitos significa que o
processo de mudanca, uma vez deslanchado, permeia e se infiltra em outras
dimensbes vividas pelas pessoas e grupos sociais. Empoderamento implica

contagio, ndo assepsia (p.11).

Assim, esta abordagem é a) relacional, na medida que pressupde a interacdo com outros
individuos, em diferentes contextos nos quais existem diferentes relacbes de poder; e b)
Conflituosa, pois procura mudar as relacdes de poder existentes, e tal ndo ocorre sem conflitos
(Idem.).
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1.3.2. Definigcdes de empowerment

“‘Empowerment significa o aumento do poder e da autonomia pessoal e coletiva de individuos
€ grupos sociais nas relacdes inter-pessoais e institucionais, principalmente daqueles
submetidos a relagdes de opresséo, discriminagdo e dominag¢ao social.”

(Vasconcelos, 2004)

Em termos histéricos é dificil identificar a origem do conceito empowerment mas acredita-se
que tanto os movimentos feministas como o Movimento American Blacks?, em 1960, ter&o sido
0s grandes pioneiros no desenvolvimento e disseminacdo deste conceito através da luta contra
a discriminagéo e preconceito, nomeadamente de minorias. Em 1970 o conceito desenvolve-se
guer a nivel tedrico, quer enquanto instrumento de intervengdo e comeca a ser utilizado
associado ao trabalho social norte-americano que, de forma breve, procurava ser emancipatorio
e antipaternalista, defendendo que nas relagfes de ajuda seria necessario igualdade e parceria
entre o profissional e o cliente. A partir de 1980 o empowerment sofre influéncias da psicologia
comunitéria, e em 1990 por movimentos que afirmavam o direito de cidadania em varias esferas
sociais, presente portanto na luta contra a pobreza e exclusdo. Nas Ultimas décadas o termo
empowerment comecou a ser utilizado de forma frequente, ndo sé por organizagfes sociais e

politicas, como também a nivel académico nomeadamente no campo do desenvolvimento.

O empowerment enquanto processo dinamico, intencional e continuo pressupde que as
pessoas ganhem “(...) controlo sobre as suas vidas, a participacdo democratica na vida da
comunidade e uma compreensao critica do seu ambiente” (Perkins & Zimmerman, 1995, citado
por Cavalieri, 2017, p. 12). Implica, portanto, uma estreita e consciente relagdo entre os
individuos e a sua comunidade, assente em sentimentos de autopercecao, confianga,
integracdo e compreensao social e politica, em que 0s sujeitos procuram mudancas desejaveis

e tal implica transformar competéncias em escolhas, implica agir.

Enquanto processo de intervencdo, Pinto (2011, pp. 48-51) reune definicbes de autores que
aprofundaram este conceito e salienta alguns aspetos fundamentais para uma melhor

compreencdo. O empowerment enguanto:

B Processo de acréscimo de poder pessoal, interpessoal e coletivo;

3 Movimento organizado que lutava pela igualdade e o fim da segregac&o racial nos Estados Unidos da América.



B Processo de acréscimo de controlo através do qual os individuos, grupos e/comunidades

controlam as suas circunstancias de vida;

P Processo de aumento de participacéo, através do qual os individuos se integram;

B  Processo que promove 0 acesso e redistribuicdo dos recursos, uma vez que o poder dos

sujeitos condiciona 0 acesso aos recursos;

P Processo que promove a melhoria da eficicia do exercicio da cidadania,

P Transformacio das relaces de poder e dominagéo;

P Manifestac&o de poder — melhora o exercicio do poder, através do exercicio do poder.

Considera-se 0 empowerment enquanto perspetiva que “(...) coloca as pessoas excluidas dos
processos prevelecentes de desenvolvimento e do poder (sua distribuicdo e exercicio) no
centro do processo de desenvolvimento” (Romano & Antunes, 2002, p. 47). E um processo
gue visa o aumento das capacidades internas dos individuos para que adquiram controlo sobre

si mesmos e sobre as circunstancias que afetam as suas vidas.

E entdo um processo interno, relacionado com a melhoria de capacidades internas, como a
autoestima, autopercec¢do e confianga, mas também um processo externo, relacionado com o
controlo e influéncia sobre o meio em que se insere. E um processo induzido, impulsionado,
socialmente construido pois, embora deva partir de dentro para fora, necessita
frequentemente de ser estimulado por elementos externos, nomeadamente através da criagdo

de um ambiente favoravel para o desenvolvimento de capacidades.

1.3.2.1. Categorias e niveis do empowerment

Segundo Rich, Edelstein, Hallaman e Wandersman (1997, citado por Cavalieri, 2017, p.14) é

possivel identificar quatro categorias de empowerment. A saber:

B empowerment intrapessoal refere-se & competéncia do préprio individuo perante
determinadas situacbes e corresponde ao grau de confianga individual para a

participacdo em acoes;
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P empowerment instrumental refere-se a capacidade individual para participar e

influenciar processos de tomada de deciséo;

P empowerment formal refere-se as instituicdes que apresentam mecanismos que além
de influenciarem decisfGes publicas relacionadas com os cidadaos e suas instituicoes
sociais, também criam oportunidades para que estes participem nos processos
decisorios;

P empowerment substantivo refere-se a habilidade para tomar decisdes que resolvam
problemas e produzam os resultados desejados.

Por sua vez, em 2003 William Ninacs apresenta um modelo conceptual que defende que o
empowerment compreende trés niveis de analise e intervengéo:

P empowerment individual — corresponde ao processo de apropriacédo do poder por uma
pessoa ou grupo;

P empowerment organizacional - corresponde ao processo de apropriagcdo do poder por
uma organizacdo, dentro da qual uma pessoa, grupo ou outra organizacdo sao
empoderadas;

P empowerment comunitario — corresponde & apropriagdo da comunidade pelo coletivo.

De acordo com Pinto (2011) cada nivel de empowerment manifesta-se através de varios planos

em constante interacdo, como sintetiza a tabela 1.
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Nivel de empowerment

Dominios

Empowerment individual

- autoestima: confianca em si mesmo; redefinicdo de identidade e
sentimento de competéncia pessoal.

- consciéncia critica: capacidade de andlise e reflexdo social;
consciéncia coletiva, social e politica.

- competéncias: capacidades que permitem a participacdo e
execucao de acoes.

- participacdo: envolvimento nos processos de decisdo e perce¢ao
das consequéncias da participacao.

Empowerment organizacional

- reconhecimento: legitimidade por parte dos seus membros como
da prépria comunidade.

- consciéncia critica: capacidade de andlise da organizacao.

- competéncias: dos seus membros, com posi¢cdes decisérias ou
nao.

- participacdo: da organizacdo em outras organizacdes, e/ou na
comunidade.

Empowerment comunitéario

- comunicacdo: interacdo positiva, circulacdo de informacéo,
transparéncia dos processos de decisdo, expressdo de pontos de
vista.

- capital comunitario: sentimento de pertengca e consciéncia de
cidadania.

- competéncias: identificagdo e reconhecimento das forcas da
comunidade.

- participacédo: lacos que permitem/facilitam a participacdo efetiva
dos individuos na sua comunidade.

Tabela 1 — Niveis de empowerment e seus dominios

Os processos de empowerment sdo paulatinos e desenrolam-se em etapas pelas quais os
individuos tém necessariamente que passar neste caminho de capacitacdo e ganho de

sentimento de poder. Poder para decidir livremente, poder para agir, e poder para influenciar.

z

Efetivamente, verifica-se que a participacdo €é uma componente fundamental do
empowerment, imprescindivel para que ocorram transformacdes concretas na vida das
pessoas. Transformac¢des individuais que posteriormente sdo difundidas a comunidade,
transformando-a também. A participagdo assenta na troca, na partilha, em objetivos comuns,
em identificagdo. O grau de participagdo dos intervenientes permite-nos inferir a sua integracao

social.
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1.4 O educador social e aintervencéo social

O conceito de Educacdo Social esta alicercado ao “contexto social, as formas politicas
dominantes, a cultura existente, ao modelo econémico, a realidade educativa e, tudo isto, como
€ légico, em relacdo a um espaco e a um tempo concretos” (Diaz, 2016, p. 98). De facto, a
educacao social esta situada no ponto onde o educativo e 0 social se cruzam e, deve
considerar-se que a socializacdo pode acontecer em todos 0s contextos em que o ser

humano se desenvolve (“educacao ao longo da vida”).

Importa, entdo, considerarmos as comunidades enquanto espaco de intervencdo préatica do
educador social, atribuindo énfase total as interacdes que se estabelecem entre os individuos e

a sua comunidade pois,

(...) quanto melhor compreendermos as atitudes e a historia pessoal dos
individuos, estaremos também em melhores condicbes para conhecer a
comunidade em que eles vivem. Por outro lado, quanto mais soubermos sobre o
meio no qual o individuo vive, ou vivem, mais 0 seu comportamento se torna

inteligivel (Capul & Lemay, 2003, p.32).

Esta visao sistémica da realidade permite compreender 0s grupos nos quais se intervém e nao
cair em apreciagcdes e juizos de valor precipitados, assentando a intervengcdo na

interdiciplinaridade e transversalidade dos saberes, numa reflexao continua sobre a agéo.

Desta forma, considera-se a Educagdo Social enquanto metodologia de intervencdo social, que
possibilita/facilita a dinamizac&do das comunidades de uma forma global. Esta intervencdo passa
sobretudo pela necessidade de educar para a valorizacdo da cultura local (elemento central da
ideia de comunidade), sensibilizando os individuos para a importancia do seu papel no
processo do seu proprio desenvolvimento, mas também enquanto protagonistas comunitarios,

através de participacao direta e ativa.

Segundo Rotger (1994) a Educacdo Social pretende, fundamentalmente: a) potenciar os
recursos pessoais dos cidadaos; b) potenciar e estimular o desenvolvimento e o uso dos
recursos comunitérios; c) Facilitar o acesso a esses recursos; d) possibilitar e facilitar o
crescimento pessoal e comunitario dos individuos; e) ser um agente/fator de mudancga
social; f) adotar estratégias de intervencdo a fim de colmatar desequilibrios sociais e Q)

desenvolver sentido critico perante a pluralidade de situa¢gdes sociais.
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Assim, pode considerar-se que a intervencao do Educador Social se encaixa no designio do
desenvolvimento comunitario, sendo o Educador Social uma a pessoa capacitada para facilitar
a interacdao (socializacao) e integracao dos individuos no meio no qual se inserem, procurando
através de acbes concertadas, facilitar o seu bem-estar “(...) etendiendo este bienstar como
tener satisfechas sus necesidades sociales y educativas basicas y tener, a su vez, la posibilidad

de desarrollar sus proprias capacidades” (Rotger, 1994, p. 187).

Com efeito, a mutabilidade e diversidade das realidades sociais impde a necessidade de
multiplicidade de respostas e de capacidade de criacdo e adequacdo dessas mesmas respostas
a cada realidade especifica. Assim, espera-se do Educador Social uma atitude flexivel e
criativa, incitadora de mudanca social, capaz de analisar e refletir a realidade em que se
inscreve engquanto espaco de interdependéncias entre individuos e meio social, acompanhando
as cada vez maiores exigéncias por parte dos individuos e grupos, o educador social devera
através de acdes inovadoras e empreendedoras tentar promover a participacdo ativa e
voluntéria dos individuos no desenvolvimento comunitario e na melhoria da sua qualidade de
via. Neste sentido, refere-se a metodologia participativa de projeto que parte da concecéo e
planeamento participado, flexivel e que valoriza a multiplicidade de perspetivas dos varios
intervenientes nos processos de planeamento de mudanca social
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CAP. 2 - PROBLEMA DE PESQUISA E METODOL OGIA

2.1 Problema de pesquisa

“ O que explica que ndo ha desenvolvimento é também o facto das comunidades rurais nao sé
estarem enquadradas por poderes exdgenos, que as condicionam, como revelarem
incapacidade de exercer, até mesmo, 0s poderes que possuem: aos poderes que nao tém
juntam a dificuldade de reconhecer, e fazer valer, os poderes que tém.”

(Correia et. al.,2004)

Refletir sobre o meio rural implica reconhecer que estes territdrios, embora apresentem uma
certa homogeneidade, sdo também uma realidade marcada pela diversidade. Cada territ6rio
(ou, neste caso, cada comunidade) rural possui a marca indelével do seu passado, as suas
crengas, as suas tradigcdes e costumes e sdo estes fatores que influem na forma de interpretar a
realidade social em que os individuos se circunscrevem. Assim, para cada realidade concreta
impdem-se processos e dindmicas igualmente concretas, que respeitem as especificidades

locais e partam de solugdes produzidas pela prépria comunidade.

Segundo o Programa das NacOes Unidas para o Desenvolvimento “O desenvolvimento
comunitario € uma técnica pela qual os habitantes de um pais ou regido unem os seus esfor¢os
aos dos poderes publicos com o fim de melhorarem a situagdo econdémica, social e cultural das
suas coletividades, de associarem essas coletividades a vida da Nacao e de Ihes permitir que

contribuam sem reserva para os progressos do Pais” (PNUD, citado por Silva, 1963, p. 1).

De facto, é partindo do principio de que o desenvolvimento comunitario apenas é exequivel se
derivar da implicacdo de varios intervenientes de uma determinada realidade, que se desenha o
objeto de estudo deste trabalho: associacbes de S. Sebastido da Giesteira, que através do
desenvolvimento de habilidades e competéncias nos seus utilizadores, contribuem para que
estes alcancem um maior controlo de aspetos fundamentais da sua vida, o que influi na

melhoria de qualidade de vida, em estreita relacdo como o desenvolvimento da comunidade.

Efetivamente, é inegavel o papel que as instituicdes locais podem desempenhar na promog¢ao
do desenvolvimento comunitario através do incremento de atividades e projetos que

implementem dindmicas territoriais nas quais se envolvam o maximo de atores sociais, criando
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as condicdes necesséarias para favorecer a participacdo das comunidades no seu proprio
processo de desenvolvimento pessoal e comunitario. E, ent&o, crucial que os grupos nio sejam
meros utilizadores de servicos, mas atores e autores de praticas de desenvolvimento
comunitario; que se impliqguem e sejam implicados em todo o processo de transformacédo da
realidade. Na verdade, esta transformacdo sustenta-se na “capacitacdo das pessoas para o
exercicio de uma cidadania ativa e transformadora da vida individual e em comunidade” [de
forma a que adquiram] “competéncias sociais e operativas validas, que lhes possibilite uma

autonomia cultural, politica e econémica” (Viveiros & Luis, 2008, p. 2).

Se é um facto que as areas rurais sdo, por natureza, territérios desfavorecidos que apresentam
um conjunto de aspetos que condicionam 0 seu desenvolvimento, torna-se imperioso
reconhecer a importancia das redes de cooperagdo, como forma eficaz de os minimizar. A
constituicdo de uma rede de cooperacdo pressupde uma livre adesdo e relagbes de
solidariedade alicergadas a interesses comuns. Nestes contextos as redes de cooperagdo séo
de uma importancia manifesta, favorecendo novas praticas geradoras de desenvolvimento, das

guais podemos apontar alguns beneficios:
B  Maximiza recursos, humanos e materiais:
P Facilita o acesso a informacéao;

B Potencia a possibilidade de inovacdo e empreendedorismo social através da partilha de
conhecimentos, experiéncias e técnicas (ampliando as possibilidades de criagdo de
solu¢des mais adequadas);

P Promove a difus&o de inovagéo tecnolégica, muito potenciada no Ambito de uma rede.

Pensar em estratégias de promog¢do do desenvolvimento comunitdrio poderd4 passar por
considerar o empowerment como um seu objetivo nuclear que, segundo Friedmann (1996),
impde (...) a necessidade de redefinir os papeis dos atores sociais, reclamando para estes a
sua capacitacdo para construir um desenvolvimento alternativo, baseado nos interesses
particulares de cada localidade que de forma genuina, valoriza a redemocratizacdo e

participacao politica dos cidadaos (citado por Costa & Silva, 2018, p.132).
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E neste cenério de transformac&o social em que a interacdo de varios atores ndo s6 acontece,
como € mesmo imperiosa, que decorre este estudo na procura de compreender em articulagao
direta com os intervenientes locais: 1) como estes se implicam nestes processos de mudanca e
como os interpretam e assimilam e 2) o papel das associa¢cdes locais na promocéao e criacdo de

ambientes favoraveis ao desenvolvimento individual e comunitario.

2.2. Objetivos dainvestigacao

O objetivo central desta investigacao € perspetivar em que medida as ac¢des dinamizadas por
organismos locais podem assumir-se enguanto instrumento potenciador de desenvolvimento
comunitario em meio rural, pela geragéo de processos de empowerment nos seus publicos alvo.
Os objetivos especificos diluem-se tanto no papel das instituicdes locais enquanto promotores e
facilitadores de processos de empowerment da comunidade, como na forma como a prépria
comunidade os interpreta e assimila. Inerentes a este problema de pesquisa estdo as seguintes

gquestoes:

P Que projetos/acBes desenvolvem as associagdes e que promovem o empowerment

individual dos participantes?

B Qual o nivel de participacdo dos publicos-alvo nos projetos desenvolvidos pelas
diferentes instituicbes? Participam apenas em atividades definidas a priori, ou séo
envolvidos em fases anteriores como levantamento de necessidades e opinibes e

guestbes associadas a propria operacionalizacéo dos projetos?

B Qual a opinido dos publicos alvo das instituicdes relativamente a sua propria
participacdo nos projetos? Os projetos desenvolvidos acompanham as suas

expectativas?

P  Que mudancas ocorrem na vida dos publicos alvo, na sequéncia da sua participacdo nos
projetos? Mudancas individuais e/ou coletivas? De que forma as instituicGes avaliam

essas mudancas?

P As acBes desenvolvidas pelas diferentes instituicdes procuram beneficiar apenas os
seus membros ou pretendem gerar influéncia politica e social e, assim, favorecer a

comunidade?
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P AsinstituicGes locais estabelecem redes de cooperagdo?

Alcangar respostas para estes questionamentos implica considerarem-se as definicbes de
empowerment, nomeadamente, as suas categorias e niveis, contextualizando-os no a&mbito da
intervengdo das instituicbes em estudo. Pretende-se, assim, entender como a
operacionalizacdo dos projetos desenvolvidos por cada instituicdo torna real a possibilidade de
empoderamento dos seus publicos alvo, gerando mudancas internas e externas, promovendo a
capacitacdo dos individuos para que se impliquem nos processos de transformacdo da

realidade em que se inserem.

Procurard, entdo, compreender-se a interacdo de relacdes e desdobramentos que se
estabelecem entre quatro eixos principais: associacdes locais (acdo desenvolvida);
empowerment (desenvolvimento de competéncias); desenvolvimento comunitario (melhoria
das condi¢des e qualidade de vida) e redes de cooperagéo (acesso a solu¢des, aprendizagem

e inovacao, relacdes sociais e reducdo de riscos e custos), como sintetiza a figura 1.
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Figura 1 — Eixos teméaticos da pesquisa

2.3. Opcédo metodolbgica

Nas pesquisas gualitativas uma vez que se o grande objetivo € compreender a forma como o0s

sujeitos interpretam a sua realidade social, e que segundo Lopes (2008), se baseia

(...) no papel que o investigador assume ao elaborar conceitos a partir de dados,

ndo se limitando, portanto, a sua simples recolha para encontrar informagéo; aagao

das pessoas nas suas manifestagfes sdo analisadas numa perspetiva holistica e

ndo submetidas a uma logica de quantificacdo distribuida por variaveis; a
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investigacao é feita a partir do mundo real, estudando-se 0s processos sociais de
modo flexivel, construindo, reconstruindo e adaptando o modelo de anélise e
rejeitando posturas predefinidas; as pessoas, para a investigacdo gqualitativa, tém
rostos e nome, pois, o investigador interage com elas, para a obtencdo da

informacéo (...) (p. 75).

Esta €, entdo, uma investigacdo mista numa vertente mais exploratéria que confirmatoéria, que
possibilita uma grande proximidade entre o investigador e o tema em estudo. Este € também
um estudo de caso que, de acordo com Yin, (1987, citado por Bulgacov, 1998, p.62), investiga
“fendmenos contemporaneos dentro de seu contexto real; em situagdes em que as fronteiras e
os fenbmenos ndo estdo claramente estabelecidos; e onde se utilizam multiplas fontes de
evidéncia”. Trata-se de um estudo realizado mediante observagdo participante que se

considera, segundo Woods (1987)

(...) como un medio para llegar profundamente a la comprension y explicacion de la
realidad por la cual el investigador “participa” de la situacion que quiere observar, es
decir, penetra en la experiencia de los otros, dentro de un grupo o institucion (citado
por Serrano, 1994, p. 286).

Aqui, o objetivo ndo €é tanto comparar a eficacia da intervengdo comunitaria de cada uma das
associacfes, mas sim apurar de que forma essas praticas se verificam. Para o efeito realizou-
se junto de interlocutores privilegiados o levantamento de dados em duas Oticas distintas mas
gue indiscutivelmente estdo entrosadas: por um lado, a perspetiva institucional obtida mediante
a utilizacao de entrevista semiestruturada aos técnicos e dirigentes das instituicées, e por outro,
a perspetiva da comunidade (s6cios das associacdes) através de dados recolhidos em

guestionarios, mas também em conversas informais.
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2.4 Técnicas derecolhade dados

2.4.1 Pesquisa bibliogréafica e documental

O estudo iniciou-se com a pesquisa e revisao bibliografica que permitiram uma melhor
compreensdo dos conceitos em estudo e suas relacfes de interdependéncia. Como fontes
documentais utilizou-se material fornecido pelas instituicbes como planos e relatérios de

avaliacdo de atividades dos Gltimos anos.

2.4.2 — Observacéo e Diario de Bordo*

A observacdo permite contactar diretamente com a realidade que se estuda, e compreender
fendbmenos que, de outra forma, ndo conseguiriamos apreender. Assim, optou-se pela
observacdo participante, nomeadamente, durante a realizagdo de algumas atividades
promovidas pelas associacfes. Os aspetos registados em diario de bordo® resultaram de
observacdo direta realizada no decorrer de algumas atividades das trés associacoes, e
procuraram destacar aspetos como a participagdo, a comunicacdo, o sentido critico, as
competéncias e o capital comunitario, atribuindo especial atencéo as interdependéncias que 0s

sujeitos estabelecem com outros sujeitos e com 0s contextos.

2.4.3. - Conversas informais

Estas conversas aconteceram maioritariamente com os sécios das organizacbes e
desenrolaram-se essencialmente no final das atividades. Ocorrendo em ambiente informal, e
em contextos diversos, os intervenientes expressavam-se de forma simples e descontraida
permitindo a recolha de muita informagdo que de outra forma ndo seria possivel obter,

nomeadamente no que respeita as relagdes de poder e hierarquia.

“ Ver Apéndice 2 — Guido de observacdo de campo
®Ver Apéndice 6 — Registos observacao de campo
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2.4.4 - Entrevista semiestruturada

Segundo Aires (2015, citado por Alves, 2017) “A entrevista nasce da necessidade que o
investigador tem de conhecer o sentido que os sujeitos ddo aos seus atos e 0 acesso a esse
conhecimento profundo e complexo € proporcionado pelos discursos enunciados pelos
sujeitos”. Optou-se por entrevista semiestruturada, baseada em perguntas abertas, que
decorreu através de conversacao informal, sendo a colocacdo das questdes alterada sempre
gue necessario. Realizaram-se 6 entrevistas a dirigentes/técnicos das associacdes e estas
decorreram em locais escolhidos pelos entrevistados, para sua maior comodidade. A todos(as)
os(as) entrevistados(as) foi entregue o Consentimento Informado® antes da realizacdo da
entrevista, assim como a possibilidade de ler o guido da entrevista’. As entrevistas decorreram
durante junho de 2020, tendo a duragcdo média de 25 minutos. Foram gravadas, posteriormente

transcritas integralmente®, atribuindo-se a cada uma um cédigo.

2.4.5. — Inquérito por questionario

De acordo com Quivy & Campenhoudt (1992) o inquérito por questionario consiste na
colocacdo, a um conjunto de inquiridos representativos de uma populacdo, de uma série de

perguntas relativas:

(...) & sua situagdo social, profissional o familiar, as suas opinides, a sua atitude em
relacdo a opcbes ou a questdes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu
nivel de conhecimento ou de consciéncia de um acontecimento ou de um problema,

ou ainda sobre qualquer outro ponto que interesse os investigadores (p. 136).

Ao contrario da Entrevista, que referimos atras, que € pela sua natureza de pendor intensivo,
aplicada, portanto, a um numero restrito de respondentes, raramente acima de 15, o
guestionario € de natureza extensiva devendo ser usado quanto pretendemos inquirir um

namero elevado de respondentes, geralmente a partir de 50 para cima. Sendo o objetivo inquirir

® Apéndice 1 — Consentimento Informado
" Apéndice 3 — Guido da entrevista
8 Apéndice 5 — Transcrigdo entrevistas
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0s sOcios das associacdes, cujo numero € elevado, a técnica do questionario revelou-se
adequada. Aplicaram-se, assim, 65 inquéritos por questionario® aos(as) socios(as) das
organizagdes entre junho e julho de 2020, aos quais também se atribuiu um cédigo
diferenciador. O questionario utiliza a escala de Likert e € constituido maioritariamente por
guestdes fechadas, em que o(a) inquirido(a) responde de acordo com as opcles apresentadas;

excetuando-se duas questbes em que houve a possibilidade de manifestar-se livremente.

° Apéndice 4 — Inquérito por questionario
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CAP. 3 - Contextualizacéo da pesquisa

3.1. S. Sebastiao da Giesteira

Topdnimo considerado interessante por conjugar a devocdo do povo Eborense a um dos
primeiros santos do Cristianismo, e a caracteristica giesta, uma planta muito tipica da ruralidade
alentejana. S&o Sebastifo da Giesteira é uma freguesia rural pertencente ao concelho de Evora
gue dista 18 Km da sua sede de concelho, assim como da cidade de Montemor-o-Novo e da

vila de Arraiolos.

E uma aldeia ainda com interessantes tracos de ruralidade, embora nas Ultimas décadas se
tenha comecado a verificar que devido ao facto de grande parte da populacdo estar ligada a
“cidade” por motivos profissionais, apenas uma pequena parte da populagao ativa se dedica as

atividades rurais/agricolas.

Em 2013, no ambito da reforma administrativa nacional, formou-se a Unido de Freguesias de S.
Sebastido da Giesteira e Nossa Senhora da Boa-Fé, pela agregacdo das duas freguesias. A
freguesia conta assim com 1080 habitantes (segundo sensos de 2011). Contudo, para este
trabalho vamos cingir-nos somente a localidade de Sao Sebastido da Giesteira.

Na area da educacdao existe na aldeia uma escola do 1° Ciclo (com 21 alunos) e um Jardim de
Infancia (10 criangas), que, acompanhando a tendéncia nacional da baixa natalidade, correm o

risco de encerrar. Ambos os equipamentos sao publicos.

No ambito das respostas de protecdo social existe: um Centro Social com resposta social de
Estrutura Residencial para ldosos, Centro de Dia, Servico de Apoio Domiciliario; a Associacao
de Protecdo dos Idosos e Reformados de S. Sebastido da Giesteira, que funciona como Centro

Comunitario, com a resposta social Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL).

Na area da saude existe um posto médico, mais propriamente uma extensdo de saude do
Centro de Saude de Evora. Aqui, uma médica e uma enfermeira prestam servicos 2 manhas por

semana. Existe também um Posto Farmacéutico que funciona também trés vezes por semana.

Na aldeia existe ainda um campo de futebol com estruturas de apoio de balneérios e pequenas

bancadas; um pequeno polidesportivo; dois parques infantis e uma igreja.
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A semelhanca de outras freguesias do concelho, na area da arqueologia encontraram-se alguns
vestigios do periodo Megalitico, com a existéncia de antas e menires, e do periodo Romano

com achados da época alto-imperial (materiais de construcao e ceramica comum).

Embora nos altimos anos se tenha assistido a uma diminuicdo significativa da participacdo da
comunidade no movimento associativo, este tem sido ao longo do tempo muito vincado nas
praticas comunitarias, como 0 comprova a existéncia de um ndmero consideravel de

Associacoes:
® Grupo Desportivo Unidos da Giesteira;
B Centro Social e Paroquial de S&o Sebastido da Giesteira;
B Associagdo de Jovens “Juventude Giesteirense”;
P Associacdo de Protecéo dos Idosos e Reformados de S. Sebastido da Giesteira;
P Associacdo de Caca e Pesca de S. Sebastido da Giesteira;

P Agrupamento de Escuteiros 1112 do C.N.E. (Corpo Nacional de Escutas).

3.2 - Objeto de estudo

A escolha de trés associacbes locais ndo foi aleatéria, mas antes resultado de um
conhecimento in loco da acdo que desenvolvem e da sua abrangéncia. As trés associacfes
contemplam nos seus estatutos uma a¢do comprometida com o desenvolvimento comunitario,
através da promocao de atividades que vdo ao encontro das necessidades, em primeiro plano

dos seus associados, e em segundo da comunidade em geral.

Relativamente a cada associacdo pretende-se analisar duas perspetivas: a de quem idealiza e

executa os projetos/acdes e a dos(as) participantes (sécios(as)), que usufruem das atividades.

Apresentam-se de seguida as associacdes alvo desta investigacao.
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3.2.1 Associagdo de Protegdo dos ldosos e Reformados de S. Sebastido da
Giesteira

A Associacdo de Protecdo dos Idosos e Reformados de S. Sebastido da Giesteira € uma
Instituicdo Particular de Solidariedade Social e foi constituida em 1994 com o objetivo de
promover a integracdo social e comunitaria e o desenvolvimento de atividades de animacéao
comunitaria. Em 2018 obteve a reposta social CATL o que veio imprimir uma nova dindmica a

associacdo que tinha as suas atividades muito direcionadas para a populacao idosa.

Atualmente a APIR tem quatrocentos e treze sécios(as) (duzentos e seis de sexo masculino e

duzentos e sete de sexo feminino).

3.2.2 Associacao Juventude Giesteirense

A Associacdo Juventude Giesteirense viu 0s seus estatutos aprovados a 7 de janeiro de 2005.
Em 2014, apds cedéncia do espaco pela Camara Municipal de Evora, conseguem sede prépria
ao recuperar umas instalagées sanitarias publicas que estavam ao abandono e ja em avangado
estado de degradacéo. Salienta-se que este trabalho de restauro foi todo realizado pelos jovens

envolvidos no projeto.

“NOs com 0s nossos bracos, as nossas maos, a ajuda dos soécios, muita ajuda dos
sécios, conseguimos de umas casas de banho a cair... vandalizadas, conseguimos
erguer a nossa sede fisica, que atualmente é onde fazemos as nossas reunides e...

e onde qualquer sécio pode ir, pode...pode visitar’ (Entrevistado 4, 2020).

A associacdo procura assim promover a integracdo dos jovens da freguesia, homeadamente

através de trabalho colaborativo entre as varias associagbes que existem.

“(...) uma das missGes promover... a inclusdo de todos os jovens da aldeia e da
freguesia (...) também temos muito interesse em fazer parcerias com varios... com

as varias entidades existentes na aldeia e na freguesia” (Entrevistado 4, 2020).
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A associacao desenvolve atividades diversas, dirigidas principalmente aos jovens, mas também

a comunidade em geral.

“(...) no sentido de criar condicdes e atividades para que os jovens da aldeia se
sintam bem, se sintam integrados, convivam uns com 0s outros, mas pronto... ndo
propriamente sé pos jovens, mas também p’ré resto da populagdo” (Entrevistado 5,
2020).

Atualmente a AJG tem oitenta e trés socios(as) (cinquenta e seis de sexo masculino e vinte e

sete de sexo feminino).

3.2.3. Grupo Desportivo Unidos da Giesteira

O Grupo Desportivo Unidos da Giesteira foi fundado em 1954 e possui sede social (desde
2005) e campo de jogos. As receitas desta entidade sdo auferidas através de quotas,
rendimentos das compilacbes desportivas, rendas de aluguer das suas instalagcdes e/ou
subsidios.

Atualmente, promove atividades desportivas associadas a corrida e caminhada “Correr em
Giesta”, aulas de ginastica e futebol amigavel entre antigos jogadores do clube (departamento
de Veteranos do GDUG). Na &rea cultural e recreativa realizam-se festas, bailes, assim como
outro tipo de atividades diversas de acordo com as efemérides, destinadas ndo apenas aos

sécios como a toda a comunidade.

Em 2019 por razdes financeiras, o grupo viu-se forcado a encerrar a atividade futebolistica que
ja existia desde a fundacéo do clube. Na verdade, os altos custos associados, a praticamente
nula existéncia de adeptos a assistir aos jogos, o facto de a maioria dos jogadores serem

recrutados de outros locais (pouquissimos jogadores da terra), ditaram o seu fim.

“(...)Grupo Desportivo Unidos da Giesteira participou com uma equipa de futebol de
onze. (...) Face a circunstancias de poder talvez econémico ndo, ndo, ndo, nao
tivesse sido possivel... o... prosseguir porque.... (...) Pelos custos e um pouco
também por, por... equipamento, ou seja, nomeadamente o campo. O... t& um

bocado ultrapassado, é um campo pelado e hoje em dia, como é 6bvio, os atletas
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procuram boas condigbes, e nés... No momento ndo as temos” (Entrevistado 2,
2020).

O grupo estd agora num processo de revitalizacdo, apés perder a sua imagem de marca: o
futebol. Atualmente o GDUG tem cento e trinta e oito sdcios(as) (cento e vinte de sexo

masculino e dezoito de sexo feminino).

3.3 - Amostra

Nas amostras ndo probabilisticas (por julgamento) a “(...) definicdo é feita a partir da
experiéncia do pesquisador no campo de pesquisa, huma empiria pautada em raciocinios
instruidos por conhecimentos tedricos da relacdo entre o objeto de estudo e o corpus a ser
estudado” (Fontanella et al., 2011, p. 389).

A amostra é constituida pelos intervenientes diretos nas associa¢cdes acima identificadas: por
um lado os dirigentes/técnicos aos quais se aplicou entrevista semiestruturada e, por outro lado
0s sOcios das associagbes que realizaram um inquérito por questionario, procurando-se aqui
atingir uma amostra representativa de 10% do total de s6cios de cada organizacao (ver tabela
2).

Outra questdo que se teve em linha de conta nesta selecdo foi a de conseguir uma amostra que
abrangesse diferentes faixas etarias, por considerar que esta divergéncia poderd gerar
informagdo util e permitird analisar o mesmo fendmeno sob perspetivas diferentes, influenciadas

por diferentes estados de maturacao, posicionamentos na vida, expectativas e ambicoes.

Associagao Critério Participantes

a) Dirigentes a) 2

(AJG)
b) Sécios b) 9
a) Dirigentes a)3

(GDUG)
b) Sécios b) 14
a) Técnico a)l

(APIR)
b) Sécios b) 42

Tabela 2 — Participantes segundo o critério da amostra
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CAP. 4 — Apresentacdo e analise dos resultados da pesquisa

4.1. Entrevistas semiestruturadas

4.1.1. Caracteristicas sociodemograficas dos entrevistados

Realizaram-se seis entrevistas, das quais cinco dos entrevistados sempre viveram em S.
Sebastido e apenas um nao é natural nem vive na aldeia. Curiosamente, este é o Unico que ai
trabalha. A média de idade dos entrevistados é de 40 anos, com idade minima de 29 anos e

maxima de 57 anos, como demonstra a tabela 3.

Informagé&o Outras
Organizacdo | Idade | Sexo S|tu§ga_lo (?rganlzagoe§ Onde mora
Profissional | as quais
Entrevistado pertence
Entrevistado 1 GDUG 44 H E - CNE SSG
Entrevistado 2 GDUG 45 H E - NAVN SSG
- CNE
Entrevistado 3 GDUG 57 H E - CSPSSG SSG
- APIR
Entrevistado 4 AJG 32 H E |- SSG
Entrevistado 5 AJG 29 H E - APIR SSG
Entrevistado 6 APIR 33 M E |- Alcacovas
Legenda
Sexo H — Homem M — Mulher
Situacéo
Profissional E — Empregado
Membro de | CNE - Corpo Nacional de Escutas (Agrupamento 1121)
olis - NAVN - Ndcleo de Arbitros de Vendas Novas
organizacoes - CSPSSG - Centro Social e Paroquial de S. Sebastido da Giesteira
Onde mora - SSG - S. Sebastido da Giesteira

Tabela 3 — Caracteristicas sociodemogréficas dos entrevistados — resultado das Entrevistas

Semiestruturadas
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A diferenca de idades e a formacdo evidenciam caracteristicas discursivas bem distintas.
Realmente, constata-se que o0s entrevistados mais jovens tém um discurso mais fluente e
respondem de forma mais concreta as questdes que lhes sédo colocadas, porém o discurso dos
entrevistados mais velhos é marcado por experiéncias varias adquiridas através da larga
experiéncia de trabalho associativo. Os cinco entrevistados que vivem em S. Sebasti&o da
Giesteira revelam ligacdo a outras organizagdes, todas elas locais a excecao do Nucleo de
Arbitros de Vendas Novas. Este facto revela por um lado identificacdo, por outro, ligacdo
afetiva. Os entrevistados reconhecem a importancia que as associacfes locais assumem na

comunidade enquanto Unicos elementos passiveis de imprimir alguma dinAmica neste contexto.

4.1.2. Projetos/acdes

Uma vez que o objetivo deste estudo é verificar se as associagfes de S. Sebastido da Giesteira
impulsionam o desenvolvimento comunitario, nomeadamente através dos projetos/acfes que

desenvolvem, apresentamos na tabela 4 informagdo sintetizada relativamente aos

projetos/acBes que cada organizagdo promove, aos seus objetivos e publico-alvo.

Organizacao Projeto/acbes Objetivos Publico-alvo

- Promover a pratica da
atividade fisica através da
corrida e caminhada;

- Dinamizar atividades

“Correr em Giesta”

(1)

- Populagcédo em geral

GDUG que promovam estilos de | Populagao em geral
Seccao cultural vida saudaveis; -
: : > - Algumas atividades
(2) - Dinamizar atividades
: . com vantagens para
culturais e recreativas -
) sécios
para toda a comunidade.
- Valorizar o saber fazer;
- Combater a ociosidade;
Atelier de costura | - Prevenir o isolamento - Idosos(as) e/ou
(3) social reformados(as)
- Combater o sentimento
APIR

de inutilidade.
- Apoiar a comunidade na

Apoio social
comunitario

(4)

resolucdo dos seus
problemas;

- Capacitar os individuos
para que sejam

- Populagdo em geral
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auténomos na resolugéo
dos seus préprios
problemas.

AJG

“Tradicdes das
gentes e dos
costumes”

(5)

- Recuperar e reproduzir
algumas tradigOes
antigas;

- Dar a conhecer aos mais
jovens costumes antigos;
- Valorizar o passado da
comunidade;

-Promover atividades
intergeracionais.

- Populagcédo em geral

- Algumas atividades
exclusivas para sécios

Tabela 4 — Sintese dos projetos/acdes, objetivos e publico-alvo das associa¢cdes em estudo —
resultado das Entrevistas Semiestruturadas

Embora as trés associagdes em estudo tenham um publico muito especifico, constata-se que
constroem a sua acdo no sentido de favorecer a comunidade, promovendo frequentemente

atividades dirigidas a populacdo em geral, embora em alguns casos concretos possam existir

atividades exclusivas para socios.

“(...) temos sempre atividades exclusivas p'ra socios ha... por... até porque... 0S

socios tém um papel muito importante na Associacdo e tém que ser... va la...

compensados de alguma forma. H&... porque a Associagéo ha... € uma Associagéo

sem...sem fins lucrativos ... (...) e... o valor das quotas que 0S nNossos SOcios se

disponibilizam a pagar é importante para colmatar as despesas que temos com a

nossa sede fisica... algumas deslocagées...” (Entrevistado 4, 2020).

‘E é, por exemplo: a gente temos uma carrinha que vamos as provas... Os

primeiros que vao para a carrinha sdo os sécios, né? (...) Tem que haver ali sempre

uma diferenciacdo que a pessoa que paga... que paga cotas tem que ter mais

alguns direitos, né? Hum, hum... Também para sentir alguma vantagem... Claro,

mas também ndo queremos excluir ninguém que queira fazer desporto”
(Entrevistado 1, 2020).

Todos os entrevistados destacam a importancia dos sécios quer engquanto fonte de receita para
as associagfes quer como sujeitos que, através do vinculo que tém com a organizacao,

garantem alguma da dinamica existente. Outra das razfes para 0 alargamento das atividades a
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comunidade, entendida mediante conversas informais, prende-se com a baixa densidade
populacional. De facto, numa freguesia rural com populagdo maioritariamente envelhecida,
torna-se dificil ter um nimero de participantes nas atividades que torne viavel a execucédo das

mesmas, se estas forem restritas a um grupo especifico.

Neste sentido, apresentam-se sumariamente o0s projetos/acdes dinamizados(as) pelas

associacoes.

O “Correr em Giesta” ja existe ha cerca de cinco anos mas enquanto grupo informal. Neste
processo de reestruturacdo do GDUG apds o término da equipa de futebol, chegou-se a um

entendimento com os idealizadores do projeto no sentido de integra-lo no GDUG.

“No6s pensamos em realmente inserir a parte do “Correr em Giesta” onde
dialogamos com essas pessoas que tavam a frente e...e... e... e em varias
assembleias achamos por bem convida-los, de certa maneira. Eles abracaram este
projeto. Foi um projeto que foi pa frente e... ta a ter, posso dizer se calhar fou-me a
adiantar j& um pouco, mas posso dizer que ta ter uma dindmica bastante, bastante
boa... Ha... Ta a ser um incentivo muito bom péa alguns jovens que nés temos
também a correr... Ha... E ta a ser, acho que ta a ser uma experiéncia boa porque
dinamiza o convivio, o tal bem-estar e ja temos ido a algumas provas e mobiliza
realmente as pessoas... e ta a ser um... um... Um processo bom” (Entrevistado 2,
2020).

O “Correr em Giesta” operacionaliza-se em dois treinos semanais com dias e
horario fixo (32 feira e 62 feira, as 19h) e um ao domingo as 8:00h com caminhada e
corrida longa, e pretende através da promoc¢ao de uma pratica desportiva melhorar

a qualidade de vida da comunidade.

“Trazer o desporto a quem queira e melhorar o estado de vida das pessoas da
nossa comunidade (...)” e “Tentamos, ha... Dinamizar e tentamos pér toda a gente
a mexer (...)” (Entrevistado 1, 2020).

De acordo com as entrevistas mas também com as conversas travadas no terreno constata-se

gue a anexacdo do “Correr em Giesta” foi tdo benéfico para o GDUG (na medida em que
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atualmente é a atividade que mais pessoas envolve) como para o “Correr em Giesta” que

ganhou uma nova visibilidade e apoio financeiro para empreender outro tipo de acdes.

“Sim, agora ja € uma forma muito mais organizada, ja também com o apoio oficial
do Grupo Desportivo e a ligacdo que houve ao Grupo Desportivo agora ja mais...
muito mais a sério, né? Outras... outra...outras...outras facilidades, ja com outras

coisas que se fazem. Outro tipo de treino também, né?” (Entrevistado 3, 2020).

A seccdao cultural desenvolve semanalmente duas aulas de ginastica a 32 feira e 52 feira, as
19:30h. Estas aulas tém um custo mensal de 10€ para socios e 20€ euros para hdo soécios.
Existe ainda a possibilidade de pagamento por sesséo, sendo que neste caso sOcios pagam
2,50€ e nao sécios 5€ por aula. Paralelamente esta sec¢éo programa ainda atividades culturais
e recreativas. Embora a fraca adesdo as aulas de ginastica preocupe alguns dirigentes da
associagcdo, como se pode verificar através dos registos nas grelhas de observacéo, a verdade

€ que continua a ser uma mais — valia.

“Também a formagdo do grupo de ginastica, também tem trazido mais alguma

atividade, mas... Podia haver mais... Sinceramente” (Entrevistado 3, 2020).

“Eu falo da ultima atividade que houve que foi um mercado de natal da parte cultural
gue foi um sucesso. Falo também de uma festa de verdo que fizemos que foi da
parte cultural, foi também um sucesso. E ai as pessoas participam, tém interesse

em participar” (Entrevistado 2, 2020).

z

O Atelier de costura € um projeto bastante antigo na APIR e tem como objetivo valorizar os
conhecimentos das idosas, incentivando-o e potenciando-o através da producdo de pecas que
sdo frequentemente expostas em atividades diversas, assim como vendidas em diversas

ocasioes.

“No sentido também de...de valorizar aquilo que é feito ha... pelas idosas, o saber
fazer também aqui acaba por...por dar-nos aqui ha... alguma importancia, né?”
(Entrevistado 6, 2020).
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“Por exemplo, tou aqui a lembrar-me do atelier de costura, se elas ndo viessem p’ra
aqui fazer a costura nunca ninguém... até porque nds depois expomos esses
trabalhos em algumas atividades que nés fazemos, também ndo conseguiriam

também ha... demonstrar aquilo que fazem, né? O que de melhor sabem fazer”
(Entrevistado 6, 2020).

O apoio social comunitario € um conjunto de procedimentos levados a cabo no sentido de
apoiar os individuos na resolucéo de problemas com que se deparem no seu dia a dia e para 0s
guais ndo se sintam capacitados para solucionar. Aqui o objetivo é iniciar com estes sujeitos
processos de aprendizagens e treino de competéncias de forma a que se tornem autbnomos e
adquiram poder para controlar as suas proprias vidas.

“Tenho o apoio ha... apoio social em termos de Centro Comunitario em que fago os
atendimentos, o acompanhamento social, a articulagdo com as outras entidades

competentes” (Entrevistado 6, 2020).

“Potenciar aquilo que elas sabem fazer (...) ndo fazemos p’llas pessoas. Tentamos
gue seja a propria pessoa a valoriza-se, a fazer, a resolver ha... acabamos por ser
aqui um impulsionador, mas ndo...ha... na forma de resolugdo definitiva do
problema. Portanto, acabamos por também dar aqui algumas competéncias p'ra que

elas proprias consigam resolver o problema” (Entrevistado 6, 2020).

De todas as atividades desenvolvidas pela AJG ao longo dos ultimos anos aquelas inerentes a
tematica Tradi¢cOes das gentes e dos costumes sdo as que se consideram melhor ir ao encontro
dos objetivos estabelecidos. Com estas atividades pretendem revitalizar tradicbes antigas,

dando-as a conhecer aos mais novos, ao mesmo tempo que estimulam a intergeracionalidade.

“(...) sdo sem duvida, as atividades em que conseguimos puxar pela tradicdo da
aldeia e da regido... ha...e as atividades que justamente fazemos com algumas...
com parcerias, com a APIR e outras entidades que ja referi.. ha... mas sim, sdo as
atividades em que... que tentamos pegar nas tradigbes das gentes e dos costumes
e talvez adapta-las aos dias de hoje e essas atividades encaixam muito bem nos
objetivos da organizagdo” (Entrevistado 4, 2020).
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“(...) nés temos interesse em desenvolver essas atividades principalmente por...
por... duas... dois pontos. O primeiro é que queremos mostrar aos mais velhos que
estamos interessados em saber como foi o passado... o passado da comunidade,
qual foi a... a juventude dos mais velhos. E por outro lado,(...) queremos mostrar...
mostrar aos jovens também como era... 0s costumes, as tradicées dos seus pais,
seus avos, ha... de forma a... pronto, consiga haver o convivio intergeracional”
(entrevistado 4, 2020).

4.1.3. Definicdo e execucao das atividades

Em relagdo a definicdo das atividades, todos os entrevistados referem que as atividades sdo
definidas pela direcdo e 6rgéos sociais (no caso da APIR, pela equipa técnica) que idealizam as
atividades normalmente em grupos de trabalho mais reduzidos, que posteriormente sdo levadas

a reunido alargada onde o presidente aprova ou ndo aprova a sua realizagao.

Quando interpolados relativamente a participacdo do publico-alvo na definicdo das atividades
gque as associacdes promovem, alguns entrevistados referem que esse facto ndo se verifica,
embora reconhecam que em algumas situacdes existe uma sondagem informal que permite ter
uma ideia muito abrangente do que podera resultar ou ndo, mas esta ocorre principalmente

guando as atividades ja estdo a decorrer.

‘Normalmente apresenta-se ja a ideia feita. E depois quando a gente... as pessoas
comecam algumas dizem que ndo gostam ...tenta-se mudar, né? Tenta-se mudar.
Se fazemos aquilo, as pessoas ndo gostam porque é que havemos de continuar a
fazer? Né? Se o objetivo é mobilizar as pessoas! (...) Nao se pode mudar sempre

porque... Nunca esta ao gosto de toda a gente” (Entrevistado 1, 2020).

“Eu acho que néo. Epa eu acho que ai ndo... Ai é basicamente quem define... Trés
ou quatro que definem e depois as pessoas epa... um ou outro...havera...as vezes
h& sempre ou um ou outro que da uma ideia sobre uma situagdo qualquer. Isso ai
acho que se deve ter sempre em atencgao... Ninguém sabe tudo, portanto estamos

sempre abertos...” (Entrevistado 3, 2020).
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Por outro lado, h& os que consideram que o publico — alvo tem oportunidade de manifestar-se
relativamente as atividades nas Assembleias Gerais, podendo ai aprovar ou ndo aprovar as

atividades propostas.

“...) sim, nés vamos também de encontro aqui... com um bocadinho... com aquilo
que nos vao dit... dizendo... e que nos vao...e que vai surgindo, né? Ha... sentimos
necessidade mais de trabalhar ou intervir numa area acabamos por também... ha...
fazé-lo, né? Tendo em conta também a ati... a atitude deles, a necessidade, aquilo

que eles nos vé&o transmitir diariamente” (Entrevistado 6, 2020).

“Entao, quem as define sdo os elementos da dire¢do ha...mas a decisdo nés temos
sempre uma Assembleia, pelo menos uma Assembleia Geral Ordinaria em que
todos os soécios poderdo ou ndo aprovar o plano de atividades anual ha...e depois
atdo fica aprovado ou négo. (...) Qualquer membro da Dire¢&do ou até qualquer sécio
tem... pode... pode... sugerir, mostrar-se contra, mostrar-se a favor, somos... tamos
abertos sempre a opiniées... De qualquer forma, é sempre em Assembleia Geral

Ordinaria que... que ficam aprovadas ou ndo as atividades anuais” (Entrevistado 4,
2020).

“Sim, nés muitas vezes damos essa hipétese, até ja fizemos acho que uma vez ou
duas ha... um género de um inquérito aos sdécios a perguntar sobre... sobre
algumas atividades ou sobre sugestdes, e nas Assembleias Gerais pedimos sempre
aos socios que estao presentes o que é que pensam e o que é que... 0 que € que

sugerem de atividades que nds possamos realizar no...no ano” (Entrevistado 5, 2020).

Y

No que concerne a operacionalizacdo das atividades, cinco dos entrevistados referem que
guem executa as atividades sdo os dirigentes apoiados, quando necessario, por socios. Apenas
uma associacdo, que por ter quadro de pessoal, tem uma equipa técnica responsavel pela
implementacao das atividades definidas, embora também conte com a colaboracao da direcao

da associagdo sempre que se justifique.

Todos os entrevistados revelam que as associagfes que representam tém uma atitude flexivel,

de proximidade e com uma comunicacao clara entre os dirigentes e os sécios, que potencia um
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sentimento de confiangca nos sécios, faciltando, por parte destes, a sugestdo de novas
atividades e/ou a partilha de opinides acerca das que estado a decorrer.

4.1.4 Parcerias

Apls a analise das entrevistas verifica-se que em S. Sebastido da Giesteira existe um trabalho
colaborativo efetivo entre as organizacdes da freguesia. Na verdade, embora existam algumas
parcerias protocoladas (Camara Municipal de Evora, Seguranca Social, Escola Segura,
Equilibrium Centro Terapéutico), afigura-se mais correto referirmo-nos a uma rede de
cooperacgao atraves da qual as organiza¢des locais unem os seus esforgos em prol de objetivos
comuns, sendo o principal promover o desenvolvimento da comunidade. Na maioria das vezes
este trabalho colaborativo trata-se de cedéncia de espagos para a realizacdo das atividades,
empréstimo de equipamentos e realiza¢cdo conjunta de atividades, existindo neste caso divisdo
de despesas e multiplicac&o de recursos humanos. Salienta-se também o papel fundamental da
Junta de Freguesia no apoio a a¢do associativa da freguesia, seja através de apoio monetario,

seja pelo desbloqueio de situa¢gdes mais morosas.

“Sim estabelece. O Grupo Desportivo estabelece sempre parcerias e pede sempre
ajuda naquilo que menos... que menos... capacidade tem ou menos... menos
focado esta para isso, né? Portanto, e nesse caso o Grupo tem feito... Tem feito
sempre um bom trabalho, pede sempre ajuda ou por instalacbes, ou por
eguipamentos, ou por veiculos, ou qualquer coisa. Pede sempre ajuda a quem, a

quem pode ajudar na construgdo das atividades” (Entrevistado 3, 2020).

“Sim, a Associacdo AJG tem todo o interesse em estabelecer parcerias e temos
estabelecido, nomeadamente com... a APIR, o GDUG, ha... o Agrupamento de
escuteiros... (...) nés estamos numa aldeia e...uma... um dos nossos principais
problemas é conseguir ter publico-alvo que faga... pronto, que... seja viavel
executar algumas atividades. Um dos objetivos de fazer parceria é esse. E
conseguir abranger um maior publico-alvo. Outro é também tirar partido um pouco
da aprendizagem que o parceiro nos podera oferecer na preparacdo das atividades
e... e vice-versa, nés também podemos... também conseguimos de alguma forma

contribuir pa aprendizagem de novos parceiros” (Entrevistado 4, 2020).
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“Parcerias, parcerias oficiais... em... que estejam escritas, ndo temos nenhuma.
Mas depois no desenvolver das atividades e no decorrer do ano, vamos... pronto,
pedindo alguma ajuda e vamos também colaborar com as entidades da nossa
aldeia, algumas externas (...) nomeadamente mais relacionado com os transportes,
com logisticas... com espagos para realizar as atividades. Pronto, tudo nesse

sentido, mais ou menos” (Entrevistado 5, 2020).

4.1.5 Impacto dos projetos/acdes

4.1.5.1 Nos participantes

Quando confrontados com o impacto dos(as) projetos/acdes nos participantes, nomeadamente
ao nivel das competéncias individuais, a participacdo comunitaria e ao nivel de capacidade de
tomada de decisédo) todos os entrevistados revelaram alguma dificuldade em responder de

forma concisa as questdes.

Relativamente as capacidades individuais dos participantes todos os entrevistados consideram

que no geral os(as) projetos/agbes desenvolvidas contribuem para o seu melhoramento.
Embora também considerem que: 1) por vezes a fraca adesado as atividades dificulta que se
percecione este facto de forma clara e objetiva e 2) a auséncia de uma avaliacdo das atividades
realizadas dificulta, de igual forma, que se possa avaliar e refletir sobre o impacto das

atividades.

“Sim, eu acho que sim, acho que todas as atividades, pronto, s6 o facto de
promoverem o convivio, a maioria delas, vdo... vdo provocar uma confianca e uma
autoestima nas pessoas que pronto, (... ) Eu acho que agora neste momento
pronto, a aldeia também n&o tem muitos jovens e é... € um grande problema cativar
oS jovens a participar nas atividades, mesmo noés depois ja ndo sabemos...”
(Entrevistado 5, 2020).
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“Algumas atividades tém esse impacto, o problema, o problema dessas atividades é
gue depois ninguém faz uma avaliagdo. Ninguém faz. Quem prepara uma
atividade... Mas depois ndo se avalia. (...) Depois de as atividades acontecerem
ninguém reune, e ninguém faz uma avaliagdo. Olhem Ia, conseguimos ou ndo? O
que é que vocés acharam? Aquele elemento fez... o outro ndo fez... O que é que
faltou? Isso é a principal razdo que as vezes as coisas nao fluem, ndo saem e
depois ninguém sabe nada. Ninguém faz uma avaliacdo do que se fez. Ninguém faz

uma avaliagdo e portanto as coisas ai...” (Entrevistado 3, 2020).

“Sim, na parte de desenvolver competéncias e como falei a pouco do nosso objetivo
da inclusdo de todos os jovens ha... nés temos certas atividades em que,
nomeadamente 0s convivios, as a¢des de servigo, em gque cada participante tem um
papel fundamental na atividade... Dessa forma, todos os participantes poderao
aumentar a sua autoestima vendo que até... aquele participante se calhar mais
sedentario, que ta mais em casa e, se calhar o grupo de amigos néo é assim tédo
grande... nas nossas atividades consegue ver o seu papel valorizado (...)”
(Entrevistado 4, 2020).

Quanto ao aumento da participacdo comunitaria _do publico-alvo todos os entrevistados

consideram que de facto as atividades desenvolvidas melhoram a participacdo comunitaria dos
participantes ao mesmo tempo que produzem um dinamismo social muito apreciado. As
pessoas envolvem-se nos projetos e manifestam orgulho pela terra e pela organizacdo a qual
pertencem. Realcam que este aumento da participagcdo comunitaria devera ser proporcional a

guantidade de a¢des promovidas.

“Portanto, as pessoas, vejo que as pessoas tém prazer em levar a blusa do “Correr
em Giesta”. (...) Orgulho de levar a blusa do “Correr em Giesta”. Identificam-se com

“Correr em Giesta” (Entrevistado 1, 2020).

“Sem duvida, sem duvida, (...) posso falar numa situagdo concreta que é um hino

que existia ha muito, muito tempo e... e isso foi referenciado e foi, e foi... de certa
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maneira potenciado nos audios... nos audios de instdncias ha... mais além da
nossa terra e... e isso p’ra nds foi um motivo de... de orgulho (...)” (Entrevistado 2,
2020).

“De facto temos uma camisola, temos um simbolo, temos um hino... Temos isso

fudo que nos une e que nos... e que nos faz mais mais... bairristas, né?”
(Entrevistado 3, 2020).

No que concerne a capacidade de tomada de decisdo dos participantes por unanimidade os

entrevistados consideram que os(as) projetos/agbes desenvolvidos melhoram esta
competéncia. Afirmam que a curto/médio se verifica que alguns participantes revelam niveis
superiores de participacdo em situagdes decisorias. Contudo, as respostas obtidas sdo muito

vagas revelando uma certa incompreensao do termo.

“Tém... nesse, nesse caso do “Correr em Giesta” tenho visto |4 muita gente a
participar e depois ddo uma...e mete... e toma... toma...toma posigdo sobre certos
assuntos e certas coisas e até... isso tem sido bem visivel que as pessoas tém

sido... pronto... muito boas nessa parte” (Entrevistado 3, 2020).

“Sim, considero. Considero... (...) se as nossas atividades ha... promovem a
capacidade de... de decisdo e de afirmacdo dos... dos participantes que delas
fazem parte ha... eu acho que sim, eu acho que sim, porque as nossas atividades
sdo sempre... sdo sempre muito descontraidas em que cada um tem a sua
oportunidade de... de brilhar, va... ha... e sempre com um pensamento de inclusao”
(Entrevistado 4, 2020).
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4.1.5.2. Nas organizacdes

Quanto ao impacto das acfes nas estruturas de lideranca todos os entrevistados consideram

gue existe um melhoramento significativo das suas competéncias, Alias, alguns expressam
mesmo que consideram ser onde se verifica um real desenvolvimento de capacidades
individuais. Os entrevistados abordam conceitos como compromisso e responsabilidade,
interiorizados e assumidos ao aceitar o desafio de representar as organiza¢des, como condicdo
fundamental para conseguir realizar-se um trabalho Util, sempre numa perspetiva de beneficiar

a comunidade.

“Ai talvez seja em quem mais promove esse tipo de... seja mesmo em quem ta a
frente da organizagdo, porque... somos... somos jovens, alguns mais adultos,
outros, menos... mais jovens... em que veem aos seus ombros uma associagéo...
que...atualmente ... & volta de oitenta e qualquer coisa sécios que... SOcios esses
que estao sempre a espera do que é que vem a seguir e o que é que vamos fazer...
e 0s jovens veem...veem o seu sentido de responsabilidade ser muito afinado com
a participagdo na... na organizagao, fazendo parte da dire¢do ou dos 6rgdos sociais.
(...) Podemos... podemos dizer que... va la, participar...fazer parte da diregdo de
uma Associacdo de Jovens é talvez preparar 0os jovens po futuro e até alguns po
seu mercado de trabalho, né?” (Entrevistado 4, 2020).

“Sim, eu acho que sim. O facto de pertencermos a organizagéo por si ja é bom e ja
aumenta a nossa autoestima. E depois saber que estamos a incentivar outras
pessoas a participar e a virem ter junto de nds, e... e pedirem algumas opiniées, o
que é que nés fazemos... Eu acho que isso tudo é bom para a aldeia, para 0s

Jjovens e para toda a comunidade mesmo” (Entrevistado 5, 2020).

Y

Relativamente a participacdo comunitaria _das organizacdes de uma forma geral os

entrevistados revelaram muita dificuldade em responder a esta questdo, manifestando opiniées
distintas, inclusivamente elementos da mesma organizacdo. Assim, ha elementos que

consideram que a associagdo que representam consegue ver a sua participacdo na
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comunidade potenciada pelas a¢cfes que desenvolve. Outros, por sua vez, consideram que as
poucas atividades desenvolvidas ndo conferem essa visibilidade as organizagdes.

“Sim, eu acho que aqui... nés temos aqui muitos espag¢os ha... em que podemos
tirar partido e... e promover toda a comunidade a patrticipar. (...) Era esse um dos
nossos principais objetivos, desde o inicio que entramos para a Associacéo... era
ver, ndo so6 o publico jovem, mas... mas toda a aldeia ha... pronto, pronto tornamo-
nos mais interventivos, a fazer algo pelos jovens e nem sé, melhorar o seu estilo de
vida, a sua participagéo, o convivio e tudo isso acho que... acho que melhora a

nossa comunidade, a nossa aldeia” (Entrevistado 5, 2020).

“Sim, sim porque aqui acabamos sO... ser nds, Associagdo, sempre como
impulsionadores de algumas atividades que séo promovidas.(...). Na Associagéo e
na freguesia, porque acabamos por também ser aqui um... um elemento
potenciador, acho eu, de... Impulsionador de atividades... Tudo o que... nés
conseguimos fazer... é para a freqguesia e a freguesia vé isso. Nota isso, que... que
se ndo for, por exemplo, a APIR néo serdo feitas as... excursées que... anualmente
serdo... sdo feitas... Portanto, somos nés aqui que acabamos por... por dar

resposta muito nesse sentido a populagéo” (Entrevistado 6, 2020).

“Sim, melhoram... Embora... E assim, nés temos... nés temos... Temos a
consciéncia que ndo somos profissionais. Todos nds temos 0s nossos trabalhos,
todos nos voltamos para um melhoramento e evidentemente que melhora,
mas...(...) Ha sempre que melhorar, sim! Isso, isso é ébvio, (...)” (Entrevistado 2,
2020).

“Nao acho... ndo acho que tenham assim tanto impacto. (...) sinto que nao é... ndo
é... ndo... ai ha qualquer coisa que ndo... que me esta ainda a falhar, que ndo
conseguimos atingir esse... acho que n&o... ndo... nao é... ndo é muito, ndo é... o
Grupo as vezes pede ajuda numa situacdo qualquer... e pronto... (...)” (Entrevistado
3).



Relativamente ao reconhecimento das organizagdes todos os entrevistados sentem que a

comunidade reconhece e valoriza a importancia das associagbes na comunidade, seja pelo
trabalho que desenvolvem, seja pela relacéo afetiva que estabelecem com as organizacgdes.

“Néao...Isso reconhecem, de facto quando as coisas sdo bem organizadas,
reconhecem. Isso é um facto que toda a gente depois reconhece que as coisas
tdo... foram bem organizadas, (...) que reconhecem, sim senhora! Ha... louvam o
trabalho e o esforco que cada um fez, e 0 empenho que cada um tomou para as

organizar, isso atao ai... ndo ha duvidas... sinceramente!” (Entrevistado 3, 2020).

“Bem, da parte dos sdécios eu ndo tenho... a mais pequena duvida que... que sim.
Que... que eles veem a Associagdo como... que tém muita consideragdo pela
Associagdo. (...) Sim, regra geral ha... ha sempre excegbes, mas iSso sempre
havera... regra geral, acho que...que a Associagdo tem uma boa aceifacdo na
comunidade hé&... e que a comunidade regra geral... a comunidade acha a

Associacdo uma mais valia pa a aldeia e pa frequesia” (Entrevistado 4, 2020).
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4.2. Inquéritos por Questionéario™®

4.2.1. Caracteristicas sociodemogréficas dos sujeitos

Dos 65 inquiridos, vinte e seis sdo do sexo feminino e 39 do sexo masculino, como se pode
verificar no grafico 1. A idade média dos inquiridos é de 46,7 anos, com idade minima de 17

anos e maxima de 84 anos.

Género

B Homens

B Mulheres

Gréfico 1 — Idade - resultados do Inquérito por Questionario

Quanto as habilitacdes escolares verifica-se que nenhum dos inquiridos se encontra em
situacao de ndo saber ler nem escrever, sendo que apenas uma pequena percentagem sabe ler
e escrever, mas sem ter concluido a antiga 4 Classe, como mostra o grafico 2. Como era
expectivel, constatamos que quanto mais novos sao 0s inguiridos superiores sdo as suas

habilitagBes escolares.

10 Apéndice 5 — Grelha sintese dos dados sociodemograficos dos Inquéritos por Questionario
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Grafico 2 — Habilitagdes escolares- resultados do Inquérito por Questionario

Relativamente ao estado civil, constata-se que a maioria dos inquiridos é casado (cerca de
62%), logo seguido dos solteiros(as), com 14,21%, como se pode verificar no grafico 3.

4 N
Estado civil

B Solteiro(a)

1:1% 3;5%

M Casado(a)
H Unido(a) de facto
m Separado(a) /

Divorciado(a)

B Viuvo

Grafico 3 — Estado civil- resultados do Inquérito por Questionario




No que concerne a situacao profissional constata-se que apenas uma pequena percentagem da
amostra se encontra em situacdo de desemprego (2,3%), sendo que a maioria exerce uma

atividade profissional, como se verifica no grafico 4.

Situacao profissional

0:0% 2:3% 1:2% B Empregado

B Desempregado
2;3%

M Reformado
B Reformado com atividade
profissional

M Estudante

M Trabalhador estudante

\ y

Gréfico 4 — Situacado profissional - resultados do Inquérito por Questionario

4.2.2. Resultados do Inquérito por Questionério

Os Inquéritos por Questionario procuraram aferir a opinido dos socios das associa¢cdes locais
relativamente a influéncia de fatores como motivacao pessoal para a participacdo na dinamica
associativa, as atividades desenvolvidas, a estrutura de lideranca e o reconhecimento da
organizacdo. Para o efeito utilizou-se a escala de Likert de 5 pontos nas questbes referentes a
motivacao pessoal e atividades desenvolvidas, e de 4 de pontos nas questdes referentes as
estruturas de lideranca e reconhecimento. De seguida apresenta-se a tabela 5 onde constam os
resultados obtidos apds andlise dos Inquéritos por Questionario, assim como uma breve nota

explicativa.

52



Q e Q

c c =

. ] 3] S

Assinale com um |x| as suas respostas o £ g c

3 % 0 = o 9

c — © = o

S [ o o S O

_ p 04 ©) L = =

MOTIVACAO PESSOAL

1.1 Participanas atividades promovidas pela organizacdo? 8 8 27 16 6

A maioria dos inquiridos participa apenas ocasionalmente nas atividades promovidas pelas
Associacdes. Se utilizarmos a relagdo quantitativa da escala de Likert, a média de participagéo é de

3,06, um valor intermédio.

2. Os motivos que condicionam a sua participacdo na

dindmica da organizacéo séo:

2.1. Faltade tempo? 8 12 18 17 10

A maioria dos inquiridos refere que a falta de tempo, ocasionalmente e frequentemente, € um facto
gue condiciona a sua participagcdo nas atividades (com 18 e 17 inquiridos, respetivamente). Se
utiizarmos a relagdo quantitativa da escala de Likert, a média das respostas é de 3,14, o que
evidencia que a falta de tempo é um elemento com grande influéncia na ndo participacdo dos sécios

nas atividades promovidas pelas organizagdes.

2.2. Serem sempre as mesmas pessoas a fazer as 2q 15 10 15 5

mesmas coisas?

Relativamente a esta questdo, a maioria das pessoas menciona que nunca ou raramente o facto de
serem as mesmas pessoas a desenvolver as atividades influencia a sua participagdo. Na escala
guantitativa de Likert, a média desta resposta é de 2,54.

2.3. A realizagéo de agfes ndo democraticas (as decisbes 22 14 9 16 4

sdo tomadas sempre pela(s) mesma(s) pessoa(s))?

A maioria dos inquiridos, por uma diferenca pequena, responde que a decisdo de ndo participar nas
atividades, ndo se prende com a existéncia de a¢cdes ndo democraticas. A média, desta resposta

centra-se nos 2,48.

2.4. A auséncia de recursos ou recursos limitados? 15 25 15 8 2
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A maioria dos inquiridos responde que nunca ou raramente, a auséncia de recursos ou recursos

limitados condiciona a sua participacdo nas atividades. A média desta resposta € de 2,22.

2.5. Desmotivacédo / ndo identificacdo com as atividades 17 19 18 8 3

desenvolvidas pela organizagéo?

Relativamente a esta questdo, e de uma forma bastante préxima, a maioria dos inquiridos refere que
a desmotivacdo nunca condiciona, ou condiciona raramente ou ocasionalmente a sua participagao.
Este facto demonstra que de uma forma geral os inquiridos ndo se sentem desmotivados com as
atividades que as organizacdes promovem, embora casualmente possam interferir na sua deciséo de

participar. A média das respostas € de 2,40.

2.6. Existéncia de conflitos e desentendimentos? 34 22 6 3 0

Verifica-se que a existéncia de conflitos ou desentendimentos entre sdcios e entidade, ndo é um
motivo que condicione a participacdo dos socios nas atividades, que assinalaram as opg¢fes nunca e
raramente. Na escala quantitativa de Likert, a média desta resposta é de 1,66

2.7.0utro(s)? Indique, por favor:
“Mobilidade reduzida”

“Vivemos todos na mesma aldeia, mas «ha os bonitos e os feios»”

Foram poucas as pessoas que indicaram outras razdes ou motivos que condicionem a sua
participacdo na dindmica das organizacdes. Apenas duas pessoas, do total dos sessenta e cinco
inquiridos, referiram os motivos acima apresentados, um deles por raz6es de condicionante fisica e
outro pelo facto de considerar que em certas situagdes existe tratamento desigual entre os varios

habitantes da aldeia.

3. Participar na dindmica da organizagéo permite-lhe:

3.1. Ganhar poder nos momentos de tomada de decisdo? 26 23 14 2 0

A maioria dos inquiridos considera que participar na dindmica das organizacdes nao lhes permite
ganhar poder nos momentos de tomada de decisdo. A média, nesta resposta é de 1,88, 0 que

demonstra que o0s sdcios possuem , na organizac@es, muito pouco poder para decidir.

3.2. Contribuir para melhorar alguns aspetos da sua 7 10 28 13 7

comunidade?

Relativamente a esta questdo a maioria dos inquiridos refere que poder melhorar alguns aspetos da

sua comunidade é um fator que advém da sua participacdo nas atividades promovidas pelas

associacfes. A média das respostas de 3,05.
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3.3. Maior valorizagcdo social (as pessoas reconhecem e 11 18 21 11 4

valorizam o seu esforco)?

Relativamente a esta questdo, a maioria dos inquiridos responde que apenas ocasionalmente a
participagcdo na dindmica da organizacdo permite uma maior valorizagdo social. Se utilizarmos a
relacdo quantitativa da escala de Likert, a média das respostas é de 2,68.

3.4. Maior valorizagdo pessoal (sente-se bem, com 10 6 19 22 8

confianca nas suas habilidades e capacidades)?

Na sua maioria, os inquiridos referem que ao participar na dindmica da organizacdo sentem-se
frequentemente valorizados a nivel pessoal, com confiangas nas suas habilidades e capacidades. A

média das respostas é de 3,18.

3.5. Socializar e estreitar relagdes de proximidade? 1 4 20 26 14

Quanto a esta questdo pode constatar-se que 0s inquiridos participam nas dindmicas das
associacfes para conviver e sentir-se proximos de outras pessoas. A média desta resposta é de
3,75, 0 que leva a crer que as pessoas consideram que as atividades aproximam as pessoas,

frequentemente.

3.6. Outro(s)? Indique, por favor:

N&o houve respostas a esta pergunta aberta.

4. A organizagéo valoriza a sua opiniao? 7 13 28 11 6

A maioria dos auscultados considera que a organiza¢do valoriza ocasionalmente a sua opinido. Se
utilizarmos a relacao quantitativa da escala de Likert, a média das respostas € de 2,94.

TOMADA DE DECISAO E INFORMACAO

5. Na sua opinido os socios participam nos momentos de 4 21 24 15 1

tomada de decisao?

A maioria dos inquiridos revela que s6é ocasionalmente participa nos momentos de tomada de
decisao, logo seguido de raramente com um valor muito similar. A média de respostas é de 2,82 e

revela que os sdcios ndo participam ativamente nos momentos/processos de tomada de decisao.

6. Participa nas reunides para tomada de decisdo sobre 18 28 11 5 3

guestbes importantes?

Relativamente a participacdo dos inquiridos nas reunides de tomada de decisdo a maioria assume
gue nunca ou raramente participa nestes momentos. Resta agora compreender se tal acontece
porgue as organizagdes ndo criam oportunidades para gue 0s sOcios possam participar, ou se séo
estes que nao se querem implicar verdadeiramente nos processos de tomada de decisdo. A média

nesta resposta ronda os 2,18.
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7. Nos momentos de tomada de decisao:

7.1. Apenas escuta as informac¢f6es dadas? 6 17 22 13 7

Nos momentos de tomada de decisdo, a maioria dos inquiridos prefere ter uma atitude mais passiva
e escutar apenas as informacfes dadas sem interferir. A maioria respondeu ocasionalmente, a esta

guestdo. A média das respostas é de 2,97.

7.2. Participa mas apenas se lhe perguntarem 14 16 15 13 7
diretamente?

Nos momentos de tomada de decisdo, a maioria dos inquiridos responde que raramente participa sé
guando questionado, 0 que demonstra que mesmo com algum constrangimento a maioria intervém
guando considera pertinente. Se utilizarmos a relagcdo quantitativa da escala de Likert, a média das

respostas é de 2,74.

7.3. Da a sua opinido de forma espontanea e sempre que 20 7 17 14 7

considera pertinente?

Nos momentos de tomada de decisdo, a maioria dos inquiridos nunca da a sua opiniao
espontaneamente. Pode entdo concluir-se gue os sdcios demonstram uma atitude pouco interventiva
e pouco implicada nos trabalhos associativos. No entanto, hA um nimero quase idéntico que
responde que ocasionalmente manifesta a sua opinido nestes momentos. Apenas sete, dos sessenta
e cinco inquiridos, afirma que da a sua opinido muito frequentemente, nestes momentos, ou seja,

uma percentagem minima, pouco superior a 10%. A média desta resposta € de 2,71.

7.4. Daasuaopinido e propde solugdes? 20 15 16 8 6

A semelhanca das respostas da questdo anterior, nos momentos de tomada de decisdo a maioria
dos inquiridos nunca ou raramente d& a sua opinido, nem propde solucbes espontaneamente. No
entanto, a escala do ocasionalmente aproximam-se do nunca, o que reflete o fraco envolvimento dos
sécios em questdes importantes quer das associacdes quer da comunidade, rejeitando a
responsabilidade de tentar encontrar solugdes viaveis para a melhorar. Apenas 6 soOcios, ou seja,

cerca de 10% o faz com muita frequéncia. A média, desta questéo, é de 2,46.

8. A organizacdo valoriza/promove a participacdo dos
o L 13 28 19 3
sOcios nos momentos de tomada de deciséo?
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Relativamente a esta questdo, a maioria dos inquiridos responde o nivel médio, ou seja, referem que
a organizacao valoriza/promove ocasionalmente a participacédo dos s6cios nos momentos de tomada
de decisdo. No entanto, o nimero de repostas de frequente e muito frequentemente é superior que o
nimero de respostas negativas. Pode assim deduzir-se que os sécios consideram que as
organizacfes valorizam e tem em consideracdo as suas opinides, promovendo o seu envolvimento
nestes momentos. Se utilizarmos a relagdo quantitativa da escala de Likert, a média das respostas é
de 3,12.

9. As ideias/solucBes propostas pelos socios sao levadas 1 12 24 24 4

em consideracao pela equipa de lideranca?

Relativamente a esta questdo pode depreende-se que os inquiridos consideram que frequentemente
para as equipas de lideranca das organizacfes, as ideias e solucdes propostas pelos(as) socios(as)
sdo viaveis. Este facto traduz a existéncia de equipas de lideranca com orientacdo democratica, na
medida em que tém em consideragdo as propostas e perspetivas dos (as) associados(as). A média

de resposta é de 3,28.

10. As decisdes sao tomadas de acordo com a maioria? 0 7 13 36 9

Mais uma vez, de acordo com a andlise de dados desta resposta, identifica-se que o estilo de
lideranca das entidades € democratica, uma vez que mais de metade dos inquiridos menciona que
frequentemente as decisfes sdo tomadas de acordo com a maioria, havendo portanto espaco ao

didlogo e partilha no momento das decisGes. A média a estar pergunta € bastante favoravel, de 3,72.

11. A organizagdo informa os seus soOcios de todas as

acdes que desenvolve (atividades, horéarios, destinatéarios, 0 2 8 22 33

alteracoes, etc.)?

Metade dos sécios inquiridos responde que a organizacdo informa, muito frequentemente, os seus
sécios de todas as acfes que desenvolve (atividades, horarios, destinatarios, alteracdes, etc.). O

segundo maior nivel de respostas desta questao foi no nivel quatro, ou seja, frequentemente

Nenhum sécio responde nunca, o que revela que as organizagcdes conseguem transmitir todas a

informacédo necesséria e de forma adequada. A média, a esta pergunta é de 4,32.

12. A organizacdo divulga as acGes que desenvolve de
4 7 30 24
forma adequada?
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A maioria dos inquiridos responde favoravelmente, sendo que 24 inquiridos respondem que
organizacao divulga as a¢cbes que desenvolve de forma adequada, muito frequentemente. Logo
seguido do frequentemente com 30 respostas. Estes dados refletem que 0s mecanismos
desencadeados pelas organizacbes no sentido de divulgar as suas acbes estdo a ser bem-
sucedidos. Se utilizarmos a relacdo quantitativa da escala de Likert, a média das respostas é de
4,14,

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

13. As atividades promovidas pela organizacdo vdo ao 1 15 23 23 3

encontro dos seus interesses/necessidades?

Relativamente as atividades promovidas, a maior parte dos inquiridos tem uma opinido positiva,
considerando que as atividades vao ao encontro dos seus interesses. 23 inqueridos respondem

ocasionalmente, assim como frequentemente. A média desta resposta é de 3,18.

Tendo em consideracdo a andlise das questbes 8, 9 e 10 na medida em que a opinido dos(as)
sécios(as) é valorizada e promovida no seio das organizagfes, parece natural que as atividades

promovidas vao ao encontro dos seus interesses.

14. As atividades promovidas pela organizacdo vdo ao 1 7 20 32 5

encontro dos interesses/necessidades da maioria dos seus

Cerca de metade dos inquiridos considera que as atividades promovidas pela organizacdo vao,
frequentemente ao encontro dos interesses/necessidades da maioria dos seus(as) associados(as).
Este facto revela que had um comprometimento por parte das associacbes em satisfazer
necessidades identificadas, tentando, para isso, adaptar a oferta aos interesses dos publicos. A
média de respostas € de 3,51.

15. Os socios participam no diagndstico dos problemas / 3 23 31 7 1
necessidades?

Nesta resposta quase metade dos inquiridos referiu que sé ocasionalmente os(as) socios(as)
participam no diagndstico dos problemas / necessidades. 26 dos inquiridos dao uma opinido menos
positiva, 0 que revela que os(as) associados(as) ndo tém uma participacdo muito significativa nesta
fase de identificar os problemas ou necessidades da comunidade, as suas proprias necessidades. A

média de respostas € de 2,72.

16. Os so6cios participam na definicdo/escolha das 5 16 37 7 0

atividades?
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Aqui mais de metade dos inquiridos refere que ocasionalmente participam na definicdo/escolha das
atividades. No entanto, a segunda maioria € uma resposta menos favoravel, em que 16 sujeitos
referem que raramente participam na definicdo das atividades. Considerando as respostas anteriores
favoraveis relativamente a valorizacdo e promoc¢do, por parte da organizacdo, da participacédo
dos(as) socios(as) nos momentos de tomada de decisdo, parece que neste ponto sao os(as)
proprios(as) socios(as) que ndo demonstram interesse em ser parte ativa nos processos de tomada

de decisao.

17. Os sécios sao ouvidos relativamente a impacto das

atividades (se estdo a correr bem, o que € necessario 0 21 26 17 1

alterar, etc.)?

Mais uma vez a resposta intermédia predomina, com 26 respostas. Isto €, referem que os(as)
socios(as) sdo ocasionalmente ouvidos relativamente a impacto das atividades (se estdo a correr
bem, o que é necessério alterar, etc.), sendo que apenas 17 afirmam ser ouvidos frequentemente.
Tendo em consideragdo a importancia destes momentos para reajustar ou alterar os projetos/agcdes
em curso, estes numeros poderdo explicar alguns problemas que vém surgindo no decorrer das

atividades. A média nestas respostas é de 2,97.

18. Participar nas atividades promovidas pela organizacéo

contribui para a melhoria das suas competéncias pessoais 14 20 15 8

(autoestima, confiancga, sentido critico, etc.)?

Nesta resposta, as opinides estdo muito equilibradas. 20 dos inquiridos referem que participar nas
atividades promovidas pela organizacdo contribui para a melhoria das suas competéncias pessoais
(autoestima, confianca, sentido critico, etc.). Os restantes, cerca de metade, ttm um parecer mais

favoravel, considerando que frequentemente sente as suas competéncias pessoais melhoradas.

A média, nestas respostas é de 2,86.
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ESTRUTURA DE LIDERANCA
19. Como considera a lideranca exercida pelos 0 10 43 12

responsaveis da organizagado?
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Ao nivel das estruturas de lideranca a opinido dos inquiridos é favoravel, uma vez que a maioria
considera adequada ou muito adequada, numa escala maxima de 4. Nenhum dos inquiridos atribui a

escala mais baixa, de muito inadequada. Este aspeto demonstra que os(as) socios(as) reconhecem
capacidade de lideranca aos responsaveis das organizacdes e confianca no trabalho que

desenvolvem. A média a esta questéo é de 3,03.

20. Como considera a acdo da organizacdo no sentido de
. . 12 45 7
representar os seus interesses (por ex: junto de estruturas

de poder local/regional)?

A maioria dos inquiridos considera adequada a acdo da organizacdo no sentido de representar os
seus interesses (por ex: junto de estruturas de poder localregional) .Sete consideram-na mesmo

muito adequada. A média desta resposta € de 2,89.
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RECONHECIMENTO
21. Qual a importéncia que tem para si ser socio desta 1 12 38 14

organizagao?

Apenas um inquirido refere que para si ndo € nada importante ser socio(a) da organizacdo pela qual
responde. A maioria, cerca de 52 inquiridos, considera importante e muito importante ser membro da

organizacdo. A média desta resposta é de 3.

22. Qual a importancia que atribui a existéncia desta 0 1 34 30

organizagdo na sua comunidade?

Relativamente a esta questdo, a maioria dos inquiridos sente que as organiza¢cfes sdo importantes
ou muito importantes na comunidade, tendo em atengcdo que mesmo que a associacdo nao seja
assim tdo importante para o inquirido, este reconhece a sua importancia e o seu papel no seio da

comunidade. A média a esta resposta é de 3,45.

23. Na sua opinido, qual é a importancia que a comunidade 1 6 36 22

atribui a existéncia desta organizacao?

Segundo este resultado os inquiridos consideram que o coletivo reconhece importancia a existéncia

das organizacfes na comunidade. A média, a estar resposta é de 3,22.

Tabela 5 — Total de respostas dos Inquéritos por Questionario
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De uma forma geral constata-se que as questdes com valores mais baixos estdo relacionadas
com o ganho de poder e participacdo nos momentos de tomada de decisdo, com a valorizacao
social, com a capacidade de opinar e propor solu¢cées, com a participacdo no diagnéstico dos
problemas/necessidades e na definicdo das atividades. Relativamente as respostas com
valores superiores encontram-se as questfes relacionadas com as estruturas de lideranca e
reconhecimento, assim como com a informacdo das atividades e sua adequada divulgacéo,
como sintetiza a tabela 5.

A maioria das respostas sao favoraveis por apresentarem uma média igual ou superior a 2,5 no
caso da aplicacdo da escala de Likert de 5 pontos, e uma média igual ou superior a 2 no caso
da aplicacdo da escala de Likert de 4 pontos. Desta forma, na tabela 5, no campo percentagem
%, apresenta-se a percentagem total dos inquiridos que respondem afirmativamente
(ocasionalmente, frequentemente e muito frequentemente; adequada e muito adequada;
importante e muito importante), ou negativamente (nunca e raramente; muito inadequada e
inadequada; nada importante e pouco importante) consoante a média de cada questdo seja

favoravel ou desfavoravel, respetivamente.

As questbes 2.1., 2.2, 2.3., 24, 25, 2.6, 7.1. e 7.2, apresentam médias baixas mas, tendo
em consideracdo a forma como as questdes foram colocadas, nestes casos concretos, €

positivo que assim seja.
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Valor Valor
Ne° escala | Percentagem N° escala | Percentagem
Questdo | Likert % Questéo Likert %
Motivagao pessoal 8.
_ 3,12 76,9%
( Escala Likert 1 — 5 pontos)
1. 3,06 75,4% 9. 3,23 80%
2.1. 3,14 69,2% 10. 3,72 89,2%
2.2. 2,54 53,8% 11. 4,32 96,9%
2.3. 2,48 46,2% 12. 4,14 93,8%
2.4, Atividades desenvolvidas
2,22 61,5% _
( Escala Likert 1 — 5 pontos)
2.5. 2,40 55,4% 13. 3,18 75,4%
2.6. 1,66 85,2% 14. 3,51 87, 7%
3.1 1,88 75,4% 15. 2,72 60%
3.2. 3,05 73,8% 16. 2,71 67,7%
3.3. 2,68 55,4% 17. 2,97 67,7%
3.4. 3,18 75,4% 18. 2,86 66,2
3.5. Estrutura de lideranca
3,75 92,3% _
( Escala Likert 1 — 4 pontos)
4, 2,94 69,2% 19. 3,03 84,6%
5. 2,82 61,5% 20. 2,89 80%
6. Reconhecimento
2,18 70,8% _
( Escala Likert 1 — 4 pontos)
7.1. 2,97 64,6% 21. 3 80%
7.2. 2,74 53,8% 22. 3,45 98,5%
7.3. 2,71 58,5% 23. 3,22 89,2%
7.4. 2,46 53,8%

Tabela 6 — Médias das questdes dos Inquéritos por Questionario, segundo a escala de Likert
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4.3 Cruzando dados...

Neste ponto pretendem cruzar-se as informacdes recolhidas nas entrevistas semiestruturadas
com as alcancadas através da interpretacdo e andlise dos inquéritos por questionario,
comparando e refletindo sobre as percecbes de todos os intervenientes (dirigentes e socios). O
proposito é o de alcancar consensos que permitam: 1) vislumbrar um cenario fiel da realidade
em estudo, nomeadamente do papel das associacGes locais de S. Sebastido da Giesteira
enquanto possiveis impulsionadores do desenvolvimento comunitario, e 2) aferir se, neste
intento de gerar mudancas sociais, as organizacées assentam a sua acao em processos de
empowerment, passiveis de operar transformacdes profundas nos individuos.

No que respeita & participagcdo dos soOcios nas agdes dinamizadas pelas associagdes, 75,4%
dos sécios refere que participa nas mesmas, embora destes 41,5% afirmem que participam
apenas ocasionalmente, facto coincidente com opinido manifestada pelos dirigentes das
associacfes. Com efeito, estes declaram algumas vezes durante as entrevistas que € frequente

existir uma fraca adesao as atividades.

“(...) um dos nossos principais problemas é conseguir ter publico alvo que faga...

pronto, que seja viavel executar algumas atividades” (Entrevistado 4, 2020).

Neste caso os dirigentes das associagcdes demonstram consciéncia critica organizacional e
refletem sobre esta questdo, demonstrando vontade de compreender estes fenémenos de ndo

participacdo nas atividades promovidas na freguesia.

“...) € como ver o copo meio cheio ou meio vazio. Quer dizer, &s vezes néo
percebo se as pessoas ndo vao porque acham mal organizado, se quem esta nao
organiza bem porque ja sabe que pouca gente vai vir... (...) Ndo sabemos bem se
as pessoas guerem ou ndo gquerem, ou se nés é que nado dinamizamos ou

dinamizamos bem.” (Entrevistado 3, 2020).

Neste ponto, 87,7% dos inquiridos revela igualmente consciéncia critica individual ao
considerar que as atividades promovidas pelas organiza¢gdes vao ao encontro dos interesses e
necessidades dos seus associados, e apresentam a falta de tempo (69,2%) como um dos

principais motivos para justificar a sua fraca participagdo. Neste aspeto, também os dirigentes
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afirmam desenvolver a sua acdo sempre na tentativa de ir ao encontro das necessidades e
expetativas do seu tecido associativo, de uma forma concreta, e da comunidade, no geral.
Outra razdo apontada pelos inquiridos (cerca de 46,2%) para justificar a sua fraca participacao
nas atividades desenvolvidas pelas associacbes é o facto de serem sempre as mesmas
pessoas a representar as associacdes e a desenvolver atividades sempre muito similares a
anos anteriores. Relativamente a esta situacdo os dirigentes referem que a populacdo
manifesta muita relutancia em pertencer as estruturas de lideranca das associacdes locais, o
gue leva a que as mesmas pessoas se perpetuem nas liderancas num ciclo de repeticdo de

habitos e ideias do qual frequentemente € dificil escapar.

“Eu néo sei se é isso, se é o pessoal que comeca a tar farto ou ja tA ha muito tempo
nas instituicbes, comeca a tar... comega a faltar-lhe também alguma capacidade
de... de dinamizagao das coisas... De inovagédo, né? Quanto mais capacidade de

inovagdo tiver mais gente tem nas atividades” (Entrevistado 3, 2020).

Cerca de 75,4% dos inquiridos sentem que participar nas a¢des dinamizadas pelas associacdes
contribui para uma crescente valorizagdo pessoal consistente com o desenvolvimento das
suas competéncias. Da mesma forma, 92,3% dos auscultados refere que o convivio cria ou
fortalece lacos com outros individuos e é a consequéncia mais direta da participacdo nas
atividades desenvolvidas, num reflexo claro do género de atividades preferenciais dos
associados. Na verdade, é através da socializacdo que se constroi a identidade social, numa
correlacdo de percecBes sobre si proprio, sobre o outro, sobre o papel de cada um, e sem a

gual os sujeitos ndo se integram plenamente.

“...) por exemplo, quando é alguma festa ou algo assim do género as pessoas
aparecem, mas quando... quando é... quando se trata, por exemplo de um debate
sobre algum... algum tema da atualidade, as pessoas simplesmente néo

aparecem!” (Entrevistado 5, 2020).

Por outro lado, além dos beneficios pessoais que possam obter por ser membro de
determinada associacdo, 73,8% dos inquiridos manifestam sentido de responsabilidade
coletiva, na medida em que referem conscientemente que ao participar nas dindmicas

associativas beneficiam a comunidade.

Embora cerca de 76,9% dos inquiridos considere que as organiza¢des valorizam e promovem a

participacdo dos socios nos momentos de tomada de decisdo, apenas 29,2% destes afirmam
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participar efetivamente nos momentos decisérios, o que evidencia que sdo 0s préprios a
nao querer ser parte ativa nestes processos de partilha da responsabilidade e acéo
coletiva. Na verdade, mais de metade dos inquiridos (53,8%) assume que ndo manifesta a sua
opinido nem propde solugdes para problemas concretos das organizacdes e da comunidade,
inviabilizando, ou dificultando, que se encetem ac¢bes concertadas, produzidas e enriquecidas
com as contribuicdes de todos os intervenientes locais. Este facto, permite antever que de uma
maneira geral, a maioria dos sdcios ndo manifesta capacidade individual para participar

nos processos de tomada de deciséo.

Também de forma consistente com a opinido dos dirigentes, 89,2% dos inquiridos considera
gue as organizacfes exercem uma lideranca democratica, que valoriza e promove a opinido e a

participacdo dos socios.

“Entao, quem as define sdo os elementos da direcao ha... mas a decisdo nés temos
sempre uma Assembleia, pelo menos uma Assembleia Geral Ordinaria em que
todos os sdocios poderdo ou néo aprovar o plano de atividades anual ha... e depois
atdo fica aprovado ou ndo. Qualquer membro da diregcdo ou até qualquer sécio
tem...pode...pode... sugerir, mostrar-se contra, mostrar-se a favor, somos... tamos

abertos sempre a opiniées...” (Entrevistado 4, 2020).

Esta participacdo de que se fala respeita também o processo de diagndstico dos problemas e
definicdo das atividades. De facto, se as acOes levadas a cabo pelas organizagbes procuram
suprimir necessidades sentidas pelos seus sécios e comunidade, ndo € exequivel que estes
ndo sejam implicados nestes momentos fundamentais que podem determinar o éxito ou
fracasso dos projetos. Igualmente importante é a necessidade de apurar o impacto que as
atividades estéo a ter junto dos seus publicos-alvo (cerca de 67,7% dos inquiridos referem que
sao ouvidos relativamente ao impacto das acdes), de forma a reajusta-las sempre que assim se

justifique. Dois aspetos fundamentais no designio do desenvolvimento comunitario.

Outro ponto abordado nas entrevistas semiestruturadas refere-se a questdo dos mecanismos
de difusdo da informacéo e divulgacdo das atividades, que os entrevistados consideram estar a
funcionar plenamente. Facto que os inquiridos corroboram ao atingir-se uma percentagem de
concordancia superior a 90%. Os métodos utilizados por ordem de preferéncia sdo: redes
sociais, cartazes colocados em locais estratégicos e comunicados entregues porta a porta

(especialmente utilizados com a populacdo mais envelhecida).

“Pronto, nés temos uma pagina de Facebook, onde divulgamos todas as atividades,

com alguma antecedéncia, vamos criando eventos, colocamos cartazes em todos
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os locais, pronto, publicos e... e alguns privados, como... pronto, todos os cafés e...
e todas as mercearias da aldeia h&... mandamos algumas mensagens também
entre nds, e pronto e depois... no boca a boca vamos avisando as pessoas (...) e

incentiva-las a participar” (Entrevistado 5, 2020).

Relativamente as estruturas de lideranca das associacdes locais, 84,6% dos inquiridos
considera que os responsaveis das organizacdes exercem uma boa lideranca, e 80% que
apresentam uma acao eficaz na representacdo dos interesses dos seus associados junto das
estruturas de poder. Situacdo igualmente expressada pelos representantes das associacfes
gue, de forma unanime, sentem que fazem o melhor que conseguem em prol do bem comum, e

gue os socios reconhecem esse esfor¢co e empenho.

“(...) sinto que confiam em mim ha... (...) Se calhar também porque ja dei algumas
provas de que... podem confiar em mim para estar a frente da Associagéo, isso p'ra
mim é... um grande... grande orgulho. (...) até gostam da minha maneira de ser

assim, porque sinto-me acarinhado depois por eles” (Entrevistado 4, 2020).

Quanto ao reconhecimento das organizagfes, 0s entrevistados consideram que 0s sOcios e a
populacdo no geral reconhecem a sua importancia na comunidade e o seu papel fundamental
enquanto gerador de algumas dinAmicas sociais. Sentimento idéntico manifestam 98,5% dos
inquiridos que consideram que as organizagfes sdo importantes na comunidade e 89,2% que
percecionam que a para a restante populacdo também seja.

4.4. Conclusodes e linhas futuras

Apl6s a analise e reflexdo dos dados recolhidos conclui-se que todas as acbes dinamizadas
pelas associacdes alvo deste estudo pretendem de uma forma concreta beneficiar diretamente
0s soécios e participantes nas atividades, e de uma forma implicita sempre a comunidade. Desta
forma, e embora a nivel tedrico os entrevistados ndo demonstrem estar familiarizados com o
conceito empowerment, na pratica (resultado também da experiéncia associativa) verificam-se

processos de empowerment, em alguns casos bastante eficazes.
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Relativamente ao empowerment individual (individual e intrapessoal) constata-se que:

P existe um melhoramento significativo da autoestima dos participantes associado a uma

maior confiangca nas suas competéncias;

B existe consciéncia critica individual percetivel através da analise e reflexdo da realidade
social. Mesmo em situagdes em que a participacao dos sdcios nao é tao relevante, estes
revelam bom senso, analisando e avaliando de forma concreta e justa a intervencao

social;

P existe aquisicdo de competéncias por parte dos publicos-alvo para participar nas acdes
promovidas, embora ndo raras vezes a adesao as atividades seja mais reduzida que o
expectavel

® verifica-se a participacdo dos individuos, numa clara passagem de uma atitude passiva a
ativa, acompanhada por algum ganho de capacidade para expressar opinides e pontos
de vista. Porém, os niveis de participagéo dos publicos alvo nos momentos decisorios é
ainda reduzida;

Quanto ao empowerment organizacional (formal) verifica-se que:

B existe reconhecimento por parte dos membros das organizagdes e da propria populacdo
da importancia das associagdes locais na comunidade;

B existe consciéncia critica organizacional. Os dirigentes e técnicos analisam e refletem

sobre a intervencgao social, num intento de melhorar a pratica;

B existe uma inequivoca aquisicdo e melhoramento de competéncias das estruturas de

lideranca;

P verifica-se a participacdo das organizagBes na vida comunitaria através das atividades

gque promovem, e/ou da participacdo em atividades promovidas por outras organizacdes.

No que respeita ao empowerment comunitario (substantivo) verifica-se que:

B existe uma comunicacgéo clara e transparente entre as estruturas de lideranca, sécios e

populagéo em geral. A informac&o circula de forma positiva, e existe entre organizagdes
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e comunidade um ambiente favoravel a livre expressdo e adesdo a novas ideias e

sugestdes;

* verifica-se capital comunitario porquanto os publicos-alvo se identificam com os projetos
desenvolvidos, manifestando sentimento de pertenca e orgulho na terra e nas

organizacdes as quais pertencem;

P verifica-se consciéncia coletiva, nomeadamente das forgas da comunidade, unindo-se

frequentemente esforcos em prol do bem coletivo;

P existe participagdo nas atividades, que através do reforco de lacos de amizade e

solidariedade, contribuem para uma participacdo em crescendo.

E possivel, entdo, reconhecer que a acdes desencadeadas pelas associacbes em estudo
baseiam-se nos principios do empowerment e geram transformacfes internas e externas,
individuais e coletivas nos individuos. Estas transformacgoes traduzem-se num melhoramento da
participacao efetiva dos intervenientes locais, dotando-os, de autonomia e independéncia para
gue, por um lado, controlem as circunstancias concretas das suas vidas e, por outro lado, se
assumam como intervenientes ativos e realmente implicados na comunidade. Com poder para

escolher e para participar nos processos decisorios.

Pode, entdo, concluir-se que a médio/longo prazo os processos de empowerment encetados
pelas organizacdes locais vao ao encontro do propésito de desenvolvimento comunitario, do
gual o empowerment comunitario € um elemento central. Especialmente, se considerar-se o
incentivo a participacdo politica dos individuos, através do planeamento e execucao de acdes

gque procuram solucionar problemas que se colocam coletivamente.

Contudo, importa frisar trés aspetos referidos nas entrevista semiestruturadas e alcancados
através da analise dos inquéritos por questionario, que poderdo contribuir para melhorar o

impacto das acoes:

- Avaliar as acOes/projetos: permite medir o impacto das atividades e dessa forma, facilita
adaptacbes e reestruturacdes sempre que se verifigue que os objetivos ndo estdo a ser

alcancados;

- Inovar: a inovagdo social € uma questdo fundamental principalmente em meio rural quando,

inevitavelmente, existe repeticdo de pessoas nas liderangas, e também de participantes. Urge,
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assim, incluir novos elementos nas estruturas que representam as organizagdes, com novas
ideias, outros conhecimentos e trajetérias de vida diferentes. Compensar as estruturas de
poder. Bem como, aceitar o desafio de correr ricos e experimentar ideias “fora da caixa” pois,
talvez desta maneira possa existir a captacdo de outros publicos. Porém, ndo se pode descurar
o facto desta ser uma comunidade sobretudo envelhecida, com crengas e costumes enraizados,

e frequentemente adversa a mudanga;

- Continuar o trabalho de capacitacdo e motivacdo dos individuos no sentido de participarem
nos momentos decisorios. E fundamental para construcdo coletiva de solugbes viaveis que

contribuam para a melhoria de vida da comunidade onde se inserem.
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Consideracdes finais

Este estudo possibilitou a aproximacdo da teoria a pratica, embora 0s processos de
desenvolvimento comunitario e de empowerment sejam complexos e requeiram tempo para se
verificarem. Por vezes, os resultados ndo sdo os esperados, e frequentemente sdo mais
morosos que o desejavel. A intervencdo comunitaria tem inlmeras potencialidades e ndo é
estética, antes dindmica, por derivar da interacdo constante de varios fatores que impossibilitam

gue o caminho em construcéo seja linear e previsivel.

Com efeito, este caminho desenha-se a partir das necessidades sentidas pela comunidade, e
também as solugbes encontradas devem resultar de uma agéo coletiva, de forma a be neficiar a

maioria da populagéo.

Naturalmente os espacos rurais, enquanto zonas menos populosas, com auséncia ou escassez
de servigos e equipamentos essenciais, sédo frequentemente consideradas regibes-problema, e
por isso reclamam novas dindmicas locais que permitam contrariar essa tendéncia. De facto,
esta investigagdo permitiu verificar que as associagdes locais em S. Sebastido da Giesteira tém
um papel imprescindivel ao atuar enquanto ponte que aproxima o individuo e a comunidade,
impulsionando e facilitando a participacdo dos intervenientes locais na sua comunidade.
Verificam-se, portanto, processos de empowerment inerentes a intervencao comunitaria, apesar
de aqui ndo s6 importar a capacitacdo dos sujeitos, como também a criacdo de ambientes
favoraveis para que essa capacitacdo se manifeste.

Com efeito, a participacdo € um aspeto crucial, por se considerar que é através da socializacéo,
da solidariedade e dos lacos comunitarios que 0s sujeitos estabelecem entre si, que se
desencadeiam processos de integracdo efetiva. SO participando nos processos de mudanca
social que a propria participacdo estimula, os sujeitos poderdo compreender profundamente a

utilidade da intervencdo comunitaria, gerindo e potenciando a diversidade da comunidade.

Neste sentido, destaca-se a importancia do trabalho colaborativo, enquanto estratégia de
intervencdo que rentabiliza recursos, promove a unido de esforcos e aumenta a possibilidade

de encontrar solu¢cBes mais criativas e inovadoras.

Efetivamente, perante a pluralidade de situagfes sociais que caracterizam a realidade social, o
educador social surge como uma pessoa capacitada para facilitar a interacdo e a integragcédo

dos individuos no meio, assim como encetar projetos de desenvolvimento comunitario que,
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suportando-se em metodologias participativas, aumentam as probabilidades de serem
devidamente implementados e, por conseguinte, ter um impacto consideravel na comunidade. A
correta construcdo dos projetos € de extrema importancia e, neste caso concreto, passaria por
1) partir das necessidades sentidas e identificadas pela populacéo; 2) derivar da participacéo
ativa da populacdo; 3) estabelecer redes de cooperacdo e 4) abranger a globalidade da

comunidade e ndo apenas uma parcela da populacéo.

No decurso desta investigacdo constatou-se que quem representa as associacdes locais de S.
Sebastido da Giesteira experiencia um misto de sentimentos, por vezes contraditérios, desde o
orgulho no compromisso assumido de querer contribuir para a melhoria da qualidade de vida
dos habitantes da aldeia, como na sensacao incontornavel de trabalho inglério, por um lado por
as vezes ndo corresponder as expectativas, € por outro porque € sempre resultado de um

abdicar de tempo e projetos pessoais dos dirigentes.

Considera-se, portanto, que este estudo atingiu os objetivos inicialmente propostos. Apurou-se
gue as ac¢des promovidas pelo tecido associativo de S. Sebastido da Giesteira geram processos
de empowerment em todos os intervenientes envolvidos, embora na pratica ndo exista uma
preocupacéo real com a capacitacdo dos intervenientes, mas somente a tentativa de: criar algo
gue v& ao encontro das necessidades dos sdécios (e da comunidade) e que constitua uma
resposta concreta a problemas especificos; e de estimular a sua participacdo. A capacitagdo

dos individuos € algo que surge como consequéncia indireta da dinamizacéo das acodes.

Outra interrogacao deste estudo prendia-se com a necessidade de compreender de que forma
0s soécios percecionavam o papel das instituicdes locais na comunidade, assim como a sua
propria participacao nas acdes por elas dinamizadas. Este € um ponto cujos resultados ficaram
aguém do esperado por ndo permitirem retirar conclusdes objetivas. Se por um lado, os
resultados dos inquéritos por questionario demonstram que 0s s6cios reconhecem importancia
as organizacdes tanto para si mesmos, como para a comunidade. Por outro lado, 0os socios
revelam baixos niveis de participacdo nas acdes promovidas. Mas porqué? Que obstaculos
existem e que condicionam a participacdo dos sécios nos projetos levados a cabo? Esta seria,
com certeza, uma questdo bastante interessante e pertinente a explorar-se de forma mais
profunda futuramente. Ainda neste ponto surge, de igual forma, a necessidade de alcancar uma
melhor compreensdo acerca da relutancia demonstrada pelos sécios relativamente a sua
participacdo nos momentos de tomada de decisdo. Com efeito, as conclusdes retiradas quer
dos inquéritos por questionario, quer das entrevistas semiestruturadas demonstram que estéo

criadas as condi¢cdes necessérias e os ambientes favoraveis para que 0s sOcios expressem as
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suas opinides e pontos de vista e participem de forma efetiva nos varios momentos de

construcao das solu¢des, embora tal ndo se verifique.

Esta investigacdo demonstrou que as associac¢des locais desempenham, indiscutivelmente, um
papel fundamental ao imprimirem um certo dinamismo a comunidade e gerarem algumas
mudancas sociais. Contudo, apés este caminho percorrido, parece-nos que talvez se pudesse
ter atribuido uma énfase maior a populacdo. Talvez, apenas quando a populacao,
eventualmente apoiada por estruturas formais de lideranca, se apropriar do poder para decidir e
agir se observarao as necessarias transformacdes sociais conseguidas mediante acao coletiva.
Esta seria uma linha orientadora que talvez enriguecesse bastante este trabalho mas que no

inicio deste percurso ainda ndo se afigurava tao clara como agora...

Na verdade, existem muitas duvidas e interrogagfes relativamente as praticas, mas fica a
certeza que para mudar a realidade é necessario questiona-la, e isso torna a intervengao social

aliciante!
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APENDICE 1: MODELO GUIAO DA OBSEVACAO DO CAMPO

GRELHA DE OBSERVACAO
Instituicao: Data:
Hora:
Local:
Factos observados Comentarios

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Dirigentes/
Técnicos

- Comunicacao

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Participantes/
Utilizadores

- Capital comunitario
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APENDICE 2: MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO
EM INVESTIGACAO

Titulo do estudo: Empowerment: uma estratégia de desenvolvimento comunitario em meio rural — o
caso de S. Sebastido da Giesteira.

Enquadramento: Esta pesquisa realiza-se no ambito da dissertacao intitulada “Empowerment: uma
estratégia de desenvolvimento comunitario em meio rural — o caso de S. Sebastido da Giesteira”, do
Mestrado em Educacdo Social e Intervencdo Comunitaria da Escola Superior de Educagéo, do
Instituto Politécnico de Santarém.

Objetivo: Este estudo tem como objetivo geral perspetivar em que medida as a¢fes dinamizadas por
organismos locais podem assumir-se enquanto instrumento potenciador de desenvolvimento
comunitario em meio rural, pela geracéo de processos de empowerment nos seus publicos alvo.
Procedimento: A recolha de dados sera realizada mediante a realizacdo de entrevista
semiestruturada a dirigentes/técnicos das organizagfes e a aplicagdo de inquéritos por questionario

aos socios das organizagoes.

Voluntariedade: A participagdo no estudo é de carater voluntario e esta garantido o direito de, em
qualquer momento, recusar participar no mesmo sem qualquer tipo de consequéncias. E garantida a
confidencialidade das respostas, o gravador serve apenas para facilitar o trabalho posterior de
transcri¢do. Depois de transcritas as gravagdes serdo destruidas. As transcricdes serdo submetidas a

andlise de conteido com garantia de anonimato.
Declaro que: |_| Aceito participar |_| N&o aceito participar

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) mestrando:

Consentimento verbal |_| Data: [/ /

ESTE DOCUMENTO E COMPOSTO POR 1 PAGINA E FEITO EM DUPLICADO:
UMA VIA PARA O INVESTIGADOR, OUTRA PARA A PESSOA QUE CONSENTE
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APENDICE 3: GUIAO ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

DIRIGENTES/TECNICOS

1. Caracterizacgéo:

a) ldade?

b) Profissao?

¢) Onde vive?

c¢) E membro de outra(s) instituicdo (8es)? Se sim, qual/quais? Se ndo, porqué?

2. Posicao na organizacao:

a) E dirigente nesta organizacdo ha quanto tempo (No caso dos técnicos: ha quanto tempo
trabalha nesta organizacéo)? Que cargo ocupa?

b) Qual & a misséo da organizagao?

¢) Quais as suas principais fun¢des na organizagao?

3. Projetos/acdes
a) Quais os projetos/acdes que melhor se ajustam & misséo da organizagao?
b) Quais sdo os seus objetivos?
c¢) Origem dos projetos?
d) Quem participa na definicdo das atividades? Quem decide o que se faz?
e) Quem executa as atividades definidas?

4. Pablico-alvo:
a) A quem se dirige o(s) projeto(s)?
b) Quem pode participar? E como pode participar?

5. Prética:

a) Como considera a sua relagcdo com os participantes/utilizadores?

b) Como considera que os participantes/utilizadores o véem a si enquanto dirigente/técnico da
organizacao?

c) O publico-alvo participa na definicdo das atividades a desenvolver? Se sim: como? Se nao:
porqué?

6. Parcerias:

a) Existem parcerias? Quais?
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b) Que tipo de parceria estabelecem?

7. Avaliagao:

a) Relativamente aos participantes, considera que 0s projetos/acfes desenvolvidos contribuem
para:
- melhorar capacidades individuais? (confianga, autoestima, participagao, etc.).

- aumentar a participacdo comunitaria? (participacdo na comunidade, expressar a sua
opinido, ponto de vista, sentimento de pertenca, identidade social).

- provocar mudancas ao nivel da capacidade de tomada de decisdo?

b) Relativamente a organizacao, considera que os projetos/acdes desenvolvidos contribuem para:
- melhorar competéncias nas estruturas de lideranca/pessoal técnico?
- melhorar a participagdo comunitaria?
- um maior reconhecimento por parte dos seus membros e da comunidade no geral?

(importéncia da organizag&do no contexto em que se insere)
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APENDICE 4: INQUERITO POR QUESTIONARIO

PARTE | - DADOS SOCIODEMOGRAFICOS
As gquestdes que se seguem dizem respeito a caracteristicas demograficas e sociais e

servirdo apenas para fins estatisticos. Por favor, assinale com uma |X| a sua resposta.

1.Qual é a suaidade? Indique no espaco em baixo, por favor.

2.E...

| | Homem || Mulher

3. Qual é o seu estado civil?

| a) Solteiro

I

4. Qual a sua situacao profissional
| a) Empregado
| b) Desempregado

|
l__
|| c) Reformado
|| d) Reformado com atividade profissional
l___

| e) Estudante

5. Quais as suas habilitacdes escolares?
| @) Nao sabe ler nem escrever

| b) Sabe ler e escrever

| ¢) 4° ano

| d) 6° ano

| €) 9° ano

| d) 12° ano

| €) Ensino superior

6. H4 quantos anos vive em Sdo Sebastido da Giesteira? Indique no espa¢o em baixo,

por favor. ||

81



PARTE Il - QUESTIONARIO
Este questionario é aplicado apenas a membros de associa¢cfes e pretende apurar qual a
percecdo dos soécios relativamente a alguns aspetos como: motivacdo e participacao,
relacdes de lideranga e reconhecimento. Por favor, assinale com uma |x| a op¢do que mais

se aproximar da sua opiniao.

Assinale com um |x| as suas respostas

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frequentemente
Muito
frequentemente

MOTIVACAO PESSOAL

1.Participa nas atividades promovidas pela organizacédo? |

2.0s motivos que condicionam a sua participagdo na dindmica

da organizacéo séao:

2.1. Falta de tempo? || [ |_| |_|

2.2. Serem sempre as mesmas pessoas a fazer as mesmas |_| |_| |_| |_| |_|

coisas?

2.3. A realizacdo de a¢bBes ndo democraticas (as decisdes |_| Ll L || L]
sdo tomadas sempre pela(s) mesma(s) pessoa(s))?

2.4. A auséncia de recursos ou recursos limitados? I_| | || ||

2.5.Desmotivacao/ nao identificacdo com as atividades | | Ll L || ||

desenvolvidas pela organizagao?

2.6.Existéncia de conflitos e desentendimentos? || [ || ||

2.7.0utro(s)? Indique, por favor:

3. Participar na dinAmica da organizacao permite-lhe:

3.1. Ganhar poder nos momentos de tomada de decisdo? || L || ||

3.2. Contribuir para melhorar alguns aspetos da sua | | Ll L || ||

comunidade?

3.3. Maior valorizagdo social (as pessoas reconhecem e || Ll L || ||

valorizam o seu esfor¢o)?




Assinale com um |x| as suas respostas

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqguentemente

frequentemente

3.4. Maior valorizacéo pessoal (sente-se bem, com confianca

nas suas habilidades e capacidades)?

__ |viuito

3.5. Socializar e estreitar relagdes de proximidade?

3.6. Outro(s)? Indique, por favor:

4. A organizagdo valoriza a sua opiniao?

TOMADA DE DECISAO E INFORMACAO

5. Na sua opinido os sécios participam nos momentos de
tomada de deciséo?

6.Participa nas reunides para tomada de decisdo sobre

guestdes importantes?

7. Nos momentos de tomada de decisado:

7.1. Apenas escuta as informacdes dadas?

7.2. Participa mas apenas se |lhe perguntarem diretamente?

7.3. Da a sua opinido de forma espontanea e sempre que

considera pertinente?

7.4. Da a sua opinido e propde solugcbes?

8. A organizacao valoriza/promove a participacdo dos soécios

nos momentos de tomada de decisao?

9.As ideias/solucdes propostas pelos soOcios sdo levadas em

consideracdo pela equipa de lideranca?

10.As decisOes sao tomadas de acordo com a maioria?

11.A organizacdo informa os seus sécios de todas as acdes que

desenvolve (atividades, horarios, destinatarios, alteragdes,

12.A organizagdo divulga as ag¢des que desenvolve de forma

adequada?
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Assinale com um |x| as suas respostas

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqguentemente

TVIUILD

frequentemente

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

13. As atividades promovidas pela organizacdo vao ao encontro

dos seus interesses/necessidades?

14. As atividades promovidas pela organizacdo vao ao encontro

dos interesses/necessidades da maioria dos seus associados?

15.0s sécios participam no diagnostico dos

problemas/necessidades?

16.0s sécios participam na definicdo/escolha das atividades?

17. Os socios séo ouvidos relativamente a impacto das

s

atividades (se estdo a correr bem, 0 que € necesséario alterar,

N

18. Participar nas atividades promovidas pela organizacdo
contribui para a melhoria das suas competéncias pessoais

(autoestima, confianca, sentido critico, etc)?

Assinale com um |x| as suas respostas

Muito

inadequada

Inadequada

Adequada

TVIiGILoT

adequada

ESTRUTURA DE LIDERANCA

19.Como considera a lideranca exercida pelos responsaveis da

organizagao?

20.Como considera a acdo da organizacdo no sentido de
representar os seus interesses (por ex: junto de estruturas de

poder local/regional)?
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Assinale com um |x| as suas respostas

TNOUTO
importante
PoucCo
importante
Importante

Muito

importante

RECONHECIMENTO

21.Qual a importdncia que tem para si ser soOcio desta

organizacao?

22.Qual a importancia que atribui a existéncia desta organizacao

na sua comunidade?

23.Na sua opinido, qual é a importancia que a comunidade atribui

a existéncia desta organizacao?

Grata pela colaboracao!
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APENDICE 5: GRELHA SINTESE DOS DADOS SOCIODEMOGRAFICOS DOS

INQUERITOS POR QUESTIONARIO

formacédo Ha
dade | Sexo E.stfado SitU?.Qé..O Habilitacdes quanto.s
Civil Profissional | escolares anos vive
Inquirido em SSG
Inquirido 1 18 H S TEST 12° 18
Inquirido 2 53 H E 9o 21
Inquirido 3 43 M C E 12° 43
Inquirido 4 40 H UF E 9o 40
Inquirido 5 28 H S E 12° 28
Inquirido 6 63 H C E 40 63
Inquirido 7 59 M C E 90 59
Inquirido 8 57 H C E 9o 57
Inquirido 9 52 M C E 9o 52
Inquirido 10 48 M S E 120 48
Inquirido 11 17 H S EST 9o 17
Inquirido 12 22 H S EST ES 22
Inquirido 13 47 M C E 120 47
Inquirido 14 53 M C D 9o 30
Inquirido 15 61 H C E 6° 30
Inquirido 16 45 H S E 9o 45
Inquirido 17 54 H C E 9° 40
Inquirido 18 57 M C E 12° 57
Inquirido 19 34 M UF E ES 34
Inquirido 20 38 H S E 6° 38
Inquirido 21 68 H C R 40 68
Inquirido 22 59 M C E 9o 34
Inquirido 23 37 M C E 9o 37
Inquirido 24 59 M C E 6° 56
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Inquirido 25 61 H C E 40 34
Inquirido 26 38 H UF E 6° 26
Inquirido 27 84 M V R 40 62
Inquirido 28 71 H C R 40 64
Inquirido 29 42 M UF E ES 28
Inquirido 30 67 M \% R 40 57
Inquirido 31 61 M C E 40 40
Inquirido 32 30 M C E ES 7
Inquirido 33 70 M \% R SLE 33
Inquirido 34 50 M C E 12° 33
Inquirido 35 55 H C E 9o 55
Inquirido 36 67 H C R 40 67
Inquirido 37 38 H C E 6° 38
Inquirido 38 68 H C R 9o

Inquirido 39 44 M C D 90 32
Inquirido 40 57 H C E 120 57
Inquirido 41 31 H S E ES 31
Inquirido 42 28 H S E 120 28
Inquirido 43 63 H C E 40 63
Inquirido 44 45 H C E 6° 45
Inquirido 45 36 M C E ES 36
Inquirido 46 38 H S E 6° 38
Inquirido 47 27 H S E 120 27
Inquirido 48 29 M S E 12° 29
Inquirido 49 27 H S E ES 27
Inquirido 50 47 H C E 9o 47
Inquirido 51 46 H C E 9o 19
Inquirido 52 53 M C E 12° 53
Inquirido 53 57 H C E 9o 57
Inquirido 54 37 H UF E 12° 37
Inquirido 55 42 M C E 12° 42
Inquirido 56 54 M C E 6° 40
Inquirido 57 63 H C E 6° 63
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Inquirido 58 58 H C E 6° 22
Inquirido 59 48 M S/D E 40 25
Inquirido 60 27 H S E ES 27
Inquirido 61 44 H C E 9o 44
Inquirido 62 36 H UF E 6° 26
Inquirido 63 31 H UF E 12° 31
Inquirido 64 68 H C R 40 68
Inquirido 65 59 M C E 6° 56
Legenda
Sexo Estado Civil Situag&o Profissional | HabilitagGes
Escolares
NLE — N&o sabe ler
nem escrever
E — Empregado
S — Solteiro SLE — Sabe ler e
D — Desempregado escrever
C — Casado
R — Reformado 4° ano — 1° ciclo
H — Homem UF — Unido(a) de

M — Mulher

facto

S / D — Separado(a) /
Divorciado(a)

RAP — reformado com
atividade profissional

EST — Estudante

T EST — Trabalhador
Estudante

6° ano — 2° ciclo

9%ano — 3°ciclo

120 ano -

Secundario

ES -

Superior

Ensino
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APENDICE 6: REGISTOS DE OBSERVACAO DE CAMPO

GRELHA DE OBSERVACAO 1

Associacdo: GDUG/APIR

Local: Sede GDUG

Factos observados

- Participacéao

Dirigentes/
Técnicos

- Consciéncia critica
- Competéncias

- Comunicacao

Data: 6/12/2019

Hora: 22:00h

Comentarios

A APIR e o GDUG véo desenvolver um “Mercado de Natal”.
H& algum tempo atrds desenvolveu-se uma atividade
similar e agora, até por sugestdo de um habitante da aldeia,
voltou a “pegar-se” na ideia. A ideia é valorizar e apoiar os
produtores locais, permitindo que possam expor e vender
0S seus produtos de forma totalmente gratuita (produtos da

horta, pao, pastelaria, artesanato, mel, etc...)

Neste momento, ainda se encontram alguns elementos a
preparar a sala onde amanha se vai desenrolar a atividade.
Apenas dirigentes do GDUG. O Presidente da Direcédo da
APIR (que é também Presidente do GDUG), chegou um
pouco mais tarde, acompanhado da sua esposa, para dar
alguma ajuda. Os dirigentes do GDUG estéo
entusiasmados com atividade, mas muito cansados. A C.
(dirigente do GDUG) confessa que se sente
sobrecarregada e que sd0o sempre 0S mesmos a preparar
as atividades... Que ndao pode ser e que tem que se

resolver essa situacao.

O Presidente da APIR admite que se dependesse da

colaboragao da APIR, a atividade nao se realizava....
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Participantes/

Utilizadores

- Participacéo
- Consciéncia critica
- Competéncias

- Comunicacao

Alguns dos participantes que vao ficar em bancas a vender
0S seus produtos demonstram grande entusiasmo enquanto
preparam e organizam 0 seu espaco. Revelam entreajuda,
dando ideias e sugerindo formas de melhor organizar a
sala. A A. partilha ainda que nunca tinha participado nestas
atividades, mas que este ano resolveu experimentar. Que a
terra precisa de mais atividades destas; que as pessoas

precisam de sair de casa e conviver.

GRELHA DE OBSERVACAO 2

Instituicdo: APIR
Local: Sede da APIR

Factos observados

Data: 7 e 8/12/2019
Hora: 15h as 20h/ 11h as 20h

Comentarios

Os dirigentes estdo presentes na atividade, colaborando em

- Competéncias

- Capital comunitario

g 2 tudo o que € necessério, embora o0 grupo responsavel pela
é) % - Participagéo sec.gao C%,I|tUI"a| esteja no co.manijo . Os dlrlgente.s estado
jg @ - Consciéncia critica | Muito satisfeitos com a organizacdo e com o ambiente da
- Competéncias atividade. Uma grande afluéncia da comunidade e também
- Comunicacao pessoas de fora da aldeia.
Atividade que superou as expectativas.
Os participantes estdo muito entusiasmados e referem
- também o bom ambiente que se vive. Mesmo ambiente
f:n_), g natalicio! A A. diz mesmo: “Nunca esta atividade foi tao
_§ -cgs - Participag&o bem organizada. Esta tudo muito bom, muito bom!”.
.% g - Consciéncia critica A~N. frisa em co.nversa com a H: gue atividades deste tipo
a sao fundamentais para a comunidade por um lado porque

se dinamiza a aldeia mostrando o que de melhor se produz
e por outro lado porque se ajuda as pessoas través da

compra dos seus produtos.
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GRELHA DE OBSERVACAO 3

Instituicdo: APIR
Local: Sede da APIR -
Festa de natal CATL

Factos observados

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Dirigentes/
Técnicos

- Comunicacgao

Data: 16/12/2019
Hora: 16:30h

Comentarios

Festa de natal da resposta CATL. Apenas estdo presentes
Técnica de CATL, Auxiliar de A¢do Educativa e Técnico de
Contabilidade, que est4d presente na qualidade de
representante legal, uma vez que tem uma filha a
frequentar a resposta. Nenhum elemento da direcéo
presente. A Diretora Técnica est4d ausente com baixa
médica por gravidez de risco. A festa decorreu dentro do
previsto e as criancas divertiram-se. A equipa de trabalho

estava um pouco tensa.

7 o
= Q - Participacéao
@)
] A . -
2 § |-Consciénciacritica
o N _
= - Competéncias
S D

- Capital comunitario

Os pais das criangas comentam sem muito embaraco que €
muito mau nao haver ninguém da direcdo presente. Que
‘nas festas dos idosos estdo sempre presentes e nesta
como € para as criangas ja nao € preciso... * A V. reafirma
a importancia das criancas para a freguesia e desta
resposta, mas que com atitudes destas a vontade € mesmo

tirar as criangas de la...
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GRELHA DE OBSERVACAO 4

Instituicdo: GDUG
Local: Sede GDUG - Ginastica

Dirigentes/

Técnicos

Factos observados

- Participacéo
- Consciéncia critica
- Competéncias

- Comunicacgao

Data: 12/12/2019
Hora:19:30h

Comentarios

Os dirigentes que também usufruem das atividades de
ginastica apreciam-nas muito e sao assiduos, mas
reconhecem que existe um problema relativamente aos
poucos participantes. Referiram ser necessaria uma
reunido urgentemente para se tratar esta questdo entre
todos. Ha dirigentes que consideram que se deve aumentar
0 preco da aula de ginastica de forma a que o GDUG néo
tenha que pér todos os meses so6 para esta atividade150€;
outros consideram que o se GDUG tem verbas disponiveis
deve investir em atividades para a populacéo.

A H. mostrou-se desanimada porque segundo ela as
pessoas da aldeia sdo assim:” Ao inicio vem sempre muita
gente e passado um tempo ficam as mesmas 8 ou 9 de
sempre.” A conversa foi muito produtiva e os dirigentes
presentes demonstraram vontade de encontrar solugdes

vidveis para situagdes concretas do GDUG.

Participantes/

Utilizadores

- Participacéo
- Consciéncia critica
- Competéncias

- Capital comunitario

Embora hoje na aula houvessem apenas 8 participantes (3
dos quais dirigentes do GDUG), os participantes nao
dirigentes dizem que gostam muitos das aulas e que s6
deixam de vir se as aulas acabarem. A C. disse
inclusivamente que se sente com uma disposicao
completamente diferente desde que frequenta as aulas, e
gue além disso mais facilidade em fazer certas coisas (ao

nivel da mobilidade/flexibilidade).
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GRELHA DE OBSERVACAO 5

Instituicdo: GDUG

Local: Campo de futebol —

“Correr em Giesta”

Dirigentes/

Técnicos

Factos observados

- Participacéo
- Consciéncia critica
- Competéncias

- Comunicacgao

Data: 17/12/2019
Hora: 19:00h

Comentarios

Muitos dos dirigentes do GDUG estdo hoje no treino. O
C. continua a ter uma capacidade de motivar os
participantes muito grande.

Durante o treino pareceu notar-se alguma tenséo entre o
C. e 0 J. Segundo a M.C. parece que ha quem nao
concorde com a forma como os treinos sdo dinamizados
mas também nao : "se chega a frente nem para fazer
nem para colaborar!” No final do treino o C. ,em jeito de
desabafo, comentou com um grupo de elementos mais
restrito que se sente com uma responsabilidade muito
grande relativamente aos treinos e que precisa de ajuda,
gue a responsabilidade tem que ser igualmente

partilhada por mais elementos.

Participantes/

Utilizadores

- Participacéo
- Consciéncia critica
- Competéncias

- Capital comunitario

Os participantes continuam a adorar os treinos do
“Correr em Giesta”. Hoje em conversa com dois
participantes mais novos o R. e 0 G. (cerca de 16 anos)
percebi que sentem uma grande disposicao para realizar
os treinos. Sentem melhorias na sua condicédo fisica e
gostam muito do ambiente que se vive nos treinos. O R.
disse ainda que estes treinos sdo uma mais valia para o
seu objetivo de comecar a praticas triatlo.

A |. refere que: “isto € muito importante para a nossa
aldeia!”, facto que os outros elementos a M., a T. e a

M.C. reforcaram.
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GRELHA DE OBSERVACAO 6

Instituicdo: AJG
Local: “Excursio Obidos
Natal”

Factos observados

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Dirigentes/
Técnicos

- Comunicacao

Data: 28/12/2019
Hora: 8:00h/21:00h

Comentarios

Todos os anos a AJG tenta promover uma excursao,
primeiro aberta aos sus sécios e, posteriormente alargada
a populacdo em geral, no caso de haver lugares disponiveis
no autocarro. 53 lugares preenchido. Metade por nédo
socios. O Presidente da AJG realizou, ja no autocarro, um
discurso de acarinhamento a todos os participantes , mas
destacou-se mais o0 cariz motivacional do seus discurso,
neste caso mais dirigido aos responsaveis da Associacao,
alguns deles bastante jovens, no sentido de
compreenderem que iam para se divertir, mas que também
como representantes de uma Associacdo; e que a imagem
que transmitissem, ia também ficar associada a
organizagdo. Foi bonito. Se o ambiente ja era de
entusiasmo, pode dizer-se que ficou melhor. Os dirigentes
mostraram-se bastante implicados durante todo o dia,

atentos as necessidades dos participantes.

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Participantes/
Utilizadores

- Capital comunitario

Os participantes demonstraram sempre boa disposi¢cdo. O
A. e a B. partilharam que cada vez mais 0 que as pessoas
guerem e precisam €é oportunidades para sair da sua
localidade e conhecer coisas novas, outras realidades.

Na viagem de regresso alguns participantes manifestaram a
sua opinido, por unanimidade positiva, destacando-se o E.
que disse: "Nunca na minha vida, tinha visto uma coisa
assim!” (comentario relatvo a um espetaculo de

marionetas).
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GRELHA DE OBSERVACAO 7

Instituicdo: GDUG
Local: Sede GDUG - Ginastica

Factos observados

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Dirigentes/
Técnicos

- Comunicagéo

Data: 19/01/2020
Hora: 19:30h

Comentarios

Os dirigentes continuam a ser aqueles que participam
mais assiduamente nas aulas de ginastica. No final da
aula trocam ideias sobre a reunido de direcdo que houve
no fim de semana. Estdo preocupados com a falta de
adesao da populagéo as aulas de ginastica e temem que
se comece a considerar que o GDUG faz atividades
apenas para beneficiar quem estd nas estruturas de
lideranca. Combinam uma reunido mais restrita para

delinear estratégias.

- Participacéo

- Consciéncia critica

Participantes/
Utilizadores

- Competéncias

- Capital comunitario

Os participantes continuam a manifestar grande satisfacéo
com as aulas, embora refram que se houvesse mais
pessoas a participar era mais divertido. Mas a M.C.
afirma: "Eu ndo me importo, venho a mesma. As pessoas
se ndo vém é porque nao querem!”

A G. refere que “(...) é por isso que as coisas acabam...

As pessoas s6 pensam nelas...”.
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GRELHA DE OBSERVACAO 8

Instituicdo: GDUG
Local: Campo de Futebol —

“Correr em Giesta”

Factos observados

- Participacéo

- Consciéncia critica

Dirigentes/
Técnicos

- Competéncias

- Comunicacgao

Data: 24/01/2020
Hora:19h

Comentarios

O C. continua a sentir o peso da responsabilidade em
dinamizar o “Correr em Giesta”. Os dirigentes conversam
sobre a necessidade de dinamizar os treinos de outra
forma. Comeca a verificar-se uma quebra nos
participantes que pode estar relacionada com isso. Os

participantes gostam que existam mudangas, diz o J.C..

- Participacéo

- Consciéncia critica

Participantes/
Utilizadores

- Competéncias
- Capital comunitario

Hoje o treino foi “puxado” e os participantes estao
exaustos, mas ao mesmo tempo reina a boa disposicéo.
No final do treino alguns participantes ainda se deixam
estar a conversa por largos momentos. Mesmo com o frio
gue se sente. Os participantes sentem o espirito de
unidade e isso também é muito visivel as outras pessoas

gue ndo participam.
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GRELHA DE OBSERVACAO 9

Instituic&o: AJG/APIR/GL

Junta de Freguesia

Local:

Sede GDUG - Baile

Carnaval

Dirigentes/
Técnicos

Factos observados

- Participacao
- Consciéncia critica
- Competéncias

- Comunicacao

Data: 24/02/2020
Hora: 22h

Comentarios

Esta é uma atividade promovida pela APIR, GDUG, AJG e
Junta de Freguesia. O dirigentes envolveram-se na
preparacdo do espacgo, e estdo muito empenhados na
animacao do baile.

A noite corre animada com a certeza, por parte dos
dirigentes, de dever cumprido; que mesmo quando o
trabalho associativo “rouba” muito do tempo pessoal,
compensa Vver a gratificagcdo dos participantes. E segundo
palavras do Presidente do GDUG: "E importante que nao
se percam este tipo de atividades, pois por mais fraco que
0 evento seja estamos a dar oportunidade a populacéo de
usufruir de uma atividade que de outra forma, muitas

pessoas, nao teriam acesso.”.

Participantes/
Utilizadores

- Participacéo
- Consciéncia critica
- Competéncias

- Capital comunitario

O baile decorreu com muita alegria e diversdo. Os
participantes gostaram em especial do concurso para 0s

trés melhores disfarces.
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GRELHA DE OBSERVACAO 10

Instituicdo: AJG

Local: Descampado em
Sebastido da Giesteira —
Paintball

Factos observados

- Participacao

- Consciéncia critica

Dirigentes/
Técnicos

- Competéncias

- Comunicagéo

Data: 8/03/2020
Hora:15:30h

Comentarios

Atividade inserida no Més da Juventude e totalmente
gratuita para todos 0s que queiram participar. Esta
atividade implica aos responsaveis pouco trabalho, na
medida em que € uma empresa gue vem executar a
atividade. Mas os dirigentes estdo presentes recebendo
os participantes e motivando & participacdo. E sempre

uma atividade positiva.

- Participacéo

- Consciéncia critica

Participantes/
Utilizadores

- Competéncias
- Capital comunitario

Estd um grupo consideravel de participantes, muitos ndo
sécios. Os participantes demonstram cooperacdo e
solidificam-se relagdes de proximidade. Apds o término da
atividade alguns elementos mantém-se no recinto

convivendo e partilhando experiéncias.
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GRELHA DE OBSERVACAO 11

Instituic&o: Junta de
Freguesia/ APIR/IGDUG
Data: 7/03/2020
Local: Sede APIR -
Hora:18h
Preparacao espaco para
atividade almoco dia da Mulher
Factos observados Comentarios

O espaco foi decorado pela secg¢éo cultural do GDUG. O
Presidente da Junta de Freguesia também esta presente

- Participacao ajudando no que é necessario. Esta algo nervoso. Os

Dirigentes/
Técnicos

- Consciénciacritica | elemento do GDUG tranquilizam-no dizendo que vai tudo
- Competéncias correr bem. Fica tudo lindo!

- Comunicacgao

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Participantes/
Utilizadores

- Capital comunitario
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GRELHA DE OBSERVAGCAO 12

Instituicdo: APIR/GDUG
Local: Sede APIR — Almoco di
Mulher

Factos observados

- Participacao

- Consciéncia critica

Dirigentes/
Técnicos

- Competéncias

- Comunicacgao

Data: 8/03/2020
Hora: 13:00h

Comentarios

Ao almoco estdo presentes cerca de 70 mulheres. A servir
0 almocgo estdo os dirigentes homens das organizagdes
envolvidas, e ainda outros voluntarios. Entre os dirigentes
sente-se um bom ambiente e satisfagdo por participarem
neste evento e comenta-se que superou largamente as
expectativas. O Presidente da Junta de Freguesia faz um
discurso a agradecer a participacdo das mulheres e a

colaboracédo dos homens a servir.

- Participacéo
- Consciéncia critica

- Competéncias

Participantes/
Utilizadores

- Capital comunitario

As participantes estdo animadissimas e agradecem varias
vezes aos dirigentes que servem por terem aceite o
desafio, porque esta tudo 6timo. O J. e 0 Z. comentam
gue ndo se sentem muito confortaveis em servir, mas que
também ndo se iam recusar a participar. Denota-se um
grande sentimento de cooperacdo e identificacdo numa
atividade que foi dirigida a todas as mulheres da

freguesia.
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APENDICE 7: TRANSCRICAO ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1

Boa tarde! Quero agradecer-te desde ja colaborares neste estudo. Vamos entdo comecar aqui
com a nossa entrevista.

Comecava por pedir que dissesses o0 teu nome completo.

Carlos Manuel Risso Oliveira.

A idade. 44. Onde vives? Vivo na freguesia de S. Sebastido da Giesteira. Ok. E és membro de
outra(s) instituicdes? Sim. Quais? CNE... Escuteiros. Mais alguma, aqui nalocalidade? N&o, néo,

na localidade nao.

Relativamente ao trabalho que se desenvolve na organizagdo, nomeadamente a posi¢ao, ndo
€, 0 cargo que ocupas. Portanto, €s membro desta organizagdo a quanto tempo? Perto de um

ano e meio. Um ano e meio.

E que cargo ocupas? Hum... portanto, sou vogal na sec¢ao da corrida. Ok.
E qual é que achas que é a missdo da organizacdo? Hum... A missdo atual é... Trazer o desporto
a quem queira e melhorar o estado de vida das pessoas da nossa comunidade, ndo é?! Hum, hum...

Tentar, ndo é?! Tentar? Tentar. Tentar...

E concretamente na organizagdo quais sao as tuas principais fun¢cdes? Penso que é mais virado
p’ra corrida, portanto, tentar motivar o pessoal a correr... E 1a digo eu outra vez: tentar porque nao é
facil. Ha... E... Como é que esse processo acontece? Ou seja, dizes tentar motivar... Tentar
motivar, ou seja... Marco treinos semanais a horas certas, neste caso ter¢ca e a sexta, horas certas; e
ao domingo, uma coisa... Um treino um bocadinho maior. Ha...num local e...onde a gente tenta, ha...
Fazer o treino pa pessoa que corre mais, pa pessoa que corre um bocadinho menos, pa pessoa que
ta a comecar a correr e pas pessoas que caminham. Tentamos, ha... Dinamizar e tentamos pbr toda
a gente a mexer, ao fim ao cabo. Ou seja... E o objetivo. Através da corrida... A corrida é um mote
para que todas as pessoas possam [Sim] ter alguma atividade fisica [que se mexam,

exatamente!] independentemente de correrem ou nao! Nao é?! Sim, sim, exatamente. OKk.

Relativamente aos projetos ou as a¢des que neste momento o Grupo Desportivo tem a

decorrer quais é que tu achas que s&o os projetos que melhor se adequam & missdo, ndo é?! A
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missdo que tu ja referiste dentro das a¢cdes e dos projetos que existem quais é que achas que
se adequam a missao, se nenhum, se todos, se alguns... Pedia para falares um bocadinho...
Eu acho que o Grupo Desportivo atualmente esta muito virado...Pa corrida, ndo é? Hum, hum...Que
€ um desporto barato, um desporto que toda a gente pode fazer, né? Corrida, caminhada, Hum... eu
acho que os projetos téo, tdo, tdo bons, ndo sei... Vamos tentando melhorar a pouco e pouco. Nao

gosto de fazer planos muito grandes, sendo... Hum, hum...Isto é a minha ideia.

E em relacéo, portanto, aqui mais a corrida quais € que achas que sdo 0s objetivos concretos
aqui da corrida, e pedia-te também que falasses também um bocadinho mais [sim] deste
projeto do “Correr em Giesta”, [sim] quando te referes a corrida é a este projeto Se pudesses
desenvolver um bocadinho mais, até o surgimento do projeto, [Atdo...] como é que veio para o
Grupo Desportivo... Em relagdo ao “Correr em Giesta” faz no Grupo Desportivo acho que € o memo
ponto com que ele foi criado, que é: a gente corrermos, mexermo-nos sem muita competitividade,
sem trabalhar pa parte competitiva, né? O “Correr em Giesta” foi feito para tentar mobilizar as
pessoas na aldeia... Era um grupo de amigos, tentou comecar a mobilizar as pessoas pa correrem na
nossa aldeia... e... perto da nossa aldeia, né, na nossa zona, e de conhecer. Ha...nunca com aquele
carater competitivo de provas... Claro que vamos as provas, né...mas nao vamos ali s6 fazer aqueles
treinos para ir ganhar. Até... Correr. O simples prazer de correr. E quando foi trazido para o Grupo
Desportivo acho que continua, pelo menos da minha parte, continua com essa ideia. Hum,
hum...Claro que a gente faz alguns treinos mais técnicos, mas... nunca com aquela ideia de ir
ganhar aquela prova além. Hum, hum... O mais é tentar mobilizar as pessoas para se mexerem.
Mais p’ra isso, né? Hum, hum...

Pedia-te agora s6 para contextualizares aqui um bocadinho a questio... Porque € que 0O
projeto “Correr em Giesta” veio para o grupo desportivo. O Grupo Desportivo estava num
momento de rutura, ndo é? Com o fim do futebol... Exatamente. Exatamente. Pedia-te que
desenvolvesses aqui um bocadinho esta questdo. Era mais o desporto oficial da nossa aldeia,
que era o futebol... Que acabou a relativamente... Ano e meio, também... Ano e meio. Mais ou
menos a ano e meio... Ndo havia condi¢des financeiras e... o Unico desporto que se fazia atualmente
nessa altura era a corrida. Que até envolvia muita gente. E pronto... E anexou-se e foi uma coisa

mais... Uma coisa simples... Achas que foi um processo facil? Sim...Facil... Porque entretanto

[sim, sim, foi] tinhamos ja o “Correr em Giesta” que ja tinha uma imagem de marca, ndo €? [sim,
sim.] Que foi associado ao Grupo Desportivo que também ja tinha a sua propria imagem, néo é.
Foi facil... Como é que hei-de explicar... Nao é facil responder a essa pergunta... Pois, eu sei...
Pode ser féacil, foi dificil também noutras situagdes, né... Ha pessoas que nado aceitaram porque

sempre existiu o futebol, desde a muitos anos [hum, hum...] nesta aldeia... E... E tive muito tempo
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sem a corrida, portanto, agora somos mais mas é muito tempo sem a corrida... Ndo é facil aceitar
isso, mas acho que ja aceitam mais... mais ou menos... [Hum, hum] Acho que ja aceitam mais ou

menos. Com o tempo vamos ver. Exatamente. Com o tempo vamos vendo.

Agora aqui relativamente ... Hum... as atividades que se desenvolvem... Gostava que falasses
um bocadinho sobre: quem participa na definicdo, quem é que decide as atividades que se
fazem, quem é que d& as ideias? Mas estamos a falar de treinos? Das atividades todas do Grupo
Desportivo, ou seja... Do Grupo Desportivo... Temos a parte da ginastica, [Hum, hum...], né, temos
a parte da corrida, temos a parte a... da sala, né? Cultural, das atividades culturais... Eu participo
mais nesta parte da corrida, mas também, as vezes tento dar um bocadinho de ajuda nas outras
partes, né. Mas aqui a questao, aqui a questao da... da decisdo. [Quem é que decide?] Como é
que se decide? E uma pessoa que decide, sdo varias pessoas que decidem, ha reunides onde
se fala sobre os assuntos [sim, ha.] e se decidem? Sim ha! Quem decide é o presidente, né?! Nas
coisas assim mais...Mais importantes. Agora nos treinos, mudanga das horas, nisso, acho que n&o...
Acho que cada dirigente que t4 mais entregue a essa parte, portanto, eu na corrida, eu € mais dois ou
trés elementos. Na parte da ginastica outras pessoas. E na parte cultural as outras, sempre com
conhecimento do nosso presidente, né, do Grupo Desportivo. O que me estas a dizer é... ha
pessoas que estdo mais... responsaveis por cada uma das secgébes... sim, sim, sim... Em
grupos mais reduzidos planeia-se, pensa-se o0 que se faz e depois leva-se entdo a uma reuniéo
alargada onde se da conhecimento...Muitas vezes... ndo chega a ir bem a reunido. Sao coisas
simples que nédo vai interferir com nada. Hum, hum... Mas é preciso sempre a a palavra do
presidente? Sim, acho que sim, sim, Tem sido sempre. Nao ha autonomia para que se decida...
Depende da importancia. La esta... Se fores mudar ali uma hora do treino, o presidente ndo vai dizer
nada. Se fores... Por exemplo, se utilizares a carrinha para ir a uma prova, pa o presidente precisa
saber, né. Ok. Se houver um problema com a carrinha o presidente tem que saber. N&o é pegarmos
a gente na carrinha e irmos fazer uma prova. Depende da importancia. Portanto, autonomia existe
[até certo ponto.] existe autonomia no dia... Pronto, nas coisas rotineiras do desenvolvimento
das atividades. Nas coisas mais importantes o presidente tem que saber. Ndo podemos andar a

chatear o presidente... minuto a minuto... Por qualquer coisa... Certo.

Relativamente ao publico alvo... Estas ag¢ées, estas atividades que desenvolvem para quem é
que se dirigem? E p4, ta ai uma pergunta dificil... P’ra mim é para toda as idades, mas é claro que a
gente quer passar sempre as boas praticas aos mais novos, né? Hum, hum...Claro... que temos
todas as idades nos nossos treinos de corrida, falo mais na corrida. Ha... Se calhar temos la pessoas
de 60 anos e temos miudos de 10 anos... Que vao correr. Depois ha os outros mais novos que téo la
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a acompanhar os pais. Ha... Mas claro que na minha ideia, vou gostar de saber daqui a uns anos que
esses mais novos que estdo a acompanhar os pais vao comecar a correr também... E se calhar
daqui a uns anos, como eu me lembro da minha altura, que eles também se lembrem que a corrida...
fazia desporto... Desporto fazia falta na nossa vida. Porque vai melhorar a vida deles, se eles
continuarem... As atividades sédo alargadas a toda a populacdo? Exato, exato. Todos podem
participar, é isso que me estas a dizer? Todos podem participar. Ok. Cada pessoa dentro das
suas limitacbes e capacidades, ndo é? Sim, sim... Mas todos podem participar.

E como é que estas pessoas podem participar? Portanto, eu faco publicacdo na pagina do
facebook do “Correr em Giesta”. Temos aqueles horarios certos, né. As pessoas vém e é
aparecerem. Depois vou tentando com as pessoas que aparecem, tentando adequar o treino... as
pessoas que |4 estdo. A pessoa ndo corre ainda bem, se calhar vai caminhar. Se a pessoa quiser
correr vai ter que se arranjar ali outra maneira dessa pessoa correr a maneira e a medida dela, nédo
€? Hum, hum... Nao posso ir fazer um treino com as pessoas que ja correm la ha um ano... Treino,
eu falo treino mas treino é dificil... E... Ndo é bem treino... Treino é a gente estar a treinar alguma
coisa, a gente estamos a treinar a nossa saude... Talvez a palavra seja outra... Mas pronto, fica
treino! Fica treino. Treino da saude! Ou seja, as pessoas querem participar é estarem atentas a
divulgacdo das atividades do [exatamente, exatamente.] Grupo Desportivo, neste caso
especifico do “ Correr em Giesta” e aparecerem. Nao é preciso inscricdes. [N&o, ndo] E irem
equipadas para fazer atividade fisica...Exatamente, claro que agente prefere sendo um Grupo
Desportivo termos sécios, que as pessoas... Gostavamos que as pessoas fossem socias, mas nao é
obrigatorio, ndo é obrigatorio. Pelo menos na corrida ndo € obrigatério. Hum, hum... Mas acho que
com o tempo as pessoas vao sentindo que isso... Mas noutras atividades do Grupo... Faz-se essa
diferenca entre sécios e nao sécios? Sim, sim, sim... Essa atividade, pelo que percebi como
ndo tem um custo financeiro ha mais [sim, sim...] esta facilidade de adeséo livre, outras
atividades que tenham custo [sim.], entéo, faz-se aqui uma diferencade valor para sécio e valor
para nao socios. E é, por exemplo: a gente temos uma carrinha que vamos as provas... Os
primeiros que vao para a carrinha sdo os socios, né? Hum, hum... Depois a partir dai vdo os nao
socios. Se houver ndo socios vao, sendo tém que levar o proprio carro, né? Tem que haver... Tem
que haver ali sempre uma diferenciacdo que a pessoa que paga... que paga cotas tem que ter mais
alguns direitos, né? Hum, hum... Também para sentir alguma vantagem... Claro, mas também néao
gueremos excluir ninguém que queira fazer desporto. Estd no direito, visto que o Grupo Desportivo
nesse sentido também ndo investe muito dinheiro. E a mobilizacédo dos sécios e dos dirigentes... Ok.
E uma pergunta complicada... Tinha aqui muito... Mas podes desenvolver mais ... Sim, sim...

Estas a vontade.
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Agora aqui em relagdo... a pratica, a questdo mesmo do desenvolvimento das atividades:
Como consideras a tua relagcdo com os participantes? Portanto, tu és aqui um bocadinho a
imagem... Um bocadinho nao, és muito (e tens essa consciéncia) a imagem deste projeto [sim]
do “Correr em Giesta” portanto as pessoas reconhecem-te... Alguma coisa recorrem a ti, falam
contigo... Qual é a perce¢do que tu tens da tua relagao com quem participa nessas atividades.
Penso que boa. Eu penso que boa. As vezes tento dar alguns conselhos que eu ja passei por elas,
que eu ndo sou técnico... E coisas que ja se passaram comigo, e tento dar esses conselhos e... e...
e vou tentando adequar as coisas a cada pessoa que va, e tentando explicar como é que as coisas
sdo... Mas como a gente ndo somos totalmente competitivos... Acho que... a coisa corre
minimamente bem. Penso eu, na minha ideia, ndo é? Agora cada pessoa pode ter a sua ideia. Mas

como vao aparecendo eu penso ... Que é positiva. Partilhamos da mesma ideia.

E como consideras que os participante te véem enquanto... dirigente, membro desta
organizagcdo? Essa pergunta € complicada! Portanto, tens um papel...Achas que quem participa
reconhece a tua importancia e o teu papel, neste momento, no Grupo Desportivo, ou achas
que as pessoas nhao... Sim. Eu acho que sim. Eu penso que sim, agora... responder o porqué, ndo
seil Mas tens essa percec¢ado que as pessoas [sim, tenho!] te veém de forma positiva. Tenho, sim,
claro que sim! Mas, porqué, ndo sei... Ndo sou grande corredor, apenas vou treinando, correndo, e
vou tentando transmitir isso, mais nada! Mas pode ter a ver aqui também com o papel que tu tens
de mobilizar [sim...] as pessoas, de motiva-las, ndo é? De conseguires captar [sim, sim.] o
coletivo, digamos assim. Claro, claro! Sim, sim, penso que sim. Quando a gente... [E dificil!!] quer
ser muito competitivo acaba por se afastar desta parte, né? Se eu quiser ser um atleta melhor,
qualquer pessoa pode ser, ha... tinha que me afastar dos grupos, portanto ndo podia tar neste grupo
nem conseguia dar atencdo as pessoas. Assim, cComo 0 meu interesse ndo € esse, 0 meu interesse é
correr simplesmente, mais nada. Claro, quero correr mais, quero sempre ser melhor mas dentro

daquelas limitagc6es familiares, profissionais e de tempo, que a gente tem no dia a dia. Hum, hum...

E... Como é que o publico-alvo... Ou o publico alvo participa na definicao das atividades que
desenvolvem? Ou seja, 0 que eu quero perguntar com isto é? Os dirigentes decidem o que se
faz e apresenta-se a proposta aos sOcios e aos participantes, ou ha um momento de reunido
entre os dirigentes onde se pde na mesa varias ideias e chega-se junto as pessoas no sentido
de apurar as opinioes, se tem interesse para as pessoas ou nao, se gostavam ou nao... Ou
apresenta-se ja aideiafeita?

Normalmente apresenta-se ja a ideia feita. E depois quando a gente... as pessoas comegam algumas

dizem que nao gostam ...tenta-se mudar, né? Tenta-se mudar. Se fazemos aquilo, as pessoas nao
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gostam porgue é que havemos de continuar a fazer? Né? Se o objetivo € mobilizar as pessoas! Hum,
hum... Tenta-se mudar, algumas vezes né? Nao se pode mudar sempre porque... Nunca esta ao
gosto de toda a gente. Pronto, se vou tentar ndo fazer muitos kms porque aquela pessoa faz poucos
kms, ndo posso no lugar de fzaer 10, fazer 2, porque o0s outros que gostam de fazer 10 véo
desaparecer, portanto, fago 7, faco 6 Kms... Fago um treino dentro disso. Tenta-se variar sempre,
nao ser sempre o mesmo. Independentemente de parecer sempre 0 mesmo, nao €, nao é... E tento
fazer sempre um pequeno... Um treino mais corrido, um treino sempre mais técnico. Umas vezes
com... Mais com pesos, umas vezes mais com velocidade. Haver sempre nesses dois treinos
semanais, fora o do fim de semana, haver sempre um treino mais técnico. Que é para haver
evolucdo, ndo é? Independentemente de ndo sermos competitivos queremos competir com a gente e
evoluir a gente, né? Temos que evoluir. Se a gente ndo evoluir deixamos também de ver e deixamos

de aparecer. OKk.

Em relagdo a parcerias... Estabelecem-se parcerias com outras instituicbes para o
desenvolvimento das atividades? Sim temos uma parceria, assim que me lembre agora de
repente. Uma clinica de massagem, onde temos desconto nas massagens, sendo do Grupo
Desportivo temos descontos nas massagens e mais... mais coisas. Todos o0s servigos que eles la
tém, temos uma percentagem de desconto...Agora assim de repente acho que é a Unica parceria que
a gente tem.

Entdo e parcerias aqui com instituicdes locais? Pode ser em casos de situa¢cdes de precisar de
uma cedéncia de espaco, ou de outro meio de transporte, por exemplo, outra carrinha... Sim,
temos a Junta de Freguesia, quando a gente somos muitos empresta a carrinha. Temos também a
outra associa¢ao que € a APIR ha... que também empresta a carrinha, quando a gente somos muitos
para ir as provas. Sim... Realmente tem razdo. Também apoiam, ha mais instituicbes a apoiar a
gente, nesse sentido.

Portanto, aqui na freguesia... a apoiar, a outra é mais parceria. Exatamente... Ha aqui também
alguma facilidade nos apoios [sim.], nomeadamente a nivel dos recursos existentes [sim, sim...]
consegue-se aqui mobilizar um bocadinho os recursos que existem, ndo é? Conseguimos,

temos tido essa sorte... de ndo nos fecharem a porta.

Entao agora o que eu gostava de saber é ha... se tu achas que as acées que o Grupo
desenvolve (todas, neste caso o “ Correr em Giesta”, a gindstica, as atividades culturais que o
Grupo vai desenvolvendo), se achas que de alguma maneira, relativamente aos participantes,
a guem usufruir destas atividades, se melhoram as suas capacidades individuais ( se eles

desenvolvem...confianga, autoestima, os niveis de participagcdo... Achas que ha um
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desenvolvimento pessoal dos participantes?

Sim, eu penso que sim. Eu penso que sim... Porque independentemente de a gente ndo conseguir
melhorar a nossa forma fisica ao ponto de emagrecer porgue sao trés treinos semanais, ndo muda a
nossa vida, mas ajuda! Mas a nivel de bem-estar, sim, acredito que sim! Pelo menos a mim sim.
Muda muito, eu quando vou correr independentemente de ndo ser competitivo fico... alivio o stress do
meu dia a dia. E uma realidade, portanto acho que as outras pessoas também! Mas hé pessoas que
tu consegues... identificar [saber!] isso? No inicio era uma pessoa... desta maneira e agora ao
fim de seis meses ou de um ano ja noto que a pessoa ja revela outros niveis de confianca, de
participacgao, de... Sim, sim... Sim? Eu acho que sim. Talvez de ndo haver tanto contacto, la esta...
A gente mora todos na mesma aldeia, mas tem que haver um contacto. E aqui o contacto foi corrida,
né? Agente fala todos os dias, mas na corrida a gente fala mais. Hum, hum... A corrida aqui veio
fazer um elo de ligag&do nessa parte. De haver mais comunica¢do na nossa comunidade. Por ser uma
comunidade pequena nao quer dizer que a gente todos os dias tenha que falar, né? Mas na corrida
sempre que vamos estamos |4 e tamos a falar, tamos a falar de outras coisas, isso € uma realidade.

Sim, eu acho que sim. Acho que melhorou muito.

E ainda em relagao aos participantes... achas que participam... que comeg¢am a participar mais
navida da comunidade, ha... Tém mais facilidade em expressar a sua opinido, néo ter receios
de dizer o que pensam, o que sentem... o sentimento de pertenca fica um bocadinho mais...
vivo, portanto, a pessoa acaba por manifestar orgulho na terra, por vestir a T-shirt do clube...
Sim... P4, uma das coisas que a mim me da muito prazer é “Correr em Giesta” antes do Grupo
Desportivo ja existe desde 2016. D4 muito prazer ver mitidos a jogar a bola na brincadeira e andarem
com a T-shirt, e virem ao café e virem com a T-shirt do “Correr em Giesta”. Irem fazer desporto noutro
sitio e ver a T- Shirt do “Correr em Giesta”, sem ser na corrida! A mim, da-me prazer ver isso!
Pronto... Hum, hum... Foi uma coisa criada com essa ideia, pa corrida mas p6 nosso bem-estar.
Ha... Mas neste caso... Portanto, as pessoas, vejo que as pessoas tém prazer em levar a blusa do
“Correr em Giesta”. Era ai que eu queria chegar! Se tu... o que tu estas a dizer é que o [sim, sim]
facto das pessoas usarem é porque sentem [sim, sim.] orgulho. Orgulho de levar a blusa do
“Correr em Giesta”. ldentificam-se com “ Correr em Giesta”. Com o projeto, com a terra, ndo €?!
Sim, exatamente!

Ok.

E agora relativamente a tomada de decisao... Ha... Achas que os participantes destas

atividades promovidas pelo Grupo... que vivem mudancas neste processo de decidir... Por

exemplo, no inicio ndo eram pessoas [sim, sim...] tdo interventivas e que quisessem participar
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nos momentos de decidir [sim acho que sim], de decisdo e que agora... ja se comegam a notar
alteracdes, as pessoas com vontade de terem de facto um papel mais interventivo [sim.] e
decidirem sobre as coisas que as afetam diretamente. Sim, eu acho que sim. Ainda a pouco
tempo tentdmos mudar o horéario e houve la uma pessoas que disseram pa ver se ndo mudavamos
porque precisavam daquele horéario. Pronto, gostavam mais daquele horario. Sim ha umas pessoas,
ndo sao todas que falam, fhum, hum...] sdo mais interventivas porque ndo querem deixar de ir. Mas

ter essa hipotese de ir, né? Acho que sim. Ok.

Portanto, agora tivemos... Estes pontos que abordamos foi relativamente aos participantes,
agora estes que vamos abordar é relativamente aos proprios dirigentes e membros da
organizacao.

Ha... Consideras que as atividades e projetos que se desenvolvem contribuem para melhorar
as competéncias das estruturas de lideranca, ou seja, a medida que se vao desenvolvendo as
atividades... quem esta na lideranca do Grupo também vé as suas proprias competéncias
pessoais [sim.] desenvolvidas? Claro. Nao fazia sentido... Acho que sim. Por isso é que eu a
bocado estava a dizer que ndo faco projetos com muito tempo de antecedéncia... Prefiro ir
melhorando sempre, conforme as coisas vao aparecendo. Conforme as pessoas se vao organizando.
Conforme as pessoas vao dizendo. Vou sempre a pouco e pouco... organizando nesse sentido. Claro
que também aprendo com isso, né?! E impossivel ndo aprender-se. S6 quem tiver os olhos fechados.

Toda a gente aprende.

Ha...E em relagao a participagao comunitaria? Han... Achas que ha... Que a participagdao
comunitaria dos dirigentes do Grupo, das estruturas de lideranca também véem a sua
participacdo comunitaria aumentar? Portanto, comecam, a ser mais participativos, a viver mais
avida da comunidade, a estar mais atentos aos problemas, as necessidades, o contacto com
as pessoas... Achas que... isto acontece, ou nao?

Neste caso estamos a falar dos dirigentes, vou falar por mim, né. Claro. Eu acho que sim, da minha
parte sim. Estou mais atento a tudo. Mais atento as questbes da comunidade desde que faco parte
desta organizacéao e da outra, que ao fim ao cabo é quase ao mesmo tempo [hum, hum...] entrei nas
duas quase ao mesmo tempo, ano e meio. Mas, sim... vejo-me muito mais interventivo. Nao fazia
ideia que aconteciam certas coisas na aldeia, hoje em dia sei, e as vezes tento melhora-las, tento...
falar sobre, né? Que ja € bom! J4 é bom! Por mim sim, portanto falo por mim sim. Ao fim ao cabo é a
nossa comunidade, é onde a gente vive, né. Se a gente ndo tentar melhorar nada, tamos cé a fazer o

qué?
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E consideras que as a¢ées e projetos desenvolvidos... ha... contribuem para que que os
membros, ou seja, e 0s sdcios do grupo, assim como a comunidade em geral reconhegcam a
importanciadaorganizagdo na comunidade?

Da organizacado Grupo Desportivo? Exatamente. Eu acho que reconhecem, agora isto € uma luta
gue tamos a tracar. Porque foi uma vida inteira, foi um Grupo criado para o futebol e... e... ha um ano
e tal que nao tem futebol. Portanto, € uma grande mudanca. Mas acho que tamos no caminho. De
ainda muitas pessoas comecarem-se a habituar e a reconhecer que se calhar... Nao substituimos o
futebol mas... somos uma opgdao... de deporto na nossa aldeia.

Hum, hum... Dizes que é uma luta porque ha muitas pessoas que nao aceitam e que ndo véem
[ndo...] com bons olhos o fim do futebol... Ndo, ndo, ndo é ndo ver com bons olhos... E uma
mudanca, e as vezes as pessoas sdo um bocado erradas a mudancas e nao... nao é facil reagir as
mudancas... de maneira positiva. Vamos dizer assim, palavras mais... mais bonitas. Portanto, acho
que... tamos no bom caminho. Ha pessoas que ja disseram que sim, outras ndo dizem nada... Mas

pronto, acho que sim.

Ok. Carlos. Ficamos por aqui. Obrigada pela colaboracéo.

ENTREVISTA 2

Ola. Boa noite. Aproveito para agradecer ter cedido esta entrevista. Vamos entéo
comecar.

Ha... Comegava por perguntar-lhe o seu nome completo.

Antes de mais boa noite. Sou o José Canaverde. Para mim era gratificante estar aqui, de
certa forma, a ajudar-te... Na elaboracdo desse teu trabalho. E muito gratificante e fago com
muito gosto.

Ok. Idade, se faz favor. Tenho 45 anos.

Han... Profissao?
Sou carpinteiro... Mais propriamente especializado na area da marcenaria que € um complemento

ligado a carpintaria, ou seja a marcenaria € a parte ha... mais concreta do mobiliario.

E onde vive?

Vivo em S. Sebastido da Giesteira. Ok
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Ha...E é membro de outras instituicées, além desta pela qual vai responder?

Ha... Sou... neste momento ainda sou membro sou dirigente ainda do Nucleo de arbitros de Vendas
Novas. Ha... Estou ainda na direcao apesar de nao tar a exercer. Ha... Na parte ativa do desporto,
mas sou ainda dirigente... ha... do Nucleo de Arbitros... E também do Grupo Desportivo Unidos da

Giesteira.

Ha... E relativamente ao Grupo Desportivo Unidos da Giesteira é dirigente nesta organizagao
ha... ha quanto tempo?
Ora bem... Sou dirigente mais propriamente... ha... Ha trés anos. Ha... Ha trés anos € que eu sou

dirigente na... nesta instituicéo.

E que cargo ocupa atualmente?

Sou... Sou... Agora... Sou vogal, sou vogal da direcao.

Ha... E na sua opinidao, do conhecimento que tem da organizagdo qual é a missdo desta
organizacao aqui na comunidade?

Da organizacdo do Grupo Desportivo? Do Grupo Desportivo.

A misséo é levarmos... levarmos a bom porto as atividades a que nos propusemos, ou seja, mais...
nomeadamente na corrida e na ginastica, também, e... Pronto, face... face a muitas circunstancias
levou-me... H&... Ha... a vincar mais nesta parte... Ha... Quando vim para o clube foi num projeto no
ambito do futebol, ha... que... que infelizmente ficou inativo e passei... passei mesmo pra esta parte

da corrida e da ginastica. Hum, hum...

Entao ja que esta a tocar nesse ponto, ha... Portanto, o Grupo antes tinha futebol. Teve
sempre até... Muito recentemente. [sim] Deixou de ter o futebol. [sim] Mas porque razfes € que
o futebol terminou? E assim, referencia ai uma parte muito, muito importante. A Marcia referencia ai
que o futebol sempre existiu e é verdade. Na, na competicdo sempre... ha... O... Grupo Desportivo
Unidos da Giesteira participou com uma equipa de futebol de onze. Ha... Pronto, as coisas... Tive
dois anos no clube, as coisas correram mais ou menos mas... Face a circunstancias de poder talvez
econdémico nao, nao, nao, nao tivesse sido possivel... 0... prosseguir porque.... Mas pelos custos
associados a existéncia da equipa? Pelos custos e um pouco também por, por... equipamento, ou
seja, nomeadamente o campo. O... ta um bocado ultrapassado, € um campo pelado e hoje em dia,
como é Obvio, os atletas procuram boas condicbes, e nés... No momento ndo as temos. Nao
existiam as condicdes e dai a dificuldade em conseguir atletas.[Exatamente] E isso?

[Exatamente] Portanto, a equipa... O Grupo tinha o problema de nado ter as condicbes ideais
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[hum, hum...] e de ndo ter equipa... como...nomeadamente, até com jogadores da terra, que
isso ja ndo acontecia? Exatamente, porque, porque... Né... a este nivel... Obviamente, que a este
nivel temos que ter pelo menos o minimo de condi¢cBes ja que os atletas ndo sao remunerados. Nao
ha condi¢cdes de pagar um vencimento a um atleta, na somos profissionais, somos amadores. Pelo
menos as condigdes teriamos que ter para conseguirmos motivar... Ha... atletas... Ha... Na

competicao, né? Ok

Entao e quais... Quais sdo as suas principais fungées na organizagao?

Na organizacdo, neste momento estou na direcdo, como disse anteriormente e tou inserido mais,
mais... Basicamente... Na... E propriamente na parte da corrida, do... Que formamos o “Correr em
Giesta” que é uma... Digamos, que € uma parte do... do Grupo Desportivo... Uma seccido a parte
que... Que tem especificamente a corrida. [Hum, hum...]. E tou inserido nessa parte também.
Portanto ta mais direciondo p’ra... p’ra...p’ré6 projeto “Correr em Giesta”. Exatamente. E isso?

Exatamente.

E agora relativamente aos projetos e acdes que o Grupo desenvolve, independentemente das
seccdes que eu j& percebi que h& secgbes de trabalho, portanto, a todas elas e néo
propriamente aquela que estd mais héa... focado. Quais é que acha, ou que julga serem os
melhores, ou o melhor projeto, ou o... a agdo que mais se ajusta a missdo da organizagdo? Ja
disse que a organizagdo tem missao de promover atividades... que tenham a ver também com
o desporto e a atividade fisica. Dentro das atividades e projetos que o Grupo desenvolve
atualmente quais considera serem as que melhor vao ao encontro da... da missao que o Grupo
tem.

Ora bem, ha...O objetivo principal em... em qualquer missdo enquadrada no Grupo Desportivo...
Ha... Qualquer da.. da... Das agbes sao agdes... que pretendem mobilizar as pessoas pé... para
0...a pratica desportiva. Pro, p’ré bom... Bom... Boa apresentacédo fisica, que também conta e... e
pretende especificamente, e basicamente ha... Incentivar, digamos assim, as pessoas a pratica
desportiva pa termos alguma dindmica no... no...no Clube e pa termos as pessoas contentes e...
e...e patermos a tal dindmica também no Clube porque termos o Clube e... e ser fechado e nao ter
qualquer atividade, ndo... ndo faz qualquer sentido, né? E o objetivo principal eu julgo que é esse.
Dinam... Dinamizar, ha... [Hum, hum...] as pessoas, 0s sécios e a populacdo em geral. Portanto, o
que me diz é que as atividades ha... ligadas aqui a parte da atividade fisica e desportiva, como
0 bem-estar fisico e mental qualquer uma delas se adequa a missédo do grupo? Sim, sim, sim...
Julgo... Alids...a...a... As trés secgdes que... que neste momento tdo ativas no Clube, quer a... 0... a

parte da ginastica, quer o... o Grupo do “Correr em Giesta” quer o grupo de Veteranos que... que se
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insere no futebol sdo... Parte ativas nesse sentido... De mobilizar as pessoas para o seu bem-estar

fisico e mental.

Ha... Aqui relativamente a origem dos projetos ja falou aqui um bocadinho ha... Como é que
0... Falou-me um bocadinho do fim do futebol... Entretanto o “Correr em Giesta” Ha... Veio...
Criou-se o “Correr em Giesta”... Mas gostava que me explicasse aqui um bocadinho, portanto
era um grupo que ja existia, ndao é? O “Correr em Giesta” mas que foi... Consegue explicar-me
aqui um bocadinho este processo da origem do “Correr em Giesta” ja que esta ha... Nessa
sec¢do, ndo é?! Se me pudesse... [sim] explicar um bocadinho...

Sim o “Correr em Giesta” de facto ja existia e... e nés ha... Ponderamos com a questao do futebol...
e na altura... Na altura certa, ha... N6s pensamos em realmente inserir a parte do “Correr em Giesta”
onde dialogdmos com essas pessoas que tavam a frente e...e... e... e em varias assembleias
achamos por bem convida-los, de certa maneira. Eles abragcaram este projeto. Foi um projeto que foi
pa frente e... t a ter, posso dizer se calhar tou-me a adiantar ja um pouco, mas posso dizer que ta
ter uma dindmica bastante, bastante boa... Ha... T4 a ser um incentivo muito bom péa alguns jovens
que nds temos também a correr... Ha... E t4 a ser, acho que t4 a ser uma experiéncia boa porque
dinamiza o convivio, o tal bem-estar e ja temos ido a algumas provas e mobiliza realmente as
pessoas... e ta a ser um... um... Um processo bom. Com alguma angustia, evidentemente, na
escondo aqui... Ha alguma angustia do futebol ter... ter terminado... Mas, face as circunstancias que
disse anteriormente, ndo, na seria muito... muito possivel nem muito viavel continuarmos a remar
contra a maré. Mas refere angustia porque [angustia...] ha pessoas que nao aceitaram bem o término
do futebol, é isso? Sim, ha socios que efetivamente hoje ainda dizem... que ndo ha futebol e sempre
houve... E na ha futebol... Mas pronto... Somos um bocado... Em certas circunstancias somos um
bocado impotentes em resolver a carolice de alguns, né? Mas enfim, sao situagdes...

Ha... E relativamente ainda ao futebol, ha... Uma vez que refere que as pessoas se lamentam...
E que ha aqui uma angustia associada ao fim do futebol, que de certa forma, era a imagem,
pelo que entendo, era um bocadinho a imagem do Grupo Desportivo mas... Considera que a
adesao dos soécios aos jogos que justificava... Portanto, os socios assistiam frequentemente
aos jogos principalmente aqui naterra, ou ja se vivia quase que um abandono... Ndo é? O que
€ que considera?

Bem... Esse era um problema também. Se chegamos, apesar de no distrito e na competicdo onde
nés nos inseriamos ndo eramos dos campos onde metiamos menos pessoas, de facto. Ha... Mas
acontece que muitos... E... E... Isso é um ponto que devo aqui frisar muitos daqueles que hoje se
lamentam eram alguns dos que la nao apareciam! Pronto... Eu tou a falar nesta parte, mas € uma

parte que eu falo com alguma critica, mas é uma parte que merece ser referenciada, e esta é a
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realidade. E se calhar essas pessoas quando ndo apareciam, se aparecessem se calhar, hoje se
calhar tinhamos outras condi¢des... Que... que ndo temos. E, e, isso... isso é evidente. Agora...
pronto... Foi... Ha... A angustia dessas pessoas também € a minha... E... E eu também... Se calhar
também posso dizer hoje que se calhar poderia fazer mais alguma coisa... Todos nés podemos fazer,
s6 que chega-se a um ponto que... as instancias que deveriam apoiar também ndo se chegam a
frente... De certa maneira... Que ha instancias que nés... Nao tinhamos verbas da Céamara
Municipal... Ja& na tinhamos verbas... Hum, hum... E que instédncias é que diz que poderiam
ajudar?

Por exemplo, a autarquia. [Hum, hum...] Junta de Freguesia, autarquia poderiam ajudar muito mais,
né? Na minha opinidao. Hum, hum...E esse apoio nao... ndo se verificou? Esse apoio, ti... tinha...
existia eu sei que antes de vir pa direcdo eu sei que existiam apoios da... da Camara. Um apoio
estipulado pela Camara, uma verba anual... que... que depois deixou de existir e... como, como ¢é
evidente um Clube como o0 nosso com o minimo de receitas ha... era impossivel sustentar o futebol
onde... onde ele avulta muita, muita, muita despesa. Eu posso dizer que, o valor anual para uma
época de futebol rondava os 15 000€, 16 000€, pa um Clube como o nosso ta a ver né? E
complicado.

Falou também nos “Veteranos”, pode explicar um bocadinho melhor o projeto dos
“Veteranos”’?

Bem... Os “Veteranos” eu ndo... eu ndo... na tou... ndo, ndo ndo tou bem inserido no planeamento
da... da propria organizacdo deles. Mas sei que, que... E uma equipa de futebol que n3o... que ndo
esta oficial, ou seja, que ndo entra na competicdo. Eles fazem jogos... Tém jogos agendados mas é
jogos sem competigéo. Ha... E jogos mais para o convivio, e assim...

E os jogadores? Quem é que faz equipa? Como é que surge? Sao antigos jogadores? Sim,
normalmente sdo antigos jogadores do Clube onde eles... Onde ha uma regra que é... O facto de ser
verano é s6 a partir de x idade que eu ndo... Agora nao sei especificar qual... Mas & sé a partir da...
de determinada idade que... que eles... E uma regra. Imposta por eles. Mas s&o antigos jogadores

do Grupo Desportivo? Exatamente, exatamente. Hum, hum...

Ok. Vamos aqui avancgar. Ha... Relativamente a definicao das atividades... Quem é que... que
participa na definicdo das atividades. Quem é que decide o que se faz? Como é gue este
processo acontece?

Ora bem, essas atividades... [qualquer uma... qualquer atividade geral] Qualquer atividade do
Grupo em geral quer na parte cultural, quer na parte desportiva, neste ambito, é... E coordenada por
uma Assembleia ou por um... Convoca-se uma Assembleia ou uma reunido, digamos assim, pra
combinar, pa planificar determinadas, determinadas eventos.
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E reunido com todos os elementos da organizacéo, é isso? Exatamente. Que é convocada essa
reunido e nessa reuniao € abordado aquele, aquele evento que essa parte pretende, ou seja, a parte
cultural, ou a parte desportiva, e depois & coordenado... Mediante as possibilidades também do
Clube... E coordenado por essa parte.

Entdo o que me esta a dizer é? O que eu estou a entender é: existem seccdes de trabalho, ndo
€, com grupos mais reduzidos. Cada seccao aprofunda e elabora propostas, e leva a reunifes
alargadas onde se decide, € isso? Sim, sim... Exatamente. E isso. Basicamente & isso!

Portanto, decide-se pela maioria, ou ha alguém que da uma... Tem sempre uma palavra a dar
definitiva?

Evidentemente, que trocamos ali impressdes e...e chegamos sempre ao bom porto de fazer da
melhor maneira possivel, ou que que julgamos, né? Julgamos ser a melhor forma possivel, na quer
dizer que corra tudo bem mas posso adiantar que enquanto eu cheguei & dire¢cdo posso adiantar que
as coisas nao tem corrido mal... Tem corrido até bem... Porque todos trabalham e todos lutamos pé

mesmo e somos uma equipa de trabalho, ao fim ao cabo somos uma parte Unica. Certo.

Relativamente ao publico alvo. Portanto estes varios projetos que o Grupo desenvolve...
Tem... A quem é que se destinam a nivel de publico alvo? A que é que se dirigem os projetos,
as acoes desenvolvidas?

Ora bem, ha... Essa parte dos projetos e das agdes s&o, sdo... um pouco... digamos... Sdo um
pouco contraditorias... Ai a pergunta da Marcia tA&-me a deixar aqui um bocado...

Ou seja, as atividades destinam-se a quem? A jovens? A adultos? Sé quem corre? Ou... tem
um publico especifico, ou tem um publico alargado...

Nao... As atividades sdo... Sdo demonstradas pra que quiser... Por exemplo, na corrida quem quiser
aparecer aparece... Na ginastica quem quiser aparecer, aparece... No futebol ja é diferente... Ja é
mais especificamente, quem jogou futebol, né? Porque ndo é propriamente jA& uma aprendizagem. E
agui na corrida é alargada a toda a gente que quiser... Quem quiser... Alids a corrida depois tem
também varios componentes, ou seja, é... Pode ser uma corrida longa, pode ser uma caminhada e ai
toda a faixa etaria pode... Portanto, sdo atividades alargadas [sdo atividades alargadas a

comunidade] a comunidade. Ok.

Ha... E como é que as pessoas fazem para participar? Portanto podem participar... As
pessoas... Qualquer pessoa pode participar. Querem participar. O que é que tém que fazer? E
preciso fazer alguma coisa? Como é que funciona?

E assim, na parte... na parte concreta do “Correr em Giesta”, da parte das corridas, é feita uma

publicacdo, ha... onde ha treinos, onde ha corridas, onde ha caminhadas e é feita determinada
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publicagdo em que as pessoas consultam e sabem... [é publicacdo em rede social, € isso?] Em
rede social, e podem aparecer! Portanto, é s6 aparecer! E sé aparecer! Equipados e aparecer.
Exatamente, exatamente... Ok. Sejam sécios, ou nao so6cios? Sejam socios, ou nao soécios.
Embora, embora... Ha... Posso dizer que na parte... na parta da ginastica ha ali uma restrigao...
Ha... Ou seja, um sécio usufrui ha... Com um prego... Usufrui com um pre¢o mais reduzido do que o
nao socio. Hum, hum... O que eu acho bem! E na corrida ja ndo? Na corrida ja ndo... Na corrida ja
€ alargada a populagdo... Ja é alargada a populacdo em geral... Quem quiser aparecer... [hum,
hum...] Embora, embora, embora haja também algumas restricbes que... que nds nés fizemos
também na parte do equipamento adquirido... que foi a maior parte do equipamento foi adquirido por
nés, e ai também ha um bocadinho mais de atencéo poé sécio... Ou seja... O custo do equipamento

€ mais barato. O custo do equipamento é mais barato. Exatamente.

Agora relativamente a pratica, ha... peco desculpa, saltei aqui uma questao. Relativamente a
estas atividades, a estas acdes que o grupo desenvolve quem € que as executa? Portanto,
pensa-se num projeto, o projeto vai para afrente. Quem é que o pde em pratica?

Quem pde o projeto em préatica? Qualquer um? J& percebi que ha véarias sec¢bes, ndo €? Quem é
gue representa as secgées? Quem é que pébe... Porque por exemplo, fala-me da ginastica. A
ginastica provavelmente haverd um professor que da a aula, mas por exemplo o correr
também tem um professor? Ha...Como € que funciona? Quem é que garante a... o
desenvolvimento das atividades?

Portanto, na corrida temos neste momento, temos um... o rapaz que é responsavel que é o Carlos
Oliveira que nos da os treinos... que... que ele ta-nos a dar os treinos e... e, pronto, & o Carlos
Oliveira. Na corrida...

Sim. Entdo e se o Carlos ndo puder estar, ndo hatreino?

Sou eu, ou avanga outro... Eu proprio... ja tenho, ja tenho dado treinos. O Redolfo Pereira... Ou o Zé
Oliveira também... Entdo neste caso sdo os proprios dirigentes que executam e [sim, sim, sim...]
garantem o desenvolvimento das atividades, e 0 mesmo provavelmente acontecera nas outras
seccOes falou-me também na seccdo cultural, ndo é? Quem é que... que... Tém que ser
também os dirigentes a... Sim. Na seccao cultural ja é diferente. J&, ja tém um... ja tém um
professor, um PT, digamos assim, que ja assume, ja assume as aulas, ha... Ja é o coordenador, ja é
ele que faz as aulas. Ja tem um PT, ja € de maneira... ja um bocado mais digamos que mais
organizada.

Ha... E relativamente agora a pratica mesmo das atividades... Ha... Como considera a sua
relagdo com os participantes?
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Considero.... Normal. Considero normal. Umarelacdo normal. Uma relacdo normal, exato.

E como considera que os participantes o véem enquanto dirigente desta organizacao?
Também duma forma normal. Alids, eu acho que duma forma geral apesar de trocarmos impressdes
aqui ou ali, duma forma geral damo-nos todos bem. Dai eu também ter dito ha pouco que as coisas
até nem tém corrido mal. Tem corrido bem mediante o a&mbito que é, tém corrido bem. Por isso penso
que nao é por questao de... de companheirismo... Isso ta a correr tudo bem.

Mas a perce¢do que tem é que as outras pessoas véem... véem o Zé como um bom dirigente,
uma pessoaque faz um bom trabalho pelo Grupo, ou ndo? Est4 arir-se!

Ai, ai na posso ser eu a responder, né? Mas nds temos uma percecao! Se eu tivesse... E assim...
Se tivesse uma percecao que tudo corria mal ou que... que eu era indesejado... Ou... Eu era o
proprio se calhar que me demitia... de determinadas fungdes. Na sinto isso. E como |he digo acho
gue temos O6tima relagdo no seio dos dirigentes da parte da direcdo. Alias, foi isso, € farto de ser
vincado pelo nosso presidente nas diversas Assembleias que temos que... que ele conta com uma
equipa como nunca teve. E uma expressao dele. Ha... Por isso, também é uma forma de motivacéo

talvez para nés... Todos. Hum, hum...

Ha...O publico alvo participa na definicdo das atividades que se desenvolvem? Neste caso,
sOcios e ndo soOcios, uma vez que 0s ndo socios também sdo participantes em algumas
atividades? Mas aqui mesmo pensando mais... Ha... Talvez, até nos socios... Portanto,
participam na definicdo das atividades?

Evidentemente que nds gostdvamos que participassem muito mais, né? Ha... Noés gostavamos que
participassem muito mais, mas... Acabam por participar, acabam por participar...mas nao é...ndo é
aquela afluéncia que nés desejavamos... [sim...] Infelizmente, porque... Por diversos motivos...

Mas aqui ...eu referia-me mesmo a questdo definicdo. Quando se pensa na ideia, se 0s
participantes participam, ou seja, ha contacto com as pessoas p’ra saber o que é que as
pessoas querem, 0 que é que as pessoas gostavam que se fizesse ou apresenta-se ja uma
ideia feita? Vamos desenvolver esta atividade, quem é que quer ir? Ou ha um trabalho em que
os préprios participantes acabam por ser envolvidos?

Vamo la ver... Ha... Ha uma... uma pré-divulgacao de qualquer atividade. E a pessoa que... que quer
mesmo participar, ou ter parte ativa, na... nessa... nessa atividade evidentemente que se mostra
disponivel para tal. Eu falo também na parte cultural que... que tivemos um sucesso muito grande...
na parte... na... na... em algumas atividades que se fez e as pessoas acabaram por participar e...
e... com uma afluéncia bastante boa. Eu falo da ultima atividade que houve que foi um mercado de

natal da parte cultural que foi um sucesso. Falo também numa festa de verdo que fizemos que foi da
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parte cultural, foi também um sucesso. E ai as pessoas participam, té m interesse em participar. Agora
na... na corrida evidentemente que a corrida € uma rotina, passa por uma rotina ha... € mais
constante, ha... é mais constante, ha... Digamos que aquelas determinadas pessoas irem... Vao
mais determinadas pessoas, as outras aparecem uma vez... Lembram-se aparecem outra...E é
assim.

Hum, hum... Ok

Relativamente a parcerias ha... O Grupo estabelece parcerias com outras associacées locais,
ou mais afastadas?

Ha... Sim...Ha... Quando eu... o primeiro ano... Tinhamos parcerias. Alias nas festas de verédo
existiam parcerias pela Junta de Freguesia, ha... Existia a elaboracio de... de... de juntar todas as
instituicdes da terra. E ai sim. Ai tinhamos a nossa parte como as outras instituicdes tinham as delas,
e faziamos tudo como um misto no seu todo. [Hum, hum...]

Portanto, o que me diz é que aqui a nivel local h4 apoios e as instituicdbes apoiam-se
mutuamente?

Sim, sim, sim. Apoiam-se... Apoia-se mutuamente porque somos uma localidade pequena, né? E
normalmente a comunidade de... de determinada instituicao t4 também na outra, [Hum, hum...] e ai
gira um pouco... As vezes com diversos...diversas concordancias mas isso é... é normal.

Entdo mas quando falamos nestes apoios estamos a falar em dinheiro, estamos a falar em
equipamentos, em... Espacos, cedéncia de espagos... Referimo-nos...

N&o... Apoios... Quando se referimos a apoios referimo-nos ao trabalho de todos, do misto de cada...
de cada instituicdo. O apoio... que vem é o apoio da Junta de Freguesia que é restrito a... as... a
todas as instituigdes... E, e da ali aquele apoio. Ou seja, aquele empurrdozinho e as instituicbes
depois trabalham em prol... Foi o que se passou nas festas anteriores. Este ano ja ndo. Ja foi
diferente. Ja cada um fez a sua festinha. Ja foi diferente... Agora no ano corrente, devido a atual

situagdo... Ha... Ndo vai haver festas... E mais, € mais uma, uma dificuldade... Ok.

E agora relativamente aos participantes, ha... Considera que as ag¢bées que o Grupo
desenvolve, que contribuem para melhorar as suas capacidades individuais? Ou seja, acha
que os participantes ao participarem nas atividades que o Grupo promove ha... desenvolvem
capacidades individuais, como a confianca, participam mais, sentem-se mais... com
autoestima melhorada...

Sim, como referenciei anteriormente... Evidentemente que é um dos objetivos principais é esse
mesmo, €... € que as pessoas se sintam bem... que tenham uma produgdo... muito boa na sua vida

ativa... ha... quer na parte do desporto quer na parte emocional, que a pessoa se sinta realmente

117



bem; e esse, esse é 0 nosso objetivo e... e acho que em parte temos conseguido... temos

conseguido de certa forma atingir esses objetivos. Hum, hum...

E ainda relativamente aos participantes, o facto de participarem nas atividades do Grupo
Desportivo, acha que aumenta a sua participacdo comunitaria? Sente que as pessoas
participam mais, expressam melhor a sua opinido, sem... sem receijos, os seus pontos de
vista, sentem mais unidos, mais unido, o sentimento de pertenga, de orgulho na terra... Sente
que... que... que acontece este aumento de participacdo comunitaria, das pessoas?

Sem duvida, sem duvida, € uma... é o convivio... E a pessoa tar a... tar no préprio convivio e... e
temos exemplos em que... em que nds vincamos muitas das coisas que existiam anteriormente, ha...
Posso... posso falar numa situagdo concreta que € um hino que existia ha muito, muito tempo e... e
isso foi referenciado e foi, e foi... de certa maneira potenciado nos audios... nos audios de instancias
ha... mais além da nossa terra e... e isso p’ra nés foi um motivo de... de orgulho, como... como... E
isso € mesmo o que a Marcia disse... Foi potenciado devido a abordagem das pessoas umas com as

outras, do convivio, da conversa... E foi... E foi vincado essa parte que foi o hino. Hum, hum...

Ha... E considera que o acto dos participantes ha... participarem nas atividades promovidas
pelo Grupo Desportivo que provocam mudancgas ao nivel da capacidade de tomada de deciséo
das pessoas? Acha que...

Vamo la ver... Isso ai ja € uma... uma parte... Ja € uma... Eu acho que sim! Eu acho que sim! Mas
ja... ja depende da criatividade, talvez... e... e da incidéncia de cada um... Mas eu julgo que sim...
Julgo que... que tem... E um fundamento para isso. Pra, p'ra essa parte das pessoas... divulgarem
mais... se... se... Conviverem e ao conviver... Pronto... Realgarem diversas coisas... Ha... Da

atualidade, por exemplo... [Hum, hum...] Eu acho que sim. Ok

Agora, relativamente a organizacao. Ha... Considera que os projetos e as acoes desenvolvidos
pelo Grupo contribuem para... Melhorar as competéncias nas estruturas de lideranga? Ou
seja, quem esta a liderar o Grupo também vé as suas... ha... as suas competéncias
melhoradas, ou ndo?

Sim, nés tamos sempre a aprender. Quem... Quem t4 na... na... na parte da diregdo... Quem ta...
Qualquer lider tem que ter a humildade suficiente de... de aprender a... e de assimilar qualquer
situacdo que haja... E, e nesse contexto, sim... T4 sempre a aprender... Com [Hum, hum...] com

essa envolvéncia.

Ha... E ainda, ha... Em relagdo a organizacao acha que... os projetos desenvolvidos melhoram
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aparticipacdo comunitéria da prépria organizagao?

Sim, melhoram... Embora... E assim, nés temos... nds temos... Temos a consciéncia que ndo somos
profissionais. Todos nds temos 0s nossos trabalhos, todos nds voltamos para um melhoramento e
evidentemente que melhora, mas... Evidentemente, que ndo ha sempre uma conclusao definida
nessa parte. H4 sempre que melhorar, sim! Isso, isso & ébvio, mas ndo ha um... um fim de
conclusivo. Nessa matéria.

Hum, hum... Mas acha que... que as a¢dées que o Grupo desenvolve acabam também por
aumentar a sua participacdo navida da comunidade, ainteracdo com outras associacdes, com
atividades gue facam em conjunto, com a prépria dindmica comunitaria. Acha que a propria
organizacdo ganha uma dindmicadiferente, principalmente navida da comunidade?

Ganha, ganha. Sem davida que ganha! Porque ha diversos fatores que... que... que nés tamos
sempre a aprender e com eles... e... e ganhamos essa vivéncia também... de certa maneira, porque
também lidamos com pessoas experientes... e...e...e... e nessa parte ativa eu penso que sim. Penso
que... que tamos todos a ganhar, no campo geral penso que tamos todos a ganhar com... com essas

atividades.

Ha... E relativamente ainda a organizacdo considera que as agées desenvolvidas contribuem
para... um maior reconhecimento por parte dos seus membros, e da comunidade no geral? Ou
seja, a importancia da organizacdo no contexto, se as pessoas reconhecem ou ndao
reconhecem importancia a organizacdo, como é que a organizacdo é vista tanto pelos seus
membros como pela comunidade em geral...

Reconhecem sim. Reconhecem porque... porque a partir do momento que... a partir do momento
que... que se motivam e que tém uma motivagcdo... Amanha vou treinar... Vou aparecer la a baixo as
19h pa ir treinar... Com certeza que é [hum, hum...] por... porque sim. Ficam eles contentes e
ficamos nos.

Claro, claro. E quem né&o é s6cio, nem membro, nem participa em atividades acha que ainda
assim reconhece importancia a existéncia da associacdo, do Grupo, ou nao?

Ha... Posso ser sincero? E... e dizer que... A grande maioria que toma parte ativa nestas atividades
sa0... sdo soécios. Sao socios, a grande maioria. Ha... A parte do associado é também uma... uma
parte que nos temos no Clube que pretendemos melhorar. Porque pretendemos melhorar a diversos
niveis... Ha pessoas que... que tém o nome de sécios e... e...e nem... ja ndo sao socios ha muito
tempo. Tém la o nome e...

Mas diz que ja ndo séo so6cios porqué?

Porque... Ha... Porque ndo pagam. Nao pagam as cotas, e essas pessoas tém que efetivamente ser
chamadas e... pronto... Pa dizer se quer continuar, ou ndo quer e nés... foi um tema que abordamos
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em algumas Assembleias... E ha...um processo que ta a decorrer p’ra, pra chegarmos a um, a um
bom porto nessa parte. Também ndo queremos ser exigentes ao maximo de... de excluir as pessoas,
mas pretendemos realmente um entendimento porque sendo essas pessoas tao a tirar partido ha...

Realmente téo a tirar partido mais do que o socio pagante.

Pronto... Terminamos a entrevista. Nao sei se quer acrescentar alguma coisa.
Nao p’ra mim como disse no inicio foi... Resta-me agradecer. Ha... E foi gratificante para mim tar
aqui este bocadinho para o seu bom sucesso do seu trabalho.

Muito obrigada.

Entrevista 3

Boatarde. Aproveito para agradecer ter-se disponibilizado para ceder esta entrevista. Ha... No
minimo vai demorar uns vinte minutos. E... ha... Pronto, vamos la comecar.

Comecava por pedir que dissesse 0 seu nome completo.

Jerdnimo Custodio da Rosa Coelho.

[dade. 57 anos, Comerciante e fabricante de péo.

Onde vive? Vivo em S. Sebastido da Giesteira.

E... Além de ser dirigente do Grupo Desportivo Unidos da Giesteira é membro de outras
organizagdes?

Sou chefe do Agrupamento 1121 S. Sebastido da Giesteira e sou, agora também recentemente,
tesoureiro do Centro Social e Paroquial de S. Sebastido da Giesteira e vogal no Centro comunitario
de S. Sebastido da Giesteira. Portanto. Quase todas as instituicdes de S. Sebastido da Giesteira. OK.

Menos na Junta de Freguesia! Percebemos gie é aqui um membro ativo na comunidade.

Relativamente entdo a posicdo que ocupa aqui no Grupo Desportivo é dirigente desta
organizacao ha quanto tempo?
Ja fiz partes das... de umas poucas dire¢des, mas nesta p'ai ha um ano. Nesta tou ha pouco tempo.

Um ano.

E que cargo ocupa?
Vogal, acho eu... Vogal da parte do Grupo “Correr em Giesta”. Mais ligado ao grupo da corrida. Hum,

hum...
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E parasi, no sem entendimento qual € a missao desta organizagao?

No meu entendimento, esta organizagdo... E tentar dinamizar e promover, ha... saude e ha...a
pratica de exercicio fisico. O que leva ao bem-estar da sua populagdo. Essa também é o objetivo
final, mesmo. Hum,hum...

E como é que define as suas principais funcdes nesta organizacdo, o seu papel na
organizacao?

Eu tenho sempre um papel até muito, muito, muito, muito fraco. Tem sido mais de ajuda a quem esta
mais na frente porque também tenho outros cargos mais... que me ocupam muito tempo. Mas tem
sido s6 mais divulgacdo da corrida e da pratica da corrida e da caminhada. Tem sido basicamente
isso. E o que eu tenho feito.

Portanto, o seu papel esta mais relacionado com o projeto “Correr em Giesta”?

Sim, é mais relacionado... atualmente, nesse sentido.

Relativamente aos projetos e as agées que... que esta associacdo ha... desenvolve qual é que
considera ser aquele que mais se ajusta a missdo da organiza¢do, ou gue mais é aimagem do
Grupo Desportivo atualmente?

A imagem do Grupo Desportivo foi quase... foi sempre a parte do futebol, né? O futebol morreu
basicamente... Acho que podia tar um pouco parado... Nao sé por este caso da pandemia, mas teve.
T& muito aquém daquilo que se espera de um Grupo Desportivo. Principalmente na parte, na area
recreativa, entdo! T4 muito parada, e agora na parte desportiva, entdo... Deu alguma, deu alguma...
Trouxe alguma lufada de ar fresco a criagdo e a ligagdo do grupo “Correr em Giesta” ao Grupo
Desportivo. A ligagdo que houve trouxe mais atividade... Também a formag¢éo do grupo de ginastica,
também tem trazido mais alguma atividade, mas... Podia haver mais... sinceramente. Acho que podia
haver muito mais que isso! Ndo tamos com muita atividade desportiva. Deviamos ter muito mais.
Hum, hum... Entao pelo que refere ha... o projeto “Correr em Giesta” é talvez o projeto mais
ativo e com mais impacto nacomunidade do Grupo Desportivo?

Eu penso que sim. Acho que foi, o grupo “Correr em Giesta” que tem trazido até mais gente a pratica
do desporto, a corrida, a caminhada, a ginastica... Foi através dessa ligacdo que se fez com o Grupo
Desportivo, porque sendo, sendo fosse isso...Acho que o Grupo Desportivo nesta altura estaria
muito, muito mal porque perdeu a sua atividade principal que é o futebol. Também nunca apostou
muito na... na formagcao, também nao tem muito... Nao ha muitos miados aqui pa formagao, na...
Portanto...morria mesmo...Sei la... Acho que morria mesmo, porque... Sinceramente.

Entao aqui focando aqui um bocadinho a questao do “Correr em Giesta” ha... qual foi a origem
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deste projeto, esta ideia, como surgiu, quando surgiu...

Ha... Esta ideia surgiu ai ha quatro, cinco anos... p4 comecgou-se a ver por outros lados pessoal a
correr... Uns corriam em Lisboa a noite, outros que iam néo sei quantos todo o dia... E pa... aqui
também o pessoal comecou a mostrar interesse também por comecar nessas corridas e... e
Comegou a pouco € pouco... até com poucos ha... Ao inicio eram sé trés ou quatro pessoas que
corriam. Ou dois ou trés. Eu sozinho com outro elemento. Muitas provas... mas foi-se juntando mais
gente e agora t4 a ter pa... Acho que ta a ter uma boa aceitacao embora se pudesse... A quantidade
de pessoas que ha em S. Sebastido podia ser muito mais... Podia mais gente participar...

Entao pelo que diz este projeto ja existia e foi, entao, incluido...

Acho que ndo era bem um projeto... O pessoal corria sé porque juntava-se ao domingo... iamos
correr. Nao era que houvesse alguma coisa definida como por exemplo agora. Ha treinos definidos,
[Hum, hum...] ha dias para fazer um treino, ha provas onde se ia... Onde... Era esporadicamente.
Apetecia-lhe ir correr e ndo apetecia, ndo corria. Nao havia aquele compromisso. Acho que nao era
bem um projeto... P4, o pessoal comegou a gostar de correr, € mais gente se comegou a juntar
[hum, hum...] p’ra, p’ra correr.

E agora ja é de uma forma organizada?

Sim, agora j& é uma forma muito mais organizada, ja também com o apoio oficial do Grupo
Desportivo e a ligagdo que houve ao Grupo Desportivo agora ja mais... muito mais a sério, né?
Outras... outra...outras...outras facilidades, ja com outras coisas que se fazem. Outro tipo de treino
também, né? Exato.

Ha... Em relagao as atividades quem é que participa na definicao das atividades? Ou seja,
quem decide o que se faz, como é que se processa esses... esse momento de decisdo do que
€ que o Grupo vais fazer?

Nas atividades do “Correr em Giesta”™? De qualquer... Das atividades do Grupo Desportivo. Quem
é que decide, como é que se processa este...

Essa, essa tem sido agora ultimamente uma das grande situacées € que ndo tem havido qualquer
decisdo para se tomar. Quer dizer... as coisas tem tado um pouco paradas e ndo... Ndo... Da... da...
Daquela vez que houve aquela decisdo de se formar... de partir para organizagdo de uma corrida...
Houve umas gquantas reunides, a coisa tinha que ser bem organizada, né? Houve aguele
estabelecimento de primeiro participava-se numa reunido, lancava-se a ideia, depois a partir dai as
pessoas apoiavam ou nao a ideia. Toda a gente apoiou a ideia de organizar uma prova. Mas... Agora
ndo tem havido esse relacionamento entre direcéo e ideia. TA uma ideia no ar, sobre uns exercicios
para fazer no campo de futebol... Ha... Mas nao houve... Houve alguém a propor uma reunido, mas

houve logo alguém a também n&o é necessario uma reunido. N&do ando um bocado... As coisas
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agora andam um pouco, acho que andam um pouco desorganizadas, ndo andam muito organizadas.
Também poderd ser reflexo deste momento que vivemos da pandemia muito tempo... Eu
acho... Eu ndo sei se é isso, se é o0 pessoal que comecga a tar farto ou ja ta ha muito tempo nas
instituicGes, comeca a tar... comecga a faltar-lhe também alguma capacidade de... de dinamizagao
das coisas... De inovagdo né? Quanto mais capacidade de inovagdo tiver mais gente tem nas
atividades. E se nao tiver... Por isso é que ele se anda agora a tentar organizar espago no campo de
futebol com exercicios, com outras coisas, pa ver se também ha mais gente a participar. Se criam

novas dindmicas. Novas dindmicas, né? Ok. Porque se ndo houver ninguém aparece

Portanto, e em relacéo a execucao das atividades? Portanto, as atividades séo definidas, quem
€ que as executa? Ou seja, ha atividades que sdo s6 para 0s participantes ndo €? E as
pessoas vém... Mas por exemplo, talvez no caso do “Correr em Giesta” talvez seja preciso
alguém a liderar o momento de treino, ou outras atividades que o Grupo possa desenvolver é
preciso que alguém prepare as coisas, prepare 0s espacos... Quem é que executa? Quem é
gue faz essa preparagéo das atividades?

Eu acho que quem executa € sempre ha... Duas ou trés pessoas que tdo sempre na organizagao
disso, né? E quem... quem... Decide por exemplo organizar uma corrida onde vai muita gente... Quer
dizer...Quem prepara a deslocagao, quem prepara até as proprias inscricdes, quem faz a marcagao
dos almocgos... as vezes almogamos no local, quem faz... trés ou quatro pessoas que estdo mais
diretamente ligadas aquele... aquela area... neste caso a corrida, né? Da caminhada outras... Sao
outras pessoas... Neste caso da corrida sdao sempre trés ou quatro pessoas que tdo mais
diretamente... Mais diretamente na...na...no...no... na... na...na cabega mesmo, em frente, né?
Esses é que... E depois executam... quer dizer... Comprometem-se e fazem esse tipo de situacdes.
E depois as outras pessoas as vezes quando... E toda a gente nota quando é bem organizado, e
bem dinamizado que as pessoas v&o. As vezes nem é mal organizado nem mal dinamizado e depois
ja ndo vao. Essa também é uma grande questdo! E... o que faldvamos aqui ha pouco... Se ha uma
boa dindmica da organizacao as pessoas também véem confianca e aderem nas atividades. Quando
€ assim, qualquer e digo que ja tem acontecido, era pa termos participado na corrida do Tejo e nao...
nao...nao concretizamos porque andou tudo ali de lado para lado e ninguém... Nao organizamos bem
como deviamos ter organizado... E depois a coisa ndo... Acabamos por nao ir, né? Mesmo a nivel do
grupo do “Correr em Giesta”, fomos através de outro grupo mas notou-se que a falta de organizacéo
foi muito... Foi o que levou a que nao houvesse... E podiamos ter organizado uma boa corrida, pa
irmos la! Mas ndo houve. Essa é uma das questdes que... Portanto, ha sempre trés ou quatro
pessoas. Se ndo houver trés ou quatro pessoas que se cheguem a frente e liderem essa questao,

nao vale a pena. Porque ndo... A coisa depois ndo corre bem.
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Portanto aqui quem executa as atividades sdo sempre membros do proprio Grupo?

Sim, sim, sempre, sempre... Gente de fora acho que ndo...

Portanto, falou numa questdo importante que € o0 comprometimento. As pessoas
comprometem-se e depois chegam-se a frente entre aspas e tentam assegurar ha...

Sim.. Entdo Ia nisso acho que tem sido... O Grupo tem sido...Quando organiza bem isso atdo as
coisas correm bem, quando ndo ha uma boa organizacao nota-se logo que ndo... qua ha logo ali...
Mas se ndo houver alguém que se chegue a frente mesmo e diga sou eu mesmo o lider do grupo,
vou participar, eu é que vou comandar! Entdo ndo vale a pena! Porque as vezes se comeca a
espalhar-se as coisas se desse a dar... a dar... por exemplo que opinido tens tu? Que opinidao tu
gqueres? N&o se gera consenso nenhum as vezes tem alguém que bater. Que dar um murro na mesa;
Nao! Olha é assim que vamos fazer e pronto. Se correr bem, eu penso que vai correr bem mas... se

correr mal da proxima vez tera que se chegar outro a frente. Porque se ndo assim nunca mais. Ok

Agorarelativamente ao publico alvo. Ha... A quem é que se dirigem as atividades, os projetos
que o Grupo Desportivo Desenvolve?

Em principio... Principalmente deviam se dirigir aos so6cios mas essencialmente deviam dirigir a toda
a populagéo, né? Porque o Grupo também é uma instituicdo de utilidade pablica, né? Também tem
essa matriz, tem esse dever de proporcionar atividades para as outras pessoas, para todas as outras
pessoas. A questdo as vezes € que ou por mal dinamizada ou por mal organizadas porque as
vezes... € como ver 0 copo meio cheio ou meio vazio, quer dizer, as vezes nao percebo se as
pessoas ndo vao porque acham mal organizado, se quem esta ndo organiza bem porque ja sabe que
pouca gente vai vir... e entdo ndo, ndo, ndo ta a dar assim tudo o que tem pa dar... Mas
essencialmente devia ser todo o publico pelo menos aqui neste caso do desporto. Um bocadinho de
desporto devia ser convocado, e devia ir.

Mas considera que as atividades desportivas do Grupo sao aberta a comunidade em geral?
Epa! Ha... A ideia é serem abertas a comunidade em geral. Eu acho que sim. Como é que a gente
traz ca a comunidade em geral € que é a tal histéria da dinamizagéo. Porque eu acho que... PA&...
Isso s6 atinge um certo nucleo... E aquele nicleo que geralmente costuma ir e ninguém se preocupa
mais em chamar outro grupo, porque pensamos ja aquele a partida se calhar ndo vem! E fazemos
uma ideia errada do que ¢é isso. Nao tentamos dinamizar através... De uma outra forma, de... de...
Nao é de mandar uma mensagem para o telemoével, nem de, nem de pér um panfleto... Se calhar até
falar com certas pessoas, epa! Agquela pessoa ja praticou atividade fisica? Agora nao faz, o que se
passard? Vamos la tentar que ele venha e traga algum amigo... Nao isso ndo se faz! Isso nao se faz!
Aqueles que la tdo e pronto esquecemo-nos do resto. Podia ser mais... Podiamos chamar mais

gente. H4 mais gente de certeza que... Ha... Isto as vezes é questado de provar ou ndo as coisas, se
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ndo provar nunca chegam a gostar. Essa questdo é muito... Dinamizac&o... Por isso &€ que eu coloco
as vezes esta questdo: as vezes que esta a organizar ha... se ndo sentir... Se ndo faz uma atividade
gue sinta que as pessoas também participam, vao participar, quando organiza a proxima, “epa, fartei-
me aqui com preparar e no fim ndo apareceu ninguém, se calhar as pessoas ndo estéo interessadas
nisto!” As vezes tem-se essa... essa... essa questdo. [Hum, hum...] Ndo sabemos bem se as
pessoas querem ou nao querem, ou se nés é que nao dinamizamos ou dinamizamos bem. Hum,
hum...

Ainda aqui tocando um bocadinho neste ponto do publico em geral, da populacdo em geral
ha... Uma vez que considera que é... que sdo atividades abertas a comunidade
independentemente de se considerar que a adesdo pode ou ndo ser ha... a expectavel, ha... as
pessoas podem participar, tém acesso a informacao?

Sim tém, tém, penso que sim. SO ndo tém é motivacdo para irem. Quem ndo ta4 habituado a ir...
Precisava de outro tipo de motivagao. Precisava de outro tipo de... de...de...de...de... De chamariz,
de outro tipo de alerta, né? Outro tipo de mensagem, pra poder vir, né? As vezes as pessoas até
pensam se € sO aquele grupo, se calhar aquilo ndo vai correr bem... Vou desafinar la aquilo que eles
fazem... As vezes tem-se um bocado se calhar essa ideia, penso eu, né? Com tanta gente que ha, e
ha tdo pouca gente a participar, né? Ndés ndo somos propriamente uma freguesia com gente
envelhecida. Somos uma freguesia com gente muito jovem. E por vezes ha tdo pouca gente a
participar que... faz pensar isso... Ndo... ndo... Nés ainda ndo chegamos bem... encontrar a forma
de tocar, né? [sim]

Agora aqui relativamente a pratica como considera que é a sua relagdo com 0s participantes,
enquanto dirigente ha... que relagdo acha que tem com... com os participantes?

Eu acho que tenho uma relagdo boa. Também fago por isso. Quer dizer... Eu tento em qualquer
instituicdo que estou acarinhar as pessoas e sentir... fazer que elas se sintam bem naquilo que estao
a fazer... Que se sintam apoiadas naquilo que vao fazer e que ndo ha... Nao vai haver problemas
porgue as coisas estdo organizadas, estdo preparadas pa isso. Epa, a experiéncia que tenho ja de
tantas dir... dir... dir... De tantas vezes ser dirigente de tantas instituicbes, eu penso que sim que as
pessoas tem uma boa... Sinceramente acho, modéstia a parte, penso uma boa opinido da minha
pessoa que nessas coisas onde eu estou epd tento organizar bem e que as coisas se cumpram e
toda a gente se sinta... Ninguém se sinta ha... desprotegido nem fora do grupo, isso atdo... Com
guem participo, gosto que toda a gente se sinta dentro do grupo. Nao ha ninguém para ficar de fora.
Nesse aspeto tenho uma boa imagem minha. Penso eu nao sei... [Hum, hum...] Se alguém falar mal

de mim, fale, mas penso que tém uma boa imagem. Exatamente.
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Ha... O puablico alvo participa na definicdo das atividades que o Grupo desenvolve? Tem
algumainterferéncia?

Eu acho que ndo. Epa eu acho que ai ndo... Ai é basicamente quem define... Trés ou quatro que
definem e depois as pessoas epa... um ou outro...havera...as vezes ha sempre ou um ou outro que
da uma ideia sobre uma situagdo qualquer. Isso ai acho que se deve ter sempre em atengéo...
Ninguém sabe tudo, portanto estamos sempre abertos... Onde estou a organizar tou sempre aberto a
novas propostas, e aceito muito bem que alguém que venha com uma ideia que acho que dé um bom
caminho aquilo que tamos a pensar € sempre de aceitar né? Ai ndo... ndo vejo... Mas na acho que
as pessoas tdo mais para ir gozar e nao tanto para usufruir. Nao tanto para dar ideias mais para
usufruir. Tou aqui venha de I4 tudo a que tenho direito que eu ndo me quero mexer mais daqui. Nao
guero ter mais trabalho.

Ha... E...E... Consegue perceber ou identificar raz6es para isso acontecer? O facto do grupo...
do publico alvo n&o ser incluido na definicéo das atividades?

Ep& nao sei porqué... Acho que é uma forma que as pessoas tém... penso... As pessoas se sao
convidadas a participar...Ja temos organizado eventos nos escuteiros em que as pessoas Ssao
convidadas a participar, e depois de se formar um grupo de participantes, elas déo ideias, que
quem... quem tava na linha da frente para organizar até... até acha que vem... vem... engrandecer o
evento que se vai realizar. Ai sim! De outra forma... As vezes n&o os vejo muitas vezes a participar...
Vejo mais vezes as pessoas a participar... Neste caso do Grupo Desportivo menos, ndo as vejo a ser
convidadas para tal. Mas nos escuteiros temos uma forma diferente em que as pessoas vao, e muitas
participam e ajudam a criacdo e a que o evento saia muito melhor. Agora no Grupo Desportivo as
vezes ndo... As vezes. Quase nunca se vé chamar as pessoas! Vé&-se ha... a direcdo... Os diretores

gue organizam e propdem e as pessoas sabendo do evento vdo ou ndo vao. Basicamente sera isso.

Relativamente a parcerias, ha... Acha que existem...Acha que o Grupo Desportivo tem
parcerias? Estabelece parcerias com outras organizagdes?

Sim estabelece. O Grupo Desportivo estabelece sempre parcerias e pede sempre ajuda naquilo que
menos... que menos... capacidade tem ou menos... menos focado esta para isso, né? Portanto, e
nesse caso o Grupo tem feito... Tem feito sempre um bom trabalho, pede sempre ajuda ou por
instalacBes, ou por equipamentos, ou por veiculos, ou qualquer coisa. Pede sempre ajuda a quem, a
quem pode ajudar na construgao das atividades. Isso ai ndo... Nao...Acho que faz bem o seu papel.
Nao ha...Ninguém tem esse... o dom de saber tudo, né? Claro

Agora aqui relativamente ha... a avaliagao, ao impacto que as atividades tém na comunidade.

Relativamente aos participantes considera gque o0s projetos que o Grupo Desportivo
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desenvolve contribuem para melhorar as capacidades individuais dos participantes?
(autoestima melhorada, maior confianga, mais participativos na comunidade, sente que as
atividades tém esse impacto nos participantes?)

Algumas atividades tém esse impacto, o problema, o problema dessas atividades € que depois
ninguém faz uma avaliagdo. Ninguém faz. Quem prepara uma atividade... Mas depois nao se avalia.
Primeiro prepara-se uma atividade e ndo se definem objetivos. Essa é logo a primeira questao que eu
acho... Quer dizer... A gente queremos chegar aqui aquele sobreiro mas vamos por onde? O objetivo
¢é fazer dez kms antes de la chegar, ou vamos a direito? Temos que estabelecer um principio! Que é,
gue objetivo queremos atingir! Isso é a mesma coisa. Nas atividades que o Grupo Desportivo prepara

ninguém diz assim: “ ndés vamos preparar esta atividade p'ra ver se as pessoas ou dancam, ou
cantam ou se... se pdem aqui a fazer ginastica, ou se vao fazer corrida”. Ninguém se preocupa com
isso. Depois de as atividades acontecerem ninguém redne, e ninguém faz uma avaliacdo. Olhem I4,
conseguimos ou nao? O que é que vocés acharam? Aquele elemento fez... o outro nao fez... O que
€ que faltou? Isso é a principal razao que as vezes as coisas nao fluem, ndo saem e depois ninguém
sabe nada. Ninguém faz uma avaliacdo do que se fez. Ninguém faz uma avaliagdo e portanto as
coisas ai...

E achaque essa avaliagdo néo é feitaporqué? Porque é que néo se faz?

Eu acho que por... pela pratica... Pratica das instituicdes...Parece que é uma politica das instituicdes.
Quase ninguém faz... A unica instituicido onde trabalhei... Onde fago voluntariado, que faz a
avaliacdo é os escuteiros. Definem um limite. Chegou aqui, chegou, ndo chegou... Pessoal gostou ou
ndo gostou? Porqué? Por isto ou por aquilo. O que € que falta criar? Que dinAmicas é que temos
que... Que oportunidades educativas € que temos que criar para que as pessoas atinjam aquilo que
elas préprias, quando vao para um evento também desejam atingir, ndo é? Porque se nos... Se elas
chegam ali nés levamos-lhe muito tempo a criar a atividade, mas aquilo ndo resultou... Epa, mas
aquilo depois nao resultou...Aborreceram-se... As pessoas ndo quiseram vir...Mas ninguém avaliou
no final porque é que nao resultou. Essa é que é a grande questao! Eu acho que ndo ha politica, ndo
ha um habito de avaliar as atividades, de fazer uma avaliacdo final das atividades. Por isso é que as
atividades as vezes, a maior parte, corre muito mal por causa disso. Ninguém avalia! Ninguém se pde
a pensar alguma coisa. Epa, demoradmos tanto tempo a preparar esta atividade, preparamo-la tao
bem, os objetivos... se calhar nem os definimos, mas depois ninguém... Nem falamos depois com
ninguém. Os participantes também ndo vamos falar: olha I4, entdo gostou? Foi assim, entdo mas
esperava mais, esperava menos? NOs depois... Quem esta a organizar depois também tem um
feedback do que faltou para depois na préxima nao cometer os mesmos erros. Assim nao... Nunca la
chegamos. N&o somos capazes de organizar nada com pés e cabeca. A avaliagdo é fundamental em

qualquer... Mesmo na nossa vida. [Claro] Chego ao fim do ano e faco uma avaliacdo do meu
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trabalho. O que é que fiz bem, o que fiz mal. Atingi os objetivos, ou nao? Propus-me objetivos?
Porque se andei a trabalhar sem objetivos...Ficamos na mesma! [N&o ha melhoria, ndo é?]
Ninguém melhora! E uma quest&o de politica. Ndo ha... ndo ha iniciativa de ninguém... Ninguém se
propde com isso. Ninguém... Nem ninguém escreve depois nada disso... Eu proprio pa fazer aqui
uma atividade.. do... do... Duma corrida que formos a Montemor correr... montes de gente... Do
grupo “Correr em Giesta” mas ninguém depois no final fez uma atividade... fez um relatério: olha, a
atividade correu assim... correu bem, correu... Uma pessoa fez um ponto assim... que... ndo correu
tdo bem...Portanto da préxima vez que falarmos com alguém: “gostou ao ndo?” Normalmente o
pessoal vem pa aqui todo almocar... Mas ouve, tudo correu bem? Toda a gente gostou? Toda a
gente manifestou, teve contente? Na faltou transporte? Era... Precisdvamos de levar a bandeira,
precisavamos de levar ndo sei qué... Alguém... Nao se fez uma avaliagdo de nada!

Entdo, mas engquanto dirigente do Grupo Desportivo, e uma vez que reconhece a importancia
da avaliacao ja manifestou, ha... a sua opiniao relativamente a este aspeto?

Nao, ndo também ndo me manifestei... Nao, também ndo me manifestei. Também ai sou cumplice
dessa parte... [Mas porqué?] Também ndo faco... Porque é a tal histéria... Ha... E habito ndo se
fazer no Grupo Desportivo, nos escuteiros por exemplo, existe, € mesmo. Ja toda a gente sabe, &
pratica. Aquilo t4 ali, toda a gente no final faz uma avaliacdo da atividade. [J& esta definido.] Esta
definido o que & que é! Agora aqui nao ha... Ninguém faz e, portanto, eu também nisso sou...vou...

vou no barco... [vai na onda], Ndo faco também... N&o fago também...

Ainda relativamente aqui aos participantes acha que as atividades promovidas, e
desenvolvidas pelo Grupo Desportivo, contribuem para aumentar a participagdo comunitéarias
da pessoas? A vida na comunidade, o expressar opinidao, um ponto de vista, o... o... ter o
sentimento de pertenca, o orgulho na terra, ha...

Nao, esse... esse... esse... Eu acho que esse sentimento... Eu por acaso vivi isto em tempos de
crise... Conhego esse sentimento. Por isso mesmo porque... Ou porque as pessoas estdo mais
dispersas ou porque nao ha aquela... aquela boa organizagcao das atividades para que se a gente
possa dizer que de facto somos... somos... somos bairristas e gostamos muito da nossa terra e
lutamos por ela. Porque depois também nao temos... Por isso temos que ter... De facto temos uma
camisola, tempos um simbolo, temos um hino... Temos isso tudo que nos une e que nos...e que nos
faz mais... bairristas, né? Mas pa termos... mas pa sentirmos isso pa até transportarmos isso p’ra
fora daqui da nossa aldeia, até pa manifestarmos mais... mais... exuberantemente... Temos que ter
mais atividades em que nos levem a que isso seja... seja... seja sempre vincado, né? Por exemplo,
ha... Eu quando comecei a ser dirigente, la mais coiso... Em qualquer atividade que tinhamos

cantavamos o hino. Foi sempre uma...uma... uma coisa que nos liga, né? Agora... Comegaram...nos
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escuteiros comec¢amos a cantar o hino. Levamos pa la o hino da Giesteira. O hino comecgou a folhear
nos livros da igreja, quer dizer... As pessoas tem que se... tem que se comegar a juntar e... temos
gue se nos unir por um hino, por uma bandeira, por essas coisas todas. Mas também pelas atividades
gque se possam fazer em volta disso. Porque se também ndo houver atividades... Ndo se cantamos o
hino... Nao vemos a nossa bandeiras... Nao fazemos nada disso. A falta de atividades e dindmica
delas é... N&o... ndo... ndo causa esse impacto na comunidade. O que é que causava isso antes?
Era o futebol. As pessoas ndo tinham mais nada, sé tinham o futebol. Entdo as pessoas iam atras do
futebol. Corriam! Autocarros e autocarros atras do futebol! E as pessoas que la andavam... Os outros
a gritarem: Forca! Corre! E vais... Nos sentiamo-nos uns auténticos guerreiros, uns auténticos
soldados aqui da... da freguesia. Isso é que nos fez... a mim e a muita gente que participou nelas...
E que nos fez mais... mais bairristas e termos orgulho na nossa terra e até depois mais tarde, quando
deixamos de... de jogar futebol, tornar-me dirigente e fazer aquilo... Proporcionar a outros aquilo que
outros me proporcionaram a mim. Mas essa parte... E as atividades é que faz...fazem isso. Quanto
mais atividades houver dinamizadas por que instituicdo seja, mais as pessoas gostam da institui¢ao,
mais as pessoas sintem... Ha... Sintem...presas nelas... E sintem-se amarradas a ela, né? E uma
questado... Deveras... Que eu gostava que isso fosse... Portanto, mais iniciativa, mais atividade
houvesse que as pessoas gostassem, as pessoas mais... mais.. mais sécios havia de certeza mesmo
que as pessoas gostavam mais. Agora se ndao ha! Parado, ha poucas... O pessoal pensa assim “o
gue é que a gente anda aqui a fazer, né?”. Ao nivel desportivo ainda ha algumas, mas ao nivel...
recreativo né? Porque h&d muita gente que pratica desporto, mas ha outra gente que nem... nem
gosta nada de futebol e podia fazer outras coisas, né? Cozinha, ha... dogaria... pa... o grupo podia
promover isso tudo. Ha é o facto... De quem esta de fora, juntava-se mais e mais tava vivo. Porque...
é... € sempre bom a gente ver num cartaz qualquer, pa, ndo sei qué fez-se em S. Sebastidao da
Giesteira... vai ser feito em S. Sebastido da Giesteira... “Ah, ndo sei qué... S. Sebastido da
Giesteira”... Isto tudo é... depois a gente olha pa aquilo e vivemos ca e somos de ca e dizemos:
“epd!l” isto... enche-nos o ego, né? A nossa autoestima ai... vai a cima! Sem duvida nenhumal
Verdade.

Aqui a ultima pergunta em relacdo aos participantes. Considera que as a¢cdes desenvolvidas
pelo Grupo provocam mudancgas ao nivel da ha... da capacidade de tomada de decisdo dos
participantes, sendo que 0s participantes ganham poder e vontade, ndo é? E querem decidir
sobre as coisas, sobre 0s assuntos gque sdo importantes para si, sobre questdes importantes
da sua... da sua terra... acha que as acoes desenvolvidas pelo Grupo tém este impacto de
melhorar a capacidade de tomada de decisdo dos participantes, ou nao?

Tém... nesse, nesse caso do “Correr em Giesta” tenho visto la muita gente a participar e depois dao
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uma...e mete... e toma... toma...toma posicao sobre certos assuntos e certas coisas e até... isso tem
sido bem visivel que as pessoas tém sido... pronto... muito boas nessa parte. Ai essa parte tem
funcionado bem. Agora, 0 que se queria era mais 0 qué? Era mais de atividades, né? Pa que as
pessoas possam também elas ha... manifestar-se mais, né? Porque se ndo houver atividades
ninguém se manifesta, né? Ta tudo parado... isso... ndo vale a pena. Nao ha uma atividade de...
de... de...de... de cozinha, pa... pa... pa maridos desenrascados... Por exemplo, os maridos
desenrascados que houvesse la no Grupo desportivo...se calhar a maior parte manifestava-se: “Ah,
sim senhora, aplaudo isso!”, né? De facto, se ndo sei estrelar um ovo, ha aqui oportunidade pa uma
pessoa aprender qualquer coisa. Esta... pronto... criar... criar essa situagéo ha... obriga também que
0 grupo crie novas, outras atividades e va sempre criando, né? Porque se ndo as criar, as pessoas
depois ndo... vao dizer o qué? Ninguém vai dizer nada, né? Essa é uma verdade! Certo.

Agora relativamente a organizagdo, considera que as ag¢Oes desenvolvidas pelo Grupo
contribuem para melhorar as competéncias nas estruturas de lideranga? Ou seja, as
atividades que os Grupo desenvolve melhoram também competéncias em quem esta a frente

daorganizacao?

Sim, sim...sem duvida nenhuma... isso acho que sim. Pouco e pouco vao criando ha...a gente faz
uma atividade e aquilo nao...parece que nao corre bem... depois fica também com outra capacidade
e com outra autonomia até, acho. Ha ai pessoas que mal... mal davam uma... diziam qualquer coisa
e agora ja sdo... participam e.. manifestam-se e acho que sim...acho que a autoestima das
pessoas... O préprio... leva-as mais a... a poder tomar decisdes, a gostar também de participar nas
decisbes isso... isso €. Ok.

Hum... E relativamente a participacao comunitaria, considera que... as a¢gées desenvolvidas
pelo Grupo Desportivo contribuem para que a propria organizacdo , Grupo Desportivo,
também aumente a sua participacdo comunitaria? No envolvimento com as outras
organizagcées locais, com a dindmica que imprime na propria comunidade... sente que as

atividades promovidas tém esse impacto? Ha... para a prépria organizagao?

Nao acho... ndo acho que tenham assim tanto impacto. Talvez aquela parte do correr em... da
corrida mas nao ha... as outras epa, atualmente ndo tem digo... ndo tem havido... exceto uma ou
outra atividade, do carnaval, coiso...que tem algum impacto na comunidade, onde a comunidade se
envolve e... e se organiza e participa... ha... as outras atividades, epa... também nao as ha, ndo &7
N&o ha! E aquilo que o Grupo faz, ndo é, pa, nao... sinto que nao é... ndo é... ndo... ai ha qualquer

coisa que nao... que me esta ainda a falhar, que ndo conseguimos atingir esse... acho que néo...
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ndo... ndo é... ndo é muito, ndo é... o Grupo as vezes pede ajuda numa situagdo qualquer... e
pronto... pontualmente & so isso, ndo faz muito mais que isso. [Hum, hum...] Nao sei se respondi

diretamente a essa questdo... Sim, sim, sim

E agora aqui a nossa ultima questao, Ha... Relativamente ainda a organizagdo, considera que
as acOes desenvolvidas contribuem para um maior reconhecimento por parte dos seus
membros e da comunidade no geral? Seja a importancia que se atribui a prépria organizacao,

como é que as pessoas areconhecem, ndo reconhecem, o que é que pode dizer sobre isso?

N3&o...Isso reconhecem, de facto quando as coisas sao bem organizadas, reconhecem. Isso € um
facto que toda a gente depois reconhece que as coisas tdo... foram bem organizadas, as atividades
foram preparadas e que... mesmo... mesmo com alguma... alguma deficiéncia as vezes, mas isso...
tenho constado...que reconhecem, sim senhora! Ha... louvam o trabalho e o esforco que cada um
fez, e 0 empenho que cada um tomou para as organizar, isso atdo ai... ndo ha duvidas...

sinceramente! OKk.

Terminamos, ndo sei se quer acrescentar mais alguma coisa? Nao... Ok, muito obrigada! Ora

essa, ta tudo?

Entrevista 4

Boa tarde, aproveito para agradecer ter concedido esta entrevista. Ha... no minimo demora 20

cercade 20 minutos, depende, claro do desenrolar danossa conversa.

Ha...Pedia entao que comecgasse por dizer o seu nome completo.

Em primeiro lugar, muito boa tarde, € um prazer poder participar ha... nesta entrevista, ha... o meu
nome é Tiago Alexandre da Silva Azinheira.

A suaprofisséao?

Sou motorista de pesados.

Ha... E onde vive?

Vivo... Numa aldeia, na zona de Evora, de nome S. Sebastido da Giesteira.

Além de ser membro da Associagdo Juventude Giesteirense, € membro de outras instituicbes?

N&o, de momento ndo sou. Ja pertenci ao Agrupamento de Escuteiros 1121 de S. Sebastido da
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Giesteira... s faco parte mesmo da Associagcido Juventude Giesteirense.

Relativamente a posicao que ocupa na... ha organizacdo, na AJG, ha... é dirigente nesta
organizacdo ha quanto tempo?
Ha...Sou dirigente desta Associagdo... como... Presidente da Dire¢cdo ha dois anos... como membro

dos érgaos sociais da Associagao ha... seis anos, salvo erro. Ok.

Ha... E qual considera a missdo da organizacao?
Atéo, a nossa organizagédo tem como uma das missdes promover... a inclusdo de todos os jovens da
aldeia e da freguesia... ha... também... também... uma...também temos muito interesse em fazer

parcerias com varios... com as varias entidades existentes na aldeia e na freguesia. Ha...

E estabelecem essas parcerias? Sim, a Associacdo AJG tem todo o interesse em estabelecer
parcerias e temos estabelecido, nomeadamente com... a APIR, o GDUG, ha... o Agrupamento de
escuteiros...

E que tipo de parcerias sdo? Sao parcerias... isto € assim, nds...n6s estamos numa aldeia
e...uma... um dos nossos principais problemas é conseguir ter publico alvo que faga... pronto, que...
seja viavel executar algumas atividades. Um dos objetivos de fazer parceria é esse. E conseguir
abranger um maior puablico alvo. Outro € também tirar partido um pouco da aprendizagem que 0
parceiro nos podera oferecer na preparagao das atividades e... e vice versa, nés também podemos...

também conseguimos de alguma forma contribuir pa aprendizagem de novos parceiros. OK.

Ha... E quais considera serem as suas principais fun¢cdes na organizacao?

Ha... As minhas principais fungdes... ha...em concreto sdo... eu vejo assim... sdo a de... tentar
puxar um pouco pelos jovens de... que fazem parte dos érgdos sociais da Associagao, e... com o
efeito de avalanche os jovens puxarem... fazerem forca p'ra que os sdcios participem nas atividades
e... e...todos os jovens assim o consigam fazer. Ha...Tamos a falar das principais... [funcdes]

principais fungdes, sim. Em concreto é... quer que diga em concreto quais sdo as minhas funcbes?
De forma geral, ja disse que considera ter aqui um papel motivacional de [sim, um papel...] da
equipa de trabalho. Motivacional e de... por vezes também se calhar ndo é que... n&o... ndo
vejamos iSso como um... como uma desvantagem, ou como um ponto... um ponto mau. Mas
se calhar as vezes também um pouco o papel de censura, ha... algumas situagbes e
algumas...ha... formas de ver, de ver as coisas por alguns membros ou... mas pronto, € uma

censura que ndo é muito afincada. Ok.
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Ha... Agorarelativamente aos projetos, as atividades que... que... que.. que tém a decorrer ou
ja realizaram, ha... gostaria que falasse aqui um bocadinho dos que mais... do que ja se
realizou, ou que esta a decorrer e que mais se ajusta a missao da Associacao, que falou a
pouco?

Entdo, nds ja... ja ao longo destes dois anos que tou como presidente da direcdo, e dos seis que
estou... que pertenco aos Orgdos Sociais, ja desenvolvemos algumas atividades dos mais variados...
tipos. Ha... as atividades que até... que até agora, e ao longo destes seis anos conseguimos fazer
uma avaliagdo, até agora mais vao de encontro aos nossos objetivos, ha... sdo sem duvida, as
atividades em que conseguimos puxar pela tradicdo da aldeia e da regido... ha...e as atividades que
justamente fazemos com algumas... com parcerias, com a APIR e outras entidades que ja referi..
ha... mas sim, sdo as atividades em que... que tentamos pegar nas tradicdes das gentes e dos
costumes e talvez adapta-las aos dias de hoje e essas atividades encaixam muito bem nos objetivos
da organizagao.

E ent8o ao pensar esta ideia de recuperar os costumes, os usos ha... alguns ja algo perdidos
no tempo ha... qual é que é o objetivo concreto de revitalizar aqui esta parte da tradi¢ao, ha...
daterrae daregido, como referiu?

Sim, nds, nos fazemos... nds temos interesse em desenvolver essas atividades principalmente por...
por... duas... dois pontos. O primeiro € que queremos mostrar aos mais velhos que estamos
interessados em saber como foi 0 passado... 0 passado da comunidade, qual foi a... a juventude dos
mais velhos. E por outro lado, queremos nés enquanto técnicos da organizagao, queremos mostrar...
mostrar aos jovens também como era... os costumes, as tradicoes dos seus pais, seus avos, ha... de

forma a... pronto, consiga haver o convivio intergeracional. Hum, hum...

E relativamente aqui a definicdo das atividades, quem é que as define? Quem é que decide o
gue é que a AJG vai desenvolver? Como € que acontece este processo de decisdo?

Quem... quem as decide? Quem define, quem decide... Entdo, quem as define sdo os elementos
da diregdo ha...mas a decisdo nés temos sempre uma Assembleia, pelo menos uma Assembleia
Geral Ordinaria em que todos os sécios poderao ou nao aprovar o plano de atividades anual ha...e
depois atdo fica aprovado ou ndo. [Claro]. Qualquer membro da Direcao ou até qualquer socio tem...
pode... pode... sugerir, mostrar-se contra, mostrar-se a favor, somos... tamos abertos sempre a
opinides... De qualquer forma, é sempre em Assembleia Geral Ordinaria que... que ficam aprovadas

ou ndo as atividades anuais. Certo.

Ha... E estas atividades quando aprovadas, quem é que as executa? No momento de se

realizarem quem é que pde em pratica, em marcha as atividades definidas?
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Tamos a falar de quem...quem ta a coordenar as atividades, ou quem t4 a participar? N&o, quem
estd a coordenar, quem garante, que aconteca. Quem garante que aconteca, quem esta a
coordenar as atividades sdo... membros dos Orgéos Sociais e, por vezes, socios que também se

mostram disponiveis para colaborar. Ok.

Ha...Relativamente ao publico alvo, ha... as atividades desenvolvidas pela Associagcao
dirigem-se... a quem?

As atividades... da Associacdo atualmente, e nés queremos que assim seja, elas dirigem-se...
maioritariamente a jovens e sdcios da Associagado, mas atualmente nés... nds tamos a querer... levar
as atividades a um ponto em que o publico alvo seja a comunidade da aldeia e da freguesia. Ha... e
justamente por... por os objetivos que referi... anteriormente.... Convivio intergeracional, de... e do
problema que temos de ter poucas pessoas, pouco publico alvo se nos virhssemos s6 para jovens ou
s0 para socios. Ok.

Ha...Portanto ja disse que neste momento, tendencialmente as atividades sao alargadas a
comunidade em geral... ha... portanto, qualquer um podera participar?

Sim. Nao. Nem em todas. No6s temos... temos sempre atividades exclusivas p’ra sécios ha... por...
até porque... os soécios tém um papel muito importante na Associagdo e tém que ser... va la...
compensados de alguma forma. Ha... porque a Associagao ha... € uma Associagao sem...sem fins
lucrativos. Nao temos... ndo temos... ultimamente ndo temos tido apoio monetario de... de parte
nenhuma... e... o valor das quotas que os nossos sdcios se disponibilizam a pagar é importante para
colmatar as despesas que temos com a nossa sede fisica... algumas deslocagdes... e tudo mais.
Dessa forma mesmo os sécios tém... tém que ser compensados certamente, e nés fazemos algumas
atividades exclusivas para socios, como é o convivio anual de verdo, ou o convivio de Natal, por

exemplo. Hum, hum...

Ha... e como é que as pessoas podem participar nas atividades? Como é que a informagao
chegaas pessoas?

Bom, essa... a informacéao ja chegou as pessoas de varias formas... Ha... ao longo destes seis anos,
inicialmente nds envidvamos a informacdo ao publico alvo a divulgar atividades por mensagem SMS
e alguns cartazes espalhados pela aldeia, pela freguesia e pelos arredores. Depois deixamos de
enviar SMS, optamos s6 por distribuir cartazes nos pontos...pontos de interesse e nos locais mais
visitados da aldeia e da freguesia. Atualmente continuamos a usar a mesma essa forma dos cartazes,

mas ja menos, e optamos maioritariamente pelas redes sociais. Ok.

Ha... Agora aqui concretamente em relagado a pratica, e... como considera a sua relagdao com
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0s participantes das atividades?

Eu considero...que é uma relagdo boa... ha... eu... sinto que....sinto que confiam em mim ha... se
calhar também porque...espero que nao seja porque nao tém mais... ninguém melhor, mas... Se
calhar também porque ja dei algumas provas de que... podem confiar em mim para estar a frente da
Associagao, isso p’ra mim é... um grande... grande orgulho. Portanto, aqui a pergunta seguinte
gue eu tinha é: como considera que os participantes o vém a si enquanto dirigente, neste caso
presidente, ndo é? Da organizacdo? Ja respondeu aqui um bocadinho, mas podia desenvolver
um bocadinho mais...

Sim, eu...quer dizer as vezes até acredito que eles me vejam um pouco... como... quase o0 mau da
fita, porque...nds... nds sabemos é uma Associacdo de jovens tudo bem... nés tamos...é uma
coisa... € uma organizacao legal e fazemos tudo legalmente mas de uma forma descontraida....Ha...
eu por vezes nao tolero... muita descontracdo ou descontragdo a mais pa... ou seja, quando sinto
gue se deve tar a trabalhar a sério e falar a sério, ha... se calhar, ha alguns elementos que nio... ndo
gostariam mais de tar... mais na galhofa, va...porque somos... somos jovens e alguns bem novos...
ha... e depois as vezes se calhar tenho... corto as pernas p'ra isso, mas... mas depois no fundo...

ha... até gostam da minha maneira de ser assim, porque sinto-me acarinhado depois por eles. Ok.

Ha... Vamos entrar agora aqui, ja no ultimo ponto desta entrevistas... E vamos falar aqui um
bocadinho sobre a avaliagcado, sobre o impacto que se considera que as atividades ha... tém
nos participantes.

Aqui agora relativamente aos participantes considera que as atividades desenvolvidas
contribuem para melhorar as capacidades individuais dos participantes? Portanto, sente que
os participantes ha... Tém mais confianga, mais autoestima, mais vontade de participar...

Ha... Nos tentamos que assim seja. Nés tentamos que assim seja. Ha... Mas como... como ja disse,
mas...vivemos num... isto é... € meio rural, uma aldeia rural e... ha.. os habitos que séo criados na
comunidade e mesmo pela comunidade jovem, sdo habitos as vezes um pouco dificeis de... de
deixar, o que nos torna depois...ainda mais... torna ainda mais dificil realizar as atividades que
gostariamos pa desenvolver a... as caracteristicas e desenvolver as aptiddes de cada um... cada um
participante tem de desenvolver as atividades... de qualquer forma, nés tentamos sempre fazer
atividades em que por exemplo, tou-me agora a lembrar de atividades mais do cariz fisico, de
atividades fisicas... ha... temos aqui muitos jovens que... praticam desporto, e nds fazemos
atividades exatamente desse cariz de forma a que o jovem se sinta mais motivado a participar e
aumente a sua autoestima e assim consiga ver a... a Associagdo como a sua Associagdo. Ha... euia
pedir que repetisse outra vez a pergunta. Ha... Tava aqui... Aqui a questao era se as atividades

promovidas pela... pela Associacao se contribuem para ,melhorar competéncias individuais
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dos participantes, mas também, e ja respondeu um bocadinho, posso ja dizer, também a
guestdo de aumentar a participacdo comunitaria. Ja respondeu um bocadinho, a questao de
ser um intuito ha... melhorar a participagcdo, embora tendo em conta que isto é uma
realidade...estamos a falar de uma aldeia rural com todas as dificuldades de publico alvo, néo
é?

Sim, na parte de desenvolver competéncias e como falei a pouco do nosso objetivo da inclusdo de
todos os jovens ha... nds temos certas atividades em que, nomeadamente os convivios, as agdes de
servico, em que cada participante tem um papel fundamental na atividade... Dessa forma, todos os
participantes poderdo aumentar a sua autoestima vendo que até... aquele participante se calhar mais
sedentario, que td mais em casa e, se calhar o grupo de amigos ndo é assim tdo grande... nas
nossas atividades consegue ver o seu papel valorizado e... pronto, dessa forma consegue
aumentar... aumentar a sua autoestima, a sua a vontade pa... conviver socialmente com outros...
com outros jovens e... da mesma forma que... ndés nos 6rgaos...os membros dos 6rgaos sociais...
criamos um habito de tar cada dois em dois anos puxar sempre por jovens mais novos pa fazerem
parte da dire¢do ou dos 6rgdos sociais da Associa¢cdo. Dessa forma também pa que consigamos que
os jovens aumentem o seu sentido de responsabilidade e... pronto, que sejam preparados pa no

futuro mais ou menos proximo serem eles a... estar a frente da organizagédo. Hum, hum...

Ha... Ainda aqui relativamente aos participantes, considera ainda que as atividades
desenvolvidas pela AJG provocam mudangas ha... nomeadamente no que respeita a
capacidade de tomada de decisdo? Sendo que 0s participantes tornam-se pessoas mais
intervenientes e com capacidade e vontade de querer decidir sobre assuntos importantes da
sua vida, sobre guestdes relevantes da sua comunidade. Considera que as atividades tém
esse impacto nos participantes?

Sim, considero. Considero... ha...primeiramente porque muitas das nossas atividades dao a
conhecer aos participantes se calhar alguns factos que desconheciam e... e dessa, dessa forma a...
acho...acho que conseguimos, conseguimos... chegar... Tem que repetir outra vez a pergunta. Ha...
estavamos a falar do impacto que as atividades, ou se as atividades desenvolvidas tém
impacto nos participantes, ao nivel da tomada de decisédo. Tava a dizer que abordam temas e
questoes ha... hum... questées que estdao presentes na realidade e que acabam também por...
por trazer a tona se calhar alguns assuntos que se calhar as pessoas nem tinham assim tanto
conhecimento.

Sim, nomeadamente as nossas atividades de... em que puxamos pela...pelas... pelas tradicbes e
promovemos o convivio entre... entre... entre os participantes ha... se as nossas atividades ha...

promovem a capacidade de... de decisdo e de afirmacao dos... dos participantes que delas fazem
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parte ha... eu acho que sim, eu acho que sim, porque as nossas atividades sao sempre... sdo
sempre muito descontraidas em que cada um tem a sua oportunidade de... de brilhar, va... ha... e
sempre com um pensamento de inclusdo. Eu acho que ninguém sai a perder, s6 sai a ganhar quem
participa nas nossas atividades. Certo.

Agora aqui ha... relativamente a organizagcdo, considera que as atividades desenvolvidas
contribuem para melhorar as competéncias nas estruturas de lideranca? Ou seja, neste caso
se as atividades que se desenvolvem também desenvolvem ou promovem a melhoria de
competéncias em quem esta a frente da... da organizagao?

Ai talvez seja em quem mais promove esse tipo de... seja mesmo em quem ta a frente da
organizagao, porque... Somos... Somos jovens, alguns mais adultos, outros, menos... mais jovens...
em que veem aos seus ombros uma associagdo... que...atualmente ... a volta de oitenta e qualquer
coisa sécios que... sOcios esses que estdo sempre a espera do que € que vem a seguir e o que &
que vamos fazer... e os jovens veem...veem 0 seu sentido de responsabilidade ser muito afinado
com a participagdo na... na organizagao, fazendo parte da diregdo ou dos 6rgaos sociais. [Hum,
hum] Podemos... podemos dizer que... va |4, participar...fazer parte da diregdo de uma Associagdo

de Jovens é talvez preparar os jovens po futuro e até alguns pé seu mercado de trabalho, né? Certo.

Aqui ainda relativamente a organizagdo, considera que as atividades que... que a AJG
desenvolve contribuem para melhorar a participagdo comunitaria, mas aqui da propria
organizacgao, ou seja, ha... a colaboragao com outras organizagées, a dindmica que acaba por
imprimir aqui também a comunidade... Considera que...que ha uma melhoria neste aspeto?

Ha... Sim, ou seja, a forma como a comunidade vé a Associagao, sera isso? Nao sei se tou... Ha...
essa era a proxima questado... aqui queria... o que pretendia era mesmo a questao de... de
como é que a prépria organizacdo cresce? Nao é? Se cresce, se ndo cresce? Se a propria
organizacao se vé aqui também mais envolvida na vida da propria comunidade. Seja com a
participagcdo dos sécios, ou seja, com outros fatores que... que possam influenciar. Hum,
hum... ha... a Associagcao em relacdo ao crescimento... a Associacao ja teve altos, ja teve baixos...
ha... Atualmente eu acho que tamos... ha... A Associagdo cresceu muito em relagdo a... a... aos
seus 0rgaos sociais, a sua direcao, nos ultimos anos ha... mas tal... talvez... isto tudo... eu... creio
que estamos num meio rural... talvez a participacdo dos... dos socios e dos jovens nao tenha
acompanhado o crescimento, ndo digo em quantidade de pessoas, mas 0 crescimento em
maturidade, dos participantes dos 6rgdos sociais e técnicos da organizacdo. Ha... porque na minha
opinido ha... nesta aldeia ha um dos habitos... e & muito dificil de... de tirar, € o habito, alias, ha mais

que um: ha o habito do café, ha o habito do sofa... isso ha em todo o lado, mas aqui como somos
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poucos ainda mais... mais se nota e € muito dificil atualmente tirar os jovens dos sofas e dos
computadores e dos cafés... E dai... ndo... se calhar a participacao de... dos sécios nao tenha, ndo é
que... ndo é ma porque participam, mas nao acompanhou a maturidade, o crescimento da

maturidade de... da organizagao em si. Ok.

Agora aqui a nossa ultima questao, ha... relativamente a organizagdo ainda ha... considera
que as atividades que a Associacdo desenvolve promovem um maior reconhecimento, aqui
entdo a questdo do reconhecimento por parte dos sécios e por parte também da comunidade
em geral, ou seja, aimportanciaque aorganizacao adquire agui no meio em que se insere?

Bem, da parte dos sécios eu ndo tenho... a mais pequena duvida que... que sim. Que... que eles
veem a Associacdo como... que tém muita consideracido pela Associagdo. Em relagcdo ao resto da
comunidade tem sido um pouco dificil conquistar a comunidade porque... pra ja, a comunidade é um
tanto ou quanto... mais conservadora e... e acaba por vezes se calhar até pensam que o que vem
dos jovens... ndo... ndo deve... ndo deve ser coisa boa, ha... mas pronto, sempre ha quem participe
e vao... vao passando a mensagem e ... até vao cada vez nos dando mais valor... O que para nos
é... € muito bom e é um orgulho. Mas gostariamos de ser... de ser melhor aceites na comunidade
ha... do que somos. Noés fizemos um... ha cerca de quatro anos talvez e...sempre com o objetivo de
fazer algo pela comunidade, de melhorar a freguesia, de fazer alguma coisa por nés mesmos.
Fizemos uma coisa que nos deu... que nos deu muita visibilidade na aldeia e na freguesia e... tem
muita consideracdo por parte da comunidade. Foi a nossa sede fisica, nés... ha... somos todos
habitantes de S. Sebastido da Giesteira desde pequenos e existiam uns tanques... alidas umas casas
de banho publicas que entretanto haviam sido abandonadas e deixadas ao “Deus — dard” e depois
foram vandalizadas e ha coisa de seis anos talvez, ha... nés... nés decidimos... o grupo que na altura
estava na frente da organizacdo decidiu que queria fazer algo por aguele espaco e até porque a
Associagao precisava de uma sede fisica. Ha... Demos os passos que tinhamos a dar, falamos com
o presidente da Junta, Camara Municipal de Evora, e conseguimos que... a Camara nos cedesse...
nos cedesse 0 espaco fisico dessas casas de banho publicas ha... vandalizadas. NG0s com 0s nossos
bracos, as nossas maos, a ajuda dos sécios, muita ajuda dos so6cios conseguimos de umas casas de
banho a cair... vandalizadas, conseguimos erguer a nossa sede fisica que atualmente é onde
fazemos as nossas reunides e... e onde qualquer sécio pode ir, pode...pode visitar ha... e pronto, é
p’ra nés um grande orgulho e tenho a certeza que...pa comunidade em geral também o é e.... sim,
aqui sim, senti que... fomos.... Nos deram importancia, a Associacao tal qual como anteriormente a
Associacao ofereceu os ar condicionados a escola... Sim, regra geral ha... ha sempre excegdes, mas
isso sempre havera... regra geral, acho que...que a Associacdo tem uma boa aceitacdo na

comunidade ha... e que a comunidade regra geral... a comunidade acha a Associagdo uma mais
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valia pa a aldeia e pa freguesia. OKk.

Ndo tenho mais questBes a acrescentar, quero agradecer-lhe mais uma vez, ndo sei se
gostaria também de acrescentar alguma coisa...

Eu o que gostaria de acrescentar era so6 dizer que... ha...o facto de... de estarmos num... num... eu
tou-me a repetir sempre, mas eu vou... tenho que dizer mais uma vez, o facto de estarmos num meio
rural e... e ainda que pensem o contrario, ha... nés ndo estamos esquecidos. Toda a gente sabe
que... que existem aldeias no meio rural. Nao estamos esquecidos mas...falta-nos... falta-nos muita
coisa... Falta-nos... falta-nos meios, falta-nos... bem... falta-nos condicdes pa aumentarmos a
comunidade na nossa... nossa aldeia, nossa freguesia ha... portanto, eu gosto muito de... de tar a
frente da Associacao, sempre foi um... um dos meus objetivos enquanto jovem ha... mas gostava
de... e isto partilho com os meus colegas e agora como, como um desabafo, a parte de, de termos
pouca participagdo nas nossas atividades por vezes tira-nos um pouco... ndo nos tira a vontade, a
vontade temos sempre, mas deixa-nos as vezes... achamos injusto, por vezes tem, portanto a
preparacao de atividades, e depois porque ndo ha pessoas... Ha pouca participacédo ha... talvez se
houvesse... se houvessem mais condi¢gdes pa... p'ra jovens virem morar pa nossa aldeia, talvez
conseguisse... aumentar o nosso publico alvo tal como aumentava de outras organizagdes, iSso seria
uma mais valia. Infelizmente n&o... ndo ha condi¢des ha... e apesar... além de nao virem jovens viver
p’ra nossa aldeia... alguns saem e vao morar para a cidade, outros... entre meios urbanos.
Considera entdo que um dos fatores aqui também para a fraca adeséo as atividades € também
o facto de talvez... estarmos aqui num meio onde a populagdo é maioritariamente envelhecida,
ndo é? Sim, sim, isto ndo é... ndo é... isto... nés ndo vemos isto de forma alguma como uma
desculpa [Claro, claro] para, para nao fazermos, ha... mas pronto, sim, a populagdo é
maioritariamente... ta envelhecida, mas pronto, ainda se calhar ainda mais faz sentido a existéncia
desta organizacao e... e de ela ficar assim bem, bem vincada na comunidade, porque se calhar se
ndo houvesse esta organizacdo ainda menos jovens e mais envelhecida era a comunidade. Certo.

Ok, mais umavez obrigada. Obrigado eu.

Entrevista 5
Boa tarde, quero comecgar por agradecer ter cedido... ter mostrado disponibilidade para

responder a esta entrevista. Comecava entdo por lhe perguntar o nome, idade, nome

complefto...
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Boa tarde, sou o Ricardo, tenho 29 anos. Ah, nome completo: Ricardo Miguel Bate-pé Sobral

Pendrelico.

Onde vive? Em S. Sebastido da Giesteira desde que nasci.

E além de ser membro aqui da Associacdo Juventude Giesteirense, € membro de mais alguma
instituicao?
Sim, sou membro de uma instituicdo aqui da aldeia, que é a Associacdo de Protecdo dos Idosos e

Reformados. Hum, hum... Ok.

Ha... Relativamente a posicdo que ocupa na AJG, é dirigente desta organizacdo ha quanto
tempo?
Desde junho/julho de 2012. Portanto, mais ou menos héa oito anos. Certo.

E qual considera ser a principal missdo desta Associagcdo?
A principal missdo € no sentido de criar condi¢cdes e atividades para que os jovens da aldeia se
sintam bem, se sintam integrados, convivam uns com 0s outros, mas pronto... ndo propriamente so
poés jovens, mas também pr6 resto da populacdo. Hum, hum...

E quais séo as suas principais funcdes nesta organizacao?

Ha... Pronto, a minha principal fungdo desde o momento em que entrei pa Associacao € tesoureiro.
Mas pronto, tirando isso que... que é uma coisa pronto, sO mesmo eu é que fago, também nas
atividades e em todos os projetos... nés dividimos as... dividimos as... [as tarefas] as tarefas, as

responsabilidades, sempre em tudo.

Ha... E agora aqui relativamente a questao das atividades e também das tarefas que acabou
aqui por referir ja, ha.. Ja referiu que as atividades sdo dirigidas principalmente aos jovens,
nao é? [sim, sim, sim] Como uma Associacdo juvenil que €&, mas também s&o dirigidas a
comunidade em geral. Ha... podia salientar algumas atividades assim mais importantes e que
considere que se ajustam plenamente a missao que referiu da organizacao?

Pronto, nds... nds todos os anos fazemos um plano de atividades, pronto... ha umas que s&o mais
atividades ftradicionais, por exemplo, a festa do trabalhador, um baile da pinha, um convivio...
convivio de sécios da Associacdo que também pode integrar alguns ndo socios, e depois temos
atividades mais esporadicas que tentamos alterar alguma coisa todos os anos... Damos apoio a

algumas instituigdes aqui da aldeia... Pronto, tudo na ordem de integrar os jovens e de tentar fazer
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com que se sintam melhor no &mbito da comunidade, aqui da aldeia. Hum, hum... H&... Referiu
aqui o dia do trabalhador, o baile da pinha ha...portanto sao... sdo... sdo atividades ha... mais
antigas, digamos assim [sim] que a Associagdo de Jovens tem tentado recuperar. Quer...
abordar... aprofundar aqui um bocadinho mais esta questdo? Sim, nés desde que entrdmos ha...
pensamos logo em trazer algumas tradicdes ha... pronto, p’rés tempos de hoje, ha... com os
costumes que ja... que ja eram feitos antigamente. Fizemos um desfile com trajes tradicionais, ha...
em relacdo ao baile da pinha, também temos uma pinha em que depois vao abrir as fitas e... pronto,
todos esses aspetos mais tradicionais que hoje ja ndo vimos em muitos sitios, voltdmos... voltamos a
trazer agui p’ra nossa, pa nossa aldeia. Hum, hum...

E aqui ainda relativamente ha... as atividades, quem ¢é que define as atividades? Quem é que
decide 0 que se faz? Como se faz? Como é que este processo se desenrola?

Pronto, este processo... nés antes de fazermos o plano de atividades temos uma reunido ou varias,
pronto, em que cada um traz... traz as suas ideias e depois entre todos numa reunido, decidimos em
guais atividades devemos apostar, quais é que devemos repetir relativamente ao anterior, 0 que é
que devemos fazer de novo, porque também se torna um bocado dificil de ano para ano ha... pronto,
chegar, fazer, motivar os jovens a participar nas atividades. E esse 0 nosso principal problema. Hum,

hum...

Ha... E relativamente a execucgdo das atividades, quem é que p6ée em pratica as atividades que
séo planeadas?

Ah, basicamente todos o0s 6rgaos sociais, todas as pessoas, até com a ajuda de alguns s6cios muitas
vezes, a ajuda de alguns sécios e pessoas externas também a Associacdo, nos ajudam, nos apoiam,

em termos de transportes ha... cartazes, muitas coisas. Hum, hum...

Ha... Aqui relativamente ha... ja referiu que as atividades se destinam aos jovens e populagédo
em geral, mas como é que... tanto os sécios como a comunidade podem participar? Como é
que tém conhecimento?

Pronto, nés temos uma pdagina de Facebook, onde divulgamos todas as atividades, com alguma
antecedéncia, vamos criando eventos, colocamos cartazes em todos os locais, pronto, publicos e... e
alguns privados, como... pronto, todos os cafés e... e todas as mercearias da aldeia ha... mandamos
algumas mensagens também entre nos, e pronto e depois... no boca a boca vamos avisando as

pessoas [Hum, hum...] e incentiva-las a participar. Ok.

Agora, aqui relativamente a pratica ha... como considera a sua relagdo com os socios e os
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participantes das atividades no geral?

Eu acho que a relagdo é muito boa. Ha... quando conseguimos trazer... pronto, mais pessoas p'ras
atividades acho que isso é bom, e neste momento temos uma boa relacdo. Pronto, ndo sé falando
dos 6rgaos sociais e dos sécios, mas conseguimos sempre trazer mais pessoas até... até de fora da
aldeia, e da aldeia pessoas que... algumas vezes, muitas vezes nao participam nas atividades, acho

gue conseguimos incentivar [Hum, hum...] as pessoas a fazer alguma coisa.

E como considera que os participantes o veem a si enquanto dirigente desta organizacao?

Ha.. Eu acho.. eu acho que os participantes nos veem como alguém que... como é que eu hei-de
dizer? Como alguém que, pronto, tenta fazer algo... por... pelos jovens, pelos jovens da aldeia.
Basicamente é isso, na sei... Hum, hum... Ok.

Portanto, considera que... que reconhecem o esfor¢o e o empenho...Sim, sim, exatamente,
reconhecem o esforgo que nds fazemos, todas as reunides... desde a preparacao das atividades, as

deslocacdes, tudo isso acho que... somos reconhecidos por isso.

E aqui o publico alvo das... das... das vossas atividades participa na definicdo das atividades
adesenvolver?

Sim, nés muitas vezes damos essa hipotese, até ja fizemos acho que uma vez ou duas ha... um
género de um inquérito aos soOcios a perguntar sobre... sobre algumas atividades ou sobre
sugestodes, e nas Assembleias Gerais pedimos sempre aos sécios que estdo presentes o que € que

pensame o que é que... 0 que é que sugerem de atividades que nés possamos realizar no...no ano.

Ha... Aqui relativamente as parcerias, existem parcerias? Como é que se estabelecem? Que
tipo de parcerias sdo?

Parcerias, parcerias oficiais... em... que estejam escritas, ndo temos nenhuma. Mas depois no
desenvolver das atividades e no decorrer do ano, vamos... pronto, pedindo alguma ajuda e vamos
também colaborar com as entidades da nossa aldeia, algumas externas [Hum, hum...]
nomeadamente mais relacionado com os transportes, com logisticas... com espacos para realizar as
atividades. Pronto, tudo nesse sentido, mais ou menos.

Entdo fala que ndo tém protocolo de parceiros, ndo €? Mas se calhar falamos aqui em redes
de cooperacdo [sim, sim, basicamente] nomeadamente aqui com as instituicdes locais, é isso?
Ah, que eu me esqueci... 0 Unico protocolo que temos é com a Camara onde, pronto, onde temos a
nossa sede, que temos um espacgo publico que nos esta cedido e... pronto, t& cedido indefinidamente
em gue nds sé temos que mostrar gue estamos a utiliza-lo, e td-nos cedido ja desde 2013, salvo erro.

Hum, hum... E foi cedido por que motivo? Era... ndo tinha uso? Pronto, 0 espago era umas
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casas de banho publicas que tavam ao abandono e que ja tinham sido vandalizadas, e nGs pensamos
como, nem sequer tinhamos um local fisico para nos reunir, alteravamos entre... entre as nossas
casas, dos Orgaos sociais, dos membros, ha... e pensamos em reabilitar aquele espaco e
conseguimos fazer com a ajuda de muitos sécios e... e de outras pessoas fazer tudo pelos nossos
meios e neste momento temos uma sede. Pronto, um espaco que foi cedido pela Camara, mas

que...que noés reabilitdamos. Hum, hum... Ok.

Ha... Agora relativamente aqui ao aspeto da avaliacdo do impacto que as atividades tém tanto
nos participantes, como... como na organizagdo, comegava aqui por... por questionar, ha... se
relativamente aos participantes, se considera que as atividades desenvolvidas, contribuem
para melhorar as capacidades individuais dos participantes, neste caso podemos falar, por
exemplo, de confianga, autoestima, ha... uma maior participagao, vontade de participar?

Sim, eu acho que sim, acho que todas as atividades, pronto, s6 o facto de promoverem o convivio, a
maioria delas, vao... vao provocar uma confianga € uma autoestima nas pessoas que pronto, que
nés admiramos muito. H&... Eu acho que agora neste momento pronto, a aldeia também ndo tem
muitos jovens e é... € um grande problema cativar os jovens a participar nas atividades, mesmo nés
depois ja ndo sabemos... todos os anos fazemos algumas atividades que vém dos anos anteriores,
mas depois vao surgindo sempre outras e as vezes ndo tém alguma adesao, por exemplo, quando é
alguma festa ou algo assim do género as pessoas aparecem, mas quando... quando é... quando se
trata, por exemplo de um debate sobre algum... algum tema da atualidade, as pessoas simplesmente

nao aparecem. Hum, hum...

Ainda... ainda respeitante aos participantes , considera que as atividades desenvolvidas pela
Associagcao ha... aumentam a participagdo comunitaria? Se as pessoas participam mais, vivem
mais a vida na comunidade? Expressam as suas opinioes, pontos de vista ha... trabalha-se
aqui um bocadinho também a questao do sentimento de pertencga, a identificagdao com o... com
as outras pessoas?

Sim, essa pergunta vai um bocado no sentido... pronto, vai no sentido da anterior. Hum, hum... Eu
acho que... que as pessoas que participam nas atividades sentem-se mais integradas na
comunidade, pronto, podem expressar a sua opinido, 0 seu ponto de vista, mas acho que sentem-se

mais integradas na comunidade e na aldeia pronto, ou tando a ajudar... pronto, & isso! Hum, hum...
E ao nivel da capacidade de tomada de decisdo? Sentem engquanto membros desta

organizacdo que as atividades que promovem dotam os participantes de... uma maior

capacidade de decidir, de serem ativos e preocupados com a realidade, com os ‘problemas da

143



comunidade e... e conscientes da situagdao que vivem e com vontade de decidir e de trabalhar
essas guestdes?

Sim, isso depende muito das atividades... das atividades que falamos, né? Por exemplo, atividades
assim mais... viradas pé cultural, um debate, pronto eu dou exemplo de um debate que fizemos com
um documentario sobre homossexualidade, ha... pronto. Ha... Levava as pessoas a participarem
mais, a falarem e ndo tarem fechados. Eu acho que isso tudo, provoca algumas mudancas ao nivel
da capacidade de tomada de decisédo das pessoas, e principalmente dos jovens que ainda tém muito

gque aprender. Hum, hum... Ok.

Agoravou colocar-lhe algumas questdes relativamente a organizacao.

Considera que as atividades desenvolvidas contribuem para melhorar competéncias nas
estruturas de lideranga? De quem esté a frente?

Sim, eu acho que sim. O facto de pertencermos a organiza¢do por si ja € bom e ja aumenta a nossa
autoestima. E depois saber que estamos a incentivar outras pessoas a participar e a virem ter junto
de nods, e... e pedirem algumas opinides, o que € que nos fazemos... Eu acho que isso tudo é bom

para a aldeia, para os jovens e para toda a comunidade mesmo.

Ha... E relativamente a participagcdo comunitdria, considera que a organizagdo também goza de
uma... de uma participacao comunitaria melhorada, através das atividades que desenvolvem?
Nomeadamente através ha... das redes de parceria , ou das redes de cooperacdo que se
possam estabelecer, da forma como a organizacdo também consegue dinamizar aqui o
espago.

Sim, eu acho que aqui... nds temos aqui muitos espagos ha... em que podemos tirar partido e... e
promover toda a comunidade a participar. Ha... Estamos a falar da questdo da participacdo
comunitaria, da propria organizagcao ver-se mais interventiva na comunidade em que se insere,
ndo em concreto os dirigentes, mas a prépria organizacao ver-se mais interventiva, mais viva,
digamos assim.

Era esse um dos nossos principais objetivos, desde o inicio que entramos para a Associagao... era
ver, nao s6 o publico jovem, mas... mas toda a aldeia ha... pronto, pronto tornamo-nos mais
interventivos, a fazer algo pelos jovens e nem s6, melhorar o seu estilo de vida, a sua participacao, o
convivio e tudo isso acho que... acho que melhora a nossa comunidade, a nossa aldeia. Hum,

hum...

E agora aqui a ultima questdo. Ainda relativamente a organizacdo, considera que as atividades

gue a Associacdo desenvolve, contribuem para que haja, que exista um maior reconhecimento
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por parte tanto dos membros como da comunidade, relativamente a organizacdo? Ou seja, a
organizagao é mais reconhecida e valorizada através das atividades que promove?

Sim, é. Por exemplo, nés entramos para esta Associacdo ha cerca de oito anos e sentiamos que
pronto, ndo havia nenhuma... havia neste caso mas tava... ja tava muito saturada... fazia poucas
atividades e nds tentamos pegar nesta Associacao praticamente ja do zero e... tentdmos fazer com
gue ela fosse mais importante na nossa aldeia e atrair... e atrair os jovens a participar e... Neste
caso, entao considera que... que ha reconhecimento por parte da comunidade?

Sim, acho que é um reconhecimento ndo sé por parte da comunidade, mas das outras entidades
mesmo, também da freguesia, da prépria freguesia ha muita... muito reconhecimento, e da Camara
Municipal de Evora também. Acho que... que somos bastante reconhecidos, até ja fomos bastante

elogiados nesse aspeto. Ok.

Entdo terminamos aqui, agradeco a sua colaboracdo. N&o sei se quer acrescentar alguma
coisa.
N&o, acho que ta tudo, ndo me esqueci assim propriamente de nada. Ok, muito obrigada.

De nada.

Entrevista 6

Boa tarde, quero comecar por agradecer ter... ter-se disponibilizado para ceder esta entrevista,
e vamos... vamos la comecgar.

Comecava por pedir que me dissesse 0 seu nome completo.

Sim, 0 meu completo é Vera Lacia Casaca Eustaquio.

Idade? 33 anos.

Profissdo? Assistente Social. Técnica Superior de Servi¢o Social, sim.

Ha... Onde vive? Alcacovas.

E membro de alguma instituicdo?

N&ao, ndo. Nao.
Relativamente aqui a posicdo que ocupa na APIR ha... ha quanto tempo é técnica nesta

organizagao?

Ha... ha dois anos.
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Ha... E que cargo ocupa?

Técn... ha... Diretora técnica das duas respostas: Centro Comunitario e ATL... CATL

E o que... o que nos pode dizer relativamente a missdo da organizacao?

Tao, em relagdo a... a missao é muito dar aqui resposta a comunidade. Ha... Somos uma freguesia
muito rural, rural pronto, de... que... que tem muitos idosos e acabamos por também dar resposta a
toda a comunidade, principalmente a idosos, neste caso através do Centro Comunitario e ATL que

abrimos entdo resposta para as criancas e jovens da freguesia.

Hum, hum...Ha... e quais sao as suas principais fungées nesta organizagcao?

Tenho o apoio ha... apoio social em termos de centro comunitario em que faco os atendimentos, o
acompanhamento social, a articulagdo com as outras entidades competentes. Ha... Pra além dos
atendimentos também com outros.... Com os pais neste caso da outra valéncia.... resposta social
de...de CATL. Ha... E... pronto e... a dinamizagdo de atividades, de projetos, tudo essa.... Tudo essa
parte de... de...de promover aqui atividades também deiam resposta também aqui a... a freguesia e

a populagéo, né? Em base. Hum, hum...

Entdo e agora relativamente a estes projetos e agcdes que... que referia ha... quais sdo aqueles
que considera que me melhor se ajustam a missao da...da organizagao?

Nés temos aqui ateliés... ha... pronto, que... que ja estavam a ser desenvolvidos na altura que... que
eu entrei pa aqui para... p'ra... pra Associagao. Ha... No sentido também de...de valorizar aquilo que
é feito ha... pelas idosas, o saber fazer também aqui acaba por...por dar-nos aqui ha... alguma
importancia, né? No sentido também de potenciar aqui as... as tarefas e tudo aquilo que... que é feito
por... por as.... Pro,pro,p’ro,pro... pelas préprias pessoas. Por exemplo, temos aqui o atelié de
costura, temos também, a participagao dos idosos em... nas... nas piscinas, portanto na... na parte
da... da hidroginastica, temos aqui também ha... ha... a ginastica que acaba também por... por
ajudar aqui no envelhecimento da populacdo, no sentido também de promover-mos aqui um
envelhecimento ativo ha... da po...do... dos jov... dos idosos que nds temos aqui. Hum, hum...

E relativamente a definicdo das atividades, ha...quem é que decide o que se faz? Como é que
este processo acontece?

Pronto, nds temos uma equipa técnica, portanto acabamos também por trabalhar muito em equipa e
acabamos por definir as atividades e também dinamiza-las sempre no sentido também de
trabalharmos todos em conjunto ha... para darmos também resposta ha... & comunidade e... e
mesmo também a instituicdo, né? Exato.
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Portanto ha... referiu que a questao das atividades sdo... sdo...sdo decididas... sao definidas,
digamos definidas e nao decididas, sdo definidas em equipa técnica, nao é? Que depois
passamos a Direcdo que da... que aprova ou nao as atividades e nds depois dinamizamos as
atividades.

Mas relativamente a execucdo das atividades é também a equipa técnica que tem esse papel?
Ou ha ha... participagcdao dos membros da Dire¢dao da Associa¢ao?

Ha... Pronto, algumas atividades especificas somos nés, equipa técnica que definimos as atividades
e realizamo-las, ha... sempre que ha também necessidade de envolvermos aqui a Diregéo, ha...
temos abertura p'ra isso e eles também acabam por colaborar em todas as... as atividades que sao...

gue sdo definidas e executadas na instituicdo. Hum, hum...

E agora aqui relativamente ao publico alvo, ja percebemos que... que as atividades sdao muito
direcionadas para a populagdo idosa [idosa] ha... mas eu agora perguntava se... se.. se
trabalham s6 com a populacédo idosa ha... se trabalham com outro tipo de publico, como é
que... quem é que pode participar? Como é que podem participar?

Pronto, nés aqui temos uma Associagao que também vive ha... dos sdcios, né? Dos associados aqui
a instituicdo. Se bem que qualquer... ou qualquer... ha... pessoa pode se dirigir aqui & Associagao e
nés ajudamos, quer... através de... de requerimentos da Seguranga Social, que nés fazemos muito
esse apoio social. Ha... Quer também outro tipo de pessoas, temos aqui outras pessoas sem ser
idosos que... que acabam por... por achar aqui ha... a Associacdo como um... um potenciador
também de... de resolucdo dos problemas. Ha... Portanto, acabamos também por dar a toda a
comunidade, ndo é necessariamente ser... sécio para se dirigir & Associagdo e nds resolvemos o
problema. Portanto, acabamos também por participar, por... por deixar participar todo o tipo de... de
pessoa.

Ha... Portanto, ndo esta apenas dirigido ao publico idoso?

N&o. Até porque ago.. com... também com a... a abertura do CATL que foi também na altura que...
que eu entrei para a Associagcao que nés ha... fizemos o projeto do CATL, também acabamos por
também ha... trabalhar muito aqui com os pais, com a populagdo mais jovens, os pais de 30, 40... na
faixa etaria dos 30, 40 anos, portanto, acabamos por também ha... agora conseguirmos captar outro
tipo de publico e... temos também criangas que acabam por também utilizar a Associacao, por
exemplo, no espago que nos temos, o espago dos computadores... ha... portanto acaba por ser...
por... por... ser...muito abrangente a nossa intervencao . Hum.

Entao pelo que me diz ha... pode considerar-se que aqui ha... a transferéncia desta resposta

social p’ra Associacdo foi aqui como que uma lufada de ar fresco que permitiu aqui uma certa
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revitalizag&o [sim] dos utilizadores desta Associagcao?

Sim, sim, sim, sim. Certo.

Agora aqui relativamente a pratica, eu perguntava-lhe: como considera que é a sua relagéo
com os utilizadores, com os participantes das atividades? Como é que acha que...

Olhe, eu acho que é boa pelo feedback que nés temos tido, até porque ha... acabamos por... por
atender aqui muitas pessoas e as pessoas por diversos motivos, as vezes nem tem a ver com... com
o trabalho em si, acabam por... por se dirigir aqui a Associacdo no sentido também de nos verem
como... alguém que facilita aqui um bocadinho ha... o problema e as questées que...que... que se
vao... que se vao deparando com...com a realidade e com... com... com o dia a dia das pessoas.
Portanto acabo...acho que... que é uma boa relacao que ndés... que nds temos... quero eu, quer

toda... a equipa que... que aqui trabalha. Hum, hum... Ok.

E agora pergunto-lhe se o publico alvo participa na definicdo das atividades que a Associagéo
desenvolve?

Participa na definigdo...ha... sim, nés vamos também de encontro aqui... com um bocadinho... com
aquilo que nos vdo dit... dizendo... e que nos vao...e que vai surgindo, né? Ha... sentimos
necessidade mais de trabalhar ou intervir numa area acabamos por também... ha... fazé-lo, né?
Tendo em conta também a ati... a atitude deles, a necessidade, aquilo que eles nos vao transmitir
diariamente. [Hum, hum] Sim, sim.

Portanto, a participagdo ha... do publico alvo nas atividades passa muito pela avaliagao ha...
[pelo feedback que nos vao dando, né?, acaba por ser...] Mas ja durante o decorrer das atividades
ou antes? Portanto, ha aqui uma, uma proximidade... Antes, antes. Ha aqui uma proximidade que
nos permite isso mesmo. Nés irmos de encontro aquilo que eles necessitam ha... e procurando

sempre dar resposta e... ir ao de encontro aos interesses que eles também tém. Hum, hum... Certo.

Ha... Relativamente a parcerias. A Associacao estabelece parcerias? Quais?

Sim, sim. N6s temos a Junta de Freguesia aqui da... de S. Sebastido, temos também a Associacao
de Jovens aqui ha... de S. Sebastido. Temos os escuteiros também. Para além destas temos
autarquia, escola, ha... depois temos outras entidades mais competentes, mais especificas, mais
especializadas. Temos a... art... Fazemos articulagcdo e parceria com Intervengdo Precoce, ha...
Seguranga Social, portanto acabamos por ter aqui muito... com a Seguranga ha...Escola Segura,
portanto acabamos por ter aqui varias parcerias... [Umarede de contactos] Sim, sim.

Mas... Perguntava-lhe agora relativamente ha... mais concretamente a esta... a estes parceiros

locais, que tipo de parcerias estabelecem?
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Pronto, nés conseguimos fazer muitos projetos em parceria aqui, por exemplo com a escola, como
temos também aqui o ATL, acabamos por conseguir ha... fazer projetos em conjunto. Depois temos
aqgui também a participacdo sempre da Junta de Freguesia, que também ajuda-nos aqui na
dinamizacdo das atividades ha... e na execu¢ao das mesmas. Portanto, acabamos por... conseguir
sempre fazer aqui um trabalho muito... ha... muito complementar, né? Porque acabamos, por
também ha... conseguir ha... fazer outro tipo de coisas que sozinhos também ndo conseguiriamos se
calhar fazer. Ha...Portanto, eu acho que é uma boa.... Uma boa parceria... uma boa oportunidade
que nos temos também, o que também fa... o que também tem a ver também com... com a
proximidade que nds temos também ha... tendo em conta que é uma freguesia pequena e acabamos
por também conseguir esta... esta proximidade, quer com a autarquia, quer com a Junta de
Freguesia, com a escola... ha... de forma também a que isto também ha...se valorize mais também

as... as freguesias rurais. Hum, hum...

Aqui agora relativamente a avaliacdo das atividades, j& falamos das atividades, quem executa,
quem participa... [Hum, hum...] Agora aqui no processo de avaliagdo, eu perguntava-lhe se...
se considera que os projetos e as atividades desenvolvidas pela Associagcdo se contribuem
para melhorar as competéncias individuais dos participantes?

Sim, porque se ndo... se nao fosse desta forma... se néo fosse através da Associagao a maior parte
das pessoas nao tinha oportunidade de frequentar as atividades que frequentam, de ser valorizado o
trabalho que elas fazem... Por exemplo, tou aqui a lembrar-me do atelier de costura, se elas nao
viessem p’ra aqui fazer a costura nunca ninguém... até porque nos depois expomos esses trabalhos
em algumas atividades que nés fazemos, também nao conseguiriam também ha... demonstrar aquilo
gue fazem, né? O que de melhor sabem fazer. Portanto, acho que sim que através de... outra forma
ndo conseguiam ha... ndo se conseguiam valorizar, e nés ndo conseguiamos também, ha... ganhar

aqui um bocadinho de autoestima por parte das pessoas, né?

Ha... E ainda relativamente aos participantes, considera que as atividades desenvolvidas, ha...
promovem uma maior participacdo comunitaria? Ou seja seja, ha mais participacdo do publico
alvo na comunidade, mais facilidade em expressar a sua opinido, 0 seu ponto de vista, ha
também aqui um maior sentimento de pertenca, de identificacdo social?

Elas acabam... Porque se acaba por valorizar um bocadinho aquilo que é feito... ca... Ca na... na
freguesia e acaba por também ser valorizado entdo assim todo o trabalho que é feito aqui e... € a sua

prépria terra, como eles costumam dizer. Portanto, acho que sim, que valoriza bastante.

Ainda... ainda relativamente aqui aos participantes perguntava-lhe agora se acha que... que
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as atividades desenvolvidas se provocam mudancas ao nivel da capacidade de tomada de
decisédo do publico alvo?

Tomada de decisao... ha....sim... [de questdoes importantes da comunidade, do dia a dia...] Sim,
acho que sim...Que noto... No sentido em que... Ha... As pessoas acabam também por... por sentir
que nés aqui acabamos por também ha... Potenciar aquilo que elas sabem fazer e aquilo que...
ha...podem fazer. Por exemplo, nés acabamos por ajudar aqui muito no apoio, por exemplo, ha...
social, mas nés ndo... ndo... ndo fazemos plas pessoas. Tentamos que seja a propria pessoa a
valoriza-se, a fazer, a resolver ha... acabamos por ser aqui um impulsionador, mas nao...ha... na
forma de resolugdo definitiva do problema. Portanto, acabamos por também dar aqui algumas
competéncias p'ra que elas proprias consigam resolver o problema.[Hum, hum...] Sempre com a
nossa colaboragcao e sempre com o nossa...Ha... Retaguarda, mas acabamos por também tentar que
seja a propria pessoa a arranjar mecanismos para resolugcdo das suas préprias... Ha...duvidas...

problemas...Hum, hum... Ok.

Ha... Agora relativamente a organizagdo, considera que os projetos desenvolvidos pela
Associacao contribuem para melhorar as competéncias ha... por um lado do pessoal técnico,
ndo é, uma vez que esta Associacao tem uma equipa técnica, mas também nas estruturas de
lideranca, neste caso na direcdo? Considera que as atividade promovem também esta
melhoria em quem esta diretamente relacionado ...

Sim, apesar de a freguesia ser... ser muito ha... envelhecida, né? E... acabamos por ter aqui também
algumas... alguns obstaculos, ha...Porque a maior parte das pessoas esta a trabalhar durante o dia e
acabamos por tar aqui muito s6 com a po... o publico ha... o publico idoso, né? Os idosos, mas
acabamos também por conseguir fazer umas coi... um trabalho mais direcionado ha...para... p'ra
populacado que... com que trabalhamos. De facto, poderiamos, se calhar, pensar noutros... noutros
projetos e noutras atividades, mas que também sabemos que a populacdo nem sempre é recetiva
nesse sentido. Isto porqué? Porque como... como ha... envelhecida que é... populacdo envelhecida
que é, por vezes nem sempre ha... estdo recetivos a determinadas atividades. Ha... Portanto,
também temos que ter aqui alguma... alguma cautela com... com o tipo de atividades e com o tipo
de... de... de situagdes que nds queremos também aqui fomentar. Mas acho que sim. Sim que ha um
reconhecimento, sim.

Ha... E ainda relativamente a organizacdo [Hum, hum...] considera que as atividades
desenvolvidas melhoram a participacdo comunitaria, neste caso da prOpria organizagao? A...
a propria organizacdo através das atividades que desenvolve vé-se mais inserida na

comunidade, no re... na... na interagdo com outras associacées também... Sente que as
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atividades tém esse... essa... a capacidade [Sim. Sim, porque nds aqui...] de impulsionar a
Associacao?

Sim, sim porque aqui acabamos s6... ser nds, Associagdo, sempre como impulsionadores de
algumas atividades que s&do promovidas. Tirando aqui a Associacdo, se calhar, de Jovens que
também dinamiza aqui algumas atividades, nés somos o principal ha...potenciador de atividades. Se
algumas atividades sao aqui feitas em S. Sebastido, sao feitas também por nds. Sempre com alguma
parceria, é facto, por exemplo, da Junta de Freguesia, mas nés... somos nés que impulsionamos as
atividades, somos nés que... que dinamizamos e que pensamos nas atividades, apesar de depois
termos algumas parcerias... Somos nds que... que temos esse papel fundamental aqui na... na... na
Associacdo. Na Associacdo e na freguesia, porque acabamos por também ser aqui um... um
elemento potenciador, acho eu, de... Impulsionador de atividades... Tudo o que... nés conseguimos
fazer... é para a freguesia e a freguesia vé isso. Nota isso, que... que se nao for, por exemplo, a
APIR nao serao feitas as... excursdes que... anualmente serdo... sao feitas... Portanto, somos nés

aqui que acabamos por... por dar resposta muito nesse sentido a populagcdo. Hum, hum...

Portanto, j& entrou aqui um bocadinho na minha questdo seguinte... Ja percebi que entao
considera que ha um reconhecimento por parte da comunidade do papel [Sim. Sim.] que a
Associacado tem aqui na aldeia.

Sim. Sim...Até porque ndés acabamos por... por dar aqui resposta ha... em diversas areas. N6s em
termos sociais... também em termos... em termos de também ATL acabamos por dar aqui outra
resposta aos pais que... que se nao fosse o ATL também... e aqui a Associagdo nao...nao teriam
resposta, os pais... destes...destas criangas poucas que sao mas que também sdo... sdo criancas e
que também precisam de ter um espaco ha... de bem estar e de... e de desenvolvimento. Portanto,
acabamos por ser nés aqui muito o impulsionador e conseguimos aqui ha... abranger e... definir
muitos grupos ha... alvos... Temos as criangas, temos os idosos, temos a... Portanto, a po...a
populacdo acaba por nos... recorrer muitas vezes a nés e por achar isso, por reconhecer que nos
temos aqui um trabalho... ha... reconhecido e que valorizado porque acabamos por dar aqui varias...

varios apoios, ndao é? Hum, hum...

Certo. Terminamos a nossa entrevista. Agradeco uma vez mais. Ndo sei se quer acrescentar
alguma coisa.

Acho que esta tudo.

Entdo pronto, muito obrigada.

Bom trabalho e obrigada.
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