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Linha Tematica I: 1L
Modelos e propostas de implementacio em entidades
desportivas.

Proposta de implementacdo de um modelo de coordenacdo técnica
num departamento de futebol de formacao.




PERTINENCIA

- Necessidade de Mudanca de Paradigmas na
Gestao e Organizacao dos clubes (Lemos, 2005);

- Preocupacao crescente na organizacao de modelos
de formaciao que visam direcionar os clubes
(independentemente da sua dimensao e vocacio) para
um paradigma de organizacao adaptado as exigéncias
do futebol de formaciao atual (Weinberg & Gould,
2003 e Wein, 2004).




OBJETIVOS

Propor um modelo de organizacido capaz de
enquadrar e conceptualizar a coordenacao
técnica de um departamento de futebol de
formacdo, objetivando a promocao de
estratégias e praticas potenciadoras, adaptadas e
ajustadas ao contexto especifico dos clubes.
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1. CONCEPTUALIZACAO DA
COORDENACAO TECNICA

1.3 PREPARACAO
DA COORDENACAO

1.1 Enquadramento

Conhecimento do Clube ——

Realidade e F

clmento Socizl e ) i
Local f Regional Reginnal / Nackonal Macianal | .

Internacional

Amadeora [ Predissional |
Semiprofissional Rendimento

e Cultura

Macional |

Distrital Distrital / Naianal Internasional

Histdria

=150 sy e

Nacianal |

Nio Apenas Regianal Intesnacional

Componente lidica F“m (;nm F
Fortnagio Geral =
Rendimenla

Formagio Jogador
Rendimento
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1.2 Responsabilidade
da Coordenacsio

Coordenador Técnico

- Perfil
- Normas
- Funcées
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Internacional

Formagao Jogador
Rendimento

1.2 Responsabilidade
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1.3 PREPARACAO
DA COORDENACAO

Analise SWOT

Conhecimento do Clube

Realidade e Eﬁ‘@%i

ento Social - Formagdo dos treinadores - Recursos financeiros debilitados
- Instalagbes desportivas - Falta de transportes
- Ndmero elevado de jogadores - Caréncia de equipamentos de treino

Cultura

Relacionamento institucional com - Clubes de Localidades Proximas
OULros parceiros locais (Universidade, junta {modalidade)
de freguesia ¢ camara Municipa) - Clubes da Localidade

Historia

Adaptado de Vieira, 2006

Delineacao de Estratégia

Finalidade do

Quem Somos? Metas a atingir?

departamento?
O que fazemos? Tipos de Objetivos?
{curto, médio e longo
Para gue serve? prazo)
Porgue Fazemos o que

fazemos?

Acaptade de Pires, citada por Vieir, 2006



Conhecimento do Clube

Realidade e E/nammento Social

Cultura

Historia



Analise SWO

- Formacgao dos treinadores - Recursos financeiros debilitados
- InstalacGes desportivas - Falta de transportes
- Numero elevado de jogadores - Caréncia de equipamentos de treino

Relacionamento institucional com - Clubes de Localidades Proximas
outros parceiros locais (Universidade, junta (modalidade)

de freguesia e camara Municipal) B e e o e

Adaptado de Vieira, 2006




Delineacao de Estratégia

Finalidade do Quem Somos? Metas a atingir?

departamento?
Tipos de Objetivos?
(curto, médio e longo
prazo)

O gque fazemos?
Para gue serve?
Porgue Fazemos o que

fazemos”?

Adaptado de Pires, citado por Vieira, 2006
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2. ORGANIZACAO ESTRUTURAL DA
COORDENACAO TECNICA

2.1 Organizacgdo Geral
do Departamento

2.3 Organizacao Funcional
do Departamento

Definigdo Estrutura e Légica Funcional

Fatoees de Panderagio ra
Definigda da Estritura
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GESTAD DOS RECURSOS

B

GESTAD DE ATIVIDADE

- Humanos

,
ol

- Espaciais

- Materiais

- Financeiros

2.2 Organizagao Especifica
do Departamento
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COORDENACAO TECNICA-




2.1 Organizacao Geral
do Departamento

Definicao Estrutura e Légica Funcional

Que Selecao de Equipas por Escalao?

Fatores de Ponderacao na
Definicao da Estrutura

1 F¥ z
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Pl Jwens z # ) e
Iniciados £l 56 5
1 14 z
2 26 4
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7 3 4z &
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Treinadores Balnedrios Especificos dispanivel
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2.2 Organizacao Especifica
do Departamento

COORDENACGAO TECNICA—/ /



GABINETE TECNICO

Composto por elementos que expressam no plano
operacional a especificidade do produto da organizacao.

TREINADORES

-Treinadores Principais
-Treinadores Adjuntos

- Preparadores Fisicos
-Treinadores de Guarda-Redes

JOGADORES
- Escaldoes Futebol de 11
- Escaloes Futebol de 7
- Escaloes Futebolde 5,4e 3




GABINETE APOIO

LOGISTICO

Composto por elementos que ddo suporte a dinamica
logistica e organizacional do departamento.

SECRETARIADO

-Diretores Logisticos
-Secretarios
- Delegados de Equipa

AUXILIARES

-Técnicos de Equipamentos
- Motoristas
- Responsaveis de Campo




GABINETE APOIO

PSICOLOGICO s PEDAGOGICO

Composto por elementos que se centram no
acompanhamento dos jogadores efou treinadores em
trés areas: atividade desportiva, atividade académica e

formacdo/educacao.




GABINETE DE AVALIACAO E

CONTROLO DO TREINO

Composto por elementos que se centram na avaliacdo e
controlo do treino das equipas/jogadores.

FISIOLOGISTAS
PPREPARADORES FiSICOS




GABINETE DE SCOUTING E

OBSERVACAO

Composto por elementos que se centram na observacao
de jogos, competicoes e jogadores.

VIDEO ANALISTAS



GABINETE MEDICO

Composto por elementos que realizam prevencao,
diagnostico, tratamento e reabilitacao de jogadores do
departamento de futebol juvenil.

” "5
[ méocos | '
FISIOTERAPEUTA R
SAGISTAS

[ wassacistas
4o,y | MAsSAGSTAs ]
NUTRICIONISTAS




2.2 Organizacao Especifica
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2.3 Organizacao Funcional
do Departamento

GESTAO DE ATIVIDADE

GESTAO DOS RECURSOS

- Mapeamento da Organizacio Geral

- Reunido

- Humanos

- Organizacio Competitiva Anual e Semanal
- Marcagio / Agenda de Jogos
- Controlo da Informacio

- Espaciais

- Supervisdo de atividade

- Materiais - Organizacio de transportes
. . - Organizacio de refeicdes
- FIIlaIlCEII'OS - Participacio em Torneios

- Promogio de atividades
= Produgio de documentacio técnica
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3. ORGANIZACAO DO MODELO
DE FORMACAO TECNICO

3.1 Modelo de Jogo

a) Conceito € especificidade
b) Etapas modelo preparacao
c) Orientagoes Pedagogicas

d) Orientacoes Metodologicas
e) Definicao de Contetudos
f) Selecio de conteddos vs.

a) Conceito € especificidade
b) Pertinencia

¢) Criacao do MJ adaptado
d) Carateristicas gerais do modelo

e) Carateristicas especificas do mode

Objett
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3.1 Modelo de Jogo

a) Conceito e especificidade

b) Pertinencia

¢) Criacdo do M]J adaptado

d) Carateristicas gerais do modelo

e) Carateristicas especificas do mode




Modelo Preparacac

¢) Orientacdes Pedagogicas

d) Orientacoes Metodologicas
e) Definicao de Conteudos

f) Selecdo de conteudos Vs. Objetiy,
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4. ORGANIZACAO DA
PLANIFICACAO TECNICA

.1 Planificagao Técnic
Conceptual

Etapas de Planificacdo Conceptual:

- Planeamento Anuval/Geral;
Caraterizagio Equipa;

- Organizacio ¢ Logistica de Equipa; y
- Caraterizacio das Competicoes; =

- Implementagio Modelo de Jogo e Treino;

- Organizacio Contedados;
- Definicio de Exercicios Padrao;
- Planificacio da E-.FD\::I. Desportiva.

4.2 Planificacao Tatico-
Estratégica Operacional

Planeamento
Técnico-Operacional

- Planos de Mesoeicls;

- Planas de Microila; B8

- Planos de Treing;

Planeamento Tatico-Estratégico
Operacianal

« Preparacdo Semana;
Preparagan dia do jogo.

s
- Convacatérias de jogo;
Relatirios de jogo;

Registos de Equipa



.1 Planificacao Técnic
Conceptual

Etapas de Planificacao Conceptual:

- Planeamento Anual/Geral;

- Caraterizacdao Equipa;

- Organizacao e Logistica de Equipa;

-

- Caraterizacao das Competicoes;
- Implementacio Modelo de Jogo e Treino;

- Organizac¢iao Conteudos;

- Definicdo de Exercicios Padrao;

- Planificacio da Epoca Desportiva.




4.2 Planificacao Tatico-
Estrategica Operacional

Planeamento

Técnico-Operacional Planeamento Tatico-Estratégico
Operacional

- Planos de Mesociclo;

- Planos de Microciclo; ¥ - Preparacao Semana;

- Preparacao dia do jogo.

- Planos de Treino;

- Convocatorias de jogo;

- Relatorios de jogo;

- Registos de Equipa.
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