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Resumo

Essa pesquisa teve como objetivo analisar a mudanga da cultura organizacional
no sentido da implantagio e consolida¢io de uma gestao democrdtica e participativa,
em um cendrio proveniente de clima organizacional favordvel. Com base na revisio
bibliogrdfica dos conceitos de cultura organizacional (SCHEIN, 1990, p. 109-
110), clima organizacional (CHIAVENATO, 1997, p. 126), gestio democrdtica
e participativa (LUCK, 2009, p. 96), na aplicacio de questionirios aos servidores
e conducdo de entrevista semiestruturada aos gestores verificou-se a pertinéncia
do tema, uma vez que a educagio e os seus intervenientes sio pautas de tratativas
constantes, da sociedade em geral. Conceito relevante foi o clima organizacional como
um fator imprescindivel para favorecimento da gestio democrdtica e participativa.
A condigao de satisfagdo e satide por parte dos servidores seriam fatores decisivos
ao se referir as condicoes estruturais da instituigao para viabilizar projetos e agoes.

Ainda assim, foram detectadas evidéncias de descrenca em expor sugestoes, criticas
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e elogios, uma vez que nio se sentem ouvidos, inviabilizando a concretiza¢io de um
projeto de gestdo democrdtica e participativa. Os resultados ¢ andlises mostraram
que a constru¢do coletiva do processo de gestio democrdtica aponta desafios e
gera, assim, oportunidades de melhoria com énfase na constru¢ao de um ambiente
organizacional que permita a implementagdo dos principios da participacio ¢ da

gestao democrdtica em cada instituicao escolar.
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