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“A igualdade de género é mais do que um objetivo em si mesmo. E uma
condicdo necessaria para fazer face ao desafio de reduzir a pobreza,
promover o desenvolvimento sustentavel e construir a boa governagao.”

Kofi Annan (1997)
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Resumo

Este estudo pretendeu identificar praticas de cidadania e igualdade de género
na educacao de infancia numa instituicdo privada de solidariedade social e praticas de
formacdo continua, identificando sugestdes para a implementacdo de um projeto de
formacao nesta area.

O trabalho partiu do reconhecimento da importancia da coordenacao pedagoégica
na promocao de praticas de formacdo e de um trabalho mais cooperativo a nivel da
equipa educativa. Neste sentido, reconhece-se que o trabalho na area da cidadania e
igualdade de género ndo pode ser pontual e necessita ser planeado a nivel institucional.

A recolha de dados foi realizada a partir de entrevistas semiestruturadas a partir
de um guido orientador previamente testado. As entrevistas foram feitas a coordenadora
pedagdgica da instituicdo, a duas educadoras e as duas auxiliares das salas de 4 anos
do jardim de infancia.

A analise dos dados evidenciou que devera haver um maior envolvimento da
coordenadora pedagdgica na promocéao do trabalho de equipa entre as educadoras e
auxiliares incentivando a formacéao continua.

Deste estudo resultou a definicdo de um projeto de formacao a promover a nivel
institucional para a implementacédo da cidadania e igualdade de género no jardim de
infancia envolvendo todos/as os/as criangas, encarregados de educacdo e os/as

profissionais docentes e ndo docentes que trabalham com as criancas

Palavras-chave: Cidadania e Igualdade de Género; Formagdo e Desenvolvimento

Profissional; Coordenacédo pedagogica; Educagéo pré-escolar.
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Abstract

This study intended to identify citizenship and gender equality practices in childhood
education in a private institution of social solidarity and continuous training practices,
identifying suggestions for the implementation of a training project in this area.

The work started from the recognition of the importance of pedagogical coordination
promotion of training practices and of a more cooperative work at the level of the
educational team. In this way, it's recognized that the work in the citizenship and gender
equality's area can't be punctual and needs to be planned at an institutional level.

The data collection was carried out from interviews semi-mixed from an orientation guide
previously tested. The interviews were made to the institution's pedagogical coordinator,
two kindergarten teachers and the two assistants from the kindergarten's rooms of 4
years old children.

The data analysis evidenced that there should be a bigger involvement from the
pedagogical coordinator in the team work's promotion between the kindergarten
teachers and the kindergarten assistants, encouraging the continuous training.

From this study, it resulted the definition of a training project promoting at institutional
level to the implementation of the citizenship and gender equality in the kindergarten
involving all children, guardians and teaching and non-teaching professionals who work
with

children.

Key-words: Citizenship and Gender Equality; Training and Professional Development;

Pedagogical Coordination; Preschool Education.
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Introducao

Os desafios que as sociedades enfrentam atualmente exigem, mais do que nunca,
a formacéo de cidadas e cidadaos capazes de olhar criticamente para a complexidade
do mundo, de identificar as problematicas que séo centrais nas sociedades humanas de
hoje e de refletir sobre elas, de forma aprofundada e fundamentada, para que possam
participar, de forma consciente e responsavel, na construcdo do mundo justo e
igualitario, que queremos.

Neste contexto, a Educacao para a Cidadania e a Igualdade de Género constituem
dimensdes educativas incontornaveis, encontrando-se expressas em instrumentos de
politica internacionais, regionais e nacionais. Esta preocupacdo evidencia-se nas
Orientacbes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (Silva, et al.,, 2016) e na
Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania (DGE/ME, 2017).

Como admitem Luck (2000) e Sergiovanni (2004), existem varios fatores que
condicionam o0 sucesso das organizacbes escolares, enquanto uma &area que
corresponde a um tipo especifico de organizacéo, tais como, 0s niveis socioeconémico
e estrutural, o tipo de participantes, o estilo de lideranca, entre outros, mas é bem
verdade que, nas organizacdes educativas, a lideranca tem vindo a assumir um papel
de crescente relevo e ser apontada como um dos elementos-chave para a mudanca dos
sistemas de educacdo e das organizagcbes escolares, no sentido de as tornar mais
eficazes e de aumentar os seus niveis de qualidade.

A partir dos fundamentos enumerados no primeiro paragrafo, constatou-se que ha
instituicdes que nao respondem as necessidades dos profissionais de educacéo, sendo
por este motivo a base de motivacdo para a concretizacao deste estudo. Nesse sentido
surge a questdo: como promover envolvimento institucional de forma a possibilitar o
trabalho em equipa e seu desenvolvimento profissional e qual o papel da coordenagéo
pedagdgica na fomentagéo de praticas educativas de cidadania e igualdade de género.

Assim sendo, este trabalho tem o objetivo de estudar formas de promover
praticas de educacdo para a cidadania e igualdade de género, praticas de formagé&o
continua para o pessoal docente e ndo docente numa Instituicdo de educacéo para a
infancia. E, por ultimo, delinear sugestdes, dos envolvidos neste estudo, para a
implementacéo de um programa de formagéo continua sobre cidadania e igualdade de

género.

10
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Partindo da andlise do Projeto Educativo de uma instituicdo de educacgdo de
infancia privada foram realizadas entrevistas semiestruturadas para analisar fatores
facilitadores ou ndo de praticas educativas mencionadas anteriormente.

Realizada a pesquisa e analisado o trabalho evidencia-se a necessidade de ser
promovido pela coordenadora pedagdgica um maior trabalho de equipa e um projeto
formativo para educadores e auxiliares responderem as suas necessidades.

O trabalho esta organizado em quatro partes.

Partindo do enquadramento tedrico, a educacao para a cidadania e igualdade de
género na educacao de infancia sao refletidas com base no Guido da Educacéo para a
Cidadania para a educacao pré-escolar (Cardona et al., 2015), nas Orientacdes
Curriculares para a Educacao Pré-escolar (Silva et al., 2016) e na Estratégia Nacional
de Educacéo para a cidadania (DGE/ME, 2017).

De seguida procura-se refletir a importancia das liderangas numa organizacao
institucional. Sendo o lider o influenciador da sua equipa é fundamental o papel que
pode ter na organizacdo da oferta formativa e desenvolvimento profissional dos
seus/suas colaboradores/as. O seu papel é fundamental na organizacdo e
desenvolvimento de um trabalho de equipa preparado para enfrentar as questfes
sociais atuais respondendo aos diversos desafios impostos pela cidadania global e a
diversidade cultural que cada vez mais se evidencia nas instituicdbes educativas. E
subjacente a todas as diferencas surgem as questbes de género como variavel
fundamental a trabalhar desde a infancia. De acordo com Cardona (2015), “este trabalho
s6 pode ser realizado com o apoio de uma equipa, de forma colaborativa, e devidamente
enguadrado e valorizado pela organizacao institucional. Isto porque as questdes que
surgem, relativamente ao trabalho de género e cidadania, estdo longe de se restringir
ao gue se passa ha sala de aulas e/ou no grupo.” (p.70).

Na segunda parte deste trabalho é apresentado o estudo realizado sendo
apresentados 0s seus objetivos, op¢Bes metodologicas, contexto e participantes.

Foi construido um guido orientador para a realizacdo de entrevistas a docentes
e ndo docentes, sendo apresentada a analise e discussdo dos dados recolhidos
considerando os objetivos previamente definidos. Para cruzar os dados entre docentes
e nao docentes, fez-se um cruzamento de diferentes perspetivas a fim de responder aos
objetivos deste estudo.

E, por ultimo, para responder as necessidades dos docentes e ndo docentes é

apresentado um projeto de intervencao para um apoio formativo a estes/as profissionais.

11
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O objetivo deste projeto serd criar um modelo de formacdo continua para
docentes e ndo docentes. Pretende-se promover uma maior preparacao para o trabalho
com criancas e familias sobre cidadania e igualdade de género, fornecendo
ferramentas/recursos para uma intervencdo contextualizada e continuada. Porque a
mudanca a nivel local e grupal levara certamente a evolucdo de mentalidades, gerara
mudancas pessoais, relacionais e sociais e, consequentemente, criara as condi¢fes

para uma transformacéo global (Martins et al., 2015).

12
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Parte | - Enquadramento Teorico

1.1. Educacdo para a Cidadania e Igualdade de Género na
Educacao de Infancia

Comego este trabalho abordando alguns conceitos importantes para o
desenvolvimento deste ponto: Educacdo para a Cidadania e Igualdade de Género.
Estes conceitos sé@o definidos, de acordo com diversos autore/as, sendo fundamental
considerar a sua contextualizagao.

Segundo March@o e Henriques (2017) a concec¢ao de “cidadania coloca a escola
como elemento fundamental no processo de formacéo de cidadaos criticos, inquietos e
interventivos que ndo se acomodam perante qualquer tipo de injustica, fazendo da sua
participacdo na vida em comunidade o seu maior e mais eficaz trunfo de liberdade, de
promocao da igualdade e da democracia.” (p.690).

Neste sentido, para Marchao e Henriques (2014), cidadania “implica solidariedade,
tolerdncia e igualdade. O exercicio de cidadania consubstancia-se nos direitos e
deveres, ndo apenas numa logica da cidadania civil, mas sobretudo através do
desenvolvimento de uma cidadania social, democratica e inclusiva.” (p.1867)

Enguanto para Cardona et al. (2015) cidadania,

envolve questbes relativas a direitos e a deveres, bem como as ideias de igualdade,
diversidade e justica social. Nao se reportando apenas ao ato de votar, o conceito
de cidadania inclui todo um conjunto de acbes praticadas por cada pessoa, com
impacto na vida da comunidade (local, nacional, regional e internacional),
indissociaveis do espago publico em cujo contexto as pessoas podem agir em

conjunto. (p.143)

Cidadania € um termo historicamente recente, de acordo com Trindade & Cosme
(2019), impossibilitando um consenso para definir educagdo para a cidadania. Os
mesmos autores afirmam que educacao para a cidadania associa-se a capacitagédo das
criangas para a resolugdo de problemas do dia a dia, enquanto, para outros autores,
associa-se ao desenvolvimento psicolégico. Cabe as escolas promoverem ambientes
gue proporcionem a coeséo social e igualdade de oportunidades, assumindo assim a

educacéo para a cidadania um papel relevante nesta misséo. Por sua vez, o conceito

13
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de educacéo para a cidadania é algo complexo, ambivalente e dependente das diversas
tradicOes ideoldgicas, diferindo da singularidade das pessoas e dos regimes politicos da
sociedade.

Com isto o documento orientador e de apoio a construcao e gestao do curriculo da
educacao pré-escolar, OrientagBes Curriculares para a Educacéo Pré-escolar (Silva et
al.,20216) assume que a educacgao para a cidadania assenta na “formacgao de pessoas
responsaveis, autbnomas, solidarias, que conhecem e exercem 0s seus direitos e
deveres, em dialogo e no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista,
critico e criativo” (Silva et al., 2016, p.39). Proporcionando o desenvolvimento da
consciéncia da crianga face ao mundo que a rodeia, sendo esta a primeira etapa da vida
da crianca.

E, neste sentido, responsabilidade de cada educador/a, em colaboracdo com a
equipa educativa do estabelecimento educativo/agrupamento de escolas gerirem o
curriculo de forma flexivel. E um documento reformulado em 2016, no qual as areas de
contetdo mantém-se dando maior relevo de importancia a area de Formacéo Pessoal

e Social. De acordo com Silva et al. (2016) assumem que educacao para a cidadania é:

considerada uma area transversal, porque, embora tenha uma intencionalidade
e conteuldos préprios, esta presente em todo o trabalho educativo realizado no
jardim de infancia. Tal deve-se ao facto de esta ser a ver com a forma como as
criancas se relacionam consigo proprias, com 0s outros e com o mundo, hum
processo de desenvolvimento de atitudes, valores e disposi¢des, que constituem
as bases de uma aprendizagem bem-sucedida ao longo da vida e de uma

cidadania autébnoma, consciente e solidaria. (p. 6).

E nestas idades que as criangas constroem a sua identidade e aprendem da
forma como os adultos lhe transmitem e vivenciam o quotidiano. Desta forma, para Silva
et al. (2016), “ser menino ou menina € um aspeto central na construcao da identidade e
as criangas em idade pré-escolar vao assumindo comportamentos conformes com as
expetativas culturais sobre o que é apropriado fazer enquanto membro de um ou de

outro grupo, manifestando esteredétipos culturais referentes aos homens e as mulheres.”
(p.34).

14
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Do ponto de vista da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e do Conselho da
Europa (2018), no &mbito das politicas publicas para a igualdade, Igualdade de Género
significa:

a igual visibilidade, empoderamento, responsabilidade e participacdo quer das
mulheres, quer dos homens em todas as esferas da vida publica e da vida
privada. Significa que mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda a sua
diversidade?, sdo iguais e livres de seguir o caminho de vida que

escolheram, tenham as mesmas oportunidades de realizarem o seu potencial e

possam participar na sociedade e dirigi-la, em igualdade de circunstancias.

z

Termo este que € substituido por igualdade entre mulheres e homens, que

segundo a Comisséo Europeia (1998)

todo o ser humano é livre de desenvolver as suas aptiddes e de proceder as
suas escolhas, independentemente das restricbes impostas pelos papéis
tradicionalmente atribuidos as mulheres e aos homens e, por outro lado, que os
diversos comportamentos, aspiracdes e necessidades de mulheres e de homens

sdo consideradas, valorizadas e promovidas em pé de igualdade.

Embora se nasca homem ou mulher, dever-se-a igualar direitos,
responsabilidades e oportunidades, promovendo o desenvolvimento sustentavel no
mundo.

Abaixo é apresentado as componentes de aprendizagem no ambito da area da
Formacgéo Pessoal e Social, de acordo com as OCEPE (Silva et al., 2016). Sendo que
estas componentes sdo promovidas em contexto de jardim de infancia, de uma forma

espontanea e transversal.

1 A expressao «em toda a sua diversidade» é utilizada ao longo da estratégia para expressar que, sempre

que se faca referéncia a mulheres ou a homens, estas séo categorias heterogéneas, nomeadamente em
relacdo ao seu sexo, caracteristicas sexuais, identidade de género ou expresséo de género.

15
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Aprendizagens a promover

» Conhecer e aceitar as suas caracteristicas pessoais e a sua identidade

Construgao da identi- social e cultural, situando-as em relagdo s de outros.
dade e da autoestima

- Reconhecer e valorizar lagos de pertenga social e cultural.

= Saber cuidar de si e responsabilizar-se pela sua seguranca e bem-estar.
Independéncia e

autonomia » Ir adguirindo a capacidade de fazer escolhas, tomar decisdes e assumir
responsabilidades, tendo em conta o seu bem-estar e o dos outros.

« Ser capaz de ensaiar diferentes estratégias para resolver as dificuldades
e problemas gue se Lhe colocam.
Consciéncia de si

= Ser capaz de participar nas decisdes sobre o seu processo de aprendiza-
como aprendente

gem.

- Cooperar com outros no processo de aprendizagem.

» Desenvolver o respeito pelo outro e pelas suas opinides, numa atitude de
partilha e de responsabilidade social.

» Respeitar a diversidade e solidarizar-se com os outros.
Convivéncia democra-
tica e cidadania - Desenvolver uma atitude critica e interventiva relativamente ao que se

passa no mundo gue a rodeia.

» Conhecer e valorizar manifestagBes do patrimdnio natural e cultural, re-
conhecendo a necessidade da sua preservacdo.

Figura 1 - Componentes de aprendizagens promovidas pela Area de Formagéo Pessoal e Social
(OCEPE, P.42, 2016).

Apesar de vivermos em democracia ha quase 50 anos, ainda existem aspetos
de cidadania que necessitam de maior
énfase e atencdo, pois na maioria das vezes por ser tdo transversal é esquecido e
colocado de parte por alguns profissionais e instituicdes, de acordo com Cardona et al.
(2015). Por este motivo, destaca-se a construcdo de varios materiais de apoio, como é
o caso do Guido de Educacgdo Género e Cidadania (Cardona et al., 2015) concebido de
forma a poder ser trabalhado na formagé&o (inicial e continua) ou autonomamente,
disponibilizado pelo Ministério da Educac&o. E um documento de orientagéo pedagdgica
e apoio formativo as OCEPE, aos coordenadores pedagogicos e educadores de

infancia. Uma vez que € uma éarea dificil de trabalhar por ser complexa, junta-se “a falta

16
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de apoio em termos de formacgéo dada a educadores e educadoras, a falta de recursos
e de bibliografia” (Cardona et al., 2015, p.3), leva a que estes profissionais necessitem
de documentos orientadores. Cidadania e igualdade entre mulheres e homens séao dois
conceitos sensiveis a serem trabalhados e, por vezes geram-se preconceitos e
esteredtipos que podem ir desde a religido a cultura, a raca ou etnia, a classe social, ao
sexo, entre outros (March&o e Henriques, 2015).

Segundo, Marchdo e Henrigues (2017), as OCEPE e o Guido de Educacéo
Género e Cidadania, sdo instrumentos de trabalho que constituem “uma mais-valia para
o desenvolvimento da profissdo e das praticas pedagoégicas direcionadas para a
multiplicidade de questdes e dimensbes que envolvem a cidadania numa fase
fundamental da vida do ser humano” (p. 691).

Com isto surge em 2017, outro guido orientador, no ambito da Estratégia
Nacional de Educacédo para a Cidadania, que passarei a designar por ENEC. Este
documento foi elaborado porque havia a necessidade de reforgcar a Educagdo para
Cidadania nas escolas desde o pré-escolar ao fim da escolaridade obrigatéria. Desta
forma a estratégia promove a “participagéo plural e responsavel de todas e todos na
construcao de si como cidadas/aos e de sociedades mais justas e inclusivas, no quadro
da democracia, do respeito pela diversidade e da defesa dos Direitos Humanos.”
DGE/ME, 2017, p.3). Sdo apresentados diferentes temas organizados em trés grupos
com implicagdes diferenciadas: “[...] o primeiro, obrigatério para todos os niveis e ciclos
de escolaridade (porque se trata de areas transversais e longitudinais), o segundo, pelo
menos em dois ciclos do ensino basico, o terceiro com aplicacdo opcional em qualquer
ano de escolaridade” (DGE/ME, 2017, p. 7).

E no primeiro grupo, obrigatorio, que estdo integrados os seguintes temas a

serem trabalhados no jardim de infancia:

17



"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

OCEPE ENEC
VALORES Temas

e Construcdo da identidade e da e Direitos humanos

autoestima e Igualdade de género
e Independéncia e autonomia e Interculturalidade
e Consciéncia de si como e Desenvolvimento Sustentavel

aprendente e Educacéo ambiental
e Convivéncia democrética e e Salde

cidadania

Tabela 2 - Cruzamento de temas a trabalhar na perspetiva de dois documentos orientadores da Educagéo
para Cidadania.

Seguindo este ponto de vista, quer as OCEPE, quer a ENEC, apresentam temas
gue articulados entre si, promovem o desenvolvimento ao nivel pessoal e social da
crianca e reforcando que € possivel trabalhar e desenvolver projetos de cidadania,
segundo Cardona et al. (2015).

Paralelamente surge a Estratégia Nacional de Educagdo para o
Desenvolvimento como documento orientador, que reforca uma cidadania ativa e
responsavel, com o objetivo de “promover a cidadania global através de processos de
aprendizagem e de sensibilizacdo da sociedade portuguesa para as questbes do
desenvolvimento, num contexto de crescente interdependéncia, tendo como horizonte
a acao orientada para a transformacéo social.” (ENED, 2018-2022)

Resumidamente, a ENEC agrega um “conjunto de direitos e deveres que devem
estar presentes na formacgéo cidada das criancas e dos jovens portugueses, para que
no futuro sejam adultos e adultas com uma conduta civica (...) e a valorizagdo de
conceitos e valores de cidadania democratica, no quadro do sistema educativo, da
autonomia das escolas e dos documentos curriculares em vigor.” (DGE/ME, 2017, p.1).
Enguanto a ENED é um documento que auxilia para “desconstruir estereétipos e para
combater e prevenir todas as formas de discriminacdo em razdo do sexo, da origem

racial e étnica, da nacionalidade, da idade, da deficiéncia, da religido, da orientagédo
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sexual, identidade e expressdo de género, e caracteristicas sexuais, entre outros.”
(Ministério dos Negdcios Estrangeiros, 2018-2022, p.3).

Esta ideia de igualdade de oportunidades, apenas concretizavel num quadro de
cidadania ativa e democratica, patente nas OCEPE, e concretizavel através da préatica
da pedagogia-em-participacao, leva a que, nos jardins-de infancia, se deva assumir um
sentido de partilha, de cooperacao e de participacdo sem discriminacdes e que é capaz
de ajudar a desconstruir preconceitos e estereotipos sociais.

E também de destacar a Comiss&o para a Cidadania e Igualdade de Género
(CIG), sendo este um projeto que tem vindo a promover iniciativas diversas a nivel da
formacao continua, pesquisa, elaboracdo de materiais e publicacdes, para a promocao
da igualdade de género na educacao, desde o pré-escolar.

Das varias iniciativas destaca-se o Projeto Intersecées: Igualdade entre Mulheres

e Homens e a Educacéo para o Desenvolvimento, que segundo Silva et al. (2022),

Trata-se de um Recurso destinado a agentes educativas/os que desejem
trabalhar temas da Educacdo para o Desenvolvimento numa perspetiva de
Igualdade entre Mulheres e Homens e € o resultado do trabalho colaborativo de
uma equipa constituida por pessoas ligadas a Comissao para a Cidadania e a
Igualdade de Género (CIG), a Plataforma Portuguesa para os Direitos das
Mulheres (PpDM), ao Graal e a Escola Superior de Educacdo do Instituto

Politécnico de Viana do Castelo. (p.5)

O documento esta organizado em duas partes, sendo uma parte tedrica e a outra
pratica, dividido em seis capitulos, nos quais se “propdem cruzamentos da Igualdade
entre Mulheres e Homens com os seis temas globais contemplados no Referencial de
ED (Desenvolvimento; Interdependéncias e Globalizacdo; Pobreza e Desigualdades;
Justica Social; Paz e Cidadania Global).” (Silva et al., 2022, p.11). A segunda parte
integra seis propostas educativas com 0 objetivo de se trabalhar as seis propostas
abordadas no primeiro capitulo. E um documento orientador para o 3° ciclo do ensino
basico, sendo o grande desafio para o pré-escolar adaptar estas estratégias e pospostas
as pequenas idades.

De acordo com Silva et al. (2022), em 2015, a Organizagéo das Nag¢des Unidas
(ONU) adotou a Agenda 2030 e os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

um documento formado por 17 objetivos para transformar o nosso mundo até 2030. Dois
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ODS séo fundamentais para o presente Recurso Educativo mencionado no paragrafo

anterior:

* ODS 4, relativo a uma “Educacado de Qualidade”, inclui a necessidade de
garantir que todas as criancas adquiram conhecimentos e competéncias necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusivamente, entre outros, por meio
da educacado para estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade entre
mulheres e homens, promocdo de uma cultura de paz e de ndo violéncia, cidadania

global e valorizagéo da diversidade cultural.

»+ ODS 5, que visa alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas”, considera essencial acabar com todas as formas de
discriminacdo e de violéncia contra as mulheres e raparigas, em toda a parte, e em
todas as esferas, valorizando o trabalho ndo remunerado e promovendo a partilha
equilibrada por mulheres e por homens, quer da lideranca e tomada de decisdo, quer

de todos os recursos disponiveis. (pp. 5-6)

Ha necessidade de se trabalhar desde idades precoces as questdes de género
e cidadania porque continua a haver desigualdades entre homens e mulheres na
sociedade, bem como ambiguidades no acesso a educacdo, salude e bens essenciais.
Motivo este que leva os profissionais de educacdo a olhar com um olhar atento e
reflexivo o documento de forma a implementar na instituicdo, a partir dos materiais de
apoio.

Face a mundo em plena mudanca de cidadania global e, tendo em conta, o
impacto da agdo das mulheres ao nivel coletivo e comunitario, a ONU constatou que
nao ha desenvolvimento sem a igualdade entre mulheres e homens. Nisto o conceito
desenvolvimento, segundo Amaro, é algo polissémico e complexo, “maobilizador de
vontades de mudanca e de transformacéo das sociedades e dos individuos, tem servido
também para avaliar e classificar o seu nivel de progresso e bem-estar” (2003, p.1).

Para Silva et al. (2022) desenvolvimento define-se como:

algo em permanente reconfiguragdo e que dependem de compromissos
individuais e coletivos de todas as cidadas e cidadaos coerentes com a visdo de

transformacado social pretendida. Dai a importancia de uma Educacgéo para o
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Desenvolvimento centrada em valores com a cooperacéo, a solidariedade e a
equidade, tendo como objetivo maior o bem-comum. (p.15)

Seguindo esta linha condutora este conceito, depende da sociedade em que 0s
cidadd/os se inserem e da forma como se organizam e atribuem papéis as mulheres e
homens, estabelecendo hierarquias e prioridades. Assumir apenas uma Unica forma de
pensar o desenvolvimento, para além de ser uma atitude etnocéntrica, é fechar-se a
riqgueza da diversidade existente no mundo. A par disto, hoje em dia existe uma grande
diversidade cultural assumindo “diferengas culturais, sociais, étnicas, religiosas,
linguisticas, de género, cognitivas, motoras ou sensoriais que, ao serem acolhidas e
respeitadas no grupo, enriquecem as experiéncias e oportunidades de aprendizagem
de cada uma e de todas as criangas.” (Silva et al., 2016, p. 106).

Face aos desafios da sociedade, a ENED (Ministério dos Negdcios Estrangeiros,
2018-2022),

constitui uma poderosa ferramenta para desconstruir estereé6tipos e para
combater e prevenir todas as formas de discriminacdo em razdo do sexo, da
origem racial e étnica, da nacionalidade, da idade, da deficiéncia, da religido, da
orientacdo sexual, identidade e expressao de género, e caracteristicas sexuais,
entre outros. Contribui, assim, para reforcar principios e compromissos que
contrariem o alastramento do medo e da xenofobia, bem como para reconhecer
e combater dindmicas estruturais de exclusdo, de normalizacdo da violéncia e
das desigualdades e de degradacdo ambiental, criando condi¢cbes para um

mundo mais inclusivo, pacifico, justo e sustentavel. (p.3)
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DESENVOLVIMENTO
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Figura 2 - Educacédo para o Desenvolvimento (ENED, 2018)

Neste sentido, incentiva-se ao desenvolvimento da constru¢cdo da formacao
pessoal e social da crianga e o desenvolvimento do espirito critico e consciente face a
diversidade cultural na sociedade. Sendo a Educacgéo para a Cidadania um papel de
especial importancia nas liderangas das instituicdes educativas, uma vez que, apesar
de aparecer nas OCEPE néo é obrigatorio e, como tal, cabe as liderancas trabalharem
projetos de cidadania, desenvolvimento e igualdade de género, de acordo com a
sociedade em seu redor, transformando mentalidades fechadas em abertas.

Segundo Silva et al (2022), “os desafios que as sociedades enfrentam
atualmente exigem, mais do que nunca, a formacgéo de cidadas e cidaddos capazes de
olhar criticamente para a complexidade do mundo, de identificar as problematicas que

sdo centrais nas sociedades humanas de hoje e de refletir sobre elas (...)" (p.5).
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O objetivo é transformar as mentalidades das criangcas “para que possam
participar, de forma consciente e responsavel, na construgdo do mundo, justo e
igualitario, que queremos.” (Silva et al., 2022, p.5). Para isso € necessario e urgente
promover ambientes e espacos de formacao continua para os profissionais de educacéo

aprofundarem os conhecimentos e atualizarem-se de novas praticas educativas.
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1.2. Lideranca nas organizacOes educativas

Surge a necessidade de investir em praticas educativas que contribuam para o
desenvolvimento integral de um/a cidadédo/a emancipado/a. Isto é, que a crianca se
reconheca a si propria como sujeito e agente do seu processo educativo, na qual a sua
identidade desenvolve-se por meio de influéncias do mundo que a rodeia. Que construa
e tome consciéncia das suas atitudes e respeito pelos outros, assim como desenvolva
a sua autonomia enquanto cidadd/o e aprendiz, reconhecendo os seus direitos e
deveres para consigo e para com 0s outros. De acordo com Silva et al. (2016), é neste
contexto social que a crianca aprende e atribui valores e através dessa vicissitude
reconhece e respeita valores diferentes dos seus.

Ora, numa instituicdo educativa o desenvolvimento de projetos educativos que
promovam na crian¢ca 0 seu desenvolvimento e aprendizagem de experiéncias e
oportunidades de cidadania e igualdade de género, € proporcionado pela equipa
educativa do jardim de infancia.

Cabe ao lider, neste caso, o/a diretor/fa pedagdgico/a influenciar educadores de
infancia e auxiliares de educacdo educativa ao desenvolvimento de propostas
educativas emancipadoras das necessidades de cada um.

Segundo Teixeira (2010), lideranca é o processo de influenciar a equipa educativa
de modo a conseguir que eles facam o que o lider quer que seja feito e capacidade de
fazer com que a equipa atue no sentido da prossecucao dos objetivos do grupo.

Enguanto para Cunha et al., (2016), é “um papel no qual alguém dentro do grupo se
especializa” (p.260). Além de ser “um processo de influéncia que ocorre num sistema
social e é partilhado entre os seus membros.” (p.260).

Para Boyatzis (1982), citado por Cunha et al., (2016) define que lideranca € a
“‘capacidade de ativar as pessoas através da comunicagdo de objetivos e planos,
estimulando o interesse e o envolvimento” (p.276). Os processos de lideranga envolvem
o0 carater emocional, inovador, criativo, inspirador, visionario, relacional-pessoal e
proatividade do lider.

Neste sentido, a pessoa que assume a lideranca detém o poder e o processo de
tomada de decisao, a fim de, exercer um processo de influéncia na equipa para atingir

0s objetivos e finalidades propostas.
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Para Costa (2000),

A lideranca é um daqueles conceitos relativamente aos quais se tem dedicado
maior nimero de péaginas, quer estejamos no quadro dos estudos sobre os
fendbmenos sociais em geral, quer no que diz respeito a analise dos
comportamentos humanos, em particular. O objeto de um estudo privilegiado de
varias ciéncias sociais e humanas, a teméatica tem vindo, no entanto, a ocupar
um lugar central na investigacéo e na reflexdo em torno das organiza¢cfes, com
destaque para as questdes da sua gestdo. (p. 15)

Para uma melhor compreensao distinguem-se diversos niveis hierarquicos numa

organizacao educativa, como € o caso da diferenciacdo horizontal.

Organizacéo de uma instituicdo educativa — estudo de caso de uma IPSS

(Instituicdo Particular de Solidariedade Social)

N

i Coordenador
Lider Pedagogico
~ Lider Educador de
intermédio Infancia
s T s T
- | |
| Auxiliar de ' Auilar de
¢ servigo geral

| educativa | |

Figura 3 - Diferenciagao vertical numa Instituicdo
Educativa.

De acordo com a fungdo de cada individuo numa organizagdo escolar, o

responséavel pela instituicdo dever-se-4 empenhar na sua concretizacao, a fim de atingir

25



o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

0s objetivos. Deverd existir uma completa, detalhada e clara definicdo das vérias
funcbes da instituicdo porque s6 assim, cada elemento da organizacdo sabera com
clareza o que € que a organizacao espera dele, ou seja, qual é a sua responsabilidade.

Com isto, os colaboradores nao trabalham mediante situacdes de controlo excessivo
ou a mando do chefe. Os lideres que utilizam as suas competéncias influenciando as
pessoas conseguem alcancar 0s seus objetivos. Para isso os lideres necessitam saber
gue as taticas utilizadas podem produzir trés tipos de resposta que terao que saber gerir

cautelosamente, sendo eles: resisténcia, alinhamento e compromisso.

> Aresisténcia é a que menos interessa ao lider porque causa uma oposi¢ao por
parte das pessoas a gestao da organizacdo e a implementacdo de um projeto.

» No alinhamento as pessoas, ndo se opondo frontalmente como no caso da
resisténcia, concordam com as instrucdes que o lider transmite, mas
desenvolvem o minimo de esfor¢o para completar a tarefa que Ihes é solicitada.

» No compromisso o lider conseguiu influenciar as pessoas para que se unam

em torno de um projeto comum

E recomendado que se escolha o estilo de lideranca que mais vantagens possa
trazer, tanto para o lider, como para os colaboradores. O estilo de lideranca também
varia de acordo com a personalidade da pessoa que esta a liderar. Neste sentido é
definido quatro tipo de lideres, segundo Fielder (1967):

Lider

autocratico

Figura 4 - Diferentes estilos de lideranga numa
organizacao. (Fielder, 1967)
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» O lider autocratico comunica aos seus subordinados o que € que eles tém de

fazer e espera ser obedecido sem problemas.
» O lider participativo envolve os subordinados na preparacao da tomada de

decisbes, mas retém a autoridade formal, isto é, tem sempre a ultima palavra

» O lider democrético tenta fazer o que a maioria dos subordinados deseja.

» O lider laissez-faire ndo esta envolvido no trabalho do grupo; deixa que os seus

subordinados tomem as suas préprias decisoes.

Neste ambito, um lider democrético que sinta que o trabalho realizado pela equipa
esta a correr muito bem, pode desleixar-se um pouco e cair num estilo mais liberal,
enquanto um lider liberal que se aperceba que perdeu o controlo da equipa, pode adotar
um estilo mais autoritario e, igualmente, uma pessoa insegura podera optar, pela
defensiva, por um estilo que o proteja, como o autoritario, que veda que o0s
colaboradores o questionem. Deduz-se, assim, que a aplicacao pratica dos diferentes
estilos de lideranca vai variando conforme a motiva¢éo da equipa, o tipo de organizagéo
€ 0 momento em que se encontra.

A qualidade dos resultados esperados na organizacdo institucional dependem
diretamente tanto de fatores internos como externos, os quais influenciam o lider no
decurso do cumprimento das suas atribuicdes. Todavia, para Bento (s.d) uma pessoa
torna-se lider ndo apenas devido aos atributos da sua personalidade mas, também, em
virtude da coexisténcia de varios fatores situacionais da interacéo entre o lider e os seus
subordinados.

No caso dos coordenadores pedagdgicos, as concecdes basicas em relacdo as
pessoas e a experiéncia, conhecimentos e competéncias; no caso dos colaboradores,
influencia a gestdo da instituicdo, a sua ética, atitude em relagdo a coordenacao, grau
de maturidade, experiéncia e aptidoes.

Na gestéo da instituicdo existem quatro fatores primordiais no seu funcionamento,
sendo eles: o numero de membros na equipa, tipo de tarefas, objetivos e estilo de
lideranca do coordenador. O estilo de lideranca ira influenciar o sucesso organizacional
através do tipo de responsabilidade que assume, o tipo de autoridade e a sua
delegacéao.

Ao coordenador pedagogico compete a fungdo de gerir, planear, monitorizar e
controlar. Segundo Garcia & Dolan (1997), apresentam uma ferramenta de estratégia

baseada em valores, designada por DpV — Dire¢&o por Valores. Esta estratégia da maior
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enfase as pessoas, valores e dialogo, tendo como principal objetivo que a lideranca
assuma a ética, a moral, os valores, as pessoas, o didlogo e a relagéo entre pessoas, a
adaptabilidade a mudanca, o desenvolvimento organizacional e, por fim, a qualidade,
no centro da sua atividade.

De forma a dar respostas mais eficazes a mudanca de praticas educativas, esta
estratégia promove o desenvolvimento de uma cultura organizacional capacitando o
desenvolvimento profissional.

Segundo o Decreto Lei n® 115-A/98, que aprova 0 regime de autonomia,
administracdo e gestédo dos estabelecimentos publicos da educacgéo pré-escolar (...), a
fim de concretizar na vida da escola a democratizacdo, a igualdade de oportunidades e
a qualidade do servico publico de educacao. Proporciona aos responsaveis pelas
instituicdes educativas, terem a livre autonomia de elaborar e concretizar projetos que
respondam as necessidades da sociedade, melhorando a qualidade da educacao. Nao
esquecendo as liderangas intermédias, que assumem um papel primordial no
desenvolvimento desses projetos. Nelas surgem “ideias, aspiracbes, expectativas,
propostas e orientacdes indispensaveis a qualquer processo de lideranca
organizacional, estabelecendo as pontes indispensaveis entre a lideranca de topo e
todos os atores em presenga” (Oliveira, p.53, 2013).

Segundo Carvalho (2009), citado por Oliveira (2013),

Qualquer instituicdo educativa precisa de criar um conjunto de dindmicas entre
0os seus membros, de forma a permitr uma participacdo e uma
corresponsabilizacéo pela vida da instituicdo como um todo, e para efetivar essa
mesma participacdo é fundamental criar condi¢cdes para facilitar a atuacéo dos
seus intervenientes. Ou seja, pressupde-se uma coincidéncia quanto a partilha
e defesa de um conjunto de valores e de objetivos a alcangar, bem como a
construcdo e/ou consolidagdo de uma cultura de participacdo e de uma lideranca

forte, dindmica e motivadora. (p.53)

O projeto educativo deve ser visto como fator de inovagdo, mudanga e melhoria
nos sistemas educativos e nas praticas de cidadania. De acordo com Silva (1998) “os
projetos pedagogicos permitem integrar um conjunto diversificado de atividades e a
abordagem de diferentes areas de contelddo numa finalidade comum que liga os

momentos de decisdo, planeamento, realizacédo, avaliacdo, comunicacéo” (p.99).
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Dado isto, as questdes relacionadas com a sustentabilidade, a interculturalidade,
a igualdade, a identidade, a participagdo na vida democratica, a inovacdo e a
criatividade estdo, de facto, no cerne do debate atual. Os jardins de infancia sendo
espacos propicios ao desenvolvimento e aprendizagens, séo espacos fulcrais a criagdo
e desenvolvimento de projetos que respondam a imprevisibilidade e mudancas atuais,
gue tém surgido ultimamente na nossa sociedade.

Neste sentido, € urgente uma formacgao docente e ndo docente, onde na pratica
se promova nas criancas o desenvolvimento cognitivo, interpessoal, competéncias
socioemocionais e o desenvolvimento ético. Sendo por isso, nas palavras de Cosme,
fundamental apostar, no contributo do “desenvolvimento pessoal e social dos alunos”
(2019, p.20).

A implementacdo da ENEC é um exemplo decorrente do processo de
flexibilizacdo curricular, sendo um dos pilares na estrutura do processo educativo.
(Martins, 2021)

As Instituicdes Educativas é pedido que promovam o sucesso escolar e que esta
proporcione aos seus “utentes” aquilo que lhe é devido possibilitando a todos uma
igualdade de oportunidades. A administracdo da escola cabe zelar por essa
democratizacdo e que podera diferenciar positivamente a vida de muitas criancas,

capacitando-os para uma vida ativa, que se quer plena de realizacdo pessoal e social.
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1.3. Desenvolvimento profissional

O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes € uma etapa
fundamental ao longo da vida porque é considerado um processo continuo de
atualizacdo e aperfeicoamento. Além das instituicbes se desenvolverem com o
desenvolvimento dos profissionais que nela trabalham, segundo Alarcdo & Canha
(2013).

Ha vérias definicbes que implicam diferentes perspetivas sobre desenvolvimento
profissional.

Para Garcia (1999), citado na revisao de Sparks e Loucks-Horsley (1990),
considera-se a existéncia de cinco tipos de modelos de desenvolvimento profissional:
“(i) o do desenvolvimento profissional autbnomo; (ii) o do desenvolvimento profissional
baseado na observacéo e supervisao; (iii) 0 do desenvolvimento profissional através do
desenvolvimento curricular e organizacional; (iv) o do desenvolvimento profissional
através do treino e (v) o do desenvolvimento profissional através da investigacdo.”
(p.190)

Enquanto que para Formosinho (2009) evidencia trés perspetivas sendo elas:
desenvolvimento do professor como desenvolvimento de conhecimento(s) e
competéncia(s) (p. 228), o desenvolvimento do professor como desenvolvimento da
compreensdo pessoal (p. 231) e o desenvolvimento do professor que é abordado como
mudanca ecoldgica (p. 234)

Desta forma, o desenvolvimento profissional refere-se aos processos que
melhoram os conhecimentos, as habilidades ou atitudes relacionadas com o trabalho
dos colaboradores da escola (Sparks & Loucks-Horsley, 1990), estando geralmente
associado a oportunidades de aprendizagem continua disponiveis para professores e
outros agentes educativos (Hawkins, 2017).

De acordo com um estudo realizado por Silva (2011) sobre o desenvolvimento
profissional de docentes, evidenciou alguns constrangimentos a aprendizagem da

classe docente, tais como:

e Pouca oferta de acdes de formacao;
e Fraca qualidade das acdes de formacao;

e Auséncia de critérios de selecédo da coordenacédo dos projetos;
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e Insuficiente formacdo dos responsaveis pela orientacdo das reunides
formais;
e Falta de tempo para o trabalho colaborativo e para a formacgéo continua;

e Mal-estar docente.

E neste contexto que a tomada de decis&o, neste caso a dire¢do, assuma um
papel de corresponsabilizacdo ao estimular ambientes de envolvimento dos docentes e
nao docentes em projetos que promovam o seu desenvolvimento profissional. Procura-
se levar os/as educadores/as e professore/as, bem como coordenadores e diretores a
guestionar a sua forma de trabalhar e a encontrar respostas contextualizadas
adequadas a especificidade de cada realidade e necessidades (Cardona, 2015).

Deste modo passamos a encarar a formacdo de professores numa perspetiva,
em fung&o das necessidades de cada um e a conviver com as exigéncias levantadas
por um mundo em permanente mudanca, segundo Goodson, (2003). Aprender a ensinar
e educar é algo que se processa ao longo da vida, dai que a formacéo inicial deva
constituir uma fase em que se criam disposi¢des para continuar este processo, visando
a formacao continua.

Neste ambito a formacdo continua leva os profissionais de educacdo a
aperfeicoar o desenvolvimento das suas competéncias.

Assim sendo, Formosinho (1991) define formacg&o continua, num processo sequencial

a formacéo inicial,

E oferecida a pessoas em condicdo de adultos, com experiéncia de ensino, o
gue influencia os conteddos e as metodologias desta formacé&o por oposicdo as
da formacdo inicial oferecida geralmente a jovens sem experiéncia de ensino.

A formacao dos professores dotados de formacéo inicial profissional, visando o
seu aperfeicoamento pessoal e profissional. A formacgdo continua visa o
aperfeicoamento dos saberes, das técnicas, das atitudes necessarias ao

exercicio da profissao de professor (p. 237).

A formacéo do professor deve ser entendida como um longo processo que € a
base do seu crescimento profissional. Entendida como um instrumento de
aprendizagem profissional, onde a reflex@o e analise levam as mudancas de praticas,

os professores desenvolvem-se profissionalmente, atribuindo um sentido a sua
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formacdo. Ora, € neste sentido que o conceito de desenvolvimento profissional se
articula com a nogao de formacéo continua.

De acordo com Formosinho (2009) a “formagao continua e desenvolvimento
profissional sdo perspetivas diferentes sobre a mesma realidade que é a educacgéo
permanente dos professores num processo de ciclo de vida. A designagédo formacgéo
continua analisa-a mais como um processo de ensino/formacado e o desenvolvimento
profissional mais como um processo de aprendizagem/crescimento” (p.225).

Ou seja, os profissionais de educacao para se desenvolverem tém que atualizar
0S seus conhecimentos perante as exigéncias da sociedade atual e das suas
necessidades, frequentando formacdes ao longo da vida. Seguindo este ponto de vista,
desenvolvimento profissional e formacao continua séo dois alicerces um do outro e que
poderdao promover o desenvolvimento institucional.

A partir da formacdo continua espera-se que os professores adquiram
conhecimentos, habilidades e atitudes que sé@o integrados na sua pratica (Day, 2001),
de modo a permitir a participacdo e a aprendizagem de todos os alunos (Day, 2001;
Gisbert & Giné, 2012), isto é, promover de forma sustentada 0 seu sucesso escolar e
educativo (Esteves, 2016) e, em ultima analise, influenciar outros agentes educativos
da escola (Day, 2001).

Aos docentes e ndo docentes espera-se que frequentem, de forma ativa,
formacédo continua por uma necessidade e vontade intrinseca de o fazer e ndo para
obter unicamente beneficios externos.

Segundo Novoa (1991) para motivar estes profissionais a investirem em formacdes

continuas, dever-se-a comecar por adotar na instituicao:

e perspetivas inovadoras de formacdo menos formais, valorizando-se as
atividades de (auto)formacéo participada e de formagédo mutua;

¢ momentos de reflexdo sobre as praticas educativas e partilha de diferentes
experiéncias de outros profissionais;

e momentos para avaliar os programas de formagéo;

e mentalidades que invistam na transformacdo qualitativa das experiéncias
inovadoras e nas redes de trabalho j4 existentes no sistema educativo

portugués.
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Segundo Cardona (2017), a “educacgéo e formacdo ao longo da vida ndo pode ser
dissociavel do proposito do desenvolvimento da pessoa, do cidadao e, também, do
profissional, na plenitude e na multiplicidade das suas capacidades e na valorizagéo do
seu potencial” (p.26).

Sao varias as razbes que levam os profissionais a apostar no seu processo de
aprendizagem. Neste sentido, Alarcdo & Canha (2013) apresentam algumas das
potencialidades da formacdo continua em prol do desenvolvimento profissional dos

docentes e nao docentes, sendo estes:

¢ Interacdes entre pessoas;

¢ Partilha de conhecimento e de saber experiencial,

e Equidade na assuncéo de responsabilidades sobre os percursos de acao;
e Reconstrucéo do conhecimento;

e Mudanca de praticas e desenvolvimento profissional.

E através das interacbes com 0s outros que leva os profissionais a conhecer
outras préticas, refletir sobre as suas acbes e sobre guestbes que emergem no dia a
dia.

Ora, com isto incute-se préaticas de trabalho colaborativo entre os profissionais
gue segundo Roldé&o (2007) permitem “alcancar melhor os resultados visados, com base
no enriquecimento trazido pela interacdo dinamica de varios saberes especificos e de
Varios processos cognitivos em colaboracao” (p.28).

Contudo, apesar das potencialidades referidas anteriormente, “espera-se que 0s
profissionais de educacdo, com vista a melhoria da sua pratica e atualizacdo de
conhecimentos, tenham vontade propria por aprender, esforgo e comprometimento com
a profissdo.” (Alarcdo & Canha, 2013, p.51).

Em suma, uma das formas de assegurar que o trabalho em equipa se pratique
na instituicdo € a importancia do papel da coordenacéo pedagogica no envolvimento de
toda a equipa, promovendo o desenvolvimento profissional. Tendo em conta as

caracteristicas do grupo de trabalho.
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Parte Il — Estudo realizado

2.1. Objetivos do estudo

Sendo a escola um espaco privilegiado para a formagédo de cidaddos deve
implicar todo o sistema educativo e mobilizar a sociedade como um todo, logo a partir
das pequenas idades. Deste modo, o jardim de infancia € um I6cus de cidadania na
medida em que se desenvolve a primeira etapa da educacio ao longo da vida.

Esta preocupacao deve ser promovida logo a partir do jardim de infancia, na qual
Vasconcelos (2007, p.112) afirma como “uma das primeiras experiéncias de vida
democratica das criangas” onde tém, ou devem ter, a possibilidade de participar na
resolucéo dos problemas e de se mobilizarem para encontrar as solu¢des, de potenciar
0 conhecimento de si mesmas e das relagbes com os outros, fazendo do jardim de
infancia um espaco onde se aprende a fazer e a ser.

De acordo com Cardona (et al., 2015), a educacdo pré-escolar enquanto
instituicdo educativa tem um papel central na aprendizagem de competéncias sociais,
cabendo-lhe oferecer e proporcionar a responsabilidade pessoal e comunitaria.

Os papéis das coordenacBes pedagogicas asseguram a igualdade de
participacdo, através do espaco, voz, audiéncia e influéncia, segundo um estudo de
Correia et al. (2021). Além disso, exercem fun¢Bes ao nivel da planificacdo, organizacéo
e supervisao do trabalho pedagdgico realizado pelo corpo docente, acumulando funcées
de atendimentos aos utentes e familias, incentivando-as a participar nos programas e
projetos desenvolvidos pela instituicao.

Por este motivo o trabalho final de Mestrado intitula-se de “O papel da
coordenacédo pedagogica na implementacéo de um projeto de Cidadania e Igualdade de
Género numa Instituicdo de Educacéo de Infancia”.

Neste ambito, a partir da exploracdo da instituicdo, pretendo identificar do ponto

de vista da coordenagéo, docentes e ndo docentes:

1. Praticas de educacéo para a cidadania existentes;
2. Praticas de formacgé&o continua;

3. Sugestdes para a implementacdo de um projeto de educacéo para a cidadania

e igualdade de género na instituicdo educativa.
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2.2. Opcbes metodolbgicas

O exercicio investigativo realizado foi de natureza qualitativa, que segundo
Fernandes (1991) “é a compreensao mais profunda dos problemas, é investigar o que
esta por tras de certos comportamentos, atitudes ou convicgdes” (p.63). De acordo com
Bryman (2008), a opgéo instrumental para a recolha de dados focou-se em dois tipos

de inquérito:

e no inquérito por questionario com questdes abertas, (que permite ao inquirido
dar a resposta livremente) ou fechadas (que limita a resposta do inquirido, uma
vez que ja estdo definidas)

e 0inquérito por entrevista individual semiestruturada, com questdes apoiadas em
tépicos principais, mantendo-se a possibilidade de improvisar novas questfes
no seguimento das respostas ou intengcdes do entrevistado, visando um melhor

entendimento do seu posicionamento (Rubin & Rubin, 1995).

Portanto, trata-se de uma pesquisa do tipo exploratério, que de acordo com Gay
(2006) procede ao estudo, compreensdo e explicacdo da situacdo como objeto de
estudo.

Uma vez que se trata de uma investigacdo qualitativa, o investigador é o
responsavel pela recolha de dados. Segundo Bogdan & Bikle (1994) o objetivo deste
estudo ndo se baseia no juizo de valor pelo que os docentes respondem, mas sim
determinar a forma como os docentes julgam as questdes do estudo. Além disso, é
importante saber a importancia que os intervenientes do estudo ddo ao caso,
permitindo-me analisar e refletir sobre a problematica.

Através do contacto com as auxiliares, educadoras e coordenadora, consigo alargar
0S meus conhecimentos sobre o tema, assim como chegar a conclusdes. Além disso
permite-me refletir através das praticas educativas de educacdo para a cidadania da
Instituicdo que estudei, o ponto de vista da equipa docente e ndo docente e, por fim
chegar a um consenso.

De acordo com Guba e Wolf (1978) citado por Bogdan & Bikle (1994), “este tipo
de investigagdo também pode ser “(...) frequentemente designada por naturalista,
porque o investigador frequenta os locais em que naturalmente se verificam os

fendbmenos nos quais estd interessado, incidindo os dados recolhidos nos
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comportamentos naturais das pessoas (...).” (p.17). Através da formulacdo de uma
entrevista recolhi os dados para perceber o modo como é implementado (ou nao)
projetos de educacéo para a cidadania e qual a importancia e valorizagdo dada ao tema
na Instituicdo. A partir desta entrevista teste, formulou-se um guido orientador de
entrevista a realizar para este estudo. O objetivo das entrevistas, segundo Bardin (1977)
“é estabelecer uma correspondéncia entre o nivel empirico e o tedrico, de modo a
assegurar-nos (...) que o corpo de hipéteses é verificado pelos dados do texto” (p.69).

Para Haguette (1997, p.86) a entrevista € um “processo de interacao social entre
duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencéo de
informacdes por parte do outro, o entrevistado”.

Conforme Quivy & Campenhoutd (1992), as entrevistas tém como principal
funcdo demonstrar determinados aspetos da realidade, completando a informacéo
tedrica. Este autor defende que a entrevista devera decorrer de uma forma flexivel e
aberta, de maneira a que o investigador ndo faca perguntas desnecessarias ou
demasiado complexas.

O objetivo das entrevistas “é estabelecer uma correspondéncia entre o nivel
empirico e o tedrico, de modo a assegurarmos (...) que o corpo de hipoteses é verificado
pelos dados do texto” (Bardin, 1977, p.69). “A entrevista € um método de recolha de
informacgfes que consiste em conversas orais, individuais ou de grupos, com varias
pessoas selecionadas cuidadosamente, cujo grau de pertinéncia, validade e fiabilidade
€ analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de informacdes.” (Ketele, 1999,
p.18).

Nesta sequéncia, para dar inicio a investigacdo recorri a entrevistas
semiestruturadas que combinam entre perguntas abertas e fechadas. Uma das
vantagens da entrevista é a sua eficiéncia para a obtencdo de dados em profundidade,
assim comos os dados obtidos s@o suscetiveis de classificacdo e quantificacdo dos
resultados. Além disso, possibilita um maior nimero de respostas, pois é mais facil uma
pessoa negar-se a responder a um questionario do que a ser entrevistado; oferece maior
flexibilidade ao investigador; e possibilita captar a expressao corporal do entrevistado.

No entanto, podera limitar o entrevistado a incompreensdo das questdes e a
desmotivacdo do tema. Por vezes, existe o fornecimento de respostas falsas ou até a
incapacidade do entrevistado para responder.

Um dos aspetos a ter em conta nas entrevistas é a influéncia das opinides

pessoais do entrevistador sobre as respostas do entrevistado.
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A elaboracéo do guido de entrevista foi feita a partir dos objetivos da pesquisa.

O guiao orientador encontra-se no anexo | estando organizado nos seguintes blocos:

e Bloco A - Legitimacéo da entrevista;

e Bloco B — Dados e caracterizacao do entrevistado;

e Bloco C — Préticas de formacao continua promovidas pela Instituicao;

e Bloco D — Importancia dada a formacao continua;

e Bloco E — Dificuldades/entraves sentidas para a frequéncia de formacéao
continua;

e Bloco F — Préticas de Educacao para a Cidadania;

e Bloco G — Sugestbes para a promocao de um programa de formacao continua
ao nivel da Instituicao;

e Bloco H - Encerramento da entrevista e agradecimento pela colaboracgéo.

O guido dos docentes foi testado com a coordenadora pedagdgica da instituicéo. E
sofreu algumas alteracdes, de maneira a melhorar e organizar as questbes e a
transparecer o objetivo do tema do trabalho. O Unico bloco que sofreu altera¢des foi o
“C”, que diz respeito as Préticas de formacao continua promovidas pela Instituicao,
no qual senti a necessidade de reformular uma questéo, que inicialmente queria saber
0 que esta previsto no Projeto Educativo da Instituicdo em termos de formacgédo continua.

Por uma questao temporal, reformulei, passando a questionar os docentes e ndo
docentes sobre o que se fez no passado, o que se faz atualmente e que se tenciona
fazer futuramente. Enquanto que o guido da coordenadora foi testado previamente por
outra coordenadora.

Antes da realizacdo da entrevista ao/as entrevistado/as, expliquei a cada um a que
se destinava, evidenciando o tema do trabalho, os objetivos e respetivas finalidades.
Ainda no decorrer desta breve apresentacdo do estudo ao/as entrevistado/as, assumi o
compromisso de manter os dados recolhidos confidenciais.

Todas as entrevistas foram gravadas com a devida autorizagdo, de tal modo que as
transcrevi, permitindo-me perspetivar o0 pensamento de cada participante, sendo este
passo importante para analisar pormenorizadamente

Para além das entrevistas foi feita a anélise do projeto educativo da instituigao.

Na analise de conteludo das entrevistas as categorias foram definidas a partir dos

blocos do guido de entrevista e, posteriormente, construi subcategorias, com base nas
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guestdes e respostas do/as entrevistado/as. A grelha da analise de conteldo das

docentes encontra-se no anexo lll.

Categorias

Subcategorias

Praticas de formacdo continua
promovida pelainstituicdo

O que foi feito

O que se esta a fazer

O que estéa previsto ser feito

Importancia dada a formagéao

continua

Pela instituicdo

Pelo entrevistado

Dificuldades sentidas para a

frequéncia de formacgao continua

Pela instituicdo

Pelo entrevistado

Praticas de educacao para a cidadania

Trabalho a ser desenvolvido

Dificuldades sentidas

Sugestbes para a promocdo de um
programa de formacdo continua ao

nivel da instituicéo

Cidadania

Outras sugestbes

estas subdividiram-se em subcategorias.

Nota: Os blocos formulados na entrevista dividiram-se em categorias, e por sua vez,

Quadro 2 - Categorias e subcategorias da analise das entrevistas.
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2.3. Contexto e participantes do estudo

Para a realizacédo deste estudo fizeram parte, um total de cinco adultos, de uma
Instituicdo educativa, no distrito de Santarém. A instituicdo educativa € uma resposta
social e particular e conta com cerca de 190 criangas, desde a creche até ao jardim de
infancia.

Os adultos que participaram neste estudo sdo todos do sexo feminino,
ressalvando que ndo existe nesta instituicdo adultos do sexo masculino a trabalhar.

Portanto, para este trabalho de projeto fez parte a coordenadora pedagdgica,
duas educadoras de infancia e as respetivas auxiliares de educacdo. Ambas as
educadoras tinham a cargo uma sala com criancas com idades compreendidas entre os
guatro e cinco anos. Inicialmente a escolha de duas salas com idades idénticas surgiu
com o objetivo de incluir as criangas neste estudo. A fim de participarem num projeto
sobre educacao para a cidadania, futuramente.

Relativamente a coordenador/a pedagdgica, exerce funcbes de lideranca pela
primeira vez, ou seja, assume o cargo da direcdo recentemente. Embora exerca funcbes
na Instituicdo ha mais de 10 anos.

No que respeita, as duas educadoras de infancia e respetivas auxiliares
sempre exerceram fungbes na mesma IPSS, & excecdo de dois adultos, que
trabalharam noutra instituicdo antes da atual.

O pessoal docente tem a licenciatura em educacdo de infancia, enquanto o
pessoal ndo docente apenas tem 0 ensino basico, sendo as habilitacBes literarias um
dos fatores primordiais a frequéncia de formacéo continua.

No quadro abaixo, apresento uma breve caracterizacao relativa aos dados do/as
entrevistado/as, pormenorizadamente, tendo em que conta que a coordenadora
pedagdgica irei designar pela letra “C”, as educadoras de infancia designarei pela letra
“E”, enquanto as auxiliares de agdo educativa designarei pela letra “A”, seguidos do

sistema cardinal.
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Cadigo de Idade | Habilitagcdes Anos Exerceu H& quantos Valéncia a
identificacéo Académicas de sempre na anos exerce exercer
servico mesma na atual
instituicdo? instituicdo?
Sendo, em
guantas ja
exerceu?
C 43 Licenciatura 20 N&o, em 2 15 Coordenagéo
em Educacéo
de Infancia
El 40 Licenciatura 17 Sim 17 Jardim de
em Educacao infancia
de Infancia Sala dos 4
anos
E2 62 Licenciatura 32 Sim 32 Jardim de
em Educacao Infancia
de Infancia Sala dos 4
anos
Al 52 9%ano 32 Sim 32 Jardim de
Infancia
A2 58 9° ano 14 N&o, em 2 11 Jardim de
Inféncia

Quadro 1 - Caracteriza¢édo dos dados das entrevistadas.
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Parte Ill - Apresentacao, analise e discussao dos
resultados

3.1. O olhar da coordenadora pedagdégica

A coordenadora pedagdgica considera que as praticas de formacéo continua
promovidas pela instituicdo, tem vindo a ser muito poucas, embora afirme que
“podiamos fazer muito mais.” E, em 15 anos de servico na instituicdo apenas fizeram
uma pequena formagdo em educacgéo para a cidadania, quando integraram um plano
de formacao do Movimento da Escola Moderna, integrada nos sabados pedagdgicos.
Sendo este, 0 modelo pedagdgico da Instituicdo. A direcdo sabe “que ha aquelas horas
obrigatérias que os docentes e ndo docentes tém que ter.” Pelo que, este ano letivo,
ja fizeram uma formacao de primeiros socorros. Futuramente, ndo esta nada previsto
em termos de formacao “Normalmente eu tento sempre entrar em contacto com as
entidades formadoras e ver o que tem disponivel em termos de formacé&o e ver o
gue as educadoras e com as auxiliares para ver que temas lhes interessam.”

Uma das principais dificuldades/entraves sentidas para a frequéncia de
formacdo continua, pela parte da instituicdo, € relativa ao pessoal ndo docente que
“passa anos sem qualquer tipo de formagao”. Na maioria das vezes, as entidades
formadoras exigem a escolaridade minima, de pelo menos 0 9° ano ou 12° ano e a
maioria ndo tem essas habilitacées. Por este motivo, ficam anos sem atualizarem os
seus conhecimentos, perdendo a oportunidade de aprendizagem. Uma das solucdes
gue a direcao sugeriu ao pessoal ndo docente foi terminarem a escolaridade obrigatoéria,
no entanto “acaba por ser muito complicado. Elas estdo numa idade em que nao
aceitam muito bem néo voltar a estudar.”

Apesar de existirem alguns constrangimentos a frequéncia de formagao continua
a coordenacdo pedagogica tem nogdo e consciéncia que “a formagao é essencial,
também para as educadoras, mas principalmente para o ndo docente que as vezes
passa anos sem qualquer tipo de formacé&o.” Valorizando a classe ndo docente que
“Ja fizeram o curso a muito tempo. Temos aqui colegas que ja trabalham a 20 e
30 anos e gue se néo se vao atualizando assim de alguma maneira acabam por
nao ter essa oportunidade.”

Relativamente ao trabalho que esta a ser desenvolvido, em termos de praticas

de educacao para a cidadania, a coordenadora admite que “Agora fala-se mais, mas
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também é um tema que fica um bocadinho perdido.” Referindo que se da
importancia a outras tematicas, abordando que é um tema que tem que ser trabalhado
mais dentro e fora das salas porque é importante. “Principalmente ao nivel da
igualdade de género que é uma coisa que se fala cada vez mais, mas que é assim
ainda um tabu. (...) Ha criangas que preferem brincadeiras de menina ou se
identificam mais com coisas de meninas e 4s vezes é uma coisa que se vai falando
assim, mas assim um bocadinho como um tabu.”

Os pais ndo valorizam o tema, uma vez que ndo compreendem o motivo pelo
qgual é importante ser falado e trabalhado. Além disso, quer o pessoal docente, quer o
ndo docente deveria ter maior apoio ao nivel da formacéo. Isto é, deveria haver muito
mais oferta de formacfes para os profissionais da educacdo estarem preparados para
lidar com determinadas situacdes. “as vezes deparam-se com situa¢fes na sala que
poderiam resolver de outra maneira.” Por exemplo, “a questao das brincadeiras de
menina, principalmente dos meninos que tem brincadeiras de meninas e gostam
mais de coisas de meninas. As vezes ndo sabem bem lidar com a situacéao,
principalmente perante os pais porque sdo elas que déo a cara e as vezes nao
sabem como falar sobre isso. E faz falta nesse sentido.”

Neste sentido a implementacdo de um possivel projeto ao nivel da formacgéao
sobre a area de préaticas de cidadania seria interessante para melhorar praticas de
cidadania. Uma das sugestbes seria ir ao encontro das necessidades do pessoal
docente e ndo docente, por exemplo: “se é no contacto com os pais; resolver
conflitos na sala; as criangas com as proprias criangas nao aceitarem (...).” Outra
sugestdo seria uma entidade formadora ou alguém especializado na area para abrir

novos horizontes e contribuir com préaticas de cidadania na Instituicao.
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3.2. O olhar das educadoras de infancia

Relativamente a primeira questdo quando questionadas sobre as praticas de
formacao continua promovidas pela instituicdo, as respostas foram ambivalentes, pois
enquanto a E1 afirma que ndo tem “conhecimento de nada de formacgao (...)”, a E2
demonstrou-se aberta em recordar que quando pertenciam ao Movimento da Escola
Moderna, realizaram uma série de formacdes “(...) havia muita formagao, mesmo aos
sabados pedagodgicos (...)”. Em relacdo a cidadania, nunca tiveram uma formacao
nem para o pessoal docente, nem para o pessoal ndo docente, desvalorizando que é
uma tematica transversal. Recentemente fizeram uma formacao em Primeiros Socorros,
gue abrangeu todos os colaboradores da Instituicdo, desde que tivessem o 9° ano de
escolaridade. Futuramente, estara previsto “em reunidao de equipa (...) falar desses
assuntos e tentar igualar as criangas a nivel de sala” (E1). Por outro lado, a E2 acha
“que nao esta nada previsto” porque o pessoal docente vai fazendo a sua formacao
sempre que surge alguma oportunidade de uma entidade formadora “e nao pela
instituicdo em si. Nunca é a Instituicao a propor”.

Uma das dificuldades sentidas pela classe docente para a frequéncia de
formacdo continua, por parte da Instituicdo, é a dindmica dos horéarios, uma vez que
nem todos estao dispostos a frequentar em regime pés-laboral. Noutro sentido, também
¢ dificil a direcdo gerir horarios laborais para retirar docentes e ndo docentes das salas
“sendo no laboral € sempre complicado porque tem que sair das salas e tem que
ser sempre muito bem pensado.” (E2) Do ponto de vista do entrevistado, uma das
dificuldades para a frequéncia de formacao continua é a instituicido proporcionar mais
oportunidades de formacao porque “tudo o que temos vindo a fazer é tudo ao nivel
mais particular.” (E1). “E preciso é virem as propostas e as vezes sdo essas que
nao surgem ou se surgem nés nao temos conhecimento”. (E2)

No que respeita a importancia dada pelos docentes & formacao continua, apenas
um educador de infancia se manifestou achando que “é importante porque esta muita
gente avir de fora. E aqui na nossa comunidade estdo muitas culturas diferentes.
(...) eu acho que era importante termos essa formagao porque muitas vezes nao
sabem bem como atuar em determinados aspetos (...).” (E2)

Relativamente ao trabalho que estd a ser desenvolvido com praticas de

Educacdo para a cidadania, os docentes evidenciam uma grande diversidade de
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criangas de culturas e etnias diferentes. Neste sentido, tentam “igualar e que eles nao
se sintam diferentes com o grupo que estado.” (E1)

Por ultimo, pediu-se as educadoras que sugerissem a implementacao de um
possivel projeto ao nivel da formacéo sobre a cidadania, na qual a E1 sugeriu a
elaboracéo de “um curriculo que fosse ao encontro das nossas necessidades:
multiculturalidade.” Nao se opondo que fosse em regime pos-laboral. Igualmente a E2
referiu que na comunidade existem diversas culturas o que proporciona a oportunidade
dos profissionais terem “formagao porque muitas vezes nao sabem bem como atuar
em determinados aspetos (...). Acho que é muito bom estarmos preparadas para
isso. Mas eu acho que nao estamos muito.” Nao so, o pessoal docente e nao docente
tém que estar preparadas para lidar com aspetos relacionados com igualdade, cidadania
e género, bem como as familias. “Devemos abordar esse assunto com as familias,
porque ha muita gente que ndo tem a vontade e isso passa para as criangas
também.” (E2). Portanto seria interessante, do ponto de vista das educadoras a
implementacdo de uma formacéo que abrangesse toda a comunidade educativa porque

todos fazem parte do processo educativo e construcdo da identidade da crianca.

44



"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

3.3. O olhar das auxiliares de acao educativa

O pessoal ndo docente quando entrevistado manifestou alguma dificuldade na
clareza de respostas. Pelo que na primeira questéo sobre o que foi feito em relagéo as
praticas de formacgdo continua promovida pela instituicdo, afirmam que frequentaram
uma “formagao em primeiros socorros. (...) Direcionando a cidadania nunca foi
dado”. (A1)

Ja a A2 afirma que frequentou uma formacdo sobre ética no trabalho. E de
reforcar que a ambas as auxiliares tém o 9° ano de escolaridade, sendo este fator
primordial a frequéncia de formag6es continuas.

Relativamente ao que esta previsto ser feito ambas nédo estavam integradas no
assunto “sou franca, nao sei.” (Al) E a A2 afirmou nao conseguir responder a questao
porque nao sabe o que estard previsto, a nivel de formacdo continua, no projeto
educativo.

Uma das dificuldades sentidas para a frequéncia de formacao continua é a falta
de oportunidade por parte da Instituicdo. Contrariamente ao que a coordenadora da
Instituicdo aferiu anteriormente, o pessoal ndo docente ndo revela constrangimentos em
ser pés-laboral, porque manifestam vontade em aprender e saber mais “era termos
formagao para certas situagoes sabermos agir.” (A2)

O trabalho que esta a ser desenvolvido, no que respeita & educacao para a
cidadania “todos os dias em contexto de sala é de censo comum. Temos que saber
aceitar as diferencas. (...) Recebemos duas refugiadas da Ucréania, e eles tentam
integrar-se. (...) A lingua é uma grande barreira para eles. (...) Nos brasileiros ja
nao € o caso porque alingua é a mesma, apesar das expressoes.” (Al). Afirmando
gue as criangas estdo bem integradas e que aceitam bem as diferencas, a A2 assume
gue sao todos tratados de maneira igual “tentamos explicar por palavras porque
outras criangas vindas de fora falem expressées diferentes” e tenham culturas
diversificadas”.

Por este motivo, a multiculturalidade é umas das dificuldades que o pessoal ndo
docente tem necessidade de apoio “eu acho que neste aspeto é que se devia
trabalhar: trabalhar a lingua. Porque nés na sala falamos, mas sdo 25 e uma

crianga com NEE. E muito.” (Al).
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Para solucionar esta problemética, uma das sugestfes de implementacao de um
possivel projeto ao nivel de formacdo na area de cidadania seria englobar os pais
porque do ponto de vista do pessoal ndo docente, as familias devem estar envolvidas.

Além disso, tendo em conta as suas dificuldades em sala trabalhar “Ao nivel da
lingua se houvesse alguém estipulado para ajudar.” (Al) “Se tivéssemos mais

formagao era melhor, para estarmos integrados e mais a vontade.” (A2)
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4. Cruzamento dos olhares

De acordo com as respostas dadas pelas entrevistadas ao questionario, verifiquei
gue a bibliografia sustenta algumas afirmacdes dadas pelos docentes e ndo docentes.
A classe docente, considera ser relevante haver um aumento quantitativo e qualitativo
da oferta formativa em areas relacionadas com a cidadania. Apesar da classe ndo
docente ndo manifestar importancia nem elo de ligacdo ao tema, assumindo que as
coisas surgem espontaneamente e a ver com a personalidade que cada um tem para
lidar com situacdes diversificadas.

Portanto, de um modo geral, a maioria dos/as docentes nao tiveram preparacéo
para trabalhar as questdes de género, mas estas surgem naturalmente no dia-a-dia do
seu trabalho. Esta necessidade abrange também a equipa de pessoal ndo docente que
integra a comunidade educativa.

Neste sentido, as praticas de formacdo continua promovidas pela Instituicao,
todos os inquiridos revelam que relativamente a formacdes feitas sobre educacao para
a cidadania nunca fizeram. No entanto fizeram outro tipo de formacdes a ver com as
necessidades do pessoal docente e ndo docente, como por exemplo a de Primeiros
Socorros. Futuramente, desconhecem o planeamento de formacdes. Tendo em conta
gue nem a coordenacao aferiu algo relacionado a futuras formacoes.

No que respeita a importancia dada a formacéo continua, claramente é evidente
o desconhecimento e o desinteresse da classe docente e ndo docente, uma vez que em
cinco inquiridos, apenas dois manifestaram a sua contestacdao que deveria haver mais
investimento em formac@es para aprofundar e atualizar conhecimentos em detrito das
necessidades da transformacéo global.

Por sua vez, as dificuldades sentidas para a frequéncia de formacé&o continua,
relativamente ao pessoal ndo docente refere que ha falta de oportunidade por parte da
Instituicdo, assim como 0 pessoal docente referiu que a gestdo dos horarios é em
grande parte um entrave. Portanto, os entrevistados revelam que a Instituicdo néo
proporciona momentos de formagdo continua, demonstrando vontade por ser em pos-
laboral. A coordenac&o, de uma forma muito superficial destacou que as entidades
formadoras exigem a escolaridade obrigatéria aos funcionarios e ainda existem alguns
da classe nao docente que nao a tém.

O trabalho a ser desenvolvido sobre praticas de Educacdo para a Cidadania,

neste momento € a integracdo de criangas oriundas de outras paises, havendo uma
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multiculturalidade muito rica naquela instituicdo. Por este motivo, uma das dificuldades
sentidas € o contexto linguistico e a integracdo da crianca na nossa cultura.

Apesar de todos afirmarem que a forma de lidar com situacdes mais delicadas
surgem de forma espontanea. A instituicdo privilegia outros temas a serem trabalhados,
assumindo que se da pouca importancia a educacao para a cidadania porque surge de
uma forma transversal e, que, portanto, € trabalhada de forma esporadica. Alguns temas
de educacéao para a cidadania, como o exemplo que deu relativo a igualdade de género
continua a ser tabu para alguns profissionais e, talvez, neste sentido seja necessaria
formacao para desmistificar e refletir sobre esteredtipos.

Por dltimo, as sugestfes para a promocdo de um programa de formacéao
continua ao nivel da Institui¢cdo, seria envolver os pais articulando escola-familia,
porque todos fazem parte do processo de desenvolvimento da crianga e, como tal, toda
a comunidade educativa devera estar ciente. Alguns pais ndo aceitam ou néo percebem
porque filhos rapazes brincam com bonecas e por vezes geram-se conflitos por haver
ainda mentes fechadas. Outro aspeto é a lingua, devido a um grande crescente de
criancas vindas de outros paises. Poderia haver mais ajuda para uma melhor
integracao.

De acordo com Silva et al. (2016) € importante as criancas crescerem desde cedo
a lidar com as diferencas sem as transformar em desigualdades. Sublinhando uma
maior igualdade de género, sendo um elemento fundamental da educacdo para a
cidadania e da construcdo de uma verdadeira democracia. Neste contexto surge a
necessidade de fazer mais formacédo, mas esta ndo se pode restringir apenas aos
docentes, tem que envolver toda a organizacao institucional, e todos os que trabalham
com as criancas, docentes e ndo docentes. Vai neste sentido um projeto recente
desenvolvido pela CIG, o Projeto Intersec¢des: Igualdade entre Mulheres e Homens e a
Educacédo para o Desenvolvimento (Silva et al., 2022), que sublinha a finalidade de
formar cidaddos e cidadas conscientes e responsaveis na constru¢gdo de um mundo
justo e igualitério para todos. Através da observagéo e escuta das criangas (trabalho
ainda em curso) e envolvendo todos/as os/as profissionais, docentes e ndo docentes,
sera definido um projeto de intervencdo para integrar a educacgdo para a cidadania na
pratica institucional dando particular destaque as questbes da igualdade de género,
diversidade e cidadania global.

Falta uma avaliacdo mais sistemética e rigorosa acerca destas questdes. E falta

também uma linha de investigagéo, a par da formacé&o e construcado de materiais, mais
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definida e apoiada. Este é o grande desafio para o aprofundamento e desenvolvimento
do trabalho em curso. (Cardona, 2015)
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5. Reflexao final sobre o estudo realizado

A pesquisa realizada realgca que estar em constante formacdo é essencial ao
sucesso profissional de cada educador e professor. N&o so para a classe docente, como
também para a classe ndo docente. Ao coordenador pedagdgico cabe a funcdo
determinar e avaliar quais sdo as necessidades formativas e educativas para poder
decidir as formacfes a desenvolver na sua instituicdo, promovendo o desenvolvimento
profissional, mediante o contexto onde se inserem.

A formacao devera refletir-se na mudanca de praticas pedagogicas, transparecendo
a aprendizagem da pessoa enquanto profissional e ser humano. Por isso é que é tdo
importante que docentes e ndo docentes se mantenham atualizados e procurem, na
medida do possivel e em prol da melhoria da qualidade de ensino, crescer como
profissional competente e cidadao interessado. Ressaltando que, para os ndo docentes
existe menos oferta formativa, que para os docentes.

Apés a andlise das entrevistas, dos documentos que sustentam o enquadramento
tedrico deste estudo, assim como documentos da Instituicdo, tais como o Projeto
Pedagodgico, procura-se responder se 0s objetivos tiveram ou ndo os resultados
desejaveis ou se foram alcancados com sucesso.

Relativamente ao primeiro objetivo identificar do ponto de vista da coordenacéao,
docentes e ndo docentes, praticas de educacéao para a cidadania, de um modo geral
pode-se afirmar que ndo existem praticas de educacao para a cidadania programadas
ou projetos baseados nas diversas variantes da cidadania. Quere-se com isto dizer, que
na Instituicdo é tudo feito transversalmente, ao nivel docente e ndo docente. Existe uma
grande variedade de etnias e culturas diferentes, ndo s6 refugiados, que dificulta a
compreensdo da linguagem, como também oriundos de paises asiaticos.

A partir das respostas dos docentes e ndo docentes, detetaram-se algumas
dificuldades no trabalho ao nivel da cidadania e igualdade de género que nao estao a
ser desenvolvidas na Instituicdo Educativa. Uma vez que os profissionais ndo tém
formacao para abordar determinados temas, sugeriram algumas propostas de formacéo
continua a serem trabalhadas na institui¢céo, tais como:

¢ Lingua ndo materna/materna;

e Multiculturalidade;

¢ Igualdade de género.

50



"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

Com base nestas teméaticas poder-se-a construir projetos que melhorem estas
lacunas, a fim de melhorar a qualidade da integracdo e aprendizagem das criancas, no
gue respeita a lingua ndo materna, multiculturalidade e igualdade de género.

No que respeita a igualdade de género, evidencia-se por meio de brincadeiras
naturais entre criangas que manifestam preferéncias, e onde séo livres de interpretarem
0S papéis que quiserem ou mesmo realizar os grafismos e trabalhos manuais de acordo
com o seu gosto. Neste sentido, a equipa educativa assume um papel fulcral, segundo
Marchdo & Bento (2012), no qual por meio de interacbes surgem questdes de
igualdade/assimetria de género que muitas vezes estdo subjacentes. As liderancas
cabe o papel através do debate e da desconstrucéo, desenvolver uma acao pedagoégica
igualitaria gerando um ambiente propicio para a crianca, construindo a sua identidade
de género e a sua relacdo com os seus pares sem o fazer de forma estereotipada
(Prates e Marchao, 2015).

Apesar da importancia da equipa educativa perante este tema, continuam a existir
algumas desigualdades e estereo6tipos, pois 0s pais por vezes manifestam mentalidades
fechadas e ndo compreendem determinadas atitudes dos seus filhos, quer através de
brincadeiras, quer através de relagbes entre pares. Estes contactos, a par das
experiéncias familiares, vao ter influéncia decisiva na acao futura das criancas (Oliveira
& Mendes, 2017).

O segundo objetivo deste estudo, identificar préaticas de formacado continua, foi
concordante entre todos os entrevistados uma vez que as formacdes realizadas séo
poucas ou quase nulas. Todos os entrevistados tém mais de dez anos de servico e
nunca tiveram uma formacao especifica sobre educacao para a cidadania. Sabe-se que
€ um assunto transversal e, por isso, ndo se da importancia sendo algo de senso
comum, apesar de haverem profissionais pouco capacitados para abordar certos temas
ou saber gerir uma discusséo. Outras formagfes realizadas também sdo poucas. A
formacdo mais recente foi promovida pela Instituicdo que englobou todos os docentes
e ndo docentes.

Faz-se formacdo continua porque existem horas obrigatérias, no entanto um
profissional de educacdo necessita urgentemente de se manter atualizado para além
das tais horas obrigatorias. E, por este motivo, que se descarta a formagdo continua e
o desenvolvimento profissional dando-se preferéncia a monotonia e mentes fechadas.

Desta maneira, a formacao continua devera ser uma motivagao intrinseca, de acordo
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com Chalmers & Keown (2006), Day (1999) e Wood (2007), citado por Alarcao & Canha
(2013),

A formacdo, enquanto processo formalmente organizado de aprendizagem
para/na profisséo, surge como espaco privilegiado para a criagéo intencional de
oportunidades de aprendizagem colaborativa. E o investimento em projetos e
programas de formag&o assim orientados representa uma iniciativa estratégica

para estimular o desenvolvimento profissional (p.52).

Por dltimo, o terceiro objetivo, identificar sugestfes para aimplementacao de
um projeto de educacao para a cidadania e igualdade de género na instituicao
educativa. Os entrevistados revelaram alguma dificuldade a responder a esta questéo,
manifestando maior énfase em ir a instituicdo uma entidade formadora para os ajudarem
nos aspetos que mais necessitem. As nao docentes sentem pouco a vontade para falar
no tema, destacando a importancia das familias, na questédo da lingua. Mas, no fundo,
nao é apenas na lingua que as familias fazem parte, mas sim em tudo pois sdo a base
familiar e inspiracdo das criancas. As docentes destacam as suas necessidades na
instituicdo, refletindo sobre a perspetiva das criancas no ambito da lingua, cultura e
brincadeiras em torno da igualdade de género. Com isto, a coordenadora pedagdgica,
nao se envolve nos projetos dentro da sala das educadoras, portanto no Projeto
Educativo, (atual & data do estudo deste trabalho), menciona a importancia das
emoc0des ao nivel institucional. Futuramente, o projeto que sugeriu seria as educadoras
observarem e analisarem as dificuldades que as auxiliares mais sentem. Mas teria que
ser uma entidade formadora para as formarem, seja docente e ndo docente, para depois
mais a vontade e de mente mais aberta, investir em projetos de cidadania e igualdade
de género.

Com isto, mais uma vez destaca-se a importancia da formagéo continua para os
docentes e ndo docentes estarem a vontade em falar de temas tao atuais da cidadania
global. E a transformagéo de praticas educativas que deixa a comunidade educativa
receosa, uma vez que saem da zona de conforto. A par disto, sobrepde-se o
desenvolvimento profissional, a fim de melhorar a capacidade de abordar temas
sensiveis e que devem ser falados abertamente e espontaneamente, sem serem

estereotipados. Silva et al. (2022) consideram que,
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E importante uma reflexdo com uma abordagem integrada, complexa e
transformadora, para que entendamos que todas as nossas acfes e
comportamentos tém uma consequéncia no mundo e no modo como todos e todas
vivemos, identificando que todos os desafios e constrangimentos da Cidadania
Global tém impactos diferentes em homens e mulheres, pelo que todas e todos
temos a obrigacdo de assumir compromissos para garantir um mundo mais justo,
mais digno, mais inclusivo, mais sustentavel e, acima de tudo, onde os direitos

humanos das mulheres e raparigas sao realizados. (p.57)

Desta forma, h& a necessidade de promover préticas de educacéo para a cidadania
na escola, para que as criangas crescam conscientes dos desafios que as sociedades
enfrentam. Para isso ha que formar os profissionais para terem nao s, conhecimento,
como também transforme praticas educativas conscientes. Face a isto € importante
escutar estes profissionais tendo em conta as suas dificuldades e necessidades. Cabe
a coordenadora pedagogica implementar na instituicdo um plano de formacdo que
desenvolva o trabalho em equipa e que todos juntos consigam alcancar praticas

educativas assentes na transformacéo social atual.
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6. Projeto de Intervencgéo

Com base nas necessidades e dificuldades mencionadas pelos entrevistados deste
estudo, o seguinte projeto de intervencdo visa contribuir para o desenvolvimento
profissional da equipa educativa.

Em 2023 participei no trabalho pratico da Interse¢des (Silva et al., 2022), como
mencionado anteriormente no primeiro ponto do enquadramento tedrico, este recurso
foi criado no ambito “ENED 2018-2022, e promovido pelo Camdes - Instituto da
Cooperacao e da Lingua, I. P., no seguimento das recomendacdes do processo de
Avaliagao Intermédia do mesmo documento estratégico.” (Silva et al., 2022, p.5). Por
este motivo baseei-me na sua metodologia para a definicdo deste futuro trabalho na
instituicdo estudada.

Neste sentido, tendo em conta que a educacao para a cidadania tem sido um dos
temas pouco oferecido pelos centros de formacgéo continua, pretende-se ir ao encontro
das necessidades dos docentes, desenvolvendo aptiddes, discussdes e reflexdes. Com
0 objetivo de fomentar a inovac¢do pedagdgica e mudancas de praticas educativas em
torno da educacdo para a cidadania e igualdade de género. Nao esquecendo que “a
Cidadania Global convoca as pessoas a assumirem papéis ativos, tanto ao nivel local
guanto globalmente, para enfrentar e resolver desafios globais e, contribuir de forma
proativa para um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro e sustentavel”
(Silva et al., 2022, p.56).

Diante dos resultados obtidos com esse trabalho, sugere-se como Projeto de

intervencdo, o seguinte:
Titulo: Formacéao continua em Educacéo para a cidadania numa Instituicdo Educativa.

Neste ambito, um profissional formado em Educag¢do para a Cidadania iria a
Instituicdo Educativa realizar a¢cdes de formacéo, baseadas em temas de cidadania com
0 objetivo de futuramente implementar um projeto baseado nas necessidades
mencionadas pelos entrevistados, entre eles a multiculturalidade, lingua ndo materna e

igualdade de género. Os objetivos deste projeto de intervencéo séo:

» Implementar a¢gfes de formacdo em Educacgéo para a Cidadania e Igualdade de

Género;
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Promover o desenvolvimento profissional em Educacdo para a Cidadania e
Igualdade de Género;

Capacitar os profissionais de educacdo a terem autonomia para delinearem
projetos de Educacéo para a Cidadania e Igualdade de Género;

Envolver as familias em projetos;

Dar a conhecer o Projeto Educativo da Instituicdo a toda a comunidade
Educativa;

Promover o trabalho em equipa.

Neste projeto os participantes para esta formacdo, serdo a coordenadora

pedagdgica, cinco educadore/as de infancia e cinco auxiliares de acdo educativa

pertencentes a rede de jardim de infancia de uma Instituicdo Particular de Solidariedade

Social. Portanto culmina um total de onze participantes. E de salientar a importancia da

participacdo das criancas para os profissionais escutarem o que tém a dizer.

De forma a atender os resultados esperados dos objetivos mencionados

anteriormente, delineou-se as seguintes propostas estratégicas:

>

Informar a comunidade educativa da proposta de formacao continua de modo a
ter maior publico alvo;

Criar ambientes de discussédo e reflexdo de praticas educativas em torno de
Educacéao para a Cidadania e Igualdade de Género;

Formar os profissionais de educacdo refletindo praticas pedagoégicas

transformadoras para uma cidadania global.

Tendo em conta as sugestdes dadas pelos entrevistados a Ultima questdo do

guestionario e com base no Referencial de Educacao para o Desenvolvimento (Camdes

et al., 2016), foi delineado um plano de agdo. Seguindo a mesma ordem e cruzamento

de olhares da Intersecbes, a atividade proposta sera dividida em trés momentos

diferentes, articulados entre si.
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Acdes

Atividades

Divulgar e fomentar a implementagcéo do
projeto de intervencdo a comunidade
educativa (coordenador, educadores e

auxiliares).

Apresentar a equipa educativa o projeto o
projeto de intervencao.

1. Desenvolvimento

b) Interdependéncia e Globalizacao

c) Pobreza e Desigualdade

d) Justica Social

e) Cidadania Global

f) Paz

a) Olhar e ver
O objetivo serd observar atentamente

uma imagem, video ou uma acao do real.

a) Aprofundar a problematica

O obijetivo sera refletir o que se observou
anteriormente a problematica através de

praticas colaborativas.

b) Pensar e assumir compromissos

com a transformacéo

O objetivo sera pensar uma acéo
interventiva para implementar nas salas
de jardim de infancia com as criancas,
comunidade educativa e restante meio

envolvente.

Avaliacdo

Cabe a direcdo pedagogica delinear um
projeto de intervencdo na sua instituicdo
educativa em conjunto com a sua equipa
respetiva das salas de jardim de infancia,

monitorizado pela formador/a.

Quadro 3 - Plano de formacéo continua a definir para a Instituigéo.

Ao nivel de metodologias de ensino utilizadas ao longo da formacéo, destaco

a importancia da tedrico-pratica, prevalecendo trabalhos em grupo porque através de

conversas e discussdes informais, conhece-se outras realidades e experiéncias de
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colegas, aumentando o conhecimento e sabedoria de cada profissional. Desta forma,
da-se preferéncia as reflexdes em torno das diferentes tematicas.

Por fim, pretende-se avaliar as formandas através de entrevistas de modo a
refletirem sobre a formacé&o e a sua incidéncia na vida pessoal e profissional, e de que

forma impactou no seu dia a dia.
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7. Consideracdes Finais

O estudo realizado evidencia a importancia da administragdo educacional na
promocado e estimulagdo do desenvolvimento profissional da comunidade educativa
numa Instituicdo. De facto, a coordenacgdo/direcdo pedagodgica € relevante numa
instituicdo educativa porque influencia as equipas, assumindo uma figura de inspiracéo
e motivacdo. Cabe ao coordenador ou diretor liderar toda a equipa, sejam docentes ou
n&o docentes, enfrentando pessoas com personalidades diversificadas. E um processo
complexo porque nem todos os docentes e ndo docentes estédo dispostos a aumentar a
sua carga horaria, por exemplo, para participar numa formacgao continua. Por outro lado,
o coordenador/diretor, devido as elevadas funcdes que gere na instituicdo, nem sempre
tem o devido tempo para pensar e planear projetos que contenham praticas de
educacao para a cidadania.

Através de entrevistas realizadas a direcao, a educadoras de infancia e auxiliares
de acdo educativa, pretendeu-se identificar praticas de educacao para a cidadania,
préaticas de formacao continua e, por ultimo, sugestées que delineassem um projeto de
intervencéo baseado em praticas de educacéo para a cidadania e igualdade de género.

Posteriormente as entrevistas, realizou-se a analise de conteddo que permitiu
averiguar a perspetiva dos profissionais as questdes realizadas, nomeadamente
perceber se dinamizavam projetos de educacado para a cidadania e se frequentavam
acles de formacao continua.

A partir dos dados recolhidos e analisados da pesquisa realizada, identificou-se
gue ndo se dinamizam atividades baseadas na educacéo para a cidadania e igualdade
de género, sendo este um tema transversal e trabalhado de forma espontanea.

A partir das percec¢des dos agentes educativos, descritas e analisadas foram sugeridas

melhorias, entre elas a principal, elaborar:
» Plano de formacéo sobre Educacéo para a Cidadania na Instituicdo estudada.

A qualidade das ofertas formativas para a equipa educativa e da administracao
educacional dependem da adequada organizacdo dimensional da Institui¢&o.

Como proposta de trabalhos futuros, uma vez que frequentei uma formagéo de curta
duracdo promovida pela CIG - Interse¢fes: Igualdade entre Mulheres e Homens e a

Educacédo para o Desenvolvimento (Silva et al., 2022), pretende-se desenvolver um
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projeto de educacao para a cidadania e igualdade de género que trabalhe os seis temas
do Referencial de Educacgéo para o Desenvolvimento:

1. Desenvolvimento;

2. Interdependéncias e Globalizag&o;
3. Pobreza e Desigualdades;

4. Justica Social;

5. Cidadania Global;

6. Paz.

Seguindo o mesmo método organizativo do documento da Interse¢des (Silva et al.,
2022), cada sessdo sera dividida em trés momentos diferentes permitindo os
profissionais refletirem as suas praticas e transformarem pensamentos em praticas
educativas inovadoras.

Por fim, este trabalho propbe que os administradores educacionais gerenciem as
instituicdes educativas contribuindo para o desenvolvimento profissional, promovendo
préaticas de formacéo continua com base nas necessidades da equipa educativa. A par
disto acresce a necessidade de fomentar o trabalho em equipa, promovendo estes

profissionais a refletirem entre si e escutarem outras praticas.
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Anexo | — Guiao das entrevistas realizadas as docentes.

Designacéao dos Objetivos especificos Questdes orientadoras Observacbes
blocos
Bloco A » Informar em linhas gerais o que se Informar sobre objetivos da pesquisa;
Legitimacéo da pretende com o trabalho; Agradecer a disponibilidade para a
entrevista » Solicitar a colaboragéo do entrevistado realizacdo desta entrevista;
dando a conhecer a importancia do seu Garantir a confidencialidade de todas as
contributo; informacdes que me fornecer, utilizando-
> Legitimar a entrevista; as apenas para 0 meu estudo.
» Garantir a confidencialidade dos dados.
Bloco B Conhecer a formacao académica e Quais as suas habilitagcbes académicas? Indicar a idade e género.

Dados e caracterizacao
do entrevistado

experiéncia profissional.

Ha quantos anos exerce a sua profissdo?
Exerceu sempre na mesma instituicdo?
Em quantas instituicdes ja exerceu?

Na atual instituicdo exerce ha quanto
tempo?

Bloco C

Préticas de formacéo
continua promovida
pela Instituicdo

» Perceber o que foi feito, o0 que se esta a
fazer e 0 que esta previsto fazer-se no
futuro.

Que praticas de formac¢éo continua foram
feitas?

Que praticas de formacéo continua se
fazem atualmente?

Futuramente, que praticas estdo
previstas?

Identificar e analisar
exemplos.

Bloco D

Importancia dada a
formacao continua

» Conhecer a perspetiva do entrevistado;
» Conhecer a perspetiva da institui¢ao.

Como se pode melhorar a formagéo
continua na instituicdo?

Resposta aberta.
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Bloco E

Dificuldades sentidas
para afrequénciade
formacgéo continua

Identificar que dificuldades o entrevistado
sente.

Identificar que dificuldades a instituic&o
sente

Quais a dificuldades sentida para a
frequéncia de formagé&o continua?

Bloco G
Praticas de Educacéo

para a Cidadania

Identificar dificuldades sentidas;
Perceber que trabalho se esta a fazer.

Que praticas de Educacéo para a
cidadania se fazem na Instituicdo?

Bloco H
Sugestdes para a
promoc¢do de um

programa de formagéo
continua ao nivel da

instituicao

Identificar formacdes ao nivel da
Cidadania;

Compreender as necessidades dos
docentes e ndo docentes;
Identificar outras sugestdes

Tendo em conta a programacao de
formacao continua que a instituicdo
deveria promover, apresenta alguma
sugestdo de programa?

Bloco |

Encerramento da
entrevista e
agradecimento pela
colaboracéo.

Agradecer a participacao e disponibilidade
do inquirido e encerrar a entrevista.

Agradecer a disponibilidade
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ANEXO Il — Transcricao das entrevistas realizadas aos docentes e nao docentes

Blocos Questbes Educadoras Coordenadora Auxiliares
C Que praticas | “Nao tenho conhecimento de nada de | “No6s todos os anos tentamos, | “Nao estou bem dentro
de formacdo | formagéo para nés.” (E1) pelo menos, sabemos que ha | desse assunto. Sou
Préticas de continua foram aquelas horas obrigatorias que os | franca o projeto nao sei.
formacéao feitas? “Eu acho que nao esta nada previsto, | docentes e ndo docentes tém que | Mesmo da sala hunca
continua até porque nés as educadoras vamos | ter. Este ano ja fizemos uma | falamos isso.
promovida pela fazendo a formacdo é quando surge | formacgédo de primeiros socorros.

Instituicédo alguma que nés conhecemos ou | Em termos da educacdo para a

fazemos a formacdo por nés, ndo pela
instituicdo em si. Nunca é a Instituicdo a
propor. Vamos sempre por nos. E
quando vemos alguma coisa que nos
interessa, ha sempre alguém que vé ou
nos grupos e nés vamos as formacdes
€ por nos, pelo nosso interesse. Nao
que seja proposto pela casa. Neste
momento nés até tivemos uma de
primeiros socorros na infancia, fomos
ndés que quisemos ir todas, mesmo ao
nivel de auxiliares. Mas pelo meu
conhecimento as formacgbes somos
sempre ndés que fazemos porque
queremos. E porque achamos que é
benéfico para nos e paras criangas com
gue estamos.” (E2)

cidadania, fizemos uma formacao
quando andamos a fazer a
formacdo do MEM. Falamos um
bocadinho sobre essa situacgéo.
Agora especifica ndo. Vamos a
muitas formacdes, muitos
encontros, é um tema que se fala,
mas em formacéo especifica néo.

“Sei la... (risos) eu nem o
li.... Mas pronto é que eu
nao te posso responder a
isso porque eu nao sei’.
(A2)

N&do vejo que nés nao

aceitamos que eles
venham, temos
brasileiros, indianos....
Recebemos duas

refugiadas da Ucrania e
eles tentam integrar-se-
Ao nivel dos ucranianos,
acho que a lingua é uma
grande barreira para eles.
Para nos lhe darmos os
recados temos que meter
no tradutor. Quando se
recebe as pessoas, devia-
se estipular alguém para
dar portugués para eles se
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integrarem melhor. Nos
brasileiros ja ndo é o caso

porque a lingua é a
mesma, apesar das
expressoes.

Eu acho que neste aspeto
€ que se devia trabalhar:
trabalhar a lingua. Porque
nos na sala falamos, mas
séo 25 e uma crianga com
NEE. E muito. N6s
haviamos de ter a partir
dos 3 anos 18 criangas e
era o ideal, se querem ter
educacdo como deve ser.

Eu acho que era
importante.

Temos formacdo em
primeiros  socorros e

essas coisas assim. Agora
direcionado a cidadania
nunca foi dado. N6s temos
que aceitar as coisas, eles
brincam onde e como
querem. (Al)

“Aqui fiz uma formacgéao
sobre ética no trabalho.
Tudo o que tivemos foi a
esse nivel...” (A2)

Que praticas
de formacéo
continua se
fazem
atualmente?

“A nivel de Instituicao, o que tem vindo
a ser feito € que ndés em reunido de
equipa tentamos falar desses assuntos
e tentamos igualar as criangas a nivel

O que se tem vindo a fazer é
muito pouco. Acho que podiamos
fazer muito mais, mas também
nao temos ....
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E
futuramente,
gue praticas

estédo
previstas?

de sala. A nivel de formagéo, ndo temos
formacéo especifica nessa area.” (E1)

E assim tem vindo a ser feita alguma
coisa porque nos: primeiro andamos no
MEM, pertenciamos ao grupo, e havia
muita formag¢do, mesmo aos sabados
pedagoégicos. Mas é a tal coisa, quem
gqueria e quem estava com interesse.
Era mais a nivel de docentes. Nés
ifamos sempre a essas formacdes,
nunca foi nada proposto aqui pela
Instituicdo. Claro que eles agradecem,
nés sempre fomos e fizemos muito. Nos
anos anteriores sempre fizemos até
termos este problema do covid e
fizemos através da net. Chegamos a
fazer algumas online aqui na prépria
instituicdo porque ai pronto
proponhamos a instituicdo fazer aqui
em pos-laboral. Mas era aqui na
instituicdo. Juntdvamo-nos todas e
famos.

Antes do covid faziamos e iamos.
Chegamos a ir a Alcobaca, as Caldas...
Que eu me lembre neste momento, a
proposta pela instituicdo ndo me estou a
lembrar assim de alguma coisa até
porque pelo grupo do MEM comegamos
a ter conhecimentos de outras e iamos.
Virado para a cidadania nunca tivemos
nada. NOs sabemos que tudo é
transversal, mas a nivel da cidadania
nao.” (E2)
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D Como se pode | “Seria realmente darem-nos formac&o | Para melhorar tem que partir de | Isto é censo comum. E ver
melhorar a nessa area porque tudo o que temos | nés e de falarmos sobre os | o que é melhor e nao
Importancia formacéo vindo a fazer é tudo a nivel mais | temas. Ao nivel de formacles | podemos ter esse tipo de
dada a continua na particular e depois a nivel de sala é | devia haver mais oferta, que nédo | barreiras. (Al)
formacéo Instituicdo? tentar incluir as criancas.” (E1) ha. Nao tanto para nds, mas para
continua a classe ndo docente que | “Agora  foram  essas
“N6s podemos sempre melhorar. | secalhar abordaram isso na | criangas todas que vieram
Tentamos procurar e mais uma vez | formacao inicial (as mais novas) | para ca, a lingua ndo foi
somos nds grupo docente que temos | mas as colegas que estao ca ha | facil. Eles tém culturas
gue ver porque a nivel da instituicdo ndo | mais tempo ndo e secalhar | diferentes. Deviamos ter
tem havido formaces. Nem para nds | precisavam. As vezes ouve-se | formagdo nessa hora.”
nem para pessoal ndo docente. falar, mas elas ndo tém muita | (A2)
Eu acho que é importante porque esta | nogdo do que é. As vezes
muita gente a vir de fora. E aqui na | deparam-se com situacdes na
nossa comunidade estdo muitas | sala que poderiam resolver de
culturas diferentes. E eu acho que era | outra maneira. A questdo das
importante termos essa formacdo | brincadeiras de menina,
porque muitas vezes ndo sabem bem | principalmente dos meninos que
como atuar em determinados aspetos e | tem brincadeiras de meninas e
é verdade.” (E2) gostam mais de coisas de
meninas. As vezes ndo sabem
bem lidar com a situacao,
principalmente perante os pais
porque sdo elas que ddo acara e
as vezes ndo sabem como falar
sobre isso. E faz falta nesse
sentido.
E Quais as Por norma, h4 um problema, sempre | Normalmente eu tento sempre | “Secalhar era termos
dificuldades houve e vai continuar a haver é os | entrar em contacto com as | formagdo para certas
Dificuldades sentidas para a | horérios. Porque ou fazemos no pos- | entidades formadoras e ver o que | situagbes sabermos agir.”

sentidas para a
frequénciade
formacao
continua

frequéncia de
formacéo
continua?

laboral e ha pessoas que nao aceitam
tao bem ou sendo no laboral é sempre
complicado porque tem que sair das
salas e tem que ser sempre muito bem
pensado. Mas séo coisas que se podem
fazer. Ate porque muitas vezes o

tem disponivel em termos de
formacdo e ver o que as
educadoras e com as auxiliares
para ver que temas lhes
interessam. Porque para nés a
formacédo € essencial, também

(A2)
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pessoal docente sai mais cedo e pode ir
a tarde e o resto do pessoal pode ir de
manhd, por exemplo. E n&o ha
problema e aqui eu sei que ndo
problema. Pronto é preciso é virem as
propostas. E muitas vezes expor
através da direcdo, as pessoas aceitam
mais facilmente mudarem horarios, é
mais facil do que ser uma pessoa a
dizer. Foi o0 que aconteceu nesta
formagdo de primeiros socorros. Por
gue nos tinhamos inscrito meia dizia de
docentes, entretanto eles viram que
havia muita gente interessada. Eles
proprios fizeram a proposta de fazerem
aqui na nossa instituicdo pos-laboral
para ser mais abrangente. E correu
muito bem. A gente gostou muito e,
realmente, foi uma coisa que resultou
mesmo. E foi um pds-laboral durante
25H, ndo foi facil. Mas toda a gente
aderiu. Eu acho que é sempre bom e
interessante. E preciso é virem as
propostas e as vezes sdo essas que nao
surgem ou se surgem nos ndo temos
conhecimento.” (E2)

para as educadoras, mas
principalmente para o0 né&o
docente que as vezes passa anos
sem qualquer tipo de formacéo.
Ja fizeram o curso ha muito
tempo. Temos aqui colegas que
ja trabalham a 20 e 30 anos e que
se ndo se vao atualizando assim
de alguma maneira acabam por
ndo ter essa oportunidade. E
como ha menos oportunidade
para a classe ndo docente,
infelizmente, tentamos sempre
ver o que esta disponivel. As
vezes ndo é facil porque eles
exigem o 9° ano. O 12° e agora
tivemos essa questdo com a
formacédo dos primeiros socorros,
quem nem todas as colegas
puderam fazer porque nem todas
tinham aguele nivel de
escolaridade exigido para
poderem fazer a formagé&o. O que
acaba por ser muito complicado.
Elas estdo numa idade em que
ndo aceitam muito bem néo voltar
a estudar.

G

Préaticas de
Educacdo para
a Cidadania

Que praticas
de Educacéo
para a
Cidadania se
fazem na
Instituicdo?

Falarmos na multiculturalidade, ndo é?
E que eles se sintam bem e se sintam
cidadaos de ca. NOs neste momento ja
temos uma diversidade muito grande:
tenho brasileiros, tenho raga negra e
tentamos fazer é igualar e que eles nédo
se sintam diferentes com o grupo em
estdo. Mas isso |4 esta, € da minha

Agora fala-se mais, mas também
€ um tema que fica um bocadinho
perdido. Acho que se da
importancia a outras tematicas.
Nés aqui com 0S meninos
trabalhamos em sala, tentamos
sempre promover com eles, mas
€ um tema que nao se fala muito.
Até os pais tem aquela ideia que

Agora o que nos fazemos
todos os dias em contexto
de sala é de censo
comum. Temos que saber
aceitar as diferencas e
fazer com que 0s meninos
as aceitam e eles estejam
bem integrados. Ao
principio foi dificil, mas os
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maneira de fazer, da minha maneira de
estar.” (E1)

nao percebem bem porque é
importante. Pronto € um tema
que ainda tem que ser muito
trabalhado, pelo menos no
contexto escolar. E a minha
opinido. Principalmente ao nivel
da igualdade de género que é
uma coisa que se fala cada vez
mais, mas que € assim ainda um
tabu.

Ha criancas que preferem
brincadeiras de menina ou se
identificam mais com coisas de
meninas e as vezes € uma coisa
que se vai falando assim, mas
assim um bocadinho como um
tabu.

miudos aceitaram bem. O
nosso grupo nem é nada
de bater, nem rejeitar.
Pode haver projeto, mas
se as pessoas tiverem
senso comum, nem €&
preciso projeto nenhum. E
aceitar as coisas como
elas sdo e fazer o melhor
possivel. Ja é tao dificil vir
de um pais diferente,
embora a lingua seja a
mesma com umas
pequenas diferencas. Ate
copiam vamos ao
parquinho, ao banheiro....
Nés s6 temos que ajudar
ao maximo. (A1)

H

Sugestdes para
a promocéao de
um programa
de formacgéo
continua ao
nivel da
Instituicdo

Tendo em
conta a
programacao
de formacéo
continua que a
instituicdo
deveria
promover,
apresenta
alguma
sugestao de
programa?

“‘Bem isso secalhar € mais para as
entidades formadoras, mas tinham que
tentar arranjar um curriculo que fosse
ao encontro das nossas necessidades
aqui: a multiculturalidade que ha na
sala. Como? Teria que ser uma
formac&o pos-laboral, por exemplo. Mas
0s objetivos em si secalhar tinham que
ser organizados pela entidade
formadora. Porgue se sou eu a usufruir
dessa formacgédo também ndo sei como
vai ser implementado.” (E1)

As proprias crian¢as das salas, muitas
vezes olham de outras maneiras os que
vém porgue ndo sdo tdo bem aceites. E
isso tudo se pode trabalhar. Olha quem
sabe fazermos assim uma coisa como

Para mim o principal era secalhar
vir um bocadinho de fora para
dentro. E depois alguma coisa
gue nos conseguissemos pensar
aqui, ao nivel das salas todas,
sentimos mais dificuldade. E o
que as educadoras acham que as
auxiliares sentem mais
dificuldade, ao lidar com essas
situagbes no dia a dia. Se €: no
contacto com os pais; resolver
conflitos na sala; as criangas com
as proprias criangas nao
aceitarem... pronto acho que
parte um bocadinho dai. Mas
principalmente, tinha que vir
primeiro de fora para dentro. E
sempre diferente ouvir alguém de

S04 se englobar os pais. Eu
acho que isso tem que ser
feito com as familias. Ao
nivel da lingua, se
houvesse alguém
estipulado para ajudar...
Nos portugueses falamos
muito, muitos papéis, mas
na pratica é dificil.
Primeiro que ande para a
frente...

Nesse aspeto eu acho que
somos uma boa escola.
(A1)

Acho que isso tem a ver
com as pessoas, porgue
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fizemos nos primeiros socorros. Eu
acho que aqui na nossa instituicdo era
mesmo uma mais valia e resultava.
Porque as pessoas aderem muito
guando é assim uma coisa. Tem € que
surgir sempre a proposta de alguém. Eu
neste momento ndo conheco nenhuma
formacdo nessa éarea. Portanto,
realmente, as pessoas que estudam
mais sobre estes assuntos. Eu nunca
me debrucei sobre estes assuntos
porque nunca tive problema em
trabalhar na sala sobre esse aspeto: da
multiculturalidade, das pessoas que sdo
diferentes.... Nunca tive problema. Mas
também eu sou educadora ha muito
tempo e nunca surgiu tantas culturas
diferentes como agora. Eu na minha
sala ndo tenho ninguém e parece que
nado, ndo nos chama tanta atencéo para
nos debrucarmos sobre esse assunto.
Qual é que é a melhor maneira de
abordarmos o assunto na prépria sala.
Porgue com criangas que vem de fora e
as que nos ja temos integradas na sala,
as vezes néo é facil. Portanto era muito
bom que a gente pudesse falar e ver o
que se pode fazer.

Quando surge uma ocasido dessas eu
acho que é muito bom estarmos
preparadas para isso. Mas eu acho que
nao estamos muito. Ficamos sempre de
pé atras. Oh meu deus quem é que vem
agora para a minha sala. E ate porque
com as familias devemos abordar esse
assunto a vontade. Porque hi muita

fora, porque ouvimos de forma
diferente.

tem que ser todos tratados
da mesma forma. E
tentamos  explicar por
palavras porque outras
criancas vindas de fora
falem expressdes
diferentes. Se tivéssemos
mais formacéao era melhor,
para estarmos integrados
€ mais a vontade.” (A2)
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gente que ndo tem a vontade e isso
passa para as criancas também.
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Anexo IV — Analise de conteldo das entrevistas

Categorias

Subcategorias

Coordenadora
Pedagdgica

Educadoras de

Infancia

Auxiliares de acéo

educativa

Praticas de formacao continua

da instituicdo

O que foi feito

“O que se tem vindo a
fazer €& muito pouco.
Acho que podiamos fazer
muito mais. (...) Em
termos da educagéo para
a cidadania, fizemos uma

formagéo guando
andamos a fazer a
formacdo do MEM.

Falamos um bocadinho.”

“Nao tenho
conhecimento de nada
de formagdo para noés.”
(E1)

“Primeiro andamos no

MEM, pertenciamos ao

grupo, e havia muita
formacdo, mesmo aos
sdbados pedagdgicos.

(...) Chegamos a fazer
algumas online aqui na
propria instituicdo porque
ai pronto proponhamos a
instituicdo fazer aqui em
pos-laboral. (...). Virado
para a cidadania nunca
NGs

tivemos nada.

sabemos que tudo é
transversal, mas a nivel

da cidadania ndo.” (E2)

“Temos formacdo em
primeiros  socorros e
essas coisas assim.
Agora direcionado a
cidadania nunca foi
dado.” (A1)

“Aqui fiz uma formacéao
sobre ética no trabalho.
Tudo o que tivemos foi a

esse nivel...” (A2)
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O que se esta a

fazer

“Nés todos os anos
tentamos, pelo menos,
sabemos que ha aquelas
horas obrigatérias que os
docentes e ndo docentes
tém que ter. Este ano ja
fizemos uma formacéo

de primeiros socorros.”

Neste momento nés até
tivemos uma de primeiros
socorros  na infancia,
fomos nds que quisemos
ir todas, mesmo ao nivel

de auxiliares. (E2)

O que esta previsto

ser feito

“Normalmente eu tento
sempre entrar em
contacto com as
entidades formadoras e
ver o que tem disponivel
em termos de formacéo e
ver o que as educadoras
e com as auxiliares para
ver que temas Ilhes

interessam.”

“(...) em reunido de
equipa tentamos falar
desses  assuntos e
tentamos igualar as

criangas a nivel de sala.”
(E1)

Eu acho que ndo esta

nada previsto, até porque

noés as educadoras
vamos fazendo a
formagédo... € quando

surge alguma que nés
conhecemos ou fazemos

a formacao por nés, ndo

“Nao estou bem dentro
desse assunto. Sou
franca ndo sei. Mesmo
da sala nunca falamos

isso. (Al)

“nao te posso responder
a isso porque eu nédo
sei”. (A2)
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pela instituicio em si.
Nunca é a Instituicdo a

propor. (E2)

Importancia dada a formagao

continua

“Para nés a formacao é
essencial, também para
as educadoras, mas
principalmente para o
ndo docente que as
vezes passa anos sem
qualquer tipo de
formacdo. Ja fizeram o
curso a muito tempo.
Temos aqui colegas que
ja trabalham a 20 e 30
anos e que se nao se vao
atualizando assim de
alguma maneira acabam
por ndo ter essa

oportunidade.”

‘Bu acho que é
importante porque esta
muita gente a vir de fora.
E aqui na nossa
comunidade estdo muitas
culturas diferentes. (...)
eu acho que era
importante termos essa
formacdo porque muitas
vezes ndo sabem bem
como atuar em

determinados  aspetos

(...)" (E2)

Dificuldades/entraves sentidas
para a frequéncia de formagao

continua

Pela instituicao

“ha menos oportunidade
para a classe nao
docente, infelizmente,
tentamos sempre ver o
que esta disponivel. As
vezes nao é facil porque
eles exigem o 9° ano. O
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12° e agora tivemos essa
questdo com a formacéo
dos primeiros socorros,
quem nem todas as
colegas puderam fazer
porque nem todas tinham
aquele nivel de
escolaridade exigido
para poderem fazer a
formag&o. O que acaba
por ser muito
complicado. Elas estéo
numa idade em que nao
aceitam muito bem né&o
voltar a estudar.”

Pelo entrevistado

“Seria realmente darem-
nos formacéo nessa area
porque tudo o que temos
vindo a fazer é tudo a
nivel mais particular.”
(E1)

Por norma, h& um
problema, sempre houve
e vai continuar a haver é
os horarios. Porque ou
fazemos no pos-laboral e
h4 pessoas que néo
aceitam tao bem ou
sendo no laboral é
sempre complicado
porque tem que sair das

“Secalhar era termos
formacdo para certas
situacdes sabermos
agir. Agora foram essas
criancas todas que
vieram para c4, a lingua
ndo foi facil. Eles tém
culturas diferentes.
Deviamos ter formagéo
nessa hora. “ (A2)
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salas e tem que ser

sempre  muito  bem
pensado.
Tentamos procurar €

mais uma vez somos nés
grupo docente que temos
gue ver porque a nivel da
instituicio  ndo  tem
havido formacdes. Nem
para ndés nem para
pessoal ndo docente. (...)
E preciso & virem as
propostas e &s vezes séo
essas que nao surgem ou
se surgem nos ndo temos
conhecimento.” (E2)

Praticas de Educacdo para a

cidadania

Trabalho que esta a

ser desenvolvido

Agora fala-se mais, mas
também é um tema que
fica um bocadinho
perdido. Acho que se da
importdncia a outras
tematicas. Nos aqui com
0s meninos trabalhamos
em sala, tentamos
sempre promover com
eles, mas é um tema que
ndo se fala muito. Até os
pais tem aquela ideia que
ndo percebem bem
porque € importante.
Pronto € um tema que
ainda tem que ser muito
trabalhado, pelo menos
no contexto escolar. E a

“Nés neste momento ja
temos uma diversidade
muito  grande: tenho
brasileiros, tenho raca
negra e tentamos fazer é
igualar e que eles néo se
sintam diferentes com o
grupo em estéo. Mas isso
la esthd, é da minha
maneira de fazer, da
minha maneira de estar.”

(E1)

Eu nunca me debrucei
sobre estes assuntos
porque nunca tive

0 que nos fazemos

todos o0s dias em
contexto de sala é de
censo comum. Temos
que saber aceitar as
diferencas e fazer com
gue 0S meninos as
aceitam e eles estai bem
integrados. Ao principio
foi dificil, mas os mitdos
aceitaram bem. O nosso
grupo nem € nada de
bater,

nem rejeitar.
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minha opiniéo.
Principalmente ao nivel
da igualdade de género
gue é uma coisa que se
fala cada vez mais, mas
gue € assim ainda um
tabu. (...) Ha criancas
que preferem
brincadeiras de menina
ou se identificam mais
com coisas de meninas e
as vezes é uma coisa
que se vai falando assim,
mas assim um bocadinho
como um tabu.”

problema em trabalhar na
sala sobre esse aspeto:
da multiculturalidade, das
pessoas que séao
diferentes.... Nunca tive
problema. Mas também
eu sou educadora ha
muito tempo e nunca
surgiu tantas culturas
diferentes como agora.
Eu na minha sala néo
tenho ninguém e parece
que ndo, ndo nos chama
tanta atencdo para nos
debrucarmos sobre esse
assunto. (E2)

(...)Nado vejo que nos
ndo aceitamos que eles
venham, temos
brasileiros, indianos....
Recebemos duas
refugiadas da Ucrania e
eles tentam integrar-se-
Ao nivel dos ucranianos,
acho que a lingua € uma
grande barreira para
eles. Para nos I|he
darmos o0s recados
temos que meter no
tradutor. Quando se
recebe as pessoas,
devia-se estipular
alguém para dar
portugués para eles se
integrarem melhor. Nos
brasileiros ja ndo é o
caso porque alingua é a
mesma, apesar das

expressoes. (Al)
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Acho que isso tem a ver
com as pessoas, porque
tem que ser todos
tratados da mesma
forma. E  tentamos
explicar por palavras
porque outras criancas
vindas de fora falem
expressdes diferentes.
(A2)

Dificuldades

sentidas

Para melhorar tem que
partir de ndés e de
falarmos sobre 0s
termas. Ao nivel de
formagbes devia haver
mais oferta, que néo ha.
N&o tanto para nds, mas
para a classe néao
docente que secalhar
abordaram isso na
formacéo inicial (as mais
novas) mas as colegas
que estdo cd ha mais
tempo ndo e secalhar
precisavam. As vezes
deparam-se com
situagbes na sala que
poderiam resolver de

Eu acho que neste
aspeto € que se devia
trabalhar: trabalhar a
lingua. Porque nos na
sala falamos, mas séo
25 e uma crianga com
NEE. E muito. Nos
haviamos de ter a partir
dos 3 anos 18 criancgas
e era o ideal, se querem
ter educagdo como
deve ser. Eu acho que
era importante. (Al)
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outra maneira. A questao
das brincadeiras de
menina, principalmente
dos meninos que tem
brincadeiras de meninas
e gostam mais de coisas
de meninas. As vezes
ndo sabem bem lidar
com a situacao,
principalmente  perante
0s pais porque sdo elas
que dado a cara e as
vezes ndo sabem como

falar sobre isso. E faz
falta nesse sentido.

Sugestdes de implementacdo
de um possivel projeto ao nivel

da formacao sobre a area

Para mim o principal era secalhar vir
um bocadinho de fora para dentro. E
depois alguma coisa que nhos
conseguissemos pensar aqui, ao
nivel das salas todas, sentimos mais
dificuldade. E o0 que as educadoras
acham que as auxiliares sentem mais
dificuldade, ao lidar com essas
situagbes no dia a dia. Se é: no
contacto com o0s pais; resolver
conflitos na sala; as criangas com as
préprias criancas nao aceitarem...
pronto acho que parte um bocadinho
dai. Mas principalmente, tinha que vir
primeiro de fora para dentro. E
sempre diferente ouvir alguém de

“(...) tinham que tentar arranjar
um curriculo que fosse ao
encontro das nossas
necessidades aqui: a
multiculturalidade que h& na
sala. Como? Teria que ser uma
formagdo  pds-laboral, por
exemplo.” (E1)

“aqui na nossa comunidade
estdo muitas culturas
diferentes. E eu acho que era
importante termos essa
formacgéo porque muitas vezes
ndo sabem bem como atuar em
determinados aspetos e é
verdade. As préprias criancas

S0 se englobar os pais. Eu
acho que isso tem que ser

feito com as familias. Ao nivel

da lingua, se houvesse
alguém estipulado para
ajudar. Nos portugueses

falamos muito, muitos papéis,
mas na pratica é dificil. (A1)

Se tivéssemos mais
formacgéo era melhor, para

estarmos integrados e mais a

vontade.” (A2)
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fora, porque ouvimos de
diferente. (COORD.)

forma

das salas, muitas vezes olham
de outras maneiras 0s que vém
porque nd&o sao tdo bem
aceites. (...) Quando surge uma
ocasido dessas eu acho que é
muito bom estarmos
preparadas para isso. Mas eu
acho que ndo estamos muito.
Ficamos sempre de pé atrés. E
ate porque com as familias
devemos abordar esse assunto
a vontade. Porque ha muita
gente que nao tem a vontade e
iSSO passa para as criancas
também.” (E2)

83




