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AD - Ala direito;
AE - Ala esquerdo;
CFEC - Caixa Futebol Campus;
DAO - Departamento de Analise e Observacao;
DCD - Defesa central direito;
DCE - Defesa central esquerdo;
DD - Defesa direito;
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ESDRM - Escola Superior de Desporto de Rio Maior;
EC - Fase de construcéo;
GR - Guarda-redes;
MC - Médio centro;
MD - Médio direito;
ME - Médio esquerdo;

-

L - Ponta de lanca;

3 |
wn

E - Percecéo subjetiva de esforgo;

2

AD - Sociedade andnima desportiva;

2

AQ - Speed, Agility and Quickness;

n

LB - Sport Lisboa e Benfica.
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Resumo geral

No ambito do mestrado em desporto com especializacdo em treino desportivo - futebol, da Escola Superior
de Desporto de Rio Maior, foi desenvolvido o presente relatério referente a todo o processo de estagio
académico/curricular realizado como parte integrante do plano de estudos. O estagio em causa foi realizado
durante a época desportiva de 2017/2018 no Sport Lisboa e Benfica, nomeadamente no Benfica LAB, na area
de observacéo e andlise de jogo do futebol de formacgéo do clube, mais especificamente na equipa de juvenis
B (sub-16). Para a concecao do relatério procuramos dividir o mesmo em quatro momentos essenciais: o pré-
estagio, onde apresentdmos e descrevemos os procedimentos, objetivos e estratégias definidos, durante o
primeiro ano de mestrado, no sentido de preparar o estagio; o estagio propriamente dito, onde fizemos
referéncia a todo o processo realizado, desde a andlise e caraterizacdo do contexto a proposta de metodologia
de trabalho resultante das aprendizagens, competéncias, experiéncias, vivéncias e reflexdes desenvolvidas;
o estudo, onde foi idealizada e desenvolvida uma metodologia tedrico-pratica, permitiu a associagao da
filmagem de jogo (1?2 parte) a uma andlise e codificagdo ao vivo da mesma (analise qualitativa da propria
equipa), sendo o produto desta tarefa enquadrado no periodo do intervalo sob a forma de uma apresentacgéo;
e o0 balanco final, onde realizdmos um sumario e uma reflex@o sobre todo o percurso realizado, assim como
a definicdo de um conjunto de sugestdes para futuros estagiarios e de perspetivas futuras de teor pessoal.

Para terminar, o estagio permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a area do treino e
com a area da observacdo e analise de jogo, pelo que a concretizacdo desta etapa correspondeu aos objetivos
pessoais, académicas e profissionais estabelecidos.

Palavras-chave: Futebol; Treino desportivo; Observacado e andlise de jogo; Analise e codificagcéo ao vivo.
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General abstract

Within the scope of the master's degree in sport with specialization in sports training - football, from the
Escola Superior de Desporto de Rio Maior, this report was developed referring to the entire academic
internship process as part of the study plan. This internship occurred during the 2017/2018 sports season at
Sport Lisboa e Benfica, more precisely at Benfica LAB. It was carried out in the area of performance analysis
of the club's youth football teams, specifically in the under-16 team. The design of the report was divided into
four main moments: the pre-internship, where a description of the procedures, objectives and strategies
developed was presented during the first year of the master's degree, in order to prepare for the internship;
the internship itself, where the entire process is referred, from the analysis and characterization of the context
to the proposed work methodology that resulted from the learning process, skills, experiences and self-
reflections developed; the study, where a theoretical-practical methodology was conceived and developed,
allowing the association of the first half game footage to its live analysis and codification (qualitative analysis
of the own team). The product of this task resulted in a presentation that took place during the half-time; the
final balance, where a summary and self-reflection of the entire journey was presented. Additionally, a set of
suggestions for future interns and a personal future perspective was defined.

To sum up, the internship allowed the development of skills related to the areas of sports training and of
performance analysis, therefore the conclusion of this chapter met with the personal, academic and

professional objectives.

Keywords: Football; Sports training; Performance analysis; Live analysis and coding.
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Introducéo geral

O presente relatério foi elaborado no ambito da unidade curricular de estagio do mestrado em desporto com
especializagdo em treino desportivo - futebol, da Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM), para o
momento de avaliacdo final da mesma. Este incide na tematica do planeamento, intervengéo e reflexdo numa
equipa de futebol jovem, tendo como foco a fungéo do observador e analista de jogo, que foi desempenhada
no decorrer do estagio. Um dos motivos pelos quais se optou pela tematica anteriormente mencionada foi o
facto de a area da observacéo e analise de jogo, nomeadamente a funcdo de analista de futebol, ser a area
de interesse pessoal e a meta a atingir em termos profissionais. Para além disso, a vontade em adquirir,
desenvolver e consolidar conhecimentos e competéncias relacionadas com a area do desporto em geral, a
do futebol, e especificamente com a area da observacéo e analise de jogo, fez com que houvesse a procura
de uma especializagdo nas mesmas. Esta procura levou a frequéncia do mestrado em questéo, assim como
a realizagdo do estagio num contexto onde a area de interesse, em concreto, fosse exercida de forma
especializada/profissional. Por conseguinte, seria expectavel que, apés a conclusdo desta etapa académica,
fosse possivel a entrada no mercado profissional como observador e analista de futebol.

Este relatério encontra-se dividido e organizado sequencialmente em quatro capitulos distintos: o pré-
estagio, 0 estagio, o estudo de mestrado, e o balanco final de todo o processo.

O periodo do pré-estagio corresponde ao primeiro ano de mestrado, que decorreu entre setembro de 2016
e junho de 2017. O referido periodo representa toda a preparacdo efetuada para o estagio, pelo que neste
capitulo, foi abordado e descrito o percurso pessoal, académico e profissional, que permitiu a aquisicdo de
um leque de conhecimentos/competéncias e experiéncias enriquecedoras e com fortes contributos para a
preparacéo do estdgio do ano seguinte. Ainda dentro deste capitulo, insere-se a definicdo/estruturacdo dos
objetivos especificos para o0 momento, com base numa analise SWOT, bem como as estratégias definidas
para o efeito. No final deste capitulo, realizou-se um balang¢o no qual se analisou e refletiu sobre todos os
aspetos chave, nomeadamente o cumprimento, ou ndo, dos objetivos propostos inicialmente.

No capitulo seguinte ao pré-estagio, serd apresentado e descrito o periodo correspondente ao ano de
estagio, que teve inicio no dia 1 de julho de 2017 e concluséo no dia 30 de junho de 2018, ou seja, decorreu
durante a época desportiva de 2017/2018. Este, por sua vez, foi realizado no Sport Lisboa e Benfica (SLB),
nomeadamente no Benfica LAB, na area da observacao e andlise de jogo do futebol de formag&do. Em termos
do quadro técnico/organograma do clube, o estagio esteve alocado a equipa masculina de juvenis B (sub-16).
O capitulo em si inicia-se pela andlise e caraterizacdo do contexto de estdgio elegido, incluindo a
apresentacdo e descricdo dos diversos recursos que este disponibilizou. Foi também abordado o
enquadramento na estrutura do clube, assim como a organizacéo do processo de estagio. Esta Ultima foi
dividida em etapas de estégio, na apresentacdo do cronograma guia utilizado e nos mecanismos de avaliagéo
e controlo do mesmo. Em seguida, foi feita uma andlise e caraterizacdo dos praticantes/equipa atribuida
(juvenis B), e uma analise e caraterizacdo da intervenc¢éo, que incluiu: expetativas, objetivos e estratégias de
intervencao, funcdes e tarefas especificas de estdgio, microciclo de trabalho adotado, aprendizagens e
competéncias adquiridas e desenvolvidas ao longo do estagio e experiéncias e vivéncias do mesmo. Como
produto deste processo, foi desenvolvida uma proposta de metodologia de trabalho relacionada com a area
da observacéo e analise de jogo. Por outras palavras, a proposta em causa foi desenvolvida com o intuito de
apresentar e descrever um microciclo de trabalho tipo, a operacionalizacdo das tarefas constituintes do

mesmo, bem como um conjunto de propostas/considera¢cées complementares.
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O terceiro capitulo consiste no estudo que foi desenvolvido ao longo do estagio. Para o efeito foram
cumpridos as seguintes etapas/procedimentos: introducéo, revisdo da literatura, definicdo de objetivos e
estratégias, descricdo da metodologia aplicada e constru¢do de um protocolo final em conformidade com a
mesma. Posteriormente, este protocolo foi apresentado perante a comunidade desportiva e cientifica, e
testado num contexto diferenciado do estagio (selecdo de iniciados (sub-14) da Associacdo de Futebol de
Santarém durante o Torneio Lopes da Silva 2019). Estes parametros encontram-se em anexo ao relatorio.

No 4° capitulo, consta o balanco do relatério onde serdo apresentadas e descritas as consideragdes finais

em relacéo a todo o processo desenvolvido ao longo do mestrado.

Notas iniciais:

o Foram omitidos nomes e outros dados/informacdes consideradas como pessoais ou relevantes
institucionalmente, com o intuito de garantir a confidencialidade e respeito pelas partes envolvidas.
Apenas sera feita referéncia a dados/informagfes as quais tivemos autoriza¢éo para publicar.
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1. Parte | - Pré-estagio
1.1. Introducéo

No capitulo seguinte iremos apresentar e desenvolver os procedimentos e reflexdes desenvolvidos durante
0 pré-estagio (periodo correspondente ao 1° ano de mestrado: setembro de 2016 a junho de 2017). Isto &,
com base nos quatro topicos seguintes iremos descrever as etapas realizadas durante o pré-estagio com o
intuito de preparar e rentabilizar ao maximo o processo de estagio enquanto momento formativo.

IniciAmos o capitulo através de um enquadramento de todo o percurso pessoal, académico e profissional,
realizado, e que levou, consequentemente, a origem do presente relatério. De seguida, submetemos o
enquadramento a uma analise SWOT, que, tal como é a matriz da mesma, permitiu-nos discriminar e refletir
sobre um conjunto de informacdes referentes as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas a ter em
consideragdo (para autoavaliagdo/reflexdo). Por sua vez, através dos resultados obtidos definimos os
objetivos a atingir durante o pré-estagio, assim como as estratégias indicadas para cada um.

Para terminar, encerrdmos o capitulo com um balan¢o do ano de pré-estagio, onde procurdmos resumir e
refletir sobre todo o percurso efetuado. Percurso esse que, tal como mencionamos, foi delineado com o

objetivo de preparar e rentabilizar ao maximo o ano/processo de estagio.

1.2. Enguadramento do estagio

Um dos momentos mais importantes de qualquer processo é o momento preparatério. Aradjo (1995) afirma
gue a probabilidade de éxito aumenta quanto mais cuidada e pormenorizada for a preparacao, ou seja, dentro
do possivel, devemos procurar antecipar as exigéncias e decisfes a serem tomadas em conformidade. Santos
(2015) considera que um forte e pormenorizado planeamento da metodologia de trabalho promove uma maior
eficacia da mesma. Por outras palavras, a semelhanca da preparacdo de uma época desportiva,
consideramos essencial construir uma base sélida, desde o primeiro momento, para que os objetivos de
estagio fossem atingidos e quicd superados. A partir desta premissa procuramos relembrar e refletir sobre
todo o percurso efetuado, de forma a podermos tracar com maior viabilidade o plano a seguir durante o ano
de pré-estagio e, consequentemente, de estagio. Por isso, dedicAmos este tépico a descricdo do percurso
pessoal, académico e profissional realizado até ao inicio do estagio.

Tudo comecou desde tenra idade quando acompanhava 0 meu pai na sua atividade enquanto atleta sénior
e treinador de futebol de formag&o. Foi com naturalidade que iniciei a pratica da modalidade, tendo passado
por contextos de futebol recreativo e federado dos 8 anos aos 13 anos de idade. Nesta fase, dois dos
acontecimentos que marcaram a minha paixao pelo futebol foram o campeonato da Europa de 2004 e o
campeonato do mundo de 2006, onde toda a envolvéncia em redor da selecdo nacional provocaram uma
vontade e ambicdo de um dia poder fazer parte de um contexto semelhante. Apesar de ter abandonado a
pratica da modalidade numa fase precoce (né&o ter atingido o futebol 11), o contacto com a mesma manteve-
se enquanto adepto e seguidor dos treinos e jogos do meu irmdo. Em 2009, optei por praticar andebol
federado, decisdo essa que contribuiu e marcou a minha formacédo pessoal e desportiva. No entanto, o
interesse pelo mundo do futebol foi crescendo e chegou 0 momento de escolher o curso do ensino secundario
gue iria seguir. Decidi-me pelo curso de ciéncias e tecnologias, uma vez que o0 mesmo me poderia apetrechar
de valéncias tedricas e técnico-praticas, mais tarde, Uteis na area do desporto. Como referi anteriormente, a
minha ligacéo ao futebol manteve-se maioritariamente associada a pratica do meu irmao. Curiosamente, foi

a partir desta ligagdo que na época 2010/2011 surgiu 0 meu primeiro convite para integrar uma equipa técnica
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(treinador adjunto). Esta experiéncia marcou e influenciou aquilo que seria a minha deciséo futura enquanto

aluno do ensino superior.

Em 2012 entrei na licenciatura em treino desportivo da ESDRM com 0 objetivo de adquirir e desenvolver
competéncias que me permitissem estar mais préximo de atingir o futebol profissional. Durante os anos que
constituiram o curso desempenhei as fungdes de treinador adjunto e treinador principal no futebol de
formacéo, onde retirei diversas aprendizagens e vivéncias. Uma das tarefas que me despertou especial
interesse foi a elaboracdo de relatérios de jogo, onde o meu foco principal passava por desenvolver
documentos cada vez mais completos e pormenorizados, e que, de alguma forma, fossem Uteis para o
processo da equipa (treino + competi¢cao). Para além disso, no ambito das unidades curriculares de futebol
da ESDRM, realizei tarefas de observador e analista, tais como a filmagem de exercicios durante as
intervencdes pedagdgicas e diversos relatérios qualitativos e quantitativos coletivos e/ou individuais. Foi apds
estas experiéncias, que me apercebi do meu real interesse, a area da observacao e andlise de jogo.

Em 2014/2015, durante o meu ano de estagio de licenciatura, tive a oportunidade de desempenhar, com
maior frequéncia, algumas tarefas especificas da func¢éo, tais como: flmagem de jogos da prépria equipa (e
pontualmente de adversarios), filmagem de sessdes de treino de capacidades coordenativas e condicionais,
elaboracéo de relatérios de jogo de andlise qualitativa da propria equipa (escritos e em video) e elaboragéo
de apresentacfes de analise qualitativa do proximo adversario.

Concluida a licenciatura, senti a necessidade de dar continuidade & minha formagéo académica, assim
como de aprofundar conhecimentos inerentes a minha area de interesse. Desta forma, decidi concorrer ao
mestrado em desporto com especializagdo em treino desportivo da ESDRM. A minha deciséo baseou-se nos
seguintes fatores:

o Enriguecimento e crescimento curricular (novo patamar académico: licenciatura — mestrado);

o Conhecimento prévio da qualidade do ensino, fruto da experiéncia adquirida durante a licenciatura (nogao
das oportunidades que a escola poderia conceder em termos de locais de estagio e entrada no mercado
de trabalho);

o Forma como o mestrado em causa era lecionado (permitia que o0s seus alunos se especializassem numa
area do seu interesse);

o Procura de novas competéncias teérico-praticas relacionadas com o desporto em geral, com a
modalidade e com a &rea da observacao e andlise de jogo (o facto de existirem unidades curriculares
especificas/referentes a esta Ultima area).

Durante o pré-estagio, exerci atividade em trés clubes distintos, onde procurei desenvolver as minhas
competéncias ao nivel do conhecimento da modalidade de futebol enquanto treinador, e ao nivel da fungéo
de observador e analista de jogo. Isto permitiu colocar em prética as aprendizagens tedricas adquiridas
durante o mestrado, e, em simultaneo, preparar o estagio do ano seguinte. Como contexto de pré-estagio

apenas considerei o clube onde exerci, exclusivamente, a fungdo de observador e analista de jogo.
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1.2.1. Percurso profissional

De seguida, iremos referir, resumidamente, o percurso profissional na modalidade de futebol, procurando
representar, desta forma, a experiéncia adquirida na area da observacao e andlise de jogo. Para o efeito,
serdo apresentadas e descritas as seguintes informag8es: época desportiva, fungéo principal, clube, escaldo
e tarefas desempenhadas na época em causa referentes a area da observacéo e analise de jogo.

- Epoca 2010/2011: treinador adjunto na Associacdo Académica de Santarém (sub-10 A);

- Epoca 2012/2013: treinador adjunto na Associacdo Académica de Santarém (sub-13 C):

o Relatério escrito de analise qualitativa e quantitativa da prépria equipa em termos coletivos e individuais
(dltimo jogo);

- Epoca 2013/2014: treinador principal na Associacdo Académica de Santarém (sub-9 B):

o Relatorio escrito de analise qualitativa e quantitativa da propria equipa em termos coletivos e individuais
(dltimo jogo);
- Epoca 2014/2015: treinador adjunto estagiario no Sporting Clube de Portugal (sub-11):

o Relatério escrito de analise qualitativa e quantitativa da prépria equipa em termos coletivos e individuais
(dltimo jogo);

o Relatério escrito de analise qualitativa e quantitativa de equipas adversarias em termos coletivos e
individuais;

- Epoca 2014/2015: treinador adjunto estagiario no Sport Grupo Sacavenense (sub-16):

o Filmagem de jogos da propria equipa (e pontualmente de equipas adversarias);

o Filmagem de sessdes de treino de capacidades coordenativas e condicionais;

o Relatério escrito de analise qualitativa e quantitativa da prépria equipa em termos coletivos e individuais
(dltimo jogo);

o Relatério em formato de video de analise qualitativa da prépria equipa em termos coletivos e individuais
(dltimo jogo);

o Relatério escrito e em formato de video de andlise qualitativa de equipas adverséarias em termos coletivos
e individuais (para apresentacao e andlise do préximo adversario junto da equipa técnica e do plantel);

- Epoca 2015/2016: treinador principal no Footkart - Escola de futebol e karting associac&o (sub-9):

o Relatério escrito de analise qualitativa e quantitativa da prépria equipa em termos coletivos e individuais
(dltimo jogo);

- Epoca 2016/2017: treinador principal no Footkart - Escola de futebol e karting associagéo (sub-10):

o Relatério escrito de analise qualitativa e quantitativa da prépria equipa em termos coletivos e individuais
(dltimo jogo);

- Epoca 2016/2017: scouter externo na Associacdo Académica de Coimbra (sub-6 a sub-19):

o Relatério escrito de andlise qualitativa e quantitativa de diversas equipas em termos individuais (scouting);

- Epoca 2016/2017: observador e analista de jogo na Associacdo Desportiva Fazendense (seniores):

o ldentificacdo e preparacéo do local de flmagem de jogo em diferentes campos/estadios;

o Filmagem de jogos da prépria equipa;

o Relatério em formato de video de andlise qualitativa da prépria equipa em termos coletivos e individuais
(para apresentagédo e analise do Ultimo jogo junto da equipa técnica e do plantel);

o Filmagem e analise qualitativa do treino de guarda-redes;

o Edicéo de video (relatérios de andlise qualitativa coletivos/individuais, videos motivacionais e de final de

época).
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1.3. Analise SWOT

Para Détrie (2000), a analise SWOT é uma ferramenta utilizada por empresas que permite efetuar uma
andlise das suas proprias forcas e fraquezas (andlise interna), e das oportunidades e ameacas (andlise
externa). Segundo Lindon, Lendrevie, Lévy, Dionisio e Rodrigues (2003), a analise SWOT pode ser realizada
da seguinte forma: levantamento da situacdo empresarial em causa; analise SWOT,; criacao/desenvolvimento
de planos, programas, projetos e atividades que visem a manutencao/potenciacao das forcas e oportunidades
e a colmatacédo das fraquezas e ameacas identificadas. Desta forma, decidi replicar as suas funcionalidades
na fase inicial do pré-estagio, com o objetivo de realizar uma autoavaliacdo, que permitisse a definicao de
objetivos e estratégias a realizar durante este periodo. Dito isto, resumi o produto desta analise aos seguintes
pontos:

- Aspeto(s) positivo(s)/a potenciar (forcas/oportunidades):

o Capacidade de adaptacdo e compromisso total com qualquer entidade acolhedora (exigéncias e
expetativas inerentes a area/contexto pretendido);

o Capacidade de aquisi¢céo, aplicacao e reflexdo sobre volumes consideraveis de trabalho/informacéo num
curto espaco de tempo;

o Capacidade de producé@o de documentos validos, capazes de dar resposta as necessidades especificas
do treino e da competicdo (resolucdo de problemas a curto, médio ou longo prazo, e resposta eficaz em
termos de qualidade/tempo de execuc¢ao para pedidos pontuais/urgentes da equipa técnica, por exemplo);

o Capacidade de partilha e aplicacdo de ideias/metodologias e experiéncias com 0s recursos humanos
envolvidos, resultando em momentos de aprendizagem e reflexdo mutuas;

o Diversidade de recursos especificos da area ja experienciados. Exemplos: flmagem de treinos e de jogos,
elaboracao de relatérios qualitativos (em formato escrito, video e misto) e quantitativos, edi¢cdo de video

(diversidade de ferramentas utilizadas) e reflexdo sobre os mesmos;

- Aspeto(s) a melhorar (fraquezas/ameacas):

o Conhecimentos inerentes a areas especificas do jogo, tais como: observagao e analise de jogo “in loco”,
scouting, identificagdo de sistemas de jogo e suas nuances, e diversidade de modelos de jogo
experienciados devido a, ainda, curta experiéncia pessoal;

o Capacidade de sintese da informagéo: sele¢édo dos contelidos relevantes e estritamente necessarios face
aos objetivos delineados (evitar a elaboragdo de documentos extensos);

o Capacidade de exposicado/expressao de ideias e de conhecimentos: comunicacao interpessoal.

1.4. Objetivos de pré-estagio

Para Weinberg e Gould (2011) a definicdo de objetivos € uma técnica eficaz no aperfeicoamento da
performance. Miguel (2015) afirma que todas as conquistas come¢am pela forma como concebemos e
imaginamos um determinado sonho (objetivo), sendo essencial que estejam presentes os detalhes daquilo
que pretendemos criar ou atingir. Desta forma, concluida a andlise SWOT, tornou-se fundamental, a partir da
mesma, definir um conjunto de objetivos a cumprir durante o pré-estagio.

Segundo Pasquale (2012), para atingir um determinado objetivo é necessario definir quais as estratégias
ou a estratégia a ser adotada para esse fim. As estratégias consistem num conjunto de a¢des que um individuo

deve realizar de forma a direcionar-se/aproximar-se do cumprimento dos seus objetivos. Santos (2015) afirma
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qgue devemos procurar prever, planear e refletir sobre o maximo de variaveis possivel com o intuito de

promover uma maior eficacia da metodologia de trabalho.

Dito isto, procuramos articular as necessidades pessoais com o contexto académico, de forma a preparar o
processo de estagio alvo. Neste sentido, os objetivos e estratégias seguintes foram pensados e planeados
com o intuito de rentabilizar ao maximo o periodo em questdo. Ao longo dos pontos seguintes serao referidos
0s objetivos planeados, assim como as estratégias associadas a cada um:

- Objetivo 1: concluir o 1° ano de mestrado, fazendo com que o foco no processo de estagio seja total:

o Estratégia(s): concluir todas as unidades curriculares inerentes ao plano de estudos do 1° ano de
mestrado. Para isso devera existir uma organizacdo temporal que permita o cumprimento dos prazos
estabelecidos para as tarefas pessoais, académicas e profissionais;

- Objetivo 2: confrontar com as fraquezas/ameacas identificadas durante a analise SWOT:

o Estratégia(s): visualizar, pelo menos, 3 jogos por fim-de-semana de diferentes campeonatos e contextos
competitivos com o intuito de analisar os jogos “in loco”, de realizar uma analise qualitativa individual dos
atletas e de identificar os sistemas de jogos, as suas nuances e dindmicas especificas inerentes ao
modelo de jogo de cada equipa. Desenvolver a capacidade de sintese da informacgé&o presente, tanto em
documentos de cariz académico como profissional. Desenvolver a capacidade de exposi¢cdo e
comunicacao interpessoal através da realizacdo das apresentacdes orais em contexto académico (para
melhoria da comunicacao interpessoal);

- Objetivo 3: adquirir, desenvolver e consolidar conhecimentos tedrico-praticos inerentes a area do desporto

em geral e ao futebol (conhecimento do proprio jogo em termos do processo de treino e de competic&o):

o Estratégia(s):

o Aproveitar ao maximo os contetdos lecionados nas diferentes unidades curriculares do mestrado;

o Frequentar formacgdes, internas e externas ao contexto académico, especificas da modalidade;

o Exercer atividade num clube/contexto de pré-estagio, onde fosse possivel desenvolver
competéncias ao nivel do conhecimento da modalidade de futebol (enquanto treinador);

- Objetivo 4: adquirir, desenvolver e consolidar conhecimentos tedrico-praticos inerentes a area da observacao

e analise de jogo:

o Estratégia(s):

o Direcionar as unidades curriculares do mestrado para a area da observacao e analise de jogo, ou
seja, devera existir um enquadramento da especificidade e/ou do modelo de avaliagdo das
mesmas em prol da aquisicdo, desenvolvimento e consolidacdo de competéncias da area de
interesse;

o Pesquisar e ler diversos livros, artigos e paginas/blogues nacionais e internacionais sobre a
modalidade e a area de observacado e andlise de jogo (procurando assim retirar elagbes para o
préprio trabalho);

o Frequentar formacgdes, internas e externas ao contexto académico, especificas da area;

o Implementar tarefas especificas no clube de pré-estagio: identificagdo e preparagdo do local de
filmagem de jogo em diferentes campos/estadios, filmagem de jogo, elaboracdo de relatérios de
andlise qualitativa da propria equipa em formato de apresentacao (Ultimo jogo), edicdo de video
(relatérios de analise qualitativa coletivos e/ou individuais, videos motivacionais e de final de

época), filmagem e analise qualitativa do treino de guarda-redes;
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- Objetivo 5: contactar direta e indiretamente com diversos contextos (amador, semiprofissional e profissional)

e agentes desportivos (docentes, treinadores, observadores e analistas de jogo):

o Estratégia(s): criar uma network através de contactos pessoais ou de redes sociais com o intuito de
conhecer diferentes perspetivas de trabalhar o jogo (treino e competi¢éo);

- Obijetivo 6: identificar, selecionar e contactar com o contexto alvo do processo de estagio (para conhecimento

prévio a sua realizacéo):

o Estratégia(s): contactar colegas e docentes que ja desempenharam funcdes semelhantes ou que
estiveram ligados ao clube (conhecimento da realidade, desafios e estratégias utilizadas). Realizacao de
duas visitas ao Benfica LAB, uma enquanto aluno da ESDRM e outra enquanto formando no “Sport
Science Day 20177,

- Objetivo 7: criar, desenvolver e apresentar o projeto de estagio:

o Estratégia(s): criar, desenvolver e apresentar o projeto em unidades curriculares que promovam/incluam
este parametro no seu modelo de avaliagdo (projeto de investigacéo e desenvolvimento e modalidade
desportiva 2);

- Objetivo 8: criar, desenvolver e apresentar a ideia base a aplicar durante o estudo de mestrado:

o Estratégia(s): desenvolver/aperfeicoar um dos sistemas de observagdo criados durante o 1° ano de
mestrado. Este procedimento resultou na seguinte ideia: identificacdo de padrbes técnico-téticos
ofensivos que resultam em acdes de finalizacdo e de padrbes que nao resultam. Tal como iremos referir,

esta ideia foi alterada/substituida com o enquadramento no contexto de estagio.

1.5. Balanco de pré-estagio

Para terminar, iremos apresentar um conjunto de consideracdes e reflexfes que realizdmos durante e apés
0 pré-estagio, com o objetivo de realizar um balanco final do mesmo. Para o efeito, decidimos salientar os
aspetos chave de cada tdpico anterior, dando especial relevo aos objetivos e respetivas estratégias. No caso
de os mesmos ndo terem sido bem-sucedidos, sera feita, posteriormente, uma analise e reflexdo em
conformidade.

O enquadramento do estagio permitiu-nos relembrar o percurso efetuado até ao inicio do estagio, criando-
se assim uma referéncia conceptual para o planeamento do ano de pré-estagio e de estagio.

A andlise SWOT revelou ser uma ferramenta Util no processo de autoavaliacao/reflexdo, uma vez que
conseguimos identificar aspetos positivos/a potenciar, bem como aspetos a melhorar durante o pré-estagio.
Pode concluir-se que esta analise esteve na base da definicdo dos objetivos e das estratégias implementadas.

Para cada objetivo de pré-estagio, iremos realizar uma reflexo, tendo em conta o seu cumprimento, ou
nao:

- Objetivo 1: néo foi concluido o 1° ano de mestrado, uma vez que ficou uma unidade curricular por terminar.
Este cenario verificou-se devido ao facto de a organizacdo temporal aplicada nédo ter dado resposta as
necessidades e exigéncias criadas pelo contexto pessoal, académico e profissional. Deverd, por isso, existir
uma melhor organizacdo em situag6es futuras, nomeadamente durante o periodo de estagio. Como solucao
consideramos a seguinte estratégia: criacdo de um microciclo onde serdo enquadradas todas as tarefas e
periodos de execugédo/realizacao. Isto é, com base nas fun¢des e tarefas associadas, cada tarefa devera ser
enquadrada no periodo de tempo correspondente a uma semana, ou seja, a um microciclo;

- Objetivo 2: existiu a reducao de algumas das fraquezas/ameacas identificadas durante a analise SWOT:

o Existiu um desenvolvimento das competéncias inerentes as areas especificas do jogo identificadas;
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N&o existiu uma melhoria da capacidade de sintese da informagdo. Como solugcdo consideramos a
seguinte estratégia: definicdo de parametros de formatacado para os documentos de trabalho, tais como:
estabelecer previamente um limite maximo de paginas; estruturar do ponto de vista conceptual os topicos
essenciais a desenvolver;

Existiu um desenvolvimento da capacidade de exposicdo e comunicacao interpessoal;

- Objetivo 3: existiu uma aquisicdo, desenvolvimento e consolidacdo de conhecimentos tedrico-praticos

inerentes a area do desporto em geral e ao futebol, a salientar:

o

Existiu um aproveitamento dos conteldos lecionados em contexto académico: area da investigacéo
(conceptualizagao de um estudo e construgdo de um trabalho de cariz cientifico); area da organizacao de
programas de formag&o no desporto (paradigma nacional, quadro profissional, formacéo de treinadores);
area da gestao (modelo de planeamento, descricdo e andlise de fungfes); area da psicologia (lideranca,
clima motivacional, coeséo); area da fisiologia (preparacéo, aplicacéo e controlo de testes fisicos); area
da intervencao pedagdgica (planeamento, comportamento e comunicacao do treinador); area do desporto
adaptado (adaptacgéo do futebol para esta realidade); area do coaching (defini¢cdo de objetivos e aplicacéo
de exercicios especificos); modalidade de futebol (modelo de jogo, periodizagdo tatica, planeamento
conceptual, estratégico e tatico, coordenacdo técnica, planeamento, aplicacdo e reflexdo sobre um
contexto de treino simulado);

Exerci atividade em clubes onde desenvolvi competéncias ao nivel da modalidade enquanto treinador:
planeamento, intervencgéo e reflex@o sobre um processo de futebol de formag&o e sénior. Isto deveu-se
ao facto de considerarmos que a intervencdo enquanto treinador contribui diretamente para aquilo que é
o leque de competéncia do observador e analista de jogo;

- Objetivo 4: existiu uma aquisi¢cdo, desenvolvimento e consolidacdo de conhecimentos tedrico-praticos

inerentes a area da observacéo e analise de jogo, a salientar:

o

Existiu uma orientacdo das unidades curriculares do mestrado para a area em questao. Neste momento
conseguimos direcionar para o efeito, sete das onze unidades curriculares do plano de estudos.
Exemplos: sistemas de observagcdo de acbes ofensivas desenvolvidos nas unidades curriculares de
observacéo e analise da técnica desportiva, e observagdo e analise no treino e na competi¢cdo - um dos
guais apresentado durante o 4° seminario de Biomecanica do desporto da ESDRM em maio de 2017;
desenvolvimento de documentos e tarefas especificas da area na unidade curricular de modalidade
desportiva 2 - tarefa de observador e analista de jogo do Club Atlético de Madrid;

Foram frequentadas formag®es internas e externas ao contexto académico:

o Formacéo 1: “Observac@o e analise de futebol: Certificacdo beginner LongoMatch PRO" -
Formacdo ministrada pelo mestrando Ruben Soares (embaixador LongoMatch em Portugal e
observador e analista de jogo do Benfica LAB) - Sapienta - Formacgéao e Design - Sapienta Sports
(centro oficial de certificagcdes LongoMatch) - marco de 2017;

o Formacéo 2: “A andlise do jogo: A importancia do sistema de observac¢éo” - Formagao ministrada
pelo doutor Pedro Sequeira (docente na ESDRM), pelo professor André Rocha (fundador e CPO
do software VideObserver), pelo mestre David Pereira (observador e analista de jogo do SLB),
pelo mestre Jodo Freitas Pinto (docente na ESDRM e ex-treinador de futsal do SLB), e pelo
mestre Jodo Simdes (treinador do Hoquei Clube de Turquel) - Instituto Politécnico de Santarém -
ESDRM - maio de 2017;
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o Foram implementadas tarefas especificas no clube de pré-estagio: consultar o ponto 1.2.1. Percurso
profissional, nomeadamente na época 2016/2017;

- Objetivo 5: existiu um contacto direto e indireto com diversos contextos e agentes desportivos:

o Para além deste objetivo ter sido concretizado através da estratégia idealizada, também foi cumprido
através da criacéo e desenvolvimento de uma network com diversos observadores e analistas de jogo da
liga NOS, no ambito da unidade curricular de modelos de formac&o em desporto;

- Objetivo 6: existiu uma identificacao, selecao e contacto com o clube alvo do processo de estagio, ou seja,

com o SLB:

o Contacto direto com, pelo menos, um aluno e um ex-aluno da ESDRM: ambos com experiéncia de estagio
na area da observacédo e andlise de jogo do Benfica LAB;

o Realizagdo de duas visitas ao Benfica LAB: uma no &mbito da unidade curricular de modalidade
desportiva 1 (fevereiro de 2017) e outra no &mbito do seminario: “Sport Science Day 2017: O
desenvolvimento do jovem atleta" - Seminario com participacéo ativa dos estagiarios do Benfica LAB das
areas de intervencdo da fisiologia, da nutricdo e da observacao e andlise de jogo (abril de 2017);

o Realizagdo de uma entrevista para aceita¢do do processo de estagio por parte do Benfica LAB (maio de
2017): confirmacéo/selecéo no final de maio de 2017;

- Objetivo 7: foi criado, desenvolvido e apresentado o projeto de estagio através das seguintes unidades

curriculares:

o Projeto de investigacdo e desenvolvimento: projeto de estagio - “Projeto de estagio para o ano letivo
2017/2018: Gabinete de observagao e analise de jogo do Sport Lisboa e Benfica LAB”;

o Modalidade desportiva 2: projeto de estagio - “Planeamento, intervencdo e reflexdo numa equipa de
futebol jovem: O papel do observador e analista de jogo”;

A construcao do projeto durante este periodo serviu como um guia/referéncia conceptual para o processo
de estégio. Na sua concec¢do abordamos os seguintes pontos: avaliagdo do contexto (histéria e atualidade do
clube e recursos do mesmo), definicdo de objetivos, conteddos e estratégias de intervencéo profissional,
mecanismos de avaliacdo e controlo do estagio, e estudo de mestrado (com base na ideia desenvolvida
durante o pré-estagio). Por sua vez, este projeto foi melhorado apés a integracéo no contexto de estagio, pelo
gue serviu como um mecanismo de avaliacdo e controlo da ESDRM durante o processo;

- Objetivo 8: foi criada, desenvolvida e apresentada a ideia base do estudo de mestrado:

o Foi desenvolvido e aperfeicoado o sistema de observacéo criado na unidade curricular de observacgéo e
andlise no treino e na competicao, que resultou na seguinte ideia: identificagdo de padrfes técnico-taticos
ofensivos que resultam em acdes de finalizacdo e de padrdes que nao resultam. Tal como sera explicado

no capitulo do estudo, a ideia anterior foi alterada/substituida.
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2. Parte Il - Estagio
2.1. Introducéo

No capitulo seguinte, iremos apresentar e descrever as informagdes referentes a realizagdo do estagio,
tendo por base o projeto de estagio final (projeto construido durante o pré-estagio + redefinicdo do mesmo
durante o estagio para um dos momentos avaliativos da unidade curricular). Como foi referido anteriormente,
um dos objetivos definidos para a frequéncia do mestrado foi a procura de novas competéncias teorico-
praticas relacionadas com o desporto em geral, com a modalidade e com a area da observacao e analise de
jogo, existindo um interesse pessoal predominante sobre esta Ultima vertente. Para Cunha, Mesquita e
Rosado (2010) a formacéo continua de treinadores, e/ou de outros agentes desportivos, deve ser realizada
através de estagios. Deste modo, em consonancia com o interesse pela especializacdo na area da
observacéo e analise de jogo, e com a forma como o mestrado era estruturado (permitia que os seus alunos
frequentassem no Ultimo ano um estagio na sua area de intervencdo alvo), decidimos direcionar o mesmo
para um processo de estagio que visasse o cumprimento dos objetivos definidos para o0 mesmo.

Por sua vez, o estagio académico em evidéncia foi realizado no SLB, durante a época desportiva 2017/2018,
tendo inicio efetivo no dia 1 de julho de 2017 e concluséo no dia 30 de junho de 2018. Este foi concretizado,
especificamente, no Benfica LAB, na area de observacéo e andlise de jogo do futebol de formacéo do clube.
O estagio foi alocado a equipa de juvenis B (sub-16), sendo cumprido maioritariamente no Caixa Futebol
Campus - Seixal, assim como no Estadio do SLB - Lishoa. Para além disso, também foi desenvolvido noutros
locais, tais como no campo sintético anexo ao Estadio do SLB, nos Pupilos do Exército - Lisboa e em
campos/estadios das diversas equipas adversérias defrontadas.

Através da metodologia implementada durante o pré-estagio foi possivel identificar, selecionar e contactar
com o clube alvo do processo de estagio, ou seja, com o Sport Lisboa e Benfica. Durante esta fase, pudemos
considerar e caraterizar 0 mesmo como um contexto profissional com elevada especializacdo na area da
observacéo e andlise de jogo, e que permitisse eventualmente uma transi¢do praticamente imediata para o
mercado de trabalho. Estes fatores contribuiram para a escolha final do contexto de estagio. Por outro lado,
o facto de o contexto apresentar um elevado nivel de organizacdo e exigéncia na selecdo dos seus recursos
humanos (estagiérios inclusive) fez com que o planeamento realizado durante o pré-estdgio ndo fosse
completamente exato e preciso, uma vez que ndo nos foi possivel antecipar a equipa inerente a area de
intervencao, assim como as funcdes e tarefas adjacentes. Como consequéncia, a organiza¢do do processo
de estagio, a andlise e caraterizagdo da area de intervencgéo, a definicdo dos objetivos de estagio, assim como
a caraterizagcao das funcdes e tarefas especificas, numa fase inicial, foram condicionadas ao nivel do
conhecimento que tinhamos do estagio. Com a integracdo no clube conseguimos, rapidamente, colmatar
estas condicionantes e definir com clareza e em conformidade com as diretrizes propostas, os parametros
em falta para a definicdo do processo de estagio.

De forma a organizar/estruturar o produto final do ano de estagio optdmos por apresentar e descrever o
mesmo, ao longo do presente relatdrio, através dos pontos seguintes:

- Andlise e caraterizacdo do contexto: apresentacdo e descricdo dos parametros que constituiram o estagio

propriamente dito através dos subtdpicos seguintes:

o Entidade acolhedora: informag®@es tedrico-préaticas para suporte e conhecimento efetivo sobre o SLB;

o Area de intervencéo: informagdes relativas ao enquadramento enquanto estagiario na estrutura do clube,

a organizacdo planeada para o processo de estagio, assim como ao cronograma e aos mecanismos de

avaliag&o e controlo definidos para o efeito;
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o Praticantes/Equipa: informagdes relativas a equipa de intervencéo do estagio, ou seja, a equipa onde o

estagio esteve alocado;
o Intervencdo: informacdes relativas ao planeamento, operacionalizacdo e reflexdo sobre o trabalho de
campo realizado durante o estagio com base nos seguintes pontos:
o Expetativas: criadas face as carateristicas do estagio;

o Objetivos e estratégias de intervencdo: objetivos/metas a cumprir durante o estagio, assim como

as estratégias para atingir os mesmos (operacionalizacao dos objetivos);

o Funcdes e tarefas especificas: trabalho desenvolvido durante o ano de estagio;

o Microciclo de trabalho adotado: organiza¢do desenvolvida e adotada, em termos semanais, para

a realizacéo das diferentes funcdes e tarefas especificas;

o Aprendizagens e competéncias: conhecimentos tedrico-praticos adquiridos, desenvolvidos e

consolidados ao longo do estagio;

o Experiéncias e vivéncias: resultantes das diferentes interacdes vivenciadas durante o estagio;

- Proposta de metodologia de trabalho (pés-estagio): propostas idealizadas como consequéncia do ano de
estagio (organizacao semanal, metodologia, documentacao, ferramentas de trabalho);

- Balanco do estagio: resumo e reflexdo sobre todo o percurso efetuado durante o estagio.

2.2. Analise e caraterizacdo do contexto

Tal como referimos acima, dentro do topico da analise e caraterizacdo do contexto procuramos apresentar
0s parametros que caraterizassem a entidade acolhedora do estagio, ou seja, o SLB. Para isso, realizdmos
uma descricdo do mesmo através dos seguintes subtdpicos:

o Entidade acolhedora: Sport Lisboa e Benfica;

o Area de intervencéo: area da observacgéo e analise de jogo do Benfica LAB;

o Praticantes/equipa e interven¢do: juvenis B (sub-16).

2.2.1. Andlise e caraterizacdo da entidade acolhedora

De seguida, iremos apresentar e descrever as informacfes relativas a entidade acolhedora, que
consideramos relevantes para a sua caraterizagdo. Os parametros seguintes foram selecionados com o intuito
de criar e desenvolver um suporte tedrico-pratico sobre aquilo que viria a ser o contexto de estagio. Por outras
palavras, procurdmos recolher as informacdes que reforcassem o conhecimento sobre a entidade do ponto
de vista geral, assim como sobre o ponto de vista especifico da area de intervencao. Dentro deste subtdpico
iremos descrever 0s seguintes parametros: histéria do clube, atualidade do clube e recursos espaciais e

estruturais do mesmo.

2.2.1.1. Histéria do clube

A ideia da fundacao do clube foi criada através da juncao de dois grupos que habitualmente treinavam e

jogavam em Belém, o grupo dos “Catataus” e a “Associacdo do Bem”. No final de 1903, durante um almoco
de confraternizagéo entre os dois grupos, alguém sugeriu que 0s mesmos unissem forcas e efetivassem a
ligacdo criada. Esta sugestéo foi ganhando raizes, e, ao longo dos meses seguintes, foram-se definindo os
simbolos do clube (nome, cores e emblema). Foi assim que, durante uma reunido a 28 de fevereiro de 1904,
24 elementos destes dois grupos decidiram oficializar o procedimento através da fundacao do “Sport Lisboa”.

Esses mesmos 24 elementos sédo considerados como os fundadores daquele que viria a ser o “Sport Lisboa
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e Benfica”. O clube s0 viria a adotar este nome em 1908 através da unido com o “Grupo Sport Benfica”. (Sport
Lisboa e Benfica, 2017).

Figura 1 - Evolugéo do emblema do Sport Lisboa e Benfica

Desde a sua fundacdo o emblema do SLB foi alvo de varias evolucdes e transformacdes de reajustamento
estilistico. Alteracfes essas que mantiveram sempre as carateristicas que identificaram e engrandeceram o
clube, onde quer que este fosse apresentado (Pereira, 2015).

Ao longo da histéria, o clube contou com diversos campos/estadios para a sua equipa principal de futebol.
O dia 1 de dezembro de 1954 ficou marcado pela inauguracédo do “Estadio da Luz”, que foi um feito histérico
e produto final de inimeras iniciativas e esforgos a nivel nacional. Foi aqui que o clube disp6s pela primeira
vez de um relvado natural para a prética de futebol, e onde surgiu o “efeito luz” (capacidade da equipa golear
frequentemente quaisquer adversarios: 846 vitérias em 1075 jogos disputados). Este estadio ficou
profundamente marcado na histéria do clube, salientando-se o recorde de assisténcia de 135.000 adeptos
(Sport Lisboa e Benfica, 2017).

2.2.1.2. Atualidade do clube

O SLB esta sediado e localizado em Lisboa. A nivel nacional o clube depara-se com a concorréncia de dois

clubes rivais, um dos quais militante, igualmente, na cidade de Lisboa. Atualmente, o SLB é uma entidade
altamente estruturada e organizada. A sua estrutura apresenta segmentos tais como uma sociedade anénima
desportiva (SAD), a Fundacdo Benfica e a Benfica TV (Sport Lisboa e Benfica, 2017). Atualmente, o
presidente do clube é o Sr. Luis Filipe Vieira, eleito a 3 de novembro de 2003 (Sport Lishoa e Benfica, 2017).

O principal motor do clube é a equipa A do futebol profissional, que conta no seu palmarés com 37 titulos
de campedo nacional, 26 Tagas de Portugal, 6 Supertacas “Candido de Oliveira”, 7 Tagas da Liga, 2 Tagas
dos Campedes Europeus (equiparada a atual Liga dos Campedes da UEFA), 5 vezes vice-campedo da
Europa, 3 vezes vice-campedo da Taca UEFA/Liga Europa, 1 Taga Latina, 1 Taca Ibérica, entre tantas outras
conquistas, igualmente dignas de registo (Sport Lisboa e Benfica, 2019).

Para além do futebol, o clube apresenta modalidades, tais como o andebol, o basquetebol, o futsal, o hdquei
em patins, o voleibol, as artes marciais, o bilhar, o boxe, o campismo, a ginastica, e varias modalidades de
cariz olimpico (judo, triatlo, canoagem, atletismo) (Sport Lisboa e Benfica, 2017).

O SLB é um clube com uma enorme massa associativa. Um exemplo, claro, dessa situacdo sdo as 186
casas do Benfica espalhados pelo pais, e as mais de 30 espalhadas por todo o mundo. Em termos de sécios,
em marco de 2019 o numero encontrava-se nos 213.000 (Sport Lisboa e Benfica, 2019).

Em dezembro de 2017, o SLB ocupou o 146° lugar do ranking mundial da “International Federation of
Football History and Statistics” (IFFHS), tendo descido na classificacdo em relacdo ao ano de 2016 (31°)
(IFFHS, 2018). No final da época 2017/2018, o SLB ocupou o 15° lugar do ranking de clubes da UEFA (UEFA,
2018).
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2.2.1.3. Recursos espaciais e estruturais
2.2.1.3.1. Estadio do Sport Lisboa e Benfica

O novo estadio do SLB foi inaugurado a 25 de outubro de 2003, de acordo com o projeto nacional que

estava em vigor com o intuito de preparar a organizagdo do campeonato da Europa de selecdes do ano
seguinte (Euro 2004). Esta infraestrutura foi erguida de acordo com os principios e técnicas mais inovadoras
para a construcdo de estadios de futebol modernos, e, também, de encontro as normas de seguranca e
recomendacdes da UEFA e da FIFA mais exigentes. E um estadio com quatro pisos e com uma lotagdo para
cerca de 65.647 adeptos. No site oficial do clube encontram-se discriminadas as mais diversas informacdes

sobre o0 espaco (Sport Lisboa e Benfica, 2017).

2 g

Figura 2 - Estadio do Sport Lisboa e Benfica em dia de jogo

2.2.1.3.2. Anexos ao estadio

No recinto do Estadio do SLB encontram-se dois pavilhdes destinados a pratica de outras modalidades, que
ndo a do futebol. O pavilhdo “Fidelidade” destina-se as seguintes modalidades: futsal, héquei em patins e
basquetebol. J& o pavilhdo n° 2 destina-se as modalidades de andebol e voleibol.

Para além dos pavilhdes, no recinto do estadio também existem outras estruturas anexas, tais como: uma
piscina, 0 museu Cosme Damido, um edificio dedicado a servigos comerciais e um campo de futebol 11

sintético, utilizado pelas escolas e pelo futebol de formacéo do clube (Sport Lisboa e Benfica, 2017).

2.2.1.3.3. Pupilos do Exército

Devido ao inicio das obras do novo estadio, o futebol de formacao do clube viu-se forgado a procurar uma

solucdo complementar para a sua atividade. Foi assim que em fevereiro de 2002, através de um protocolo, a
instituicdo Pupilos do Exército cedeu parte das suas instalacdes ao SLB para o efeito (Magalhdes, 2002).

Atualmente, os Pupilos do Exército é o local onde a area de iniciagédo do futebol de formacédo do SLB (dos
sub-7 até aos sub-12) desenvolve a sua atividade (Sport Lisboa e Benfica, 2017). Para isso, dispfe das
seguintes condic¢des infraestruturais: um campo de futebol 11 sintético de Ultima geracdo com marcagdes
para futebol 7 e para futebol 9, com respetiva arrecadacao de material; balnearios; uma sala para a pratica
de danca/ritmo e motricidade infantil; um pavilhdo para a prética de futsal e um edificio multifuncdes.
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2.2.1.3.4. Caixa Futebol Campus
O Caixa Futebol Campus (CFC) foi inaugurado a 22 de setembro de 2006 no Seixal, junto ao rio Tejo. Este

complexo é o local onde as equipas dos sub-14 até a equipa principal do futebol profissional desenvolvem a
sua atividade. O local disp6e de um campo principal com condi¢c6es para receber jogos oficiais, de 3 campos
sintéticos e de 6 campos relvados. De referir que todos 0os campos apresentam exatamente as mesmas
medidas que o relvado do Estadio do SLB. Para além disso, dispde ainda de 16 balnearios, 62 quartos, 2
auditérios, 3 ginasios, 1 sala de conferéncias, 2 refeitérios, 1 maquina 360’s e edificios para os servigos
administrativos, departamentos de futebol profissional e de formacgéo, e para a empresa que acompanha o
clube. Para um melhor aproveitamento do espaco e fornecimento de condi¢des 6timas de trabalho, foram
construidas vérias areas durante a época 2017/2018 (inauguradas na época seguinte), como por exemplo, 1
piscina, 2 ginasios, salas de tratamento (massagens) e areas dedicadas ao estudo e lazer dos mais diversos
intervenientes (Sport Lishoa e Benfica, 2018). Em dezembro de 2015 e de 2019, o CFC foi distinguido como
a melhor academia do mundo no “Globe Soccer Awards” (Sport Lisboa e Benfica, 2019).

Figura 3 - Caixa Futebol Campus em 2018

2.2.1.3.4.1. Casos de sucesso

Para além dos resultados desportivos, um clube também se baseia e mede nos casos de sucesso em
termos dos seus ativos (atletas). Falamos na preparacédo, desenvolvimento e potenciacdo de atletas do futebol
de formagdo para os mais elevados niveis competitivos, com o objetivo de os mesmos virem a integrar a
equipa principal do clube (miss&o do clube — casos de sucesso).

Na tabela seguinte, procuramos apresentar e descrever exemplos de casos de sucesso dos Ultimos anos
(dados atualizados até ao final da época 2018/2019). Para o efeito consideramos os seguintes dados: nome
do atleta, ano de nascimento, nacionalidade, principal posicdo em campo, época desportiva em que ingressou
na equipa principal do SLB (podendo ser s6 em contexto de treino) e clube que representou na época
2018/2019. Ao longo do relatério, as posicdes em campo serdo apresentadas segundo a seguinte terminologia
(especifica do sistema de jogo 1+4+3+3, com o setor médio em 1+2): guarda-redes (GR), defesa direito (DD),
defesa central direito (DCD), defesa central esquerdo (DCE), DE (defesa esquerdo), médio centro (MC),

médio direito (MD), médio esquerdo (ME), ala direito (AD), ponta de lanca (PL) e ala esquerdo (AE).
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Tabela 1 - Casos de sucesso do futebol de formag&o do Sport Lisboa e Benfica

Nome Ano Nacionalidade Posicdo Equipa principal do SLB Clube atual
Jodo Cancelo 1994 portuguesa DD 2012/2013 Juventus FC
Bernardo Silva 1994 portuguesa ME 2013/2014 Manchester City FC
Bruno Varela 1994 portuguesa GR 2013/2014 AFC Ajax
Hélder Costa 1994 portuguesa AE 2013/2014 Wolverhampton WFC
Ivan Cavaleiro 1993 portuguesa AD 2013/2014 Wolverhampton WFC
Victor Lindelof 1994 sueca DCD 2013/2014 Manchester United FC

Gongalo Guedes | 1996 portuguesa PL 2014/2015 Valéncia CF
Renato Sanches | 1997 portuguesa MD 2014/2015 FC Bayern Miinchen
Ederson Moraes | 1993 brasileira GR 2015/2016 Manchester City FC
Nélson Semedo | 1993 portuguesa DD 2015/2016 FC Barcelona
Ruben Dias 1997 portuguesa DCD 2015/2016 SL Benfica
André Horta 1996 portuguesa MC 2016/2017 Los Angeles FC
Diogo Gongalves | 1997 portuguesa AD 2016/2017 Nottingham Forest FC
Ivan Zlobin 1997 russa GR 2016/2017 SL Benfica
José Gomes 1999 portuguesa PL 2016/2017 SL Benfica
Yuri Ribeiro 1997 portuguesa DE 2016/2017 SL Benfica
Joédo Carvalho 1997 portuguesa MD 2017/2018 Nottingham Forest FC
Francisco Ferreira | 1997 portuguesa DCD 2017/2018 SL Benfica
Alfa Semedo 1997 | guineense (dupla) MC 2018/2019 RCD Espanyol
Florentino Luis 1999 portuguesa MC 2018/2019 SL Benfica
Gedson Fernandes | 1999 portuguesa MC 2018/2019 SL Benfica
Jodo Félix 1999 portuguesa PL 2018/2019 SL Benfica
Joao Filipe 1999 portuguesa AD/E 2018/2019 SL Benfica

2.2.1.3.5. Benfica LAB

O Benfica LAB é uma estrutura do SLB, inserida no CFC desde a sua inaugurac¢do (2006), que tem como

objetivo o desenvolvimento e otimizacdo do rendimento dos atletas e das equipas do clube, tendo em conta
as necessidades do futebol atual e do futuro.

O Benfica LAB é composto por equipas multidisciplinares inseridas nas trés areas de intervencao seguintes:
nutricdo, fisiologia e observacgéo e analise de jogo (Sport Lisboa e Benfica, 2017). Cada area esta diretamente
envolvida no microciclo de trabalho dos diferentes escalBes e equipas técnicas do clube. As areas da fisiologia
e da observacéo e analise de jogo encontram-se integradas nas equipas técnicas através de elementos com
funcdes especificas. Por outro lado, a area da nutricdo integra-se de forma transversal a todos os escalbes.
A area da fisiologia é responsavel pelo planeamento, preparacéo, aplicacao/controlo e anélise dos resultados
dos testes fisicos, pelo controlo do treino em termos da carga interna e externa, assim como pelo planeamento
e aplicacdo das sessdes de treino de forca (ginasio), de velocidade, agilidade e coordenagdo, e de
prevencao/recuperagdo de lesfes. Por outro lado, a area da nutricdo é responsavel pela avaliacdo da
composicao corporal, pela avaliacdo do estado/nivel de hidratacdo, pela realizacdo de consultas, e pela
suplementacédo dos atletas, assim como pelo controlo da qualidade dos alimentos, pela elaboragcdo de
ementas, pela observacao e intervencéo nas refeicdes e pela elaboracdo de material pedagégico.

Neste topico ndo iremos especificar o trabalho da area da observacao e analise de jogo, uma vez que o
mesmo sera apresentado e descrito seguidamente na area de intervencao do estagio. De referir que todas as
areas do Benfica LAB desenvolvem trabalho de pesquisa de cariz cientifico, assim como diversas

formacdes/palestras internas e externas ao clube.
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2.2.1.3.6. DAO

O Departamento de Andlise e Observacédo (DAO) é o departamento responsavel pela area da observagéo
e analise de jogo do futebol profissional do clube. Este departamento foi criado e colocado em atividade
durante a época 2017/2018, tendo, para além do papel anteriormente referido, um papel de supervisdo em
relacdo a area da observacéo e andlise de jogo do Benfica LAB. Esta supervisao é realizada pelo coordenador
do DAO, que desempenha igualmente a funcdo de responsavel pela area da observacédo e analise de jogo
do Benfica LAB.

2.2.2. Andlise e caraterizacdo da area de intervencao

De seguida, iremos apresentar e descrever as informacdes relativas a area de intervencdo do estagio, ou
seja, a area da observacéao e analise de jogo do Benfica LAB. Os pontos em causa foram selecionados com
o intuito de apresentar e descrever aquilo que foi o enquadramento na estrutura do clube, a organizagéo
planeada/proposta para o estagio (diferentes fases/etapas e cronograma definido para o efeito), assim como

0s mecanismos de avaliacdo e controlo do mesmo.

2.2.2.1. Enquadramento na estrutura

Para uma melhor visualizagdo e compreensdo do contexto de estagio, procuramos, atraveés do presente
ponto, explicar de que forma é foi realizada a integracédo na estrutura e organograma do clube. A observagéo
e andlise de jogo é uma das areas de intervengéo do Benfica LAB, que, tal como mencionadmos anteriormente,
foi a area escolhida para o estdgio. Deste modo, a equipa de intervencgédo atribuida foi a equipa masculina de
juvenis B (sub-16, atletas nascidos no ano civil de 2002) do SLB.

Tendo em consideragdo as alteragbes implementadas ao nivel estrutural durante a época desportiva
2017/2018, a area da observacéo e andlise de jogo do futebol profissional, assim como o responséavel pela
mesma, passaram a estar integrados hum novo departamento - o DAO (ha época anterior estavam integrados
no Benfica LAB). Desta forma, apenas a area da observacgdo e andlise de jogo do futebol de formagéo é que
continuou a estar associada ao Benfica LAB, estando a mesma sob supervisdo do coordenador do DAO
(igualmente responséavel pela &rea no Benfica LAB). Para agilizar processos foi nomeado um sub-responsével
gue teve o papel de tutelar todas as equipas de intervencao associadas a area da observacéo e analise de
jogo do futebol de formacdo. Em suma, tendo em consideracdo a equipa de intervencao - juvenis B (sub-16)

- podemos afirmar que o estagio esteve inserido no Benfica LAB.

Benfica LAB
Coordenador Responsavel (supervisiao) F Coordenador
Fisiologia Nutrigao Observacgao e analise de jogo

Sub-responsavel

Equipas de intervengao

Figura 4 - Organograma do Benfica LAB e do DAO na época 2017/2018
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Especificamente, o aluno esteve inserido no lote dos 11 estagiarios que integraram a estrutura do Benfica
LAB na area da observagéo e analise de jogo: consultar a figura 5. Por norma, foram distribuidos 2 analistas
estagiarios por cada equipa de intervencdo, estando os mesmos sobre a algcada do analista da
equipa/escaldo, do sub-responsavel e do coordenador da area. Este fator resultou, consequentemente, numa
divisdo das tarefas de estagio pela dupla de estagiarios.

Coordenador Benfica LAB

Coordenador DAO

Sub-responsavel

*

| Juniores (sub- 19) JuvenlsA (sub- 17) JuvenisB (sub-16) |< + Iniciados A (sub-15) H Iniciados B (sub-14) |‘ + Infantis A (sub-13) F -{ Iniciagao (sub-7/12) ‘
A A 2
‘ Analista estagiario 1 | Analista estagiario 1 ’ Analista estagiario 1 ‘ ‘ Analista estagiario 1 ‘ [ Analista estagiario 1 | ‘ Analista estagiario 1 ‘
[ [
i i i . .
‘ Analista estagiario 2 ‘ | Analista estagiario 2 ‘ Jodo Pascoal ‘ Analista estagiario 2 ‘ ‘ Analista estagiario 2 |
Analista estagiario 2

Figura 5 - Organograma da &area da observacéo e andlise de jogo do Benfica LAB

Como foi possivel constatar, uma das particularidades que caraterizaram o estagio foi o facto de a equipa
de intervencdo dos juvenis B (sub-16) ndo ter um analista efetivo, ou seja, um elemento unicamente com
funcbes de observador e analista de jogo dos quadros do clube associado a equipa técnica em questdo. Desta
forma, foi nomeado para tutor/responséavel pela dupla de observadores e analistas estagiarios da equipa de
juvenis B, o observador e analista da equipa de juvenis A (sub-17): responsavel pelo escaldo de juvenis e
sub-responsavel pela area no Benfica LAB. Este cenario revelou-se determinante e particularizou o processo
de estagio na seguinte medida:

- O facto de néo existir um analista efetivo na equipa de intervencéo fez com que tivesse de existir um contacto

direto (sem filtros) por parte da dupla de estagiarios com a coordenacao da area e a equipa técnica, o que

provocou 0s seguintes efeitos:

o Aumento do sentido de responsabilidade e autonomia no trabalho desenvolvido, e na ética e conduta
profissional: 12 linha de responsabilidade por qualquer acdo implementada;

o Maior interagdo entre as partes envolvidas: participacdo ativa no microciclo de trabalho (planeamento,
operacionalizacéo e reflexdo sobre o processo de treino, de competicéo e de integracdo da observagéo
e analise de jogo nos mesmos), partilha de conhecimentos, experiéncias, vivéncias e relacionamento
interpessoal;

- O facto de néo existir um analista efetivo na equipa de intervencédo fez com que as tarefas fossem distribuidas

apenas pela dupla de estagiarios, 0 que provocou 0s seguintes efeitos:

o Maior carga de trabalho semanal (nimero de tarefas): necessidade de existir uma redobrada capacidade
de organizacao e producdo do mesmo, de forma a dar resposta aos prazos estabelecidos e a eventuais
pedidos pontuais/urgentes;

o Maior interagdo com as diferentes tarefas especificas de observagdo e analise de jogo: planeamento,
operacionalizagdo e reflex@o sobre as mesmas, destacando-se neste momento a elaboracao do relatorio

de analise qualitativa da propria equipa (analise + edi¢cdo do documento).
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Em suma, todos os pardmetros anteriores concorreram e resultaram num efeito positivo para o processo de
estagio, uma vez que potenciaram a aprendizagem e cumprimento dos objetivos definidos. Isto devido a
intervencdo direta dos analistas estagiarios no microciclo de trabalho, destacando-se: o aumento do
conhecimento efetivo da modalidade (conhecimento geral e termos do processo de treino e competicdo), da
capacidade de observacédo e analise de jogo (competéncias e tarefas especificas da funcdo associadas ao
estagio e ao estudo de mestrado) e da capacidade e qualidade de producéo de trabalho (saida da zona de
conforto que provocou um crescimento e enriquecimento pessoal e profissional).

Ao longo do estagio, e tal como sera apresentado nos subtdpicos seguintes, foram desempenhadas funcées
e tarefas complementares ao mesmo, ou seja, anexas a area de intervencao principal: observagédo e analise
de jogo do Benfica LAB (futebol de formacéo). Referimo-nos, portanto, a atividades relacionadas com o DAO
e com a escola de futebol - Estadio do SLB. Isto €, foram definidas fun¢fes e tarefas que resultaram do
cruzamento/interagéo entre o Benfica LAB e o DAO, e entre o Benfica LAB e o departamento das escolas de
futebol Benfica. Este procedimento visou a integracdo dos estagiarios na area da observacdo e andlise de
jogo do futebol profissional, assim como na &rea do treino do futebol de formagé&o, procurando com isso

abranger vertentes tedrico-praticas (formacéo continua) para além da especificidade principal do estagio.

2.2.2.2. Organizacao do processo de estagio

Neste ponto, iremos apresentar e descrever a organiza¢ao implementada ao longo do estagio. Num primeiro
momento, iremos referir as quatro etapas propostas pelo Benfica LAB, que constituiram o estagio na sua
globalidade. Para além disso, iremos mencionar 0 cronograma guia de todo o processo, assim como 0s
diferentes mecanismos de avaliacao e controlo utilizados pelas entidades envolvidas e pelo préprio aluno. De
referir que, a organizacdo em causa esteve sujeita, ao longo do tempo, a alteracdes momentaneas e/ou
imprevistas, face aos cenarios presenteados pelo contexto. Desta forma, a organizagdo que se segue € 0

produto dessas mesmas alteragbes/adaptacdes.

2.2.2.2.1. Etapas do processo de estagio

Em seguida, iremos apresentar e descrever as quatro etapas que constituiram o estagio. Dentro das
diferentes etapas procuramos salientar os aspetos e/ou momentos que foram cumpridos durante cada uma.
- Etapa seletiva: momento e processo de sele¢éo de estagiarios para as diferentes areas do Benfica LAB:

o Contacto por parte da entidade académica com o Benfica LAB para integragdo de potenciais estagiarios
na época desportiva seguinte (entrega de uma listagem de alunos candidatos);

o Convocatoria e realizacdo de uma entrevista de cariz presencial no CFC com o coordenador do Benfica
LAB e com os responséveis e/ou sub-responséveis pelas areas de interven¢do do mesmo;

o Aceitacdo/Confirmacao do processo de estagio;

- Etapa preparatéria: integracdo, planificacdo e formacdo especifica dos estagiarios na sua area de

intervencao:

o Integracdo no contexto:

o Conhecimento e integra¢édo na instituicdo Sport Lisboa e Benfica, assim como no departamento
da area da observacao e analise de jogo do Benfica LAB: visita ao CFC para contacto com os
diferentes recursos materiais e humanos;

o Reunido para esclarecimento dos direitos e deveres do estagiério, e para o estabelecimento de

mecanismos de controlo da atividade (reunies periddicas, balancos);
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o Proposta de plano individual de estagio:

o

o

Definicéo e clarificacdo dos objetivos gerais e especificos: propostos pelo Benfica LAB;
Apresentacdo de um documento de enquadramento temporal das tarefas a executar/desenvolver

como meios de concretizacdo dos objetivos propostos e pessoais;

o Tarefas introdutérias e de desenvolvimento:

o

Realizacdo de tarefas para aprendizagem e adaptacdo a metodologia de trabalho em vigor no

Benfica LAB, antes da integracao na equipa de intervencao propriamente dita: juvenis B (sub-16);

o Formacéo especifica na area de intervencao:

o

o

o

@)

Técnicas de filmagem em plano aberto;

Softwares especificos: LongoMatch, Datatrax, Adobe Premiere e Adobe Photoshop;

Estratégias de recolha, e de observacao e andlise de sistemas de jogo e de momentos de jogo
defensivos e ofensivos (organizagéo, transicdo e esquemas taticos). Estratégias de recolha, e de
observacéo e analise de outros dados/informacdes adicionais/complementares);

Outras (complementares);

- Etapa operacional: inicio do trabalho de estégio, junto da equipa de intervencéo, tendo por base nas tarefas

introdutdrias e de desenvolvimento realizadas na etapa preparatéria. Todas as tarefas seguintes seréo

descritas no ponto 2.2.4.3. Func¢des e tarefas especificas:

o Tarefas operacionais gerais: transversais a todas as equipas de intervenc¢éo;

o Tarefas operacionais especificas: realizadas apenas pela equipa de interven¢éo dos juvenis B (sub-16);

o Tarefas operacionais complementares: de cariz facultativo para cada estagiario;

- Etapa de avaliacéo final: conclusao e avaliacéo final do estagio:

o Dossier de estagio:

@)

o

o

o

o

Apresentacdo e enquadramento do clube, do departamento, da equipa de intervencéo e do aluno;
Discriminagéo e analise a concretizagcdo dos objetivos definidos/propostos;

Plano individual de estagio (plano + balanco);

Descrigéo, quantificacéo e reflexdo critica de todas as atividades desenvolvidas;
Concluséo/Sintese;

o Avaliacao do contexto de estagio pelo aluno.
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2.2.2.2.2. Cronograma

Na tabela seguinte iremos apresentar cronologicamente as etapas que constituiram o estagio.

Tabela 2 - Cronograma geral do estagio

Etapas - Benfica LAB
JUN | JUL [AGO| SET |OUT [NOV| DEZ | JAN | FEV [ MAR| ABR

Seletiva
Contato/Candidatura X

Convocatéria/Entrevista X
Aceitacdo/Confirmacéo X
Preparatoria

Integragéo no contexto X X
Proposta de plano individual de estagio X
Tarefas introdutérias e de desenvolvimento X X
Formacdao especifica da area de intervencao X X
Operacional
Tarefas operacionais gerais X X X X X X X X X X X X
Tarefas operacionais especificas X X X X X X X X X X X
Tarefas operacionais complementares X X X X X X X X X X X X
Dossier de estagio X X
Avaliacdo do contexto de estagio pelo aluno X

2.2.2.2.3. Mecanismos de avaliacdo e controlo

O estégio esteve sujeito a mecanismos de avalia¢é@o e controlo continuos ao longo de todo o processo, sob
a forma de momentos e documentagéo especifica. Estes, por sua vez, foram implementados com o objetivo
de desenvolver a proatividade dos estagiarios, tanto em termos do cumprimento das tarefas propostas, assim
como dos objetivos definidos. Desta forma, seguidamente, iremos apresentar e descrever 0S mecanismos
estruturados e aplicados pelo Benfica LAB, pela ESDRM e pelo aluno, assim como as estratégias
desenvolvidas em conformidade.

- Avaliacéo e controlo do Benfica LAB (mecanismos standard para todos os estagiarios):

o Reunibes mensais: ponto de situacdo da area de intervencao (coletiva e individualmente);

o Estratégia(s): utilizacao das informacgdes descritas no diario de estagio;

o Balanco mensal de atividades: desenvolvimento de um documento escrito com todas as tarefas

desenvolvidas ao longo do més em questédo (divididas por semanas);
o Estratégia(s): descricdo diaria das tarefas desenvolvidas com o intuito de preparar
atempadamente o documento (previamente ao seu prazo de entrega);

o Balanco anual de atividades: desenvolvimento de um documento escrito com todas as tarefas

desenvolvidas ao longo do ano de estagio (divididas por tarefas: quantificacao);
o Estratégia(s): descrigdo e quantificacéo diaria das tarefas desenvolvidas com o intuito de preparar
atempadamente o documento (previamente ao seu prazo de entrega);

o Reunibes de final de etapa: ponto de situagdo da &rea de intervengéo (coletiva e individualmente);

o Estratégia(s): utilizacé@o das informagdes descritas no diario de estégio;

o Reunides de balanco do trabalho de investigacédo: ponto de situacdo do estudo de estagio (coletiva e

individualmente);

o Estratégia(s): utilizacdo das informacdes descritas no diario de estudo;
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o Reunido de avaliacéo final: balanco final de todo o processo de estagio (coletiva e individualmente);

o Estratégia(s): utilizacdo das informacdes descritas no diério de estagio e de estudo de mestrado,
e entrega do dossier de estagio;

o Avaliacdo do contexto de estagio pelo aluno: avaliacéo individual ao contexto de estagio;

o Estratégia(s): utilizacdo das informacdes descritas no diario de estagio e de estudo de mestrado,
para o preenchimento do formulario de avaliacao.

- Avaliacéo e controlo da ESDRM (mecanismos standard para todos os estagiarios):

o Reunides mensais: ponto de situacdo do processo de estagio (trabalho desenvolvido no ambito da

atividade de observador e analista de jogo estagiario do Benfica LAB e estudo de mestrado);
o Estratégia(s): utilizacao das informag6es descritas nos diarios de estagio e de estudo;

o Projeto de estagio final: entrega da versao final do projeto até dezembro de 2017 (apresentagéo e

descricao do processo de estagio, assim como da proposta de estudo de mestrado, tendo esta ultima que
ser aprovada e validada pelo conselho cientifico da ESDRM);

o Estratégia(s): melhoria do projeto de estagio inicial (desenvolvido durante o pré-estagio) através
da utilizacéo das informagdes recolhidas de forma empirica e/ou descritas até entdo nos diarios
de estagio e de estudo de mestrado. Na sua concecao procurdmos abordar os seguintes pontos:
avaliagdo do contexto (historia e atualidade do clube e recursos do mesmo, analise dos
praticantes/equipa, e funcbes e tarefas de estdgio), definicdo de objetivos e estratégias de
intervencdo, mecanismos de avaliagdo e controlo do estégio, e proposta de estudo de mestrado
(enquadramento da nova ideia: metodologia de analise e codifica¢do de jogo ao vivo);

o Relatério de mestrado: elaboragéo e entrega do relatério de toda a atividade desenvolvida no &mbito do

estagio e do estudo de mestrado - presente documento;

o Estratégia(s): utilizacdo do projeto de estagio final como base/referéncia, assim como das
informagdes recolhidas de forma empirica e/ou descritas nos diarios de estagio e de estudo de
mestrado.

Tendo em consideracdo os objetivos de estagio, tornou-se essencial desenvolver, autonomamente, um
conjunto de mecanismos de avaliacao e controlo anexos, de forma a potenciar o cumprimento dos mesmos.
Para o efeito, foi criado e desenvolvido o parametro seguinte:

- Avaliacdo e controlo préprio (estratégias de intervencdo e de autoavaliacdo associadas aos objetivos de

estagio e de estudo de mestrado):

o Diario de estagio: criagdo e desenvolvimento de um documento escrito que visasse 0s seguintes objetivos:

o Registo de todos o0s eventos de estagio considerados relevantes (reflexdes, aprendizagens,
experiéncias, propostas de trabalho, entre outros). Este registo foi, posteriormente, utilizado como
suporte a avaliacdo e controlo do processo de estagio perante o Benfica LAB e a ESDRM,;

o Suporte a elaboracao do presente relatorio, principalmente nos pontos 2.2.4.5. Aprendizagens e
competéncias, 2.2.4.6. Experiéncias e vivéncias, 2.3. Proposta de metodologia de trabalho (p0s-
estagio) e 2.4. Balango do estagio (para consulta/referéncia de contelddos);

o Suporte a criagdo e desenvolvimento de um documento/manual da &rea da observagéo e andlise
de jogo (uma das perspetivas do periodo pos-estagio).

o Diério de estudo: criacao e desenvolvimento de um documento escrito que visasse 0s seguintes objetivos:

o Registo de todos os eventos do estudo de mestrado considerados relevantes (fases/etapas,

procedimentos, limitacdes, recomendacdes e consequentes reflexdes). Este registo foi,
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posteriormente, utilizado como suporte a avaliagédo e controlo do estudo de mestrado perante o
Benfica LAB e a ESDRM;
o Suporte a elaboragéo do presente relatério, nomeadamente no capitulo 3. Parte Il - Estudo (para
consulta/referéncia de contetdos);
o Suporte a criacao e desenvolvimento de um documento/manual da area da observacao e analise
de jogo (metodologia de analise e codificacao de jogo ao vivo).
Como é possivel verificar, o diario de estudo foi criado na mesma 6tica do diario de estagio, tendo sido,
no entanto, construido separadamente. Ambos os diarios foram, também, utilizados como duas das
propostas de inovacao e/ou modernizagéo apresentadas junto do Benfica LAB;

o Abordagens avaliativas: procurar receber feedback por parte dos intervenientes do clube (responsaveis

pela area, analistas dos quadros, equipa técnica e colegas de estagio) e do orientador académico sobre
o trabalho desenvolvido (produto final compilado em diario préprio). As abordagens foram realizadas em
funcéo das necessidades pessoais, assim como da disponibilidade dos elementos alvo (por norma estas

abordagens eram realizadas mensalmente).

2.2.3. Andlise e caraterizacdo dos praticantes/equipa

A equipa de intervenc¢édo do processo de estagio correspondeu a equipa masculina de juvenis B (sub-16) do
SLB durante a época desportiva de 2017/2018 (atletas nascidos no ano civil de 2002). A apresentacdo da
equipa técnica e do plantel ocorreu no dia 26 de julho de 2017 no CFC, sendo que a primeira unidade de
treino de equipa realizou-se no dia 28 de julho de 2017, apds os habituais testes fisicos. Por sua vez, a Ultima
unidade de treino de equipa (niumero 148) ocorreu no dia 14 de junho de 2018, tendo a atividade e sesséo de
auditério de encerramento de época sido realizadas no dia seguinte.

Numa primeira fase, para conhecermos com maior especificidade o plantel, procuramos recolher
informacgBes que caraterizassem o grupo. Para isso, recolhemos junto do clube e da base de dados da
Federacéo Portuguesa de Futebol (dados validos até ao final da época 2017/2018) as seguintes informacdes:
idade, nacionalidade, posi¢do principal e outras posi¢cdes (secundéarias), numero de anos de préatica da
modalidade (futebol), de fidelizacdo ao clube (como atletas) e de participacbes em jogos das selecdes
nacionais. Para este Ultimo parametro consideramos apenas 0s jogos onde os atletas tenham participado
como titulares ou suplentes utilizados. Para facilitar a visualizagdo dos dados, de seguida, iremos apresentar

0s mesmos sob a forma de uma tabela.
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Tabela 3 - Dados caraterizantes dos atletas da equipa de intervencéo

Qutras Anos de Anos no
posicdes pratica clube

Atleta Idade Nacionalidade Posicédo

Internacionalizagdes

1 16 portuguesa GR - 7 5 sub-15 (2) e sub-16 (2)
2 15 portuguesa GR - 8 4 -

3 16 brasileira (dupla) GR - 5 1 -

4 16 portuguesa DD AD 8 4 sub-16 (9)

5 16 portuguesa DD - 8 2 -

6 16 portuguesa DCD DCE 8 2 sub-15 (4) e sub-16 (11)
7 16 portuguesa DCD - 8 4 -

8 16 portuguesa DCD DD/ DCE 8 7 -

9 16 portuguesa DCE - 7 1 -

10 16 portuguesa DE - 8 4 sub-16 (6)

11 16 portuguesa DE - 8 8 -

12 16 portuguesa MC DCD/E 8 8 sub-15 (1), sub-16 (6) e sub-17 (5)
13 16 portuguesa MC - 5 2 -

14 16 portuguesa MC - 7 2 -

15 16 | guineense (dupla) MD MC / ME 5 5 sub-15 (3) e sub-16 (11)
16 16 portuguesa MD ME 8 8 sub-15 (5) e sub-16 (11)
17 16 portuguesa ME MC 8 1 -

18 16 portuguesa ME MC 8 1 sub-15 (5) e sub-16 (8)
19 16 portuguesa AD AE 8 4 -

20 16 portuguesa AD AE 8 8 sub-15 (5), sub-16 (6) e sub-17 (1)
21 16 portuguesa PL - 8 5 sub-16 (6)

22 16 portuguesa PL - 8 2 -

23 15 portuguesa AE AD 8 4 -

Com base nas informacgdes recolhidas na tabela anterior, salientdmos o seguinte:

o Atletas com idades compreendidas entre os 15 e 0s 16 anos;

o 91,3% do plantel era composto por atletas nascidos na primeira metade do ano (janeiro a junho);

o Plantel constituido por 23 atletas, sendo 3 dos quais GR, 8 defesas (DD, DCD, DCE e DE), 7 médios (MC,
MD e ME), e 5 avancados (AD, PL e AE);

o Atletas com pelo menos 5 anos de pratica da modalidade, entre 1 e 8 anos de fideliza¢éo ao clube (misto
de experiéncia no contexto) e 10 com, pelo menos, 4 participacées em jogos de selecdo nacional (43,5%);

Para o efeito foram, ainda, recolhidas as seguintes informa¢des complementares:

o Com base na época anterior, transitaram 19 atletas para o atual plantel, tendo, por isso, sido integrados
4 novos atletas;

o No final da época transata, a equipa conquistou o titulo de camped nacional de iniciados A (sub-15),
sendo o segundo titulo obtido pela geragéo no clube.

Durante a época, face a diversos fatores, tais como a performance/necessidades dos atletas, e as opgfes

técnicas tomadas, verificamos as seguintes altera¢es no plantel:

o Um dos médios do plantel inicial integrou a equipa de juvenis A (sub-17);

o Pontualmente, um dos guarda-redes também integrava como opc¢ao durante as unidades de treino dos

juvenis A,
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o Foram integrados na equipa, progressivamente, 4 atletas do escaléo de iniciados A (por norma, guarda-
redes e em situacéo de treino) e 4 atletas do escaldo de juvenis A (de forma permanente).

Em termos de recursos humanos, o plantel foi suportado por uma equipa técnica especializada e com as
seguintes funcdes: 1 diretor geral para o futebol, 1 diretor técnico, 1 secretario técnico, 1 team manager, 1
treinador principal (sera realizada uma caraterizacdo do mesmo no capitulo do estudo de mestrado), 2
treinadores adjuntos, 1 treinador de guarda-redes, 1 treinador estagiario, 2 observadores e analistas de jogo
estagiarios (funcdo desempenhada), 1 fisiologista, 1 fisiologista estagiario, 1 fisioterapeuta, 1 nutricionista, 1
psicélogo, 3 médicos, e 1 técnico de equipamentos. Por sua vez, os elementos da area da nutricdo, da
psicologia, da medicina e da logistica de equipamentos eram transversais a outras equipas/escalées do clube.
De referir que, toda a atividade da equipa foi desenvolvida no CFC: unidades de treino, sessfes tedricas
(auditorios) e momentos competitivos na condi¢éo de equipa visitada.

Operacionalmente, a equipa desenvolveu o seu trabalho de campo ao longo de 148 unidades de treino de
equipa, num total de 42 microciclos e 10 mesociclos. Para esse efeito, o plano de trabalho semanal foi

desenvolvido com base no seguinte microciclo:

Tabela 4 - Microciclo tipo de trabalho da equipa

Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia5 Dia 6 Dia 7
22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
) Tarde/Noite Tarde/Noite Tarde/Noite Tarde/Noite } Manha
(15h - 21h) (15h - 21h) (15h - 21h) (15h - 21h) (8h - 13h)
1. Ginasio L Gln_asm - 1. Ginasio 1. Ginasio
< . — 2. Treino técnico ) - . .. < .
0] 2. Treino técnico 0 L . 2. Treino técnico 2. Treino técnico O 1. Plano de jogo
4 . . 3. Andlise do ultimo jogo . . . . _ s
@) 3. Treino de equipa 4. Treino de equipa 3. Treino de equipa 3. Treino de equipa e 2. Competigéo
v 4. Treino individualizado |_ L .q p 4. Treino individualizado |4. Treino individualizado v
5. Treino individualizado

Como foi possivel verificar pela tabela 4, o microciclo tipo foi composto pelos seguintes momentos:

o Treino de ginasio: onde os atletas realizavam as sessfes de treino de forca, de Speed, Agility and

Quickness (SAQ) e de prevencgéo/recuperacéo de lesdes;
o Treino técnico: onde o0s atletas realizavam as sessdes de desenvolvimento da relagdo com a bola;

o Treino de equipa: processo de treino propriamente dito do ponto de vista coletivo;

o Treino individualizado: onde os atletas realizavam as sessfes de desenvolvimento das suas

competéncias especificas por posicdo em campo;
o Analise do ultimo jogo: momento onde era realizada uma sesséo de auditério para a andlise do Gltimo

jogo (aspetos positivos e/ou a melhorar coletiva e, pontualmente, individualmente);

o Plano de jogo: constituido por todos os momentos inerentes ao dia da competicdo: concentracao,
preparacéo (equipar, leitura da abordagem de jogo, palestra inicial, aquecimento e Ultimas palavras),
intervencao durante o jogo, intervencao ao intervalo e retorno a calma (recuperacéo ativa);

o Competicdo: jogo(s).

O microciclo tipo podia estar sujeito a alteracdes momentaneas, tendo por base fatores, tais como: calendario

competitivo (mais do que um momento competitivo na mesma semana) e/ou opg¢des técnicas (aumento ou

diminuicao da carga de treino, por exemplo). Em periodos onde a equipa participou em torneios internacionais,

poderiam ser realizadas unidades de treino de atletas ndo convocados (isoladamente ou em conjunto com a

equipa de juvenis A).
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Competitivamente, a equipa obteve o seguinte registo em termos de ndmero e tipos de jogos disputados, bem

como de resultados dos mesmos:

o

30 Jogos oficiais no campeonato distrital de Lisboa - Divisdo de honra - Juniores B (atletas, no maximo,
com 17 anos em 2018). Competicdo que, tal como o nome indica, foi tutelada e organizada pela
Associacao de Futebol de Lisboa, tendo sido disputada em sistema de liga a duas voltas (16 equipas no
total) com inicio a 8 de outubro de 2017 e fim a 27 de maio de 2018. Resultado: 2° lugar, contabilizando
81 pontos, 26 vitérias, 3 empates, 1 derrota, 161 golos marcados e 14 golos sofridos (tabela 5);

17 Jogos particulares disputados no CFC com diversas equipas nacionais e internacionais. Resultado: 9
vitorias, 3 empates, 5 derrotas, 57 golos marcados e 29 golos sofridos;

5 Jogos de treino disputados no CFC com as equipas de iniciados A e juvenis A do SLB. Resultado: 3
vitorias, 0 empates, 2 derrotas, 11 golos marcados e 10 golos sofridos;

5 Jogos disputados num total de 3 torneios nacionais. Resultado(s): 1° lugar em dois torneios e um 2°
lugar, contabilizando um total de 4 vitérias, 0 empates, 1 derrota, 32 golos marcados e 4 golos sofridos;
25 Jogos disputados num total de 5 torneios internacionais. Resultado(s): 1° lugar num torneio, 2° lugar
em dois torneios e dois 4° lugares, contabilizando um total de 16 vitdrias, 4 empates, 5 derrotas, 49 golos
marcados e 18 golos sofridos;

Somatério: 82 jogos, 58 vitorias, 10 empates, 14 derrotas, 310 golos marcados e 75 golos sofridos.

Tabela 5 - Tabela classificativa final do campeonato distrital de Lisboa - Divisdo de honra - Juniores B

Pos. Clube J|P|V|E]|D|GM|GS
1 Sporting CP 3018327 2| 1]73] 8
3 | CF"Os Belenenses" | 30|66| 20| 6 | 4 | 66 | 15
4 Casa Pia AC 305114 9| 7| 47 | 33
5 FC Alverca 305114 9| 7| 33|35
6 SC Linda-a-Velha | 30(46]11|13| 6 | 37 | 29
7 AD Oeiras 30|42|12| 6 [ 12| 45| 38
8 SG Sacavenense [30(40|10|10| 10| 45| 44
9 GD Estoril Praia 30(35] 9| 8 [13] 36 |57
10 CF Benfica 30(31] 8| 7 |15]| 37 | 59
11 Real SC 30(28]| 8| 4 |18 41 | 67
12 URD Tires 3027 7| 6 |17]| 33 |55
13 SU 1° Dezembro 30(25]1 6| 7 |17]| 26 | 56
14 CCD Olivais Sul 30(22] 6| 4 [20] 24 |72
15 ADCEO 30(21] 5| 6 |19]| 28 | 83
16 AD Carregado 30(20] 6 | 2 |22] 31|98

Por conseguinte, iremos apresentar e descrever o modelo de jogo da equipa. Este, especificamente, foi

assente na seguinte estrutura:

- Sistema de jogo base: 1+4+3+3, com 0 setor médio em 1+2;

- Sistema(s) de jogo alternativo(s): 1+4+4+2 e 1+3+3+4. Neste Ultimo, o setor médio poderia variar entre 1+2

e 2+1. Ambos os sistemas poderiam ser utilizados em funcdo das opc¢des técnicas;

- Método de jogo defensivo: defesa zona pressionante;

- Método de jogo ofensivo: ataque organizado/posicional;
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- Momentos e submomentos de jogo:

o

Organizacao defensiva, dividida em:

o [Fase de presséao: organizacao coletiva face ao tipo de execugédo do pontapé de baliza adversario;

o 12Fase de recuperacdo: organizacao coletiva face a circulagao de bola adverséaria no meio campo

ofensivo da propria equipa (bola e maioria dos atletas da equipa adversaria posicionados no
referido espaco);

o 22Fase de recuperacdo: organizagao coletiva face a circulacéo de bola adversaria no meio campo

defensivo da propria equipa (bola e maioria dos atletas da equipa adversaria posicionados no
referido espaco);

o [Fase defensiva: organizagéo coletiva face a criacdo e concretizagéo de situagdes de finalizagao
por parte da equipa adversaria (anulacdo de acBes de ataque da profundidade, saidas a
progressdes na zona em causa, resposta a cruzamentos e zonas de finalizacéo);

Transicdo defensiva: organizacdo coletiva face ao momento da perda da posse de bola com base nos

seguintes submomentos: reagéo a perda da bola (12 pressédo), anulagéo da transi¢éo ofensiva adverséria

recorrendo a falta (em caso de necessidade), recuperacgéo e equilibrio defensivo;

Esquemas téticos defensivos: organizacdo coletiva face aos seguintes esquemas: pontapés de canto,
livres frontais e laterais. Os restantes esquemas taticos foram considerados apenas quando identificados
como eventos padréo e/ou significativos (durante uma analise qualitativa coletiva e/ou individual);
Organizacédo ofensiva, dividida em:

o Saida de pressédo: organizacao coletiva face ao tipo de execucado do pontapé de baliza (de forma

curta para os defesas centrais, média para os defesas laterais e/ou médios ou longa/vertical para
a linha avancada);

o 12 Fase de construcdo: organizagao coletiva tendo em consideracéo a circulagdo de bola no meio

campo defensivo da prépria equipa (bola e maioria dos atletas da prépria equipa posicionados no
referido espaco);

o 22Fase de construcdo: organizagdo coletiva tendo em consideracgéo a circulacdo de bola no meio

campo ofensivo da propria equipa (bola e maioria dos atletas da prépria equipa posicionados no
referido espaco);

o Fase de finalizacdo: organizacéo coletiva tendo em consideracdo a criagdo e concretizagdo de

situagdes de finalizac&o por parte da prépria equipa (a¢des de ataque da profundidade, acdes de
progressdo na zona em causa, cruzamentos e zonas de finalizacéo);

Transicdo ofensiva: organizacdo coletiva tendo em consideracdo o momento da recuperacdo da posse

de bola com base nos seguintes submomentos: saida da zona de pressdo e tipo de progresséo
(manutencao da posse de bola, para iniciar um ataque organizado/posicional - ligagdo com o momento
da organizacao), ou progressao imediata sob a forma de contra-ataque/ataque rapido);

Esquemas taticos ofensivos: organizacdo coletiva tendo em consideracdo os seguintes esquemas:

pontapés de canto, livres frontais e laterais. Os restantes esquemas taticos foram considerados apenas
qguando identificados como eventos padrdo e/ou significativos (durante uma analise qualitativa coletiva

e/ou individual);

Apesar de o modelo de jogo apresentar uma complexidade superior a apresentada anteriormente, por uma
guestao de confidencialidade e de protecdo de dados para com o clube e a equipa técnica, ndo iremos
aprofundar o tema em questéao.
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2.2.4. Andlise e caraterizacdo da intervencao

Dentro do tépico da andlise e caraterizacdo da intervengédo, tornou-se essencial apresentar e descrever
aquilo que foi o processo e o trabalho de estagio propriamente dito. Por outras palavras, através dos topicos
seguintes, procuramos caraterizar e refletir sobre o trabalho desenvolvido enquanto observador e analista
estagiario do Benfica LAB. Para isso, seguidamente iremos mencionar, de uma forma resumida, os
parametros que consideramos para o efeito:

o Expetativas: expetativas criadas face as carateristicas do estagio;

o Objetivos e estratégias de intervencdo: objetivos/metas a cumprir durante o estagio, assim como as

estratégias para atingir os mesmos (operacionalizacéo dos objetivos);

o Funcdes e tarefas especificas: trabalho desenvolvido durante o ano de estagio;

o Microciclo de trabalho adotado: organizagdo desenvolvida e adotada, em termos semanais, para a

realizacdo das diferentes funcoes e tarefas especificas;

o Aprendizagens e competéncias: conhecimentos tedrico-praticos adquiridos, desenvolvidos e

consolidados ao longo do estagio;

o Experiéncias e vivéncias: momentos resultantes das diferentes interagdes com a entidade de estagio,

com profissionais da area da observacéo e analise de jogo, bem como de outras &reas adjacentes ao
treino e ao desporto em geral. Neste ponto, também englobamos outras experiéncias e vivéncias

empiricas (participacdo em torneios, por exemplo).

2.2.4.1. Expetativas

Face a toda a preparacdo realizada durante o pré-estagio, procuramos descrever um conjunto de
expetativas, que posteriormente levaram a origem e definicdo dos objetivos de estagio. Para Weinberg e
Gould (2011), as expetativas influenciam o comportamento e apresentam, por isso, uma interligacdo com a
performance de uma determinada pessoa. Isto é, consideramos essencial discriminar aquilo que seria
expectavel atingir com a realizacdo do estagio no contexto em causa, tendo em considera¢do 0s motivos que
levaram a sua sele¢éo (contexto profissional, com elevada especializacdo na area da observacado e analise
de jogo e que permitisse uma transicdo praticamente imediata para o mercado de trabalho). Dito isto, de
seguida iremos apresentar, por pontos, as expetativas criadas/existentes antes da realizacdo do estagio:

o Expetativa 1: tendo em consideracdo o enquadramento, o patamar e o impacto sociocultural do clube (de
referéncia nacional/internacional), seria expectavel que o mesmo permitisse um envolvimento em
cenarios/situagbes particulares, tais como: estar perante condi¢cdes/recursos humanos e materiais de
exceléncia, competi¢cBes de cariz nacional e internacional, e outros cenarios mediaticos;

o Expetativa 2: estar perante um ambiente/local de trabalho que, claramente, colocasse o aluno fora da sua
zona de conforto. Isto €, tendo em consideracgéo o nivel/exigéncia inerente ao contexto (qualidade tedrico-
pratica exigida na producéo de trabalho, niUmero de tarefas, prazos a cumprir, pedidos pontuais/urgentes),
seria expectavel que o mesmo potenciasse a capacidade e a qualidade da producéo de trabalho pessoal;

o Expetativa 3: estar perante um ambiente/local de trabalho que promovesse e potenciasse a introdugéo,
desenvolvimento e consolidagdo de competéncias especificas da area de interesse. Isto €, tendo em
consideragcdo o nivel/exigéncia inerente ao contexto, seria expectavel que o mesmo potenciasse a
evolucéo pessoal enquanto aspirante a profissional da area da observacao e analise de jogo;

o Expetativa 4: estar perante um ambiente/local de trabalho que promovesse e potenciasse a introducao,

desenvolvimento e consolidacdo de competéncias especificas da area do treino. Apesar de néo ser o foco
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principal do estagio, seria expetavel que o mesmo potenciasse a evolugdo enquanto treinador da
modalidade (planeamento, intervencao e reflexdo sobre o processo). Neste ponto, estaria incluido o treino
de guarda-redes (como parte integrante do treino de equipa);

o Expetativa 5: estar perante um ambiente/local de trabalho que promovesse e potenciasse a introducao,
desenvolvimento e consolidacdo de competéncias de areas complementares a area do treino (gestao,
fisiologia, fisioterapia, psicologia e nutricao). Apesar de nado ser o foco principal do estagio, seria expetavel
gue 0 mesmo potenciasse a evolugdo enquanto profissional da area do desporto. Bloom, Durand-Bush,
Schinke e Salmela (1998) sustentam esta ideia ao afirmar que os treinadores devem possuir um
conhecimento que esteja para além da sua modalidade, incorporando outros conhecimentos das ciéncias
humanas, e sendo capazes de os utilizar em qualquer &mbito da sua intervencao;

o Expetativa 6: estar perante um contexto que promovesse e potenciasse o desenvolvimento de contactos
nas diferentes areas do treino (principalmente nas areas da observacgéo e analise de jogo, e do treino),
interna e externamente ao clube. Isto é, seria expectavel que o estagio permitisse uma maior facilidade
em desenvolver uma network com outros profissionais das areas em causa;

o Expetativa 7: estar perante um contexto que promovesse e potenciasse a entrada nho mercado profissional
da area da observacao e analise de jogo e/ou do treino. Isto é, seria expectavel que o contexto de estagio
permitisse uma maior facilidade em termos do transfer estagio — mercado de trabalho (devido a

significancia e impacto do clube no mesmo).

2.2.4.2. Objetivos e estratégias de intervencao

Com base nas expetativas anteriores, neste tépico procuramos definir um conjunto de objetivos e respetivas
estratégias a atingir durante o estagio, com o intuito de rentabilizar ao maximo o processo enquanto momento
formativo. Como mencionamos anteriormente, o facto de ndo termos um conhecimento prévio da equipa de
intervencdo, nomeadamente das fun¢bes e tarefas adjacentes, condicionou a definicdo dos objetivos e das
estratégias durante o desenvolvimento do projeto de estégio inicial (pré-estagio). No entanto, procurdmos
definir, mesmo assim, estes objetivos e respetivas estratégias de intervencao.

Com o inicio do estagio, deparamo-nos com uma proposta de objetivos por parte do Benfica LAB
(encontram-se no Anexo A - Objetivos propostos pelo Benfica LAB), assim como com a especificidade do
trabalho da equipa de juvenis B. Para além disso, apercebemo-nos que os objetivos e as estratégias
planeados (pré-estagio), eram demasiado vagos, e podiam até ser considerados como deveres de estagiario.
Face a esta realidade, sentimos a necessidade de redefinir os objetivos e estratégias planeados. Desta forma,
a construcdo dos novos objetivos e estratégias de intervencdo teve por base 0s objetivos e estratégias
definidos no projeto de estagio (pré-estagio), os objetivos propostos pelo Benfica LAB e as particularidades
da equipa de intervencéo.

Por conseguinte, iremos apresentar 0s objetivos e estratégias de intervencdo através da subdivisao
seguinte:

o Objetivos pessoais;
o Objetivos a atingir/cumprir junto da populagéo alvo:
o Formativos;

o Competitivos.
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2.2.4.2.1. Objetivos pessoais

De seguida, iremos apresentar, por pontos, os objetivos e estratégias de cariz pessoal, que refletem aquilo

que foram as metas estabelecidas para a realizagdo do estagio, tendo em consideracdo a visdo e

necessidades pessoais.

o

@)

o

Objetivo 1: desenvolver a prépria capacidade de observacao e analise de jogo e demais competéncias

técnicas:

o

Estratégia(s): definir um conjunto de paradmetros chave que se pretendia evoluir. Estes
parametros foram: observagéo e analise de jogo “in loco” e “a posteriori”, técnica de filmagem,
técnicas de edicao de video e imagem e técnicas de manuseamento de outros softwares de apoio
a observacéo e andlise. Para desenvolver as aprendizagens e competéncias especificas de cada
paradmetro anterior, procuramos relaciona-las com o trabalho de estagio da seguinte maneira:

» Observacéo e analise de jogo “in loco”: realizagdo da tarefa de andlise de jogo ao vivo

atraveés de registo notacional, e posteriormente, através da analise e codifica¢do de jogo
ao vivo inerente a metodologia de pré-estudo e estudo de mestrado;

» Observacao e andlise de jogo “a posteriori’: realizacao dos diversos relatérios de anélise

gualitativa e quantitativa;
= Técnica de filmagem: realizag&o das diversas tarefas de filmagem de jogo e de treino;

= Técnicas de edicdo de video e imagem: realiza¢8o das diversas tarefas que envolvessem

esta competéncia. Exemplo: edicao de relatérios em formato de video;

= Técnicas de manuseamento de outros softwares de apoio a observacdo e analise:

participacdo nas diferentes formac6es dos softwares utilizados pelo Benfica LAB (Adobe
Premiere, Adobe Photoshop, LongoMatch, Sports Analyser, Datatrax e SportsCode) e
aplicagéo pratica dos mesmos no trabalho de estagio;
Mensalmente, seria realizada uma autoavaliacdo da evolucdo das competéncias, de forma
autbnoma e com base no feedback transmitido pela area e pela equipa técnica de intervencéo.
As elaces retiradas deste processo seriam registadas no diario de estagio e/ou de estudo de

mestrado;

Objetivo 2: obter conhecimento de cariz tedrico-pratico da metodologia de trabalho inerente ao processo

de observagéo e andlise de treino e de jogo do futebol profissional do clube (analise da propria equipa,

adversarios, scouting e técnico de edi¢édo de video e imagem):

@)

Estratégia(s): apresentar junto dos responsaveis pela area (coordenador do DAO e sub-
responsavel do Benfica LAB) a inten¢&o de conhecer efetivamente a metodologia de trabalho da
area na vertente do futebol profissional (verificar as possiveis huances em relagdo ao trabalho

desenvolvido na equipa de intervencéao);

Objetivo 3: desenvolver aprendizagens e competéncias relacionadas com a area de intervencdo do

treinador:

o

Estratégia(s): participar ativamente no processo de planeamento, intervencdo e reflexdo das
diferentes tarefas da equipa de estagio relacionadas com esta vertente (participacdo em reunides
técnicas de planeamento de microciclos; reunifes de pré e pés-treino; planeamento, intervengéo
e reflexdo ao nivel das unidades de treino de equipa, de atletas ndo convocados, de treino técnico
e de treino individualizado); integrar a funcdo de treinador adjunto na escola de futebol - Estadio
do SLB;
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Objetivo 4: contribuir para o desenvolvimento da area da observacgédo e analise de jogo do clube, através
da realizacdo de propostas de inovacdo e/ou modernizacdo, que visem o complemento e/ou a resposta
a situacdes de melhoria identificadas durante o processo:

o Estratégia(s): realizar um processo de andlise e reflexdo continuo sobre a metodologia
implementada através da proposta de tarefas/documentacéo que visem a potenciacao/melhoria
da situacdo atual;

Objetivo 5: obter acesso a oferta formativa relacionada com as areas da observacao e andlise de jogo e
do treino (oferta interna e externa a entidade acolhedora):

o Estratégia(s): apresentar junto dos responsaveis pela area (coordenador do DAO e sub-
responsavel do Benfica LAB) a intencdo de conhecer e participar nas diversas formacdes internas
relacionadas com as areas em evidéncia; introduzir e desenvolver uma rede de partilha de acdes
de formacéo junto da area de intervencao (Benfica LAB e equipa), através de diversos canais de
comunicacao (diretamente/pessoalmente, redes sociais);

Objetivo _6: introduzir, desenvolver ou contribuir para a existéncia de uma rede de partilha de
conhecimentos relacionados com a modalidade (aprendizagens, experiéncias, vivéncias, documentacao
e demais contelidos considerados relevantes para a evolugdo individual/coletiva da area de intervencao):

o Estratégia(s): introduzir, desenvolver ou contribuir para a existéncia de uma rede de partilha de
conhecimentos através de diversos canais de comunicacdo (diretamente/pessoalmente, redes
sociais), com o intuito de aproveitar ao maximo a diversidade de experiéncias, vivéncias e fatores
socioculturais e académicos existentes no contexto;

Objetivo 7: criar, desenvolver e aplicar uma metodologia que permitisse o enquadramento do estudo de
mestrado numa vertente pratica, a criacdo de um impacto positivo ao nivel da competi¢cdo e a promog¢ao
do trabalho desenvolvido enquanto estagiario:

o Estratégia(s): criar, desenvolver e aplicar uma metodologia pratica durante o estudo de mestrado.
A metodologia devera provocar um efeito de inovagdo no clube e/ou no escaldo (contribuicdo
para o cumprimentos dos objetivos formativos e competitivos da equipa de intervencdo),
reforcando a importancia da area da observacao e andlise de jogo;

Objetivo 8: desenvolver uma rede de contactos nas diferentes areas do treino, interna e externamente ao
contexto (principalmente nas areas da observacéo e analise de jogo, e do treino):

o Estratégia(s): estar sensibilizado para todas as ligagbes/relagbes que possam surgir com 0O
desenvolvimento da atividade no contexto; procurar desenvolver, no minimo, 5 contactos por més
na area da observacdo e andlise de jogo e 3 na area do treino (contactos telefénicos, redes
sociais);

Objetivo 9: criar, desenvolver e aplicar uma a¢do de formacdo (ou mais) relacionada com a area da
observacdo e andlise de jogo na entidade académica:

o Estratégia(s): apresentar junto dos responsaveis pela &area (coordenador do DAO e sub-
responsavel do Benfica LAB) a intencao de criar, desenvolver e aplicar uma, ou mais acfes de
formacao no contexto académico. Como propostas (temas) foram definidas as seguintes:

» “Sport Science Day 2018”: replicacéo da parte especifica da area da observacéo e analise
de jogo do evento na ESDRM (microciclo de trabalho de um analista do futebol de
formacdao);
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o Objetivo 10: entrar no mercado profissional da area da observacéo e andlise de jogo apds a conclusdo
do estagio (dar prioridade em relagcéo a area do treino):

o Estratégia(s): verificar junto dos responsaveis pela area (coordenador do DAO e sub-responsavel
do Benfica LAB) a possibilidade de integrar os quadros do clube. Caso ndo fosse possivel,
poderiam ser abordados diferentes contextos ao nivel do campeonato de Portugal, 22 e 12 liga
nacional (envio de uma carta de apresentacdo e curriculo de forma a obter uma entrevista de
trabalho).

2.2.4.2.2. Objetivos a atingir junto da populacdo alvo

Seguidamente, iremos apresentar 0s objetivos que se procuraram atingir junto da populacéo alvo, ou seja,
aqueles que estavam diretamente relacionados com a equipa de intervengéo (juvenis B). Importa salientar
que os objetivos seguintes foram definidos pela estrutura diretiva do SLB e pela equipa técnica em questéo.
Apesar destes ndo serem objetivos pessoais, a sua significAncia para o contexto levou a que
considerassemos essencial apresenta-los, assim como refletir sobre os mesmos, uma vez que ao estarmos
inseridos no clube torna-se imperativo ter um papel ativo neste processo. Apds esta reflexdo, constatamos
gue o desempenho das fungdes e tarefas de estagio e o desenvolvimento das propostas de inovagéo e/ou
moderniza¢do poderiam contribuir para o cumprimento destes objetivos. Deste modo, irilamos assumir a
realizacdo da atividade de estagio como a estratégia transversal a implementar para estes objetivos.

Para o efeito, estes objetivos foram divididos em: formativos e competitivos. Os objetivos formativos
consistem na definicdo de metas coletivas e individuais relacionadas com a formacéo e evolucdo pessoal e
desportiva dos atletas da equipa de intervencgéo (isto tendo em consideracgéo a visdo e missédo do SLB). Estes,
por sua vez, serdo apresentados em seguida por pontos.

- Formativos:

o Objetivo 1: desenvolver e potenciar os atletas da equipa com o intuito de atingirem a equipa
principal/profissional (missédo do clube), dando seguimento ao processo de especializa¢do continua do
futebol de formacédo do SLB. Para isso devera existir um desenvolvimento e potenciacdo das capacidades
técnico-taticas, fisicas e psicologicas dos atletas, através da metodologia de trabalho especifica, ao ponto
de estarem aptos para integrar as opg¢oes técnicas da equipa de juvenis A (sub-17) na presente época,
assim como na época seguinte (identificando-se assim, pelo menos, 3 atletas com elevado potencial para
atingir a equipa principal);

o Obijetivo 2: desenvolver e potenciar as capacidades dos atletas ao ponto de estarem aptos para integrar
as opcOes técnicas das sele¢Bes nacionais correspondentes. Para o efeito deveria verificar-se uma
superiorizagdo de atletas do SLB convocados em relacéo aos restantes clubes.

Por sua vez, os objetivos competitivos correspondem ao alcance de resultados desportivos coletivos e
individuais inerentes as competicdes formais onde a equipa de estagio esteve envolvida.

- Competitivos:

o Objetivo 1: conquistar o campeonato distrital de Lisboa - Divisdo de honra - Juniores B (16/17 anos);

o Objetivo 2: conquistar todos os torneios nacionais e internacionais onde a equipa estivesse envolvida.
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2.2.4.3. Funcoes e tarefas especificas

Numa primeira fase iremos apresentar as func¢des atribuidas e cumpridas enquanto estagiario da area da
observacéo e andlise de jogo do Benfica LAB, passando de seguida para as tarefas adjacentes. As funcdes
em causa foram desempenhadas ao longo do periodo de estagio e tornaram o aluno num elemento ativo no
microciclo de trabalho e desenvolvimento do clube. As funcdes e tarefas contribuiram ainda para o seu préprio
desenvolvimento formativo (académico e profissional). Para uma melhor compreenséao de cada funcao, foram
descritas as seguintes informacdes caraterizantes:

o Designacdo: nome atribuido a funcéo propriamente dita;
o Objetivo(s): da fungéo em termos tedrico-praticos;
o Departamento(s): do clube ao(s) qual(ais) a funcé@o estava associada;

o Equipa(s): a(s) qual(ais) a funcéo estava associada;
o Periodo: espacgo temporal durante o qual a fungdo foi desempenhada;
o Local(ais): espaco(s) fisicos no(s) qual(ais) a funcao foi desempenhada;

o Outras informagdes: complementares e que nao tenham sido enquadradas nos pontos anteriores.

No total foram desempenhadas quatro fun¢des durante o periodo de estagio. De seguida, iremos apresentar
cada funcdo de acordo com as informacdes caraterizantes descritas acima.

- Funcéo 1: observacao e analise de jogo de uma equipa do futebol de formacéo;

o Objetivo(s): fazer parte integrante da dupla de estagiarios com fung¢des especificas de observacéo e
andlise de jogo dentro de uma equipa técnica do futebol de formacg&o do clube (tarefas inerentes ao
processo de treino incluidas);

o Departamento(s): Benfica LAB com supervisdo do DAO;

o Eaquipa(s): juvenis B (sub-16) do Sport Lisboa e Benfica;

o Periodo: julho de 2017 a junho de 2018;

o Local(ais): Caixa Futebol Campus e outros locais na condicdo de equipa visitante;

o Outras informacg@es: nesta fungéo encontram-se associadas as tarefas operacionais gerais e especificas

inerentes a equipa de intervencao (juvenis B). Esta funcdo foi supervisionada pelo responsavel e sub-
responsavel desta &rea. Complementarmente, o treinador principal da equipa de intervengdo também
transmitia feedback aos responsaveis anteriores, sobre o desempenho pessoal nesta funcgao;

- Funcéo 2: observacéo e analise de jogo (tarefas adicionais/complementares);

o Obijetivo(s): fazer parte integrante dos recursos humanos disponiveis para dar resposta a tarefas/pedidos
complementares a fungao principal (namero 1);

o Departamento(s): Benfica LAB com supervisdo do DAO;

o Equipa(s): diversas;

o Periodo: julho de 2017 a junho de 2018;

o Local(ais): Caixa Futebol Campus, Estadio do SLB (anexos ao relatério), Pupilos do Exército e outros

locais na condi¢c&o de equipa visitante;

o Outras informacdes: nesta fung@o encontram-se associadas as tarefas operacionais gerais e

complementares. Esta funcéo foi supervisionada pelo responsavel e sub-responsavel desta area;
- Funcéo 3: membro da equipa Datatrax;
o Objetivo(s): fazer parte integrante da equipa responsavel pela aplicacédo do software Datatrax;

o Departamento(s): Benfica LAB e DAO;

o Equipa(s): equipa principal (seniores A) do Sport Lisboa e Benfica (futebol profissional);
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o Periodo: agosto de 2017 a maio de 2018;
o Local(ais): Estadio do SLB - Lisboa;

o Outras informacgdes: nesta fungdo encontram-se associadas as tarefas operacionais gerais. Esta fungéo

foi supervisionada pelo responséavel e sub-responsavel desta area;
- Funcao 4: treinador adjunto na escola de futebol - Estadio do SLB;
o Objetivo(s): fazer parte integrante dos recursos humanos/técnicos da escola de futebol;

o Departamento(s): escolas de futebol do Sport Lisboa e Benfica;

o Equipa(s): grupo B (atletas dos 5 aos 6 anos) e grupo A (atletas dos 7 aos 8 anos);
o Periodo: dezembro de 2017 a margo de 2018;
o Local(ais): campo sintético anexo ao Estadio do SLB - Lisboa;

o Outras informacdes: nesta fungdo encontram-se associadas as tarefas operacionais complementares.

Esta funcdo foi supervisionada pelo responsavel desta area, assim como pelo responsavel e sub-
responsavel do Benfica LAB.

ApOs a identificac@o das fungbes, iremos apresentar as tarefas realizadas durante o estagio. Para facilitar
a organizagdo e compreensdo das mesmas, estas serdo agrupadas nas etapas explicitadas no ponto
2.2.2.2.1. Etapas do processo de estagio, assim como agrupadas no tipo de tarefas seguinte: tarefas
introdutdrias e de desenvolvimento, tarefas operacionais gerais, tarefas operacionais especificas e tarefas
operacionais complementares. Dentro dos diferentes tipos de tarefa, iremos associar as func¢fes
correspondentes e a quantificacéo final de cada uma (frequéncia total até a concluséo do estagio).

Nota(s):

o As etapas seletiva e de avaliagdo final ndo serédo apresentadas, uma vez que estas ndo possuem tarefas
associadas a este momento;

o As tarefas introdutérias e de desenvolvimento na sua maioria foram realizadas de forma individual, pelo
gue apenas sera feita referéncia quando a tarefa tiver sido realizada pelo grupo de estagiarios;

o Apenas iremos mencionar a quantificacdo da tarefa, sempre que a mesma tiver sido realizada mais do
gue uma vez.

Etapa preparatdria: momento de integracdo e preparacao dos estagiarios para a sua area de intervencao.

- Tarefas introdutdrias e de desenvolvimento: para aprendizagem e adaptacdo a metodologia de trabalho em

vigor no Benfica LAB, antes da integracdo na equipa de intervencéo (juvenis B). Face ao enquadramento
temporal da etapa, todas as tarefas seguintes encontram-se associadas a fungéo 2.
o Funcéo 2: observacao e andlise de jogo (tarefas adicionais/complementares):
o Elaboracédo de um relatério de andlise qualitativa coletiva de um jogo definido pelo responsavel
pela &rea da observacao e andlise de jogo do Benfica LAB (andlise de ambas as equipas);
» Quantificacdo: 2 relatérios (um para cada equipa);
o Elaboracéo de quatro relatérios de analise qualitativa individual de dois atletas de cada equipa,
gue tenham participado no jogo da tarefa anterior;
» Quantificagdo: 4 relatoérios;
o Elaboragdo da matriz do relatério de analise qualitativa coletiva e individual (andlise da propria
equipa, de equipas adversarias e individual em formato escrito e video);
» Realizada em grupo;

o Realizacdo de uma anélise SWOT pessoal com o intuito de se preparar o processo de estagio;
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o Analise/Reviséo de dois artigos cientificos que abordassem as tematicas: “evolugéo histérica da
modalidade de futebol” e “observacao e andlise de jogo no futebol”;
o Construcdo do plano individual de estagio;
o Elaboragédo de um documento de carateristicas especificas de atletas por posic¢ao;
» Realizada em grupo;
o Elaboracédo de um documento de registo dos locais de filmagem;
» Realizada em grupo;
o Fotos e filmagem dos testes fisicos da equipa de juvenis A;
» Realizada em grupo;
o Elaboragéo de um relatério de analise quantitativa de um jogo definido pelo responsavel pela area
(andlise de uma das equipas);
o Elaboragéo de um relatério em formato de video das a¢des dos guarda-redes em jogo;
o Analise de sistemas de jogo da Liga NOS (andlise, preenchimento e arquivo da informacéo);
o Analise das oportunidades de golo criadas e concedidas por uma equipa da elite europeia
(andlise, preenchimento e arquivo da informacéo);
o Participagdo como atleta nas atividades do Biodex;
= Quantificagdo: 6 participacdes.
Etapa operacional: inicio do trabalho de estagio, junto da equipa de intervenc¢éo, tendo por base nas tarefas
introdutdrias e de desenvolvimento realizadas na etapa preparatoria.

- Tarefas operacionais gerais: transversais a todas as equipas de intervencdo. As tarefas seguintes

encontram-se associadas as fungdes 1, 2 e 3.
o Funcéo 1: observacao e andlise de jogo da equipa de juvenis B (sub-16):

o Fotos, filmagem e edigdo dos testes fisicos;

» Quantificacdo: 131 fotos, 57 flmagens e 57 edi¢des;

o Filmagem das unidades de treino de equipa;

» Quantificacdo: 144 filmagens (97,3% do total de treinos);

o Edicéo de clipes de video das unidades de treino de equipa;

= Quantificacdo: 50 edicdes;
o Categorizagéo das unidades de treino de equipa;
= Quantificacdo: 71 categorizacdes;
o Filmagem de jogos;
» Quantificacdo: 57 filmagens;
o Filmagem de 1 jogo de uma equipa adverséria,;
o Elaboragéo de relatérios de analise qualitativa coletiva;
» Quantificacdo: 46 relatorios;

o Elaboragdo de relatérios de analise quantitativa coletiva: matriz de perdas e recuperacdes de
posse de bola, matriz de passes, matriz de cruzamentos e remates defensivos e ofensivos, matriz
de passes entrelinhas e matriz de faltas;

» Quantificagdo: 36 relatdrios;
o Elaboragéo de relatérios de analise qualitativa individuais;

» Quantificacdo: 29 relatorios;
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o Elaboragéo de relatérios em formato de video das ac¢des dos guarda-redes em jogo;
» Quantificagdo: 65 relatérios;
o Registo dos locais de filmagem dos jogos realizados (ha condi¢cdo de equipa visitante);
= Quantificacdo: 19 registos;
o Edicéo de clipes de atletas lesionados (lesdo em treino ou em jogo);
» Quantificacdo: 3 edicdes;
o Funcéo 2: observacéo e analise de jogo (tarefas adicionais/complementares):
o Filmagem de unidades de treino de equipa (outros escalfes do clube);
o Filmagem de jogos nos Pupilos do Exército;
= Quantificagdo: 9 filmagens;
o Filmagem de jogos de equipas da area de iniciacéo do clube (fora dos Pupilos do Exército);
= Quantificagdo: 6 filmagens;
o Filmagem e edicdo das unidades de treino e dos jogos do Elite International Development
Program (area internacional);
= Quantificacdo: 19 filmagens e edi¢Bes (12 treinos + 7 jogos) e 18 edicdes isoladas (11
treinos + 7 jogos);
o Filmagem de formag®es internas relativas a areas do treino:
» Quantificacdo: 2 formacdes;
o Andlise de sistemas de jogo da Liga NOS;
» Quantificacdo: 31 analises (31 jogos);
o Analise das oportunidades de golo criadas e concedidas por uma equipa da elite europeia
(Manchester United FC: equipa atribuida aleatoriamente);
= Quantificacdo: 318 oportunidades de golo criadas e analisadas em 46 jogos;
» Quantificacdo: 197 oportunidades de golo concedidas e analisadas em 46 jogos;
o Planeamento e organizacdo de uma agédo de formacao relativa ao trabalho desenvolvido como
estagiario (“Sport Science Day 2018”);
o Funcéo 3: membro da equipa Datatrax:
o Datatrax (tracking e repair dos jogos da equipa principal do futebol profissional);
= Quantificacdo: 16 trackings e 14 repairs;

- Tarefas operacionais especificas: realizadas apenas pela equipa de intervengéo dos juvenis B. Todas as

tarefas seguintes encontram-se associadas a fungdo 1.
o Funcédo 1: observacédo e andlise de jogo da equipa de juvenis B (sub-16):
o Filmagem das unidades de treino individualizado;
= Quantificacdo: 8 filmagens;
o Participagéo ativa nas unidades de treino como treinador adjunto: unidades de treino de equipa,
de treino de atletas ndo convocados, de treino técnico e de treino individualizado;
=  Quantificacdo: 59 unidades de treino;
o Controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino (volume, duragéo,
pausas e densidade);
» Quantificacdo: 112 unidades de treino/jogos de treino;
o Elaboracéo da apresentacdo da analise qualitativa coletiva (adaptacéo do relatério de jogo);

» Quantificacdo: 4 apresentacdes;
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o Elaboragdo do relatério semanal de controlo da carga externa das unidades de treino de
equipa/jogos de treino (ficheiro Unico);

o Elaboragéo do relatério de analise quantitativa dos conteddos das unidades de treino de equipa
(ficheiro dnico);

o Elaboracéo do relatério de analise qualitativa e quantitativa dos mesociclos da época desportiva
2017/2018 (mesociclo a mesociclo e geral);

o Elaboracédo de um video para o auditério de encerramento da época desportiva 2017/2018;

- Tarefas operacionais complementares: de cariz facultativo. As tarefas seguintes encontram-se associadas

as funcbes 2 e 4.
o Funcédo 2: observacao e analise de jogo (tarefas adicionais/complementares):
o Filmagem de unidades/exercicios de treino da escola de futebol - Estadio do SLB;
* Quantificacéo: 1 filmagem (6 exercicios de treino);
o Funcéo 4: treinador adjunto na escola de futebol - Estadio do SLB:
o Participacéo ativa nas unidades de treino da escola de futebol - Estadio do SLB, como treinador
adjunto: realizagéo de tarefas de planeamento e conducéo das unidades de treino;
= Quantificacdo: 24 unidades de treino;
Mensalmente, poderia realizar-se uma intervencéo como treinador principal durante a atividade
da liga interna: competicdo interturmas da escola de futebol (4 atividades no total).

Iremos agora expor um conjunto de propostas pessoais de inovacdo e/ou modernizacdo, que foram
elaboradas e apresentadas junto do Benfica LAB. Estas surgiram como consequéncia da operacionalizagdo
das funcdes e tarefas de estagio, tendo sido desenvolvidas e aplicadas em termos préaticos. Pretendeu-se,
também, complementar e/ou dar resposta a situagbes de melhoria identificadas durante o processo. A
semelhanca do ponto anterior, seguidamente, iremos apresentar as propostas em causa, assim como a sua
respetiva quantificagdo (nos casos em que se justifique).

o Diério de estéagio;
o Diario de estudo de mestrado;
o Andlise e codificacao de jogo ao vivo (metodologia de pré-estudo):
o Quantificacdo: 25 jogos;
o Analise e codificacéo de jogo ao vivo (estudo de mestrado):
o Quantificagéo: 9 jogos (2 com aplicacéo integra da metodologia);
o Relatorio de eventos de jogo (documento de suporte a analise qualitativa, nomeadamente na identificagao
de eventos padréo de jogo):
o Quantificacdo: 30 relatérios;
o Melhoria do documento de registo dos locais de filmagem dos jogos realizados (acréscimo de informacdes
para a aplicagdo de uma metodologia semelhante & do estudo de mestrado).

Por sua vez, ap0s o estagio foi elaborada uma proposta de metodologia de trabalho especifica para a area
de observagéo e andlise de jogo. Isto €, com base nas aprendizagens, competéncias, experiéncias, vivéncias
e reflexdes realizadas durante o estagio, definimos uma proposta que permitisse aplicar e reproduzir as
mesmas naquilo que consideramos ser o trabalho do analista de jogo. Para tal, organizamos a proposta nos
seguintes pontos: dicionario de termos gerais e especificos da &rea; microciclo de trabalho tipo,
operacionalizacdo das tarefas; propostas/consideracfes complementares. A proposta em causa sera

apresentada e descrita no ponto 2.3. Proposta de metodologia de trabalho (pés-estagio).
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2.2.4.4. Microciclo de trabalho adotado

Com base na reflexdo realizada ap6s o pré-estagio, constatamos que seria essencial elaborar um microciclo

de trabalho tipo que permitisse otimizar a gestdo de tempo, no que ao cumprimento de tarefas e prazos diz

respeito. Na tabela seguinte, esta representado o microciclo em questéo, no qual estdo organizadas as tarefas

padrao, ou seja, aquelas que foram realizadas com maior frequéncia nos periodos assinalados (manha, tarde

e noite). Em termos estruturais, a semana de trabalho era iniciada ao domingo, o dia de jogo, uma vez que

era este momento que desencadeava todas as tarefas seguintes, formando-se assim um ciclo de trabalho

com inicio ao domingo e fim ao sabado.

Tabela 6 - Microciclo de trabalho tipo

Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6
Domingo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira
= il g And Ficha de sistemas de
magem, an n ; - . - I
< 9| age ,a~ alse aiise L Jogo Andlise quantitativa | Andlise quantitativa Tarefas
S . |e codificagdo do | qualitativa Relatério de GR — coletiva coletiva variaveis
s s jogo coletiva Analise de
~ oportunidades de golo
i L Reuniéo de andlise do Andlise de Andlise quantitativa | Relatério quantitativo
Visualizacao do dltimo jogo oportunidades de golo coletiva coletivo
Jogo . - . .
= + » Preparagédo do Auditério de andlise | Filmagem e controlo | Filmagem e controlo
0 | anali itati Relatorio ditorio de anali do dltimo j d de trei d de trei
S Andlise qua“tatlva qua“tatlvo auaitorio de analise O ultimo jogo a carga de treino a carga de treino Tarefas
= coletiva coletivo | Andlise de sistemas | Filmagem e controlo i i variaveis
=) + ) de jogo da carga de treino
Relatorio de -
eventos de jogo Filmagem e controlo i ) )
da carga de treino
Ficha de controlo da | Ficha de controlo da | Ficha de controlo da | Ficha de controlo da
= carga de treino carga de treino carga de treino carga de treino
. I Relatério .~ . .
2 ‘? Andlise qualitativa qualitativo Categorizacao de Categorizagdo de Categorizacao de Categorizacao de Tarefas
g 5 coletiva . treinos treinos treinos treinos variaveis
~ coletivo
~ Analise de sistemas Analise de Andlise quantitativa )
de jogo oportunidades de golo coletiva

De seguida, iremos apresentar com maior detalhe a organizag&o/operacionaliza¢do didria do microciclo tipo.

Para tal, serdo descritas, por dia, as tarefas que foram realizadas dentro de cada momento (manh4, tarde e

noite). Sempre que se justifique, no final de cada dia, iremos referir as nuances/variaveis que poderiam existir

no mesmo, assim como outras consideracdes/informacdes pertinentes. Apds esta descri¢cdo, iremos

mencionar um conjunto de variaveis e outras informac¢des gerais acerca do microciclo.

Dia 1 - Domingo:

Manha:

o Filmagem, andlise e codificacdo ao vivo das fases, momentos, submomentos e agdes de jogo (com

exportacdo das mesmas, no formato de clipes de video, sempre que houvesse uma aplicacao do estudo

de mestrado):

o Registo do local de filmagem na condicao de visitante;

o Registo do momento competitivo através da filmagem de jogo;

o Andlise e codificagdo ao vivo das fases, momentos, submomentos e agdes de jogo para

facilitacdo do trabalho realizado durante a analise qualitativa coletiva (e do relatério adjacente).

Parte da andlise quantitativa coletiva era realizada ao vivo sempre que nao existisse 0 momento
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da apresentacdo ao intervalo inerente ao estudo de mestrado (tarefa associada a andlise e
codificacéo deste tipo de a¢bes de jogo);
Tarde:
o Visualizagdo do jogo na integra (revisao do jogo) + observacao e analise do jogo com base na analise e
codificacéo realizadas ao vivo;
o Elaboracao do relatdrio de eventos de jogo:
o ldentificacdo de eventos de jogo padrao e significativos;
Noite:
o Elaboragéo da analise qualitativa coletiva:
o Confrontagdo de ideias entre a dupla de analistas estagiarios;
o Filtro e organizagdo da informacgé&o a reportar no relatério de analise qualitativa coletiva;
Variaveis/Outras informacges:

o Uma parte deste dia poderia ser ocupada com a tarefa do Datatrax (tracking) durante o periodo da tarde
e noite (= 4h entre trabalho e deslocagdes). Nesta situagéo, a solucéo utilizada era a de compensagéo de
tarefas entre os dois estagiarios da equipa de interven¢éo, ou seja, existia uma entreajuda entre ambos

para o cumprimento das tarefas no prazo delineado;

Dia 2 - 22 Feira:

Manha:

o Elaboracéo da analise qualitativa coletiva (continuacdo em relacéo ao dia anterior):
o Organizacéo final da informacéo a reportar;

Tarde:

o Elaboragéo do relatério de analise qualitativa coletiva:
o Construgéo e edi¢do do relatério em formato de video;

Noite:

o Elaboracéo do relatério de andlise qualitativa coletiva:
o Concluséo e entrega do relatério final;

Variaveis/Outras informacoées:

o Uma parte deste dia poderia ser ocupada com a tarefa do Datatrax (repair) durante o periodo da manha
e tarde (= 8h entre trabalho e deslocac¢des). Nesta situacdo, a solugéo utilizada era a de diviséo de tarefas
entre os dois estagiarios da equipa de intervengédo, ou seja, um realizava a andlise e o relatério qualitativo

coletivo e o outro realizava o Datatrax.

Dia 3 - 32 Feira:

Manhé:

o Elaboragéo do relatério em formato de video das a¢des dos guarda-redes em jogo:
o Edicéo e entrega do relatorio final;

Tarde:

o Reunido técnica de andlise do ultimo jogo:
o Apresentacdo e debate sobre a analise qualitativa coletiva (relatério);

o Preparacéo do auditdrio de andlise do ultimo jogo:

o Correcao e ajuste em funcéo do produto da reunido técnica de andlise do Ultimo jogo;
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o Apresentacdo final, em formato de video, para o auditério do dia seguinte;
o Andlise de sistemas de jogo da Liga NOS:
o Selecgéo e recolha do jogo para o processo de analise;
o Disposicao grafica dos sistemas de jogo iniciais na ficha de analise (rascunho/preparacgédo para a
analise propriamente dita);
o Filmagem e controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Realizacdo de uma das duas tarefas (alternancia diaria entre os estagiarios);
Noite:
o Ficha de controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Preenchimento dos dados recolhidos na ficha diaria (organizada por microciclos);
o Categorizacdo da unidade de treino de equipa:
o Preenchimento da ficha de unidade de treino (plano de treino para arquivo);
o Analise de sistemas de jogo da Liga NOS:
o Confirmacéo das informacdes recolhidas durante a tarde;
o Analise dos sistemas de jogo de ambas as equipas: alteragdes estruturais, intrassectoriais e/ou
intersetoriais (preenchimento na ficha rascunho);

Variaveis/Outras informacoes:

o Poruma questdo organizacional, a tarefa da elaboracéo do relatério das a¢des dos guarda-redes em jogo
poderia néo ser realizada, uma vez que a mesma era dividida semanalmente pelos estagiarios da equipa.
Desta forma, o periodo da manha poderia ficar liberto para outras tarefas;

o A preparacao do auditdrio de andlise do Ultimo jogo, por norma, era cumprida num curto espaco de tempo,
0 que permitia iniciar, com antecedéncia, a tarefa de analise de sistemas de jogo (inicio da tarefa
seguinte);

o Por vezes, o controlo da carga externa de treino tinha de ser realizado em simultdneo com a tarefa de
filmagem pelo mesmo estagiério (aplicavel aos dias onde a tarefa surge);

o A ficha de controlo da carga externa era preenchida ap6s cada unidade de treino com o intuito de

antecipar a sua entrega, evitando assim o acumular da tarefa (aplicavel aos dias onde a tarefa surge);

Dia 4 - 42 Feira:
Manha:
o Ficha de sistemas de jogo da Liga NOS:
o Preenchimento das informag¢8es/dados recolhidos na ficha final para entrega/arquivo;
o Andlise das oportunidades de golo criadas e concedidas pelo Manchester United FC:
o Recolha do(s) jogo(s) para o processo de analise;
o Visualizacéo do(s) jogo(s) e identificacdo das oportunidades de golo criadas e concedidas;
Tarde:
o Andlise das oportunidades de golo criadas e concedidas pelo Manchester United FC:
o Continuagdo da visualizag&o do(s) jogo(s) e identificacdo das oportunidades de golo criadas e
concedidas;
o Andlise das oportunidades identificadas;
o Auditério de andlise do ultimo jogo:

o Apresentacdo do relatério, em formato de video, ao plantel;
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o Filmagem e controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Realizagdo de uma das tarefas (alternancia diéria entre os estagiarios);
Noite:
o Ficha de controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Preenchimento dos dados recolhidos na ficha diaria (organizada por microciclos);
o Categorizacao da unidade de treino de equipa:
o Preenchimento da ficha de unidade de treino (plano de treino para arquivo);
o Analise das oportunidades de golo criadas e concedidas pelo Manchester United FC;
o Continuagdo da analise das oportunidades identificadas;

o Preenchimento das informac¢6es/dados recolhidos na ficha final para entrega/arquivo;

Dia 5 - 52 Feira:
Manha:
o Elaboragéo da analise quantitativa coletiva:
o Divisao das agdes de jogo pela dupla de estagiarios;
o Analise e recolha das ac¢des selecionadas;
Tarde:
o Elaboracéo da analise quantitativa coletiva:
o Continuacao da analise e recolha das ac¢des selecionadas;
o Filmagem e controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Realizagéo de uma das tarefas (alternancia diaria entre os estagiarios);
Noite:
o Ficha de controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Preenchimento dos dados recolhidos na ficha diaria (organizada por microciclos);
o Categorizacdo da unidade de treino de equipa:
o Preenchimento da ficha de unidade de treino (plano de treino para arquivo);
o Elaboracéo da analise quantitativa coletiva:

o Continuagdo da andlise e recolha das acdes selecionadas;

Dia 6 - 62 Feira:
Manhé:
o Elaboracéo da analise quantitativa coletiva:
o Continuacao da analise e recolha das ac¢des selecionadas;
Tarde:
o Elaboracao do relatério quantitativo coletivo:
o Concluséo e entrega do relatorio final;
o Filmagem e controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Realizacdo de uma das tarefas (alternancia diéria entre os estagiarios);
Noite:
o Ficha de controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:
o Preenchimento dos dados recolhidos na ficha diaria (organizada por microciclos);

o Categorizacdo da unidade de treino de equipa:
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Preenchimento da ficha de unidade de treino (plano de treino para arquivo);

Dia 7 - Sadbado:

Manha:

o Tarefas variaveis:

o

Tarde:

Participacdo ativa nas unidades de treino da escola de futebol - Estadio do SLB, como treinador
adjunto e, pontualmente, como treinador principal;

Filmagem de jogos nos Pupilos do Exército;

Outra(s);

o Tarefas variaveis:

@)
@)
@)

Noite:

Filmagem de jogos nos Pupilos do Exército;
Datatrax (tracking);
Outra(s);

o Tarefas variaveis:

o

o

Datatrax (tracking);
Outra(s);

Variaveis/Outras informacoes:

o No periodo da manha, por norma, se fosse realizada uma das tarefas apresentadas, as restantes nédo

eram cumpridas (por incompatibilidade). Por outro lado, se ndo fosse atribuida nenhuma tarefa, o tempo

era utilizado para realizar tarefas que estivessem pendentes de momentos anteriores. O mesmo se

verificava para os periodos da tarde e da noite;

Variaveis/Outras informacoes gerais:

o A guantificacdo semanal de tarefas e desloca¢des para o(s) local(ais) de estégio, foi a seguinte:

o

@)

@)

Um total de entre 13 a 16 tarefas a cumprir;
Pelo menos 5 deslocacgfes para o Caixa Futebol Campus - Seixal;

Pelo menos uma deslocacéo ao Estadio do SLB - Lisboa;

o A existéncia de nuances operacionais no microciclo podia estar associada ao facto de o0 mesmo conter

mais do que um momento competitivo (2 jogos, por exemplo);

o Atarefa de fotografia, de filmagem e edicéo dos testes fisicos da equipa de juvenis B, apenas foi realizada

no inicio do periodo preparatério/pré-competitivo;

o Pedidos pontuais/urgentes do Benfica LAB:

o

o

o

Filmagem de unidades de treino (outros escaldes do clube);

Filmagem de jogos de equipas da area de iniciagcao do clube (fora dos Pupilos do Exército);
Filmagem de unidades/exercicios de treino da escola de futebol - Estadio do SLB;

Filmagem e edicdo das unidades de treino e dos jogos do Elite International Development
Program;

Filmagem de formagdes internas relativas a &reas do treino;

Elaboracéo do relatério de analise quantitativa dos contetidos das unidades de treino de equipa
(ficheiro anico);
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o Planeamento e organizacdo de uma formacao relativa ao trabalho desenvolvido como estagiario
(“Sport Science Day”);
o Pedidos pontuais/urgentes da equipa técnica:
o Filmagem de unidades de treino individualizado;
o Edicéo de clipes de video das unidades de treino;
o Elaboracéo da apresentacdo da analise qualitativa coletiva (adaptacéo do relatério);
o Relatérios de analise qualitativa individuais;
o Participacdo ativa nas diferentes unidades de treino como treinador adjunto;
o Filmagem de jogos de equipas adversarias;
o Elaboragéo do relatério de analise qualitativa e quantitativa dos mesociclos da época desportiva
2017/2018 (mesociclo a mesociclo e geral);
o Elaboragéo de um video para o auditorio de encerramento da época desportiva 2017/2018;
o Acelaboracéo das tarefas relacionadas com as propostas de inovagéo e/ou modernizacdo eram realizadas

sempre que fossem necessarias, uma vez que eram de cariz autoproposto.

2.2.4.5. Aprendizagens e competéncias

Neste tépico, iremos apresentar as principais aprendizagens e competéncias desenvolvidas ao longo do
estagio (oriundas do processo de reflexdo continua). Estas abrangeram varios dominios e areas
associadas/complementares a modalidade e ao processo de treino, que por sua vez, contribuiram diretamente
para o desenvolvimento pessoal, académico e profissional enquanto observador e analista de jogo de futebol.
Por conseguinte, iremos enumerar e descrever por pontos as referidas aprendizagens e competéncias.

1 - Desenvolvimento da capacidade de adaptagéo ao contexto sociodemografico da cidade de Lisboa e do
Seixal, nomeadamente em termos de deslocac¢des (diferentes alternativas para o cumprimento dos horarios
de entrada e saida do estagio: transporte préprio e/ou publico), alojamento, refeicdes e/ou outras
necessidades;

2 - Devido as diversas dificuldades que tiveram de ser superadas, tais como a carga horéaria inerente ao
estagio, foi fundamental desenvolver a capacidade de conciliagdo do trabalho com a vida pessoal, bem como
de resiliéncia em relacdo as exigéncias do contexto (indo de encontro & expetativa nimero 2). Neste momento
destacamos a importancia da elaboracdo do microciclo de trabalho adotado para a organizagéo das diferentes
tarefas e prazos de execugdo a cumprir (transfer da aprendizagem de pré-estagio);

3 - Aumento da capacidade de realizac@o de inUmeras tarefas em simultaneo e num curto espaco de tempo,
através da programacdo do microciclo de trabalho por prioridades, procurando cumprir com as tarefas
previamente aos prazos definidos. Assim, estariam precavidos eventuais pedidos de Ultima hora por parte do
departamento, da equipa técnica ou até da entidade académica. Exemplo prético: capacidade para executar
o trabalho correspondente a um microciclo tipo com dois momentos competitivos integrados no mesmo
(duplicacdo das tarefas);

4 - Desenvolvimento da capacidade de adaptacéo e de aquisicdo de aprendizagens e competéncias inerentes
a metodologia de trabalho do Benfica LAB, especificamente em relagéo a funcao de observador e analista de
jogo, destacando-se 0s seguintes parametros:

o Mudanca de determinados mecanismos de trabalho em relacdo aos aplicados previamente ao estagio.

Exemplo(s): utilizacdo do LongoMatch como software de codificagdo de eventos de jogo, do Adobe

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Péagina | 53



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

Premiere como software de edi¢do de video, e do Adobe Photoshop e do Microsoft Office: PowerPoint
como softwares de edi¢cdo de imagem;

Novas terminologias utilizadas: momentos, submomentos e sistemas de jogo, posicdes em campo e
taxonomia de exercicios de treino;

A especificidade da metodologia de trabalho do Benfica LAB permitiu o contacto com novas tarefas, assim
como a consolidacéao e reflexdo sobre a metodologia de trabalho pessoal utilizada até entdo. Neste ponto
destacamos o0 primeiro contacto com as seguintes tarefas: fotos, filmagem e edicdo de testes fisicos,
edicdo de clipes de atletas lesionados, controlo e elaboracéo do relatério semanal da carga externa das
unidades de treino de equipa/jogos de treino, Datatrax e planeamento e organizacdo de uma acéo de

formacéo (“Sport Science Day 2018);

5 - Desenvolvimento da capacidade de adaptagéo e de aquisi¢cdo de aprendizagens e competéncias inerentes

a metodologia de trabalho da equipa técnica, nomeadamente em relagdo ao processo de treino e de

competi¢do (relacionando ambos com a &rea da observacdo e andlise de jogo). Destacam-se assim 0s

seguintes parametros:

@)

@)

Terminologias utilizadas: treino + competi¢cao;

Modelo de treino adotado: organizagé@o e planeamento do microciclo tipo da equipa, destacando-se o
planeamento em funcdo do periodo da época, do nUmero de momentos competitivos e da carga de
treino/competicdo acumulada. Este processo deveré ter por base a capacidade de manipulagéo e ajuste
das unidades e exercicios de treino em fun¢&o dos objetivos definidos e da especificidade de cada dia da
semana (proximidade em relagdo ao momento competitivo seguinte). Para o efeito, eram manipulados e
ajustados os seguintes parametros: objetivo(s), forma, espacgo, tempo, nimero de atletas, duracéo,
pausas e tipo de pausas, densidade, complexidade técnico-tatica, organica, variantes de progressao,
condicionantes facilitadoras e dificultadoras, critérios de éxito e divisdo de tarefas na equipa técnica;

Modelo de jogo adotado: dindmicas inerentes ao sistema de jogo base e aos sistemas alternativos

(diferentes dindmicas e adaptacbes em funcdo do resultado, da relacdo numérica ou da estratégia de
jogo). Neste momento destacamos as seguintes aprendizagens: dindmica inerente a construcdo a 3
(ajuste coletivo ao “novo” posicionamento do médio centro), dindmica intersetorial da linha média e
ofensiva no corredor lateral com o envolvimento do defesa lateral (“ala por dentro”) e dindmicas inerentes
aos esquemas taticos defensivos e ofensivos (livre lateral préximo, por exemplo);

Organizacdo estrutural de determinadas tarefas da area de intervencao, tais como: relatério de analise

qualitativa coletiva (organizagéo e forma de apresentagéo dos contetidos) e adaptagdo do mesmo para a

sessdao de auditorio;

6 - Desenvolvimento da propria capacidade de observacao e analise de jogo “in loco” e “a posteriori”:

o

Capacidade de identificacdo e caraterizacdo de sistemas, métodos, momentos, submomentos, a¢ées,
eventos padréo e/ou significativos, estratégias de jogo e de outras sensacdes e parametros gerais de

duas equipas em simultaneo (ao vivo e de forma indireta);

7 - Introducéo, desenvolvimento e consolidacé@o de outras aprendizagens e competéncias relacionadas com

as funcgBes e tarefas de estagio inerentes a etapa operacional:

o

Edicdo de video e imagem:

o Manuseamento do software Adobe Premiere: criacdo e definicdo de projetos (especificacfes em
funcdo do formato, dimensd@es e resolucdo dos ficheiros); importacdo e organizacéo dos ficheiros

necessarios para a tarefa; manuseamento das diferentes telas de trabalho do software (depésito
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dos ficheiros, controlo dos efeitos do video, timeline de separadores e edigdo de video, e tela de
apresentacdo do produto final); técnicas de edicdo de video (corte de clipes, efeitos e atalhos
disponiveis, sincronizacdo de video e som, técnicas e diretrizes para cada tarefa) e
procedimentos para a exportagdo do clipe final (especificagbes do ficheiro);

Manuseamento do software Adobe Photoshop: edicdo de imagem (técnicas e atalhos para
manipular uma imagem ou um conjunto de imagens), recorte de imagens e a edicdo de capas
principais e secundarias para os diferentes tipos de relatérios (alteracao de texto, logotipos ou
disposicéo do contelido da imagem final);

Manuseamento do software Microsoft Office: PowerPoint: edicdo de imagem (recorte de imagens,
marcagdes especificas, tais como: setas de trajetéria ou de agdo técnico-tatica, circulos das
posicBes em campo dos atletas, texto complementar);

Capacidade de adaptacdo da edicdo de video e imagem aos diferentes tipos de tarefas.
Exemplos: relatérios de andlise qualitativa (coletiva e/ou individual), video para o auditério de

encerramento da época desportiva;

o Filmagem de unidades de treino e de jogos:

@)

Desenvolvimento da capacidade de identificacdo e preparacéo do local de filmagem: capacidade
de adaptacéo a diferentes locais e carateristicas associadas (através da manipulacéo da posi¢éo
e das pernas do trip€), e conhecimento das especificacfes dos equipamentos (cAmara e tripé);

Desenvolvimento de técnicas e especificagfes relacionadas com a filmagem de jogo em futebol
7 e em futebol 9: filmagem em plano aberto (controlo dos planos, eixos e do zoom de filmagem);
Desenvolvimento de técnicas e especificacdes relacionadas com a filmagem de unidades de
treino individualizado: filmagem em plano proximo para captacdo das agdes técnico-taticas

individuais defensivas e ofensivas de forma pormenorizada,

o Elaboracéo do relatério de analise qualitativa coletiva (juvenis B) - adaptacdo do relatério de jogo:

o

Introducdo e desenvolvimento da nocdo de uma nova estratégia para potenciar a escuta e a

participacdo ativa dos atletas no processo, estimulando assim a sua aprendizagem;

o Elaboracéo do relatério de analise quantitativa coletiva (juvenis B):

@)

Nogdo de que durante a elaboragdo da andlise quantitativa devemos procurar conjugar as
matrizes idénticas quanto ao seu contetdo, de forma a reduzir o tempo de execucao do relatdrio
do ponto de vista geral. Exemplo: cruzamento da matriz de passes com a matriz de passes
entrelinhas;

Matriz de perdas e recuperacdes de posse de bola: reforco da nocdo das ac¢des responsaveis por

estes pardmetros através das diretrizes do Benfica LAB, como por exemplo a perda por passe
errado/perdido, passe ou rececdo mal-executada ou conducao/drible e recuperacao por passe
intercetado ou desarme; desenvolvimento da nocao de critérios para a sua identificacao, obtendo-
se a seguinte conclusdo: quanto mais restrito for o filtro inerente aos critérios de identificacéo das
acOes em causa, menor serd a dificuldade de execucao da tarefa (reducdo dos casos dubios);

Matriz de passes: desenvolvimento de um atalho, no Adobe Premiere ou no LongoMatch, para

aumentar a velocidade de reproducéo do video do jogo, de forma a reduzir o tempo de execugao
da tarefa. Exemplos: em ac¢des de posse adversaria ou de tempo morto de jogo. Aleada a
utilizacdo do software desenvolvemos duas possiveis solugcfes para a elaboracdo da matriz:

contabilizacdo das acdes de passe através do preenchimento direto em suporte informatico ou
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preenchimento numa folha impressa (contabilizagéo através de tragos, com posterior copia para
a matriz final); desenvolvimento da nocdo dos critérios utilizados para a identificagdo e
contabilizacdo de uma acdo de passe (agBes com sucesso onde existia um executante e um

recetor, ndo sendo considerada a distancia do passe para o efeito, por exemplo);

Matriz de passes verticais entrelinhas: primeiro contacto com uma matriz que contabilizasse os
passes realizados com o intuito de articular o jogo de forma intersetorial (passe com trajetéria
rasteira, onde a bola se desloca entre dois atletas adversarios e ultrapassa uma linha defensiva
adversaria, tendo em consideracdo o seu sistema de jogo base). Esta matriz permitiu-nos,
também, identificar os atletas que criavam e procuravam este tipo de passes e espagos. Este tipo
de comportamentos revelam uma capacidade de interpretacéo e aplicacao do modelo e estratégia

de jogo, assim como uma adaptacéo as necessidades momentaneas do jogo;

Elaboracédo de relatérios de andlise gualitativa individuais (juvenis B):

@)

Andlise

Desenvolvimento da capacidade de aliar a analise qualitativa de um ou varios jogos (dentro do
modelo e estratégia de jogo da prépria equipa) aos aspetos individuais dos atletas (padrdo e
significativos), tendo em consideragéo os seus planos de desenvolvimento individuais. Através
desta tarefa foi desenvolvida a nog¢éo das capacidades de cada atleta, das suas necessidades, a
projecdo dos mesmos no clube, e foi possivel delinear uma analise e, consequentemente, um
relatério que potenciasse a sua aprendizagem e desenvolvimento pessoal e desportivo;
Desenvolvimento da capacidade de realizar multiplas analises qualitativas em simultaneo, ou
seja, dentro de um ou Varios jogos, ser capaz de identificar eventos padréo e significativos para
vérios atletas;

de sistemas de jogo da Liga NOS:

Andlise

Desenvolvimento da capacidade de identificacao e analise/interpretacéo das possiveis dinamicas
constituintes dos diferentes sistemas de jogo (uma das principais tarefas que impulsionou o
conhecimento teérico dos sistemas de jogo). Esta situagdo deveu-se a criacdo da seguinte
estratégia: conhecimento efetivo do modelo de jogo de duas ou trés equipas da competicdo em
causa, para maior facilidade na previsdo de aspetos, tais como: sistema de jogo base, dindmicas
e alteragbes padréo (substituicdes em funcdo do resultado, por exemplo); utilizar o conhecimento
em relacdo as equipas anteriores para permitir’despender um maior foco sobre a equipa
“desconhecida” (para rentabilizagdo do tempo de trabalho da tarefa);

Desenvolvimento de estratégias para a elaboragdo da tarefa: preenchimento da analise de
sistemas em suporte informético (rascunho em documento Microsoft Office: Word), transcri¢cao
da analise para o documento final e realizacdo do somatdério do tempo total de jogo dos atletas
num caderno (em fungdo das posi¢cdes em campo). Estes procedimentos eram realizados de
forma a facilitar a anexacao e cOpia da andlise para a base de dados do Benfica LAB,;

das oportunidades de golo criadas e concedidas pelo Manchester United FC:

o

Desenvolvimento da capacidade de diferenciagdo de uma oportunidade de golo de outra acéo de
jogo ofensiva, através da definicdo de critérios de analise (acdo com uma das seguintes
carateristicas: proximidade da zona de finalizagédo e/ou da trajetéria da bola em relagéo a baliza
alvo);

Desenvolvimento de estratégias para facilitar a elaboragéo da tarefa: criagcdo de um separador no

computador e no telemével para receber notificacdes em relagdo ao calendario competitivo da
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equipa em causa (utilizacdo do website ZeroZero ou da aplicacdo FlashScore, de forma a prever
guando é que esta tarefa iria ser incluida no microciclo de trabalho); utilizagdo do software Adobe
Premiere para manipular a velocidade de reproducéo do jogo (abrandar sempre que a bola entrar
no Gltimo terco do terreno de jogo), e para criar projetos e separadores referentes aos diferentes
jogos (com o intuito de construir os clipes de video por oportunidades criadas e concedidas, a
utilizar posteriormente na analise qualitativa e quantitativa); utilizacdo do software Microsoft
Office: PowerPoint para desenhar os diferentes campogramas inerentes a analise das
oportunidades de golo em questéo (diferenciacdo de zonas através da utilizacao de referéncias
no terreno de jogo, tais como as marcagfes da relva);

o Datatrax (tracking e repair dos jogos da equipa principal do SLB):

o Introducdo e desenvolvimento da capacidade de manuseamento do software Datatrax:
manipulagdo do campograma e da tela de trabalho, nogao de diferentes técnicas e de atalhos do
programa, identificag@o dos sinais, sincronizacdo dos sinais com os atletas em campo, corre¢céo
de eventuais trocas ou perdas de sinal ao vivo, e corregao/criagéo do sinal em falta. Todos estes
procedimentos eram cumpridos tanto ao vivo (tracking) como posteriormente ao jogo (repair);

o Introducdo e desenvolvimento de estratégias para a facilitacdo da tarefa: memorizacdo dos
nameros e das posicdes dos atletas atribuidos (caso ndo exista um conhecimento prévio devera
existir uma identificacao de carateristicas diferenciadoras durante o periodo de aquecimento e de
entrada em jogo, tais como: a estatura, o tom de pele, a cor das chuteiras, ou o penteado). Este
procedimento podera ser utilizado, tanto para o acompanhamento ao vivo durante o jogo
(tracking), como para criagéo do sinal no software durante o repair;

o Introducdo, desenvolvimento e consolidacdo de aprendizagens e competéncias relacionadas com as
propostas de inovacao e/ou modernizagdo do contexto e/ou metodologia de trabalho do estagio:

o Diario de estagio e de estudo de mestrado:

» Capacidade de reflex@o sobre todo o processo de estagio e de estudo de mestrado (tendo
em conta as diferentes fases/etapas), resultando na elabora¢do de dois documentos
escritos de suporte a avaliacdo e controlo dos momentos em causa, a elaboracdo do
presente relatdrio, assim como a (possivel) criagdo de um documento/manual da area da
observacéo e analise de jogo;

o Metodologia de andlise e codificacdo de jogo ao vivo (metodologia de pré-estudo):

» Introducéo, desenvolvimento e consolidagdo de uma metodologia de cariz pratico a ser
utilizada em jogos para a facilitagdo da elaboragdo da anélise qualitativa coletiva e/ou
individual e quantitativa da prépria equipa (e consequentemente dos relatérios
adjacentes). A partir desta tarefa foi criada a ideia base do estudo de mestrado, sendo
que todas as aprendizagens e competéncias desenvolvidas foram utilizadas e
transferidas para o mesmo (consultar o capitulo 3. Parte Il - Estudo);

= Desenvolvimento da capacidade de observacdo e analise de jogo “in loco”. Com a
operacionalizagdo da metodologia, nomeadamente através do processo de andlise e
codificagcéo dos eventos padréo (defensivos e ofensivos), potenciou-se esta competéncia,
devido a: necessidade de saber interpretar o jogo ao vivo e de conseguir

identificar/selecionar e analisar 0s momentos, submomentos e ac¢des de jogo, de forma
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a extrair os eventos padrdo e/ou significativos adequados para a andlise qualitativa
coletiva e/ou individual;

Introducao, desenvolvimento e consolidagdo de técnicas de codificacdo de jogos ao vivo,
tendo por base a especificidade da metodologia, através da operacionalizagdo do
software LongoMatch na opc¢éo de “captura falsa” (novidade a nivel pessoal);

Metodologia de andlise e codificacdo de jogo ao vivo (estudo de mestrado):

Desenvolvimento da capacidade de definicdo e validacdo de uma metodologia de
trabalho especifica da area da observagao e analise de jogo (plano conceptual — plano
pratico), tendo em consideracao os objetivos propostos (consultar o capitulo do estudo
de mestrado). Neste caso existiu a necessidade de se adaptar a metodologia de
filmagem, andlise e codificacéo de jogos ao vivo implementada até entédo (pré-estudo),
onde era utilizada a opc¢éo de “captura falsa” do software LongoMatch, existindo, por isso,
uma redefini¢cdo das fungbes e tarefas de trabalho;

Introducao, desenvolvimento e consolidagéo de técnicas de codificagdo de jogos ao vivo,
tendo por base a especificidade da metodologia: montagem e operacionalizagdo dos
recursos materiais necessarios (sendo alguns dos quais novidade a nivel pessoal, como
por exemplo, a placa de captura e a op¢do de captura ao vivo do software LongoMatch),
intercalando-os com a metodologia prevista/planeada;

Desenvolvimento da capacidade de observagao e andlise de jogo “in loco”. Com a
operacionalizacdo da metodologia, nomeadamente através do processo de andlise e
selecdo dos clipes de video para a apresentacao final, esta competéncia pessoal foi
potenciada, devido a: necessidade de saber interpretar o jogo ao vivo e de conseguir
identificar/selecionar e analisar o0s momentos, submomentos e ac¢des de jogo, de forma
a extrair os eventos padréo e/ou significativos (coletivos e/ou individuais) adequados para

a apresentacgdo ao intervalo;

Relatério de eventos de jogo:

Criacdo e desenvolvimento de um documento de suporte a analise qualitativa
coletiva/individual, nomeadamente na identificacdo e andlise de eventos padrdo e
significativos de jogo. Apesar de esta variante ndo ter sido implementada em contexto de
estagio, verificamos que o documento em causa pode ser replicado para o processo de
treino, assim como para a criacdo de uma base de dados comum para os eventos de

jogo e/ou de treino (facilitacdo do processo de analise qualitativa individual);

Documento de registo dos locais de filmagem dos jogos realizados na condicdo de equipa

visitante:

Capacidade de reflexdo sobre o documento original do departamento: acréscimo de
informacdes necessérias para a aplicagdo de uma metodologia semelhante a do estudo

de mestrado (consultar ponto 2.3.4. Propostas/Considera¢6es complementares);
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8 - Desenvolvimento da capacidade de adaptagdo e de aquisi¢do de aprendizagens e competéncias inerentes

a metodologia de trabalho do SLB em termos da area de intervengéo do treinador (treino + competicéo),

destacando-se 0s seguintes parametros:

o Metodologia e modelo de treino/jogo utilizado pelos treinadores do SLB:

o Introducdo e desenvolvimento da nocao de diferentes formas de trabalhar o processo de treino e

de jogo, com principal destaque para 0s seguintes parametros:

Desenvolvimento de uma base de exercicios de treino através da interacéo direta com a
equipa de intervencao e de forma indireta através da observacdo de outras equipas do
futebol de formagdo do SLB. Para este momento foi realizado um registo dos exercicios
no diario de estagio e uma reflexdo sobre cada um. Exemplos: adaptacdes e/ou variantes
de progressao de cariz pessoal aos exercicios em questéo e transfer destes para o0 jogo;
Metodologia/Estratégia de utilizagdo de documentos escritos e com grafismos na parede
do balneério, tanto para as unidades de treino (grupos de material, microciclo de trabalho
geral, andlise quantitativa do Ultimo jogo), como para os jogos (abordagem: 11 inicial,
missdes coletivas e individuais, esquemas taticos, e “mensagens” para o plantel, tais
como o apelo a concretizagdo dos objetivos). Verificacdo da existéncia, também, de
documentos orientadores da palestra inicial do treinador;

Desenvolvimento de estratégias de gestdo dos espacos de treino: aproveitamento das
marcacdes dos exercicios da parte preparatéria para os exercicios da parte principal;
utilizacdo dos cortes da relva para as referéncias espaciais dos exercicios de treino;
Desenvolvimento de estratégias a utilizar em situa¢des imprevisiveis, tais como castigos
disciplinares do clube e lesdes (solugbes existentes no plantel e/ou no clube);
Contrariamente a ideia pré-concebida, existe uma elevada importancia em se realizarem
exercicios de cariz analitico para o aperfeicoamento do gesto técnico e para a
compensacao de uma lacuna evidenciada nos atletas das novas geracdes (menor pratica
de atividades que estimulem a sua motricidade);

Nocédo de como o processo de treino em idades mais avangadas (= sub-19) deve ser
adaptado a vertente estratégica do jogo: exercicios que direcionem os comportamentos
da propria equipa para a anulagdo de um ou mais pontos fortes da equipa adversaria
e/ou para a exploracdo de uma ou mais fragilidades da mesma. Exemplo: “exercicio do
quadrado” com o objetivo de anular as ligagdes intersetoriais/entrelinhas da equipa
adversaria, favorecendo o jogo “exterior” onde esta ndo se sente confortavel;

Nocéo do papel direto de outras areas complementares ao treino:

- Nutricdo através da preparacdo e administracdo de bebidas isotdnicas, e do controlo
periédico da estatura, peso, % de tecido adiposo e pregas corporais dos atletas;

- Fisiologia através do planeamento individualizado e operacionalizagao das sessoes de
treino de forga, de SAQ e de prevencédo/recuperacdo de lesbes, assim como do controlo
e avaliacdo da carga externa de treino: volume e percecao subjetiva de esfor¢co (PSE);

- Fisioterapia através da intervencdo em situagfes de prevencao de lesdes (ligaduras
funcionais, por exemplo), de lesdo traumatica e/ou muscular, e de controlo das sessdes

de alongamentos;
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- Psicologia através da promogdo de sessdes de percecdo de competéncias
(autoavaliacdo para definicdo ou redefinicdo de objetivos coletivos e/ou individuais) e de

sessdes de team building;

o Com base nas funcbes e tarefas de estagio atribuidas, também foram potenciadas aprendizagens e

competéncias relacionadas com a area de intervencao do treinador, tais como:

o

Participacdo ativa, de forma esporadica, nas unidades de treino da equipa de intervencao como

treinador adjunto, através do planeamento, aplicacéo e reflexdo sobre a unidade e os exercicios

de treino (unidades de treino de equipa, de treino de atletas ndo convocados, de treino técnico e

de treino individualizado):

Desenvolvimento de competéncias relacionadas com o planeamento de exercicios de
treino de equipa: nocao da capacidade de sintese dos objetivos dos exercicios (focar um
ou dois aspetos/contelddos no maximo);

Desenvolvimento de competéncias relacionadas com as opg¢bes de planeamento de
exercicios para unidades de treino técnico e individualizado: nocdo dos conteldos
técnico-taticos a potenciar (relagdo com bola, agcdes e missdes técnico-taticas especificas
de cada posicdo), e forma como os podemos integrar em exercicios e dividir por niveis
de complexidade. Este ponto contribuiu, também, para o crescimento da base de
exercicios criada ao longo do estagio;

Desenvolvimento de competéncias relacionadas com o planeamento e intervencgéo sobre
a competicdo (plano de jogo + intervencédo propriamente dita): concentragéo, preparacao
(equipar, leitura da abordagem de jogo, palestra, aquecimento e Ultimas palavras),
intervencao durante o jogo e ao intervalo e retorno a calma. Neste momento gostariamos
de destacar:

- Abordagem de jogo realizada através da colagem de papéis numa das paredes do

balneério com as seguintes informac8es: definicdo de objetivos/missdes coletivas e
individuais, e esquematizacdo gréfica dos diferentes esquemas taticos (organica e
disposicéo dos atletas);

- Dindmica inerente a palestra inicial: duragdo no méaximo de 8 minutos, com foco nos

objetivos coletivos e individuais, através da aplicagdo do modelo de jogo;

- Aguecimento: montagem do espacgo antes ou durante o periodo em que os atletas se
equipam; exercicios constituintes (passe, rece¢do e conducéo de bola com mobilizacéo
articular + manutencéo da posse de bola + finalizagdo ou modelo de jogo + velocidade
de reacdo); gestdo do grupo (dividir os coletes pelos atletas antes destes sairem para o
aquecimento); gestdo da carga (ter em consideracdo o fator climatérico, ou seja, em
cenarios onde a temperatura ambiente é elevada, devemos equacionar um menor
periodo de aquecimento ou aumentar a duracdo das pausas e/ou do tempo de
hidratac&o);

- Intervencdo em jogo: importéncia de o treinador estabelecer palavras-chave junto do

plantel, de forma a facilitar a compreenséo do feedback durante o jogo, bem como de
planear, de antemao, os possiveis cenarios em fun¢éo do fator casa/fora, dos momentos

do jogo, do resultado, da expulsédo de atletas ou da estratégia de jogo da prépria equipa
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elou da equipa adversaria. O treinador deve igualmente planear a resposta a estes
cenarios: alteragOes de sistema de jogo, dindmicas técnico-taticas ou substituicdes;
Desenvolvimento de competéncias relacionadas com o feedback em contexto de treino
ou de jogo:

- Deve-se adaptar a qualidade e quantidade de feedback ao escaldo em causa. Por outras
palavras, devemos verificar se o(s) atleta(s) percebe(em) a mensagem (ser
direto/objetivo e evitar duplas mensagens), ter em atencédo a linguagem nao verbal, e
mais importante do que tudo, ser capaz de adaptar a mensagem ao nivel cognitivo e
necessidades dos atletas. Para tal, podemos utilizar estratégias audiovisuais interativas,
tais como: o visionamento de um evento/acdo semelhante, num tablet, em suporte de
video ou através de um software capaz de representar o exercicio em formato
tridimensional (TactX, por exemplo);

- Devemos, também, ter em consideracao o timing/oportunidade do feedback (n&o estar
sempre a interromper o exercicio e a transmitir informacéo de forma excessiva), o tipo de
abrangéncia do feedback (falar individualmente com o atleta caso a situagao verificada
pelo treinador seja especifica para 0 mesmo, ou de forma coletiva caso a situacéo seja
padrao/comum ao plantel, devendo para isso interromper o exercicio), assim como o tipo
de intervencéo (deixar o ou os atletas tomarem a deciséo no decorrer do exercicio ou do
jogo, mesmo que de forma errada, e de seguida corrigir os aspetos essenciais, elogiando
guando os mesmos correspondam ao pedido - fechar o ciclo de feedback). Com este
tltimo comportamento, evitamos a limitacdo da criatividade/tomada de decisdo dos
atletas. Podemos, ainda, utilizar o questionamento como estratégia de aprendizagem e
escuta/participacao ativa por parte dos atletas;

- Em contextos onde a equipa técnica assim o permita, podemos realizar uma distribuicao
do feedback pelos treinadores em atividade, como por exemplo: treinador principal
responsavel pela condugdo macro do exercicio e com o feedback do ponto de vista
coletivo (defensivo + ofensivo), um dos treinadores adjuntos estar responsavel pelo
feedback relacionado com a fase defensiva e com os aspetos individuais associados, e
0 outro treinador adjunto estar responsavel pelo feedback relacionado com a fase
ofensiva e com os aspetos individuais associados. Desta forma, potenciamos a qualidade

da intervencgéo do exercicio sobre o plantel;

o Treinador adjunto na escola de futebol - Estadio do SLB, e treinador principal durante a atividade

mensal da liga interna (competicao interturmas):

Desenvolvimento de competéncias de planeamento, operacionalizacao e reflexao sobre
0 processo de treino, tais como: adaptacdo da complexidade dos exercicios ao nivel
cognitivo e técnico-tatico dos atletas, assim como da instrucéo/feedback;

Desenvolvimento de competéncias de conduc¢do de uma equipa como treinador principal
durante a atividade mensal da liga interna, sendo necessaria uma adaptacdo da
intervencao aos objetivos do momento competitivo em causa: estratégias para a divisdo
das titularidades e tempos de jogo pelos atletas, e adaptacdo da instrucdo/feedback

(utilizacdo do quadro tatico para a demonstracdo fisica da mensagem pretendida,
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utilizacdo de expressdes/palavras-chave para encorajar e estimular determinados

comportamentos técnico-taticos, fisicos e psicolégicos);

Categorizacao de unidades de treino (juvenis B):

Capacidade de reflexao sobre o(s) objetivo(s) e o(s) contetido(s) dos exercicios de treino
do ponto de vista tedrico, enquadrando-0s na taxonomia e metodologia do clube;

Introducéo, desenvolvimento e consolidacdo de uma estratégia para a organizacdo e
rentabilizacdo da elaboracdo da tarefa: agrupar todos os exercicios num Unico ficheiro,
dividindo os mesmos por taxonomias (para facilitar o processo de criacao e/ou edicdo de

exercicios com objetivo(s), contetido(s) ou organicas semelhantes);

Elaboracéo do relatério em formato de video das acdes dos guarda-redes em jogo:

Desenvolvimento de conhecimentos tedrico-praticos da area de intervencao dos guarda-
redes: terminologia especifica, identificagdo e analise qualitativa de aspetos técnico-
taticos, fisicos e psicol6gicos em contexto de jogo. Este pardmetro contribuiu, igualmente,
para o desenvolvimento de conhecimentos desta area em contexto de treino

(compreenséao das opcdes de planeamento e dos ciclos de feedback transmitidos);

Filmagem e edicdo das unidades de treino e dos jogos do Elite International Development

Program:

Contacto com exercicios de treino diferentes dos observados até entdo, pois apesar de
terem sido planeados com base na metodologia do clube, alguns eram diferentes quanto
a sua orgéanica (aumento da base de exercicios de treino);

Desenvolvimento da capacidade de compreensdo e expressdo oral em inglés,

nomeadamente de termos técnicos especificos e de feedback geral e especifico;

Controlo da carga externa das unidades de treino de equipa/jogos de treino:

Capacidade de filmagem de unidades de treino em simultdneo com a tarefa em causa,
para o caso de um dos estagiarios nao estar presente na unidade de treino;

Desenvolvimento de conhecimentos especificos das varidveis de controlo da carga
externa de treino: relacéo e influéncia entre os diferentes pardmetros (volume, duracao,
pausas e densidade), tendo em consideragdo 0 planeamento previsto e a

operacionalizacéo real da unidade de treino;

Elaboracédo do relatério de andlise quantitativa dos contetidos das unidades de treino de equipa:

Manuseamento do software Microsoft Office: Excel, através da construgdo e formatagdo

de ficheiros, manipulacéo de graficos e de férmulas;

Elaboracéo do relatério qualitativo e quantitativo dos mesociclos da época desportiva 2017/2018

(mesociclo a mesociclo e geral):

Desenvolvimento da capacidade de reflexdo sobre as opg¢des de planeamento dos
diferentes niveis em causa: variaveis e légica organizacional que poderiam estar na base

das opg¢Oes dos contetidos de treino utilizados;

9 - Desenvolvimento da capacidade de planeamento/organizacdo, operacionalizacéo e reflexdo sobre um
evento de renome e com qualidade aprovada pelo Benfica LAB e DAO: “Sport Science Day 2018: O

desenvolvimento do jovem atleta" - realizado a 30 de abril de 2018. O evento foi composto por dois momentos

distintos: periodo da manha aberto ao publico e dedicado a apresentacdo do microciclo de trabalho

desenvolvido pelos estagiarios de cada area do Benfica LAB (cartaz presente na figura 6); periodo da tarde
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reservado aos colaboradores do SLB, sendo o mesmo dedicado a abordagem das seguintes tematicas:

psicologia, fisiologia, observagéo e andlise de jogo, nutricdo e treino técnico-tatico (cartaz presente na figura

7). Tendo em consideracdo o evento na sua globalidade destacamos o desenvolvimento das seguintes

aprendizagens e competéncias:

o Capacidade de planeamento do ponto de vista conceptual da dindmica do evento:

o Definicdo da temética principal, assim como das tematicas adjacentes a abordar.
Especificamente, a tematica desenvolvida pela area de intervencéo foi: “O impacto do analista na
evolugao do jogador: a caminho do alto rendimento”;

o Definicdo da logica organizacional e operacional do evento desde a sua divulgagdo ao seu
desmantelamento final;

o Definicdo dos recursos humanos, temporais, espaciais, financeiros e materiais necessarios,
assim como da sua disponibilidade para a data alvo;

o Capacidade para a construcédo do layout comum para a apresentacdo das areas do Benfica LAB, tendo
por base as seguintes diretrizes: impacto visual para o publico e espaco para a edi¢do das apresentacdes
de cada um dos estagiarios envolvidos;

o Divulgacéo publica do evento: capacidade de publicacédo e apresenta¢@o do evento nas redes sociais e
demais meios informaticos;

o Filmagem e edicdo de um segmento do video de apresentagdo do trabalho desenvolvido pelo grupo de
estagiarios da area da observacéo e analise de jogo do Benfica LAB;

o Construgéo da apresentacéo a ser realizada individualmente durante o evento: capacidade de selecéo e
filtragem da informag&o relevante e apresentacao da mesma de forma apelativa;

o Participagdo ativa como orador através da apresentacdo: “Andlise qualitativa e edicdo do relatério
qualitativo”: capacidade de exposicdo da informacéo (tom de voz, fluxo e sequéncia do discurso) e de
articulacdo com as restantes apresentacoes;

o Capacidade para participar como rececionista, como elemento auxiliar no esclarecimento de dividas e

outras informacgfes, bem como na construcao e envio dos certificados de participacdo no evento;
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Figura 6 - Cartaz do “Sport Science Day 2018” - periodo da manha
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Desenvolvimento de aprendizagens e competéncias associadas ao momento formativo da tarde:

o

Psicologia - apresentado por Pedro Almeida: a confianga, coesdo, regulagdo e contagio

emocional contribuem para o bom funcionamento de equipas de alto rendimento. A relagdo é
maior no sentido de os resultados influenciarem a coesdo do que o contrario. Os objetivos
pessoais e coletivos colidem sempre em alguma medida. A cooperacdo desportiva deve ser
aprofundada no sentido de dar pistas aos treinadores sobre a forma como estes podem potenciar
a cooperagao entre os atletas;

Fisiologia - apresentado por Sandro Freitas: os alongamentos estaticos provocam uma

diminuicdo do pico maximo de producéo de forca (dependendo do volume e da intensidade).
Estudos indicam que os alongamentos estaticos com um tempo de contracgao inferior ou igual a
30 segundos provocam a diminuicdo da performance desportiva em 1%. Os alongamentos
estaticos provocam efeitos cronicos, tais como: maior velocidade de contragcdo (producédo de
forcas rapidas num ciclo de alongamento-encurtamento) e a capacidade mecénica de
armazenamento de energia potencial elastica (numa tarefa motora o alongamento provocara um
acumular dessa energia para utilizar na fase concéntrica). O alongamento dinamico pode ser
utilizado como preparagéo para o treino ou para o jogo (estimulacdo de valores minimos de
amplitude articular, por exemplo). Devemos realizar sess6es de alongamentos fora dos periodos
de atividade (treino ou competicdo), ou seja, nos momentos de descarga, para facilitar na
reorganizacdo tecidular. Este tipo de alongamentos podera ser utilizado, também, para a
otimizacdo do processo de recuperacdo a médio e longo prazo, nomeadamente em atletas com
baixos niveis de flexibilidade;

Observacdo e andlise _de jogo - apresentado por Valter Pinheiro, Jodo Aroso e por _um

representante do Sistema de Informacdo de Analise Desportiva do clube: as aprendizagens e

competéncias retiradas desta apresentacdo serdo referenciadas a Aroso (2018) ao longo do
relatério;

Nutricdo - apresentado por Cristina Monteiro: a interven¢do nutricional tem como objetivos:

melhorar a recuperacdo pdés-exercicio, otimizar os ganhos do treino, otimizar a composicao
corporal e as reservas energéticas, diminuir o risco de lesfes e doencas, retardar a fadiga,
aumentando o tempo efetivo de treino/jogo. As consultas individuais com os atletas permitem a
identificacao dos erros alimentares, assim como as escolhas adequadas as suas carateristicas e
objetivos. Por norma, os principais erros identificados sdo: baixa ou inexistente ingestdo de
hortofruticolas, pequeno-almogo nutricionalmente pobre, inadequada ingestdo de hidratos de
carbono ao almoco/jantar, ingestdo proteica insuficiente nas refeicdes do pequeno almoco e
lanche, e elevada ingestédo de sumo;

Treino técnico-tatico - apresentado por Rodrigo Magalhdes: importancia de se realizarem

exercicios com contextos técnico-taticos estimulantes (potenciacéo de situagées imprevisiveis de
jogo); importancia de se realizarem exercicios de cariz analitico, tanto no futebol de formacao
como no de alto rendimento (aperfeicoamento do gesto técnico); importancia de se potenciar a
relagdo com a bola (aumento do reportério técnico dos atletas, dando aso a sua capacidade de
resolucao das diferentes situacfes técnico-taticas do jogo); e importancia de se desenvolver a
propriocetividade no futebol de formacdo através da realizacdo de exercicios com os pés dos

atletas descalcos, com bolas de diferentes tamanhos e pesos, com estimulo visual (utilizacéo de
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bandas coloridas na cabega ao invés de coletes) e com estimulo espacial diversificado (terreno

de jogo com obstaculos e/ou com a superficie inclinada);
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Figura 7 - Cartaz do “Sport Science Day 2018” - periodo da tarde

10 - Aquisicdo, desenvolvimento e consolidacdo de aprendizagens e competéncias em formagfes de cariz

continuo. De referir que, em algumas situagbes as mesmas foram realizadas de forma externa ao contexto

de estdgio. Seguidamente, iremos apresentar e descrever as referidas formacgdes, assim como as

aprendizagens e competéncias inerentes a cada uma.

o Formagcéo interna do departamento de psicologia do futebol de formacgéo do SLB - outubro de 2017:

o

Importancia do psicélogo e do treinador nunca colocarem falsas expetativas nos atletas, tanto na
projecéo das suas carreiras como em situacdes particulares, tais como a recuperacéo de lesées;
Necessidade de o treinador refletir sobre o seu processo de comunicacdo verbal e ndo verbal

(imagem e confianca que transmite ao plantel, comunicag&o social, entre outros);

o Visita ao CFC por um analista do futebol de formag&o do Nottingham Forest FC - fevereiro de 2018:

e}

Softwares utilizados para o processo de observacéo e analise de jogo (Gamebreaker, SportsCode
e PDP Coding, sendo o ultimo utilizado na tarefa de andlise e codificagcao de jogo ao vivo);
Visdo e dindmica implementada no contexto desportivo inglés (partilha de filmagens de jogos

entre os diferentes clubes através da plataforma “PMA”);

o “Da analise ao jogo” - Formacgéo ministrada pelo mestre Jodo Nuno Fonseca - Sportrail - marco de 2018:

o

Introducédo do termo “vigilancia defensiva”: evitar 0 momento da transicdo ofensiva adversaria
através do controlo espacial e visual do(s) elemento(s) posicionados para o efeito;

Devemos evitar condensar a apresentacdo do relatério pds-jogo ao plantel num Gnico dia
(objetivar, dividir pelo microciclo e apresentar consoante o objetivo da unidade de treino, por
exemplo: apresentacao da analise qualitativa da propria equipa referente a fase defensiva a terca-
feira, estando os objetivos do treino do dia em causa direcionados para esta fase de jogo);
Devemos adaptar o plano de filmagem ao objetivo do exercicio. Em algumas situa¢cdes podemos

realizar uma filmagem anexa referente ao plano visual dos atletas, sendo a mesma util para a
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identificacdo de lacunas individuais nos atletas. Exemplo: uma das miss@es individuais previstas
no modelo/estratégia de jogo ndo estar a ser cumprida por incapacidade visual de um

determinado atleta sobre a acdo antecedente;

“Seminario internacional de observagéao e analise do jogo de futebol” - Formag&o ministrada pelo professor

Bruno Reis (analista do Blackburn Rovers FC), pelo professor Dany Teixeira (analista do GD Chaves),

pelo professor Pedro Rebocho (analista do Al-Sadd SC), pelo professor Mario Ballegeer (analista do Club

Brugge KV), pelo professor Nuno Campos (treinador adjunto do FC Shaktar Donetsk), e pelo professor

Tiago Leal (analista do FC Shaktar Donetsk) - Instituto Politécnico de Santarém - Escola Superior de

Desporto de Rio Maior - junho de 2018:

o

Em Inglaterra, por norma na Championship (22 liga inglesa de futebol profissional), as equipas
mudam de sistema de jogo base entre jogos, se necessario, para alterar a dindmica coletiva (a
ideia de modelo de jogo nao esta vincada);

Nesta realidade é atribuida uma elevada significancia a analise de golos sofridos por parte das
equipas adversarias (identificacdo de aspetos a explorar), assim como a andlise de equipas de
arbitragem e de equipas técnicas (identificacdo das dindmicas e comportamentos padrdo, por
exemplo);

Na apresentagdo dos esquemas taticos ofensivos adversarios sdo realcados os 5 melhores
finalizadores (identificacdo de ameacas);

Na apresenta¢éo da equipa adverséria sdo substituidos os nomes reais dos atletas pelos colegas
da prépria equipa (suplentes, por exemplo) com o intuito de se realizar um maior transfer para o
contexto de treino (ajuste de comportamentos coletivos, de carateristicas individuais
semelhantes, definicdo de grupos de trabalho dentro dos exercicios de treino e de missbes
especificas coletivas e/ou individuais);

Alguns dos conselhos que mais sobressairam por parte dos analistas portugueses e que
contribuem para o sucesso do observador e analista de jogo séo: visualizagdo de vérios jogos e
contextos para aquisicao de pratica e competéncias no que ao conhecimento e interpretacéo do
jogo diz respeito;

No contexto belga existem aplicacdes de partilha de dados relativos as competicbes e a
performance coletiva e individual dos atletas, tais como a SoccerLab (sendo a andlise quantitativa
um aspeto predominante nesta realidade competitiva). Como software de edicdo de video e
imagem estes utilizam maioritariamente o Magix;

Para o processo de andlise de equipas adversérias, a equipa técnica do FC Shaktar Donetsk
identifica e analisa comportamentos padrdo nas mesmas, e delineia estratégias em
conformidade. Exemplo pratico: preparacdo para o jogo da 22 volta da fase de grupos da Liga dos
Campedes da UEFA (2017/2018) entre o FC Shaktar Donetsk e o Manchester City FC. Com base
na observacéo e andlise do jogo da primeira volta e na forma como o adversario condicionou o0s
submomentos inerentes a saida de pressao e a 12 fase de construgao da prépria equipa, foram
identificados dois comportamentos chave: o posicionamento dos alas adversarios durante a fase
de pressdo ndo condicionava a acéo dos defesas laterais da equipa do Shaktar, e durante a 12
fase de construcdo a tendéncia dos defesas laterais adversarios era para encurtar o espaco de
acdo aos alas quando estes baixavam para criar solu¢cdes em apoio. Através deste tipo de

pressao, a equipa técnica do Shaktar verificou a existéncia de espaco nos corredores laterais na
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ultima linha defensiva adversaria, sendo possivel encontrar um atleta livre de marcagcao no
corredor central (nas costas da 12 linha de pressao adversaria). Por outras palavras, caso estes
comportamentos se replicassem no jogo da 22 volta, os defesas laterais do Shaktar poderiam
explorar a profundidade no corredor lateral. Foi a partir da identificacdo deste cenario que foi
possivel definir a estratégia para o jogo da 22 volta. Esta estratégia passou para o plano
operacional em processo de treino da seguinte forma: uma equipa simulou os comportamentos
da equipa adversaria e a outra (equipa titular) simulou a estratégia definida. Por sua vez, em
situacao de jogo esta estratégia resultou numa situacao de finalizacdo em particular, que culminou
em golo (resultado final: Manchester City FC 1-2 FC Shaktar Donetsk).

2.2.4.6. Experiéncias e vivéncias

Ao longo do momento seguinte, iremos abordar as diferentes experiéncias e vivéncias de estagio que
contribuiram para um enriquecimento pessoal e profissional na area e a varios niveis complementares. Deste
modo, iremos apresentar, por pontos, as referidas experiéncias e vivéncias.

- Desenvolvimento do processo de estagio num contexto com condi¢des de referéncia a nivel estrutural (CFC,
Estadio do SLB e Pupilos do Exército) e organizacional (situagcao experienciada pela primeira vez);

- Oportunidade de conviver diariamente com plantéis, equipas técnicas e outros profissionais (gestao,
fisiologia, fisioterapia, psicologia e nutricdo) de renome nacional/internacional, bem como com figuras miticas
do futebol portugués (glérias do clube);

- Oportunidade de conviver e partilhar aprendizagens/experiéncias de trabalho com diversos observadores e
analistas de renome no clube (Benfica LAB e DAO):

- Oportunidade de desenvolver a atividade na area de interesse pessoal a full-time durante o periodo de um
ano, o que resultou também no desenvolvimento da network de trabalho;

- Oportunidade de trabalhar em ambientes competitivos de alto rendimento, nomeadamente em situa¢cbes de
jogos da Liga NOS, Taca de Portugal, Ta¢a da Liga e UEFA Champions League;

- Confronto em jogo com diversos clubes de renome nacional/internacional através da equipa de juvenis B;

- Participacdo/Presenca em torneios nacionais, localizados em diversos pontos do pais;

- Auxilio a Benfica TV através da disponibilizagao de informacdes relativas aos jogos da equipa de juvenis B,
previamente a transmissao ao vivo dos mesmos;

- Experiéncia em contexto de scouting através da filmagem de jogo para posterior elaboracdo e edicdo de
relatérios de analise qualitativa individuais;

- Contacto e participacdo ativa num departamento/projeto do clube desconhecido até entdo: éarea
internacional. Esta experiéncia permitiu a introducéo e desenvolvimento de contactos e interagdes com outras
culturas sociais e desportivas distintas através do Elite International Development Program. A salientar:
brasileira, australiana, inglesa, grega, assim como com outros projetos semelhantes (Coerver Coaching, GD
Estoril Praia, por exemplo);

- Devido a participagdo da equipa de juvenis B na Youth Cup 2017, pudemos contactar e partilhar
aprendizagens/experiéncias de trabalho com o analista da equipa do Liverpool FC;

- Convivio e partilha de aprendizagens/experiéncias de trabalho, durante uma semana, com um analista do
futebol de formacédo do Nottingham Forest FC;

- Convivio e partilha de aprendizagens/experiéncias com diversos colegas em regime de miniestagio (parte

dos quais oriundos de contextos internacionais) e de estagio académico (de faculdades nacionais distintas);
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- Oportunidade de participar em diversos eventos socioculturais do clube;

- Oportunidade de organizar e participar ativamente num evento de renome e com qualidade aprovada pelo

Benfica LAB e DAO:

o “Sport Science Day 2018: O desenvolvimento do jovem atleta" - “Analise qualitativa e edi¢cao do relatério
gualitativo” - Pascoal, J. - Sport Lisboa e Benfica - Benfica LAB/DAO - abril de 2018;

- Frequéncia de formac@es internas e externas ao contexto de estagio, que foram enriquecedoras do ponto

de vista da aquisicdo de competéncias relacionadas com a modalidade, com o processo de treino e com a

area da observacéo e andlise de jogo (descritas no final do ponto 2.2.4.5. Aprendizagens e competéncias).

2.3. Proposta de metodologia de trabalho (pés-estagio)

Um dos aspetos mais importantes a retirar, com a realizagdo do estagio, foi a transformacéao/transfer de
todas as aprendizagens, competéncias, experiéncias, vivéncias e reflexdes para o trabalho de campo.
Segundo Perrenoud (2002), o desenvolvimento de uma pratica reflexiva, traz diversos beneficios, sendo um
dos quais o0 ajuste dos esquemas de acdo. Este ajuste permitird uma intervencao mais rapida, direcionada
e/ou segura. Através desta ideia, sentimos a necessidade de desenvolver uma proposta de metodologia de
trabalho resultante do processo de estagio e da pratica reflexiva sobre o mesmo. Tendo em conta a
especificidade do estdgio, a proposta foi direcionada para a area da observacdo e andlise de jogo,
nomeadamente para a metodologia de trabalho da mesma. Desta forma, optamos por propor um microciclo
de trabalho tipo, assim como a sua operacionalizac¢éo pratica.

Numa primeira fase, realizamos um levantamento do ponto de situacdo geral da area, que nos permitisse
enquadrar e adaptar a proposta ao cenario encontrado. Como resultado, de uma forma geral, no que diz
respeito a fungdo do observador e analista de jogo, verificamos que o panorama nacional apresenta o0s
seguintes cenarios:

o Existéncia de um elemento, no maximo, com esta funcéo especifica/exclusiva;
o Func¢éo desempenhada/acumulada por um dos treinadores adjuntos;
o Inexisténcia de um elemento com esta fungéo.

Estes cenérios podem ser explicados, na sua maioria, pelo facto de os clubes ndo apresentarem recursos
materiais e/ou financeiros para contratar um observador e analista de jogo. Face a esta realidade, por norma,
os clubes optam por atribuir a funcdo a um dos treinadores adjuntos. Por outro lado, verificam-se situacdes
onde a equipa técnica nado reconhece a fungdo como essencial para o seu microciclo de trabalho, ndo sendo,
por isso, uma questdo em consideracao. Para dar resposta a este paradigma, o parametro que consideramos
fundamental cumprir foi a constru¢do de uma proposta que abrangesse e fosse adequada ao maior nimero
possivel de clubes/contextos. Isto é, que fosse suportavel em termos de recursos humanos, materiais e
financeiros.

Numa segunda fase, definimos um conjunto de carateristicas gerais para esta proposta, estando a mesma
direcionada para:

o O futebol de formacgéo, especificamente para o escaldo de juvenis (sub-16/17);

o Um contexto onde o microciclo de trabalho tipo seja compreendido por 4 unidades de treino, por exemplo
a terca, quarta, quinta e sexta-feira, e por um momento competitivo ao domingo de manha (jogo);

o Uma equipa técnica composta por um treinador principal, um treinador adjunto, um treinador de guarda-

redes e um observador e analista de jogo;
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Por sua vez, desenvolvemos um conjunto de carateristicas especificas para esta proposta, direcionando-a

para:

o

Proposta desenvolvida e adaptada para a capacidade de operacionalizacdo de um Unico observador e
analista de jogo: adaptagdo do nimero, complexidade e timings de execugao e entrega das tarefas;
Processo de observacdo e andlise maioritariamente centrado na prépria equipa, uma vez que
consideramos que, face ao escaldo alvo, ndo se justifica despender recursos para a analise de equipas
adversarias. Méndez (2018) defende que o objetivo principal da observacgéo e analise de jogo no futebol
de formacédo é a melhoria tanto dos atletas da prépria equipa como da equipa técnica. No entanto, para
Aroso (2018) a analise de equipas adversarias pode ser utilizada no futebol de formag&o como preparacao
para a realidade a vivenciar pelos atletas no futebol profissional. Desta forma, a proposta em causa podera
ser adaptada e englobar a analise de equipas adversarias caso 0s recursos humanos assim o permitam
(pelo menos 2 observadores e analistas de jogo na equipa técnica). Também podera ser aplicada em
contextos onde tanto o nivel competitivo (do préprio clube e/ou da competi¢cdo), como as capacidades
dos atletas assim o exijam (estimulo extra);

Metodologia de trabalho centrada, maioritariamente, na elaboragdo de relatérios em formato de video,
uma vez que consideramos que esta ferramenta permite uma melhor compreensdo e retencdo da
mensagem transmitida pela equipa técnica. Segundo Carneiro (2018), ao conhecimento do jogo deve
corresponder uma reflexdo profunda sobre os meios de ensino/aprendizagem e a sua operacionalidade.
Logo devemos ser capazes de adequar esses mesmos meios ao plantel que temos perante nés. Lage
(2017) reforca esta ideia dizendo que, desde o inicio, devemos adaptar o ensino do jogo ao nivel e
capacidade de aprendizagem dos atletas, com o intuito de permitindo uma evolu¢cdo em conformidade
com o seu potencial. Para Sdnchez (2015), dentro das diferentes formas de apresentagéo da informacéo,
a mais utilizada atualmente, pela sua versatilidade, € o meio audiovisual (video + imagem). Pedrefio
(2014) salienta que os relatorios em formato de video sdo uma parte muito importante do trabalho do
analista. Méndez (2018) refor¢a esta ideia, dizendo que é através do video, principalmente nas idades
mais jovens, que podemos transmitir uma mensagem mais percetivel para os atletas. Atualmente, os
atletas estdo recetivos a este tipo de trabalho, pelo que devemos procurar elaborar videos de curta
duracao, ilustrados, com informag8es objetivas e de facil entendimento (Cotta, 2018). Por estes motivos,
a base do trabalho do observador e analista de jogo da presente proposta é a flmagem de jogo e de
treino, sendo, por isso, essencial a sua realizacdo nestes momentos;

Metodologia de trabalho executada através dos seguintes recursos materiais minimos: 1 computador
portétil + softwares especificos (Microsoft Office: Word, Excel e PowerPoint, LongoMatch, Adobe
Premiere, Adobe Photoshop, VLC Media Player e GreenShot), 1 tripé, 1 camara + 2 baterias, 1 placa de
captura, 3 cabos para as diferentes ligacGes, aplicacdo Whatsapp, 1 monitor, 1 extensao elétrica e 1
mochila e 2 malas. As marcas e modelos dos recursos mencionados serdo apresentados no capitulo do

estudo de mestrado. O orgamento minimo previsto para a aquisicdo destes recursos € de 1135€;

Para uma melhor estruturagdo e complemento da proposta, dividimos a mesma nos seguintes momentos:

Dicionério de observacéo e andlise de jogo: explicacdo dos termos técnicos relativos a area para melhor

compreenséo da escrita apresentada;

Microciclo de trabalho tipo: organizacéo semanal das tarefas propostas e explicacéo da l6gica desta forma

de organizacao;

Operacionalizacdo das tarefas: diretrizes para a realizacédo das tarefas do microciclo;
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Propostas/Consideracfes complementares: apresentacdo e descricdo de propostas e de consideractes

complementares aos pontos anteriores.

Nota(s):

o

A proposta seguinte ndo representa a operacionalizag@o da metodologia de trabalho do Benfica LAB, uma
vez que, tal como foi implementado ao longo do relatério, procuramos salvaguardar a confidencialidade
da entidade acolhedora do processo de estagio;

E essencial referir que o trabalho da area da observacédo e anélise de jogo deve ser desenvolvido como
um complemento ao trabalho do treinador principal. Isto €, o trabalho resultante desta area deve ser capaz
de dar resposta e ir de encontro a visao e ideia de jogo do treinador (modelo de treino + modelo de jogo).
Para Pedrefio (2014) o analista de jogo deve funcionar nesse mesmo sentido (como uma extensdo do
treinador e olhar critico da equipa técnica). Carvalhal (2014), por sua vez, conclui o conceito anterior,
afirmando que o analista tem de conhecer e perceber por completo a forma como o treinador principal vé
e trabalha o jogo. Desta forma, o0 analista de jogo, na sua base, deve apresentar competéncias/valéncias
de treinador, que neste caso foram direcionadas e/ou especializadas para a area da observacao e anélise
de jogo. No entanto, apesar de possuir estas competéncias, devemos relembrar-nos que o seu trabalho
deve ir de encontro as expetativas, necessidades técnicas e a metodologia de trabalho do treinador
principal, devendo a decisdo e posi¢cdo do mesmo ser respeitadas (Pedrefio, 2014). Alguns profissionais
da area até ilustram a situacéo atraves da seguinte expressao: “nds os analistas devemos estar sempre
na sombra” (Bea, 2018);

Por conseguinte, a metodologia de trabalho apresentada e descrita seguidamente, € resultante de uma
constante andlise critica e reflexdo sobre o processo de trabalho tedrico-pratico desenvolvido,
maioritariamente, durante o ano de estagio do presente relatério. Esta foi pensada e desenvolvida com o
objetivo de fornecer o maximo de ferramentas praticas possivel a qualquer treinador, equipa técnica e
plantel (para potenciar a qualidade dos momentos e tarefas de planeamento, operacionaliza¢éo e reflexao
sobre o processo de treino e de competicdo). Com isto, pretendemos reforcar que a proposta em causa
deve ser vista como um guia metodoldgico, podendo ser adaptada em fungdo do contexto onde for
aplicada;

Numa fase inicial da época desportiva, com a metodologia de trabalho alinhada perante a equipa técnica,
0 observador e analista de jogo pode realizar uma sessao com todo o plantel com o intuito de apresentar
a documentacao que sera produzida e direcionada para 0 mesmo, tendo em vista o seu desenvolvimento

coletivo e individual (consultar o ponto: 2.3.2. Microciclo de trabalho tipo).

2.3.1. Dicionario de observacao e analise de jogo

Neste ponto iremos apresentar o dicionario desenvolvido com o intuito de descrever os diferentes termos

técnicos especificos da area, principalmente com base na experiéncia empirica pessoal. Estes foram

selecionados tendo em conta aquilo que consideramos ser essencial entender/dominar para o desempenho

da atividade nesta area, assim como para a sua compreensao por parte do restante meio desportivo. Os

termos descritos foram, também, utilizados ao longo da escrita do presente relatério. De referir que, a lista

seguinte foi organizada por pontos e por ordem alfabética:

- Acdo de jogo: relacdo funcional entre o atleta e o contexto situacional em que se encontra, ho qual se

desenvolve um conjunto de recursos especificos com o intuito de se cumprir com 0s objetivos taticos e

estratégicos do jogo (Castelo, 2009). Por outras palavras, o autor define que as a¢des de jogo séo 0s meios
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gue os atletas utilizam para resolver as situacdes de jogo. As a¢des de jogo podem ser expressas no modelo
de jogo como parte integrante das fases, momentos e submomentos de jogo, ou de forma separada
(consoante a especificidade da analise). Estas acdes podem ser representadas através das dimensdes
técnica e tatica, nomeadamente através dos seguintes niveis: acdes técnico-taticas individuais defensivas e
ofensivas, e acbes técnico-taticas coletivas defensivas e ofensivas. Exemplos segundo Castelo (2009) e
Magalhées e Nascimento (2010):

o Acbes técnico-taticas individuais defensivas: desarme, intercecdo, antecipacdo, marcacdo, carga,

cabeceamento, técnica do guarda-redes;

o Acdes técnico-taticas individuais ofensivas: passe, recegdo/controlo de bola, protecéo da bola, conducao

de bola, drible, finta, simulagdo, lancamento de linha lateral, cruzamento, cabeceamento, remate, técnica
de guarda-redes;

o Acdes técnico-taticas coletivas defensivas: deslocamentos, compensagfes/desdobramentos, dobras,

temporizacao, cortinas/ecras, esquemas taticos;

o Acdbes técnico-taticas coletivas ofensivas: deslocamentos/desmarcagfes (apoio, progressdo, rotura e

equilibrio), compensac¢fes/desdobramentos, combinacdes taticas, cortinas/ecrds, temporizacao,
esquemas taticos;
- Analista: sinébnimo ou “abreviatura” do elemento que desempenha a fungédo de observador e analista de jogo.
E um elemento que dentro de uma equipa técnica deve apresentar um conhecimento profundo da modalidade
em termos dos processos de treino e competicdo, ou seja, deve ter uma capacidade de identificacdo das
carateristicas e padrdes da propria equipa (modelo de jogo), de equipas adverséarias e dos atletas de forma
individual (Méndez, 2018). Este, por sua vez, trabalha segundo uma metodologia definida (Pedrefio, 2014);
- Bola coberta: termo de jogo associado ao momento onde o atleta portador da bola apresenta uma contengéo
(presséo ativa de pelo menos um adversario), que o impossibilita de realizar uma acéo de passe vertical para
uma situagéo de ataque da profundidade. Por norma, esta é a principal referéncia para a Ultima linha defensiva
manter ou subir o seu posicionamento (encurtamento do espago intersetorial em relagdo ao setor médio da
prépria equipa);

- Bola descoberta: termo de jogo associado ao momento onde o atleta portador da bola ndo apresenta uma

contencéo, possibilitando ao mesmo realizar uma agéo de passe vertical para uma situagdo de ataque da
profundidade. Por norma, esta € a principal referéncia para a ultima linha defensiva baixar o seu
posicionamento (encurtamento do espaco intrasetorial em relacdo ao guarda-redes da prépria equipa:
controlo da profundidade);

- Bugs: falhas/erros informéticos causados pelo préprio software durante 0 seu manuseamento;

- Captura: termo técnico utilizado para o processo realizado por um software que executa a captacéo de uma
filmagem de treino ou de jogo e/ou de uma tela de trabalho (LongoMatch, por exemplo);

- Clipes de video: por¢cédo/segmento de um video (denominado também por “corte de video”);

- Codificacao: atribuicdo de uma denominacéao técnica (ou sigla) a um determinado evento de jogo através de
um sistema de observacdo pré-definido/baseado no modelo de jogo adotado (fases, momentos,
submomentos ou ac¢des de jogo previstas no mesmo). Por norma, este procedimento é realizado durante a
captura e/ou o corte da filmagem de treino ou de jogo, quando correspondemos um evento (representado sob
a forma de um clipe de video), a um dos parametros em andlise no sistema de observacéo (fase, momento,

submomento ou a¢éo de jogo). Exemplo prético:

Evento de jogo X — Codificagao (modelo de jogo) = 12 Fase de construcao;
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- Dashboard: sistema de observacdo incorporado num software de captura/codificacdo (LongoMatch, por
exemplo);

- Eixos de filmagem: eixos horizontal e vertical que delimitam o plano de filmagem;

- Eixo do x: eixo correspondente ao deslocamento na horizontal do plano de filmagem;

- Eixo do v: eixo correspondente ao deslocamento na vertical do plano de filmagem;

- Evento de jogo: denominacao atribuida a qualquer acontecimento/situacéo de jogo (expressao comumente
utilizada para jogada/lance de jogo). Em funcdo do modelo de jogo adotado, os eventos podem assumir a
forma de uma fase, momento, submomento e/ou acéo de jogo;

- Evento padrdo: acontecimento/situacdo de jogo e/ou comportamento(s) técnico-tatico(s) coletivo(s) e/ou
individual(ais) que ocorre(em) num jogo ou num conjunto de jogos, e que se repete(em) um nlimero elevado
de vezes, tendo em conta o nimero total de eventos observados e/ou codificados. Por norma, um evento é
considerado como padréo se se repetir, no minimo, 5 vezes num jogo;

- Evento significativo: acontecimento/situacao de jogo e/ou comportamento(s) técnico-tatico(s) coletivo(s) e/ou

individual(ais) ndo padréo, que ocorre(em) num jogo ou hum conjunto de jogos, e que apresenta(am) um fator
de impacto qualitativo elevado, tendo em conta o desenvolvimento do jogo. Por norma, uma situagéo de
finalizag@o corresponde a um evento significativo. Exemplo: transicdo defensiva ndo padrdo, que resultou
numa oportunidade de golo adverséria,;

- Fases de jogo: divisdo do jogo ho momento sem bola (fase defensiva) e no momento com bola (fase
ofensiva). A cada fase correspondem dois momentos dindmicos (organizacdo e transicdo) e um estatico
(esquemas taticos);

- Frame: nimero de imagens que uma camara (por exemplo) regista, processa ou exibe por segundo;

- Filmagem em plano aberto: procedimento/técnica associado a filmagem de jogo, onde o analista procura

captar o maximo de informag@es visuais possivel sobre o jogo;

- Layout: ficheiro/documento matriz utilizado para a elaboracéo de uma determinada tarefa. Também podera
ser associado ao ficheiro/documento resultante de uma determinada tarefa (produto);

- Modelo de jogo: padréo de jogo visivel nos comportamentos individuais, coletivos, setoriais, intersetoriais (e
respetivas interacdes entre os mesmos) de uma determinada equipa (Campos, 2007). O modelo de jogo deve
ser o referencial maximo, uma vez que se trata de um conjunto de principios inerentes aos momentos do
mesmo. O modelo de jogo nasce a partir de uma ideia de jogo (por parte de um treinador, por exemplo),
sustentada pelos principios adjacentes (modelo de cariz conceptual orientado para uma visao de futuro). Este
deve igualmente basear-se, ou ter em consideragdo, as carateristicas dos atletas, as competicdes, as
condi¢des de trabalho, os recursos humanos disponiveis, assim como a realidade sociocultural em que esta
inserido (Lage, 2017);

- Modelo de treino: modelo de cariz operacional presente na metodologia de treino, que tem como objetivo

acelerar os processos adaptativos dos atletas as necessidades que derivam da assimilacdo de uma forma
especifica de jogar (que se pretende atingir) (Sebenta de futebol, 2017);

- Momentos de jogo: segmentos nos quais se divide o jogo tendo em consideracéo as fases de jogo definidas

no modelo de treino e de jogo da equipa técnica. Esta divisdo pode ser representada defensiva e
ofensivamente da seguinte forma: organizacao, transicao e esquemas taticos;
- Network: rede de contactos desenvolvida por uma determinada pessoa;

- Observacédo e analise “in loco”: processo de observacdo e analise de treino e/ou de jogo realizado ao vivo

por um treinador, analista ou por outro elemento nomeado para o efeito. Para além da recolha de informacgdes
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sobre a performance de uma determinada equipa e/ou atleta(s), este método permite recolher as
carateristicas inerentes ao local e ambiente envolvente do treino/jogo (Neto & Matos, 2008). Este processo
também é comumente denominado por observacao e analise de forma direta;

- Observacédo e andlise “a posteriori”: processo de observagdo e analise de treino e/ou de jogo realizado

através de meios tecnoldgicos (filmagem, por exemplo) por um treinador, analista ou por outro elemento
nomeado para o efeito. Ao contrario do método anterior, ndo é necessaria a presenca fisica no local do
treino/jogo (caso a filmagem néo seja realizada pelo proprio, por exemplo, uma filmagem televisiva). Este
processo também é comumente denominado por observacéo e analise de forma indireta;

- Observacéo e andlise mista: juncdo das observaces direta e indireta. Este método é considerado como o

melhor método para a elaboracéo da documentagao relativa as tarefas do analista (relatérios) (Méndez, 2018).
Isto deve-se ao facto deste método ser o mais utilizado pelos treinadores (Silva, Castelo & Santos, 2011);

- Output: ficheiro resultante da acéo de um software (saida de dados resultantes da operagédo de um software),
ou acéo consequente de um comando de um software. Pode ser igualmente associado ao local de depésito
de um determinado ficheiro;

- Outros eventos de jogo: acontecimento/situacéo de jogo e/ou comportamento(s) técnico-tatico(s) coletivo(s)

e/ou individual(ais) que ocorre(em) num jogo ou hum conjunto de jogos, e nao se enquadra(am) em nenhuma
das categorias anteriores (eventos de jogo padréo ou significativos);

- Plano de filmagem: tela capturada pela cAmara durante a filmagem (visor);

- Plano de desenvolvimento individual: plano de cariz anual ou plurianual que visa a introducao,

desenvolvimento e consolidacdo de conteldos técnicos, taticos, fisicos e psicolégicos inerentes ao
escaldo/faixa etaria do(s) atleta(s) em causa. Tendo em considera¢do a missao, visdo e valores do clube,
este plano devera apresentar um cariz individualizado assente no modelo de treino e de jogo do clube
(definidos pela equipa técnica e restante estrutura do clube). Anualmente deverao ser realizadas, pelo menos,
trés avalia¢des individuais referentes ao “estado de arte” do mesmo, aferindo-se assim a evolugéo desportiva
dos atletas. Para esse efeito, podemos definir o nivel de dominio dos conteldos através de uma escala
numeérica (1 a 5, por exemplo), ou de uma descrigdo/escala qualitativa (analise);

- Plano tético-estratégico: plano de intervencdo geral e/ou particular, que se traduz em modificacbes

tempordrias da expresséo tatica base da prépria equipa (funcionalidade). As modificages sao realizadas em
funcdo do conhecimento e do nivel do estudo das condi¢Bes sobre as quais se ird realizar o préximo jogo
(Castelo, 2009). Este tipo de plano tem como principais objetivos assegurar modifica¢cdes pontuais em relagéo
ao proximo jogo, criar situacdes que visem a potenciacao de fragilidades da equipa adversaria e a anulagao
de pontos fortes coletivos e/ou individuais da mesma (Sebenta de futebol, 2017). Este plano, também, seréa
referenciado ao longo do relatério como sugestdes tatico-estratégicas;

- Playlist: conjunto de clipes de video agregados num Unico ficheiro;

- Relatério de andlise qualitativa (coletivo e/ou individual): relatério escrito e/ou em video que referencia a

gualidade coletiva e/ou individual dos eventos/acdes de jogo de um determinado treino (e/ou conjunto de
treinos) e/ou jogo (e/ou conjunto de jogos) (Méndez, 2018). Dentro deste parametro podemos incluir a analise
da prépria equipa, de equipas adversarias e de atletas (scouting);

- Relatdrio de andlise guantitativa (coletivo e/ou individual): relatério que quantifica um determinado

evento/acdo e/ou conjunto de eventos/acBes de um ou varios atletas (Méndez, 2018). Este documento é
comumente associado a estatistica de treino/jogo;
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- Repair: tarefa desenvolvida no ambito da funcdo enquanto membro da equipa Datatrax. Esta tarefa é
realizada ap6s o tracking;

- Sistema de observacéo: sistema de codificagdo assente numa l6gica de metodologia observacional, capaz

de descrever os eventos e as ac¢oes decorrentes de um determinado jogo (Garganta, 2001);

- Scouting: processo de observacédo e analise de informacfes qualitativas e quantitativas relativas a atletas
de forma individual, em contexto de treino e/ou competicdo. Por norma € um processo realizado por um
scouter (prospetor) com o objetivo de realizar a captacéo de novos atletas para o clube (Méndez, 2018);

- Submomentos de jogo: segmentos nos quais se divide o jogo tendo em consideracao as fases e os

momentos de jogo definidos no modelo de treino e de jogo da equipa técnica. Esta divisdo pode ser
representada defensivamente da seguinte forma:

o Organizacéo: fase de pressao, 12 fase de recuperacdo, 22 fase de recuperacao e fase defensiva;

o Transicdo: reagdo a perda da bola, recuperacéo e equilibrio defensivo;

o Esquemas téticos: pontapés de canto, livres frontais e laterais. Os restantes esquemas taticos, tanto

defensivos como ofensivos, séo considerados apenas em situagdes particulares (eventos de jogo padrao
el/ou significativos);

Ofensivamente pode ser representada da seguinte forma:

o Organizacdo: saida de pressao, 12 fase de construgdo, 22 fase de construcao e fase de finalizacao;

o Transicdo: saida da zona de pressao e tipo de progressao;

o Esquemas taticos: pontapés de canto, livres frontais e laterais;

Quanto a sua especificidade, os submomentos de jogo em causa foram descritos com base no modelo de
jogo apresentado no ponto 2.2.3. Analise e carateriza¢ao dos praticantes/equipa;
- Tracking: tarefa desenvolvida no ambito da fungdo enquanto membro da equipa Datatrax em dias de jogo

da equipa profissional de futebol no Estadio do SLB;
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2.3.2. Microciclo de trabalho tipo

Na tabela seguinte esta representada a proposta de microciclo de trabalho tipo, no qual estéo organizadas

as tarefas consideradas essenciais para o cumprimento da funcéo de observador e analista de jogo. Para o

efeito iremos utilizar a mesma organizacdo estrutural e temporal do microciclo descrito no ponto 2.2.4.4.

Microciclo de trabalho adotado.

Tabela 7 - Proposta de microciclo de trabalho tipo

Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6 Dia 7
Domingo 22 Feira 3?2 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado
. Filrgit_gemJ agéli_se e Anl Relatério qualitativo Anél_isz_q.téalitlativa
= o | codt |ca(;zio 0Jogo qu:;iz:i(\e/a (GR) n 'VJIr ua Anélise quantitativa Anélise quantitativa Tarefas
c ! i . ; i i A
S 5| Apresentagdoao | coletiva Andlise qualitativa | Relatérios qualitativos coletiva coletiva vanaveis
~| intervalo da AQ individual individuais
Visualizagao do Reunido técnica Relatérios qualitativos
jogo Andlise | (analise do Gltimo jogo) individuais Andlise quantitativa | Relatério quantitativo
g ot qualitativa | preparacéo do auditério| Auditério de equipa coletiva coletivo
RS Ana"iilgt:sgtat"’a colitlva (analise do dltimo jogo) | (analise do dltimo jogo) Tarefas
T - Ali tati variaveis
— @ + Relf_:\torlo Anal_lse_q'ualltatlva Filmagem da UT
2| Rel. de eventos de | qualitativo individual ) .
. . . Filmagem da UT Filmagem da UT
jogo coletivos e coletivo ]
individuais Filmagem da UT -
= » Andlise qualitativa Relatérios qualitativos Andlise quantitativa - o
8 D | Analise qualitativa | Reatorio individual individuais coletiva Andlise e codificacdo + | o oo
S = leti qualitativo Relatério de eventos e
Za coletiva coletivo | Analise e codificagéo + | Analise e codificagdo + | Andlise e codificagio + uT) variavels
o Rel. de eventos (UT) Rel. de eventos (UT) Rel. de eventos (UT)

Legenda da tabela 7:

(0]

o

o

AQ: Andlise qualitativa;

Rel.: Relatorio;

UT: Unidade de treino.

Com base no microciclo anterior, iremos explicar a légica que estive na origem da organizacao proposta.

Em primeiro lugar, tendo em conta que este microciclo foi desenhado para ser executado por um Gnico analista

de jogo, tivemos de ajustar a complexidade da sua operacionalizagdo para esta condicdo. A presente

organizacao foi, também, planeada de forma a que fosse possivel cumprir com o timing de entrega das tarefas

consideradas como prioritarias para a execu¢do do microciclo de trabalho da equipa.

aquele direcionado, tanto para a equipa técnica como para o plantel.

- Produto final do trabalho direcionado para a equipa técnica:

o

o

Apresentacao no balnedrio da analise qualitativa coletiva e/ou individual (12 parte do jogo);

Filmagem de jogo;

Filmagem de unidades de treino;

Relatorio de analise qualitativa coletiva (Ultimo jogo);

Relatérios de analise qualitativa individuais (Gltimas unidades de treino e/ou jogo);

Relatério de andlise qualitativa das a¢des dos guarda-redes (Ultimo jogo);

Relatério de andlise quantitativa coletiva (Ultimo jogo);
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- Produto final do trabalho direcionado para o plantel:

o

o

o

o

o

Apresentacao no balneério da analise qualitativa coletiva e/ou individual (12 parte do jogo);
Apresentacdo em auditério da analise qualitativa coletiva (dltimo jogo);

Relatérios de andlise qualitativa individuais (Gltimas unidades de treino e/ou jogo);
Relatério de analise quantitativa coletiva (Ultimo jogo): afixado na parede do balneério;

Videos motivacionais;

2.3.3. Operacionalizacdo das tarefas

De seguida, iremos apresentar e descrever com maior detalhe a operacionaliza¢cdo de cada tarefa do

microciclo tipo. Para uma melhor compreensdo de cada tarefa foram descritas as seguintes informacdes

caraterizantes:

o

@)

Obijetivo(s): da tarefa em termos tedrico-praticos;
Recursos materiais: recursos necessarios para a realizagdo da tarefa;

Operacionalizacéo: descricdo da execucao prética da tarefa;

Outras informacdes: complementares e que nao tenham sido enquadradas anteriormente.

Por conseguinte, iremos passar a descri¢cdo de cada tarefa segundo as informag6es anteriores.

Filmagem de jogo

- Objetivo(s): registo/gravacdo do momento competitivo em causa;

- Recursos materiais: tripé, caAmara e baterias (principal e suplente);

- Operacionalizacdo:

@)

Consultar o plano semanal para conhecimento do nimero de jogos que a equipa ira disputar, assim como
da organizacdo do material necessério (para o caso de o tripé, camara e/ou baterias serem partilhados
por mais equipas do proprio clube);
Consultar o documento de registo dos locais de filmagem, nomeadamente para jogos na condicao de
equipa visitante (visualiza¢do das condi¢des do local e plano de filmagem);
Para o caso dos jogos na condicdo de equipa visitante, devemos formalizar um pedido de autorizacédo
prévio ao(s) clube(s) em causa para a realizagdo da filmagem (autorizagdo + reserva do local de
filmagem);
Preparacao do kit de filmagem, um dia antes do jogo, através da verificagdo do estado de conservagéo
dos equipamentos (constatar se existem pecas em falta e se o nivel de carga das baterias € suficiente).
Verificar se existem ficheiros na memaria da cAmara (confirmar origem dos mesmos e apagar caso nao
sejam necessarios). Como parte do kit de filmagem aconselhamos a existéncia de um rolo de adesivo
(para eventuais fixagdes e/ou reparacfes do equipamento) e de um chapéu de chuva para a protecédo do
equipamento em condi¢cdes atmosféricas adversas. Devemos realizar uma nova confirmacao do estado
de conservacdo dos equipamentos no proprio dia do jogo;
Transporte e montagem do kit no local de filmagem, 50 minutos antes do inicio do jogo: confirmar o pedido
de autorizacdo e ocupar o local em questéo;
Tirar foto aos 11 iniciais para efeitos de scouting e/ou de registo das equipas. Isto podera ser realizado
no momento em que as equipas perfilarem com a equipa de arbitragem;
Filmagem em plano aberto com base nas seguintes diretrizes:

o Filmagem da zona de acéo do jogo. Devemos utilizar como referéncia a zona da bola e as Ultimas

linhas defensivas de ambas as equipas;
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Neste tipo de técnica de filmagem devemos utilizar o zoom da cadmara apenas em situacdes
particulares (explicitas nos casos praticos seguintes);

O zoom devera ser sempre manuseado de forma controlada, para que ndo exista um
arrastamento da filmagem resultante que dificulte a visualizacdo da mesma;

Devemos estabilizar ou mover o eixo do x do plano de filmagem no sentido da circulacdo de bola,
de forma controlada (situacdo semelhante ao controlo do zoom para efeitos de qualidade de
imagem);

Procurar centrar o plano de filmagem, principalmente no eixo do y, para que a filmagem resultante
facilite a percecdo do jogo e, em simultdneo, permita a identificacéo de referéncias espaciais no

campo (linhas laterais, por exemplo);

o Exemplos de casos praticos com base nas figuras 8 e 9:

o

@)

o

@)

Imagem 1: em situagBGes de pontapé de baliza executado de forma curta, o plano de filmagem
deve captar a acdo do guarda-redes da equipa atacante, assim como a da ultima linha defensiva
adversaria (caso seja possivel);

Imagem 2: em situacdes de 12 fase de construcéo (circulagdo em meio campo defensivo), o plano
deve captar a acdo do guarda-redes da equipa atacante, assim como a da ultima linha defensiva
adversaria, permitindo uma percecao de todas as linhas de passe possiveis;

Imagem 3: quando a circulacdo se aproxima da zona do meio campo, os limites do plano devem
captar ambas as linhas defensivas, ficando dois os guarda-redes fora do plano de filmagem
(aumento do zoom para melhor perce¢do da imagem). Caso a bola se aproxime de uma das
areas, um dos limites do plano deve comegar a captar a acéo do guarda-redes correspondente;
Imagem 4: em situa¢8es de cruzamento e finalizacé@o, o plano deve captar a acéo da area e da

entrada da mesma (aumento do zoom para o efeito);
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Figura 8 - Exemplos de casos praticos de filmagens (1)
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Legenda da figura 8:

o

o

o

Quadrado amarelo (C): posicdo base da cAmara ao longo das ilustracdes;

Circulos vermelhos: equipa atacante;

Circulos brancos: equipa defensiva;

Reténgulo preto: plano de flmagem captado pelo visor da camara;

o

@)

o

Em situacdes de esquemas taticos, nomeadamente em pontapés de canto e livres frontais e
laterais, a metodologia implementada devera ser: captar num primeiro momento o equilibrio
defensivo; de seguida captar o executante do esquema (aumento do zoom na zona para posterior
reconhecimento do executante); e terminar com a fixacéo do plano na zona alvo da acao (area
de pontapé de penalti). O analista deve estar preparado para abrir o plano de filmagem (redugao
do zoom), caso 0 esquema seja executado de forma curta ou caso a acdo resulte numa transicéo
ofensiva adversaria. Recomendamos como alternativa a captura e descrigdo dos dois primeiros
momentos através do audio da filmagem, evitando assim a perda da acdo principal, caso a
mesma seja executada de forma repentina;
Imagem 5: em situagfes de pontapé de canto do lado contrario ao local de flmagem deve-se
captar, também, a acdo de execucdo do esquema;
Imagem 6: o mesmo ndo se verifica quando a acdo de execuc¢éo decorre do lado do local de
filmagem. Nesta situacdo deve-se fixar o plano na area de pontapé de pendlti, utilizando a
alternativa anterior para captar a acao de execucao do esquema;
Os procedimentos inerentes aos esquemas taticos deverao ser utilizados para ambas as equipas.
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Figura 9 - Exemplos de casos praticos de filmagens (2)

- Qutras informacodes:

o

Caso seja possivel, podemos realizar em separado uma filmagem exclusiva as ac¢des do guarda-redes

da prépria equipa. Esta tarefa podera ser realizada através do recurso a uma segunda camara. O plano

de filmagem deverd ser fixo e capaz de captar a zona da area de pontapé de penalti e a zona frontal a

mesma (+/- 15 metros de comprimento);

Durante a filmagem aconselhamos a captacao do festejo dos golos da propria equipa, assim como da

equipa adversdria, com o intuito de preparar a elaboracdo de possiveis videos motivacionais e/ou do

video final de encerramento da época,;
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o Ter sempre presente que a melhor filmagem é aquela que é realizada em plano aberto (ajustando-se aos
objetivos e necessidades das tarefas consequentes), apresenta a maxima qualidade e estabilidade de
imagem possivel (sem interferéncias préprias ou de terceiros e sem arrastamentos de imagem);

o Na selecao do local de filmagem devemos considerar as seguintes variaveis:

o Imprevisibilidade: devemos considerar, pelo menos, dois locais de filmagem distintos, uma vez

gue o local ideal pode néo estar acessivel,

o Acesso: tipo e forma de acesso ao local de filmagem (pela bancada, escadas, portas);

o Cobertura: existéncia de cobertura fisica no local de flmagem, que proteja o equipamento e o
utilizador (essencial para a seguranca e qualidade da filmagem);

o Orientacéo do sol: devemos definir o local base, de forma a que o sol ndo surja de frente para a

camara;

o Obstaculos fixos: existem situacdes onde surgem obstaculos no plano de filmagem (postes,

vedacdo). Neste caso devemos selecionar o local onde os obstéculos interfiram o menos possivel;

o Publico: existem situagdes onde o publico ird interferir na filmagem, uma vez que o local base
podera coincidir com a bancada do mesmo. Devemaos, por isso, procurar o local onde o publico
interfira 0 menos possivel (passar a frente do plano, tocar no tripé);

o Por suavez, na sele¢do do plano de filmagem devemos considerar as seguintes variaveis:

o Centralidade: do plano em relacdo ao meio campo (quanto mais centrado menor sera a
complexidade da técnica de filmagem);

o Altura: um plano alto permite uma melhor filmagem em plano aberto. Ja um plano baixo
condiciona a percecao do espaco de jogo (neste caso o recurso do zoom deve ser praticamente
inexistente);

o Distancia: em relagdo ao campo, sendo a partir desta que iremos adaptar a utilizagdo do zoom
da cdmara. Caso o local de filmagem se encontre a uma distancia significativa do campo podemos
optar por baixar a parte frontal do tripé, de forma a que o plano de filmagem se feche/capture o
jogo com maior detalhe;

o Caso haja indicacdo da equipa técnica e/ou do departamento responsavel pela &rea e/ou do corpo
diretivo, a flmagem podera ser editada da seguinte forma:

o Colocacdo do marcador (resultado momentaneo), assim como dos logotipos das equipas
envolvidas no jogo;

o Colocacao do crondmetro de jogo;

o Colocacéo do logotipo do clube e/ou do departamento responséavel pela tarefa;

o Remocgédo dos tempos mortos de jogo, nomeadamente de todo o tipo de paragens, para facilitacdo
da visualizacédo do jogo propriamente dito;

o Remocgéo do som de jogo (caso a equipa adverséria requisite a filmagem);

o Na condigéo de equipa visitante devemos realizar o registo do local de filmagem, segundo a proposta em

2.3.4. Propostas/Consideracbes complementares;

Andlise e codificacdo de jogo ao vivo

Face a relacdo direta existente entre esta tarefa e a metodologia do estudo de mestrado, esta sera
desenvolvida no capitulo em questéo.
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Andlise qualitativa coletiva

- Objetivo(s): andlise da performance da prépria equipa no Ultimo jogo, tendo em consideragao o modelo de

jogo e a estratégia definida para o efeito. Selecédo da informagéo a reportar no relatério de analise qualitativa

coletiva;

- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, flmagem de jogo (ficheiro), registos notacionais do jogo

(caso existam), relatério de eventos de jogo, e analise e codificacdo do jogo em causa;

- Operacionalizacdo:

o

o

Recurso a memodria visual do jogo e/ou a eventuais registos notacionais como referéncia;
Visualizagdo do jogo na integra + Andlise qualitativa coletiva (e individual) + Relatdrio de eventos de jogo
(coletivos e individuais), tendo por base a andlise e codificagdo realizadas ao vivo;

o Durante este processo a analise qualitativa individual também é realizada, de forma sintética,
através do registo de eventos individuais no relatério de eventos de jogo;

Os eventos analisados e selecionados durante esta etapa encontram-se representados sob a forma de
clipes de video criados durante a analise e codificacéo ao vivo;

Selecao e andlise dos eventos considerados como padrao e significativos (através do relatério de eventos
de jogo), com base na seguinte organizagdo e métrica:

o Organizacao defensiva: até 4 eventos padrédo e 1 significativo;

» Momentos a analisar: fase de pressao, 12 fase de recuperacao, 22 fase de recuperagéo
e fase defensiva;
o Transicdo defensiva: até 3 eventos padrdo e 1 significativo;
o Esquemas taticos defensivos: até 2 eventos padréo e 1 significativo;
= Esquemas a analisar: pontapés de canto e livres laterais e frontais. Ao longo da proposta,
0s restantes esquemas taticos, tanto defensivos como ofensivos, serdo considerados
apenas em situagfes particulares (eventos padréo e/ou significativos);

o Organizacao ofensiva: até 4 eventos padréo e 1 significativo;

» Momentos a analisar: saida de presséo, 12 fase de construcdo, 22 de construcéo e fase
de finalizacao;

o Transi¢do ofensiva: até 3 eventos padrao e 1 significativo;

o Esquemas taticos ofensivos: até 2 eventos padrao e 1 significativo;

= Esquemas a analisar: pontapés de canto e livres laterais e frontais;

o As métricas apresentadas podem alterar-se em fun¢éo dos eventos resultantes do jogo;

o Para a representacdo de cada evento padrdo séo selecionados no maximo 2 clipes de video,
enquanto que num evento significativo é selecionado apenas 1 clipe (a utilizar na
elaboracao/edigcéo do relatério de andlise qualitativa coletiva final);

o Podem existir momentos, submomentos e/ou a¢gdes de jogo que ndo se encontram representados
na andlise e, consequentemente, no relatorio adjacente, por ndo serem categorizados como
eventos padrdo nem como eventos significativos;

Os eventos padréo e significativos selecionados durante o processo de analise, devem ser agrupados por
playlists dentro do LongoMatch (para posterior exportagdo para o processo de edi¢éo do relatério). Cada
clipe de video (evento), das diferentes playlists, devera ter uma duracdo que permita identificar a fase,

momento, submomento e/ou acdo de jogo em causa, assim como a consequéncia/sequéncia da acgao;

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 80



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

o Os eventos de cada playlist devem ser organizados por momentos, submomentos de jogo e por niveis

gualitativos (aspeto positivo ou a melhorar), da seguinte forma:

o

#1: Organizacdo defensiva (aspeto(s) a melhorar): fase de pressdo + 12 fase de recuperagéo +
22 fase de recuperacao + fase defensiva;

#2: Organizacdo defensiva (aspeto(s) positivo(s)): fase de presséo + 12 fase de recuperacéo + 22
fase de recuperacéo + fase defensiva;

#3: Transicao defensiva (aspeto(s) a melhorar);

#4: Transicao defensiva (aspeto(s) positivos(s));

#5: Esquemas taticos defensivos (aspeto(s) a melhorar): pontapés de canto + livres laterais e
frontais;

#6: Esquemas taticos defensivos (aspeto(s) positivo(s)): pontapés de canto + livres laterais e
frontais;

#7: Organizacgédo ofensiva (aspeto(s) a melhorar): saida de presséo + 12 fase de construcéo + 22
fase de construcdo + fase de finalizacéo;

#8: Organizacéo ofensiva (aspeto(s) positivo(s)): saida de pressao + 12 fase de construgao + 22
fase de construcdo + fase de finalizacéo;

#9: Transicao ofensiva (aspeto(s) a melhorar);

#10: Transicao ofensiva (aspeto(s) positivos(s));

#11: Esquemas téticos ofensivos (aspeto(s) a melhorar): pontapés de canto + livres laterais e
frontais;

#12: Esquemas taticos ofensivos (aspeto(s) positivo(s)): pontapés de canto + livres laterais e

frontais;

- Outras informacdes:

o Nesta etapa a andlise qualitativa individual ndo é realizada de forma aprofundada, uma vez que a

prioridade se prende na andlise coletiva (para cumprimento do timing de entrega do relatério);

o Para uma maior pormenorizacdo sobre o processo de andlise propriamente dito, recomendamos a

consulta do ponto especifico em 2.3.4. Propostas/Considera¢cdes complementares;

Relatério de eventos de jogo

- Objetivo(s): identificacdo de eventos de jogo coletivos e individuais com base no processo de analise

qualitativa da prépria equipa e na recolha efetuada durante a andlise e codificacdo de jogo ao vivo. Divisdo

dos eventos de jogo em eventos padréo, eventos significativos e outros eventos (coletivos e individuais);

- Recursos materiais: computador portéatil ou fixo, flmagem de jogo (ficheiro), relatério de eventos de jogo

(documento matriz em Excel) e andlise e codificacdo do jogo em causa realizada ao vivo no LongoMatch;

- Operacionalizacéo:

o Visualizacdo do jogo na integra + Andlise qualitativa coletiva (e individual) + Relatério de eventos de jogo

(coletivos e individuais), tendo por base a andlise e codificagdo realizadas ao vivo;

o O preenchimento do relatério de eventos de jogo coletivos e individuais, deve ser efetuado segundo os

seguintes parametros (consultar a figura 10):

o

Numero: atribuido ao evento pelo software de codificacéo (cada evento codificado apresenta uma
numeracado associada, como por exemplo: #1, #2, #3);
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o Fase/Momento/Submomento/Acéo: atribuigdo/associagdo de uma fase, momento, submomento

ou acgdo de jogo ao evento em causa, tendo em consideragao o modelo e a estratégia de jogo da
equipa técnica. Este procedimento podera ser realizado através da utilizagcdo de uma abreviatura
ou sigla. Exemplo: 12 Fase de construgao — 1FC;

o Padrdo: para cada evento é atribuida/associada uma letra distinta. Sempre que se repetirem
eventos com conteddo semelhante, voltamos a repetir a letra em causa. Este procedimento é
realizado para a definicdo de eventos padrao, significativos e outros eventos;

o Nivel: atribuicdo/associacdo de um nivel qualitativo ao evento em causa, ou seja, se 0 evento
analisado apresentou um nivel positivo (+) ou negativo (-), comparativamente com o modelo de
jogo e/ou estratégia definida. No caso de o evento representar com total clareza o comportamento
descrito, sugerimos a utilizagdo do cddigo “++” para eventos de cariz positivo ou “--” para cariz
negativo (esta nomenclatura também poderd ser utilizada para assinalar eventos significativos).
Nestas situagdes o evento em causa € selecionado de forma imediata para o relatério de analise
qualitativa coletiva/individual;

o Atleta(s): atribuicdo/associacéo de um determinado evento a um ou mais atletas que tenham tido
uma intervencao direta no mesmo. Este procedimento é realizado de forma a preparar a
elaboracao da analise qualitativa individual e, consequentemente, do relatério adjacente;

o Descricdo: analise qualitativa, sucinta, ao evento em causa,

N° F/M/S/Acdo Padrao Nivel Atleta(s) Descrigao (Analise)

1 1FC A + Nome X Posicionamento do MC
2 FF B - Nome Z e H Zonas de finalizacdo

3 2FR C - Nome T Ala do lado contrario

4 1FC A + + Nome X MC entrelinhas

5 1FC A - Nome Y Médio interior do lado da bola
6 FF B + Nome N Atague do 1° poste

7 TD D + Nome Ke L Temporizagdo

8 TO E + NomeDeE Saida da zona de pressao
9 Canto F -- [Nome A, BeC Orgénica numero 2

10 1FC A + Nome X Posicionamento do MC

Figura 10 - Relatério de eventos de jogo preenchido

No final do processo é realizada uma filtragem da ficha inerente ao relatério de eventos, utilizando a
coluna “padréo” como origem, ou seja, a partir das carateristicas da ficha Excel iremos agrupar os
diferentes eventos em eventos padrdo, eventos significativos e outros eventos (isto através das respetivas

letras associadas). O resultado deste procedimento pode ser visualizado pela figura 11.
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N°e F/M/S/Acdo Padrdao Nivel Atleta(s) Descricao (Analise)

4 1FC A + + Nome X MC entrelinhas

1 1FC A + Nome X Posicionamento do MC
10 1FC A + Nome X Posicionamento do MC
5 1FC A - Nome Y Médio interior do lado da bola
6 FF B + Nome N Ataque do 1° poste

2 FF B - Nome Z e H Zonas de finalizacao

3 2FR C - Nome T Ala do lado contrario

7 TD D + Nome Ke L Temporizagdo

8 TO E + NomeDeE Saida da zona de pressao
9 Canto F -- |[NomeA,BeC Orgénica numero 2

Figura 11 - Relatério de eventos de jogo apds a filtragem

- Qutras informacoes:

o O preenchimento de eventos de jogo individuais € realizado com o intuito de preparar o processo de
andlise qualitativa individual referente ao jogo em causa (para rentabilizacao de trabalho);

o Devemos considerar a hipétese de se criar um relatério de eventos de jogo e de treino individuais (ficheiro
Unico), para onde, apés a elaboracéo das tarefas correspondentes a cada jogo e a cada treino, o0 analista
devera transcrever os eventos em causa, criando assim uma base de dados comum. Isto ira facilitar,

posteriormente, a filtragem dos eventos a remeter para o processo de analise qualitativa individual,

Relatorio de analise gualitativa coletiva

- Objetivo(s): edicdo das playlists representativas dos eventos selecionados durante a analise qualitativa
coletiva. Construgdo de um compacto em formato de video da informacdo a reportar/inerente a andlise

gualitativa coletiva;

- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, playlists criadas ap6s o processo de andlise qualitativa e
softwares de edi¢ao de video e imagem (Adobe Premiere, Adobe Photoshop e Microsoft Office: PowerPoint);

- Operacionalizacdo:

o Exportacdo das playlists criadas apés o processo de andlise qualitativa para o computador portatil;
o Criacdo das capas de relatério através do Adobe Photoshop (exemplar da matriz das mesmas na figura
seguinte): uma capa principal para o relatério final, e uma capa intermédia para cada momento de jogo e

nivel qualitativo existente no relatério;

Escaldo Escalao

Competigao Competigao

Momento de jogo

Equipa visitada Equipa visitada
Titulo do documento LoGo1 X LOGO2 Aspeto(s) positivo(s) LOGO 1 X LOGO 2
Equipa visitante Ou Equipa visitante

Aspeto(s) a melhorar

Imagem de fundo do estadio da Imagem de fundo do estadio da
equipa visitada (marca de agua) Data equipa visitada {marca de dgua) Data

Local Local

Observagdo e Anlise de Jogo - Departamento/Analista responsavel Logo do Observagdo e Analise de-Jogo - DepartamentoiAnalista responsavel Logo do
departamentc [ C-p-ramento

Figura 12 - Capas de relatorio principal (1) e intermédia (2)
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o Criacdo de um projeto referente ao jogo no software de edi¢éo de video: Adobe Premiere;

o Importacéo dos ficheiros necessarios para a edi¢do do relatério final: capas, logotipos e playlists;

o Criacdo de sequéncias/separadores, dentro do Adobe Premiere, por fases de jogo, com os ficheiros
organizados da seguinte forma:

o Separador da fase defensiva: capa intermédia (organizacéo: aspeto(s) a melhorar) + playlist #1 +

capa intermédia (transicdo: aspeto(s) a melhorar) + playlist #3 + capa intermédia (esquemas
taticos: aspeto(s) a melhorar) + playlist #5 + capa intermédia (organizacdo: aspeto(s) positivo(s))
+ playlist #2 + capa intermédia (transicédo: aspeto(s) positivo(s)) + playlist #4 + capa intermédia
(esquemas taticos: aspeto(s) positivo(s)) + playlist #6;

o Separador da fase ofensiva: capa intermédia (organizacéo: aspeto(s) a melhorar) + playlist #7 +

capa intermédia (transicdo: aspeto(s) a melhorar) + playlist #9 + capa intermédia (esquemas
taticos: aspeto(s) a melhorar) + playlist #11 + capa intermédia (organizagdo: aspeto(s) positivo(s))
+ playlist #8 + capa intermédia (transi¢cdo: aspeto(s) positivo(s)) + playlist #10 + capa intermédia
(esquemas taticos: aspeto(s) positivo(s)) + playlist #12;

o Edicéo de video, dentro de cada separador, com base nas diretrizes seguintes:

o Qualquer edicdo gréafica ndo se pode sobrepor ao frame original, nem sobrecarregar o mesmo (a
edicdo deve ser mantida o mais objetiva possivel);

o Nos momentos iniciais de cada clipe devemos selecionar e parar um frame durante 3 segundos
com o intuito de indicar a zona onde se encontra a bola (através de uma area sombreada). Com
este procedimento pretendemos facilitar a identificacdo da zona da bola e, consequentemente,
do evento que pretendemos descrever durante a andlise;

o Selegéo do frame que melhor representa o evento pretendido no clipe de video. Para isso, iremos
destacar o frame através do seguinte tipo edicao:

= Paragem do frame durante 3 segundos;
» Destacar os atletas da propria equipa através de circulos na zona dos pés (marcacgdo das
suas posicdes atraves de cores ou legenda em fungéo do sistema de jogo base);
= Destacar as movimentagdes dos atletas (sem bola) através de setas em tracejado;
» Destacar as a¢des da bola através de setas (passe, remate);
» Destacar a zona de agdo delimitando-a por uma area sombreada;
» Utilizacdo de uma legenda complementar em casos estritamente necessarios;
o Colocacao de uma legenda descritiva do clipe de video, obedecendo aos seguintes parametros:
» Organizacdo dos submomentos de jogo por ordem numérica em fungcdo da sequéncia
apresentada no inicio da operacionalizacao da tarefa;
= Apresentacdo do submomento de jogo presente no clipe de video através de uma sigla
especifica para reducéo do espaco utilizado. Exemplo: 1FC — 12 fase de construgao;
» Descricao sucinta da andlise qualitativa presente em cada clipe de video;
o Colocacéo do(s) logotipo(s) do(s) departamento(s) envolvido(s) no processo;
o Criagéo da sequéncia/separador final:

o Colocacéo da capa de relatério principal + separador da fase defensiva + separador da fase
ofensiva (consultar exemplo da figura 12);

o O relatdrio final ndo deve exceder os 8 minutos de duracao;

o Exportacdo e entrega do relatério final;
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Figura 13 - Edigcdo do relatério de analise qualitativa coletiva

- Qutras informacoes:

o

o

Esta tarefa é realizada com o intuito apresentar a anélise desenvolvida a equipa técnica durante a reunido

de andlise do Ultimo jogo, assim como ao plantel através da sesséo de auditdrio;

A tarefa deve ser preferencialmente entregue antes da proxima unidade de treino (primeira unidade de

treino do microciclo seguinte ao jogo analisado);

Este relatério podera ser adaptado para o auditério de analise do ultimo jogo, de forma a criar um cenario

gue potencie a escuta e a participacdo ativa dos atletas no seu processo de evolugédo e aprendizagem.

Por outras palavras, podemos criar estratégias que visem a interagdo direta dos atletas com este

momento tedrico. Para isso, podemos definir as seguintes estratégias:

o

Divisdo do plantel em grupos de analise, onde semanalmente ficara um grupo responsavel por
conduzir o momento do auditério de analise do ultimo jogo (cada grupo com 3 ou 4 atletas no
maximo). A construcdo dos grupos pode ser realizada através da divisdo dos atletas, dos
diferentes setores, pelos grupos. Exemplo: grupo A - 1 guarda-redes, 1 defesa, 1 médio e 1
avancado;

No dia do auditério de andlise do ultimo jogo, o grupo responsavel realizara a apresentagdo com
o0 auxilio da equipa técnica (controlo audiovisual e complemento das informacdes). Os restantes
grupos deverdo ser questionados de forma a terem, também, um papel ativo sobre a

apresentacao;

Para a adaptacgédo do relatério, deverdo ser cumpridos 0s seguintes procedimentos:

o

ApOs a concluséo e validacdo do relatério de andlise qualitativa coletiva, devera existir uma
selegdo dos clipes de video, assim como um ajuste do tipo de edicdo de video (alterar/eliminar
capas, marcacdes e/ou legendas);

O relatério adaptado devera ser enviado com, pelo menos, 24h de antecedéncia, de forma, a que

0 grupo alvo possa preparar a andlise/apresentacao.
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Relatério de analise gualitativa das acées dos quarda-redes em jogo

- Objetivo(s): edigdo dos clipes de video analisados e selecionados pelo treinador de guarda-redes durante a
andlise qualitativa individual do(s) guarda-redes (em jogo). Construgdo de um relatério em formato de video
com a informacao reportada na analise qualitativa individual do(s) guarda-redes (em jogo);

- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, filmagem de jogo (ficheiro) e/ou da filmagem especifica das

acOes do(s) guarda-redes em jogo, relatério de eventos de jogo dos guarda-redes e softwares de edicdo de
video e imagem (Adobe Premiere, Adobe Photoshop e Microsoft Office: PowerPoint);

- Operacionalizacdo:

o Visualizagdo e andlise do relatério de eventos de jogo do(s) guarda-redes enviado pelo treinador
responsavel pela tarefa;
o Edicéo do relatorio final segundo os parametros apresentados no relatorio de analise qualitativa coletiva,
exceto nos seguintes pontos:
o Clipes de video construidos com base nos intervalos de tempo definidos pelo treinador de guarda-
redes;
o Apresentacdo e descricdo dos momentos e acdes de jogo especificos dos guarda-redes, tendo
em conta a seguinte terminologia:
» Transigcdo defensiva:
e Zona espaco (controlo da profundidade);
= Organizacéo defensiva:
e Cruzamentos;
e Situagbesde 1x1(1x0+ GR);
o Defesa da baliza;
e Esquemas taticos (pontapés de canto + livres laterais e frontais);
= Organizacéo ofensiva:
¢ Passe atrasado;
e Distribuicéo;
e Esquemas taticos (pontapés de canto + livres laterais e frontais);

- Qutras informacoes:

o A tarefa em causa incide apenas em eventos de jogo. Caso o treinador de guarda-redes pretenda
englobar algum momento ou a¢éo de treino, 0 mesmo devera comunicar a sua inten¢éo ao observador e
analista de jogo;

o Estatarefa é realizada com o intuito de criar uma apresentac¢do em formato de video, para que o treinador
de guarda-redes possa reunir com os atletas da sua area especifica de intervencéo e realizar uma sessao
de analise da performance do ultimo jogo;

o A tarefa deve ser preferencialmente entregue antes da préxima unidade de treino (primeira unidade de

treino do microciclo seguinte ao jogo analisado);

Andlise qualitativa individual

- Objetivo(s): andlise da performance dos atletas da propria equipa nas Ultimas unidades de treino e/ou no
ultimo jogo (dentro do mesmo microciclo), tendo em consideracdo o modelo de jogo e os planos de
desenvolvimento individuais. Selecéo e analise da informacao a reportar nos relatérios de andlise qualitativa
individuais;
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- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, filmagem(ens) de treino e/ou de jogo (ficheiros), relatérios

de eventos de treino (microciclo) e/ou de jogo e analise e codificacdo dos treinos e/ou do jogo em causa;

- Operacionalizacéo:

o Realizagdo da analise, codificacéo e do relatério de eventos de treino apos cada unidade de treino;

o Realizacédo da analise e do relatério de eventos de jogo coletivos e individuais apés o jogo, com base na
codificacdo efetuada ao vivo;

o Consulta dos relatérios de eventos de treino (microciclo) e filtragem dos eventos padréo e significativos;

o Consulta do relatério de eventos de jogo (individuais) e filtragem dos eventos padrao e significativos;

o Cruzamento dos eventos considerados como padrdo e significativos, tanto em situagéo de treino como
de jogo. Devera ser dada maior evidéncia aos eventos de jogo, uma vez que 0s eventos de treino serao
apenas utilizados como complemento aos eventos padrdo e/ou como indicadores de eventos
significativos. Exemplo: incorreta orientagdo dos apoios do defesa central numa acdo de treino pode
originar a mesma situacdo num evento significativo de jogo;

o Os eventos padréo e significativos selecionados durante o processo de analise, devem ser agrupados em
playlists dentro do LongoMatch, por atletas (com base na organizacdo apresentada na andlise qualitativa
coletiva). A métrica de eventos devera ser ajustada em funcdo do nimero total de eventos de jogo
individuais de cada atleta, assim como dos conteddos presentes nos planos de desenvolvimento
individuais. A métrica poderéa ser baseada na seguinte forma:

o Organizacao defensiva: até 2 eventos padréo e 1 significativo;
» Momentos a analisar: fase de pressao, 12 fase de recuperacéo, 22 fase de recuperacao
e fase defensiva;
o Transi¢do defensiva: até 1 evento padréo e 1 significativo;
o Esquemas taticos defensivos: até 1 evento padréo e 1 significativo;
» Esquemas a analisar: pontapés de canto e livres laterais e frontais;
o Organizacao ofensiva: até 2 eventos padréo e 1 significativo;
» Momentos a analisar: saida de presséo, 12 fase de construcdo, 22 de construcéo e fase
de finalizacao;
o Transi¢do ofensiva: até 1 evento padréo e 1 significativo;
o Esquemas taticos ofensivos: até 1 evento padréo e 1 significativo;
= Esquemas a analisar: pontapés de canto e livres laterais e frontais;
- Outras informacdes:

o A andlise qualitativa individual é realizada com base na atividade desenvolvida durante um microciclo, ou
seja, esta é realizada tendo em conta a performance dos atletas nas unidades de treino, assim como
no(s) jogo(s) correspondente(s) & semana de trabalho em causa (Cruz, 2017). A andlise sera apresentada
a equipa técnica e aos atletas no microciclo seguinte;

o No caso de os atletas terem permanecido na condigdo de suplentes néo utilizados ou na de suplentes
utilizados com pouco tempo de jogo (< 25 minutos de jogo num total de 90), devemos incidir na analise
em contexto de treino (utilizagdo dos eventos de treino, de forma a cumprir com a métrica da duragao do
relatorio e a criar um sistema de avaliagdo equitativo para todo o plantel);

o A andlise qualitativa individual dos guarda-redes devera ser realizada pelo treinador responsavel pela

area, podendo o observador e analista desempenhar um papel de complemento a mesma,;
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o Atarefa em causa deve ser iniciada logo apds a entrega do relatério de analise qualitativa coletiva e do
relatorio de andlise qualitativa das a¢6es dos guarda-redes em jogo, de forma a cumprir com o timing de

entrega definido (42 feira a noite);

Relatérios de analise qualitativaindividuais

- Objetivo(s): edicdo das playlists representativas dos eventos selecionados durante a analise qualitativa
individual. Construcéo de varios compactos em formato de video com as informacées a reportar/inerentes a
analise qualitativa individual (em funcao do nimero de atletas do plantel);

- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, playlists criadas apos o processo de andlise qualitativa e

softwares de edi¢ao de video e imagem (Adobe Premiere, Adobe Photoshop e Microsoft Office: PowerPaoint);

- Operacionalizacédo:

o Cumprimento dos procedimentos definidos no relatério de analise qualitativa coletiva, exceto nas
seguintes etapas:

o Criacdo, dentro do LongoMatch, de playlists por atleta em funcdo dos eventos padrdo e
significativos selecionados durante o processo de analise. Os mesmos devem ser organizados
pelos momentos, submomentos de jogo e niveis qualitativos presentes na edi¢do do relatério
qualitativo coletivo;

o Criacdo das capas de relatdrio através do Adobe Photoshop (exemplar da matriz da mesma na
figura seguinte): uma capa principal para cada atleta do plantel e uma capa intermédia para cada

momento de jogo e nivel qualitativo existente nos relatorios;

CLUBE

Escaldo

Unidades de treino
Competigdo

Titulo do documento Foto do atleta

Nome do atleta
Data de nascimento
Imagem de fundo do estadio da
prépria equipa (marca de agua) Data
Local

Observagao e Analise de Jogo - Departamento/Analista responsavel Logo do
departamento

Figura 14 - Capa de relatorio principal (analise qualitativa individual)

o Criagdo de sequéncias/separadores dentro do Adobe Premiere, por atletas, com os ficheiros
organizados pelas fases de jogo apresentadas e descritas no relatério de andlise qualitativa
coletiva (juncdo de todos os separadores num sO, para cada atleta). Devemos ter em
consideracéo as situacdes onde os atletas tenham desempenhado mais do que uma posi¢do em
campo. Nestes casos devemos agrupar 0s eventos correspondentes a cada posicéo, de forma a

garantir uma légica sequencial ao longo do relatério;
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o Edicdo de video, dentro de cada separador, com base nas diretrizes do relatério de andlise
gualitativa coletiva, exceto nas seguintes situactes:

* Na selecdo do frame que melhor representa o evento pretendido no clipe de video
podemos destaca-lo através de uma area sombreada em redor do atleta em causa. Este
procedimento é realizado com o intuito de rentabilizar tempo de trabalho em termos da
edicdo de video (podemos manter os procedimentos de edicdo de video da analise
gualitativa coletiva em casos onde o sombreado ndo é suficiente para representar a
mensagem pretendida);

* Na definigdo da legenda do clipe de video devemos ter em consideragéo que 0s eventos
padrédo e/ou significativos oriundos de unidades de treino, devem obedecer a terminologia
utilizada para os submomentos de jogo (caso o exercicio corresponda ou se equipare a
uma situacao de jogo. Caso contrario o evento em questdo devera ser enquadrado numa
das fases de jogo, sendo a sua especificidade apresentada na descri¢do);

= Nas situacdes onde os atletas tenham desempenhado mais do que uma posi¢do durante
o periodo em andlise/avaliacéo, podera ser apresentada uma nota referente a distribuigédo
posicional do atleta. Esta podera ser representada através do tempo e das diferentes
posi¢Bes cumpridas nas unidades de treino e/ou nos jogo(s) em questdo. A nota devera
surgir no momento apés a apresentacdo da capa principal do relatorio;

o O relatério final ndo deve exceder os 3 minutos de duracdo. A linguagem presente no relatério

deve ser adequada/adaptada aos atletas;

- QOutras informacdes:

@)

o

Esta tarefa é realizada com o intuito de desenvolver um sistema de avaliagdo equitativo para todo o plantel
(complemento ao feedback transmitido pela equipa técnica durante os momentos praticos);

A tarefa deve ser preferencialmente entregue o mais rapido possivel apds a conclusdo do relatério de
andlise qualitativa coletiva (42 feira a noite como referéncia);

Caso o treinador ndo pretenda a elaboracdo de relatérios de andlise qualitativa individuais com uma
periodicidade semanal, recomendamos a continua¢do da tarefa de preenchimento de eventos de cariz
individual no relatério de eventos de jogo e de treino. Por outras palavras, nestas circunstancias
consideramos que o ideal deve ser a manutencéo do registo semanal com o intuito de produzir uma base
de dados relativos a performance individual de cada atleta do plantel. O registo em causa tera como
principal objetivo a preparacdo para a elaboracdo de relatérios de andlise qualitativa individuais

requisitados a qualquer momento da época;

Filmagem de treino

- Objetivo(s): registo/gravacdo do momento em causa;

- Recursos materiais: tripé, camara e baterias (principal e suplente);

- Operacionalizacao:

o

Consulta do plano semanal para conhecimento do local de filmagem, no caso de existir mais do que um
campo para treino e/ou para o caso de o tripé, cAmara e/ou baterias serem partilhados por mais equipas
do préprio clube);

Consulta do plano de treino para percecdo da organizagdo/sequéncia de exercicios, assim como do

espaco ocupado por cada exercicio;
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No caso de existirem, pelo menos, dois exercicios a decorrer em simultaneo, devera ser o

treinador principal a decidir qual o exercicio a ser filmado;

o Preparacao do kit de flmagem (como descrito na tarefa da flmagem de jogo);

o Transporte e montagem do kit no local de filmagem, 30 minutos antes do inicio do treino;

o Filmagem com base nas diretrizes seguintes:

o

Caso nao seja possivel fixar nenhum dos eixos de filmagem, a mesma deve ser realizada

segundo a operacionalizacdo da filmagem de jogo. Esta situacao € recorrente em exercicios de

treino direcionados para situacdes de jogo;

Caso contrario, a filmagem de treino deve ser realizada da seguinte forma:

Fixacé@o do plano de filmagem num dos eixos, no caso da filmagem conseguir captar na
integra o exercicio, sendo apenas necessario movimentar a cAmara no eixo livre;
Fixac&o do plano de flmagem em ambos os eixos, no caso da filmagem conseguir captar
na integra o desenvolvimento do exercicio. Exemplos: exercicios de capacidades
condicionais e coordenativas, exercicios de manutencao da posse de bola. Esta situacéo
esta representada na figura seguinte;

Em ambos os casos consideramos que deve ser deixada uma ligeira margem entre o
limite do exercicio e o do plano de filmagem. Com este procedimento procuramos evitar
a perda de informacgéo visual no caso dos atletas em atividade sairem do plano de
filmagem (possiveis lesdes ou devido ao facto de o treinador/equipa técnica permitirem a
continuidade do exercicio mesmo ap6s a bola sair do espaco). Este fator deve ser

conjugado com a qualidade da filmagem final.

Figura 15 - Filmagem de exercicios com ambos os eixos fixos

Legenda da figura 15:

o Quadrado amarelo (C): posi¢éo base da cAmara ao longo das ilustrages;

o Quadrado preto: plano de flmagem captado pelo visor da camara;

o Quadrado azul: espaco de acao do exercicio.
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- Qutras informacoes:

o Na operacionalizagdo desta tarefa aconselhamos a realizagdo da filmagem da unidade de treino sem
interrupgdes, devido aos seguintes motivos:
o Menor nimero de ficheiros para arquivo;
o Poupanca de tempo na unificacdo dos ficheiros no Adobe Premiere;
Neste caso, 0 Unico fator negativo € o maior uso/gasto da bateria da camara, sendo por isso
essencial a existéncia da uma bateria suplente;
o Naselecao do local de filmagem devemos considerar as variaveis apresentadas na operacionalizacédo da
filmagem de jogo;
o Nas sessdes de treino especifico de guarda-redes aconselhamos a realizagdo de uma filmagem em
separado através de uma segunda camara. A utilizagdo de modelos da marca GoPro sera o mais indicado

para esta situacao;

Analise e codificacdo de unidades de treino

- Objetivo(s): analise e codificacéo da filmagem de treino. Defini¢céo de clipes de video organizados por atletas
com base nas fases, momentos, submomentos e a¢des do modelo de jogo;

- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, filmagem(ens) de treino (ficheiros) e software para

captura/codificacdo da filmagem: LongoMatch;

- Operacionalizacdo:

o Criacdo de um projeto correspondente a unidade de treino no LongoMatch;

o Analise e codificagdo (corte) da filmagem através da dashboard definida para a metodologia de pré-estudo
de mestrado (consultar 3.4.3 Procedimentos utilizados) e realizacdo, em simultaneo, do relatério de
eventos de treino;

o Durante a operacionalizacdo da tarefa devera ser realizado um processo de filtragem a analise
com o intuito de se cortar e selecionar os eventos relevantes para os relatérios consequentes
(produzindo-se assim um relatério de eventos de menores dimensdes);

o Paralelamente podera ser realizado o relatério de analise qualitativa e quantitativa do processo de treino,
proposto em 2.3.4. Propostas/Considera¢cdes complementares;

- Outras informacdes:

o A tarefa em causa devera ser realizada no proprio dia da unidade de treino com o intuito de otimizar a
metodologia de trabalho. Excecionalmente a tarefa podera ser realizada ao sabado;

o O ficheiro resultante deste processo ficara em arquivo na base de dados interna do LongoMatch;

Relatorio de eventos de treino

- Objetivo(s): identificacdo e analise de eventos de treino individuais com base na recolha efetuada durante a
andlise e codificagao. Divisao dos eventos de treino em eventos padréo e eventos significativos individuais;

- Recursos materiais: computador portétil ou fixo, filmagem(ens) de treino (ficheiros), relatério de eventos de

treino (documento matriz em formato Excel) e analise e codificacdo do(s) treino(s) em causa realizada no
LongoMatch;
- Operacionalizacéo:

o Preenchimento, em simultdneo com a tarefa de andlise e codificacdo, do relatério de eventos de treino

individuais, tendo em conta os parametros definidos no relatério de eventos de jogo;
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o Por conseguinte, é realizada uma filtragem da ficha do relatério de eventos, utilizando a coluna “atleta(s)”
como origem, ou seja, a partir das carateristicas da ficha Excel iremos agrupar os diferentes eventos por
atletas. Através desta filtragem iremos identificar e analisar os eventos padréo e os eventos significativos
de cada atleta em situag&o de treino;

- Qutras informacdes:

o Poderéo ser realizados eventos coletivos para uma eventual andlise qualitativa coletiva (transfer do treino
para a competicdo), caso o treinador principal o pretenda;
o Para uma melhor organizacdo deste tipo de eventos recomendamos a sua juncdo num ficheiro por

microciclo;

Andlise quantitativa coletiva

- Objetivo(s): recolha, andlise e apresentagdo de dados relacionados com a performance da prépria equipa
no altimo jogo, tendo em consideracdo: a matriz de passes, a de perdas e recuperacdes de posse de bola, a
de entrada em zonas de criacao, a de cruzamentos e remates, e a de disciplina e ocorréncia de faltas. Recolha
e analise da informacao a reportar no relatério de analise quantitativa coletiva;

- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, filmagem de jogo (ficheiro), documentos em formato Excel

das matrizes anteriormente mencionadas e software de edi¢cdo de video e imagem: Adobe Premiere (e andlise
e codificacdo do jogo em causa caso seja aplicavel);

- Operacionalizacdo:

o Criacdo de um projeto referente ao jogo no Adobe Premiere para visualizacdo do mesmo durante a
elaboracéo das diferentes matrizes. Através deste software € possivel utilizar a ferramenta de aumento
da velocidade de reproducéo da filmagem de jogo, facilitando assim a visualizacdo dos momentos e a¢fes
de interesse para a analise;

o Abertura de todos os ficheiros em formato Excel correspondentes as matrizes em analise. N&o
aconselhamos o preenchimento direto no ficheiro do relatério de anélise quantitativa final, uma vez que o
preenchimento das matrizes em ficheiros individuais facilita a criacdo do layout final (somatérios +
grafismos), a ser exportado para o relatério em causa;

o Visualizagdo do jogo na integra e preenchimento das matrizes em duas fases:

o Fase 1: preenchimento da matriz de passes, e de perdas e recuperacdes de posse de bola;

o Fase 2: preenchimento da matriz de entrada em zonas de criacdo, a de cruzamentos e remates,
e a de disciplina e ocorréncia de faltas;
Considerdmos o preenchimento das matrizes através das duas fases anteriores, uma vez que
assim evitamos a sobrecarga de informacéo a recolher e a analisar pelo analista, potenciando o
seu foco atencional na tarefa. Como alternativa ao preenchimento direto em suporte informatico,
recomendamos a utilizacdo de matrizes notacionais/grelhas para o efeito, nomeadamente no
caso da matriz de passes;

o Preenchimento e analise das matrizes anteriores, com base nas seguintes diretrizes:

Matriz de passes:

- Objetivo(s): contabilizacdo de todas as agdes de passe da propria equipa. Identificacdo das principais

ligacBes intra e intersetoriais; Identificacdo das possiveis alteracbes na matriz de passes em funcédo das

seguintes variaveis: nivel do adversario (teérico e comparativo com a prépria equipa), resultado, substituicdes,

relacdo numérica (expulsdes) e alteracdes de sistemas de jogo (da prépria equipa e da equipa adversaria);
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- Operacionalizacado: contabilizagcao das a¢8es de passe da prépria equipa ocorridas durante a 12 parte, a 22

parte e no total do jogo (por posi¢cdes dos atletas em campo, tendo em conta o sistema de jogo base).
Programacéo do ficheiro Excel para identificar as ligacdes com maior frequéncia a vermelho, e as ligacdes
intermédias a preto (estas Ultimas poderéo ndo ser identificadas no campograma). Preenchimento de uma
caixa de texto referente a cada parte e ao total do jogo, com uma breve analise qualitativa da matriz de passes,

das principais ligacdes, e se possivel dos padrdes identificados, tendo por base as variaveis anteriores.

Matriz de passes do jogo - 12 Parte
DD (DCD|DCE| DE

Analise: no decorrer da 12 parte verificou-se que a equipa procurou circular a
hola pela 12 linha de construgdo. De salientar, o envolvimento dos defesas
laterais no arrastamento dos alas adversarios. Estas ligagdes poderdo ser
explicadas pelo facto da equipa adversaria ter apresentado um bloco baixo e
compacto. O facto de o MD ter apresentado uma ligacéo forte com os defesas
centrais poderd ser explicado devido ao seu posicionamento em apoio durante
@ a 1922 fase de construgdo.

Figura 16 - Exemplo da matriz de passes da 12 parte (final)

Matriz de perdas e recuperacdes de posse de bola:

- Objetivo(s): contabilizac&@o de todas as a¢8es de perda e de recuperagéo da posse de bola da propria equipa.
Identificacdo dos atletas e das a¢bes responsaveis pela perda e recuperacdo da posse de bola. Identificacéo
das zonas no terreno de jogo onde ocorrem estas acdes;

- Operacionalizacédo:

o Contabilizacdo das seguintes a¢@es inerentes a perda da posse de bola:

o Acéo de passefrececdo: englobamos as agdes onde a causa da perda advém da técnica de

passe, da de rececéo, ou onde néo € percetivel o destinatario da bola ap6s um passe;

o Conducéo/Drible: onde a conducao/drible da bola causa a perda (situagfes de 1 x 1);

o [Fora-de-jogo: onde a lei do fora-de-jogo causa a perda (armadilha, mau posicionamento
ofensivo);

o Outras acbes: onde a acdo em causa ndo se enquadra em nenhuma das anteriores. Exemplos:
perda da posse apdés um esquema tatico intercetado, situacdes de bolas divididas (duelos
aéreos);

o Contabilizagdo das seguintes agfes inerentes a recuperagdo da posse de bola:

o Acdo de intercecdo/captacdo da bola: englobamos as a¢des onde a causa da recuperacgdo advém

da intercecao de um passe adversario, ou da captacao de um passe longo;
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o Desarme: onde o desarme a um atleta adversério é a causa da recuperacéo da posse (situagdes
de 1x1);

o Fora-de-jogo: onde a lei do fora-de-jogo causa a recuperacdo da posse (armadilha, mau
posicionamento ofensivo adversério);

o Outras acbes: onde a acdo em causa hdo se enquadra em nenhuma das anteriores. Exemplos
apresentados anteriormente nas acfes de perda da posse.

Critério(s) a considerar: é considerada perda da posse sempre que a equipa portadora da bola perde

a mesma através de uma acdo adversaria (intercecdo, desarme), ou da prépria equipa (passe
errado/perdido, por exemplo). O processo inverso € verificado para o caso da recuperacéo da posse
de bola. Para o efeito, a posse de bola devera estar definida e atribuida a uma das equipas (posse
com uma duracéo de, pelo menos, 5 segundos); Para ambas as acdes de perda e recuperacéo da
posse de bola consideramos como objeto de analise os momentos da organizacdo e da transigdo.
Isto é realizado com o intuito de se obter uma identificacdo dos padrdes coletivos e individuais do
ponto de vista quantitativo (para potencia¢do ou corre¢céo dos mesmos). Exemplo(s): no momento da
transicao podemos verificar porque é que a equipa perde um ndmero consideravel de vezes a posse
de bola por acdo de condugédo/drible (falta de linhas de passe em apoio, atleta com excesso de
iniciativa individual ou raio de acdo reduzido, por exemplo). Nao é considerada perda nas seguintes
situacdes: perda resultante de um esquema tatico (pontapés de baliza executados através de um
passe longo, por exemplo) e perda resultante de um “duelo de transi¢des” (quando a equipa A perde
a posse de bola e num periodo inferior a 5 segundos consegue recuperar a mesma);

Nas acdes anteriores a perda ou a recuperac¢do da posse é contabilizada na zona onde ocorreu a
acao responsavel pela mesma. O terreno de jogo encontra-se dividido em 12 zonas (campograma 1),
segundo Castelo (2009), da seguinte maneira: 3 corredores (direito, central e esquerdo) e 4 setores

(defensivo, médio-defensivo, médio-ofensivo e ofensivo).

Setor Médio Setor Médio
Setor Defensivo (D) defensivo (MD) Ofensivo (MO) Setor Ofensivo (0)
. = . . - i
32 Zonal i Zona4 Zona7 : ZonalO
[#] = g H
ma :
11
A ~ ) ] =
=85 © i o ©
8834 c i e c -4
CEg s |/i o S s
N N N N ]
1.
EHER i
1 Zona3 : Zonab Zona9 | Zonal2

Sentido do atague

Figura 17 - Campograma 1 (Castelo, 2009)

As marcacfes associadas aos grafismos de acdes de interacdo entre dois atletas (passe, por
exemplo) séo feitas através da representacéo dos atletas em causa (circulos), assim como do sentido

da acao (seta).
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Matriz de entrada em zonas de criacéo:

- Objetivo(s): contabilizacao e identificagdo de todas as agbes que culminaram na entrada no Gltimo tergo do
campo ofensivo (zona de criagdo de agles de finalizacdo) da prépria equipa e da equipa adversaria.
Identificacdo dos atletas que desencadearam as acdes em causa. Identificacdo das zonas do terreno de jogo
onde ocorrem estas acoes;

- Operacionalizacdo:

o Contabilizacdo das acdes de ambas as equipas ocorridas durante a 12 parte e a 22 parte;
o Identificacdo das acdes com base nos seguintes parametros:
o Atleta 1: responséavel pela origem da acado. Este atleta podera ser o Unico envolvido na agéo;

o Zona de origem: zona de inicio da acéo, tendo em consideracéo as 12 zonas da figura 17;

o Atleta 2: responsavel pela rececéo da acéo do atleta 1;

o Zona de concluséo: zona de rece¢do da acdo em causa: figura 17;

o Acdo: responsavel pela entrada na zona de criagdo. A mesma podera ser representada através
de um passe, combinacdo direta, passe para desmarcagdo de rotura, conducdo/drible,
cruzamento ou remate;

o Resultado: produto final da entrada na zona de criagdo. A mesma podera ser representada
através de uma situacao de finalizacdo, sem finalizacdo/manutencéo da posse ou perda da posse
de bola;

As marcacgfes associadas aos grafismos de acdes de interacdo entre dois atletas (passe, por

exemplo) devem seguir a mesma representac¢do do ponto anterior.

Matriz de cruzamentos e remates:

- Objetivo(s): contabilizacao e identificagdo de todas as a¢bes de cruzamento e remate da prépria equipa e
da equipa adversaria. Identificagdo dos atletas responséaveis pelas a¢des em causa. Identificacdo das zonas
de cruzamento e remate no terreno de jogo;

- Operacionalizacdo:

o Contabilizacdo das acdes de ambas as equipas ocorridas durante a 12 parte e a 22 parte;
o lIdentificacdo das acdes de cruzamento com base nos seguintes parametros:
o Atleta 1: responsavel pela origem do cruzamento. Este atleta podera ser o Unico envolvido na
acao (cruzamento aéreo sem recetor, por exemplo);

o Zona de origem: zona de inicio do cruzamento, tendo em consideragdo as 9 zonas referidas na

figura 18;
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Figura 18 - Campograma 2 (adaptagdo do software WySout, 2017)

Atleta 2: responsével pela rece¢é@o do cruzamento do atleta 1;
Zona alvo: sentido/trajetéria do cruzamento (1° poste, meio da baliza, 2° poste, atrasado ou
entrada da area de pontapé de pendlti): figura 18;

Zona de conclusdo: zona de recec¢ao do cruzamento em causa: figura 18;

Cruzamento: tipo de execug¢do inerente ao cruzamento: rasteiro ou aéreo;

Resultado: produto final da acdo resultante do cruzamento. A mesma podera ser representada
através de um passe para finalizagdo, remate, cabeceamento, auto-golo, situacdo sem
finalizacéo, intercecdo ou bola para fora;

o ldentificagdo das a¢bes de remate com base nos seguintes parametros:

o

Atleta 1: responsavel pela acédo de assisténcia ao remate. Este atleta podera néo ser identificado
na matriz (no caso da inexisténcia de uma acgéo de assisténcia);

Zona de origem: zona de assisténcia ao remate, tendo em consideracgdo as 9 zonas referidas na

figura 18. Esta zona podera nao ser identificada na matriz;

Assisténcia/Antecedéncia: acdo caraterizante da assisténcia ou antecedente a situacdo que

originou o remate em causa. A mesma podera ser representada através de um passe para
progressdo, para desmarcacdo de apoio, para desmarcacdo de rotura, cruzamento, esquema
tatico, agcdo individual (conducao/drible) ou bola perdida (22 bola, por exemplo). A agdo de
assisténcia podera nao ser identificada na matriz (na auséncia da mesma);

Atleta 2: responsavel pela execu¢éo da acdo de remate;

Zona de conclusdo: zona de execuc¢do do remate em causa: figura 18;

Remate: tipo de execuc¢éo inerente ao remate: pé direito, pé esquerdo, cabecga, peito, auto-golo
ou outra acdo (onde a acdo em causa nao se enquadra em nenhuma das anteriores);
Resultado: produto final da agdo resultante do remate. A mesma podera ser representada através
de um golo, auto-golo, remate defendido, remate intercetado, remate a barra/poste ou remate

para fora;

As marcacdes associadas aos grafismos de acdes de cruzamento sdo feitas através da representacéo

dos atletas em causa (circulos), assim como do sentido da acdo (seta). Por outro lado, as ac8es de

remate sao feitas através da representacdo do atleta 2 (circulo), assim como do sentido da sua agao.

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 96



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

Matriz de disciplina e ocorréncia de faltas:

- Objetivo(s): contabilizacdo e identificagcdo de todas as acdes resultantes em penalizacdes disciplinares
(cartdes) elou em faltas da propria equipa e da equipa adversaria. Identificagdo dos atletas responsaveis
pelas acbes em causa. Identificacdo das zonas no terreno de jogo onde ocorreram estas a¢ées;

- Operacionalizacdo:

o Contabilizacdo das acdes de ambas as equipas ocorridas durante a 12 parte e a 22 parte;
o ldentificacdo das ac8es resultantes em penalizacdes disciplinares e/ou em faltas com base nos seguintes
parametros:
o Falta sofrida: falta cometida e assinada pela equipa de arbitragem a favor da propria equipa;
o Falta cometida: falta cometida e assinada pela equipa de arbitragem contra a propria equipa;
o Cartdo amarelo: mostragem de um cartdo amarelo por motivos disciplinares;

o Duplo cartdo amarelo: mostragem de um duplo cartdo amarelo por motivos disciplinares;

o Cartdo vermelho: mostragem de um cartdo vermelho direto por motivos disciplinares;

Cada acéo devera ser caraterizada através da zona de ocorréncia, tendo em conta a figura 17;
Poderdo existir situacbes onde ocorra a juncdo de uma falta com um cartdo. Neste caso, as
marcacdes associadas aos grafismos séo feitas através de circulos com a cor do cartdo como
contorno, representando os atletas em causa.

Tanto as faltas cometidas como os cartdes mostrados aos atletas da prépria equipa deverdo ser
acompanhados por uma breve andlise descritiva quando a ac¢do antecedente da sancdo for
considerada como imprudente ou desrespeitadora para com a equipa adversaria, equipa de
arbitragem ou qualquer outro interveniente do jogo. A matriz podera, por isso, ser utilizada para
refor¢o da responsabilidade social e ética na préatica desportiva dos atletas;

- Outras informacdes:

o Atarefa em causa deve ser iniciada logo ap6s a entrega dos relatérios de analise qualitativa individuais,
de forma a cumprir com o timing de entrega definido (62 feira antes da Ultima unidade de treino semanal);
o A andlise quantitativa, nomeadamente a matriz de passes, permite uma perce¢do das dindmicas
ofensivas da equipa, reforcando assim o papel deste tipo de analise (confrontacdo com a analise

qualitativa);

Relatério de andlise quantitativa coletiva

- Objetivo(s): juncao e apresentacéo da andlise dos dados relacionados com a performance da préopria equipa
no ultimo jogo, tendo em consideracéo: a matriz de passes, a de perdas e recuperacdes de posse de bola, a
de entrada em zonas de criagdo, a de cruzamentos e remates, e a de disciplina e ocorréncia de faltas.
Construgdo do documento em formato Excel (ou PDF) com as informacfes a reportar/inerentes a analise
guantitativa coletiva;

- Recursos materiais: computador portatil ou fixo, documentos em formato Excel das matrizes anteriormente

mencionadas e do relatério quantitativo coletivo final, e software de captura e corte do ecra de trabalho:
GreenShot;

- Operacionalizacéao:

o Abertura do ficheiro em formato Excel correspondente a matriz do relatério de analise quantitativa coletiva
final, e preenchimento da capa de relatério principal predefinida;

o Abertura de todos os ficheiros em formato Excel correspondentes as matrizes analisadas;
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Colagem do layout (dados + grafismos) de cada matriz na pagina correspondente, no relatorio final. Para
evitar a desformatacgdo dos grafismos € utilizado o GreenShot, de forma a capturar o ecra de trabalho;

Exportacdo em formato PDF e entrega do relatoério final;

- Qutras informacoes:

o

Do ponto de vista geral, esta é a ultima “macro” tarefa a ser realizada no microciclo de trabalho proposto,
uma vez que consideramos que a mesma apresenta menor relevancia tendo em consideracao as tarefas
de andlise qualitativa. Segundo Boucas (2018), a analise quantitativa, na sua génese, € limitativa no que
a traducédo da complexidade do jogo diz respeito, uma vez que o jogo se resume a tomada de decisao, e
a mesma nao é quantificavel sem a observagédo do contexto. Por outras palavras, consideramos que a
base do processo de observacéo e analise de jogo deve ser a andlise qualitativa, uma vez que a mesma
€ capaz de identificar, qualificar e descrever comportamentos que traduzam a esséncia de um
determinado jogo. A partir desta identificacdo, qualificacdo e caraterizacdo podemos desenvolver
estratégias de treino (exercicios) e de jogo (plano de jogo) capazes de ir de encontro aos objetivos da
equipa. Em suma, a andlise quantitativa devera/podera servir de suporte, complemento ou confirmagéo
dos contelidos e informag8es presentes no relatdrio de andlise qualitativa;

A tarefa é realizada, também, com o intuito de resumir a andlise desenvolvida pelo observador e analista
de jogo, de forma a apresentar a mesma a equipa técnica, assim como ao plantel através da sua fixacao
na parede do balneério;

A elaboracao desta tarefa podera ser simplificada caso a andlise e codificacdo de jogo ao vivo abranja as
acOes de jogo inerentes a este tipo de andlise. Por outras palavras, tal como iremos demonstrar no
protocolo final do estudo de mestrado, a dashboard proposta foi desenvolvida, também, com o intuito de
se poder realizar ao vivo a analise e codificacdo das a¢des de jogo constituintes da andlise quantitativa
coletiva (& semelhanca da metodologia implementada no pré-estudo);

O relatdrio final estara predefinido para um total de 10 péginas;

Tarefas variaveis

Uma das preocupacdes que tivemos ao elaborar a proposta de microciclo de trabalho tipo foi reservar um dos

dias para a concluséo de tarefas e/ou para a elaboracdo de pedidos pontuais/urgentes. Desta forma,

selecionamos o sabado devido ao facto de ser o dia no qual as principais tarefas semanais estariam

concluidas, criando-se assim tempo para:

@)

o

o

Completar o possivel trabalho em falta;

Realizar tarefas inerentes a pedidos pontuais/urgentes (videos motivacionais, por exemplo);

Frequentar formac8es especificas da area e/ou da modalidade;

Oportunidade para refletir sobre o processo, podendo consequentemente reformular a metodologia

proposta/implementada;
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2.3.4. Propostas/Consideracées complementares

De seguida, iremos apresentar um conjunto de propostas consideradas como complementares a
operacionalizacéo das tarefas anteriores. Para o efeito, iremos descrever, por pontos, as seguintes tematicas:
observacgéao e analise de jogo “in loco”; analise qualitativa de sistemas de jogo; andlise qualitativa coletiva e
individual de jogo; analise qualitativa e quantitativa de treino; documento de registo dos locais de filmagem;
documento de registo das carateristicas dos balnearios.

Adicionalmente, foi criada e desenvolvida uma proposta referente ao processo de analise qualitativa de
equipas adversarias. Esta, por sua vez, representa uma funcéo e tarefa que nao foi realizada durante o
estagio. No entanto, consideramos que a sua definicdo podera ser uma mais valia numa perspetiva futura de
progressividade e desenvolvimento da especificidade da proposta.

Para além das propostas e consideracdes apresentadas neste tépico, encontra-se em anexo outras

propostas e considera¢fes adicionais (Anexo E - Outras propostas/consideracées complementares).

Observacido e analise de jogo “in loco”

Face a impossibilidade de recolhermos e obtermos ao vivo a totalidade das informag6es apresentadas
anteriormente, de seguida, iremos apresentar as consideracdes e adaptacdes metodoldgicas que devemos
implementar no processo de observacdo e andlise qualitativa de jogo de forma direta. Para o efeito, sera
realizada uma separagcdo entre a andlise da propria equipa e a andlise de equipas adversérias.
Adicionalmente, iremos descrever o cenario ideal de recolha para esta forma de observacéo e analise de jogo,
assim como apresentar exemplos de cenérios de trabalho alternativos.

- Andlise da propria equipa:

o Cenério ideal: aplicagdo da metodologia de andlise e codificagcao de jogo desenvolvida durante o estudo
de mestrado (consultar capitulo);

o Cenério(s) alternativo(s): atribuicdo de prioridade a realizacdo da tarefa de filmagem de jogo como forma

de registo da performance da prépria equipa, ou seja, como ponto de partida para a construcao das tarefas
adjacentes. Caso ndo seja possivel realizar a filmagem de jogo, o analista podera recorrer ao registo
notacional dos eventos de jogo padrao e significativos através de uma ficha de jogo. Esta, por sua vez,
sera constituida por uma unica folha (frente e verso), de preenchimento baseado em numeros,
abreviaturas e/ou siglas de facil registo e com as seguintes informacdes:

o Jogo: Equipa A x Equipa B;

o Local do jogo: Nome do estadio/campo (tipo e condi¢des do piso);

o Data: Dia da semana - Dia/Més/Ano - Hora,

o Fasel/Jornada;

o Resultado ao intervalo;

o Resultado final;

o Grelha: com os nimeros e nomes dos atletas, minutos de entrada e saida dos mesmos, minutos
dos golos, marcadores, assisténcias, e sistema de jogo inicial e alteracées do mesmo ao longo
do jogo. Deve ser criada uma caixa para o preenchimento de outras informac¢des complementares
(registo da intervencao e gestdo dos treinadores de ambas as equipas, por exemplo);

o Andlise da equipa adversaria: sistema de jogo inicial e alteracdes estruturais no mesmo,

dindmicas gerais defensivas e ofensivas, top 3 atletas com maior influéncia no jogo (nimero,
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nome, posicao(des) e principais carateristicas), e grelha com tempo, marcadores e assisténcias.
Este ponto devera ser preenchido como complemento;

o Analise gualitativa coletiva: uma caixa para a fase defensiva e outra para a fase ofensiva. Estas

caixas deverdo ser utilizadas para a descricdo de eventos padréo e/ou significativos;
o Anadlise gualitativa individual: grelha com todos os atletas convocados, repartida em aspeto(s)

positivo(s) e aspeto(s) a melhorar para cada um. Esta grelha devera ser utilizada para a descricéo

de eventos padréo e/ou significativos;

- Andlise de equipas adversarias:

o

Cenario ideal: aplicacéo da metodologia de analise e codificacdo de jogo desenvolvida durante o estudo
de mestrado. Tal como iremos mencionar, ndo foi uma vertente explorada durante a aplicacéo pratica do
estudo, no entanto, consideramos que a metodologia desenvolvida facilmente podera ser adaptada e
replicada durante a tarefa de analise qualitativa de equipas adversérias;

Cenario(s) alternativo(s): replicagdo da metodologia proposta na analise da prépria equipa.

Anadlise gualitativa de sistemas de jogo

Com a realizacéo do estagio, e apos a reflexdo sobre esta tematica, desenvolvemos as seguintes diretrizes

de identificacé@o de sistemas de jogo:

o

Por norma, o melhor momento para identificarmos um sistema de jogo é no comec¢o ou recomeco do jogo,
uma vez que € durante este evento que conseguimos visualizar com maior facilidade a disposi¢cdo em
campo dos diferentes atletas (forma do sistema);

De uma maneira geral, a identificagdo de um sistema de jogo € realizada com maior facilidade com a
equipa disposta em fase defensiva, devido a menor mobilidade dos atletas. No entanto, devemos ter em
consideracdo que o sistema utilizado nesta fase pode ser diferente do utilizado em fase ofensiva, logo
devemos realizar uma separacao entre ambos durante o processo de analise. Exemplo: 1+4+3+3 em fase
ofensiva pode transformar-se num 1+4+1+4+1 em fase defensiva;

Alguns dos indicadores que poderédo ser utilizados para a identificacdo de um sistema s&o: organizag¢éo
da dltima linha defensiva a 3 ou a 4; disposi¢édo do setor médio em termos do nimero e forma das linhas
horizontais (existéncia, ou ndo, de médios com carateristicas defensivas em apoio a Ultima linha
defensiva, e de médios em linhas superiores); disposicao da linha ofensiva (exemplos: 2 avancados em
zona central ou 2 alas em largura). Ao identificarmos estes indicadores podemos automaticamente excluir
0s sistemas que ndo estejam em concordancia com a forma em questao;

Devemos considerar a hipotese das dindmicas do modelo e/ou da estratégia de jogo provocarem uma
elevada mobilidade e rotatividade das posi¢cdes em campo. Desta forma, deixamos alguns exemplos de
dindmicas diferenciadoras, que poderéo ser utilizadas como referéncia para a identificacdo dos seguintes
sistemas de jogo:

o 1+4+3+3: defesas laterais em zonas interiores (a semelhanga da dindmica implementada pelo
Manchester City FC comandado por Pep Guardiola); médio interior do lado da bola desloca-se
para préximo da linha ofensiva, de forma a criar uma linha de passe vertical ao portador da bola;
alas projetados e em largura maxima para arrastamento do defesa lateral adversario ou em zonas
interiores a fim de abrir espaco de progresséo para o defesa lateral e/ou de criar uma linha de
passe interior (que possa confundir as referéncias de presséo adversaria); em termos defensivos

este sistema pode ser identificado quando a equipa se dispde em 1+4+1+4+1;
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o 1+4+2+3+1: defesas laterais projetados verticalmente para envolvimento com os médios-ala;
organizacao espacial dos médios-ala em zonas interiores de forma a abrir espaco de progressao
para o defesa lateral; médio ofensivo pode posicionar-se na zona ou permutar de posi¢do com o
ponta de langa;

o 1+4+4+2 (classico): médios centro/interiores com diferentes fungdes taticas (um com

carateristicas defensivas e outro com ofensivas); médio ofensivo pode posicionar-se na zona ou
permutar de posicdo com o0 avancado moével; apesar dos avancados poderem apresentar-se na
mesma linha horizontal, existem dindmicas onde um avancado assume um posicionamento fixo
(avangado posicional) e o outro um posicionamento mével (para ligagdo com o setor médio);
defensivamente podemos identificar este sistema devido as suas carateristicas zonais e a
definicdo clara de 3 linhas defensivas (sistema utilizado, por norma, por blocos defensivos
médios);

o 1+4+4+2 (losango): defesas laterais com projecao ofensiva (devido ao facto de o losango do setor

médio povoar na sua maioria o corredor central); setor médio caraterizado por uma elevada
mobilidade e rotatividade (um médio com carateristicas defensivas, dois médios interiores para
ligacdo intersetorial e um médio ofensivo moével); deslocamento de um dos avancados para o
corredor lateral, seguido pelo ataque do espaco frontal por parte do médio ofensivo;

o 1+3+4+3: 12 linha de construgdo com pouco ou nenhum envolvimento ofensivo (apresenta
carateristicas de circulacdo de bola, ndo existindo trocas posicionais com a linha média ou
ofensiva); alas em zonas interiores de forma a abrir espaco de progressao para o médio-lateral
e/ou a criar uma linha de passe interior; defensivamente, por norma, a Ultima linha defensiva
encontra-se definida a 5 (defesas/médios-laterais baixam para junto da linha dos 3 defesas - este

podera ser também um indicador do sistema 1+3+5+2);

Analise qualitativa coletiva e individual de jogo

De seguida, iremos apresentar uma proposta direcionada para o processo de observacao e anélise de jogo
da proépria equipa a ser realizado de forma mista, tal como é a légica do microciclo tipo. Assim, esta proposta
tera como objetivo a explicitacdo do processo de andlise qualitativa da prépria equipa (como complemento a
tarefa proposta no microciclo tipo).

Para Carvalhal (2014) uma analise qualitativa para ser valida deve transmitir a esséncia, fluidez e natureza
do jogo. Para isso, devemos evitar fragmentar o processo de analise em fases, momentos, submomentos ou
acOes de jogo, sem conhecer o contexto onde estes foram integrados e articulados em jogo. Exemplo: um
determinado momento/acao de jogo ocorreu como consequéncia de outro, e ndo como um ato isolado. Por
conseguinte, iremos apresentar, por pontos, as etapas e respetivas diretrizes de analise que devemos
cumprir:

o Numa fase inicial, apds a filmagem de jogo e a andlise e codificagdo ao vivo, recomendamos o recurso a
memoria visual do jogo e/ou a eventuais registos notacionais, para direcionar o foco atencional da analise.
No entanto, segundo Pedrefio (2014) devemos ter presente que oS mesmos poderdo estar sujeitos a
falhas, uma vez que a capacidade de observagdo e andlise pode ser condicionada pela limitacdo da
memoéria humana, pelo efeito das emoces e pela parcialidade (efeito Halo) inerentes a um jogo. Para

além disso, o facto de realizarmos em simultaneo este tipo de tarefas ao vivo, pode contribuir para a
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reducéo da capacidade de visualizagcéo e analise do jogo. Por este motivo, este tipo de recursos devem
ser utilizados como uma referéncia para a analise “a posteriori”;

o De seguida, tal como Fonseca (2018) defende, devemos visualizar o jogo na integra, realizando uma
andlise sucinta do jogo com base nas sensacdes gerais que forem surgindo. Carvalhal (2014) corrobora
esta ideia, afrmando que devemos registar aquilo que nos chamou a atencdo, sendo muito seletivos
neste processo. Devemos, por isso, analisar 0 jogo hum todo, enquanto utilizamos a analise e codificacao
realizadas ao vivo, como uma referéncia para o preenchimento do relatério de eventos de jogo coletivos
e individuais. Desta forma, ao articularmos estas tarefas em simultaneo, iremos procurar obter o seguinte
resultado em termos de analise qualitativa da propria equipa:

o Equipa que dominou a variavel da posse de bola, ou seja, a equipa que dominou o jogo. Este
parametro pode ser quantificado de forma empirica ou através da recolha de dados especificos
ou do numero total de eventos de jogo. A nocdo desta variavel ird determinar a frequéncia de
eventos relacionados com a fase defensiva e ofensiva da propria equipa no relatério final.
Exemplo: caso a equipa tenha dominado a posse de bola em relacdo ao adversario, devemos
apresentar no relatério um maior niimero de eventos relacionados com a fase ofensiva;

o Observar e analisar aquilo que foi o padrdo de jogo, ou seja, os comportamentos da prépria
equipa que se verificaram com maior frequéncia em termos defensivos e ofensivos. Isto podera
ser constatado através da analise da aplicacdo préatica do modelo, da(s) estratégia(s) de jogo
definida(s) e do encaixe destas, ao longo do jogo, naquilo que foi a performance da equipa
adversaria (sistema(s) de jogo, métodos de jogo defensivos e ofensivos, setores e corredores
preferencialmente utilizados e dinamicas coletivas e individuais implementadas). Em suma, o
processo de andlise resume-se a comparacdo de cada evento de jogo com o modelo e/ou a
estratégia definidos para o jogo;

o Na elaboragdo da analise devemos dar prioridade aos eventos padrao de jogo, ndo descorando
0s eventos significativos. Devemos considerar, também, os momentos, submomentos e/ou a¢fes
de jogo que representem eventos padréo e/ou significativos, mesmo que estes ndo tenham sido
concluidos/bem-sucedidos. Exemplo: tentativa de varia¢cdo do centro de jogo através de um
passe em diagonal longa, com a bola a sair pela linha lateral;

o Devemos observar e analisar a tomada de decisdo dos atletas envolvidos nos eventos,
procurando identificar a intencéo da agdo em si. Por outras palavras, a agao € considerada como
correta se se encontrar em concordancia com o modelo e/ou estratégia de jogo, mesmo que
resulte num erro técnico;

o Devemos ter sempre em consideragdo que existem outras variaveis que poderdo ter influenciado
a natureza do jogo. Exemplos: significado do jogo (consequéncias a curto, médio e longo prazo
em funcédo dos diferentes resultados), condi¢cdes atmosféricas, terreno de jogo (dimensdes, tipo
e qualidade do piso), impacto dos diversos intervenientes (equipa adversdria, equipa de
arbitragem, publico e outras variaveis/condic¢des).

Para uma melhor estruturagdo deste tipo de processo de andlise qualitativa, de seguida, propomos uma
matriz de andlise da prépria equipa em termos coletivos e individuais. Esta, por sua vez, sera organizada por

momentos e submomentos de jogo, e respetivas diretrizes de andlise.
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- Organizacao defensiva:

o

Caraterizacdo dos submomentos de jogo com base na divisdo presente no ponto 2.2.3. Analise e
caraterizacdo dos praticantes/equipa: fase de presséo, 12 fase de recuperacao, 22 fase de recuperacao e
fase defensiva;

Analise: posicionamento coletivo e individual base tendo em consideracdo o modelo de jogo e a estratégia
definida e/ou adaptada durante o jogo. A analise devera identificar, qualificar e descrever a articulacao
intra e intersetorial da prépria equipa em funcéo do tipo e forma de saida de presséo e das dindmicas de
circulacao de bola adversarias. Isto devera ser realizado através dos seguintes parametros:

o Encaixe dos métodos de jogo. Exemplo: defesa zona pressionante perante um ataque
organizado/posicional,

o Referéncias de pressédo (contencé@o + coberturas): organizacdo coletiva no corredor central e
lateral (esquerdo e direito); setorial da linha ofensiva no corredor central e lateral; intersetorial da
linha ofensiva e média no corredor central e lateral; setorial da linha média no corredor central e
lateral; intersetorial da linha média e defensiva no corredor central e lateral; e setorial da linha
defensiva no corredor central e lateral;

o Manutencéo do equilibrio defensivo: igualdade ou superioridade numérica da prépria equipa na
zona da bola, e anulacdo das linhas de passe e do espaco interior/entrelinhas, condicionando,
assim, o adversério a circular a bola por linhas recuadas/circundantes ao bloco defensivo;

o Anulacdo de acdes: de ataque da profundidade (resposta a bolas cobertas e descobertas), de
cruzamentos e de zonas de finalizacéo;

o Capacidade de ajuste a alteracbes momenténeas ou a cenarios imprevistos. Exemplo:

reorganizacéo coletiva e individual com o ponta de lanca ou o ala do lado da bola ultrapassado;

- Transicao defensiva:

o

Caraterizacdo dos submomentos de jogo com base na divisdo presente no ponto 2.2.3. Andlise e
caraterizacao dos praticantes/equipa: reacdo a perda da bola (12 pressdo), anulacdo da transi¢éo ofensiva
adversaria recorrendo a falta (em caso de necessidade), recuperacéo e equilibrio defensivo;
Andlise: posicionamento coletivo e individual base tendo em consideracao o modelo de jogo e a estratégia
definida e/ou adaptada durante o jogo. A andlise devera identificar, qualificar e descrever a articulagédo
intra e intersetorial da propria equipa em funcdo do tipo e forma de saida da zona de pressdo e de
progressao adversaria. Isto devera ser realizado através dos seguintes parametros:

o Mudancga de comportamento apds a perda da posse de bola (reagédo e atitude);

o Comportamentos subsequentes que visam a recuperagéo imediata da posse de bola (orientacao

da circulacdo adverséria, encurtamento do espaco e anulacdo das linhas de passe);
o Capacidade de temporizacdo da progressdo adversaria ou imediata recuperacdo e equilibrio

defensivo;

- Esquemas téaticos defensivos:

o

Caraterizacao dos esquemas com base na divisdo presente no ponto 2.2.3. Andlise e caraterizagao dos
praticantes/equipa: pontapés de canto, livres frontais e laterais. Os restantes esquemas taticos, tanto
defensivos como ofensivos, devem ser considerados apenas em situagfes particulares (eventos padrao
e/ou significativos identificados durante uma andlise qualitativa coletiva e/ou individual);

Analise: posicionamento coletivo e individual base tendo em consideracdo o modelo de jogo e a estratégia

definida e/ou adaptada durante o jogo. A anélise devera identificar, qualificar e descrever a articulacdo da
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propria equipa em funcdo do tipo e forma de execucdo adversaria, tendo por base os seguintes
parametros:

o Cumprimento do tipo de marcacgdo: zona, individual ou mista;

o Orientacdo da principal linha defensiva: se esta ajustada/preparada para o tipo de execucdo
adversaria (subida coletiva da linha para exploracédo da lei do fora-de-jogo em situacdes onde
ocorre um passe atrasado), ou para o tipo de cruzamento (aberto, fechado ou retilineo);

o Cumprimento de missBes técnico-taticas coletivas e individuais: anulacdo de diferentes
orgéanicas/variantes adversdrias (saida curta/atrasada ou direta para a area), zonas alvo de
finalizacdo, bloqueios ou arrastamentos de marcagoes e referéncias ofensivas adversarias;

o Capacidade de ajuste/adaptacdo a alteracbes momentaneas ou a cenarios imprevistos;

o Preparacao da transicao/organizacéo ofensiva (referéncias verticais e de apoio);

- Organizacao ofensiva:

@)

Caraterizagdo dos submomentos de jogo com base na divisdo presente no ponto 2.2.3. Analise e
caraterizacdo dos praticantes/equipa: saida de pressao, 12 fase de construgéo, 22 fase de construgéo e
fase de finalizagéo;

Analise: posicionamento coletivo e individual base tendo em consideracao o modelo de jogo e a estratégia
definida e/ou adaptada durante o jogo. A analise devera identificar, qualificar e descrever a articulacdo
intra e intersetorial da prépria equipa em fun¢éo do tipo e forma de presséo e das dindmicas defensivas
adversarias, tendo por base os seguintes parametros:

o Encaixe dos métodos de jogo. Exemplo: ataque organizado/posicional perante uma defesa zona
pressionante;

o Referéncias de saida/construcdo (progressdo + linhas de passe): organizacdo coletiva no
corredor central e lateral (esquerdo e direito); setorial da linha defensiva no corredor central e
lateral; intersetorial da linha defensiva e média no corredor central e lateral; setorial da linha média
no corredor central e lateral; intersetorial da linha média e ofensiva no corredor central e lateral,
e setorial da linha ofensiva no corredor central e lateral;

o Construgdo e criacdo de acdes de ataque da profundidade (em fungcdo da bola coberta e
descoberta), de cruzamentos e de ataque das zonas de finalizagéo;

o Capacidade de ajuste a alteragbes momentaneas ou a cenarios imprevistos: Exemplos: saida de
pressdo curta ou longa em fungéo da presséo adversaria; 12 fase de construgdo a 2 ou 3, com 0s
médios interiores altos ou com o médio contrario a zona da bola baixo como apoio; 22 fase de
construcdo com movimento interior do ala e de progresséo do defesa lateral, ou com movimento
de aproximacao do ala e rotura do médio interior;

o Manutenc¢édo do equilibrio defensivo: preparacao para uma possivel transicdo ofensiva adversaria.
Exemplo: em fase de finalizacdo manter a ultima linha defensiva organizada com os defesas

centrais e o defesa lateral contrario a zona de ataque/cruzamento;

- Transicdo ofensiva:

o

Caraterizacdo dos submomentos de jogo com base na divisdo presente no ponto 2.2.3. Analise e
caraterizacdo dos praticantes/equipa: saida da zona de pressao e tipo de progressédo (manutencdo da
posse de bola ou progressao imediata sob a forma de contra-ataque/ataque rapido);

Analise: posicionamento coletivo e individual base tendo em consideracdo o modelo de jogo e a estratégia

definida e/ou adaptada durante o jogo. A analise devera identificar, qualificar e descrever a articulacéo
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intra e intersetorial da prépria equipa em funcao do tipo e forma de reagdo a perda da bola (12 presséo),
de recuperagdo e equilibrio defensivo adversario. Isto devera ser realizado através dos seguintes
parametros:
o Mudancga de comportamento apés a recuperagédo da posse de bola (reacao e atitude);
o Comportamentos subsequentes que visam a decisdo sobre o método de jogo a adotar
(seguranca, ritmo, linhas de passe e espacos privilegiados): saida da zona de pressao;
o Tipo de progresséo: gestdo do ritmo e definicdo do método de jogo: opcdo por comportamentos
gue visam a manutencéo da posse de bola (ligacdo com o momento da organizacéo ofensiva),
ou opc¢do pela progressao imediata (contra-ataque/ataque rapido), existindo um aproveitamento

da desorganizacgdo defensiva adversaria;

- Esquemas taticos ofensivos:

o

@)

Caraterizacao dos esquemas com base na divisdo presente no ponto 2.2.3. Analise e caraterizagao dos
praticantes/equipa: pontapés de canto, livres frontais e laterais;
Analise: posicionamento coletivo e individual base tendo em consideragdo o modelo de jogo e a estratégia
definida e/ou adaptada durante o jogo. A andlise deverd identificar, qualificar e descrever a articulagéo da
propria equipa em funcd@o do tipo e forma da disposicdo adverséaria, tendo por base os seguintes
parametros:
o Cumprimento das diferentes organicas/variantes planeadas: saida curta/atrasada ou direta para
a area: tipo de cruzamento, zona alvo e missdes técnico-taticas coletivas e individuais;
o Aspetos técnico-taticos explorados: zonas de finalizacdo livres, possiveis bloqueios ou
arrastamentos de marcacdes, anulagdo de referéncias defensivas adversérias;
o Capacidade de ajuste/adaptacao a alteragfes momentaneas ou a cendrios imprevistos. Exemplo:
ataque de zonas de finalizacao livres face a disposi¢do adversaria no momento;

o Preparacao da transicao/organizacéo defensiva (referéncias de equilibrio defensivo);

Tendo em consideragdo a matriz anterior, assim como 0 modelo de jogo e os planos de desenvolvimento

individuais em vigor, durante a andlise qualitativa individual, iremos procurar identificar, qualificar e descrever

0S seguintes parametros:

@)

@)

Técnicos: acdes técnicas individuais defensivas e ofensivas;

Téticos: principios de jogo defensivos (contengdo, cobertura, equilibrio e concentracdo) e ofensivos
(progresséo, cobertura, mobilidade e espaco);

Fisicos: capacidades condicionais (forca, resisténcia, por exemplo) e coordenativas (coordenacao 6culo-
pedal, lateralidade, por exemplo);

Psicoldgicos: lideranca, comunicacéo e capacidade de lidar com a adversidade, por exemplo;

Relacionados com o cumprimento do modelo de jogo adotado (somatdrio dos aspetos anteriores):

adaptacao ao(s) sistema(s) de jogo e consequentes dinamicas, por exemplo;

O processo de analise devera ser realizado com base na organizacéo apresentada na analise qualitativa

coletiva, exceto na seguinte etapa: analise baseada na comparacéo entre um determinado evento (padrao ou

significativo) e o modelo de jogo e o plano de desenvolvimento individual. Ao contrario da analise qualitativa

coletiva, a andlise individual podera focar-se em aspetos de ordem técnica, ou seja, na identificagdo e

avaliacdo de comportamentos técnicos a manter e/ou a melhorar. Exemplo: melhoria da orientacéo dos apoios

do médio centro durante a 12 fase de construgéo.
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Independentemente do tipo de analise efetuada, o observador e analista de jogo devera realizar sugestoes
sob a forma de opgGes técnico-taticas, podendo representa-las no formato de relatorio escrito/video e sob a

forma de exercicios de treino (transfer para o terreno);

Andlise qualitativa e quantitativa de treino

Este processo, do ponto de vista coletivo, devera ser considerado de importancia igual ou superior a analise
de jogo. Desta forma, gostariamos de salientar e procurar aliar o trabalho desenvolvido pelo observador e
analista de jogo ao planeamento, operacionalizacao e reflexdo sobre o processo de treino da equipa. Para
isso, propomos as seguintes tarefas complementares:

- Elaboracdo de um relatério de andlise gualitativa, por unidade de treino, com as seqguintes informacoes:

o Para cada exercicio:

o Numero do exercicio + Objetivo(s) planeado(s);

o Reflexdo: aspeto(s) positivo(s), aspeto(s) a melhorar tendo em conta a dimensao técnica, tatica,
fisica e psicolégica do jogo, e outras informac¢des complementares (propostas/sugestdes);

o Video/lmagem(ens): de suporte audiovisual as informac¢des descritas na reflexao;

o Balango da unidade de treino:

o Principais consideracfes: tendo em consideracdo as reflexdes realizadas ao longo de cada

exercicio, neste momento iremos realizar uma comparacdo com 0s objetivos planeados, um
balanco geral do treino, e definir e priorizar objetivos e conteddos futuros (sustentar e/ou refletir
sobre as opcdes de planeamento);

- Elaboracédo de um relatério de andlise quantitativa dos conteddos das unidades de treino de equipa (anual).

Este relatério tera como finalidade a reflexdo sobre as op¢bes de planeamento ao longo da época com o
intuito de potenciar a qualidade do processo de treino (autoavaliagdo para a definicdo de estratégias de
melhoria, por exemplo), assim como os objetivos definidos para equipa do ponto de vista coletivo e individual.
Sempre que necessério, a flmagem das unidades de treino devera ser utilizada para uma melhor visualiza¢éo
dos exercicios em causa e, consequentemente, para uma melhor analise da sua operacionalizagdo. O
relatério deverd conter as seguintes informagfes sobre cada unidade de treino:

o Obijetivos planeados e objetivos atingidos por dimensdes técnica, tatica, fisica e psicoldgica;

o Conteudos de treino implementados. Exemplos: exercicios padronizados, por setores;

o Complexidade: nivel introdutério, de desenvolvimento ou de consolidagéo;

o Duragdo total despendida nos mesmos (podera existir uma relagdo com o controlo da carga externa).

- Utilizacdo da analise em video em contexto de treino: para além dos momentos formais de auditério, os

relatérios em formato de video poderao ser utilizados em momentos préticos, tal como em situacéo de treino,
(quer em situacédo de instrucéo e/ou de feedback coletivo e/ou individual). Para o efeito, podemos aproveitar
os relatérios qualitativos propostos anteriormente, para apresentar durante as unidades de treino de equipa
através de um tablet ou de um monitor. A mesma ideia podera ser utilizada nas unidades de treino técnico,
individualizado, ou de ginasio (sendo necessario para isso a realizacdo das respetivas filmagens). Por
conseguinte, em contextos de elite podemos considerar exemplos como o da equipa principal do TSG
Hoffenheim, onde a partir do final da época 2016/2017 o treinador Julian Nagelsmann introduziu a Videowall
no centro de treinos do clube. Este sistema permitiu a realizag&o da filmagem e apresentagdo em tempo real
dos exercicios da sessao de treino ao plantel, através de um ecra de alta definicdo (com 40 m? posicionado

na linha do meio campo) sincronizado com a captura de 4 cAmaras de angulos e alturas distintas (controladas

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 106



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

pelos observadores e analistas de jogo). A filmagem resultante podia ser utilizada a qualquer momento pelo
treinador principal através de um tablet (com transfer para o ecréa gigante), podendo ser manipulada em termos
graficos, de pausa e velocidade de reproducdo. Esta ferramenta, para além de ser pratica e adaptavel a
diferentes situacdes espaciais, ofereceu a possibilidade de o treinador identificar e analisar ao vivo,
juntamente com os atletas, os aspetos técnico-taticos pretendidos em maior detalhe. Porventura, na auséncia
desta tecnologia as instrucdes e feedbacks de treino seriam transmitidos apenas verbalmente e/ou através
de uma demonstracdo no quadro tatico (obrigando, durante a realizacdo de um exercicio, a um
desposicionamento do plantel no campo para o efeito). Tal como se verificou neste contexto, o efeito nos
atletas foi positivo, uma vez que os mesmos puderam ter uma melhor percecdo da mensagem do treinador
(Bundesliga, 2017);

Documento de reqgisto dos locais de filmagem

Uma das propostas de inovagdo e/ou modernizagdo desenvolvidas durante o estagio foi a melhoria do
documento de registo dos locais de filmagem dos jogos, através do acréscimo de informages relativamente
ao documento original. Este acréscimo teve como principal objetivo a conce¢do de um documento que
permitisse a qualquer observador e analista de jogo saber, de antem&o, as condicbes de um determinado
local de filmagem (inclusive se 0 mesmo permite a realizacdo de uma codificacao de jogo ao vivo semelhante
a do estudo de mestrado). Desta forma o documento em causa devera conter as seguintes informacoes:

o Nome do clube;

o Nome do campo/estadio + Localidade (cidade/pais);

o Centralidade do plano de filmagem em relacéo ao meio campo;

o Altura e disténcia do plano em relagcdo ao campo;

o Acesso ao local de filmagem (forma de o realizar);
o Cobertura: se existe uma estrutura, que proteja o equipamento e o utilizador do sol ou da chuva;

o Orientacdo do sol no periodo da manha e no da tarde;

o Obstéaculos fixos: postes, vedacéo;

o Publico: possiveis interferéncias do mesmo na tarefa;

o Plano(s) alternativo(s): devemos considerar pelo menos 2 locais de filmagem distintos, uma vez que o

local ideal pode nao estar acessivel;

o Outras consideracdes: se ha tomada de eletricidade (distancia inclusive para a eventualidade de ser

necessdaria uma extensao); se existe um local para colocar o computador portatil ou uma placa de captura,
ou outro equipamento essencial para a tarefa; condicionantes ao nivel do local base e posicionamento do
tripé; se a aplicagdo da metodologia foi autorizada pelo clube visitado;

o Foto do local de filmagem da perspetiva do meio campo: para visualizagao e identificacédo do local,

o Foto do plano de filmagem da perspetiva do local de filmagem: para visualizacdo e identificacdo das

condicdes do plano (adaptagdes necessarias a técnica de filmagem);

Documento de reqisto das carateristicas dos balneérios

Com base numa das propostas de inovagdo e/ou modernizagéo desenvolvidas durante o estagio, sentimos
a necessidade de criar um documento para registo das carateristicas dos balnearios na condi¢cao de equipa

visitante. Este procedimento teria como objetivo, em situa¢cBes futuras, a apresentacdo das condi¢cdes
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especificas dos balneérios, para a aplicagdo de uma metodologia semelhante a do estudo de mestrado. Desta

forma o documento em causa devera conter as seguintes informagdes:

o

o

Nome do clube;

Nome do campo/estadio + Localidade (cidade/pais);

N° do balneério;

Distancia e acesso ao balneario: para se antecipar o tempo necessario para as diferentes transicdes de

espacos;

Espaco existente: espaco para o analista responsavel pelo manuseamento do computador portétil se

posicionar/sentar, espaco para o treinador principal, analista(s) e/ou restante equipa técnica intervirem,
espaco para os atletas se posicionarem confortavelmente e conseguirem assistir a apresentacao, e
condicdes da zona alvo da apresentagdo (existéncia de mesa para estabilizar o monitor, obstaculos
existentes e necessidade/possibilidade de os remover);

Plano(s) alternativo(s): devemos considerar pelo menos 2 locais de filmagem distintos, uma vez que o

local ideal pode nao estar acessivel;

Outras consideracdes: se ha tomada de eletricidade (distancia inclusive para a eventualidade de ser

necessdria uma extensao), luminosidade no local e eco criado pelo mesmo;

Foto do balneério: para visualizacéo e identificacdo das carateristicas/condi¢cfes;

Andlise qualitativa de equipas adversarias

A andlise qualitativa de equipas adversarias, apesar de néo ter sido uma funcéo e tarefa realizada durante

0 estagio, foi uma vertente sobre a qual procuramos igualmente adquirir e desenvolver aprendizagens e

competéncias. Este ponto sera, por isso, baseado na experiéncia empirica pessoal, assim como nas vivéncias

de estagio.

Numa primeira fase, procuramos identificar as condi¢des ideais para a implementacéo deste tipo de analise,

tendo obtido o seguinte: escaldo etario = sub-19, nivel competitivo médio/alto, e a existéncia, no minimo, de

2 analistas. Por conseguinte, iremos salientar os aspetos que consideramos fundamentais para o

desenvolvimento deste tipo de analise:

@)

O jogo de futebol tem um elevado grau de imprevisibilidade, logo a informagé&o reportada em relatérios de
analise qualitativa de equipas adversarias ndo € irrefutavel. Devemos ver a mesma como uma previsao
dos acontecimentos com base na informagéo disponivel no momento, assim como nos recursos humanos
e materiais que a trabalharam;

A observacao e andlise de adversérios resume-se a uma previsdo de condi¢des extrinsecas (publico,
significancia do jogo) e intrinsecas de jogo (perfil do treinador e modelo de jogo adversario) referentes a
um determinado adversario que a propria equipa ira defrontar num futuro préoximo;

Quanto mais avancada for a faixa etaria e/ou o nivel competitivo, maior podera ser a importancia desta
vertente da observacao e analise do jogo. Isto €, apesar de considerarmos que o foco principal deva ser
a andlise qualitativa da propria equipa, por norma, a partir de sub-19 ou de equipas que militem em
campeonatos nacionais (sub-15 incluido) € que podera fazer sentido a dispensa de recursos humanos,
materiais, financeiros e temporais para este tipo de andlise. Por sua vez, em contextos como o SLB, a
analise de equipas adversarias apresenta outro papel, nomeadamente o de conferir novos estimulos de
aprendizagem e o de preparar os atletas para um cenério a vivenciar no futebol profissional (aumento do

sentido de responsabilidade das miss@es coletivas e/ou individuais presentes na vertente estratégica do

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina| 108



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

plano de jogo). A introducdo deste parametro de andlise de jogo de forma precoce, pode levar ao
afastamento daquilo que deve ser o desenvolvimento faseado e sustentado do jovem atleta, até ao atleta
de alto rendimento. Por isso, deve ser uma decisdo calculada e ponderada na 6tica das carateristicas e
necessidades dos atletas do plantel em causa (Méndez, 2018);

Os documentos resultantes do processo de analise qualitativa de equipas adversarias devem ser o mais
sucintos possivel, para que o treinador e restante equipa técnica possam ter um acesso mais facilitado e
rapido a informacéao pretendida;

A transmissdo excessiva de informac¢des/contetdos sobre o préximo adversario podera, a médio/longo
prazo, saturar os atletas do ponto de vista cognitivo, nomeadamente reduzir a sua capacidade de

aquisicdo, compreensao e aplicacéo das ideias/diretrizes da equipa técnica (fadiga tatica);

O microciclo tipo apresentado como proposta de metodologia de trabalho devera sofrer as seguintes

alteraces, de forma a enquadrar este parametro da analise:

@)

o

Antecipacao dos procedimentos referentes ao momento da analise qualitativa coletiva da prépria equipa
com o intuito de culminar na realizacéo da sessao de auditério de andlise do Ultimo jogo na 32 feira (no
dia da primeira unidade de treino de equipa);

Enquadramento de um momento para a aquisicao da(s) flmagem(ens) necessarias para o processo de
observacéo e andlise: realizacao de filmagem propria (necessidade de realizar deslocac¢des para o local,
autorizacdo do clube visitado, recursos humanos e materiais), requisicdo de filmagens a colegas de
trabalho ou através de plataformas digitais criadas, ou néo, para o efeito. Podemos, também, considerar
0 agendamento de jogos transmitidos na televisdo para captura e codificacdo da tela televisiva;
Enquadramento e realizagdo de dois relatérios de analise qualitativa do préximo adversario em formato
de video, sendo um para a fase defensiva e outro para a ofensiva (nos moldes da metodologia utilizada
para a elaboracao do relatério de andlise qualitativa coletiva da propria equipa). Cada relatério devera
conter 0s seguintes conteldos:

o 2 a 3 Eventos padrdo ou significativos referentes ao momento da organizacdo: organica
implementada pela equipa adversaria + forma como a prépria equipa podera contrariar ou
explorar a mesma (proposta para a equipa técnica);

o 2 a 3 Eventos padrdo ou significativos referentes ao momento da transicdo: organica
implementada pela equipa adversaria + forma como a prépria equipa podera contrariar ou
explorar a mesma;

o 1 a 2 Eventos padrdo ou significativos referentes ao momento dos esquemas taticos (pontapés
de canto, livres frontais e laterais): organica implementada pela equipa adversaria + forma como
a propria equipa podera contrariar ou explorar a mesma;

o Poderéo ser equacionados grafismos anexos, sempre que o clipe de video, assim como a edicdo
de video associada, ndo sejam completamente elucidativos da ideia a transmitir & equipa técnica
ou ao plantel,

o Poderdo ainda ser incluidas outras informacdes que a equipa técnica considere necessarias.
Exemplos: sistema(s) de jogo e 11 provavel da equipa adversaria;

Os relatérios deverao ser entregues com uma semana de antecedéncia com o intuito de poderem ser
vistos, analisados e filtrados pela equipa técnica atempadamente a preparacdo do proximo microciclo de
treino (essa responsabilidade podera ser atribuida ao treinador adjunto, de forma a libertar o treinador

principal para outras tarefas). Devera, por isso, ser realizada uma reunido técnica para este fim:
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apresentacéo, debate/reflexdo e filtragem dos contetdos com o intuito de se criarem as apresentagdes
finais para as sess@es de auditorio;

o Enquadramento e realizacéo das sessdes de auditério de andlise qualitativa da préxima equipa adversaria
nos dias seguintes ao momento da analise da propria equipa (42 e 52 feira), dando prioridade a andlise
da prépria equipa;

o Todas as alteracdes anteriores deverdo ser realizadas através da divisdo de tarefas pela dupla de
analistas;

Durante a filtragem e selecéo de jogos a observar e a analisar devemos considerar o seguinte:

o Observar e analisar, no minimo, 1 jogo de forma direta (ao vivo) da equipa adverséaria em causa. Esta
observagdo devera ter como objetivo a interacdo do analista com as sensacdes reais do jogo em
preparacao (identificar as condi¢cdes envolventes e a forma como a equipa adversaria implementa o seu
modelo de jogo nas condi¢cdes em analise);

o Observar e analisar, no minimo, 3 jogos de forma indireta com condi¢des semelhantes as que a propria
equipa se ira deparar. Isto €, devemos identificar 3 equipas ou jogos com carateristicas semelhantes a da
propria equipa ou ao jogo em preparacéo, de forma a podermos realizar uma melhor previsdo sobre a
performance da equipa adversaria (condicdo casa-fora, nivel qualitativo tedrico, sistemas de jogo e
dindmicas coletivas e individuais utilizadas hos momentos e submomentos de jogo, e como as mesmas
moldaram os comportamentos da equipa adversaria);

o Podemos considerar, também, jogos onde a prépria equipa e 0 proximo adversario ja se tenham
defrontado (12 volta, 12 méo, por exemplo);

o Considerar sempre o desfasamento temporal que pode existir entre os jogos analisados e a data do jogo
em preparacéo (quanto mais recentes forem os jogos melhor) (Fonseca, 2018);

o [Existem jogos que, apesar de cumprirem com 0s requisitos anteriores, ndo devem ser considerados na
integra para o processo de analise de equipas adversarias, ou seja, existem condi¢des, tais como a
expulsdo de atletas, o desnivelamento do resultado e/ou a concretizagdo de golos prematuros (golo até
aos 15 minutos de jogo), que descaraterizam o padrdo de jogo comportamental da equipa em analise.
Em suma, devemos interromper o processo de andlise do jogo em causa a partir do momento em que
estas varidveis entram em acgéo, evitando assim a consideragdo de eventos ou de outras variaveis
diferentes do padrao de jogo da equipa adversaria;

o Devemos ter presente que quantos mais jogos forem observados e analisados, melhor e mais precisa
sera a previsao sobre a equipa adversaria (Filipe, 2019);

O observador e analista de jogo devera ter a capacidade de construir propostas tatico-estratégicas teéricas

e sob a forma de exercicios de treino. Isto é, neste tipo de analise o analista devera reportar ao treinador

principal e restante equipa técnica, solu¢des do ponto de vista tatico-estratégico para explorar pontos fracos

(ataque do espaco intrasetorial entre o defesa central esquerdo e o defesa esquerdo, apds arrastamento

deste ultimo, por exemplo) ou para contrariar dinamicas de jogo adversarias consideradas como fortes

(anulacdo da referéncia ofensiva em situagdes de pontapé de canto, por exemplo). Para ambos os casos

devemos equacionar a fase defensiva, assim como a fase ofensiva do jogo. A cada opcao tatico-estratégica

podera ser anexado um ou varios exercicios de treino para introduzir, desenvolver e/ou consolidar o(s)

comportamento(s) pretendido(s) para o jogo em preparacado (aspeto estratégico do jogo). A apresentacdo dos

exercicios podera ser realizada de forma anexa ao relatério de analise principal. Com esta Ultima ideia,

pretendemos reforcar a importancia do analista de jogo ter uma formacgéo de base na area do treino;
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Ao apresentarmos o contetdo da analise qualitativa de equipas adversarias ao plantel devemos balancear

e moldar a informacéo transmitida, tendo em consideracdo a maneira como o fazemos. Desta forma, devemos

considerar os seguintes aspetos chave para este momento:

o

Em primeira instancia, a decisdo sobre qualquer procedimento devera ser remetida para o treinador
principal, isto é, devera ser o mesmo a decidir as diretrizes referentes a metodologia utilizada para este
tipo de analise: formato e informac8es a transmitir;

O treinador principal devera avaliar, do ponto de vista teérico, o nivel qualitativo do préximo adversario
com o auxilio da restante equipa técnica. Com base nesta avaliacdo, devera ser realizado um balanco
das informacdes a transmitir ao plantel, de forma a equilibrar o fator de impacto associado a mensagem
final. Isto €, em primeiro lugar devemos ter a consciéncia de que os proprios atletas tém a nog¢ao do seu
valor, assim como do proximo adversario, logo nao devemos comprometer a veracidade da mensagem
através da apresentacdo de informagfes/conteldos que nao correspondam a realidade ou as
capacidades do plantel. Nos casos onde esta no¢ao néo é clara, ndo devemos nem intimidar o plantel,
nem colocar o mesmo demasiado a “vontade”. Devemos sim, ter sempre presente, que a melhor
mensagem é aquela que prepara o plantel, do ponto de vista tedrico (auditorio/instru¢ao) e pratico (treino),
para o cenario previsto;

Consideramos que o ideal deverd ser a realizagdo de duas apresentacdes distintas com todo o plantel. A
primeira devera incidir sobre a fase defensiva e a outra sobre a fase ofensiva da proxima equipa
adversaria. Devemos aplicar a apresentacéo referente a fase defensiva adverséria no primeiro momento
e a ofensiva num segundo, ou vice-versa. Nao aconselhamos a alternancia entre ambas, uma vez que se
podera correr o risco de passar a mensagem de que existe uma maior necessidade de preparacéo do
momento defensivo, por o adversario ser de nivel superior. Isto ndo significa que dentro da equipa técnica
nao esteja definida, “a priori”, a fase de jogo a potenciar e que aproximara a propria equipa da vitéria:
orientacdo geral do jogo coletivo (Sebenta de futebol, 2017);

A duracéo total do auditério devera respeitar, & semelhanca do momento de analise qualitativa da propria
equipa, o limite maximo de 10 minutos. Segundo Wright, Atkins, Jones e Todd (2013), a sesséo deve
durar até 20 minutos, sendo este o periodo temporal ideal para a manuten¢éo do foco dos atletas. Caso
o treinador considere que o tempo nao foi suficiente, a informacdo podera ser completada através da
realizac@o de sessdes complementares ou do envio de clipes de video para o plantel;

Devemos ter em consideracdo a eventual necessidade de se traduzir a apresentacdo e/ou os clipes de
video para os atletas estrangeiros (realizar sessdo complementar em caso de necessidade). Para este
momento devemos ter especial atencdo para os termos especificos relacionados com a terminologia de
treino/jogo, uma vez que uma traducgéo incorreta podera comprometer a mensagem do treinador (Santos,
2015);

Caso sejam necessarios, como forma de complemento ao auditério de equipa, deverao ser elaborados
relatorios de analise qualitativa individuais, referentes aos atletas do 11 provavel da proxima equipa
adversaria (+ eventuais suplentes utilizados), em formato de video para os atletas (para
visualizacdo/consulta de forma independente ou com o auxilio/instru¢cdo da equipa técnica). Os relatdrios
em causa deverdo conter informacdes com maior pormenor sobre os principais adversarios que cada
atleta ir4 defrontar, isto é, deverdo conter informagcBes que permitam aos atletas saber que tipo de

oposicdo irdo defrontar especificamente e que solucdes deverdo utilizar para anular os aspetos
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positivos/fortes e explorar os aspetos fracos. De seguida, iremos apresentar a estrutura e as principais
informacgdes que deverdo constar nos relatérios em evidéncia:

o Capa principal (informacdes gerais dos atletas adversarios): foto, nome, nimero da camisola,
posicao(des) em campo, pé dominante, 3 carateristicas defensivas de destaque (positivas ou
negativas) e 3 carateristicas ofensivas de destaque. Cada carateristica apresentada devera ser
representada no corpo do relatério por 2 a 3 clipes de video (acdo adversaria + comportamento
a executar como resposta);

o Corpo do relatério para os guarda-redes da prépria equipa: organica/forma a adotar em situacdes
de passe atrasado (referéncias de pressao adversarias e soluges a considerar: passe para a 22
linha ofensiva, nomeadamente para o defesa lateral em largura, por exemplo); capacidade
adversaria de ataque da profundidade (momentos do jogo e organicas/formas: passe vertical,
desmarcacdes de rotura, ou seja, de que forma é que o guarda-redes podera controlar a zona
espaco); técnica de cruzamento adversaria (zona inicial, trajetoria(s) da bola e zonas alvo);
capacidade adversaria de disputa do jogo aéreo na area (atletas adversarios com estatura
elevada associada a técnica de cabeceamento, atletas com tarefas de bloqueio de marcagdes);
forma/organica dos esquemas téticos ofensivos adversérios; zonas e tipo de finalizagdo dos
avancados/médios adverséarios (pé direito/esquerdo) (Vitéria, 2018); solucdes técnico-taticas,
fisicas e psicologicas para anular os aspetos positivos/fortes e explorar os aspetos fracos
apresentados. Este relatério devera ser remetido diretamente para o treinador de guarda-redes
(Cruz, 2017);

o Corpo do relatério para os restantes atletas da prépria equipa: aspetos taticos adversarios
(movimentagBes padrao/significativas com e sem bola nos diferentes momentos e submomentos
de jogo, tais como posicionamento(s) base, tomadas de decisdo na forma de progresséo, linhas
de passe, arrastamentos, referéncias de pressédo, coberturas, marcacdes, equilibrios); aspetos
técnicos (qualidade e tipos de rececao, passe, conducgdo/drible, desarme, carga, cabeceamento);
aspetos fisicos (velocidade de reacdo, aceleragcdo e deslocamento, lateralidade); aspetos
psicologicos (concentracdo, autoconfianca, capacidade de lidar com a adversidade,
comunicacao); solucdes técnico-taticas, fisicas e psicolégicas para anular os aspetos
positivos/fortes e explorar os aspetos fracos apresentados;

o Os relatodrios individuais deverdo apresentar uma curta duracao (Cruz, 2017), logo o documento
referente a cada atleta ndo devera ultrapassar a duracéo total de 3 minutos;

No final de cada apresentagéo, os conteldos transmitidos deverao ser replicados em treino, de forma

a serem desenvolvidos e consolidados pelo plantel.

Matriz de andlise qualitativa de equipas adversarias (coletival/individual)

A matriz de andlise de equipas adversarias deve ser constituida por uma identificagdo, andlise e
apresentacdo de comportamentos caraterizantes da equipa adversaria, assente na divisdo de momentos e
submomentos de jogo definidos pela propria equipa técnica, assim como por um conjunto de propostas tatico-
estratégicas como resposta aos comportamentos assinalados (padrao e/ou significativos). As propostas em
causa deverdo estar direcionadas para 0s seguintes parametros: possiveis adaptacdes dos sistemas e
métodos de jogo, planeamento de a¢des técnico-taticas diferentes do modelo de jogo (comportamentos que

podemos alterar, quer seja para proteger/fortalecer um aspeto de melhoria da prépria equipa, que o adversario
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pode explorar, quer seja para atacar/contrariar a dindmica de jogo adversaria), proposta de constituicdo da

propria equipa (aspetos a considerar: capacidade de adaptacao funcional ao sistema, aos métodos de jogo e

a estratégia propriamente dita, rendimento e personalidade dos atletas, relacdes entre os mesmos, escolha

de suplentes e momento da equipa) e definicdo e distribuicdo de missdes técnico-taticas individuais e

coletivas. De referir que, todas as informacdes transmitidas serdo meramente propostas desenvolvidas pelo

observador e analista de jogo. O plano estratégico final serd sempre definido pelo treinador principal. De

seguida, iremos apresentar e descrever a matriz de analise qualitativa de equipas adversarias desenvolvida

para o efeito:

- Contextualizacdo da observacédo e andlise (caraterizacdo do processo):

o

@)

o

Jogo(s) observado(s) e analisado(s): apresentacdo do(s) jogo(s) utilizado(s) para a elaboracdo do

relatorio. Caso a capa principal do documento indique que se trata de uma andlise isolada (jogo Unico),
podemos abdicar deste ponto;

Analista(s): responsavel(eis) pela elaboracdo do documento;

Forma(s): como o processo de observacéo e analise de jogo foi realizado (direta, indireta ou mista);

N° e tipo(s) de filmagem: prépria, de um elemento dos quadros do clube, televisiva ou de outro elemento

externo;

Técnica(s) e plano(s) de filmagem: aberto, por exemplo;

Software(s) utilizado(s);

Objetivo(s): da analise em causa;

Aspetos observados/analisados: exemplos: sistemas e métodos de jogo, fase defensiva (organizagéo +

transicdo + esquemas taticos), fase ofensiva (organizacdo + transicdo + esquemas taticos), andlise
guantitativa coletiva e individual e analise qualitativa individual;

Justificacdo da selecdo de jogos: motivo(s) pelo(s) qual(ais) foi(ram) selecionado(s) o(s) jogo(s) em causa,;

Outras informacgdes/consideracdes: relevantes para 0 processo em causa;

- Contextualizacao do jogo:

o

o

@)

Escaléo;
Competicdo: nome, fase, jornada;
Data e hora do jogo: ajustar para o caso de os fusos horarios serem diferentes;

Local do jogo: pais, cidade, nome do campo/estadio, tipo e condi¢des do piso;

Condicoes climatéricas previstas;

Condicdes externas: publico previsto e ambiente criado pelo mesmo;

Equipa de arbitragem/arbitro principal: relagdo com os clubes, as equipas técnicas e atletas, capacidade

e padrao de conducédo do jogo, critério disciplinar (Filipe, 2019). Podemos equacionar a elaboragéo de
um relatério especifico para o efeito, no entanto, consideramos que 0 mesmo apenas fara sentido em
contextos de elite. Para essa eventualidade devemos basear a nossa analise nos seguintes fatores:

o Jogo(s) observado(s) e analisado(s): Ultimos jogos arbitrados + Ultimos jogos arbitrados a propria

equipa, num total maximo de 3 jogos;

o Nacionalidade/Naturalidade: para identificacdo e compreensdo do padrdo sociodemografico

associado;

o Cateqgoria e experiéncia enquanto arbitro: nacional e internacional;

o Resumo da época (todas as competicdes), nomeadamente na competicdo em causa;
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o Dados estatisticos: cartdes amarelos, duplos amarelos, vermelhos, faltas e foras-de-jogo

assinalados, e golos anulados (analise destes Ultimos 3 parametros);

o Perfil enquanto arbitro: capacidade de analise e conducédo do jogo (posicionamento padrdo em

relagdo ao centro do jogo, gestdo do tempo de jogo, analise e intervencdo sobre situagbes com
potencial sancdo de falta), rigor/critério disciplinar (cumprimento das leis de jogo), capacidade de
lidar com a pressao interna e externa do jogo (gestao de conflitos) e situacdes onde influenciou
diretamente 0 jogo;

o Principais consideracdes: comportamentos a potenciar e a evitar, tanto por parte dos atletas,

como dos elementos da equipa técnica;

Enguadramento do jogo, segundo Filipe (2019): histérico de confronto entre as equipas (histérico geral e

ultimos 5 jogos), percurso e momento de forma na época e na competicdo comparativamente com a
propria equipa (distribuicdo temporal e total de competi¢cdes e série de performance nas mesmas) e
significAncia/contexto emotivo do jogo;

Enguadramento da equipa adversaria, segundo Vitéria (2018): sistema(s), métodos de jogo, 11 e

suplentes mais utilizados (andlise de dinamicas e altera¢gBes organizacionais e estruturais padréo, no
entanto, também devemos equacionar as alteragcdes ou dindmicas significativas utilizadas como fator
estratégico), caraterizacdo do plantel (namero da camisola, nome dos atletas, idade, nimero de épocas
na modalidade e no clube, posicdo(des) em campo, pé dominante, nidmero de convocatorias,
titularidades, jogos como suplentes utilizados e como suplentes, minutos de jogo total, nimero de cartbes
amarelos, duplos amarelos, vermelhos, castigos, assisténcias, golos marcados e/ou sofridos, relacdo
entre o total do parametro e o nimero de jogos em que cada atleta participou, e principais carateristicas
individuais), equipa provavel (11 + suplentes), boletim disciplinar e médico do plantel adversario
(auséncias confirmadas e potenciais atletas em risco de excluséo - importancia da visualizacdo e consulta
da comunicac¢éo social do clube em causa), ficha(s) de jogo e cenérios p6s-jogo;

Enguadramento do treinador adversério, segundo Vitéria (2018): nome, idade, experiéncia (numero de

épocas na modalidade/funcBes na area do treino, nUmero de épocas e filiacdo ao clube, competicdes
disputadas e principais conquistas), e perfil em termos da organizacdo e gestdo estrutural da equipa
(modelo de jogo adotado, estratégias e alteragBes padrdo, tais como mudancgas de sistema de jogo, de
din&micas coletivas ou de atletas sob a forma de trocas posicionais ou de substituicdes - antes e durante
0 jogo) e comportamentais/emocionais (postura/comportamento dentro e fora do campo,
comunicacao/feedback antes, durante e apés o jogo). E importante considerarmos o papel/perfil do
treinador neste tipo de analise, uma vez que podemos estar perante uma equipa que alterou recentemente
de técnico. Isto implicara que sejam observados e analisados jogos da equipa e do treinador no contexto
anterior, de forma a prevermos com maior exatiddo a conjugacéo das duas vertentes (modelo/ideias de

jogo que possam ter sido mantidas e/ou alteradas);

Andlise de momentos e submomentos de jogo:

- Organizacao defensiva:

o

Sistema de jogo base (organizacdo coletiva) + sistemas alternativos caso essas alteracdes se verifiqguem
padréo;
Método(s) de jogo (encaixe no método adversario) + tipo de bloco (alto, médio ou baixo, e em que

momentos do jogo sdo aplicados) (Filipe, 2019);
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Tipo(s) de presséo (fase de pressédo) + momentos do jogo em que sdo aplicados: que atletas os iniciam
(referéncias), quais as zonas do terreno para as quais a circulagdo da equipa adversaria é condicionada
(orientagdo) e qual é a distancia intersetorial do bloco (Filipe, 2019);

Referéncias de pressdo (contencédo + coberturas): organizacdo coletiva no corredor central e lateral
(esquerdo e direito), setorial da linha ofensiva no corredor central e lateral, intersetorial da linha ofensiva
e média no corredor central e lateral, setorial da linha média no corredor central e lateral, intersetorial da
linha média e defensiva no corredor central e lateral, e setorial da linha defensiva no corredor central e
lateral;

Manutengdo do equilibrio defensivo: igualdade ou superioridade numérica por parte da equipa na zona
da bola e fecho/anulacéo das linhas de passe e espaco interior/entrelinhas, condicionando o adversario
a circular a bola por linhas recuadas/circundantes ao bloco defensivo;

Anulacdo de ac¢Bes de ataque da profundidade (resposta a bolas cobertas e descobertas), cruzamentos
e zonas de finalizacéo;

Capacidade de ajuste a alteragbes momentaneas ou a cendrios imprevistos: organizagao com o ponta de
langa ou um ala ultrapassado, por exemplo;

Atletas chave/referéncia e a¢des dos mesmos (carateristicas e missdes técnico-taticas individuais);

Eventos padréo das equipas adversérias que resultaram em golos sofridos pela equipa em andlise;

- Transicdo defensiva:

o

o

o

Capacidade de reacdo a perda da bola (imediata ou ndo) e comportamentos subsequentes que visam a
recuperacao imediata da posse de bola (orientacdo e temporizacdo da circulagdo/progressao adversaria,
encurtamento do espaco e anulacdo das linhas de passe);

Comportamentos dos atletas mais distantes da bola (Filipe, 2019);

Capacidade de recuperagéo e equilibrio defensiva;

Zonas vulneraveis + comportamentos a potenciar (Filipe, 2019);

Atletas chave/referéncia e a¢cdes dos mesmos (carateristicas e missfes técnico-taticas individuais);

Eventos padréo das equipas adversérias que resultaram em golos sofridos pela equipa em andlise;

- Esquemas téticos defensivos (pontapés de canto, livres frontais e laterais. Os restantes esquemas téaticos

devem ser considerados apenas em situacdes identificadas como significativas):

@)

Disposicao da equipa: numero de atletas na area, na entrada da area e na zona do meio campo
(preparacédo do momento da transicdo ofensiva);

Tipo de marcacgéo: zonal, individual ou mista;

Capacidade de anulacdo de diferentes orgénicas/variantes adversarias (zona/atletas referéncia para
saida curta/atrasada ou direta para a area), zonas alvo de finalizacdo, arrastamentos de marcacgdes e
referéncias ofensivas adversarias;

Zonas vulneraveis: em funcéo da organica pré-definida ou da disposicao criada pelas movimentacdes
adversarias;

Atletas de menor estatura e/ou com menor capacidade de disputa de lances defensivos (agressividade
nos duelos aéreos, por exemplo) (Filipe, 2019);

Acdes/Intervencéo do guarda-redes;

Comportamentos associados a linha zonal, no caso de a marcagao ser zonal ou mista (se sobe, mantém

0 seu posicionamento (Filipe, 2019), se estd ajustada/preparada para o tipo de cruzamento (aberto,
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fechado ou retilineo), e se é articulada, ou seja, se todos os atletas se comportam de forma idéntica, por
norma);
Atletas chave/referéncia e acdes dos mesmos (carateristicas e missdes técnico-taticas individuais);

Eventos padrao das equipas adversarias que resultaram em golos sofridos pela equipa em analise;

- Organizacédo ofensiva:

o

o

@)

@)

Encaixe do método de jogo utilizado no método adversario;
Saida de pressédo do guarda-redes de forma longa através de um passe vertical ou curta pelos defesas
centrais;

o Em caso de passe vertical longo devemos constatar a(s) zona(s) alvo, o(s) atleta(s) referéncia, o
gue este(s) procura(am) fazer com a bola (manter a posse ou combinar com uma das linhas de
passe em apoio ou rotura), e 0 que os restantes atletas fazem em funcdo do passe longo
(dinamicas de aproximagéo a 22 bola) (Filipe, 2019);

o Em caso de passe curto para o0s defesas centrais devemos constatar as
dindmicas/movimentacdes em fun¢éo do lado de saida da bola, a articulacao intersetorial defesas
+ médios (Filipe, 2019), ou + avancados, assim como as zonas de entrada da bola (ligacdo com
a 12 fase de construgéo);

Durante a 13/22 fase de construcdo devemos constatar as dindmicas/movimenta¢gdes em fungéo do lado
da circulacdo (corredor central ou corredores laterais - referéncias de saida/construcéo), as articulagcées
intersetoriais desenvolvidas (desmarcacdes de apoio, de rotura, arrastamentos provocados), assim como
as zonas de entrada da bola (organizagéo coletiva no corredor central e lateral esquerdo e direito, setorial
da linha defensiva no corredor central e lateral, intersetorial da linha defensiva e média no corredor central
e lateral, setorial da linha média no corredor central e lateral, intersetorial da linha média e ofensiva no
corredor central e lateral, e setorial da linha ofensiva no corredor central e lateral);

Durante a fase de finalizag@o devemos constatar a forma como a mesma é realizada (numero de atletas,
zonas de finalizagdo), assim como a forma como a equipa chegou até esse momento (se foi por jogo
interior através da construcao e criacdo de a¢Bes de ataque da profundidade, ou de jogo exterior através
de cruzamentos - zona inicial, executantes e zona alvo). E essencial, também, considerar a manutencéo
do equilibrio defensivo, ou seja, a preocupagdo que a equipa tem com este momento (niimero e tipo de
atletas, atletas em vigilancia defensiva e zonas vulneraveis);

Atletas chave/referéncia e acdes dos mesmos (carateristicas e missdes técnico-taticas individuais);

Eventos padréo da equipa em andlise que resultaram em golos marcados;

- Transicdo ofensiva:

o

o

Mudanc¢a de comportamento apos a recuperacdo da posse de bola (reacdo e atitude);

Comportamentos realizados no momento da recuperacao da posse de bola (tomada de decisdo sobre a
gestdo do ritmo e do método de jogo a utilizar): saida de pressédo através do passe vertical longo (contra-
ataque), da lateralizacéo do jogo (ataque rapido), de um passe para uma zona recuada no terreno de jogo
gue vise a manutenc¢do da posse (passe para uma zona de seguranca, de forma a iniciar o momento da
organizacao - ataque organizado/posicional), ou de um passe para uma zona ou atleta em especifico
(Filipe, 2019). Estes comportamentos poderdo, também, ser expressos através da segurancga, ritmo,
linhas de passe e espacos privilegiados pelos atletas durante este momento;

Comportamentos dos atletas que ndo estéo diretamente envolvidos na acao sobre a bola: verificar se

procuram equilibrar a equipa;
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Atletas chave/referéncia e acdes dos mesmos (carateristicas e missdes técnico-taticas individuais);

Eventos padrao da equipa em analise que resultaram em golos marcados;

- Esquemas taticos ofensivos:

o

Executantes dos pontapés de canto e dos livres: tipo de saida da bola (curta/atrasada ou direta para a
area), de cruzamento/finalizacéo (trajetéria da bola aberta, fechada ou retilinea), zonas alvo e tipo de sinal
utilizado (Filipe, 2019);

Numero de atletas presentes na area e tipo de movimentacdes (nimero de organicas/variantes): zona(s)
e atleta(s) alvo, existéncia de bloqueios ou de arrastamentos de marcacdes, capacidade de anulacéo de
referéncias defensivas adversarias, agressividade na disputa do jogo aéreo e capacidade de finalizagao
(remate/cabeceamento);

Numero de atletas presentes na entrada da area: funcgdes (remate exterior, ataque da 22 bola);

Numero de atletas presentes no equilibrio defensivo da equipa: referéncias;

Verificar se tém alguma variante associada ao langcamento de linha lateral no setor ofensivo (langamento
rapido, langamento/cruzamento direto para a area, para a linha de baliza ou para uma situagéo de
cruzamento ou de finalizacao): atletas chave (verificar se algum atleta explora a inexisténcia da lei do fora
de jogo neste esquema tatico, por exemplo);

Atletas chave/referéncia e a¢cdes dos mesmos (carateristicas e miss@es técnico-taticas individuais);

Eventos padréo da equipa em andlise que resultaram em golos marcados;

Para terminar, encontram-se disponiveis em anexo dois exemplares de relatérios de analise qualitativa de

equipas adversérias, divididos em dois modelos distintos, que consideramos representativos da matriz

anterior para a elaboracéo da tarefa (um dos quais na linha da metodologia apresentada anteriormente e

outro como modelo/layout alternativo). De referir, no entanto, que procuramos simplificar e reduzir a dimenséao

dos documentos através da selecdo dos pontos criticos e caraterizantes de cada modelo de relatorio

apresentado:

o

Modelo 1: apresentagdo de um documento escrito, a ser impresso pela equipa técnica, de
complemento/suporte a analise qualitativa representada em formato de video (Anexo B - Modelo 1 do
relatério de andlise qualitativa de equipas adversarias - Relatério escrito; e Anexo C - Modelo 1 do relatério
de andlise qualitativa de equipas adversarias - Relatério em video);

Modelo 2: organizac¢é@o dentro de um software especifico de apresentacéo: Microsoft Office: PowerPoint,
no qual a analise qualitativa é apresentada através da associacao de texto e video em simultaneo (Anexo
D - Modelo 2 do relatério de andlise qualitativa de equipas adversarias);

Em ambos os modelos consideramos também essencial a apresentacao da ficha de jogo, assim como da

anélise dos sistemas e métodos de jogo;
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2.4. Balanco do estagio

Para terminar, iremos apresentar um conjunto de consideracoes e reflexdes que realizamos durante e apés
0 estagio, com o objetivo de realizar um balanco final do mesmo. Para o efeito, decidimos salientar os aspetos
chave de cada tépico anterior. Desta forma, de seguida, iremos descrever as informac8es consideradas
relevantes para futura consulta, aplicacéo e/ou reflexao.

- Um dos aspetos que preparou e acelerou o processo de integracdo no SLB, nomeadamente no Benfica LAB

na area da observacédo e analise de jogo, foi a profundidade e especificidade com que procuramos apresentar

e descrever a entidade acolhedora numa fase preparatéria do estagio (histéria, atualidade e recursos

espaciais e estruturais do clube);

- A posicao atribuida na estrutura do clube e no organograma do Benfica LAB particularizou positivamente

todo o processo de estagio, devido ao facto de a equipa de intervencdo ndo apresentar um analista de jogo

efetivo. Por outras palavras, a existéncia de um contacto direto com a coordenacédo da area e com a equipa
técnica fez com que fossem potenciadas aprendizagens e competéncias especificas da area, porventura
desenvolvidas em menor escala noutro cenério de equipa de intervencgédo. A salientar:

o Aumento do sentido de responsabilidade e autonomia no trabalho desenvolvido;

o Participagéo ativa no microciclo de trabalho e potenciacdo de momentos de partilha de conhecimentos,
experiéncias, vivéncias e relacionamento interpessoal;

o Aumento da capacidade de organizagéo e produc¢éo de trabalho;

o Maior interacdo com o planeamento, operacionalizacéo e reflexdo sobre as diferentes tarefas de estagio,
destacando-se a elaboracéo do relatério de analise qualitativa da prépria equipa (andlise + edicdo do
documento);

o Aumento do conhecimento efetivo da modalidade (conhecimento geral e termos do processo de treino e
competicdo), da capacidade de observacédo e analise de jogo (competéncias e tarefas especificas da
funcdo associadas ao estigio e ao estudo de mestrado) e da capacidade e qualidade de producéo de
trabalho (saida da zona de conforto que provocou um crescimento e enriquecimento pessoal e
profissional);

O facto de ndo existir um analista efetivo na equipa técnica levou a um aumento da proatividade na busca
por aspetos positivos e de melhoria na performance enquanto observador e analista de jogo, potenciando
assim, ainda mais, a aprendizagem e desenvolvimento de competéncias. Isto foi atingido através da definicao
de mecanismos de avaliagéo e controlo proprios;

- Para uma melhor organizacao do processo de estagio foi essencial procurar compreender as diferentes

etapas, timings e mecanismos de avaliacdo e controlo em vigor, de forma a preparar a operacionalizacdo do

trabalho (aliando-a, também, ao trabalho e mecanismos de avalia¢cdo e controlo da ESDRM). Neste ponto
pretendemos salientar o seguinte:

o O facto de ter existido uma etapa preparatoria, permitiu vivenciar um periodo de adaptacdo a metodologia
de trabalho em vigor no Benfica LAB (para aprendizagem, desenvolvimento e consolidacdo de
competéncias necessdrias para a operacionalizacdo das fungfes e tarefas de estagio). Em termos
organizacionais, este foi um dos aspetos mais significativos para a preparacéo do estagio;

o A definicdo de mecanismos de avaliacéo e controlo préprios revelou-se essencial para o cumprimento
dos objetivos de estadgio, uma vez que permitiu desenvolver, autonomamente, um conjunto de
mecanismos para a sua concretizacdo. Um destes mecanismos foi a criacdo de um diério de estagio, no

qgual registdmos todos os eventos de estagio considerados relevantes, tais como a autoavaliacdo da
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evolucédo das competéncias, as aprendizagens, as experiéncias, as propostas de trabalho, entre outros.
Este registo foi, posteriormente, utilizado como suporte a avaliagcdo e controlo do processo de estagio

perante o Benfica LAB e a ESDRM, bem como a elaboracao do presente relatério;

- Tendo em consideragédo a equipa de intervengéo verificamos o0s seguintes parametros:

o

A equipa correspondeu a um escaldo (sub-16) no qual ja se tinha vivenciado uma época de experiéncia
(durante o periodo de estagio de licenciatura com func@es e tarefas semelhantes). No entanto, foi a
primeira vez que se desenvolveu a atividade junto de um plantel com um namero significativo de atletas
com experiéncia (entre 1 a 8 épocas) num clube de elite, e em representacdo regular pela selecéo
nacional (43,5% do plantel) (consultar tabela 3 - Dados caraterizantes dos atletas da equipa de
intervencao). Ocorreu, também, um primeiro contacto com uma equipa técnica vasta e especializada em
diferentes éareas;

Outro aspeto a salientar foi a integracdo num microciclo tipo de trabalho com diferentes momentos
técnicos, alguns dos quais novidade em termos pessoais. Este cendrio permitiu desenvolver novas
aprendizagens e competéncias ao nivel do planeamento, operacionalizacédo e reflexdo sobre o treino,

bem como ao nivel da competi¢éo (consultar o ponto 2.2.4.5. Aprendizagens e competéncias);

- Tendo em consideracgdo as expetativas desenvolvidas para o estagio, podemos afirmar que o processo no

seu todo foi bem-sucedido, uma vez que estas foram atingidas e superadas, a salientar:

o

O contexto de estagio promoveu e potenciou experiéncias e vivéncias inerentes ao patamar do mesmo
(descritas no ponto 2.2.4.6. Experiéncias e vivéncias), tais como: desenvolvimento do estagio nhum
contexto com condi¢cdes de exceléncia/referéncia a nivel estrutural e organizacional, oportunidade de
conviver diariamente com plantéis, equipas técnicas, observadores e analistas de jogo e outros
profissionais de renome nacional/internacional, assim como com figuras miticas do futebol portugués;
Oportunidade de trabalhar em ambientes competitivos de alto rendimento, de confrontar em jogo diversos
clubes de renome nacional/internacional, e a de participar em torneios nacionais, localizados em diversos
pontos do pais;

O ambiente/local de trabalho claramente provocou uma saida da zona de conforto, a destacar: a carga
horaria (realizacdo de inUmeras tarefas em simultdneo e num curto espaco de tempo), a necessidade de
existir uma capacidade de adaptagcédo e de aquisicdo de aprendizagens e competéncias inerentes a
metodologia de trabalho do Benfica LAB, assim como da equipa técnica. Podemos concluir, entdo, que a
qualidade tedrico-pratica exigida na producgdo de trabalho, o nimero de tarefas, os prazos a cumprir,
assim como os pedidos pontuais/urgentes, potenciaram a capacidade e a qualidade de producgéo de
trabalho;

Para além das aprendizagens e competéncias especificas da area da observacgao e anélise de jogo e da
area do treino, o contexto promoveu e potenciou a introducdo, desenvolvimento e consolidacdo de
competéncias de areas complementares as referidas anteriormente (gestdo, fisiologia, fisioterapia,
psicologia e nutri¢cdo);

Apesar de ndo ter sido uma expetativa pensada numa fase inicial, o estagio também permitiu experienciar

de uma forma profissional aquilo que é a funcéo do observador e analista de jogo a full-time;

- Por sua vez, os objetivos e estratégias de intervengdo desenvolvidos permitiram uma melhor organizacéo e

orientacdo conceptual do estagio. VerificAmos que, apds a integracao na entidade acolhedora, era necessario

redefinir os objetivos planeados, uma vez que estes Ultimos eram vagos quanto a sua concec¢ao. Por isso,

reforcamos a importancia de analisar e refletir acerca dos objetivos, uma vez que o contexto de estagio podera
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ter particularidades que influenciem a sua concretizagdo. Para além disso, as estratégias de intervencao

devem ser planeadas em simultdneo com os objetivos, com o intuito de potenciar o seu cumprimento. Dito

isto, de seguida, iremos realizar uma reflexdo sobre os objetivos definidos.

Objetivos pessoais:

o Obijetivo 1: existiu um desenvolvimento da propria capacidade de observacéo e analise de jogo e demais

competéncias técnicas, através da definicdo das estratégias inerentes a cada parédmetro chave

identificado para evolucdo. A salientar:

o

Observacdo e analise de jogo “in loco”: notérias melhorias devido ao desenvolvimento da

capacidade de identificacdo e caraterizagdo de sistemas, métodos, momentos, submomentos,
acoes de jogo, eventos padrao e/ou significativos, estratégias de jogo e de outras sensagdes e
parametros gerais de duas equipas em simultaneo. Isto foi atingido através da apreciag¢éo ao vivo
destes aspetos durante a andlise qualitativa coletiva e individual com recurso a memoria visual,
ao registo notacional e/ou as metodologias criadas: pré-estudo e estudo de mestrado;

Observacio e analise de jogo “a posteriori”: notérias melhorias devido ao desenvolvimento da

capacidade de identificacdo e caraterizagdo de sistemas, métodos, momentos, submomentos,
acdes de jogo, eventos padrao e/ou significativos, estratégias de jogo e de outras sensacdes e
parametros gerais de duas equipas em simultaneo. Isto foi atingido através da apreciacao de
forma indireta destes aspetos durante a andlise qualitativa coletiva e individual com recurso a
mem©éria visual, ao registo notacional e/ou as metodologias criadas: pré-estudo e estudo de
mestrado. As aprendizagens inerentes a estes Ultimos dois pontos visaram a continuacdo da
evolucao de aspetos identificados durante a anélise SWOT do pré-estagio. Estas aprendizagens,
por sua vez, alteraram varios aspetos relacionados com o processo de analise qualitativa pessoal,
a salientar: atribuicdo excessiva de significancia aos erros técnicos verificados em jogo (passe
errado durante uma organizagao/transi¢do, por exemplo), assim como aos erros taticos (desvios
sem relevéancia para o jogo, tendo em conta o modelo e/ou estratégia definida para 0 mesmo);

Técnica de filmagem: melhorias significativas no controlo dos planos (adequado ao evento de

jogo), da rotacdo da camara (em relagdo ao eixo do x e do y), e da sensibilidade do zoom da
camara (permitindo uma clara percecéo da filmagem resultante);

Técnicas de edigdo de video e imagem: desenvolvimento da capacidade de construgdo de videos

e imagens de facil perce¢éo, denotando-se claras melhorias ao nivel da organizagéo da tela de
apresentacéo, assim como da edi¢do presente na mesma (marcacgoes, grafismos, legenda/texto
e logotipos);

Técnicas de manuseamento de outros softwares de apoio a observacao e analise: introducéo e

desenvolvimento de competéncias relacionadas com o Adobe Premiere, Adobe Photoshop e
Datatrax (novidades). Desenvolvimento e consolidacdo de competéncias relacionadas com o
LongoMatch e Office: Word, Excel e PowerPoint. A excec¢éo do Datatrax, por ser um software de
uso particular do SLB, todos os softwares anteriores foram adotados como parte integrante dos
mecanismos de trabalho pessoal (existindo, por isso, uma alteracéo no reportorio de ferramentas
de trabalho). Por outro lado, ndo foi possivel introduzir e desenvolver competéncias inerentes aos
softwares Sports Analyser e SportsCode, devido ao facto de estes ndo terem sido aplicados em

termos préticos no trabalho de estagio. Para colmatar esta situacao propomos a sua consideracao
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na lista de softwares e plataformas especificas que pretendemos adquirir e evoluir em termos
técnicos no periodo pos-estagio;

Para a concretizacdo deste objetivo também contribuiram a interagdo com a metodologia de trabalho e

recursos humanos do Benfica LAB, com a equipa técnica e com os restantes intervenientes da entidade
(outras equipas técnicas e demais colaboradores). De forma, a compreender-se com maior pormenor o
grau de concretizacdo deste objetivo, remetemos para a consulta do tépico 2.2.4.5. Aprendizagens e
competéncias;
Objetivo 2: ndo foi obtido um conhecimento de cariz tedrico-pratico da metodologia de trabalho inerente
ao processo de observagédo e andlise de treino e de jogo do futebol profissional do clube. Apesar de ter
sido desenvolvida uma proposta neste sentido era expectavel que este objetivo ndo fosse cumprido,
devido ao grau de confidencialidade associado ao futebol profissional do SLB (o0 que se veio a verificar);
Objetivo 3: foram desenvolvidas aprendizagens e competéncias relacionadas com a area de intervencao
do treinador. Apesar de nem sempre ter sido possivel participar nas reunides técnicas de planeamento
de microciclos, nas reunifes de pré e pds-treino e no planeamento, intervencao e reflexdo das diferentes
unidades de treino da equipa de juvenis B (como treinador adjunto), foram desenvolvidas inUmeras
aprendizagens e competéncias relacionadas com a area do treino, tais como:

o Terminologias e especificidade do modelo de treino e de jogo adotado. Este pardmetro também
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a analise de jogo;

o Nocéo do papel direto de outras areas complementares ao treino;

o Competéncias relacionadas com o planeamento de exercicios de treino de equipa. Este
parametro alterou uma carateristica pessoal, que era a de se pretender desenvolver 0 maximo
de contelidos possivel durante a realizagcdo de um exercicio. Com isto verificamos que a melhor
estratégia € a de procurar sintetizar e distribuir ao longo da época a introdugdo, desenvolvimento
e consolidagéo dos contetudos programéticos previstos (adequando-os ao ritmo de aprendizagem
do plantel);

o Competéncias relacionadas com as op¢Bes de planeamento de exercicios para unidades de
treino técnico e individualizado: nocdo dos contelidos técnico-taticos a potenciar, forma como os
podemos integrar em exercicios e dividir por niveis de complexidade;

o Nocao da importancia de se realizarem exercicios de cariz analitico para o aperfeicoamento do
gesto técnico e compensacgédo de uma lacuna evidenciada nos atletas das novas gerag8es (menor
pratica de atividades que estimulem a sua motricidade);

o Competéncias relacionadas com o planeamento e intervencdo sobre a competicdo: estratégia de
se utilizarem documentos escritos e com grafismos na parede do balneario, dindmica inerente &
palestra inicial, aquecimento e intervencao em jogo;

o Competéncias relacionadas com o feedback em contexto de treino ou de jogo: capacidade de
adaptacéo da qualidade e quantidade de feedback ao escaldo em causa (objetividade, linguagem
ndo verbal, adaptacdo ao nivel cognitivo e necessidades dos atletas), timing/oportunidade e
abrangéncia do feedback, tipo de intervencé@o (preocupacdo com a tomada de decisdo dos
atletas) e preocupacéo com o encerramento do ciclo de feedback;

o Desenvolvimento e consolidacdo de conhecimentos especificos das variaveis de controlo da

carga externa de treino;
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Para este crescimento de competéncias também contribuiu a interacéo direta com as restantes equipas
técnicas em atividade no CFC e nos Pupilos do exército, bem como com a area internacional e a escola
de futebol - Estadio do SLB (enquanto treinador adjunto nesta Ultima). De forma, a compreender-se com
maior pormenor o grau de concretizacdo deste objetivo, remetemos para a consulta do topico 2.2.4.5.
Aprendizagens e competéncias;

Objetivo 4: existiu uma contribuicdo para o desenvolvimento da area da observacéo e analise de jogo do
clube, através da realizacdo e apresentacdo de propostas de inovacdo e/ou modernizacdo. Exemplos:
diario de estagio; diario de estudo de mestrado; metodologia de pré-estudo; metodologia de analise e
codificacdo de jogo ao vivo (estudo de mestrado); relatério de eventos de jogo; melhoria do documento
de registo dos locais de filmagem dos jogos realizados. Posteriormente, foi desenvolvida uma proposta
de metodologia de trabalho presente no ponto 2.3. Proposta de metodologia de trabalho (pds-estagio),
igualmente com o intuito de contribuir para o desenvolvimento da area (do clube e de uma forma geral);
Objetivo 5: existiu um acesso a oferta formativa relacionada com as areas da observacgéo e andlise de
jogo e do treino (oferta interna e externa a entidade acolhedora). Isto foi obtido através de uma das fases
da etapa preparatéria do estagio, nomeadamente a da formacéo especifica na area de intervencao.
Posteriormente, existiu uma integracdo dos estagiarios da area da observacédo e andlise de jogo do
Benfica LAB nas diferentes formacdes internas do clube. A organizagéo e participagédo ativa no “Sport
Science Day 2018: O desenvolvimento do jovem atleta" foi igualmente um momento a considerar para a
concretizag@o deste objetivo, assim como para o desenvolvimento de aprendizagens especificas. De
forma autbnoma, procuramos frequentar formagdes externas ao contexto relacionadas com as éreas alvo
do objetivo (consultar o final do tépico 2.2.4.5. Aprendizagens e competéncias);

Objetivo 6: foi introduzida e desenvolvida uma rede de partilha de conhecimentos relacionados com a
modalidade. Para o efeito foi desenvolvido um grupo na aplicagdo Whatsapp com o intuito de existir uma
facilitacdo do processo de comunicagdo e uma partilha de aprendizagens, experiéncias, vivéncias,
documentacado e demais contelidos considerados relevantes para a evolugdo individual/coletiva da area
de intervencgédo. Este foi um aspeto altamente produtivo, uma vez que abriu o debate e a reflexdo sobre
diversas experiéncias e vivéncias oriundas dos contextos socioculturais e académicos existentes no
contexto (exemplos: matriz e metodologia de trabalho utilizada para a elaboracdo de um relatério de
andlise qualitativa da propria e/ou de equipas adversarias, softwares utilizados para a edicao de video e
imagem). Este processo de partilha ocorreu, também, pessoalmente;

Objetivo 7: foi criada e aplicada uma metodologia de cariz tedrico-pratico, que permitisse a inovacao e a
criagdo de um impacto positivo ao nivel da competicdo da equipa de intervencdo. Para o efeito foi
desenvolvida a metodologia inerente ao estudo de mestrado (consultar o capitulo em questéo);

Objetivo 8: foi desenvolvida uma rede de contactos nas diferentes areas do treino, interna e externamente
ao contexto, nomeadamente nas areas da observacédo e andlise de jogo, e do treino. Para o efeito existiu
uma sensibilizacdo para todas as ligacGes/relacdes que pudessem surgir com o desenvolvimento da
atividade no contexto. Para a concretizagdo deste objetivo procuramos, também, interagir com areas e/ou
departamentos do clube, distintos da area de intervencao, através da realizacao de tarefas especificas.
Exemplos: filmagem de jogos nos Pupilos do Exército (e fora em contexto de torneio), flmagem e edi¢ao
das unidades de treino e dos jogos do Elite International Development Program (area internacional),
filmagem de formacdes internas relativas a areas do treino (formacdo de psicologia, por exemplo),
intervencao enquanto membro da equipa Datatrax (Benfica LAB/DAQ) e enquanto treinador adjunto na
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escola de futebol - Estadio do SLB. Apesar de termos planeado uma métrica mensal para a concretizacdo
deste objetivo, esta serviu meramente como referéncia. Aquilo que contribuiu diretamente para este
objetivo foi o leque de experiéncias pessoais proporcionadas pelo SLB (2.2.4.6. Experiéncias e vivéncias).
Este objetivo foi atingido, também, devido ao facto de ter sido desenvolvida uma rede de contactos
pessoais para além da area de interesse, sendo por isso uma ferramenta Gtil para o futuro no que a
resolucao de problemas diz respeito;

Objetivo 9: néo foi criada e aplicada uma acédo de formacao relacionada com a area da observacéo e
analise de jogo na entidade académica. Apesar de se ter equacionado replicar a parte especifica da area
da observagéo e andlise do “Sport Science Day 2018” na ESDRM, esta ideia nao foi colocada em pratica.
Esta ndo avancou devido a falta de planeamento pessoal, pelo que deveria ter sido elaborada uma
proposta formal nesse sentido, junto dos responsaveis pela area no SLB e na ESDRM. A proposta formal
deveria ter sido composta por: temas, objetivos, populacéo alvo, contelidos a apresentar e possiveis datas
da formacéo;

Objetivo 10: concretizou-se a entrada no mercado profissional da area da observacéo e analise de jogo
apoés a conclusdo do estagio. Apesar de nédo ter ido de encontro as pretensdes pessoais, a criagdo de
uma ligagéo profissional com a equipa do Datatrax e com a area de iniciacéo do SLB através da integragdo
como treinador adjunto na equipa de Benjamins A (sub-11), irA permitir o desenvolvimento de
aprendizagens e competéncias que servirdo de enriquecimento pessoal e profissional. Estas ligacdes

profissionais irdo potenciar uma eventual transigéo para a area de interesse;

Objetivos a atingir junto da populacdo alvo - Formativos:

@)

o

Objetivo 1: existiu um desenvolvimento e potenciacdo dos atletas da equipa com o intuito de atingirem a
equipa principal, dando-se seguimento ao processo de especializagdo continua do futebol de formacao
do SLB. A concretizagdo deste objetivo podera ser medida pelos seguintes aspetos: integragdo de atletas
nas op¢des técnicas, em situacdo de treino e de jogo, da equipa de juvenis A (sub-17) do clube; transicédo
de = 87% do plantel para o escaldo de juvenis A da época seguinte (estando identificados mais de 3
atletas com elevado potencial para atingir a equipa principal do clube);

Objetivo 2: o objetivo foi atingido na seguinte medida: foram integrados 11 atletas do plantel nas opc¢des
da sele¢do nacional de sub-16 durante a época (numa das convocatérias foi obtida a conquista do torneio
de “Montaigu”); foram integrados 2 atletas nas opg¢fes da sele¢do nacional de sub-17 durante o Euro
2018; das 7 convocatdrias realizadas ao longo da época o SLB superiorizou-se, em termos do nimero de

atletas convocados em relagao aos restantes clubes, em 5 convocatorias;

Objetivos a atingir junto da populacéo alvo - Competitivos:

o

Objetivo 1: ndo foi possivel conquistar o campeonato distrital de Lisboa - Divisédo de honra - Juniores B
(16/17 anos). Apesar deste objetivo nao ter sido concretizado podemos salientar o facto de a equipa ter
tido um nivel elevado de evolugéo e rendimento ao longo desta competicdo. Podemos medir este sucesso
pelo facto de a equipa ter realizado 27 jogos consecutivos sem derrotas, ter sido a equipa mais
concretizadora e a segunda menos batida em termos de golos, tendo perdido a lideranga da prova a 3
jornadas do fim. Por outro lado, constatdmos que o nivel competitivo deste campeonato relevou-se
desnivelado, sendo um dos indicadores o facto de a equipa ter apresentado resultados com uma diferenca
de, pelo menos, 4 golos em relagéo as equipas adverséarias em 22 jogos (num total de 30). Consideramos,
por isso, a necessidade de existir uma participacdo em momentos de maior competitividade. Isto podera

ser atingido através da reformulacdo dos quadros competitivos para clubes do nivel do SLB, da
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participagdo num maior nimero de torneios internacionais, e, se possivel, na integracdo do escaldo no
campeonato nacional de juvenis A (sub-17) como equipa B;

o Objetivo 2: ndo foi possivel conquistar todos os torneios nacionais e internacionais onde a equipa esteve
envolvida, no entanto, consideramos que o saldo foi bastante positivo, tendo em consideragdo os cenarios
competitivos encontrados (principalmente ao nivel dos torneios internacionais). Indo de encontro a ideia
apresentada no objetivo anterior, consideramos que, face a realidade do campeonato no qual a equipa
de juvenis B patrticipou, este podera ser um meio para estimular competitivamente a mesma;

- Constatamos que foi criada uma ligacdo cordial com a entidade acolhedora, assim como com todos 0s seus

intervenientes através da postura e Compromisso pessoais;

- Concluido o estagio foi possivel verificar que existiu um cumprimento integral de todas as tarefas dentro dos

prazos estabelecidos. Isto deveu-se a um aumento da capacidade de producéo de trabalho provocada pela

realidade do contexto;

- Um dos aspetos a salientar foi o facto de termos aplicado a solugéo desenvolvida no balango de pré-estagio,

relacionada com o objetivo 1 deste capitulo. Esta consistia na criagdo de um microciclo de trabalho onde

deveriam ser enquadradas todas as tarefas e periodos de execugdo das mesmas. Por sua vez, a aplicagdo
desta solucéo possibilitou uma melhor organizacé@o pessoal do trabalho de estagio;

- O nivel de exigéncia do contexto esteve na génese da evolug¢do pessoal enquanto aspirante a profissional

da &rea, tendo existido uma aumento do reportdrio de competéncias em relacdo ao estado inicial;

- O facto de termos procurado descrever as aprendizagens, competéncias, experiéncia e vivéncias de estagio

em pontos especificos, permitiu uma facilitagdo da posterior consulta e reflexdo sobre o capitulo do estagio;

- Apos a realizacao do estagio, consideramos que uma das principais competéncias do observador e analista

de jogo é o conhecimento do jogo de futebol propriamente dito, isto &, ter o conhecimento e a capacidade de

interpretar e operacionalizar o jogo, tanto ao nivel do processo de treino como de competicdo (saber
desempenhar a funcéo de treinador). Para o desenvolvimento desta competéncia tedrica € fundamental existir
uma alianca entre a vertente académica e a experiéncia pratica de campo. Por isso, huma fase inicial da
carreira, sugerimos que, quem ambicione desempenhar a funcdo de observador e analista de jogo, deva
ingressar num curso do ensino superior na area do treino, assim como num contexto pratico enquanto

treinador principal ou adjunto (devendo o mesmo ser adequado ao nivel de conhecimentos tedérico-praticos e

necessidades individuais). Esta etapa fara com que se possa experienciar, de forma direta e/ou indireta, aquilo

gue € o planeamento, operacionalizacéo e reflexdo sobre os diferentes dominios e contelidos técnicos,
taticos, fisicos e psicolégicos da modalidade. Consideramos, igualmente, que o desempenho de diferentes
funcbes e tarefas na &rea do treino, tais como o treino de guarda-redes, a preparacao fisica, e até a propria

area da observacédo e andlise de jogo, € uma estratégia de potenciacdo daquilo que é o know-how sobre o

jogo de futebol. Por isso, um dos principais erros que se podem cometer ao longo da carreira € abdicar de

estar ligado ao processo de treino, uma vez que € a interacdo pratica com a modalidade que ird gerar
aprendizagens, experiéncias e, consequentemente, competéncias essenciais para o desempenho da funcéo
de observador e analista de jogo. Desta forma, uma interagdo com 0 jogo maioritariamente centrada na

vertente tedrica ou no trabalho de escritorio (visualizagao de jogos de forma indireta, por exemplo) nao é

suficiente para gerar competéncias especificas para a area. Foi com este raciocinio que procuramos definir o

objetivo pessoal de estagio nimero 3, que focou a aquisicdo, desenvolvimento e consolidacdo de

competéncias referentes a area de intervencao do treinador (dai a importancia de ter existido uma intervengéo

especifica na area do treino);

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina| 124



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

- Outra ideia igualmente reforcada apoés a realizacao do estagio foi a de que o trabalho da area da observagéo

e analise de jogo deve ser desenvolvido como um complemento ao trabalho do treinador e da restante equipa

7

técnica. Isto €, o trabalho do analista deve ir de encontro as expetativas, necessidades técnicas e a

metodologia de trabalho do treinador principal;

- Um dos pontos chave do processo de estagio foi a mobilizacdo das aprendizagens e competéncias

desenvolvidas para a construcao de uma proposta de metodologia de trabalho (2.3. Proposta de metodologia

de trabalho (pés-estagio);

- Como aspetos de melhoria identificAmos os seguintes:

o

Necessidade de continuar a apostar num desenvolvimento de conhecimentos inerentes ao futebol de 7 e
9. Acreditamos que para compreender ainda melhor o processo de treino e de competicao do futebol 11
seja necessaria a melhoria desta base tedérico-pratica (algo verificado em termos pessoais);
Deveria ter existido uma melhor organizacéo pessoal em termos do arquivo da documentacao de estagio.
Isto é, no final do estagio, com a elaboracao do balan¢o anual de atividades, verificAmos que esta situacao
provocou um aumento da dificuldade da tarefa, nomeadamente na contabilizag&o do trabalho produzido.
Desta forma, em situacdes futuras devera existir uma preocupacéo com este pardmetro desde o inicio;
A elaboracéo das categorizacdes das unidades de treino de equipa foi uma tarefa planeada no microciclo
de trabalho adotado, nomeadamente apds cada unidade de treino ou, como alternativa, durante o dia de
sdbado. Apesar deste planeamento, ndo conseguimos concretizar a sua elaboracdo de forma regular,
pelo que esta tarefa se acumulou até ao final do estagio. Como solucao para situagdes futuras propomos
a rentabilizacdo da estratégia de organizacdo e agrupamento de todos 0s exercicios hum unico ficheiro,
dividindo os mesmos por taxonomias. Esta estratégia teria como objetivo facilitar o processo de cria¢éo
elou edicdo de exercicios com objetivo(s), conteddo(s) ou organicas semelhantes (reduzindo a
complexidade e demora da elaboracéo da tarefa);
A semelhanca da situacéo verificada no pré-estagio, ndo existiu uma melhoria da capacidade intrinseca
de sintese da informacg&o reportada em documentos escritos. Para além disso, ao longo do estagio,
verificamos que nédo foi colocada em pratica (de forma regular) a estratégia desenvolvida, no final do pré-
estagio, para sintetizar os documentos produzidos: a definicdo de parametros de formatacdo para os
documentos. Desta forma, com a operacionaliza¢do desta estratégia concluimos que esta era demasiado
vaga quanto a sua concecao, por iSsO, procurou-se recriar a mesma numa nova proposta - o
desenvolvimento de uma matriz geral de producdo de documentos, composta pelos seguintes pontos:

o Tépicos a abordar no documento;

o Atribuicdo de um grau de importancia a cada um dos topicos;

o Especificidade com que cada topico devera ser desenvolvido em fungéo do grau de importancia

atribuido (quantidade de subtépicos e contetdos de cada um);

o Numero maximo de paginas a despender para cada um.
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3. Parte lll - Estudo

3.1. Introducéo

No ambito do estagio académico/curricular do mestrado em desporto com especializagdo em treino
desportiva - futebol, da Escola Superior de Desporto de Rio Maior, foi realizado, para um dos momentos de
avaliagdo do mesmo, a construgcdo de um estudo de aplicacdo tedrico-pratica no contexto de estagio, que
visasse 0 desenvolvimento de uma tematica da area de interesse pessoal. O estudo em causa tem como
tema a: “Analise da performance da propria equipa, proposta de metodologia para intervengao ao intervalo”.
Um dos motivos pelos quais se optou pela tematica anteriormente mencionada foi o facto de a area da
observacao e andlise de jogo, nomeadamente a funcéo de analista de futebol, ser a area de interesse pessoal
e a meta a atingir em termos profissionais.

Durante o periodo de pré-estagio foi criada, desenvolvida e apresentada a ideia base do estudo a aplicar
no estagio, através do desenvolvimento e aperfeicoamento do sistema de observacao criado na unidade
curricular de observacdo e analise no treino e na competicdo da ESDRM. Este, por sua vez, resultou na
seguinte ideia: “Identificagdo de padrdes técnico-taticos ofensivos que resultam em ag¢8es de finalizacéo e de
padrdes que ndo resultam”. No entanto, com o enquadramento no estagio, a ideia anterior foi substituida pelo
presente estudo, devido, principalmente, aos seguintes fatores:

o Vontade de procurar introduzir, desenvolver e consolidar aprendizagens e competéncias relacionadas
com a vertente pratica da area da observacgéo e analise de jogo, tendo em vista a saida do plano teérico
e da zona de conforto (aspeto relacionado com os objetivos pessoais 1 e 7 do estagio);

o Vontade de implementar uma metodologia, junto da equipa em causa, que permitisse criar um impacto
positivo ao nivel do processo de competicdo (em termos do planeamento e operacionalizagdo do mesmo,
durante um periodo do jogo que pode influenciar o resultado final, visando a contribuicdo para a
concretizacdo dos objetivos formativos e competitivos da equipa de intervengdo, assim como a
importancia da area da observacéo e andlise de jogo neste momento). Para Méndez (2018), o analista
devera fornecer informacdes e solucgdes, durante o intervalo, que permitam ao treinador ter uma
intervencao eficaz sobre o jogo;

o Vontade de promover o trabalho desenvolvido na &rea da observacdo e analise de jogo enquanto
estagiario do SLB e aluno da ESDRM (procurar inovar no contexto).

Para além disso, uma das propostas de inovacdo e/ou modernizacao desenvolvidas no estagio foi a criacédo
e desenvolvimento de uma metodologia de andlise e codificagdo de jogo ao vivo, a partir da utilizagdo da
opcgao de “captura falsa” do software LongoMatch. Esta ferramenta, por sua vez, foi apresentada com o
objetivo de facilitar a elaboracdo da andlise qualitativa e quantitativa da propria equipa. Posteriormente, o
desenvolvimento desta proposta deu origem ao presente estudo, pelo que a denominadmos por metodologia
de pré-estudo.

Com o intuito de facilitar a visualizacdo e a compreenséo da operacionalizacdo da metodologia de estudo

de mestrado, iremos apresentar, na figura seguinte, 0 esquema inicial da mesma.
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Filmagem < Captura, analise, codificacio, selecao, edicio, exportacao

Analista 2 Treinador adjunto

!

Treinador principal

y

A

Analista 1

A

Criacao das playlists

A4

Apresentagao no balneario (intervalo) Treinador principal

Figura 19 - Esquema inicial da operacionalizagcdo da metodologia de estudo

Como podemos verificar pela figura anterior, idealizdmos a metodologia da seguinte forma:

o Processo centrado na andlise qualitativa da prépria equipa durante a 12 parte, que teria como resultado a
construgdo de uma apresentacao referente & mesma, a realizar durante o intervalo (sob a forma de video);

o Durante a 12 parte, iriamos associar a tarefa de filmagem de jogo a uma andlise e codificagédo ao vivo do
mesmo;

o Atarefa de filmagem ficaria ao encargo de um analista (1), enquanto que a tarefa de analise e codificagdo
de jogo ficaria ao encargo de um segundo analista (2);

o Atarefa de codificagao teria por base uma analise qualitativa “in loco” da performance da prdopria equipa,
tanto em termos coletivos, como individuais (realizada pelo analista 2);

o Para a criacdo das playlists resultantes do processo de observacédo e andlise, o analista 2 teria como
auxilio a comunicacédo com o treinador adjunto presente no banco de suplentes, de forma a analisar e a
selecionar os eventos de jogo padrao/significativos a apresentar ao intervalo. Durante este processo, o
treinador adjunto iria realizar o registo dos eventos selecionados;

o A apresentacdo no balneario seria controlada pelo analista 2 em termos do manuseamento dos
equipamentos/materiais, e a apresentacdo seria realizada pelo treinador principal (intervencéo
propriamente dita junto do plantel).

Em termos estruturais, o presente estudo encontra-se dividido da seguinte forma:

o Revisdo da literatura: onde serdo apresentadas referéncias bibliograficas de enquadramento/suporte;

o Objetivos de estudo: onde serdo apresentados com maior profundidade os objetivos e estratégias

associados ao estudo;
o Metodologia: onde serdo apresentadas as varias etapas e procedimentos que constituiram a elaboragao
tedrico-pratica do estudo até ao desenvolvimento do protocolo final;

o Balanco do estudo: onde serdo apresentadas de forma suscita as reflexdes e consideracdes retiradas

durante e apés a definicdo do estudo.

Como referimos anteriormente, a aplicagdo do estudo permitiu a criacdo de um protocolo final, que foi
testado e reavaliado no decorrer do Torneio Lopes da Silva 2019, juntamente com a equipa técnica da selecéo
de iniciados (sub-14) da Associacdo de Futebol de Santarém (Anexo J - Aplicacéo teste do protocolo final).
De referir, que o protocolo em causa sera sempre alvo de adaptacdo em fungdo do contexto ou das

necessidades do mesmo.
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Com este estudo, para além de se colocar em préatica os conhecimentos adquiridos durante o 1° ano de
mestrado e o processo de estagio, procuramos, também, explorar uma tematica que visasse/potenciasse a

profissionalizag&o, desenvolvimento e promocéo da funcéo do observador e analista de futebol.

3.2. Revisdo da literatura

3.2.1. Jogos desportivos coletivos

Os jogos desportivos coletivos podem ser classificados segundo um sistema de interacao global (Parlebas,
2001). O principio da classificacdo proposto pelo autor consiste em considerar uma determinada situacao
motora como um sistema interativo entre um individuo e o envolvimento, e entre outros eventuais
participantes. O conceito de incerteza € o fator chave presente no sistema. Isto é, a incerteza esta associada
a 3 critérios: incerteza precedente do envolvimento fisico, da interagdo praxica com o(s) companheiro(s)
(comunicacao-motora), e da interagcdo praxica contra adversarios (contra-comunicacao). A relagdo entre os
critérios depende da situacdo, idade e grau de treino dos atletas (Parlebas, 2001). Os atletas devem
interpretar a informacgéo recebida pelo meio e pelas interacdes como oportunidades de acdo, onde devem
emergir comportamentos inerentes as suas experiéncias pessoais. A diversidade de relagfes faz com que os
constrangimentos estejam em constante mudanca, logo as oportunidades de agdo também o estdo. Desta
forma, o rendimento individual pode associar-se a capacidade de identificacdo das oportunidades e acado em
conformidade, num curto espaco de tempo (Vilar, Aradjo, Davids & Button, 2012). Sarmento (2012) reforca
gue estas condicionantes exigem que cada atleta se adapte e coordene as suas a¢des em fun¢éo do contexto.
Do ponto de vista coletivo as equipas organizam-se como superorganismos (Gama, Dias, Couceiro & Vaz,
2017), ou seja, o0 seu rendimento vai depender da forma como as mesmas se coordenam entre si para atingir
0 objetivo do jogo, e como evitam que o adversario também o faca (Vilar et al., 2012).

Segundo Parlebas (2001), o futebol é classificado como uma pratica desportiva sem incerteza do
envolvimento fisico (terreno e leis de jogo definidas), e composta por uma interagcdo sociomotora com
companheiros e com adversarios. Por outras palavras, existe uma cooperacdo com companheiros e uma
confrontagdo com adversarios hum meio estavel, levando a origem de uma modalidade extremamente
estandardizada (dominada por antagonismo, decisdo, estratégia e finta) (Parlebas, 2001). O futebol
desenvolve-se em contextos de elevada complexidade e imprevisibilidade, intrinseca e extrinsecamente, logo
€ possivel considera-lo como um sistema dinamico, onde podemos incluir as relagdes entre os atletas
(Carneiro, 2018). Isto é, face as carateristicas apresentadas, podemos afirmar que o futebol integra a

categoria de jogo desportivo coletivo.

3.2.2. O jogo de futebol
Atualmente o futebol apresenta-se inequivocamente como o jogo desportivo coletivo mais mediatico e

entusidstico a nivel mundial. A sua identidade e natureza intrinsecamente atrativa, envolve direta e
indiretamente milh8es de pessoas. Isto torna-o num elemento expressivo a nivel cultural e com impacto na
sociedade, manifestando-se nas mais diversas vertentes e dominios que esta comporta (Almeida, 2014).

O futebol é um jogo de cooperacdo e oposi¢do, onde as equipas formam duas entidades coletivas que,
planificam e coordenam as suas ac¢fes para agir uma contra a outra, cujos comportamentos séo influenciados
pelas relacdes antagdnicas de ataque-defesa (Castelo, 2009). Por outras palavras, “o jogo desenvolve-se em

situacdes de natureza problematica e contextual, em que o desempenho motor dos jogadores esta
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estritamente relacionado com a capacidade de estes responderem, de forma eficaz, as constantes
modifica¢des situacionais que se desenvolvem a sua volta.” (Castelo & Matos, 2009, p. 24).

De uma forma geral, o jogo de futebol é organizado, no entanto, o seu contedo é imprevisivel, e por vezes
aleatério, uma vez que nao é possivel prever a sequéncia de todas as agles. A infinidade de sequéncias
torna a sua replicacao em contexto de treino quase impossivel (Garganta & Gréhaigne, 1999).

Segundo Castelo (2009) o jogo de futebol encontra-se dividido em seis subsistemas: o cultural (finalidade,
intencado, objetivo e leis de jogo), o estrutural (racionalizacdo do espaco de jogo e das missdes taticas dos
jogadores), o metodoldgico (métodos de jogo ofensivo e defensivo), o relacional (principios de jogo ofensivo
e defensivo), o tatico-estratégico (a¢bes individuais e coletivas ofensivas e defensivas) e o estratégico-tatico

(planificac8@o conceptual, estratégica e tatica).

3.2.3. Observacéao e analise de jogo no futebol
3.2.3.1. Conceito

O futebol ha muito tempo que deixou de ser apenas um jogo. Por isso mesmo, atualmente esta modalidade
apresenta o estatuto de atividade profissional altamente remunerada, com crescente interesse comercial,
politico e social (Silva et al., 2011). Estes fatores levam a que a obtencdo de sucesso seja imprescindivel. A
necessidade de se jogar ao mais alto nivel requer que as equipas técnicas e clubes se dotem dos melhores
meios existentes para esse efeito (Carling, 2001). Para isso, é necessaria a obtencéo de informacao objetiva
e precisa sobre as performances dos atletas em competicdo (Garcia, 2000).

O futebol apresenta como carateristica distintiva uma realidade complexa, onde o comportamento individual
e coletivo da equipa necessitam de uma constante interpretagdo e andlise (Clemente, Couceiro, Martins,
Figueiredo & Mendes, 2014). Isto podera ser concretizado através da utilizagdo dos mais diversos auxiliares
de memodria, que vao desde o papel e caneta até aos mais sofisticados softwares (Franks, McGarry & Hanvey,
1999). Esta tarefa possibilita a identificacdo de varidveis que condicionam a performance das equipas e dos
atletas (Lago, 2009). Por outras palavras, a observacdo e andlise do jogo é uma etapa fundamental no
processo de preparacdo do treino e da competicdo, a semelhanca de outros jogos desportivos coletivos
(Moutinho, 1991). Através da analise da performance de treinos e/ou de competicBes anteriores € possivel
antecipar e recriar cenarios previsiveis no futuro (McGarry, Anderson, Wallace, Hughes & Franks, 2002). Dito
isto, a associacao entre a observacao e andlise de jogo e o futebol justifica-se pela importancia e necessidade
de se compreenderem os padr6es comportamentais relativos a modalidade, assim como apetrechar os
diferentes niveis de planeamento com informacao, que vise o aumento do rendimento individual e coletivo da
equipa (Hughes & Franks, 2005).

Segundo Franks e Godman (1986) a &rea da observagdo e analise abrange trés fases distintas no seu
processo: observacdo dos acontecimentos (eventos), a notacdo/registo dos dados e a sua interpretacao. Ja

Vasquez (2012), refere que este processo pode ser realizado através de 4 tipos de analise (tabela 8).

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina| 129



Tipos

Andlise visual

Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem

O papel do observador e analista de jogo

Tabela 8 - Tipos de andlise, adaptado de Vasquez (2012)

Carateristicas
E considerada a mais antiga e simples
forma de analise de jogo em futebol.
Baseia-se na capacidade, experiéncia e
treinador

memoria do analista, ou

investigador.

Limitacdes
Consiste num modo de analise subjetiva
influenciado pela perspetiva, percecbes e
carateristicas individuais do observador.
A fiabilidade da andlise é reduzida, devido a
de

especificos para o registo de eventos de jogo.

nao utilizacdo meios e métodos

Em comparacdo com a analise visual,

esta € menos dependente da capacidade

A semelhanca da andlise visual, esta é

realizada em tempo real, o que pode

. de memoria do observador. comprometer a validez e precisdo da
nalise
. Baseia-se na anotagdo manual, em | informacao registada.
notacional o
tempo real, (lapis e papel), de eventos de
jogos, para uma posterior analise e
revisdo mais detalhada.
E baseada numa andlise de jogo a partir | Em alguns casos, a edi¢&o prévia do video do
de uma gravacao prévia do jogo. Esta | jogo em diferentes categorias de eventos de
forma de andlise possibilita visualizar | jogo, pode resultar num meio pouco flexivel e
vérias vezes 0s principais eventos de | linear. Este procedimento pode levar o
. jogo, pelo que permite levar a cabo uma | observador a ver sequéncias
Analise em . ) o i y . .
i anélise mais objetiva, precisa e fiavel por | descontextualizadas da natureza do jogo.
video
parte do observador.
A gravacdo dos eventos do jogo, uma
vez analisados e codificados, podem ser
utilizados como uma fonte de informacéo
para os atletas.
E a forma mais avancada, precisa e | Requer uma aprendizagem e adaptacdo ao
objetiva de analisar o jogo, uma vez que | software por parte do analista.
permite obter informacé&o sobre o mesmo | O aproveitamento dos recursos que este tipo
de natureza qualitativa e quantitativa. de tecnologias oferecem depende da
Permite ainda o armazenamento de | capacidade do observador para analisar e
ol quantidades consideraveis de | identificar aspetos relevantes do jogo, assim
nalise
informacdo, assim como uma facil | como para interpretar a informagéo obtida.
baseada na L .
. organizagdo e recuperacdo da mesma
tecnologia
) - por parte do observador.
informética

Esta baseia-se huma gravacao do jogo e
posterior visualizagdo do mesmo num
software especificamente configurado
para analisar os principais fatores que
influenciam o rendimento de uma equipa

e/ou atleta.
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3.2.3.2. Vertentes da area

Para Silva, Castelo e Santos (2011) a analise de jogo pode ser dividida em duas vertentes distintas: a
andlise da prépria equipa e a analise de equipas adversarias. Pedrefio (2014) acrescenta que também
devemos considerar a analise individual de jogadores (prospecao).

Para Méndez (2018) a analise da propria equipa é uma ferramenta de avaliacdo que permite ao treinador
verificar, de forma sustentada, o grau de aquisicdo do modelo de jogo por parte dos seus jogadores (em
termos coletivos e individuais). Pedrefio (2014) reforca que este tipo de analise deve identificar erros a corrigir
e virtudes a potenciar na forma de jogar da equipa. Segundo Méndez (2018), a analise da proépria equipa
deve, por isso, ser sustentada no conhecimento do clube, da equipa técnica, do plantel e do modelo de jogo.
Resumidamente, para Pedrefio (2014), a andlise da propria equipa deve apresentar os seguintes parametros:
o Analise da competicéo;

o Analise dos comportamentos técnico-taticos da equipa e dos atletas no treino e na competicao;
o Avaliacao e andlise do rendimento fisico e psicol6gico;
o Avaliacao e andlise do processo de treino em termos operacionais (equipa técnica).

Para Castelo (2004), a observacao e analise de equipas adversarias € uma das vertentes mais importantes
da &rea. Esta vertente permite conhecer as equipas adversérias através da andlise e identificacdo dos seus
pontos fortes e fracos. O conhecimento dos mesmaos ir4 aproximar-nos da vitéria (Pedrefio, 2014). No entanto,
conhecer as equipas adverséarias ndo deve ser confundido com a adaptagéo integral as mesmas (nem
submeter-se as suas carateristicas). Segundo Castelo (2004) varios treinadores ndo implementam qualquer
alteracdo na funcionalidade geral e especifica das suas equipas, uma vez que procuram refor¢car os padrées
de eficcia atingidos até entdo, evitando modificacdes que comprometam a mesma. Por outro lado, existem
treinadores que procuram outra abordagem, ou seja, elaboram solu¢des que visam a adaptacédo da propria
equipa as equipas adversarias. Com isto procuram criar condicdes favoraveis para 0 sucesso.
Resumidamente, para Pedrefio (2014), a andlise de equipas adverséarias deve apresentar os seguintes
parametros:

o Andlise do sistema de jogo mais utilizado e das suas variantes;
o Andlise da dindmica do jogo, assente nos momentos de jogo da fase defensiva ofensiva:
o Organizagéo setorial (comportamentos padréo intra e intersetoriais);
o ldentificacdo de aspetos positivos (a anular) e fracos (a explorar);
o Avaliacdo e analise do plantel adversario através da recolha das seguintes informacdes: dados
biogréficos, informagédo qualitativa e quantitativa individual, indicadores de rendimento fisico, entre outros;
o Definicdo do plano tatico-estratégico semanal.

Por dltimo, iremos considerar a andlise individual/prospecdo de jogadores. Esta vertente da andlise é
fundamental para antecipar futuras necessidades na construcao e modelacao do plantel. Por isso, deve existir
a definicdo de uma base sélida de jogadores referenciados, que possam a qualquer momento integrar o clube,
correspondendo a determinadas carateristicas necessarias (Pedrefio, 2014). Resumidamente, para este
autor, a andlise individual/prospecéo deve apresentar 0s seguintes parametros:

o Conhecimento do mercado de transferéncias de jogadores;

o Andlise de jogadores que sejam potenciais contratacdes;

o Edicéo de relatérios de video e/ou escritos sobre os jogadores a apresentar ao treinador e/ou coordenador
do clube.
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3.2.3.3. Importancia da area

Atualmente, para Caneiro (2018), a observagédo e andlise de jogo € uma ferramenta imprescindivel para o
controlo, avaliacdo e reorganizacdo do processo de treino e de competicdo. A recolha, registo,
armazenamento e tratamento de dados, através da analise dos comportamentos e acdes dos atletas ou das
equipas, é cada vez mais determinante na otimizacdo do rendimento dos mesmos. Ventura (2013) acrescenta
gue o trabalho do analista de futebol é fundamental para qualquer equipa técnica, tanto em jogo como em
treino. Wright, Atkins, Jones e Todd (2013) defendem que durante um jogo existem inimeros aspetos
contextuais, que podem influenciar e limitar a capacidade de observacao, analise e recuperacédo de momentos
chave por parte de um treinador. Os mesmos autores afirmam que um treinador apenas € capaz de reter
entre 30% a 50% dos acontecimentos chave de um jogo. Além disso, Pedrefio (2014) concluiu que a
capacidade de observacdo e andlise dos treinadores é limitada pelo campo visual restringido, pelo
posicionamento desfavoravel (visdo do jogo), pela limitacdo da memaria humana, pelo efeito das emocdes e
pela parcialidade (efeito Halo). Por outras palavras, o analista é responsavel por dar solugdes eficientes as
fragilidades anteriormente mencionadas. Para Mendes (2016), a importancia do trabalho do analista de futebol
remete-se para o sentido que o mesmo atribui ao ciclo de treino-competigdo. Isto €, a fungdo que o mesmo
desempenha dentro da equipa técnica € decisiva no que diz respeito a selecéo de conteddos/informacdes a

desenvolver e a replicar no processo de treino e de competicdo, tal como a figura seguinte ilustra.

Competigao (performance) H Observagao e analise

Planeamento e programacgao Planeamento e programagao

Observagéao e analise ﬁ Treino (performance)

Figura 20 - Processos inerentes ao futebol adaptado de Mendes (2016, p. 40)

Tal como podemos verificar pela figura 20, o analista de jogo é responsavel por observar e analisar a
competicdo, nomeadamente a performance da propria equipa. De seguida, essas informagfes devem ser
reportadas a equipa técnica, que as devera utilizar para o planeamento do processo de treino. Por sua vez, o
analista ira realizar uma observagéo e andlise do treino, que resultard em informacdes a utilizar durante o
planeamento e programacao da competicao (criando-se assim um ciclo de trabalho semanal).

Por conseguinte, o pardmetro mais importante que os treinadores entrevistados por Silva et al. (2011)
consideraram foi o do recurso a informacgéo extraida da analise de jogo para aferir sobre a operacionalizagao
da forma de jogar. A andlise de jogo permite que os treinadores possam reconhecer os aspetos que devem
ser desenvolvidos ou consolidados, levando a uma planificagdo e organizacdo do treino em redor de
contelidos mais objetivos e especificos (Sampaio, 1999). Como consequéncia, 0s atletas envolvidos serdo
apetrechados de informacéo sobre a sua prépria performance, que influenciara a sua aprendizagem (Godinho,
2002).

Segundo Méndez (2018), o trabalho da analise de jogo esta totalmente relacionado com o do treinador
principal. Desta forma, de seguida, iremos apresentar e descrever diversos testemunhos de treinadores sobre

a questao da importancia e impacto que a area da observagédo e andlise de jogo tem para 0s seus processos
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de trabalho (treino + competicdo). Para o efeito, iremos mencionar 0s seus nomes, 0 seu enquadramento
profissional no momento da intervencdo (fungdo, clube e época), contexto em que realizaram a sua
intervencdo e a citagdo propriamente dita sobre a area. As citacbes em causa foram organizadas
cronologicamente.

- Carlos Carvalhal: coordenador técnico do Shabab Al-Ahli Dubai (2013/2014). Citacao do seu livro "Entre

", o«

Linhas”: “Com a densidade de jogos que existe hoje em dia, e com a proximidade temporal entre eles, se nao
existir um bom departamento de analise, o treinador tem um grande problema pela frente”. “Nas minhas
equipas técnicas nunca abdiquei de um elemento da minha inteira confianca para liderar este processo
importantissimo da analise de jogo” (Carvalhal, 2014, p. 121);

- Rui Vitoéria: treinador principal do SL Benfica (época 2018/2019). Aula lecionada na Faculdade de Motricidade
Humana, no ambito da preparacgéo realizada para o jogo “PAOK x SL Benfica” - 22 mao do play-off da Liga
dos Campedes da UEFA (reportada numa noticia do jornal “A Bola”): “Era um jogo decisivo que valia uma
série de milhdes de euros (43 milhdes de €). Uma época estava em causa. Agarramo-nos ao relatério: equipa,
perfil do treinador adversario, tipo de finalizacao do adversario, carateristicas do plantel, analise de sistemas
de jogo, alteracdes dos ultimos 3 jogos, pontos fortes e fracos, ofensivos e defensivos, tipo de estratégia. Até
gue chegamos a equipa provavel. Jogou a que previamos. Depois passdmos a esquematizagdo. Tudo isto
feito por uma equipa que observa jogos e faz um relatdrio dentro do modelo que pretendo.” “Na TV pensamos
que é tudo por acaso, mas nao” (Vitéria, 2018, p. 11);

- Jodo Aroso: treinador principal do SC Braga B (época 2017/2018). Apresentacao realizada durante o periodo
da tarde do evento “Sport Science Day 2018”: “Esta € uma area que de facto tem crescido muito nos ultimos
anos. Traz um aporte muito grande aos treinadores do ponto de vista do conhecimento da prépria equipa e

do adversario, e consequentemente também aos jogadores”. “Quando se trata de trabalhar com jovens
jogadores, a observacao e andlise de jogo € muito importante na medida em que nos da a oportunidade de
olhar com o0s mildos para o0 jogo, para 0 n0SSO processo, para a nossa forma de jogar, discutirmos o que
fizemos bem e o que temos de corrigir coletivamente e individualmente”. “Na minha opinido, o observador e
analista tem um trabalho exaustivo, até mais do que o do treinador” (Aroso, 2018);

- Bruno Lage: treinador principal do SL Benfica (época 2018/2019). Conferéncia de imprensa de antevisao do
jogo “Vitdria SC x SL Benfica” da 18? jornada da Liga NOS. Questéo sobre a preparacéo do jogo em causa:
“Quem acredita que é no treino que se trabalha as ideias e se faz evoluir o jogador e a equipa, sabe que nada
se muda em 2 treinos. Mas, acredito que muito do trabalho tenha sido feito através da visualizacao de imagens
e videos, e da corre¢do de determinadas situa¢des. Como sabem, estamos num processo de renovagao e a
tentar passar do 1+4+3+3 para 0 1+4+4+2. Como € que se faz isso? E simples. Tentar treinar 0 maximo
possivel sem criar desgaste, havendo, por isso, muito recurso ao video. Neste caso até se torna mais facil,
porque simultaneamente fazemos a abordagem da nossa equipa e a andlise ao comportamento do
adversario. Passamos o dia de hoje a analisar a equipa, e ja passamos algumas informacdes aos jogadores.”;
- Bruno Lage: treinador principal do SL Benfica (época 2018/2019). Conferéncia de imprensa apés o jogo “CD
Aves x SL Benfica” da 222 jornada da Liga NOS. Quest&o sobre as opgdes técnicas tomadas, nomeadamente
para contrariar a linha defensiva de cinco elementos da equipa adverséria: “O que procurei? Temos de
observar o adversario e perceber que espaco oferece.”;

- Sérgio Conceicdo: treinador principal do FC Porto (época 2018/2019). Conferéncia de imprensa de antevisao

do jogo “CD Tondela x FC Porto” da 232 jornada da Liga NOS. Questao sobre a preparagao do jogo em causa:

“Noés percebemos as carateristicas dos adversarios. Temos um departamento fantastico, que faz a analise e
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a observacao desses mesmos adversarios, e percebemos quais sao as carateristicas da equipa do Tondela.

Sabemos com o que contamos amanha, por isso nesse sentido ndo ha surpresa.”;

3.2.3.4. O observador e analista

A funcédo dentro da equipa técnica que corresponde a analise de jogo é o observador e analista de jogo
(Wright, Atkins, Jones & Todd, 2013). O analista de futebol € um profissional responsavel pela analise da
prépria equipa e das equipas adversarias (Pedrefio, 2014). Para Sanchez (2015) o analista de futebol é o
responsavel pela dissociagdo entre os conceitos “ver” (dirigir a vista/olhar para um determinado objeto) e
“observar e analisar” (examinar algo com atengéo e prop6sito). O mesmo autor refor¢a ainda que, os analistas
vivem, estudam e analisam o jogo de futebol como nenhum outro profissional na area, dai a area da
observacéo e andlise ser o seu dominio. Desta forma, é fundamental compreendermos a distingdo entre os

termos “ver futebol” e “observar e analisar futebol”. Para o efeito, Pedrefio (2014), salienta o seguinte:

Tabela 9 - Exemplo de diferenga entre “ver” e “observar e analisar” futebol, adaptado de Pedrefio (2014)

Ver futebol Observar e analisar futebol

- Atleta que esta em posse de bola e as ac¢des que | - Andlise da disposi¢édo e das missdes coletivas e
realizada com a mesma,; individuais nos esquemas téticos;

- Atleta que executa os esquemas taticos; - Interligag@o entre os atletas, observar e analisar
- Juizo de valor sobre o resultado das ac¢des | as zonas fortes em detrimento da bola;
técnico-téticas. - Zona da bola, analisar o lado mais fraco do
adverséario, a ocupacao dos espacos;

- Tomada de decisdo dos atletas, procurar

interpretar o processo e ndo apenas o resultado.

Segundo Méndez (2018), o analista deve conhecer o modelo de jogo e trabalhar dentro da equipa técnica,
de forma a conhecer tudo o que acontece no seio do grupo de trabalho. Isto ird permitir que 0 mesmo possa
transmitir informa¢des validas sobre o processo. Soares (2017) acrescenta que o analista também é
responséavel pela analise do ponto de vista individual (performance dos atletas).

Em suma, o trabalho do analista de futebol permite: interpretar a organizacéo e as a¢des que concorrem
para a qualidade do jogo, planificar e organizar o treino (tornar os contetdos mais especificos), estabelecer
planos taticos adequados ao préoximo adversario e regular a aprendizagem e o treino (Garganta, 1997 citado

por Soares, 2017).

3.2.3.5. Competéncias do analista de jogo

Segundo o estudo de Sarmento, Pereira, Campanico, Anguera e Leitdo (2013), os treinadores entrevistados
afirmaram que para um processo de observagdo e andlise eficaz € fundamental a existéncia de um
conhecimento aprofundado do jogo. Carvalhal (2014) e Pedrefio (2014) corroboram esta ideia, salientando
que o analista de futebol tem de ter capacidade de leitura e andlise do jogo. Para além disso, Pedrefio (2014)
refere que o analista deve ter um conhecimento profundo daquilo que o treinador pretende. Ainda, para Jorge
Jesus, citado em Carvalhal (2014), podemos ter os melhores instrumentos e softwares de analise, mas se
ndo tivermos capacidade de observacdo e andlise de jogo, ou nas suas proprias palavras “olho”, todo o

processo podera ser questionado, enviesado e colocado em causa. O “olho” deve ser entendido como alguém
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gue entende o jogo, o jogo do treinador e aquilo que o treinador pretende do processo de analise. Sanchez

(2015) reforca esta ideia afirmando que podemos ter as melhores ferramentas de trabalho, no enanto, é a

capacidade humana que marca a diferenca no desempenho da fung&o. Tanto o trabalho desenvolvido como

0 proprio observador e analista de jogo devem apresentar uma capacidade de adaptagdo ao contexto,

nomeadamente a equipa técnica e ao plantel (Santos, 2015). Sanchez (2015) acrescenta que o analista de

futebol deve ter formacédo especifica de treinador da modalidade, com o intuito de compreender o jogo e o

seu funcionamento nas diversas dimensdes.

Mais recentemente, Gama, Dias, Couceiro e Vaz (2017) definiram que o analista de futebol tem de ser
capaz de caraterizar 0 jogo, assim como a sua constante evolugdo. Para além disso, deve ser capaz de
compreender as dimensdes da analise do jogo e a evolucdo das técnicas de analise (novos paradigmas,
sendo para isso fundamental uma formag&o continua especifica).

Resumidamente, as carateristicas do analista de jogo devem ser:

o Conhecimento do jogo em todas as suas dimensdes: técnica, tatica, fisica, psicolégica, metodoldgica e
socioldgica (Pedrefio, 2014; Méndez, 2018; Morillo, 2018);

o Ter conhecimento do escaldo/nivel competitivo onde se encontra inserido (Pedrefio, 2014);

o Ter conhecimento do modelo de jogo em vigor (Pedrefio, 2014). Deve, por isso, ser um treinador com
experiéncia em andlise tética (Méndez, 2018);

o Capacidade de adaptacdo a metodologia de trabalho e necessidades do treinador principal (Pedrefio,
2014; Morillo, 2018). Deve, por isso, ter a capacidade de antecipar aquilo que o treinador pretende
(Méndez, 2018);

o Capacidade para identificar detalhes, que podem determinar, por exemplo, um jogo (Méndez, 2018);

o Capacidade para intervir no planeamento da estratégia operacional (Pedrefio, 2014);

o Ter capacidade de manuseamento dos diversos meios tecnolégicos: camara, softwares de apoio a
observacéo e andlise (Pedrefio, 2014), devendo procurar ser inovador (Méndez, 2018);

o Capacidade para realizar vérias tarefas em simultdneo (Morillo, 2018), devendo ser organizado, tendo em
conta a quantidade de informacéo e dados com que trabalha (Méndez, 2018);

o Capacidade comunicativa (Pedrefio, 2014), devendo ser objetivo nas suas abordagens (Méndez, 2018);

o Capacidade reflexiva sobre o seu préprio trabalho, estando disponivel para atualizar os seus

conhecimentos (Pedrefio, 2014; Morillo, 2018), devendo, por isso, ser autocritico (Méndez, 2018);

3.2.3.6. Funcoes e tarefas do analista de jogo

Segundo Wright et al. (2013), o papel do analista de jogo dentro de um departamento de analise da
performance € o de cumprir com as seguintes tarefas: analise pré-jogo, analise ao vivo, feedback pés-jogo
(em termos coletivos e individuais), andlise do pds-jogo, andlise de tendéncias e dados, identificacdo de
talentos e construcdo de videos motivacionais. No entanto, com a constante evolucao e especializagao das
equipas técnicas, a fungdo de observador e analista de jogo tem vindo a ramificar-se em categorias distintas.
Desta forma, atualmente, a funcdo encontra-se dividida em:

o Analista: especialista em analisar os diferentes eventos de jogo. Tem um conhecimento amplo e profundo
qgue Ihe permite conhecer e identificar as carateristicas da prépria equipa, dos atletas e das equipas
adversarias (Méndez, 2018);

o Analista de rendimento: especialista em quantificar os dados estatisticos das diferentes vertentes do jogo

(técnica, tética, fisica, entre outras) para posteriormente os filtrar e apresentar junto da equipa técnica ou
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dos treinadores/especialistas das diferentes vertentes (Méndez, 2018). Para Sanchez (2015) este analista
pode ser denominado por analista tatico;

o Analista técnico-tatico: especialista encarregue de analisar os eventos técnico-taticos do jogo. Este, por

sua vez, deve ser um treinador (Méndez, 2018);

o Data Scientist: especialista em extrair dados cientificos, que permitem responder as diferentes
problematicas da area (Méndez, 2018);

o Scouter: especialista que realiza um processo de anadlise e edicdo de relatérios direcionados para a
vertente individual/prospecédo, ou seja, para a analise qualitativa individual. Este deve apresentar um
conhecimento do mercado de transferéncias, devendo reportar situagdes de possiveis recrutamentos
para a(s) equipa(s) do clube (Pedrefio, 2014).

Para além das categorias anteriormente mencionadas, Méndez (2018) salienta que pode existe uma
diferenciagdo entre o analista comum e o chefe de andlise, no caso de ser um clube com um departamento
de observacao e analise de jogo estruturado. Dentro desta diferenciagcdo o autor defende a seguinte divisdo
de tarefas e responsabilidades:

- Analista chefe:

o Coordenador do departamento de observacgéo e analise de jogo;

o Responséavel por estabelecer a ligagcdo entre o departamento de analise e a equipa técnica (treinador);

o Responséavel pela realizacdo da analise técnica da propria equipa;

o Realiza o processo de comunicacdo em jogo com o banco de suplentes;

o Colabora na realizagéo das apresentacdes técnico-taticas pré-jogo;

o Propée linhas de atuagéo para a melhoria do modelo de jogo e de treino;

o Explora e analisa novas tecnologias que possam otimizar o trabalho do departamento de analise.

- Analista:

o Deve captar e analisar a informagéo (Sanchez, 2015);

o Elabora relatérios técnicos para o analista chefe (Méndez, 2018), caso se verifique esta condicdo. Caso
contrdrio esta tarefa deverd ser direcionada para a equipa técnica. Estes, por sua vez, devem ser
apresentados em formato audiovisual (video) e/ou escrito (Sanchez, 2015);

o Deve realizar o processo de observacao e analise da propria equipa e/ou de equipas adversarias
e/ou dos atletas (Méndez, 2018);
o Facilita a organizagao da informacao na sua posse (Sanchez, 2015);
o ldentifica situagbes desconhecidas para a equipa técnica (Sanchez, 2015);

o A sua fun¢éo liberta trabalho & equipa técnica, nomeadamente ao treinador principal (Sanchez, 2015).

3.2.4. A observacdo e andlise no futebol de formacéao

No futebol de formacdo, um dos maiores contributos que podemos dar aos atletas € uma adequada
formacao (Lage, 2017). Para o autor, durante esta etapa formativa o foco devera ser o processo da propria
equipa, ou seja, o trabalho realizado no campo, no treino, a nivel coletivo e individual. Isto tendo em mente a
evolucéo dos atletas de acordo com o seu potencial. Wein (2007) salienta que, no futebol de formacéao,
existem praticas que devemos evitar, tais como a introducéo de atividades complexas para o escalao em
causa, a exigéncia excessiva sobre os atletas da propria equipa e a utilizacdo de métodos ineficientes.

Desta forma, Ventura (2013) considera que o objetivo principal da observacédo e analise de jogo no futebol

de formagéo é potenciar o desenvolvimento dos atletas, nomeadamente o seu conhecimento sobre o jogo e
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sobre a sua propria performance. Por isso, esta area nao deve focar-se na obtencdo de rendimento
desportivo. Méndez (2018) reforca esta ideia, afirmando que a andlise de jogo deve ter como objetivo a
melhoria dos aspetos técnico-taticos coletivos e individuais da propria equipa, e ndo a centralizagdo nos
processos das equipas adversarias. O autor considera que a vertente mais importante da andlise do futebol
de formacao € a da propria equipa, por isso, este afirma que devemos analisar os seguintes parametros: o
treinador (se cumpre com os objetivos, organizacao e tarefas planeadas para o treino e para o jogo), a analise
da propria equipa (deve-se estabelecer uma rotina de observacdo e analise dos jogos com o intuito de
verificarmos se estamos a cumprir com 0s objetivos formativos definidos) e a analise individual (detetar
possiveis falhas técnico-taticas dos jogadores e propor estratégias de melhoria). Tal como o autor anterior
referiu, uma das potencialidades da analise no processo de formacao desportiva € o0 aumento da qualidade
do feedback do treinador. Isto é, através da utilizacdo de ferramentas especificas, tais como o relatério em
formato de video, podemos transmitir um feedback mais especifico, preciso e ilustrativo sobre a performance
dos proprios atletas (Nicholls & Worsfold, 2016). Com a implementacao deste processo é expectavel que se
consiga monitorizar a evolu¢éo dos mesmos (Sampaio, 1999).

Para além do foco no processo da prépria equipa, a observacéo e andlise de jogo no futebol de formacao

pode ser utilizada para identificar talento - prospec¢éo (Nicholls & Worsfold, 2016).

3.2.5. Observacéao e analise de jogo ao vivo

Presentemente, a mudanga mais marcante que se verifica no desenvolvimento do futebol é a aplicagdo da
ciéncia na resolugdo dos seus problemas e, especialmente, a utilizacdo das novas tecnologias (Carneiro,
2018). Faces aos novos meios tecnolégicos e as novas ofertas do mercado é aconselhavel que os treinadores
utilizem sistemas mais recentes e que reduzam a quantidade de tempo despendido na analise de jogo (Silva
et al.,, 2011). Um dos parametros onde a tecnologia claramente revolucionou o futebol foi a criacdo de
ferramentas que permitam aos treinadores e analistas de jogo ter a possibilidade de observar e analisar o
jogo em tempo real (Sdnchez, 2015). Dentro das novas tecnologias é possivel encontrar duas categorias:
aquelas que estéo direcionadas para a recolha de dados e aquelas que utilizam o video e/ou a imagem como
meio (Sanchez, 2015). Para o autor anterior, neste Ultimo grupo podemos identificar as aplicacbes
tecnolégicas que nos permitem desenvolver a analise e obter um resultado mais pratico para a equipa técnica
e, consequentemente, para os jogadores. Através do estudo desenvolvido por Sarmento et al. (2013, p. 61),
pudemos verificar que todos os treinadores entrevistados consideraram a “utilizacdo de meios tecnolégicos
como um auxilio precioso para a observacao e andlise de jogo”. Assim, para Carvalhal (2014), o facto de
podermos criar categorias, cortar video em tempo real e podermos apresentar o produto final, por exemplo,
durante o intervalo aos atletas, revela o enorme avango que a area da andlise teve nos Ultimos anos.

Segundo Sanchez (2015), o analista deve preparar, minutos antes do intervalo, alguns clipes de video que
incluam eventos de jogo que este considere relevantes para apresentacdo durante este periodo. Este trabalho
em tempo real permite que a informacéo a transmitir aos atletas, em termos coletivos e/ou individuais, seja
de facil entendimento e retencao para os mesmos. Pedrefio (2014) afirma que uma das op¢des mais utilizadas
durante o processo de analise da propria equipa ao vivo € a codificacdo de eventos de jogo através da
conexao de uma camara ao computador portétil e de um software de edigao especifico (figura 21). O principal
objetivo deste tipo de metodologias € a possibilidade de realizar uma breve apresentacdo em video, durante
o intervalo, em que seja possivel visualizar e analisar os clipes de video que melhor representem a mensagem

gue o treinador pretende passar. Outra potencialidade deste tipo de metodologia é a disponibilizacéo de clipes
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de video ao vivo para os elementos presentes no banco de suplentes poderem visualizar eventos de jogo

considerados como relevantes. Pedrefio (2014) salienta ainda que, devemos ter em conta que o intervalo

apenas dura 15 minutos e que os atletas necessitam de descansar. Por este motivo, a apresentacéo deve ser

breve e concisa.

Observagao e analise de jogo ao vivo

Como? Para qué?
1. Filmagem com conexdo a 1. Visualizagao de eventos
um computador de jogo durante o intervalo
2. Codificacdo dos 2. Orientacao do feedback
eventos de jogo do treinador

3. Selecao dos eventos
para a apresentacao

Figura 21 - Observacao e analise de jogo ao vivo, adaptado de Pedrefio (2014, p. 219)

3.3. Objetivos de estudo

Um dos aspetos mais importantes de qualquer estudo é a definicdo de objetivos, ou seja, 0 que se pretende

atingir com a sua aplicagdo. Deste modo, tornou-se crucial definir um conjunto de objetivos e respetivas

estratégias, que contribuissem diretamente para a realizagdo e cumprimento das premissas apresentadas e

descritas na introducao do estudo. Para o efeito foram definidos os seguintes objetivos e estratégias:

@)

o

Objetivo 1: criar, desenvolver e aplicar uma metodologia que permitisse a construcdo de uma
apresentacgéo, a realizar durante o intervalo, relativa a performance da prépria equipa na 12 parte (tarefa
e ferramenta complementar ao plano de jogo: analise qualitativa):
o Estratégia(s): utilizar a metodologia pré-estudo como referéncia conceptual para a construc¢édo da
metodologia de estudo; pesquisar e realizar uma revisdo bibliogréfica relacionada com a area e
com estudos/metodologias semelhantes; recolher informacdes empiricas relacionadas com a
area e a metodologia (apresentacdes, citacoes livres, conferéncias de imprensa, formagdes);
Objetivo 2: criar, desenvolver e aplicar uma metodologia que fosse acessivel a qualquer contexto
desportivo (amador, semiprofissional e profissional), principalmente, em termos de recursos materiais
(logisticos), humanos e financeiros:
o Estratégia(s): desenvolver uma metodologia que necessitasse do minimo de recursos materiais,
humanos e financeiros possivel;
Objetivo 3: criar, desenvolver e consolidar uma metodologia que visasse a otimizacdo do feedback
transmitido durante o intervalo. Com esta metodologia iriamos procurar obter um maior transfer da
mensagem entre o(s) treinador(es) « atleta(s) (qualitativa e/ou estrategicamente), existindo assim um

complemento aos métodos tradicionais (quadro tatico e mensagem verbal):
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o Estratégia(s): analisar as informagdes recolhidas apds a entrevista pos-estudo, de forma a
verificar o cumprimento do objetivo; recolha de informag8es empiricas da equipa técnica e/ou dos
atletas;

Objetivo 4: preparar a equipa técnica e os atletas para um possivel cenario a vivenciar no futebol
profissional (inovacéo e impacto no contexto/escaléo):

o Estratégia(s): analisar as informacfes recolhidas apds a entrevista pés-estudo, de forma a
verificar o cumprimento do objetivo; recolher informacdes empiricas da equipa técnica e/ou dos
atletas;

Objetivo 5: introduzir, desenvolver e consolidar competéncias inerentes a area da observagéo e analise
de jogo, tais como a capacidade de observacao e andlise de jogo “in loco” (andlise qualitativa coletiva e
individual ao vivo), e a montagem e operacionalizagdo dos recursos materiais necessarios para o efeito
(alguns dos quais novidade a nivel pessoal, como por exemplo, a placa de captura e a opgdo de captura
ao vivo do software LongoMatch):

o Estratégia(s): definir parametros chave que se pretendiam evoluir. Estes parametros foram:
observacgdo e analise de jogo “in loco” e técnicas de manuseamento de softwares e hardwares
de apoio a analise e codificacdo ao vivo. Para desenvolver as aprendizagens e competéncias
especificas dos pardmetros anteriores, procurdmos relaciona-las com o trabalho do estudo de
mestrado da seguinte maneira:

= Observacédo e anadlise de jogo “in loco”: realizacdo da tarefa de andlise e codificacdo de

jogo ao vivo inerente & metodologia de pré-estudo e estudo de mestrado;
= Técnicas de manuseamento de softwares e hardwares de apoio a analise e codificacdo

ao_vivo: manuseamento dos diferentes softwares e equipamentos inerentes a
metodologia (LongoMatch, placa de captura);
ApoOs cada aplicacdo da metodologia, seria realizada uma autoavaliacdo da evolu¢do das
competéncias, de forma autbnoma e com base no feedback transmitido pela area e pela equipa
técnica de intervencgédo. As elagdes retiradas deste processo seriam registadas no diario de estudo
de mestrado;
Objetivo 6: promover o trabalho criado e desenvolvido pela Escola Superior de Desporto de Rio Maior e
pelo Benfica LAB, junto dos diversos departamentos do clube, assim como do restante meio desportivo e
cientifico:
o Estratégia(s): apresentar a metodologia/protocolo final junto do maximo de entidades possivel,
através de publicacbes, apresentagcBes/abordagens junto de selecbes e clubes de futebol

amador, semiprofissional e profissional (no sentido aluno — selegéo/clube) e aplicacdes teste.

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 139



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

3.4. Metodologia

No tépico seguinte iremos apresentar as diversas etapas que realizdamos para concretizar o estudo
propriamente dito. Por outras palavras, com base da revisdo da literatura efetuada e nos objetivos definidos,
procuramos idealizar, aplicar e refletir sobre uma metodologia de cariz tedrico-pratico, que cumprisse com 0s
procedimentos necessarios para a sua validez. Nesse sentido, dividimos este topico nos seguintes pontos:

o Caraterizacdo da amostra: onde iremos apresentar e descrever o treinador principal alvo da metodologia

(juvenis B do SLB), assim como os jogos onde o estudo foi aplicado efetivamente;

o Recursos utilizados: onde iremos apresentar e descrever 0s recursos materiais € humanos que foram

utilizados durante a aplicagéo do estudo, assim como os recursos materiais que ponderamos utilizar como
ferramentas/meios alternativos;

o Procedimentos utilizados: onde iremos apresentar e descrever os procedimentos utilizados desde a ideia

gue deu origem a metodologia até a definicdo do protocolo final;

o Desenho experimental: onde iremos apresentar e descrever a metodologia idealizada, numa fase inicial,

através de um esquema,;

o Cronogramas: onde iremos apresentar e descrever o cronograma idealizado (plano conceptual), o
cronograma efetivamente aplicado e os principais motivos que levaram a existéncia de diferencas entre
ambos;

o LimitacBes: onde serdo apresentadas e descritas as dificuldades e as limitacdes identificadas, assim
como as respetivas solugfes para o efeito;

o Recomendacg@es: onde iremos apresentar e descrever um conjunto de recomendacdes para futuras

aplicacdes da metodologia, fruto do processo de reflexdo realizado ao longo do estudo.

3.4.1. Caraterizacao da amostra

Para a amostra utilizamos o contexto especifico de estagio, ou seja, a equipa de juvenis B (sub-16) do SLB
na época desportiva de 2017/2018. A escolha da mesma baseou-se em dois aspetos: conveniéncia, uma vez
gue era o escaldo ao qual o estagio estava alocado, e abertura com que a area da observacao e anélise de
jogo do Benfica LAB e a equipa técnica (treinador principal) receberam a ideia e a proposta de estudo. Neste
tépico iremos apresentar e caraterizar o treinador principal da equipa alvo, assim como os jogos que foram
utilizados para a aplicacao pratica da metodologia. Face ao exposto, de seguida, iremos apresentar os dados
caraterizantes dos mesmos:

Treinador principal:

o Faixa etéria entre 0s 40 e os 45 anos de idade;
o Nacionalidade portuguesa;
o Formacao superior na area do desporto;
o Treinador em atividade desde a época 1999/2000;
o Experiéncia profissional:
o Contexto A (7 épocas): sub-17 (juvenis A) (*);
o SLB (12 épocas): sub-14 (treinador principal), sub-15 (treinador principal e coordenador), sub-16
(treinador principal) e sub-19 (treinador adjunto);
o 6 Epocas de experiéncia no escaldo de juvenis B (sub-16) do SLB;
o Treinador a concluir o grau Il da UEFA.

(*) Por uma questao de confidencialidade, menciondmos o clube, que ndo o SLB, como “contexto A”.
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Com base nas informacdes recolhidas salientamos o seguinte:

o Treinador com vérios anos de experiéncia no clube (12) e no escaldo em causa (6), sendo este um fator
aliciante para a aplicagéo do estudo. Isto &, o facto de o treinador, presumivelmente, ja ter vivenciado um
leque consideravel de experiéncias, fez com que o desafio inerente a aplicagdo e resultado do estudo
aumentasse. Por sua vez, o contexto e a experiéncia do treinador potenciaram diversos cenarios técnicos
(exigéncias e necessidades técnicas), aumentando assim, de uma forma positiva e saudavel, o grau de
dificuldade para o cumprimento dos objetivos definidos anteriormente.

Por conseguinte, iremos apresentar, sob a forma de uma tabela, os 9 jogos nos quais aplicamos o estudo,
fazendo referéncia aos seguintes aspetos: tipo de jogo (oficial ou particular), data (més/ano: foi ocultado o dia
com o intuito de manter a confidencialidade do processo), equipa visitada e visitante (a equipa alvo do estudo
foi denominada por “SLB” e as restantes equipas por “equipa 17, “equipa 2” e assim sucessivamente) e estudo
(forma de aplicacdo do mesmo utilizada durante o jogo em causa - as homenclaturas presentes na tabela
serdo explicitadas em 3.4.3. Procedimentos utilizados).

Nota: apenas iremos apresentar o0s jogos onde foi realizada a aplicacéo pratica do estudo, pelo que quaisquer

informacgdes e/ou consideracdes sobre o0 estudo serdo descritas nos tdpicos seguintes.

Tabela 10 - Aplicag8es préticas do estudo (jogos)

Tipo Data Visitado Visitante Estudo (aplicagéo)
1 oficial 03/2018 equipa 1 SLB recolha adaptada
2 oficial 03/2018 SLB equipa 2 recolha adaptada
3 particular | 03/2018 SLB equipa 3 recolha + apresentacéo
4 particular | 04/2018 SLB equipa 4 recolha + apresentacéo
5 oficial 04/2018 SLB equipa 5 recolha adaptada
6 oficial 04/2018 SLB equipa 6 recolha adaptada
7 oficial 04/2018 equipa 7 SLB recolha adaptada
8 oficial 05/2018 SLB equipa 8 recolha adaptada
9 oficial 05/2018 SLB equipa 9 recolha adaptada

3.4.2. Recursos utilizados

Devido a especificidade do estudo foi fundamental ter em consideracdo os equipamentos de suporte
(hardware e software), assim como 0s recursos humanos necessérios. De seguida, iremos apresentar, por
pontos, todos 0s recursos materiais utilizados, sendo cada um acompanhado por uma justificacdo referente
a sua utilizagdo: principal utilidade, motivo(s) da selecdo do recurso em causa e forma como o mesmo foi
adquirido, ou seja, se o recurso era propriedade pessoal, se foi disponibilizado pelo clube ou se houve a
necessidade de o adquirir posteriormente a titulo pessoal.

- 1 Computador portétil: “HP - Omen”:

o Utilidade: equipamento necessario para o suporte fisico/informético de todas as operagdes: captura,
codificacédo, edicdo e exportacao de playlists/clipes de video e apresentacéo no balneario;

o Motivo(s): equipamento com especificacdes (sistema operativo, meméria RAM e processador) ideais para
o estudo: propriedade pessoal;

- Software para captura/codificacdo da filmagem: “LongoMatch”:

o Utilidade: software que permite a realizacdo de uma captura ao vivo, codificacdo da filmagem, edicédo e

exportacao de playlists especificas;
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Motivo(s): software que da resposta as necessidades do estudo: disponibilizado pelo clube;

- 1 Dispositivo de captura de imagem/som (camara): “Sony - Handycam HDR CX240OE”:

o

o

Utilidade: equipamento necessario para a captura/filmagem do jogo;
Motivo(s): equipamento com especificacfes ideais para o estudo (qualidade da imagem e entradas/saidas
de dados/sinal compativeis com os restantes dispositivos): disponibilizado pelo clube;

- 1 Tripé para fixacdo/suporte da camara: “Vitem Pro”:

o

o

Utilidade: equipamento necessario para a estabilizacdo da cAmara durante a filmagem;
Motivo(s): equipamento com especificacdes ideais para o estudo (capacidade de estabilizacdo da camara

e suporte de cabos): disponibilizado pelo clube;

- 1 Placa de captura: “Blackmagic Intensity Shuttle USB 3.0™:

o

@)

Utilidade: equipamento necessario para a transformacao do sinal da camara e consequente leitura do
mesmo por parte do software de captura/codifica¢éo;
Motivo(s): hardware listado como compativel com o software de captura/codificac@o escolhido: adquirido

posteriormente a titulo pessoal;

- 3 Cabos para as diferentes ligacdes: 1 “Hama: high speed micro HDMI”: 2 metros (cAmara < placa de

captura), 1 “Blackmagic Intensity Shuttle USB 3.0: default cable” (placa de captura <~ computador portatil), e

1 “Hama: high speed HDMI”: 3 metros (computador portatil < monitor):

o

o

Utilidade: equipamentos necesséarios para as diferentes ligacdes entre os hardwares em causa
(transmissao dos dados/sinal entre os diferentes “macro” equipamentos);
Motivo(s): equipamentos com especificacfes ideais para o estudo (durabilidade/resisténcia e

comprimento dos cabos): equipamentos adquiridos posteriormente a titulo pessoal;

- Software de registo: “Office: Word”:

@)

o

Utilidade: software que permite a realizacdo de anotacbes em simultdneo com o software de
captura/codificacdo e o processo de comunicacao (informagdes presentes nas playlists/clipes de video);
Motivo(s): software selecionado apds a primeira aplicacdo da metodologia completa (da resposta a uma

necessidade encontrada no momento): disponibilizado pelo clube;

- 1 Par de walkie-talkies: “Motorola: TLKR T41":

@)

@)

Utilidade: equipamento necessario para a realizacdo da comunicagdo entre os analistas e o banco de
suplentes;
Motivo(s): equipamento que da resposta as necessidades do estudo (alcance do sinal e manuseamento

de baixa complexidade para os utilizadores): adquirido posteriormente a titulo pessoal;

- 1 Monitor: “HP - 24 Monitor”:

o

o

Utilidade: equipamento necessario para o suporte fisico/visual da apresentacédo no balneario;
Motivo(s): equipamento com especificacdes ideais para o estudo (tamanho do ecrd que permite a
visualizacdo da apresentacdo por parte de todos os presentes e com entradas/saidas de dados/sinal

compativeis com os restantes dispositivos): adquirido posteriormente a titulo pessoal;

- 1 Software de reproducéo de video: “VLC Media Player”:

o

o

Utilidade: software que permite a reproducé@o de video em formato de apresentacéo (tela completa +
controlo remoto da apresentacado através de atalhos no teclado do computador portatil);

Motivo(s): software que da resposta as necessidades do estudo, nomeadamente da apresentagcdo
(apresentacao de videos em tela completa e controlo dos mesmos de forma remota): disponibilizado pelo

clube;
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- 1 Extenséo elétrica: “Intertek”: 25 metros:

o

o

Utilidade: equipamento necessario para o fornecimento de energia elétrica ao monitor durante a
apresentagdo (eventualmente ao computador portatil);
Motivo(s): equipamento com especificagfes ideais para o estudo (alcance/raio do cabo/ficha e niimero de
tomadas: 4): adquirido posteriormente a titulo pessoal;

- 1 Mochila e 2 malas: 1 mochila “Sport Zone”, 1 mala “Staples” (mala 1) e 1 mala “Paco Martinez” (mala 2):

o

o

Utilidade: equipamento necessario para o transporte de todo o material: mochila (cdmara, placa de
captura, cabos e walkie-talkies), mala 1 (computador portatil) e mala 2 (monitor);

Motivo(s): equipamentos com especificagBes ideais para o estudo (capacidade de armazenamento e
acondicionamento em seguranca do material): propriedade pessoal/adquirido posteriormente a titulo

pessoal;

De seguida, iremos apresentar os equipamentos/materiais que ponderamos utilizar, assim como o(s)

motivo(s) pelo(s) qual(ais) ndo os selecionamos para a aplicagdo do estudo:

- 1 Bloco de notas e 1 caneta: marca/modelo indiferente: para registo notacional do processo de comunicacao,

nomeadamente das informagfes presentes nos clipes de video analisados e selecionados para a

apresentacgéao (realizagdo de anotagdes em simultdneo com o software de captura/codificacéo):

o

Motivo(s): maior tempo despendido para o registo através desta solucdo (notacional > suporte
informatico), fazendo com que o analista pudesse perder tempo de acdo sobre o software de
captura/codificacdo e sobre o processo de observagao e analise de jogo “in loco”. A solucdo mais viavel

foi: “Office: Word” - tanto este software como o LongoMatch podem ser operacionalizados na mesma tela;

- 1 Projetor: marca/modelo por definir: equipamento necessario para o suporte fisico/visual da apresentagao

no balneério:

@)

Motivo(s): adversidades criadas pelo projetor em relacdo ao monitor. Exemplos: necessidade de controlo
da luminosidade do balneério (ha condicdo de equipa visitada teriamos de cobrir as janelas do balneario),
condi¢cdes da parede alvo da proje¢éo (dimensdes, cor, rugosidade e presenca de objetos irremoviveis -
necessidade de colocar uma tela ou um lencol branco), espaco necessario (ocupacdo da zona central do
balneério, existindo uma maior dificuldade para o analista responsavel pelo controlo da apresentagéo
ocupar um angulo morto (dificuldade n&o verificada com a utlizagdo do monitor), e réacio de
qualidade/preco/manutencéo em relacdo ao monitor. Por outro lado, verificAmos uma vantagem na

possivel utilizagdo do projetor como por exemplo: facilidade de armazenamento/transporte;

- 2 Telemodveis + Aplicacdo “Whatsapp”: marca/modelo dos utilizadores em causa: equipamentos necessarios

para a realizacdo da comunicagéo entre os analistas e o banco de suplentes:

o

Motivo(s): adversidades criadas pelos teleméveis em relacéo aos walkie-talkies, tais como: consumo de
bateria, dados méveis, rede wi-fi (ndo existente na maioria dos campos) e/ou possivel interferéncia de
outras aplicacbes do proprio telemével durante a sua utilizagdo. Por outro lado, tal como iremos
apresentar no ponto 3.4.7. Recomendacdes, esta perspetiva foi alterada, uma vez que constatamos que
as condicionantes anteriores nao se verificaram e as vantagens operacionais da utilizacdo de telemoveis
(+ a aplicacao Whatsapp) superiorizaram-se em relagdo as vantagens da utilizacdo de walkie-talkies.
Exemplos: manuseamento de baixa complexidade, privacidade da comunicacdo e possibilidade de

utilizacdo de auriculares - algo que o modelo de walkie-talkies utilizado néo permitia.
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De seguida, iremos fazer referéncia aos recursos humanos utilizados durante o estudo, nomeadamente as
carateristicas e as funcdes/tarefas dos mesmos na aplicagéo pratica do estudo:
o Treinador principal da equipa de juvenis B do SLB (apresentado anteriormente);
o Treinador adjunto principal da equipa de juvenis B do SLB:
o Carateristicas: formacao superior na area do desporto e profissional com experiéncia na area da
observacéo e andlise de jogo, e do treino desportivo (futebol);
o Funcdes: um dos responsaveis pela observacao e analise “in loco” da performance da propria
equipa especifica deste processo (em auxilio/comunicacdo com o analista 2);
o Dupla de analistas estagiarios da equipa de juvenis B do SLB:

o Analista estagiario 1 (analista 1):

» Carateristicas: aluno com formac&o superior na area do desporto e com experiéncia
profissional na area da observacdo e analise de jogo (para além da experiéncia como
treinador de futebol de formacéo);

» Func®es: responsavel pela filmagem de jogo (12 parte neste cenario);

o Analista estagiario 2 (analista 2):

= Carateristicas: préprio aluno (consultar ponto 1.2.1. Percurso profissional);

= Funcbes: responsavel pelo manuseamento do LongoMatch (captura, codificacéo, edi¢éo
e exportacdo das playlists/clipes de video constituintes da apresentacéo final). Um dos
responséveis pelo processo de observagao e analise “in loco” da performance da propria

equipa especifico desta metodologia;

3.4.3. Procedimentos utilizados

Com base na ideia inicial (metodologia de pré-estudo), na revisao da literatura realizada e nos objetivos
idealizados, procurdmos desenvolver uma metodologia que fosse ao encontro a todos estes parametros.
Através do nosso conhecimento empirico foi possivel constatar que existem contextos a nivel nacional que
aplicam metodologias semelhantes nos seus processos de equipa (competi¢cao). A partir desse conhecimento
procurdmos adaptar e conceptualizar aquilo que seria a constru¢éo, desenvolvimento e aplicacdo ideal do
estudo. No entanto, a revisado da literatura efetuada ndo nos presenteou com um estudo equiparado, pelo que
todos os procedimentos seguintes foram aplicados, também, com o intuito de tornar o estudo valido. Desta
forma, nos pontos seguintes iremos apresentar os procedimentos que adotamos, cronologicamente, com o
objetivo de desenvolver a metodologia idealizada, assim como as principais informacdes e consideragfes
associadas a cada ponto.

- Desenvolvimento de uma metodologia de andlise e codificacdo de jogo ao vivo (metodologia de pré-estudo):

Numa fase inicial do processo de estagio, apds a experimentacdo de varias metodologias de registo
notacional, verificAmos que era possivel simplificar o processo de anélise qualitativa ao vivo da prépria equipa
através da utilizacao da opcao de “captura falsa” do software LongoMatch (software em utilizagdo no Benfica
LAB, e sobre o qual se pretendia introduzir, desenvolver e consolidar competéncias associadas ao seu
manuseamento). Isto &, através das funcionalidades desta ferramenta constatamos que, enquanto um dos
analistas desempenhava a tarefa da filmagem de jogo, o outro poderia analisar e codificar todas as fases,
momentos, submomentos e/ou acdes de jogo. A conjuncdo destas tarefas pretendia simplificar o processo de
analise qualitativa coletiva/individual da propria equipa e, consequentemente, o de elaboragcdo do relatério

adjacente. A opcdo em causa permitia a realizacdo de uma andlise e codificacdo de jogo ao vivo através de
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um sistema de observacéo (dashboard) definido pelos analistas. Posteriormente, seria associada a filmagem
de jogo a analise e codificagédo realizadas, resultando automaticamente no corte da filmagem e na divisdo do
jogo nas fases, momentos, submomentos e/ou a¢fes estabelecidas no sistema de observacdo em causa.

Uma das principais falhas metodoldgicas identificadas foi o facto de ter sido criado e utilizado um sistema
de observacdo demasiado extenso. Por outras palavras, a tentativa de analisar e codificar todos os momentos,
submomentos e ac¢des de jogo resultou num aumento da complexidade da tarefa de andlise e codificacédo ao
vivo, da posterior correcdo da codificacdo e, consequentemente, da analise qualitativa propriamente dita.
Verificamos ainda que, ao utilizarmos botdes automaticos durante a analise e codificacdo ao vivo, a solucéo
mais viavel seria a definicdo de um atalho no teclado do computador portétil, de forma a facilitar e a
automatizar a codificacédo de determinados eventos de jogo (com um clique no teclado o analista codificava o
evento, cortando-o num intervalo de tempo pré-estabelecido: 10 segundos antes e depois do clique). Para
este caso definimos que os botdes automaticos deveriam ser associados a eventos de jogo aos quais apenas
interessasse assinalar e identificar a sua origem e frequéncia ao longo do jogo (maioritariamente as ac¢des de
jogo referentes a analise quantitativa: golos, remates, cruzamentos e faltas). Por outro lado, um dos aspetos
positivos que conseguimos implementar desde o inicio, foi a utilizacdo de botdes manuais para 0s momentos
de jogo, o que permitiu analisar e codificar os eventos de jogo em causa sob a forma de clipes de video com
a duracdo pretendida (exatiddo no corte da filmagem). Para o efeito ndo considerdmos a divisdo da
codificagdo ao vivo em submomentos de jogo, uma vez que isso iria aumentar a complexidade da tarefa,
nomeadamente a dificuldade de manusear a dashboard em simultdneo com a observacéo e analise do jogo
“in loco”. Definimos, por isso, a utilizacdo de botdes manuais para a andlise e codificacdo de momentos de
jogo e a utilizacdo de botdes automéaticos para os restantes eventos de jogo (a¢bes referentes a analise
guantitativa).

Por conseguinte, com a correcdo das falhas anteriores e a adaptacdo e consolidacdo do sistema de
observacédo e da metodologia, foi introduzida a recolha de eventos de jogo padrdo com o intuito de facilitar o
processo de identificacdo/selecdo e andlise dos momentos, submomentos e acBes de jogo a reportar no
relatério de andlise qualitativa coletiva e/ou individual da prépria equipa. Esta recolha foi realizada através de
botBes automaticos, pelo facto de a mesma estar associada em simultdneo a analise e codificacdo de
momentos de jogo (botées manuais). Isto é, caso um determinado evento fosse considerado para o analista
como padrdo, o mesmo clicaria no botdo automatico em causa, de forma a assinalar o evento como padrao
(o botdo manual cortava/codificava o evento e o botdo automatico assinalava o evento como padrao).
Posteriormente, foi readicionada a recolha de ac¢des de jogo referentes a analise quantitativa coletiva através
de botdes automaticos, centrada nas a¢6es de cruzamento, remate, falta e golos de ambas as equipas. Nao
foram equacionadas para a analise e codificacdo ao vivo as restantes a¢fes inerentes a andlise quantitativa
da prépria equipa, uma vez que consideramos que a sua recolha nédo seria precisa/eficaz. Como produto
deste processo e para a operacionalizacdo da metodologia foi criada, desenvolvida e consolidada a

dashboard presente na seguinte figura.
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Figura 22 - Dashboard final da metodologia de recolha utilizada durante o pré-estudo

A metodologia de pré-estudo foi aplicada ao longo de 25 jogos oficiais e particulares/de treino (de setembro
de 2017 a marco de 2018). Todo este processo foi, num primeiro momento, criado e desenvolvido com o
intuito de facilitar a elaboragdo da andlise qualitativa e quantitativa da propria equipa, assim como dos
relatorios adjacentes. No entanto, com a criagdo e aplica¢édo desta tarefa surgiu a ideia do estudo de mestrado,
podendo, por isso, afirmar-se que a metodologia em causa foi um dos pontos de partida do mesmo. Como
consequéncia deste processo, todas as aprendizagens e competéncias adquiridas até entdo foram
utilizadas/transferidas para o estudo principal.

- ldealizacdo da metodologia (desenho experimental):

Nesta fase, com base na ideia anterior, procuramos construir um plano conceptual daquilo que seria a
metodologia matriz do estudo, nomeadamente os procedimentos que iriamos adotar para sustentar a mesma,
assim como a sua aplicacdo propriamente dita no terreno. Para isso, procuramos aliar as aprendizagens e
competéncias desenvolvidas durante o momento anterior com os objetivos definidos para o estudo. De forma
a facilitar a compreenséo da organizacéo e operacionalizacdo da metodologia, numa fase conceptual/inicial,
decidimos dividi-la em dois momentos sequenciais:

o Recolha: momento composto pela juncdo operacional das seguintes tarefas:

o Filmagem da 12 parte (tarefa realizada pelo analista 1);

o Captura, analise qualitativa e codificacdo ao vivo da filmagem da 12 parte (tarefas realizadas pelo
analista 2). A andlise qualitativa em causa teria como foco principal a avaliacdo da performance
da propria equipa em termos coletivos e individuais. O processo de codificagdo deveria resultar
no corte da filmagem em clipes de video representativos dos eventos de jogo definidos para o
efeito. Por sua vez, isto seria realizado com base na dashboard criada e utilizada pelos analistas
até entdo no LongoMatch, que se encontrava dividida em 9 botfes distintos: #1 transicdo e
organizacao defensiva, #2 transicdo e organizagéo ofensiva, #3 esquemas taticos: livres e cantos
defensivos, e livres e cantos ofensivos, #4 golos, #5 faltas, #6 cruzamentos, #7 remates, #8
eventos padrédo defensivos e #9 eventos padrao ofensivos (representada na figura 22). A jungéo
deste procedimentos serviria para analisar e selecionar os eventos de jogo (clipes de video), que
iriam resultar na definicéo, edicdo e exportacédo das duas playlists (defensiva e ofensiva). Durante
atarefa de analise qualitativa, o analista 2 teria a sua disposi¢ao (como auxilio e/ou complemento)

um canal de comunicagéo com o banco de suplentes (analistas < treinador adjunto). Apesar de
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este processo incidir sobre a 12 parte, devera existir uma continuacéo durante a 22 parte de, pelo
menos, as tarefas de filmagem de jogo, e de andlise e codificacdo qualitativa da mesma. Com
isto iremos garantir que a andlise qualitativa coletiva e/ou individual se mantém ao longo de todo
0 jogo, o que ira facilitar a elaboracao dos relatérios consequentes;
o Apresentacdo: momento composto pelas tarefas de apresentacdo, analise e discussédo das playlists
mencionadas anteriormente no balneario durante o periodo do intervalo (treinador principal < atletas).

- Apresentacdo do estudo as entidades envolvidas:

Nesta fase procuramos apresentar o estudo (sob a forma de um desenho experimental) e obter autorizacéo
junto da entidade acolhedora e académica, nomeadamente junto do Benfica LAB, equipa técnica e ESDRM.
Para este procedimento utilizamos o projeto de estagio final realizado no &mbito do contexto académico.

- Revisao da literatura:

Neste ponto, realizamos uma pesquisa/revisao daquilo que seria o suporte tedrico do estudo, ou seja, tendo
por base um conjunto de trabalhos considerados como classicos e/ou como recentes na area do futebol,
nomeadamente na area da observacao e andlise (livros, artigos e noticias), procuramos adquirir, desenvolver
e consolidar conhecimentos que nos pudessem garantir a solidificacdo do estudo (consultar ponto 3.2.
Revisdo da literatura). Para este momento também considerdmos a recolha de informagbes empiricas
relacionadas com a area (apresentacdes, citacdes livres, conferéncias de imprensa, formacdes).

- Selecao e aquisicao dos recursos necessarios:

Nesta fase procuramos verificar quais eram os recursos adequados para a aplicagdo do estudo, ou seja,
aqueles que davam resposta as necessidades do mesmo. Para isso, elaboramos a lista presente em 3.4.2.
Recursos utilizados, com o objetivo de esquematizar o processo. Todo este procedimento demorou mais
tempo do que era expetavel devido aos seguintes fatores: falta de financiamento proprio para a aquisi¢cao dos
recursos materiais (nas situacdes onde o clube ndo conseguia disponibilizar os materiais necessarios) e
indisponibilidade momentanea dos mesmos no mercado (placa de captura, por exemplo). Esta situacao
provocou um atraso significativo do inicio da aplicacdo pratica da metodologia, nomeadamente do periodo de
teste, tendo este sido iniciado apenas a meio de margo de 2018.

- Criacao, validacao e aplicacdo de uma entrevista ao treinador principal (pré-estudo):

Neste ponto procuramos criar uma primeira entrevista que visasse a recolha e analise de informagfes
complementares ao estudo, tendo por base a visdo do treinador principal da equipa de juvenis B. Por outras
palavras, com esta entrevista pretendiamos recolher informacdes que nos possibilitassem analisar, refletir e
adaptar a metodologia numa fase conceptual (vantagens, procedimentos ideais, como poderia o estudo
contribuir para uma intervencdo mais eficaz, e limitagcdes). Segundo Loureiro, Teixeira, Costa, Prudente e
Sequeira (2014) existe um conjunto de etapas que devemos cumprir com o intuito de validar e aplicar o guido
de uma entrevista, 0s quais procuramos seguir. No momento inicial, desenvolvemos um guido com 7 questdes
(Anexo F - Entrevista pré-estudo). Posteriormente, este foi submetido a apreciacdo de um painel de
especialistas na area do desporto, que iriam participar no processo de validacdo do mesmo (Loureiro et al.,
2014). Para o efeito, contactamos 3 especialistas com a seguinte experiéncia: doutorados e com, pelo menos,
10 anos de experiéncia na area do treino desportivo. Apos realizarmos uma breve apresentagao do estudo
aos mesmos, de forma a contextualizar a sua intervencao, procedemos a validagdo do guido da entrevista
pré-estudo (findada a recolha, andlise e aplicacdo das alteracdes propostas). Terminado este procedimento,

obtivemos a entrevista pré-estudo final, composta por 4 questdes (Anexo F - Entrevista pré-estudo).
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De seguida, passamos a aplicacao da entrevista num ambiente controlado (sala), que colocasse o treinador
numa posicao de conforto (que n&o criasse qualquer tipo de constrangimento). A aplicacdo propriamente dita
da entrevista foi realizada em marco de 2018. Por sua vez, com autorizagao prévia do clube e do treinador, a
entrevista foi gravada através de um software de captura de som (predefinido no computador portatil) com o
intuito de registar na integra 0 momento. Posteriormente, a entrevista em formato audio foi transcrita para
protocolo escrito, onde o seu conteddo foi analisado, refletido e consequente replicado no desenho
experimental idealizado (adaptacdo de procedimentos). Tal como temos vindo a referenciar, por uma questédo
de confidencialidade e protecéo de dados ndo iremos apresentar o protocolo escrito da entrevista pré-estudo.
No entanto, seguidamente iremos apresentar, de forma resumida, os resultados obtidos da andlise da
entrevista pré-estudo:

o Oportunidade para mostrar aos atletas eventos de jogo a manter (a potenciar) ou a melhorar, uma vez
gue uma imagem pode criar um maior impacto ao nivel do feedback;

o A observacdo e analise tem de ser realizada por alguém que domina o modelo de jogo da equipa, a
estratégia para o jogo, assim como o trabalho realizado diariamente;

o Devera existir uma sintese e clareza da informacéo apresentada (entre 2 e 4 clipes de video no méaximo);

o Os recursos devem ser adequados ao fim: materiais, humanos (no minimo duas pessoas) e condi¢des
no balneério (fora do contexto do clube, por norma, ndo existem condi¢des ideais);

o Necessidade de treinar a aplicacdo da metodologia, de forma a que mesma seja automatizada (para que
seja aplicada em jogos oficiais na integra).

- Aplicacao pratica do estudo (metodologia):

Nesta fase, apds reunidas todas as condicdes, foi possivel dar inicio & aplicacdo pratica do estudo.
Inicialmente, face ao timing da época, definimos que o ideal seria a definicAo de um periodo de teste
correspondente a 2 jogos particulares/de treino, nos quais iriamos testar e refletir sobre o desenho
experimental idealizado. A definicdo deste nimero reduzido de jogos deveu-se as semelhancas existentes,
do ponto de vista operacional, entre a metodologia de pré-estudo e a presente metodologia (uma vez que
existiu uma transicdo entre ambas). ApOs este periodo seria expectavel que o desenho experimental
originasse um protocolo final adequado ao contexto em causa, e que pudesse ser aplicado nos restantes
jogos da época (oficiais inclusive). Por sua vez, um dos pedidos da equipa técnica (na voz do treinador
principal) foi igualmente neste sentido, ou seja, na definicdo de um periodo de teste no qual a metodologia
fosse aplicada apenas em jogos particulares/de treino, uma vez que nessas condicbes a margem de
manobra/erro poderia ser maior. A decisdo anterior foi tomada com base nos seguintes fatores:

o Adaptacdo dos elementos envolvidos a metodologia (principalmente a equipa técnica e o plantel) e
reflex@o sobre o processo de forma a desenvolver o protocolo ideal para o contexto;

o Aplicacdo em jogos com menor afluéncia e influéncia do publico presente. Isto é, seria expectavel a
existéncia de condi¢des 6timas de trabalho devido a uma menor perturbagdo externa: maior margem para
montar e manobrar 0s equipamentos, para realizar o processo de observacéo e analise de jogo “in loco”
e o processo de comunicagdo com o banco de suplentes;

o Tipo e forma de comunicacdo com o banco de suplentes. Isto é, em jogos particulares, tanto o treinador
principal como o treinador adjunto poderiam posicionar-se numa zona mais proxima da filmagem/captura,
o que facilitaria a comunicacao entre as partes envolvidas. Nestas condi¢des o treinador principal também

teria uma maior liberdade para interagir com a recolha dos analistas;
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o Tempo despendido durante o intervalo para a apresentacao. Isto é, em jogos particulares, devido ao facto
de podermos manobrar as leis de jogo, nomeadamente o tempo pré-definido para o intervalo (15 minutos),
fez com que fosse possivel testar e realizar o momento da apresentagéo sem a presséo do cumprimento
do tempo regulamentar;

Ao contrario do que foi planeado, o periodo de teste iniciou-se tardiamente devido ao tempo despendido
para a selecéo e aquisicdo dos recursos materiais. Este facto fez com que o niimero de jogos disponiveis na
época para a aplicacdo da metodologia fosse apenas de 16 jogos, 0 que constituiu uma limitacdo temporal
para a aplicacdo pratica do estudo. Por conseguinte, o periodo de teste definido pela equipa técnica
correspondeu a uma métrica diferente da definida pelo aluno, uma vez que a conclusdo deste periodo
dependia da aprovacdo do protocolo final por parte do treinador principal. Por outras palavras, néo foi
delimitado um numero de jogos a utilizar para este momento pela equipa técnica. Por isso, este periodo
baseou-se na tentativa de obter a aprovacao da metodologia pratica por parte do treinador principal, ap6s a
aplicagdo da mesma em cada jogo particular/de treino. Ou seja, procuramos corresponder as expetativas do
treinador, de forma a que a metodologia pudesse também estender-se aos jogos oficiais. Devido ao facto de
nao termos conseguido obter esta aprovagdo, ocorreu um prolongamento do periodo de teste até ao final da
época.

Face a esta situacdo, para rentabilizar ao méximo todos os jogos, decidimos criar a seguinte estratégia:
adaptacdo e aplicacdo da metodologia, com base no tipo de jogos:

o Jogos dficiais: aplicacdo unicamente da metodologia de recolha através da criacdo de um procedimento
denominado por “recolha adaptada”. Tendo em consideracdo a orgénica da recolha definida para o
estudo, a “recolha adaptada” apresentou as seguintes adaptacdes/alteracdes: realizacdo apenas das
tarefas de filmagem, captura, andlise e codificagdo da filmagem, sendo o procedimento cumprido na
duracéo total do jogo. Para o0 momento ndo iriamos considerar as tarefas de criacao/defini¢édo, edicdo e
exportacdo de playlists, nem a de comunicagcdo com o banco de suplentes. Com estas adaptacdes, para
além de potenciarmos a rentabilizacdo dos restantes jogos da época, também definimos os seguintes
objetivo(s): criacdo e desenvolvimento de habitos e competéncias de trabalho relacionados com as tarefas
de cada um dos analistas durante o momento da recolha (observacado e analise de jogo “in loco” e
manuseamento da placa de captura e desta opcao especifica do software) e reflexdo sobre o processo
num todo (potencialidades, aspetos a melhorar, recomendacdes, limitaces). Para este tipo de jogos ndo
incluiriamos a metodologia de recolha e de apresentagdo, definidas no inicio do estudo, enquanto ndo
houvesse uma aprovacéo por parte do treinador principal;

o Restantes jogos: aplicacdo da metodologia na integra (recolha + apresentacéo);

De referir, que procuramos aplicar a metodologia junto de outros escalfes do clube, no entanto, esta
intencdo ndo passou do plano tedrico, ou pela falta de definicdo de prazos junto dos mesmos (algo que
poderiamos ter sido mais incisivos), ou por motivos alheios a ambas as partes (cancelamento de aplicacdes
devido a condicdes climatéricas adversas, por exemplo). A concretizacdo deste parametro teria, também,
contribuido para o aumento da amostra e riqueza do estudo (tendo em conta a diversidade de cenarios
vivenciados, de aprendizagens, perspetivas e reflexdes teorico-praticas que poderiam ter sido
potenciadas/realizadas).

Com base no resultado da aplicacdo préatica do estudo, podemos afirmar que a implementacdo desta
estratégia (utilizacdo da “recolha adaptada”) teve um efeito positivo, na medida em que, tal como iremos

apresentar posteriormente, conseguimos aplicar a metodologia em 9 jogos (= 56% do total de 16 jogos). Por
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outro lado, se nao tivéssemos utilizado esta estratégia o numero de jogos utilizado tinha sido apenas de 2

(12,5% do total), uma vez que foi nestes jogos que conseguimos aplicar a metodologia de forma completa

(recolha + apresentacdo). No entanto, como podemos constatar, dos 16 jogos, sensivelmente metade (7

jogos) néo fizeram parte integrante da aplicagdo do estudo, devidos aos seguintes motivos:

o

Condicdes climatéricas adversas: evidenciadas em campos/estadios onde no local de flmagem/captura

nao existia a protecdo de uma cobertura fisica (bancada com telhado, por exemplo). Este cenario colocava
em risco a seguranca dos equipamentos necessarios para 0 momento da recolha;

Condicdes dos locais de filmagem/captura inadequadas: nesta situacdo deparamo-nos com 0s seguintes

problemas: inexisténcia de um local préprio para a flmagem e a captura (para colocar o computador
portatil ou a placa de captura), e/ou inexisténcia de uma tomada elétrica a uma distancia aceitavel para o
comprimento maximo da extenséo;

Disponibilidade dos recursos humanos: verificaram-se situacfes onde a indisponibilidade de um dos

analistas condicionou a aplicagéo da metodologia (por motivos pessoais e/ou profissionais), salientando-

se a necessidade de existirem, no minimo, 2 analistas para o efeito.

De seguida, iremos apresentar e descrever todas as aplicacfes efetuadas durante o estudo, fazendo

referéncia ao jogo em causa (numeracgéo, tipo, equipa visitada, equipa visitante e data), aos objetivos da

aplicacao, ao tipo de aplicagéo, ao resultado obtido, assim como aos comentéarios e/ou reflexdes que surgiram

das mesmas. Apresentaremos o feedback transmitido pelo treinador principal e/ou pela restante equipa

técnica (antes e ap0s a aplicacdo da metodologia), sempre que se justifique.

- 12 Aplicacgédo - Jogo 1 (oficial) equipa 1 x SLB (03/2018):

@)

Objetivo(s): teste e adaptacao (1° contacto) a nova metodologia de recolha durante um jogo, e teste de
confrontagdo com as condi¢bes exigidas (posicionamento do equipamento e espaco ao qual néo
estavamos habituados devido a condigcéo de equipa visitante);

Tipo de aplicacdo: recolha adaptada (sem edicdo e exportacdo de clipes, e sem comunicagdo com o

banco de suplentes);
Resultado: interrup¢éo da recolha a meio da 22 parte devido as condi¢des climatéricas verificadas: chuva
e vento forte, o que resultou numa perda parcial da filmagem e perda total da captura e da codificacéo;

Comentario(s)/Reflexdo(6es):

o Procurar recolher o maximo de informacdes possivel sobre o local de filmagem “a priori”.
Devemos aproveitar a recolha efetuada pelo Benfica LAB, para que exista um conhecimento
daquilo que serdo as condicdes para a filmagem/captura, sendo que podera ser necessaria uma
recolha de mais informac¢des de forma auténoma (aspeto que deu origem a redefini¢cdo proposta
do documento - consultar ponto 2.3.4. Propostas/Consideracdes complementares);

o Verificar se é possivel e de que forma podemos interromper a captura sem comprometer ou
perder a mesma (suspensdo do computador portatil, por exemplo);

o Foi possivel utilizar a propria estrutura do tripé para estabilizar o cabo micro HDMI;

o Na préxima aplicagao sera necessario reduzir-se a tela da dashboard, de forma a aumentar a tela
da filmagem no software. A dashboard podera, por isso, ser modificada em termos dos botdes
necessarios (eliminar aqueles que ndo sao necessarios, aumentando consequentemente o
tamanho dos botdes restantes com a reduc¢éo da tela). Consideramos, por isso, que a dashboard
deverd ser dividida nos seguintes botdes: #1 fase defensiva (transi¢cdo + organizacdo), #2 fase

ofensiva (transicdo + organizacdo), #3 esquemas taticos defensivos, #4 esquemas téaticos
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ofensivos, #5 golos, #6 faltas, #7 cruzamentos, e #8 remates. Os quatro primeiros botbes deverédo
manter a sua configuracdo manual e os restantes a configuracdo automatica (a semelhanga
daquilo que apresentavam anteriormente);

o A metodologia em causa podera ser um instrumento Util para a transmissao de feedback sobre a
gualidade da filmagem do colega a desempenhar a tarefa (analista 1);

o Devemos dar prioridade ao visionamento do plano ao vivo, de forma a potenciar a capacidade de
observacgéao e analise de jogo “in loco”. Podemos utilizar o plano de filmagem/captura para eventos

especificos, como por exemplo, esquemas taticos, ou eventos mais afastados do local base.

- 22 Aplicacédo - Jogo 2 (oficial) SLB x equipa 2 (03/2018):

o

Objetivo(s): teste e adaptacao (2° contacto) a metodologia de recolha durante um jogo, e teste de
confrontagdo com as condi¢des existentes (posicionamento do equipamento/espaco ao qual estdvamos
habituados devido a condi¢cao de equipa visitada);

Tipo de aplicacdo: recolha adaptada;

Resultado: conclusao da recolha com sucesso;

Comentario(s)/Reflexao(des):

o Permitiu rever eventos especificos imediatamente apds estes acontecerem: golos
marcados/sofridos, foras-de-jogo;

o Permitiu uma disponibilizacdo imediata da filmagem de jogo de forma completa ho computador
portétil utilizado durante a captura;

o Foram encontradas condi¢c8es ideais para se aplicar a metodologia de recolha na condi¢éo de

equipa visitada.

- 32 Aplicacédo - Jogo 3 (particular) SLB x equipa 3 (03/2018):

@)

Objetivo(s): teste e adaptacdo a nova metodologia de recolha e apresentacdo (1° contacto com a
metodologia completa);

Tipo de aplicacéo: recolha + apresentacéo;

Resultado: conclusdo da recolha e da apresentagdo ao intervalo com sucesso. Nao se verificaram
quaisquer problemas associados ao equipamento, no entanto, surgiram questfes relacionadas com a
metodologia de recolha e de apresentacgéo: consultar aplicagbes seguintes;

Feedback antes da aplicacdo: quem estava a observar e a analisar o jogo do plano “de cima” deveria ser

0 responsavel por realizar a apresentagdo ao intervalo, por estar mais familiarizado com a informacao
recolhida;

Feedback apés a aplicacdo: criar uma lista que identifigue o que se vai apresentar/ver em cada clipe de

video (principalmente para facilitar a tarefa de quem vai apresentar, caso essa pessoa hdo tenha tido uma
intervencao direta na selecéo dos clipes). Esta lista devera conter as seguintes informac¢des: nimero do
clipe de video + momento de jogo/aspeto(s) a salientar + nivel qualitativo (positivo ou a melhorar),
procurando ordenar os clipes pela ordem dos momentos de jogo e ndo por ordem cronolégica;

Comentario(s)/Reflexdo(6es):

o Colocamos a mesa de suporte do monitor no local onde o treinador faz habitualmente as suas
palestras/intervencdes na condigdo de equipa visitada. Com isto procurdmos aproximar/criar
condi¢cdes que colocassem o treinador e os atletas numa situacdo confortavel, para que o

momento fosse 0 mais rentavel/produtivo possivel (adaptagdo ao contexto);
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Procurar adaptar o posicionamento do computador portatil e do elemento responséavel pelo seu
manuseamento (analista 2) as entradas/saidas dos cabos, e/ou ao angulo morto do monitor (para
ndo se perder nenhum lugar Util a um atleta ou elemento da equipa técnica);

Foram criadas duas playlists no software antes do inicio do jogo: sugestdo dos analistas a equipa
técnica (fase defensiva e fase ofensiva - aspeto a manter);

Devemos verificar as condicdes de utilizacdo dos walkie-talkies “a priori” (canal e volume, com o
intuito de evitar perturbagdes na comunicacao analistas <> banco de suplentes). Nos jogos na
condicdo de equipa visitada devemos estar principalmente atentos as interferéncias com os
canais de comunicacédo da equipa de seguranca do CFC;

Durante o jogo devemos ter em consideracao o publico presente, procurando criar condi¢des que
ndo comprometam a privacidade da comunicacao. O analista devera baixar o tom de voz, assim
como o volume do audio dos walkie-talkies. Devera, também, existir uma preocupagédo com a
sintese da informacéao transmitida;

Existiu uma falha de comunicag&o daquilo que deveria ter sido a metodologia implementada. Isto
€, nem o0 analista 2, nem o treinador adjunto registaram as informacdes presentes nos clipes
selecionados, pelo que devemos clarificar a metodologia entre todos os elementos envolvidos.
Como efeito desta situagdo, no momento em que iamos dar inicio & apresentagéo, ninguém sabia
gue informacdes estavam presentes nos clipes, tendo este momento de ser improvisado. Para
dar resposta a esta questdo especifica, considerdAmos a seguinte solucdo: utilizacdo de um
software que permita o registo de anotagdes em simultdneo com o LongoMatch. A partir desta
aplicagdo passamos a elaborar uma lista com as informacdes presentes nos clipes/playlists
através do software Office: Word. Por sua vez, esta lista passou a ser entregue a equipa técnica,
nomeadamente ao treinador principal, antes da entrada no balneario/inicio da apresentacao;
VerificAmos que a dashboard utilizada e a limitacdo informatica do LongoMatch colocaram em
causa a especificidade necessaria para os clipes de video a apresentar. Isto é, o facto de termos
utilizado botées manuais para a codificacao ao vivo fez com que o analista 2 ndo conseguisse ter
um foco atencional sobre o jogo, que lhe permitisse realizar uma observagéo e analise “in loco”
adequada (complementar a do treinador adjunto). Isto porque, o0 analista necessitava de controlar
(visual e operacionalmente) a duragdo do corte de cada clipe (inicio e fim). Para além disso, o
facto de a codificagdo em causa resultar em clipes de video com a duracéo exata de cada evento
de jogo, fez com que os mesmos pudessem vir com excesso de tempo e/ou com o corte no
momento errado e/ou desorganizados em termos dos momentos previstos no modelo de jogo
(uma vez que ficavam por ordem cronoldgica - aspeto que o treinador principal ndo pretendia).
Por isso, as solu¢des encontradas, em concordancia com a equipa técnica e a implementar na
proxima aplicacdo, foram: utlizacdo de botbes autométicos para a codificagdo ao vivo
(nomeadamente os botfes das fases e momentos de jogo - esta solucdo fez com que o analista
apenas necessitasse de identificar a fase/momento em causa); interrup¢do da captura a 5 ou 7
minutos do final da 12 parte, para que o analista 2 pudesse ter tempo suficiente para editar/corrigir
o timing, a duracdo e a ordem dos clipes, antes da exportacdo dos mesmos e da apresentagéo
(aspeto apenas possivel com a captura interrompida no LongoMatch);

Ter em consideracdo a seguranca do equipamento no local de filmagem/captura durante o

periodo: tarefa, cordialmente, cumprida pelo fisiologista estagiario.
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- 42 Aplicacdo - Jogo 4 (particular) SLB x equipa 4 (04/2018):

o

Objetivo(s): teste e adaptacdo a metodologia de recolha e apresentacdo (2° contacto com a metodologia
ptac g p G g

completa);

Tipo de aplicacéo: recolha + apresentacéo;

Resultado: concluséo da recolha e da apresentacao ao intervalo com sucesso;

Comentario(s)/Reflexao(des):

o

Face a uma mudanca de campo imprevista foi necessario alterar de local de filmagem e de
balneario, pelo que tivemos de revelar capacidade para montar o equipamento em tempo Uutil.
Para evitar a repeticao de problemas semelhantes consideramos a seguinte solugdo: confirmagao
prévia do local do jogo no dia anterior, assim como no préprio dia;

Devemos realizar a montagem do equipamento antes dos atletas entrarem no balneério,
colocando o mesmo numa zona que nao interfira com a sua atividade. Como alternativa podemos
montar o material entre o periodo em que os atletas saem do balneario para o aquecimento de
jogo e regressam para as Ultimas palavras;

Tal como evidenciamos na aplicacao 3, utilizdmos o software Office: Word para realizar o registo
das comunicagdes, nomeadamente das informacdes presentes nos clipes de video selecionados
para a apresentacao final. Este registo revelou-se essencial nos seguintes momentos: durante a
edicdo dos clipes, uma vez que ajudou a relembrar e/ou a identificar o(s) contetido(s) de cada
um; e antes da apresentacdo, pois permitiu a criagcdo de uma lista dos eventos existentes nas
playlists (para consulta por parte da equipa técnica, especialmente pelo treinador principal);

As alteracdes realizadas & dashboard cumpriram com a correcdo das condicionantes verificadas
durante a 32 aplicacéo (utilizacéo de botdes automéaticos);

Devido a ser a primeira vez que implementdvamos esta nova alteragdo, decidimos interromper a
captura a 10 minutos do final da 12 parte (aumentando o tempo em relacdo ao planeado),
verificando-se ser o tempo ideal para preparar a apresentacao;

Antes da exportacdo dos clipes de video devemos ter em consideracdo a sua velocidade de
reproducdo, uma vez que esta poderd ter sido alterada durante a edicdo dos clipes com o intuito
de acelerar o processo em causa (evitar criar constrangimentos na apresentacéo);

Devia ter existido uma preocupacéo e controlo do tempo despendido na tarefa da apresentacéo
e nas transi¢cdes entre o local de filmagem/captura e o balneéario. Caso o tempo despendido
colocasse em causa 0 cumprimento do tempo regulamentar do intervalo, deveriamos procurar
identificar os focos de perda de tempo, de forma a preparar eventuais adapta¢gdes a metodologia;
Para a arrumacéao final do equipamento consideramos duas solugfes: caso a apresentacdo fosse
cumprida antes do tempo definido, os analistas poderiam dar inicio & arrumacao do equipamento
presente no balneério, ou, pelo menos, colocar o mesmo fora do espaco ocupado pelos atletas
(tendo sempre em mente o tempo necessario para retomar ao local de filmagem/captura). Caso
este cendrio ndo fosse possivel, imediatamente apos o apito final, um dos analistas ficaria
responsavel por arrumar o equipamento do local de filmagem/captura, € o outro por arrumar o

equipamento no balneario.
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- 52 Aplicacédo - Jogo 5 (oficial) SLB x equipa 5 (04/2018):

o

o

o

o

Objetivo(s): continuacéo da aplicagdo/adaptacdo a metodologia de recolha durante um jogo;

Tipo de aplicacéo: recolha adaptada;

Resultado: conclusao da recolha com sucesso;
Comentario(s)/Reflexao(des):

o Esta aplicacdo permitiu dar inicio a discussao/debate sobre a andlise qualitativa da prépria
equipa, assim como a revisdo de eventos especificos durante o periodo do intervalo (eventos

padrao defensivos e ofensivos).

- 62 Aplicacdo - Jogo 6 (oficial) SLB x equipa 6 (04/2018):

o

o

o

Objetivo(s): continuacéo da aplicacdo/adaptacdo a metodologia de recolha durante um jogo;

Tipo de aplicacéo: recolha adaptada;

Resultado: conclusdo da captura e codificacdo com sucesso. Interrupcéo/Perda parcial da filmagem de
jogo;

Comentario(s)/Reflexdo(des):

o Verificaram-se problemas técnicos com a camara durante o jogo, o que fez com que houvesse
uma perda parcial da filmagem de jogo inerente a este equipamento. No entanto, constatdmos
gue a filmagem de jogo pode ser salva devido a captura realizada pela placa e pelo LongoMatch.
Desta forma a filmagem de jogo foi assegurada pela captura do sinal da caAmara. Com isto

apercebemo-nos da mais valia de existir uma captura em simultdneo com a filmagem da camara.

- 72 Aplicacédo - Jogo 7 (oficial) equipa 7 x SLB (04/2018):

@)

@)

@)

o

Objetivo(s): continuacéo da aplicagao/adaptacdo a metodologia de recolha durante um jogo;

Tipo de aplicacéo: recolha adaptada;

Resultado: concluséo da filmagem com sucesso. Perda total da captura e codificagédo do jogo;
Comentario(s)/Reflexdo(des):

o Ao contrario da situacéo verificada na ultima aplicacdo, ocorreu um erro informatico (bug) que
levou a perda total da captura e codificacdo do jogo, salientando-se assim uma limitag@o/risco
associada a aplicacdo da metodologia.

- 82 Aplicacédo - Jogo 8 (oficial) SLB x equipa 8 (05/2018):

@)

@)

@)

o

Objetivo(s): continuacéo da aplicagao/adaptacdo a metodologia de recolha durante um jogo;

Tipo de aplicacdo: recolha adaptada;

Resultado: conclusao da recolha com sucesso;

Comentario(s)/Reflexao(des):

o Esta aplicacdo permitiu dar inicio & revisado/discusséo sobre a abordagem estratégica do jogo:
analise qualitativa da propria equipa, tendo por base as alteracfes efetuadas estrategicamente
para o jogo em causa (revisdo de eventos padrdo e/ou significativos defensivos e ofensivos

durante o intervalo).

- 92 Aplicacédo - Jogo 9 (oficial) SLB x equipa 9 (05/2018):

o

o

o

Objetivo(s): continuacéo da aplicagao/adaptacdo a metodologia de recolha durante um jogo;

Tipo de aplicacéo: recolha adaptada;

Resultado: conclusao da recolha com sucesso;
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o Comentério(s)/Reflexao(des):

o Esta aplicagdo permitiu consciencializar que devera existir sempre uma solucao alternativa para
o processo de recolha, mesmo na condi¢ao de equipa visitada. Isto &, devido ao facto de a Benfica
TV ter realizado a cobertura ao jogo (filmagem, comentarios e reportagem), fez com que o local
habitualmente utilizado para a montagem dos equipamentos necessarios para a recolha tivesse
de ser alterado. A semelhanca da situac&o vivenciada na 42 aplicacdo, revelamos capacidade
para alterar o local de recolha e montar o equipamento em tempo Util. Para evitar a repeticédo
deste problema em particular consideramos as seguintes solucfes: confirmacdo prévia da
presenca, ou nao, da equipa televisiva do clube nos jogos da propria equipa, e planeamento de,
pelo menos, dois locais de recolha por local de filmagem/captura (um principal e um alternativo,
especialmente na condicdo de equipa visitada);

- Criacdo, validacao e aplicacdo de uma entrevista ao treinador principal (pés-estudo):

Nesta fase, procurdmos criar uma segunda e Ultima entrevista que visasse a recolha de informagdes
complementares ao estudo, tendo por base a visdo do treinador principal da equipa de juvenis B. Por outras
palavras, com esta entrevista pretendiamos recolher informacdes que nos permitissem refletir e adaptar a
metodologia numa fase final, nomeadamente os efeitos provocados, as vantagens em relagao a rotina pré-
estudo, os aspetos a melhorar e recomendagbes para futuras aplicagdes. A semelhanca das etapas
cumpridas durante a validacao da entrevista pré-estudo, procuramos reaplicar as mesmas no presente ponto.
Para tal, desenvolvemos um guido com 4 questfes (Anexo G - Entrevista pds-estudo), submetendo-o a
apreciacdo dos mesmos 3 especialistas que validaram a entrevista pré-estudo. Desta forma, procedemos a
validacdo do guido da entrevista pds-estudo (apos recolha, analise e aplicacdo das alteragbes propostas).
Terminado este procedimento, obtivemos a entrevista pés-estudo final, composta por 4 questdes. De seguida,
passamos a aplicagdo da entrevista, novamente, num ambiente controlado (sala), que colocasse o treinador
numa posicdo de conforto. A aplicagdo desta foi realizada em junho de 2018. Por sua vez, foram cumpridos
0s mesmos procedimentos aplicados na entrevista pré-estudo, nomeadamente a gravacao através de um
software de captura de som, a transcrigdo para protocolo escrito, a andlise e reflexdo do seu contelido, e a
consequente replicacdo do mesmo no desenho experimental a incorporar no protocolo final (adaptacdo de
procedimentos). Seguidamente, iremos apresentar os resultados obtidos apés a analise da entrevista pos-
estudo:

o Existiu uma evolugéo positiva ao longo das aplicacdes realizadas;

o Esta metodologia ndo foi suficientemente explorada e operacionalizada para se obter uma relagéo de
causa-efeito sobre o processo (devido ao reduzido niumero de aplicacdes: recolha + apresentacgdo);

o Estaferramenta é algo a ser utilizado no futuro, uma vez que provocou a necessidade de se refletir sobre
0 processo em causa (aplicacdo, utilidade, adaptacdes, aspetos positivos e/ou a melhorar em relacéo ao
planeamento e intervencéo referentes ao plano de jogo que era utilizado antes da aplicacdo do estudo);

o Um dos aspetos a melhorar é a definicdo de um protocolo escrito de aplicagcdo da metodologia. Neste
protocolo deveriam constar os seguintes aspetos: critérios de selecdo dos clipes de video/playlists,
operacionalizagdo da recolha e da apresentacao (se esta Ultima deve ser realizada pelo treinador ou pelo
analista que criou as playlists - derivado a questao do conhecimento do contelido das mesmas, uma vez
gue o treinador tem de estar preocupado com 0 jogo em si);

o Devera existir um teste, aplicacdo e adaptacédo desde o inicio da época desportiva, para que se possa

desenvolver o protocolo/metodologia ideal para o contexto.
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- Definicdo/Construcao do protocolo final:

Nesta fase procuramos agrupar todas as aprendizagens e reflexfes resultantes da aplicagcao do estudo e
construir um protocolo final da metodologia. De salientar que, o protocolo teria como finalidade a aplicagédo
na época seguinte (estudo teérico-pratico de cariz continuo), de forma a desenvolver e a aperfeicoar o mesmo.
Isto tendo sempre em consideracdo que a definicAo do protocolo teve por base uma especificidade e
adaptacdo em relacdo ao contexto onde foi aplicado/testado (equipa de juvenis B do SLB na época
2017/2018).

3.4.4. Desenho experimental

Para uma melhor descrigdo/visualizacéo e desenvolvimento da metodologia idealizada, foi construido um
desenho experimental. Desenho esse, que serviu para esquematizar, de uma forma sintética, os

procedimentos correspondentes a fase de recolha e apresentagdo da metodologia idealizada (figura 23).

A 4 A4

A

Filmagem Captura, analise, codificacéo, selecéo, edicédo, exportagao

Analista 1

Analista 2 Treinador adjunto

i

Criagao das playlists Treinador principal

A 4

Treinador principal

Apresentagao Apresentacao no balneario (intervalo)

Figura 23 - Desenho experimental idealizado para o estudo

Como podemos verificar pela figura anterior, numa fase inicial, idealizamos a seguinte metodologia:

o Processo centrado na filmagem, andlise e codificacdo da 12 parte, estando estas tarefas ao encargo de
dois analistas. O analista 1 ficaria responsavel por realizar a filmagem e o analista 2 por realizar a analise
e codificacdo ao vivo: captura, andlise, codificacdo, selecdo, edicdo e exportacdo das playlists
constituintes da apresentacdo (com base num processo de observagao e analise de jogo “in loco” da
prépria equipa);

o Para além disso, o analista 2 teria a tarefa de comunicar com o banco de suplentes (com um dos
treinadores adjuntos), de forma a analisar e a selecionar 0os eventos de jogo, que iriam constituir as
playlists finais (a serem visualizadas durante 0 momento da apresentacdo no balneario). Durante esta
tarefa, o treinador adjunto iria realizar o registo dos eventos selecionados (para posterior identificacdo dos
mesmos antes e durante a apresentacdo). Todo este processo foi denominado por recolha;

o A apresentacdo no balneério seria controlada pelo analista 2 em termos do manuseamento dos
equipamentos, e a apresentacdo seria realizada pelo treinador principal (intervencdo propriamente dita
junto do plantel).

Tal como iremos descrever ao longo dos pontos seguintes, foram efetuadas alteraces em relacdo ao
desenho anterior, fruto das reflexdes/necessidades encontradas nas diferentes aplicagfes praticas. O produto

destas alteracdes/adaptacdes sera explicitado no protocolo final.
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3.4.5. Cronogramas

De seguida, serdo apresentados os cronogramas desenvolvidos durante o estudo, nomeadamente o
cronograma idealizado e o cronograma efetivamente aplicado. O cronograma idealizado (tabela 11) foi o
cronograma desenvolvido na fase conceptual do estudo com o intuito de orientar todo o processo. Tal como
foi previsto, o cronograma idealizado foi alvo de alteracGes, face aos seguintes parametros:
alteracdo/substituicdo de fases/etapas e de procedimentos inicialmente previstos, bem como o tempo

despendido para o cumprimento de algumas etapas.

Tabela 11 - Cronograma idealizado para o estudo

Ano 2017 2018
WES JUL |AGO| SET |OUT|NOV| DEZ| JAN | FEV [MAR| ABR | MAI | JUN
Criacéo e desenvolvimento de um diario do estudo X X X X X X X X X X X
Metodologia (pré-estudo) X X X X
Desenho experimental X X X
Apresentacao do estudo X
Revisdo da literatura X X X
Selecéo e aquisicao dos recursos materiais X X X
Criacao e validacdo das entrevistas pré e pés-estudo X X
Aplicagéo da entrevista pré-estudo X
Aplicacdo da metodologia pratica (periodo de teste) X
Aplicacé@o da metodologia pratica (continuagao) X X X X X X
Aplicacdo da entrevista pos-estudo X
Consideracdes finais X

Como podemos verificar pela tabela 11, procuramos definir o seguinte:

o Estabelecer um periodo de preparacdo méaximo até janeiro, onde iriamos realizar a construcéo e reflexao
sobre o desenho experimental, a criacdo e validagcdo das entrevistas pré e pos-estudo, a aplicagdo e
andlise da entrevista pré-estudo, e a realizagdo de um periodo de teste da metodologia préatica. Enquanto
estes procedimentos ndo eram cumpridos definimos que a metodologia pré-estudo iria continuar a ser
aplicada, de forma a manter a simplificacdo da tarefa de andlise qualitativa coletiva e/ou individual da
propria equipa (e respetivo relatorio);

o Com a conclusdo das etapas anteriores, nomeadamente com a selecdo e aquisicdo dos recursos
materiais necessarios, poderiamos dar inicio a aplicagdo pratica da metodologia (periodo teste);

o O periodo de teste deveria realizar-se no maximo durante um més (janeiro), sendo que a partir desse
momento a metodologia deveria ocorrer de forma continua até ao final da época,;

o No ultimo més da época iriamos aplicar e analisar a entrevista pos-estudo e refletir sobre todo o processo
(com base no diario de estudo) com o intuito de adaptar e construir o protocolo final (consideracdes finais).

Por sua vez, o cronograma aplicado (tabela 12) foi aquele construido ao longo do estudo, com o objetivo de
registar todo o processo efetivamente realizado, nomeadamente as alteragdes estruturais e temporais em
relacdo ao plano inicial. De seguida, iremos apresentar o cronograma em causa, que serviu de esquema

(lustracao) e objeto de analise e reflexdo sobre o processo.
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Tabela 12 - Cronograma aplicado durante o estudo

Ano 2017 2018
WES JUL |AGO| SET |OUT|NOV| DEZ| JAN | FEV [MAR| ABR | MAI | JUN
Criacado e desenvolvimento de um diario do estudo X X X X X X X X X X X
Metodologia (pré-estudo) X X X X X X X
Desenho experimental X X X
Apresentacao do estudo X
Revisdo da literatura X X X
Selecdo e aquisicao dos recursos materiais X X X X X
Criacao e validagéo da entrevista pré-estudo X X
Aplicacdo da entrevista pré-estudo X
Aplicagéo da "recolha adaptada” X X X
Aplicacdo da recolha + apresentagéo X X
Criacao e validacdo da entrevista pos-estudo X
Aplicacéo da entrevista pos-estudo X
Definigao/Construgéo do protocolo final X
Consideracdes e reflexdes finais X

Com base na tabela 12 foi possivel salientar as seguintes alteragdes estruturais e temporais:

O tempo consideravel despendido para a selecéo e aquisi¢do dos recursos materiais necessarios;
Momento tardio da época no qual foi iniciada a aplicagdo do estudo (consequéncia do ponto anterior);
Necessidade de se separar e/ou criar novos procedimentos, de forma a dar resposta as necessidades

e/ou problemas verificados (estratégia da “recolha adaptada”, por exemplo).

A partir deste cenario foi possivel definir, com maior clareza, aquele que seria o0 cronograma ideal para uma

metodologia deste cariz (consultar o protocolo final).

3.4.6. Limitacdes

Como em qualquer estudo, foram identificadas limitac6es a ter em consideracéo em futuras aplicagbes da

metodologia. Desta forma, este tépico foi desenvolvido com o intuito de se realizar uma antecipacao de

problemas e de se programarem solu¢bes que visem a sua superagcdo. Nesse sentido, de seguida, iremos

apresentar e descrever, por pontos, as limita¢des identificadas ao longo do estudo, assim como as respetivas

solucdes.

@)

Dificuldade significativa para transportar todo 0 equipamento: quantidade de equipamento consideravel

para transportar para cada aplicagéo da metodologia.

Solucéo: equacionar deixar parte (ou a totalidade) do equipamento nas instalagbes do clube no dia
anterior ao do jogo/aplicacéo; utilizar transporte préprio, pelo menos, até a concentragdo da equipa; ou
dividir o material/transporte pelos analistas/recursos humanos envolvidos;

Condicdes dos locais de filmagem/captura e dos balneéarios: um dos fatores que contribuiu para o sucesso

das aplicacBes foram as condi¢Bes dos locais de filmagem/captura e dos balnearios. Na condicao de
equipa visitada, o facto de o SLB apresentar condicBes estruturais de excelente qualidade, facilitou
consideravelmente a aplicagdo da metodologia. O mesmo ndo se verificou na maioria dos locais e
balnearios dos restantes clubes, pelos quais a equipa passou. Devido a este fator consideramos essencial
ter em mente esta condicionante em futuras aplicacdes.

Solucéo: realizar uma pesquisa e consequente registo (para futuras aplicaces) das condicdes existentes

em cada clube, tendo em consideracéo os aspetos salientados no “documento de registo dos locais de
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filmagem” e no “documento de registo das carateristicas dos balnearios” apresentados em 2.3.4.
Propostas/Consideracfes complementares;

Condigbes climatéricas adversas: ainda associado a limitagdo anterior, encontra-se o facto de as

condicdes climatéricas poderem impossibilitar a realizacdo da metodologia em causa. Isto porque existem
locais de filmagem/captura que ndo garantem as condi¢cdes de seguranca dos diferentes equipamentos.

Solucéo: face a importancia da tarefa de filmagem de jogo, esta devera ser priorizada em relacdo a tarefa
de captura e codificacdo do jogo ao vivo. Desta forma, caso seja exequivel, um dos analistas devera
realizar a filmagem do jogo, enquanto o outro protege o equipamento da chuva;

Limitacdes ao nivel da filmagem resultante da captura: a qualidade da imagem dificulta a visualizacéo do

ndmero dos atletas, o que podera condicionar a utilizacdo da filmagem para a elaboragdo de certos
trabalhos/tarefas (relatorios de analise qualitativa e quantitativa, por exemplo). Por sua vez, a auséncia
de som na filmagem também podera condicionar, igualmente, a utilizacdo da mesma na elaboracdo de
determinadas tarefas, tais como: videos motivacionais, relatérios qualitativos das a¢des dos guarda-redes
em jogo (para verificacdo da capacidade de comunicacdo dos mesmos, por exemplo). Também
verificdmos que a filmagem em causa sé se inicia no momento em que comecarmos a captura, o que
origina a perda dos instantes antecedentes ao apito inicial de cada parte (essenciais, por exemplo, para
a visualizacdo da disposicao inicial das equipas em campo).

Solucéo: realizar sempre, em simultdneo, a filmagem de jogo com a cdmara e com o software de
captura/codificacdo e a placa, uma vez que ambos permitem a criacdo de um ficheiro de filmagem
(salvaguardando-se assim a filmagem do jogo em causa). No caso da flmagem resultante do software de
captura/codificacdo e da placa, verificAmos que o ficheiro é criado mesmo que a camara néo esteja a
gravar (situacdo constatada durante a aplicacdo 6). Para precaver a situagdo da perda dos instantes
iniciais de cada parte, devemos iniciar a captura 10 segundos antes do apito inicial (ajustar consoante a
indicacdo do arbitro para o inicio ou recomeco do jogo);

Limitacdes relacionadas com a metodologia utilizada para a codificacdo ao vivo: devido ao facto de

interrompermos a captura a, sensivelmente, 10 minutos do final da 12 parte, criamos a impossibilidade de
se poderem utilizar eventos de jogo desse mesmo periodo durante a apresentacédo ao intervalo.
Solucdo: nesta situagdo em particular, caso o treinador principal pretenda que exista uma andlise e
codificacdo da 12 parte na integra (ou com o menor tempo de interrupcdo possivel), sera necesséria a
participagdo de um terceiro analista (analista 3). Para isso, teriamos de realizar as seguintes alteragdes
metodoldégicas:

o Intervencdo de um terceiro analista (ou treinador adjunto - que néo o principal) com as seguintes
tarefas: responsével pela observagéo e analise do jogo “in loco”, pela realizacdo do processo de
comunicacdo com o banco de suplentes, assim como pela transmissdo das informacfes
resultantes para o analista 2 (analise e identificacdo dos eventos de jogo a selecionar e a editar
para a apresentacéo);

o Redefinicdo das tarefas do analista 2 para o seguinte: responsavel, maioritariamente, pela
manipulacao do software de captura e codificagdo da flmagem. Desta forma, o analista 2 ficara
liberto do processo de observagdo e andlise de jogo “in loco”, assim como do processo de
comunicag¢éo com o banco de suplentes (centrando-se apenas na codificagdo do jogo ao vivo);

o Alteracdo da configuracdo dos botdes automaticos da dashboard para botées manuais. Isto &,

tendo em conta a resposta desenvolvida para a presente limitagdo, consideramos que durante a
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codificacdo ao vivo sera mais rentavel o corte da filmagem através de botées manuais, uma vez
gue estes nos permitem selecionar exatamente o inicio e fim de cada clipe de video (sendo assim
necessario um menor intervalo de tempo para a edi¢éo dos clipes da apresentacéo final);

Limitacdes e erros informaticos (bugs) dos softwares envolvidos: ao longo das aplicagfes verificamos

limitacdes ao nivel da operacionalizacdo do software de captura/codificacao da flmagem, assim como ao
nivel da sua programacao. Em termos operacionais verificamos que uma limitacdo do LongoMatch era a
impossibilidade de editar a duracdo dos clipes de video durante a captura (esta edicdo poderia ser
realizada durante uma paragem de tempo: leséo, falta e demora na continuacao do jogo). Em termos da
sua programacao, verificAmos que o software pode interromper/cancelar a captura de forma inesperada
ou devido a fatores externos, tais como a desconexdo de um dos cabos. Estes fatores poderéo resultar,
consequentemente, na perda parcial ou total da filmagem ou da codificacéo realizadas até ao momento
(situacao verificada na aplicagéo 6, por exemplo).

Solucdo: manter sempre o sistema operativo do computador portatil atualizado, assim como o software
especifico da placa de captura e o LongoMatch (procedimento que se devera estender a todos os
softwares envolvidos na metodologia). Podemos, igualmente, realizar um teste ao projeto de captura do
LongoMatch, 5 minutos antes do inicio do jogo, através da criagdo de um projeto teste (sem o
preenchimento das informacdes gerais e especificas do jogo). Estes procedimentos servirdo como check-
up/confirmagcdo do estado operacional dos instrumentos necessarios para a recolha e para a
apresentacdo. Devemos ainda, ter em consideracdo as fragilidades operativas da metodologia,
nomeadamente aquelas que estdo relacionadas com o momento da recolha, e que podem levar a
falha/perda da captura realizada. A salientar (e a evitar): desconexdo do cabo Blackmagic Intensity Shuttle
USB 3.0: default cable (responsavel pela conexéo placa de captura «—» computador portatil) e suspensao
do computador portétil. Por conseguinte, sempre que a codificagdo ao vivo ndo for concretizada, os
analistas deverao recorrer a andlise e registo notacional. A codificacdo dos eventos de jogo devera ser
realizada “a posteriori” através da opgéo de “codificagdo com base num ficheiro de video” (filmagem de
jogo neste caso) do software LongoMatch;

LimitacBes financeiras: tendo em considera¢do o orgamento previsto para a lista de recursos materiais

necessarios, consideramos que este pode ser demasiado elevado quando adquirido a titulo
individual/pessoal (situacdo vivenciada em termos pessoais).
Solucao: para dar resposta a esta problematica, aquando da selecao e aquisi¢do dos recursos materiais,
tivemos em conta 0s seguintes parametros:
o Sele¢do dos equipamentos com as especificacdes necesséarias ao pre¢co mais baixo;
o Sele¢do de softwares e/ou solucdes alternativas sem custos adicionais. Exemplo: utilizacdo da
versdo open source do LongoMatch (gratuita);
o Propor ao clube e/ou ao departamento de observacéo e analise de jogo a aquisicdo (a titulo de
investimento) e/ou empréstimo dos equipamentos Necessarios;

Limitacdes temporais para a aplicacao do estudo: devido ao inicio tardio da aplicacdo propriamente dita

da metodologia, ndo nos foi possivel explorar a potencialidade total do estudo, assim como criar
rotinas/habitos sdélidos em termos da sua aplicagdo (devido ao numero reduzido de jogos onde a

metodologia foi aplicada de forma completa).
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Solucao: tal como foi sugerido na entrevista pés-estudo, o teste e a aplicacdo da metodologia devem
ocorrer desde o inicio da época com o objetivo de se criar uma adaptacao e desenvolvimento do protocolo

ideal para o contexto (através de uma reflexao conjunta entre todos os recursos humanos envolvidos).

3.4.7. Recomendacodes

Neste tépico iremos apresentar todas as recomendacfes que consideramos essenciais para futuras

aplicacdes do estudo, ou de estudos semelhantes no ambito da area da observacédo e andlise jogo. As

recomendac8es em questao surgiram fruto do processo de analise e reflexdo por parte dos recursos humanos

envolvidos (departamentos, analistas, equipa técnica, resultados das entrevistas), efetuadas ao longo da

aplicacdo da metodologia, assim como no final da mesma. Desta forma, de seguida, iremos apresentar e

descrever, por pontos, as recomendacgfes desenvolvidas:

o

Realizacéo de uma breve reunido/apresentacao formal da metodologia no inicio da época desportiva com
0 objetivo de clarificar os procedimentos entre todos os envolvidos (ajustar consoante o conhecimento
dos recursos humanos). Caso seja 0 primeiro contacto, 0 momento deverd ser composto por uma
apresentagéo da metodologia na integra com esclarecimento de duvidas e debate no final. Caso contrério,
0 momento podera ser dedicado a delineacéo da metodologia para 0s momentos competitivos seguintes;
Criacdo de um periodo de teste através da aplicagdo continua da metodologia logo a partir do periodo
pré-competitivo. Este procedimento devera ser realizado com o intuito de se criarem habitos/rotinas e
adaptacdes a mesma, para que o protocolo se aproxime da concecao ideal para o contexto (preocupacao
com a adaptacéo da metodologia ao contexto onde é aplicada, ndo sendo possivel afirmar-se que existe
uma unica e correta forma de aplicar a mesma - exemplo: no contexto X a solu¢éo podera ser a condugéo
da apresentacgdo no balneario ficar a responsabilidade do treinador principal, e no contexto Y ser o analista
2). A duracao deste periodo devera ser adaptada em funcéo das necessidades da equipa;
Consideramos fundamental, logo a partir do periodo pré-competitivo, a divisdo da metodologia em
aplicacado ideal para o contexto de equipa visitada e aplicacdo ideal para o contexto de equipa visitante.
Ou seja, em caso de necessidade, devem ser criados dois protocolos distintos em funcdo da condi¢ao do
jogo, fazendo com que os objetivos da aplicagdo da metodologia se mantenham mesmo em cenarios
distintos;

Em funcgéo da reflexdo realizada apds a aplicagao das entrevistas, considerdmos que devem ser aplicadas
as seguintes alteragdes:

o Na “entrevista pré-estudo” as questdes 1 e 2 provocaram ddvidas numa fase inicial, logo é
fundamental clarificar o que é pretendido nas mesmas, pelo que devera ser feita uma breve
apresentacdo/enquadramento das entrevistas antes do seu inicio. Podemos adicionar uma
guestao relacionada com as experiéncias e vivéncias em estudos/metodologias semelhantes,
uma vez que, posteriormente, constatamos que o treinador principal tinha vivenciado uma
metodologia equiparada. Por isso, podemos criar a seguinte questado: “Teve a oportunidade, ao
longo da sua carreira, de experienciar uma metodologia deste tipo? Se sim, pode falar-nos sobre
a mesma?’. Através desta questdo poderiamos ter registado esta experiéncia especifica do
treinador, com o intuito de refletir sobre a metodologia idealizada e/ou registar métodos
alternativos de operacionalizacdo da mesma,;

o Na “entrevista pds-estudo”, a questédo 1 deixou igualmente dlvidas quanto a sua interpretacgao.

Por isso, podemos redefinir a questao para: “Que efeitos provocou a metodologia na dindmica de
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trabalho da sua equipa, tendo como comparagao a rotina que tinha antes da sua aplicagao?”.
Para além disso, deveriamos ter criado uma pergunta especifica em relagédo ao objetivo nimero
3. Isto é, poderiamos ter sido mais diretos na definicdo da questédo, de forma a constatar se o
treinador principal considerou que existiu uma otimizagdo do seu feedback. Para o efeito,
podemos criar a seguinte questdo: “Com a aplicacdo da metodologia, considera que existiu uma
otimizacao do seu feedback ao intervalo? E porqué?”;
Aplicacdo das entrevistas pré e pés-estudo aos restantes elementos da equipa técnica (treinador(es)
adjunto(s), treinador de guarda-redes), com o intuito de se retirarem mais informa¢cdes complementares
a metodologia do estudo (diferentes pontos de vista);
Criacéo, validacéo e aplicagao de duas entrevistas aos atletas alvo da metodologia, na mesma 6tica da
ideia do presente estudo: pré e pés-estudo (percecdes, aspetos positivos e a melhorar, recomendacgdes,
experiéncias/vivéncias em cenarios semelhantes - sele¢do nacional, por exemplo). Desta forma, com a
aplicagdo destas duas entrevistas poderiamos procurar testar e comprovar, ou ndo, o contetdo/resultado
do objetivo 3 do presente estudo;
Durante a aplicagdo da metodologia de codificacdo ao vivo (recolha), os analistas deveréo realizar a
filmagem de jogo através da cAmara em simultdneo com a captura de jogo. Isto €, tendo em consideracao
gue a captura de jogo realizada pelo LongoMatch permite a criacdo de um ficheiro de filmagem de jogo
anexo, devemos ter a preocupacédo de filmar o jogo, também, através da camara. Isto porque, se um dos
equipamentos falhar, o outro poderd compensé-lo, ndo se comprometendo assim a filmagem do jogo;
Testar a validade (mais valia ou ndo) da participacdo do analista 3 (que diferencas provoca na
metodologia, testando com isso a solu¢do encontrada para uma das limitagées anteriores);
Testar a validade/utilidade da metodologia em termos da observacédo e andlise do processo de treino
(exemplo semelhante a metodologia utilizada pela equipa principal do TSG Hoffenheim);
Testar a validade/utilidade da metodologia em termos da observacéo e andlise de equipas adversarias
(relacionando a mesma com a abordagem estratégica do jogo);
Testar a validade (mais valia ou ndo) da aplicacdo da metodologia (recolha) em jogos observados e
analisados de forma indireta (jogos transmitidos na televisdo, por exemplo). Este procedimento podera
ser uma solugéo para rentabilizar o tempo de trabalho de um analista que esteja a analisar um jogo nestas
condicdes. Podera, igualmente, ser uma solugao para clubes que ndo disponham de recursos financeiros
para adquirir licencas de plataformas online que comercializem filmagens de jogos. Por outras palavras,
através da metodologia de recolha podera ser realizada uma captura da tela televisiva, que culminara
numa filmagem de jogo (sem quaisquer custos para o clube ou para o analista);
Simplificacdo da dashboard utilizada: criar apenas 4 botdes principais: um para a fase defensiva
(organizagéo + transicdo), um para a fase ofensiva, um para os esquemas taticos defensivos e um para
0s esquemas téaticos ofensivos. Ndo consideramos que seja necessario dividir os botdes da dashboard
em mais momentos ou submomentos de jogo, uma vez que durante a captura e codificacdo do jogo ao
Vivo 0 que interessa, essencialmente, é analisar e identificar a fase de jogo (ou 0 momento de jogo no
caso dos esquemas taticos), transferir os clipes de video selecionados para as playlists especificas e,
posteriormente, editar a sua duracdo e exportar a apresentacao final. De referir, que esta reducdo da
dashboard também contribuird para o aumento da tela da filmagem de jogo no LongoMatch. Isto ir&
facilitar a visualizacdo da flmagem ao vivo por parte do analista 2 (resolucao de um problema identificado

durante a aplicacao pratica da metodologia);
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Testar a validade (mais valia ou ndo) da realizacdo da codificagdo ao vivo de uma parte das acdes de
jogo constituintes da andlise quantitativa (propria equipa e equipa adversaria), juntamente com a
operacionalizacdo da metodologia em causa. Por outras palavras, iriamos aproveitar parte da metodologia
utilizada durante o pré-estudo, nomeadamente a codificagédo ao vivo das seguintes agfes: cruzamentos,
remates, faltas e golos. Isto &, tal como na metodologia de pré-estudo, com a criacdo de botbes
automaticos conseguiriamos realizar esta codificacdo ao vivo (aspeto que néo foi testado durante o estudo
propriamente dito);
O recurso selecionado para a realizacdo da comunicacdo entre os analistas e 0 banco de suplentes
apresentou uma lacuna na sua operacionalizacéo: incompatibilidade com um sistema de auriculares que
garantiria a privacidade da comunicagdo. Apesar de termos procurado uma solucéo alternativa: walkie-
talkies Geonaute - On Channel 510 (preco semelhante ao equipamento utilizado), consideramos que este
método de comunicagdo apresenta condicionantes/falhas, tais como: dificuldade de manuseamento
(menos intuitivo em relagdo ao método telemdvel + aplicacdo de comunicagdo), e o facto de a
comunicacéo nado ser privada e de poder ter interferéncias com terceiros (equipa de seguranca, policia).
Por estes motivos, recomendamos como solu¢cdo a utlizacdo da aplicacdo Whatsapp, tal como
ponderamos numa fase inicial. Esta solucéo, por sua vez, ndo exige o gasto na aquisi¢do de um novo
equipamento (pode ser utilizada em qualquer smartphone), garante a privacidade da comunicacgéo,
permite o recurso a auriculares e apresenta uma maior facilidade de operacionalizacéo (realizacéo de
chamadas e/ou troca de mensagens). Atualmente, este tipo de aplica¢des estdo incluidas na maioria dos
planos de tarifarios como um servigo sem custos adicionais. Por conseguinte, iremos considerar esta
solucéo para o protocolo final;
O software Office: Word deve ser utlizado para o registo das comunicagfes, nomeadamente das
informacgdes presentes nos clipes de video selecionados para a apresentacéo final, e para a consequente
definicdo da lista dos eventos presentes nas playlists (contetdos de cada clipe de video). Este documento
servira para consulta por parte da equipa técnica, especialmente do treinador principal. Cada clipe de
video desta lista devera ser apresentado e descrito da seguinte forma: nimero do clipe de video +
descricdo do momento de jogo e/ou do(s) aspeto(s) a salientar (por siglas ou abreviaturas) + nivel
qualitativo (positivo ou a melhorar);
Antes da exportagdo das playlists constituintes da apresentagéo final, o analista 2 devera:
o Organizar os clipes de video pela ordem dos momentos e submomentos do modelo de jogo, e
néo pela ordem cronoldgica (ajustar em fung¢éo das necessidades do contexto - equipa técnica);
o Manter o titulo original de cada clipe de video, com o intuito de facilitar a visualiza¢éo/identificacdo
e a separacdo de cada evento de jogo durante a apresentacdo. Exemplo: clipe 1 — Fase
defensiva 001, clipe 2 — Fase defensiva 002. Deve ser equacionada a utilizacdo de siglas na
propria dashboard, de forma a reduzir o tamanho do titulo/legenda de cada clipe de video na tela
de apresentacédo (“FD” em vez de “Fase defensiva”, resultando no titulo/legenda: “FD 001”). O
motivo pelo qual devemos considerar este procedimento resume-se ao facto de o LongoMatch
ndo permitir (pelo menos a verséo gratuita/atual) a edi¢ao do titulo/legenda dos clipes de video
antes da sua exportagao;
Devera existir desde a primeira aplicacdo pratica da metodologia, um controlo da duracdo total da

apresentacdo (por parte do analista 1, por exemplo). Este controlo tera como objetivo principal a
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identificacao dos focos de perda de tempo, de forma a que se possam criar adaptacdes e estratégias que
visem o cumprimento do tempo regulamentar do intervalo (15 minutos);

o A apresentagdo deve ser mantida o mais simples (sem capas e marcacdes/efeitos) e direta possivel (2
clipes de video no maximo sobre um determinado evento padrdo de jogo, e 6 clipes no maximo na
totalidade da apresentacéo - evitar que a duracao total das duas playlists ultrapasse os 3 minutos);

o A apresentacao deve ser realizada pelo analista 2 (ou 3), uma vez que 0 mesmo tem um conhecimento
efetivo das playlists constituintes da apresentacéo. Isto &, o facto de o treinador principal desempenhar
um papel de intervencéao direta sobre o jogo (ndo estando em comunicacédo direta com os analistas), faz
com que o mesmo nédo tenha conhecimento do contetido da apresentacdo, sendo por isso, a solugao

anterior a que consideramos melhor para o efeito.

3.5. Protocolo final

Um dos aspetos mais importantes do estudo de mestrado resume-se a este topico: a elaboragdo e
apresentagéo do protocolo final da metodologia de estudo. Por outras palavras, com base naquilo que foi a
experiéncia da aplicagdo do estudo na equipa de juvenis B do SLB durante a época 2017/2018, procurdmos
criar um guia escrito da metodologia para futura consulta e referéncia. De salientar que, o protocolo que aqui
apresentamos consiste numa proposta da metodologia de estudo de mestrado, pelo que, face as suas
carateristicas, podera ser adaptada as necessidades de diferentes contextos.

Tal como temos vindo a salientar ao longo do relatério, o trabalho do observador e analista de jogo deve
ser visto como um complemento ao trabalho do treinador, ndo sendo, por isso, esta metodologia uma excegéo.
Por este motivo, na construgdo do protocolo consideramos pertinente desenvolver uma verséo simplificada e
direcionada especificamente para o treinador, que fosse direta, sucinta e de facil leitura. Por outro lado, o
facto de a metodologia pertencer a area de intervencao do observador e analista de jogo, levou ao
desenvolvimento de uma versdo completa e pormenorizada de todas as etapas e procedimentos a cumprir.
Desta forma, iremos apresentar, de seguida, a versdo simplificada do protocolo final, sendo que a verséo
completa do mesmo se encontra em anexo ao relatorio (Anexo H - Versé@o completa do protocolo final do
estudo de mestrado).

3.5.1. Versao simplificada

De seguida, iremos apresentar, por pontos, a versdo simplificada da metodologia, fazendo referéncia as
etapas e procedimentos considerados como fundamentais para a compreenséo e aplicacdo da mesma.
- Objetivo(s): desenvolvimento de uma apresentacdo em formato de video direcionada para os atletas, a ser
realizada ao intervalo, referente a performance da prépria equipa durante a 1% parte (analise qualitativa
coletiva e/ou individual);

- Recursos humanos necessarios: 2 observadores e analistas de jogo a operacionalizar diretamente a

metodologia e 1 treinador adjunto presente no banco de suplentes;

Com base na figura 24, iremos identificar as etapas e descrever os procedimentos inerentes a metodologia:
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Filmagem |« Analise e codificacao

A

Analista 1 Analista 2

Treinador adjunto

!

Treinador principal

Criagdo da apresentagao

Analista 2

A 4
A
A4

Apresentacao no balneario (intervalo)

Treinador principal

Figura 24 - Esquema de aplicagdo da metodologia

O processo sera centrado na analise qualitativa da propria equipa durante a 12 parte, tendo como
resultado a construcdo de uma apresentacdo em formato de video referente & mesma, a ser realizada
durante o intervalo. Esta apresentacdo sera composta por eventos de jogo padrao, significativos e/ou por
guaisquer outros eventos de jogo que o treinador ache pertinente adicionar a apresentacao;

Para o efeito, durante a 12 parte iremos associar a filmagem a uma andlise e codificacdo ao vivo da
mesma (corte da filmagem em clipes de video);

Cada uma das tarefas anteriores ficara ao encargo de um analista;

Para a criagdo da apresentacao, o analista 2 tera como auxilio a comunica¢éo com o treinador adjunto
presente no banco de suplentes, de forma a analisar e a selecionar 0s eventos que deverdo constar na
apresentacéo final,

A apresentagéo no balneario sera controlada pelo analista 1 em termos do manuseamento informético da
mesma. Esta sera realizada num computador portatii conectado a um monitor. Por sua vez, a
apresentacéo propriamente dita junto do plantel serd realizada pelo analista 2, devido ao facto deste ter
um conhecimento efetivo do conteldo da mesma. Durante este momento, o treinador devera intervir

sempre que considerar pertinente e necessario;

- Aspetos metodolégicos gerais a cumprir:

o

Realizagdo de uma reunido no inicio da época para a apresentacdo da metodologia, delineacdo do
desenho experimental e do cronograma ideal (clarificar e ajustar os procedimentos);

Aplicacdo da entrevista pré-estudo, individualmente, & equipa técnica. Esta entrevista terd como objetivo
a recolha das seguintes informagfes: experiéncias com metodologias deste tipo, vantagens,
procedimentos a adotar, informagdes relevantes a retirar para uma intervengcdo mais eficaz e limitagcées
da metodologia. Com os resultados desta entrevista pretendemos verificar se existe a necessidade de se
adaptar a metodologia em termos operacionais;

Aplicacdo teste em, pelo menos, 3 jogos do periodo pré-competitivo. A duragéo deste periodo devera ser
adaptada em funcdo das necessidades da equipa;

Podemos adaptar a metodologia em aplicagdo para o cenario de equipa visitada e aplicacdo para o
cenario de equipa visitante;

Aplicacao pratica da metodologia (aspetos técnicos explicados de seguida);
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Aplicacao da entrevista pés-estudo, individualmente, a equipa técnica. Esta entrevista tera como objetivo
a recolha das seguintes informacdes: quais os efeitos provocados na dindmica de trabalho da equipa,
principais valéncias, aspetos a melhorar e recomendac6es para futuras aplicacoes;

Realizacédo de uma breve reunido para balanco e reflexao final da aplicagcdo da metodologia na época em

causa.

- Procedimentos antes do jogo:

o

o

o

A montagem dos equipamentos no balneario devera ser realizada antes de os atletas e da restante equipa
técnica entrarem, ou no momento em que 0s mesmos saiam para o periodo de aquecimento;

A mesa/banco de suporte do monitor no balneério ird ficar no local onde o treinador principal faz
habitualmente as suas palestras/intervencées, ou onde este pretender realiza-las;

Antes do inicio do jogo, ird existir uma preparagédo do processo de comunicagdo entre os analistas e o
treinador adjunto (chamada no Whatsapp);

- Procedimentos durante o jogo:

@)

Sera realizada uma colaboracéo entre o analista 2 e o banco de suplentes (treinador adjunto), através do
processo de comunicagéo, que permitira a anélise e sele¢édo dos eventos de jogo que deverdo constar na
apresentacao;
Os eventos selecionados corresponderdo a situagBes padréo e/ou significativas, que estejam previstas
no modelo e/ou na estratégia de jogo;
A sensivelmente, 10 minutos do final da 12 parte ira ocorrer uma interrupgéo do processo de codificacéo,
para que o analista 2 possa preparar a apresentagao;
A apresentacéo ser4 composta e caraterizada por:

o Um video referente a andlise qualitativa da fase defensiva;

o Um video referente a andlise qualitativa da fase ofensiva,;

o 2 Clipes, no maximo, por cada evento de jogo padréo;

o 6 Clipes, no total, para os dois videos - com uma duracdo de até 3 minutos ao todo;

o Ambos os videos ndo terdo qualquer tipo de edicdo gréfica (apenas legendas referentes a

numeracao e identificativas da fase ou momento de jogo);

- Transicdo para o balneério:

@)

@)

Antes da entrada no balneario, o treinador e restante equipa técnica serdo informados pelo analista 2
sobre o conteldo da apresentagéo (através de uma folha com este registo);
Sera realizada uma preparagéo da apresentacdo através da conexao dos diferentes equipamentos. O

inicio da apresentacao serd definido pelo treinador principal;

- Apresentacéo:

o O analista 2 iniciara a apresentacdo dos videos pela seguinte ordem: eventos de jogo defensivos padréao
e/ou significativos a melhorar e/ou a manter + eventos de jogo ofensivos padrdo e/ou significativos a
melhorar e/ou a manter;

o A qualquer momento o treinador principal podera intervir sobre o que achar pertinente. Exemplos:
complemento das informagfes transmitidas durante a apresentacéo, alteracdo da estratégia de jogo,
controlo emocional dos atletas;

- Pés-aplicacéo:

o No final de cada aplicacdo deverd existir uma reflex@o e analise em conjunto com os recursos humanos

gue estiveram envolvidos no processo (na reuniao de preparacdo do préximo microciclo, por exemplo).
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3.6. Balanco do estudo

Para terminar, iremos apresentar um conjunto de consideracoes e reflexdes que realizamos durante e apés

0 estudo de mestrado, com o objetivo de realizar um balanco final do mesmo. Para o efeito, decidimos

salientar os aspetos chave do capitulo, que servirdo de suporte/referéncia para futuras aplicagcdes pessoais

ou para potenciais interessados na tematica/area:

- A semelhanca do aspeto salientado no balanco do estagio, a definicio de mecanismos de avaliagdo e

controlo préprios revelou-se essencial para o cumprimento dos objetivos do estudo, uma vez que permitiu

desenvolver, autonomamente, um conjunto de mecanismos para a sua concretizacdo. Um destes
mecanismos foi a criacdo de um diario de estudo, no qual registamos todos os eventos de estudo

considerados relevantes, tais como as fases/etapas, os procedimentos, as limitacdes, as recomendacdes e

consequentes reflexdes. Este registo foi, posteriormente, utilizado como suporte a avaliagdo e controlo do

estudo de mestrado perante o Benfica LAB e a ESDRM, bem como a elaboracéo do presente relatério;

- Foram cumpridos na integra os objetivos propostos no inicio do estudo, a salientar:

o Objetivo 1: foi criada, desenvolvida e aplicada uma metodologia que permitisse a constru¢cdo de uma
apresentacgéo referente a andlise qualitativa da prépria equipa na 12 parte, a ser realizada no intervalo.
Este objetivo podera ser quantificado através da construcdo do protocolo final;

o Obijetivo 2: foi criada, desenvolvida e aplicada uma metodologia acessivel a qualquer contexto desportivo,
principalmente, em termos dos recursos materiais (logisticos), humanos e financeiros propostos no
protocolo final (recursos e orcamento);

o Objetivo 3: apesar de ndo pudermos comprovar, de forma vélida, a concretizacdo deste objetivo,
consideramos que existiu uma otimizacdo do feedback transmitido durante o intervalo. Esta situacéo
verificou-se através do notorio foco atencional dos atletas durante a apresentagéo, tendo a grande maioria
expressado admiracao pelo facto de irmos visualizar clipes de videos de a¢des ocorridas a instantes atras.
Segundo Patela (2016), as ferramentas/tecnologias audiovisuais séo intuitivas e bastante apelativas para
estes jovens, pelo que devemos adaptar a maneira como transmitimos os conhecimentos as novas
geracBes. Assim, urge aliar o ensino as tecnologias enquanto veiculo de transmisséo de informagéo.
Adicionalmente, para testar e comprovar, ou ndo, o contetdo/resultado deste objetivo, propomos a
aplicagcdo das recomendages inerentes a criagdo de entrevistas pré e pos-estudo direcionadas para os
atletas, assim como a criacao da questdo “Com a aplicacdo da metodologia, considera que existiu uma
otimizagdo do seu feedback ao intervalo? E porqué?”’ na entrevista pos-estudo direcionada para o
treinador;

o Obijetivo 4: existiu uma preparacdo da equipa técnica e dos atletas para um possivel cenario a vivenciar
no futebol profissional, uma vez que a metodologia criou um impacto positivo e a necessidade de se
refletir sobre os processos implementados até entdo (aspetos evidenciados pelo treinador principal
durante a entrevista pés-estudo);

o Objetivo 5: foram introduzidas, desenvolvidas e consolidadas competéncias inerentes a &rea da
observacdo e andlise de jogo tais como: o aumento da capacidade de observagao e analise do jogo “in
loco” (andlise qualitativa coletiva e individual potenciada pela tarefa de analise e selecéo de clipes de
video com eventos de jogo padrdo e/ou significativos), e da capacidade de manuseamento de uma
captura/codificacdo ao vivo (montagem e operacionalizacdo dos recursos materiais necessarios). A
especificidade operacional da metodologia revelou-se essencial no desenvolvimento destas capacidades,

isto porque colocou o0 aluno numa situagéo fora da sua zona de conforto (uma das premissas do estudo).
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Exemplos: realizagdo de diversas tarefas ao vivo em simultdneo, “pressdo” de conseguir analisar a
performance da prépria equipa ao vivo com o intuito de produzir um relatério consequente (apresentagao);

o Obijetivo 6: existiu uma promocao do trabalho criado e desenvolvido pela Escola Superior de Desporto de
Rio Maior e pelo Benfica LAB, junto dos diversos departamentos do clube, assim como do restante meio
desportivo e cientifico, como sera possivel constatar no Anexo | - Impacto na comunidade;

- Verificamos diferencas ao nivel da metodologia idealizada, da aplicada e do protocolo final, devendo-se,

principalmente, a capacidade de reflexdo que aplicamos ao longo do estudo (idealizar — testar — refletir —

adaptar). De salientar, a importancia de termos mantido um registo de todo o processo no diario de estudo;

- A metodologia desenvolvida, nomeadamente o protocolo final, apresenta um carater adaptativo ao contexto

onde for inserida, pelo que consideramos que ndo existe uma Unica e correta forma de aplicar a mesma;

- Constatamos que a demora na aquisi¢do dos recursos materiais condicionou o inicio da aplicacdo pratica

da metodologia. No entanto, verificamos que ndo era possivel antecipar esta etapa, uma vez que a definicédo

do estudo partiu de uma ideia concebida ja durante o periodo de estagio;

- Apesar de ndo termos conseguido aplicar a metodologia de forma completa em jogos oficiais, conseguimos

desenvolver uma estratégia, que nos permitiu continuar a aplicar o estudo em termos operacionais (definicdo

da “recolha adaptada”);

- O estudo presenteou-nos com diversas potencialidades, que ndo foram previstas na sua fase conceptual.

Seguidamente, iremos apresentar e descrever exemplos dessas mesmas potencialidades:

o Pode existir um controlo da qualidade da filmagem do analista responsavel pela mesma (analista 1),
através da captura realizada pelo analista 2: feedback sobre o controlo e adaptacdo do plano aos eventos
de jogo, zooms e velocidade de deslocamento horizontal e vertical do plano de filmagem;

o A recolha ao vivo permite a revisdo de situacdes especificas, imediatamente, apdés as mesmas
acontecerem em jogo: golos marcados/sofridos, foras-de-jogo, comportamentos coletivos e/ou individuais
associados ao modelo e/ou a estratégia de jogo;

o Arecolha ao vivo permite uma disponibilizacdo imediata da filmagem de jogo (completa) no computador
portétil utilizado durante a captura;

o A recolha ao vivo permite a exportacéo de clipes especificos para um tablet no banco de suplentes (a
serem visualizados pelo treinador adjunto, por exemplo, com o intuito de existir uma intervencdo mais
direta/imediata sobre os acontecimentos do jogo);

o A metodologia permite dar inicio a elaboracéo do relatdrio de andlise qualitativa coletiva e/ou individual
(da prépria equipa), tendo por base o cumprimento do modelo de jogo e/ou as alteracdes efetuadas
estrategicamente para o0 jogo em causa (revisdo/discussao/debate de eventos padrédo e/ou significativos
ao vivo e/ou durante o periodo do intervalo);

o Pode existir uma adaptacdo da metodologia para a vertente da observacdo e andlise de equipas
adversarias, relacionando a mesma com a abordagem estratégica do jogo;

o Pode existir uma adaptagdo da metodologia para a vertente da observagdo e andlise do processo de
treino, a semelhanca da metodologia utilizada pela equipa principal do TSG Hoffenheim;

o Existe a possibilidade de aplicarmos a metodologia da recolha em jogos observados e analisados de
forma indireta (jogos transmitidos na televiséo, por exemplo). Este procedimento podera ser uma solugédo
para rentabilizar o tempo de trabalho de um analista que esteja a analisar um jogo nestas condicdes.
Podera, igualmente, ser uma solucdo para clubes que ndo disponham de recursos financeiros para

adquirir licencas de plataformas online que comercializem filmagens de jogos. Por outras palavras,
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através desta metodologia podera ser realizada uma captura da tela televisiva, que culminard numa

filmagem de jogo, sem quaisquer custos para o clube ou para o analista;

- Por conseguinte, iremos apresentar alguns aspetos a melhorar identificados durante e ap6s a aplicagao e

reflexdao sobre o estudo:

o

Deveriamos ter definido, numa fase inicial, um protocolo escrito referente a metodologia. Este poderia ter
sido apresentado formalmente perante a equipa técnica, para um melhor esclarecimento sobre todas as
etapas e procedimentos a cumprir;

Deveriamos ter definido o periodo de teste com maior clareza perante o treinador principal, com o objetivo
de iniciar o mais rapido possivel a aplicagao pratica completa em todos os jogos (oficiais principalmente);
Tendo em conta o nimero reduzido de aplicagGes realizadas de forma completa, junto da equipa de
juvenis B do SLB, poderiamos ter sido mais incisivos na questdo de replicar a metodologia noutros
escaldes do clube. Isto poderia ter sido realizado através da definicdo de prazos junto dos mesmos.
Exemplo: definicdo da data/prazo para a reunido de apresentacéo, para a aplicagédo das entrevistas, para
o periodo de aplicacéo teste, para o inicio da aplicacao de forma continua, entre outros;

Deveriamos ter controlado/testado o tempo despendido para a apresentacao durante o intervalo. Isto é,
o facto de os jogos particulares nos permitirem uma maior margem de erro e controlo sobre a variavel
tempo, deveria ter sido aproveitado para identificarmos e reajustarmos eventuais aspetos/focos de perda
de tempo;

- Para terminar, poderdo ser consideradas as seguintes metodologias/ferramentas alternativas, tendo em

conta a sua operacionalizacdo e/ou recursos materiais e humanos necessarios:

o Existem aplicagbes, tais como a “Coach’s Eye” e a “Coach Capture”, que permitem a analise e
codificacéo ao vivo de treino e jogo na mesma Otica da metodologia de estudo;

o Metodologia alternativa: utilizagéo de trés analistas, duas cAmaras e da opc¢éo de “captura falsa”

no LongoMatch (sem necessidade de recurso a placa de captura). Nesta situacao, o analista 1
realizaria a filmagem do jogo completa, o analista 2 realizaria a filmagem de jogo a
utilizar/transferir para o LongoMatch e o analista 3 realizaria a andlise e codifica¢gdo ao vivo do
jogo através da opgdo anteriormente mencionada. A sensivelmente 10 minutos do final da 12
parte, 0 analista 2 interromperia a filmagem e o analista 3 a analise e codificacdo. Por sua vez, o
analista 1 continuaria a filmagem de jogo. Através da cépia/transferéncia da filmagem do analista
2 para o computador portatil em utilizacdo, o analista 3 poderia cruzar a filmagem com a analise
e codificacdo realizada, dando assim origem as playlists constituintes da apresentacdo. Esta
opcado ndo foi considerada/aplicada durante o presente estudo, devido aos recursos materiais e

humanos que a mesma necessitaria (indisponiveis no contexto da equipa de estagio).
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4. Parte IV - Balanco final

Com o término de todo o processo, consideramos que o percurso foi bastante gratificante e permitiu o
alcance de varias metas e ambicdes, tanto a nivel pessoal, como académico e profissional. Desta forma, no
capitulo seguinte iremos apresentar e descrever as consideracgdes finais resultantes de todo o percurso
realizado desde o pré-estagio, até a conclusao do presente relatério. Para isso, iremos resumir o seu contetido
nos seguintes pontos:
o Balanco geral: onde iremos realizar uma reflexdo sobre todo o processo de estagio;

o Conselhos/Sugestfes para futuros estagiarios: onde iremos apresentar e descrever um conjunto de

consideracfes que advém da propria experiéncia e aprendizagem, com o intuito de auxiliar e orientar
futuros estagiarios, quer da area do treino, quer da area da observacéo e analise de jogo;

o Perspetivas futuras: onde iremos realizar um langamento das intencBes e objetivos pessoais a

curto/médio prazo, referentes ao ambito pessoal, académico e profissional;

4.1. Balanco geral

No presente ponto, iremos apresentar um conjunto de consideracdes e reflexdes que realizamos ap6s todo

0 processo de estagio, com o objetivo de realizar um balanco final do mesmo. Para o efeito, decidimos

salientar os aspetos chave de cada capitulo anterior. Desta forma, iremos descrever as informagfes

consideradas relevantes para futura consulta, aplicacdo e/ou reflexdo.

- A definicdo de um capitulo dedicado ao momento do pré-estagio, revelou ser uma estratégia eficaz no que

diz respeito a preparacgéo e rentabilizacdo do processo de estdgio do ano seguinte. Apds este capitulo, os

principais pontos que pretendemos salientar sdo: o enquadramento do estagio através da revisdo do percurso

pessoal, académico e profissional realizados; a realizacdo de uma andlise SWOT que permitiu a identificacéo

e a reflexdo sobre os aspetos positivos e 0s aspetos a melhorar em relacdo as competéncias pessoais e

técnicas; a definicdo de objetivos e estratégias que visassem a potenciacdo e melhoria da situagdo

identificada durante a analise SWOT, bem como objetivos e estratégias direcionados para a otimizagédo do

momento formativo do 1° ano de mestrado e a consequente preparacdo do estagio. Tal como Mesquita,

Borges, Rosado e Batista (2012) afirmam, deve existir um controlo da propria aprendizagem. Foi por este

motivo que optdmos por realizar o planeamento, operacionalizacdo e reflexdo do pré-estagio da maneira

apresentada, a qual contribuiu diretamente para o sucesso do estagio;

- A realizagdo do estagio, a semelhanca do 1° ano de mestrado, permitiu uma especializacdo na area da

observacéo e analise de jogo. Isto deveu-se ao facto de o contexto escolhido (Benfica LAB) ter apresentado

uma elevada especializagdo na area, o que resultou num desenvolvimento de indmeras aprendizagens e

competéncias especificas. Para o efeito, contribuiram os seguintes aspetos:

o A posicao atribuida na estrutura do clube e no organograma do Benfica LAB;

o Os mecanismos de avaliacao e controlo em vigor, nomeadamente aqueles que foram criados a titulo
pessoal (diario de estagio, de estudo de mestrado e abordagens avaliativas);

o A definicdo de objetivos e estratégias pessoais que fossem o mais especificos possivel em relagcdo ao
gue se pretendia atingir com o processo de estagio;

o Dentro do microciclo de trabalho adotado, foram desempenhadas fung¢des e tarefas relacionadas com a
equipa de juvenis B, com a equipa profissional do SLB, com o departamento da area internacional e com
a escola de futebol - Estadio do SLB. Isto permitiu 0 desenvolvimento de competéncias associadas aos

seguintes parametros: observagéo e analise de jogo “in loco” e “a posteriori”, técnicas de filmagem, de
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edicao de video e imagem, de manuseamento de outros softwares e hardwares de apoio a observacao e
andlise, competéncias relacionadas com a area de intervengdo do treinador, bem como com areas
complementares as referidas anteriormente (gestéo, fisiologia, fisioterapia, psicologia e nutricdo). Deste
modo, verificou-se uma notavel evolugdo pessoal e profissional, nomeadamente da capacidade de
trabalho, do manuseamento de ferramentas especificas da area e evolucdo ao nivel da analise e
interpretacao do jogo;
o Experiéncias e vivéncias resultantes das diferentes interacdes ao longo do estagio;
- Durante a realizacdo do estagio foi possivel contribuir para o desenvolvimento da area da observacao e
andlise de jogo do clube, através da realizagdo e apresentacao de propostas de inovagao e/ou modernizacao.
Este procedimento revelou-se essencial naquilo que é o transfer das aprendizagens e reflexdes realizadas
para a atividade do ponto de vista operacional. Este aspeto também se verificou com o desenvolvimento de
uma proposta de metodologia de trabalho, presente no ponto 2.3. Proposta de metodologia de trabalho (pos-
estagio);
- Tal como Knowles, Borrie e Telfer (2005) afirmam, a reflexdo sobre as experiéncias praticas é fulcral para a
aquisicdo de competéncias profissionais. Neste sentido, a semelhanca daquilo que foi a forma de abordar o
estagio, durante o estudo procuramos planear, operacionalizar e refletir constantemente sobre toda a
metodologia desenvolvida. Este processo verificou-se nos seguintes momentos: alteracdo da ideia inicial,
necessidade de adquirir 0s recursos materiais em falta, estratégia da recolha adaptada, solucdes
apresentadas tanto nas limitagdes, como nas recomendac¢des, e no balan¢co do estudo. Um dos aspetos a
reter com a aplicagdo do estudo foi o desenvolvimento de aprendizagens e competéncias relacionadas com
a vertente pratica da area da observacao e andlise de jogo (adicionais as do estagio), tendo em vista a saida
do plano tedrico e da zona de conforto. Ocorreu um aumento da capacidade de andlise e reflexdo sobre
diversas vertentes (andlise de situagfes, antecipacao e resolugao de problemas), assim como da capacidade
de organizacdo semanal das tarefas de trabalho. No entanto, um aspeto que consideramos que ainda
necessita de ser melhorado é a capacidade de sintese da informacgéo (fraqueza identificada durante pré-
estagio);
- Uma das ideias reforcadas ap0s a realizacdo do estgio é o facto de a fungéo de treinador e observador e
analista de jogo estarem intimamente relacionadas. Isto €, segundo Santos (2015), a observagdo e analise
de jogo desde sempre foi uma competéncia e tarefa do treinador inerente a sua experiéncia e conhecimento
sobre o jogo. Para 0 mesmo autor, ao longo dos anos esta tarefa tem vindo a ganhar uma dimenséo e
sistematizacdo metddica e tecnologicamente avangada, dai a sua distingdo atual enquanto funcéo especifica
dentro de uma equipa técnica. Por este motivo consideramos que um observador e analista deve ter uma
formacéo de base de treinador, tal como afirma Sanchez (2015);
- Foi concretizada uma das expetativas e objetivos de todo o0 processo: a entrada no mercado profissional da
area da observacdo e andlise de jogo ap6s a conclusao do estagio;

- Para terminar, pretendemos salientar que a frequéncia do presente mestrado foi de encontro a todos os

fatores identificados de antemao: enriqguecimento e crescimento curricular (novo patamar académico) e
desenvolvimento de novas competéncias tedrico-praticas relacionadas com o desporto em geral, com a

modalidade e com a area da observacao e andlise de jogo.
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4.2. Conselhos/Sugestdes para futuros estagiarios

Tendo em conta a experiéncia adquirida ao longo do mestrado, nomeadamente do estagio, apresentamos
em seguida, por pontos, alguns conselhos/sugestdes que poderdo ser relevantes para futuros estagiarios da
area:

o Durante o periodo de pré-estagio devera existir uma identificacdo do local de estagio mais adequado as
necessidades e objetivos do estagiario, para que o processo resultante seja 0 mais rentavel possivel;

o Devera existir uma preparacdo prévia através da procura do maximo de informacdes possiveis sobre o
contexto de estagio. Esta aquisicdo de conhecimentos, de antemdao, serd uma vantagem aquando do
enquadramento no clube/entidade;

o O estagio devera ser visto como uma oportunidade para se implementar os conhecimentos e
competéncias adquiridos durante a formacgéo pessoal, académica e profissional;

o O estagio deve ser sempre visto na 6ética da formacdo continua enquanto futuro profissional da area,
assim como uma oportunidade para entrar no mercado de trabalho, pelo que devemos tirar 0 maximo
proveito deste momento;

o Numa fase inicial do estagio devemos procurar esclarecer quais serdo as responsabilidades, funcdes e
tarefas atribuidas;

o Independentemente da entidade acolhedora do estagio, € essencial ter uma capacidade de sintese da
informacgdo, de modo a cumprir com 0s prazos estabelecidos, existindo assim uma otimizagéo do tempo
e conciliacdo com todo o trabalho (de estagio e académico). Esta aptiddo devera ser trabalhada e
desenvolvida durante o pré-estagio, em jeito de preparacao para a etapa seguinte;

o Uma aptiddo essencial a ser desenvolvida é a proatividade na procura e desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias tedrico-praticas. Por outras palavras, deve-se ter iniciativa no
cumprimento dos objetivos pessoais. Para tal, salientamos os seguintes aspetos:

o A gestdo do tempo pessoal, sendo crucial a organizacdo semanal, através da construcdo de um
microciclo de trabalho, que sirva de guia para as tarefas e prazos a cumprir;

o A procura de fontes de conhecimento de forma regular: artigos, livros, frequéncia de formagoes,
contacto direto e indireto com profissionais das areas de interesse, assim como das areas anexas.
Consideramos que, por vezes, um erro comum € o foco excessivo na area de interesse e a
desconsideracao pelas restantes areas (treino, gestéo, fisiologia, fisioterapia, psicologia, nutri¢éo,
observacéo e analise de jogo), pelo que deve-se investir na formacao pessoal continua, na 6tica
de conhecer outras visfes e metodologias de trabalho;

o Devemos procurar apresentar uma postura flexivel, adaptavel e responsavel no que ao cumprimento de
todas as fungdes, tarefas e respetivos timings diz respeito;

o Devera existir uma abertura para a participacdo noutras areas ou departamentos da entidade acolhedora,
uma vez que esta poderd potenciar o desenvolvimento de aprendizagens e competéncias adicionais;

o Devemos manter um contacto regular, tanto com o orientador na entidade acolhedora, como com o
orientador académico. Com isto devemos esclarecer as expetativas, 0s objetivos, as etapas, 0s
cronogramas, 0s mecanismos de avaliacéo e controlo do processo, visando a obtencéo de feedback sobre
todo o processo;

o Procurar apresentar, de forma oportuna, propostas de inovagdo e/ou modernizacdo, que visem 0

complemento e/ou a resposta a situacdes de melhoria identificadas durante o processo;
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Na definicdo do estudo de mestrado deve-se procurar escolher um tema que seja enriquecedor em termos
pessoais, académicos e profissionais, ou seja, que acrescente algo ao cenario momentaneo;

Uma estratégia a considerar para o processo de registo e reflexdo sobre o estagio é a construgdo de um
diario. Este, por sua vez, podera conter 0s seguintes aspetos: fases/etapas, procedimentos,
aprendizagens, experiéncias, limitacdes, recomendacdes, propostas de trabalho e consequentes
reflexdes;

Devera existir uma preocupacdo com a construcdo de relacdes sociais dentro do meio de trabalho, assim

como de uma network de contactos;

4.3. Perspetivas futuras

Para terminar, iremos perspetivar aquilo que se pretende realizar a curto, médio e/ou longo prazo em termos

pessoais, académicos e profissionais.

@)

Tendo sido estabelecida uma ligacao profissional com a equipa do Datatrax e com a &rea de iniciagéo do
SLB através da integragdo como treinador adjunto na equipa de Benjamins A (sub-11), o proximo passo
sera procurar ingressar nos quadros do clube enquanto observador e analista de jogo;

Concluido o presente relatério, devera ser preparada a sua defesa publica. Com base na experiéncia
pessoal adquirida durante a publicagdo no concurso “Prémio Fundagédo do Futebol 2018/2019” da Liga
Portugal, constatou-se que a preparacéo da defesa de mestrado deverd incidir nos seguintes pontos:

o Melhor antecipagéo das questdes que poderéo ser realizadas, assim como das suas respostas
(n&o treinar apenas a operacionaliza¢do da apresenta¢do). Exemplo: questéo direcionada para a
utilidade da metodologia de estudo (poderia ter utilizado um exemplo préatico para a demonstragao
da sua utilidade);

o Criacdo de uma apresentacdo apelativa e sucinta quanto ao seu conteldo (utilizar meios
audiovisuais como o video);

Com base no presente relatério, iremos procurar criar um documento/manual da &rea da observacao e
anélise de jogo, abordando as seguintes teméticas:

o Revisdo da literatura (classica e atual);

o Proposta de metodologia de trabalho de um observador e analista de jogo do futebol de formacé&o:

= Dicionario de termos especificos;

= Microciclo de trabalho tipo;

» Operacionalizacao de tarefas gerais e especificas;

» Propostas/considera¢cdes complementares;

= Operacionalizacdo de uma metodologia de andlise e codificacdo de jogo ao vivo;
Dar continuidade a formacao académica, nomeadamente ingressar no grau de doutoramento (podendo
o presente estudo de mestrado ser uma opg¢éo a considerar no desenvolvimento deste grau académico);
Apostar na formagédo continua especifica da area do desporto, do futebol e da observagéo e analise de
jogo através dos seguintes parametros:

o Consultar as candidaturas para a area da observacao e analise de jogo de paises/campeonatos
de referéncia mundial (Inglaterra, Espanha e Alemanha, por exemplo), com o intuito de verificar
0S requisitos ao nivel pessoal ja cumpridos e as caréncias por colmatar. Exemplos:

conhecimentos e competéncias técnicas, experiéncia no terreno;
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o Apostar no desenvolvimento dos seguintes conhecimentos e competéncias:

» Capacidade de observagdo e analise de jogo: solidificar os conhecimentos basicos e
investir na procura de conhecimentos mais complexos sobre o0 jogo: observar e analisar
uma grande diversidade de contextos em situacdo de treino e de competi¢éo, e procurar
apresentar e obter diferentes opinides/perspetivas sobre o trabalho realizado;

= Capacidade e técnica de filmagem em plano aberto relacionada com o manuseamento
de recursos desconhecidos em termos pessoais: hi-pod e drone;

» Capacidade de edicdo de video e imagem: utilizar a plataforma Skillshare e outros
tutoriais online para o efeito;

» Aumentar o leque de softwares e plataformas especificas dominadas através da
aprendizagem de outros softwares de apoio a area da observacédo e analise de jogo:
SportsCode, Sports Analyser, Klipdraw, Coach Paint, InStat, Wyscout, entre outros(as);

= Conhecimentos e competéncias relacionadas com a area do treino: aumentar a
capacidade e nogéo das opg¢fes de planeamento em fungdo da faixa etéria e do nivel
competitivo, continuar a desenvolver a base de exercicios de treino (coletivos e
individuais) e desenvolver outras competéncias relacionadas com a intervencdo do
treinador em treino e em competi¢cdo (lideranca, estratégias de interven¢éo);

o Ingressar no nivel 3 de treinador (aproveitar o facto da componente geral deste nivel se encontrar
concluida no final do mestrado);

Todo o trabalho desenvolvido ao longo do mestrado, assim como as perspetivas futuras anteriormente

mencionadas, expectavelmente irdo contribuir para uma maior proximidade com o patamar profissional

pretendido (observador e analista de jogo em contexto de futebol profissional inglés ou sele¢cdo nacional

portuguesa).
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6. Anexos
De seguida, iremos apresentar os anexos resultantes do processo de estagio. Para o efeito foram
considerados os aspetos, momentos, documentagéo e propostas desenvolvidas ao longo do mesmo. Cada

anexo encontra-se representado pela ordem sequencial/cronoldgica na qual surgiu no relatorio.
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Anexo A - Objetivos propostos pelo Benfica LAB
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Obijetivos propostos pela entidade acolhedora (gerais):

o

o

Objetivo 1: saber planificar e criar estratégias e documentos/momentos de controlo dessa planificacao;
Objetivo 2: desenvolver a capacidade de se ajustar a realidade profissional envolvente - compromisso
entre expetativas e realidade contextual,

Objetivo 3: desenvolver a capacidade de se adaptar ao compromisso constante entre celeridade e
garantia de qualidade no trabalho desenvolvido;

Objetivo 4: desenvolver a capacidade de avaliar e ajustar a planificacdo no decorrer da operacionaliza¢ao;
Objetivo 5: conseguir criar documentos proprios de suporte as tarefas de operacionalizacao;

Objetivo 6: adquirir conhecimentos dos procedimentos logisticos inerentes a observacao e analise;
Objetivo 7: desenvolver a capacidade de observacdo e analise: observagdo “in loco” (correcgéo,
pertinéncia, assertividade, sintese e objetividade) e observagéo “a posteriori” (relatérios);

Objetivo 8: desenvolver a capacidade de investigacao e inovagdo, subjacente a assuntos especificos da
atividade/modalidade (suportada com argumentagéo sélida e valida);

Objetivo 9: desenvolver a capacidade de sintese na elaboracéo dos balangos e dossier de estagio;
Objetivo 10: desenvolver as capacidades ao nivel da conducdo do treino, perspetivando, no que for

possivel, o transfer da observacgédo e anélise para o processo.

Objetivos propostos pela entidade acolhedora (especificos):

o

Objetivo 1: planificar periodos de observagéo e andlise assentes na(s) competicao(des) inerentes e aferir
o nivel da sua real concretizagdo, efetuando, ou ndo, os necessérios ajustes;

Objetivo 2: desenvolver a capacidade de filmagem em plano aberto;

Objetivo 3: introdugédo, desenvolvimento e consolidagdo de competéncias associadas a manipulacéo dos
softwares de apoio a observacdo e andlise: Adobe Premiere, Adobe Photoshop, LongoMatch, Sports
Analyser, Datatrax e SportsCode;

Objetivo 4: planificar e operacionalizar observagdes de jogos “in loco”;

Objetivo 5: recolher e analisar dados de forma estruturada e objetiva nas observagdes “in loco”: sistemas
de jogo, organizacao defensiva e ofensiva, esquemas téaticos;

Objetivo 6: recolher e analisar dados (a “posteriori” do jogo) de forma estruturada e objetiva: sistemas de
jogo, organizacgdo ofensiva e defensiva, esquemas taticos, dados adicionais/complementares;

Objetivo 7: construir de raiz um relatdrio escrito de observacéo e analise: propria equipa/adversarios;
Objetivo 8: construir de raiz um relatério-video (individual e coletivo) de observacéo e andlise: propria
equipa/adversérios;

Objetivo 9: elaborar e apresentar um trabalho de investigacéo, desenvolvimento e inovagdo subjacente a
assuntos especificos da atividade;

Objetivo 10: planear, elaborar e apresentar uma (ou mais) acées de formacao, cujos temas e conteldos
relinam os critérios de qualidade necessarios a poderem ser incluidas no plano de formacao interna do
Benfica LAB;

Objetivo 11: planear, elaborar e aplicar uma (ou mais) sessoes de treino na escola de futebol - Estadio do
SLB, sob a supervisdo dos seus técnicos principais e dos orientadores do Benfica LAB;

Objetivo 12: ser proativo na apresentacdo de propostas validas, que visem o desenvolvimento,

aperfeicoamento e atualizacao constantes.
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Anexo B - Modelo 1 do relatério de andlise qualitativa de equipas adversarias - Relatério escrito
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SPORT LISBOA E BENFICA

CHAMPIONS
LEAGUE

FINAL
KYIV 2018

Real Madrid CF |
. '
Liverpool FC

Joao Pedro Mendes Pascoal )

Santarém, julho de 2019

7

Observagao e Analise de Jogo - Jodo Pascoal

KX
i{ Contextualizacao da observacao e analise
CHAMPIONS

LEAGUE,

Observacao e analise

% Analista(s): Jodo Pascoal,
% Forma(s): indireta;
# NC°de filmagens: 1 (uma);
# Tipo(s) de filmagem: televisiva (filmagem da Premium Sport HD);
@ Técnica(s)de filmagem: nada a assinalar (flmagem n&o controlada pelo préprio);
¢ Angulo/Posic&o de filmagem: varios (inerentes ao tipo de filmagem);
# Software(s) utilizado(s): LongoMatch, Adobe Photoshop e Premiere, e Microsoft Office (PowerPoint);
4 Objetivo(s): analise qualitativa do Liverpool FC na final da UEFA Champions League 2017/2018;
% Aspetos observados/analisados: sistemas e métodos de jogo, fase defensiva: organizacédo + transicdo +
esquemas téaticos, fase ofensiva: organizacéo + transicédo + esquemas taticos, e analise individual;
# Justificac&do da selecdo de jogos: Unico jogo (observacao isolada);
& Outras informacdes/consideracdes:
# Foram sugeridas um conjunto de opc¢des tatico-estratégicas a aplicar no caso de o Liverpool FC
surgir como adversario (aspetos a explorar);
@ A equipa do Liverpool descaraterizou-se com a leséo de 11. M. Salah ao minuto 30 (a partir
desse momento a equipa do Real Madrid assumiu a posse de bola, restando ao Liverpool baixar
o bloco (médio) e explorar as a¢des de transicéo, na sua maioria ineficazes);
% Os suplentes utilizados apresentavam, a data, pouca utilizacéo na competicédo em causa,
podendo este serum dos fatores associados a quebra de “identidade” da equipa.
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A
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AR

JEES
CHAMPIONS
LEAGUE,

Real Madrid CF

Keylar Navas

1 =

2 E= Dani Carvajal a6
4 E= Sergio Ramas (C)

5 1 0 Raphael Varane

12 Marcelo 64'
8 HH Toni Kroos

14 Casemira

22 B lsco 60

10 mum Luka Modric

9 | | Karim Benzema s oas

7 [ Cristiano Ronalda
SUPLENTES

& [E= Nacho Fernandez 36

11 dM& Gareth Bale 60 {2y 64’84’
20 EZ Marco Asensio £

TREINADORES
I 1 Zinédine Zidane

Jogo - Ficha de jogo e analise de métodos e sistemas de jogo

Liverpool FC

1 M | ois Karius

66 == Alexander-Arnold

4 e Virgil van Dijk

6 mam Dejan Lovren 55
26 Pad Andy Robertsan

14 Jordan
=+ Henderson {C)

5 o Gini Wijnaldum
7 == James Milner 82
17 mmm Mohamed Salah 30

9 Raberto Firmina

19 -0 Sadio Mané e w2
23 ™ Emre Can 82
20 == Adam Lallana 0

B jiirgen Klopp

Sistema: 1 + 4 + 4 + 2 (losango);

Método defensivo: zona pressionante (bloco alto);
Método ofensivo: ataque organizado com variantes de
ataque rapido.

Estrutura/Dinamica inicial

Sistema: 1 +4 + 3 + 3, 1+ 2 no setor médio;

Método defensivo: defesa a zona (bloco médio) com
variantes de zona pressionante;

Método ofensivo: ataque organizado com variantes de
ataque rapido (contra-ataque com resultado negativo).

| 36" - Subs: sai 2, entra6 I 60’ - Subs: sai 22, entra 11

" 5'- 18- Troca intrasetorial || 30" - Subs: sai 11, entra 20 |

o _ 5 O _©
O~ O O o
0.0 0 0@ _o
O O 35 O ©
®

—> —>

@ @ @ @
@ © @ @
@ @ @ e o @
@ 7 @ @
ey @ .0 19)

| 89'- Subs: sai 9, entra 20 I

” 82" - Subs: sai 7, entra 23 I

O 20
O O
O O (7]
O
0 O

@ @
@ 23
@ @ @

(5]
@

—>

Alteracoes verificadas

36’: lesao;

60" alteracdo do sistema para 1 + 4 + 3 + 3
(entrada de um atleta com capacidade de
aceleracdocom e sem bola: ataque dos espacgos);
89" gestdo do tempo de jogo (rotacao).

@
— .
Alteracoes verificadas

5’ - 18': ajuste momenténeo apos esquemas taticos
ou dindmicas coletivas (com maior incidéncia neste
periodo): sem fator estratégico;

30 leséo (alas trocam de lado);

82'": desgaste fisicode 7. J. Milner.
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* i . ~
b Fase defensiva - Organizacao - Comportamentos padrao
CHAMPIONS

LEAGUE,

Fase de pressao

& A: clip(s): #1: quando o adversario utiliza o passe vertical longo do guarda-redes para a linha avancada,
o Liverpool posiciona-se no seu sistema de jogo base, aproximando o setor médio do setor defensivo
com o intuito de disputar a 2% bola;

@ B: clip(s): #2: quando o adversario utiliza a saida curta pelos defesas centrais, o Liverpool posiciona
uma 12 linha de pressdo com os 3 avancados (procuram encurtar a tomada de decisédo dos defesas com
bola). As ligacdes interiores sao condicionadas pela aproximacdo dos médios interiores.

12/22 Fase de recuperacao

@ A: clip(s). #3 e #4: quando o adversario procura circular a bola no seu meio campo defensivo, o
Liverpool posiciona uma 12 linha de press@o com os 3 avangados + uma 22 linha de press&o com os 3
médios (com fun¢des de cobertura a 12 linha e de protecdo do espaco interior) + ultima linha defensiva com
0s 4 defesas (com funcdes de controlo da profundidade e do espaco entrelinhas média e defensiva);

& 12 Linha de pressdo: pressiona alto se a bola estiver na zona da area adversaria ou a recuar para
perto da mesma e em funcdo do nivel de organizacdo da circulacéo adverséria (se for uma
organizacdo consequente de uma transicdo, procuram pressionar para forcar o erro). Em pressao
alta posicionam-se em linha, n&o realizando coberturas entre si. Em press&o de bloco médio (zona
do meio campo) podem adotar o posicionamento de 1 + 4 + 4 + 2, onde um dos alas aproxima-se
da linha média: comportamento verificado com maior frequéncia apés a saida de 11. M. Salah (AD);

& 22 Linha de pressédo: ajusta-se e articula-se em funcdo da 12 linha. Procuram fechar o jogo interior
numa dindmica de coberturas em pirdmide + diagonal: #4 (podem apresentar um posicionamento
semelhante ao da 1? linha), tendo como referéncias os médios adversarios em apoio (procuram tirar
“fotografias” de forma a controlar os movimentos interiores);

# Ultima linha: posiciona-se em linha, utilizando o defesa central do lado da bola como referéncia para
a linha do fora-de-jogo. Procuram controlar a profundidade e encurtar, através dos laterais, os
adversarios com posicionamentos em largura e profundidade (alas ou laterais): neste caso o médio
centro (ou o médio interior) fecha o espaco intrasetorial, de forma a garantir o equilibrio da ultima
linha e a cobertura ao lateral em contencéo: #3.

Fase defensiva

& A: defesa lateral sai ao atleta que desempenha a funcéo de ala/lateral + médio centro (ou medio interior)
fecha o espaco intrasetorial da dltima linha;

& B: clip(s): #5: ultima linha controla profundidade: orientacdo dos apoios em fungdo da bola coberta ou
descoberta + posicionamento em linha, utilizando o defesa central do lado da bola como referéncia para a
linha do fora-de-jogo + travam com avangados na mesma linha (para fora-de-jogo);

@ C: clip(s): #5: marcacbes na area: defesa central mais préoximo e com controlo fisico e visual marca
individualmente o avancado + defesa lateral controla acéo do atleta da zona do 2° poste.
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Pid Fase defensiva - Transicao e esquemas taticos - Comport. padrao
CHAMPIONS

LEAGUE,
Transicao

& A:clip(s): #6: procuram encurtar a referéncia do passe de transicdo da equipa adversaria, sempre que a
mesma se encontra de costas para o centro do jogo (principalmente os atletas chave) + reducéo do espaco
e tempo para tomada de decis&o;
@ Sugestao: portador da bola verificar o risco de antecipacé&o/intercecéo do passe, podendo optar por
sair através de uma das linhas de passe em seguranca. O recetor deve tirar a “fotografia” de forma
a ajustar o seu comportamento (orientar a rececéo para o lado contréario da pressédo ou combinar de
12 com uma linha em apoio);
@ B: clip(s). #7: procuram retirar profundidade para reorganizar o bloco e proteger a baliza/corredor
central.

Pontapés de canto

& A: clip(s). #8: quando o adversario executa um cruzamento para a area, o Liverpool realiza uma
marcacéo mista da seguinte forma:

@ 5 Atletas posicionam-se em “L” (4 zona) na parte frontal da area de guarda-redes (2 na zona do 1°
poste) com os apoios e posicionamento base em func&o da trajetoria da bola (aberta ou fechada):
marcacéao a vermelho;

& 1 Atleta na zona do ponto de pontapé de penalti (para atrapalhar movimentos adversarios):
marcacao a azul;

& 2 Atletas na zona do pontapé de penalti com marcacéo individual (bloqueio de a¢des): marcacdo a
laranja;

& 1 Atleta na extremidade do “L” (para eventuais ressaltos ou cruzamentos longos), igualmente com
0s apoios e posicionamento base em funcéo da trajetéria da bola: marcacéo a preto;

% 1 Atleta na zona frontal da area de pontapé de penalti, descaido para a zona da marcac¢&o do canto
(por norma 19. S. Mané (AE)) para sair a execucdes curtas e para preparar a transi¢do ofensiva:
marcacéo a lilas;

& B: quando o adversario executa uma execuc¢éo de forma curta, o Liverpool pressiona o portador da bola
através de 19. S. Mané (AE), forcando o cruzamento ou um passe para tras (sai um atleta da zona do 1°
poste caso o adversario pretenda trabalhar uma situacdo de 2 x 1). Se a bola andar para tras, os atletas
presentes na area sobem e formam uma Unica linha com o intuito de explorar a lei do fora-de-jogo.

& A:clip(s): #9: em situacé&o de livre lateral, o Liverpool posiciona duas linhas com os seguintes critérios:

% Linha da barreira com 2 atletas prontos para sair a uma execucé&o de forma curta (adaptacéo
momenténea & indicac&o dada pelo Real Madrid: 2 atletas na zona de marcacéo);,

% Linha defensiva (em linha e proxima da linha da barreira): travam no momento da execucéo e néo
tém os apoios orientados para retirar profundidade (exploram a lei do fora-de-jogo: risco);

% 1 Atleta a bloquear adversario que parte de tras (adaptac@o a indicacdo dada pelo Real Madrid):
marcacéo a azul;

% |Importante: situac&o isolada/Unica no jogo: néo € possivel considerar a mesma padrdo com base
na observacéao realizada. N&o foram observadas situacdes de livres frontais.
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pid Fase ofensiva - Organizacao - Comportamentos padréao
CHAMPIONS

LEAGUE,

Saida de pressao

& A:clip(s): #10 e #11: saida curta em passe para um dos atletas da 1 linha, livres de marcacé&o/presséo
adversaria (defesa central ou lateral): podem iludir que o guarda-redes vai executar um passe vertical
longo, no entanto esta solugéo s6 foi explorada uma Unica vez no jogo em 5 possiveis: #10. Apds o passe,
o recetor executa um passe vertical longo para a linha avancada;
% Importante: exploraram esta solu¢cdo devido & projecéo da ultima linha defensiva do Real Madrid,
nomeadamente dos defesas laterais.

13/22 Fase de construgao

& QOrganizacao geral: procuram definir a disposicdo do sistema de jogo com base nos seguintes critérios:

s Defesas laterais em largura maxima;

% Medio centro nas costas da 12 linha de pressé&o adversaria (pode aproximar-se para ligag&o);

% Medios interiores abertos para fixar e abrir o setor médio adversario;

¢ E possivel verificar que 7. J. Milner (ME), pode cair no corredor lateral ou surgir em
desmarcacé&o de apoio frontal de forma a confundir a marcacéo dos meédios adversarios
(arrastamento para libertar o corredor para o defesa lateral), e ate realizar trocas posicionais
com o defesa lateral do seu lado;

% Alas e avancado em profundidade e preparados para atacar as costas da ultima linha defensiva
adversaria (alvo do passe vertical longo), ou o espaco entrelinhas (maioritariamente em transi¢&o);

& Até a saida de 11. M. Salah, os alas jogaram no lado do seu pé ndo dominante
(possivelmente para explorar movimentos interiores para finalizagc&@o cruzada, para estarem
mais préximos da zona central (para rececéo de passes entrelinhas ou disputa de 22 bolas)
e/ou para abrir espaco de progresséo para o defesa lateral);

& Também criaram linhas de passe interiores, nomeadamente quando o espa¢co em
profundidade era reduzido (combinagdes com 0s médios interiores e os laterais);

& A:clip(s) # 12 e #13. utilizam preferencialmente o corredor esquerdo para atacar da seguinte forma:

& ala (ou atleta a desempenhar a funcdo) posicionado por dentro de forma a fixar o lateral adversario,
abrindo assim espaco para a linha de passe e progressdo do defesa lateral (ou atleta a
desempenhar a fun¢&o);

& B: clip(s) #14 e #15: defesas centrais exploram a profundidade através do passe vertical longo: ataque
das costas da dltima linha defensiva, tendo como referéncia as costas do lateral adversario: espaco
proporcionado por este adversario em especifico (carateristica do Real Madrid), ou pelo arrastamento
criado pelo médio interior ou defesa lateral;

% O médio interior do lado da bola pode cair na zona para combinar diretamente (comportamento de
aproximacdo verificado até & saida de 11. M. Salah, posteriormente os meédios interiores
procuraram abrir o espaco entrelinhas média e defensiva);

@ O avancado e os alas caiem na zona da bola de forma a criaruma zona de disputa da 22 bola;

© Sugestdo: o médio centro deve estar preparado para entrar na Gltima linha para cobrir o espaco
intrasetorial: tanto entre o defesa central e o lateral, como entre os defesas centrais (caso o central
do lado da bola saia a cobertura): garantir igualdade numérica no minimo na zona.

Fase de finalizagao

& A: clip(s) #16 e #17: em situacdo de cruzamento as zonas de finalizagdo s&o ocupadas da seguinte
forma:

& Avangado ao 1° poste, ala contrario ao 2° poste e um dos médios interiores na entrada da area
ou a atacar o espaco frontal a linha defensiva adversaria (espaco criado pelo arrastamento em
profundidade do avancado e/ou do ala: situac@o derivada do controlo da profundidade da linha
defensiva adversaria);

% Sugestdo: 0 médio centro deve acompanhar a a¢ao adversaria no espaco frontal a ultima linha
defensiva (protec&o). O defesa lateral contrario, por vezes, surge perto da area (para captar um
cruzamento longo, 22 bola, ou até para parar uma transicdo na zona). verificar como esta
montado o equilibrio defensivo (a filmagem utilizada n&o permite a visualizacdo deste espaco).

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 187



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

FEEG

e
CHAMPIONS
LEAGUE,

Transicao

& A: saida da zona de pressdo em passe (passe lateral para uma das linhas de passe em apoio) com 0
objetivo de manter a posse e construir a préxima organizacéo;

& B: clip(s): #18 e #19: procuram a linha de passe (referéncia vertical) do avancado (ou atleta a
desempenhar a funcdo): saida da zona de presséo no sentido da baliza adversaria (objetivo: criar uma
situacéo de finalizacdo). Quando a bola chega a referéncia, surge pelo menos um atleta em apoio
frontal, que combina com a mesma e decide o destino da bola (progresséo, passe para uma
desmarcacéo de rutura, por exemplo).

Pontapés de canto

& Organizacao geral:

a Zona(s)alvo: 1° poste (sinal: 1 braco no ar) e 2° poste (sinal: 2 bragos no ar);

% Executantes: 11. M. Salah (lado direito = bola fechada) e 7. J. Milner (lado esquerdo = bola fechada
e lado direito quando 11. M. Salah sai);

% Atletas presentes na area: 5. G. Wijnaldum (func&o: atrapalhar a ac&o do guarda-redes através de
um posicionamento no seu raio de acdo), 19. S. Maneé (funcdo: ataque da zona do 1° poste,
arrastamento da marcacdo do 1° poste ou afastamento para ataque da 22 bola), 9. R. Firmino
(funcéo: bloqueio das marcacgdes individuais ou ataque da zona alvo do cruzamento), 4. V. Dijk e 6.
D. Lovren (fungcdo: ataque do cruzamento dependendo da zona alvo);

% Afletas na entrada da area (para ataque da 2% bola ou encurtamento em situacdo de transicao
defensiva): 11. M. Salah (20. A. Lallana) ou 7. J. Milner (quando ndo executam) e 14. J. Henderson.
O atleta mais proximo da zona da marcac&o pode simular que vai receber canto curto;

5 A: clip(s): #20: ataque da zona do 1° poste (divisédo de atletas no momento do ataque as zonas):
tentativa de explorar a vantagem/espac¢o na zona (foram verificadas situacdes onde os atletas da zona do
1° poste ja se encontravam posicionados na mesma, procurando com isso atrapalhar a acéo defensiva e
obter um ressalto na direcéo da baliza);

& B: clip(s): #21: ataque da zona do 2° poste (9. R. Firmino bloqueia as marcagodes individuais e 4. V. Dijk
e 6. D. Lovren atacam a zona de finaliza¢&o).

& Organizacao geral (livres laterais):

a Zona(s)alvo: 2° poste (sem sinal);

% Executantes: 66. A. Arnold (lado esquerdo = bola fechada), 7. J. Milner (passe para finalizacdo) e
11. M. Salah (remate);

% Atletas presentes na area: 19. S. Mané (funcdo: ataque da zona do 1° poste), 4. V. Dijk (func¢éo:
ataque da zona do ponto de pontapé de penalti), 9. R. Firmino e 26. A. Robertson (funcdo: bloqueio
das marcacOes individuais na zona do 2° poste), e 6. D. Lovren (funcdo: ataque da zona alvo
partindo de uma posicédo recuada em relacdo & linha atacante e defensiva);

% Atletas na entrada da area (para ataque da 2% bola ou encurtamento em situacdo de transi¢céo
defensiva): 5. G. Wijnaldum e 20. A. Lallana;

& A: simulac@o da organizacdo geral para saida curta, seguida por uma acg&o de remate (neste caso a
linha ofensiva procurou provocar o arrastamento da linha defensiva adversaria em profundidade com o
objetivo de abrir o espaco frontal & baliza para a acao de remate);

& B: clip(s): #22: aplicacdo da organizacéo geral (9. R. Firmino e 26. A. Robertson blogueiam a ac&o
defensiva do 2° poste e 6. D. Lovren parte de tras para atacar o cruzamento). Foi possivel verificar uma
preocupacéo do adversario em proteger a zona da entrada da area (2 x 2), provavelmente com 0 objetivo
de anular a organizacao A;

% Importante: situacdes isoladas/Unicas no jogo: ndo & possivel considerar as mesmas padréo com
base na observacédorealizada. Nao foram observadas situacdes de livres frontais.
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Analise individual - Comportamentos coletivos e individuais

irgil van Dijk

= Ano de nascimento: 1991; Pé dominante: direito; N° 4; Posicdo(des) base:. defesa central direito;

Posic&o(des) no jogo: defesa central esquerdo; Entrada na equipa: janeiro de 2018;

@ Principais aspetos/comportamentos defensivos a considerar:

Capacidade fisica e técnica para resolver duelos individuais (1 x 1): contenc&o + desarme (% de
sSucesso maxima);

Capacidade para antecipar acdes adversarias,

Procura encurtar a referéncia vertical/lem profundidade adversaria (aproximacao de costas para
evitar que a mesma rode no sentido da baliza/for¢ar o passe para trés ou a perda da bola);

Deve melhorar a sua velocidade e capacidade de rotac&do dos apoios em funcdo do tipo de bola
(coberta ou descoberta), de forma a potenciar o seu controlo da profundidade;

& Principais aspetos/comportamentos ofensivos a considerar:

Capacidade técnica para realizar passes diagonais ou verticais de longa distancia para explorar
a profundidade (referéncia: espag¢o nas costas dos defesas laterais adversarios);

Capacidade técnica para realizar passes verticais entrelinhas para explorar as ligacdes interiores
(médios ou alas);

Capacidade de comunicacdollideranca: comunica solucdes (variacdo do centro de jogo para o
lado esquerdo para atacar o espac¢o em largura, devido ao facto de o ala estar a fixar o defesa
lateral adversario por dentro, por exemplo), revelando capacidade de leitura e interpretacdo das
necessidades do jogo;

Uma das referéncias em situacdes de esquemas taticos: capacidade fisica + jogo aéreo.

& Ano de nascimento: 1986; Pé dominante: direito; N° 7; Posic8o(des) base: medio direito; Posic&o(des)
no jogo: médio esquerdo e médio direito; Entrada na equipa: julho de 2015;
@ Principais aspetos/comportamentos defensivos a considerar:

Procura encurtar a referéncia adversaria em situacdes de transic&o do seu lado (aproximacéo de
costas);

Capacidade de leitura de interpretacdo do jogo (se 0 médio centro né&o chegar a tempo, procura
fechar o espaco intrasetorial da ultima linha defensiva quando o defesa lateral (ou defesa central)
sai a contengéo do lateral ou ala adversario);

& Principais aspetos/icomportamentos ofensivos a considerar:

Procura ocupar o espaco livre dentro da disposicdo do sistema de jogo (ajusta as necessidades),
desempenhando outras fungdes durante a 1?/22 fase de construcao, tais como a de defesa lateral
e a de ala (largura + ruturas);

Durante a fase de finalizac&o procura atacar o espaco frontal a ultima linha defensiva adversaria
durante/apés o controlo da profundidade;

Deve melhorar a sua técnica de cruzamento inerente a situagdes de pontapé de canto.

# Ano de nascimento: 1992; Pé dominante: direito; N°: 19: Posicdo(bes) base: ala direito; Posicdo(des) no

jogo: ala esquerdo e ala direito; Entrada na equipa: julho de 2016;
@ Principais aspetos/comportamentos defensivos a considerar:

Capacidade para resolver situacdes de 1 x 1 (agressivo e, por vezes, em falta).

¢ Principais aspetos/comportamentos ofensivos a considerar:

Procura fixar o posicionamento do defesa lateral adversario, com o intuito de abrir espag¢o de
progresséo para o lateral da sua equipa (para rece¢cdo de um passe em diagonal) e de criar uma
linha de passe interior (referéncia para combinac&o),

Capacidade para resolver situagcbées de 1 x 1 (aguenta a carga, mantém a posse de bola e
transporta a mesma até ao setor ofensivo);

Capacidade de improviso (criatividade) em a¢des de finaliza¢cdo (remate de meia distancia).

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 189



ST
351
CHAMPIONS
LEAGUE,

Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

Sugestoes tatico-estratégicas - Comportamentos a explorar Nz

Fase ofensiva

¢ Comportamentos padrao a explorar com o Liverpool a defender:

A: clip(s): #23 e #24: quando o Liverpool pressiona alto com a linha de avancados a 3, & possivel
explorar o arrastamento de um dos médios interiores através da criacéo de uma linha de passe
em apoio (entrelinhas). Ao criar o arrastamento, de seguida & possivel explorar o espago
entrelinhas e/ou em largura através de um passe de media distédncia e/ou de combinacgao
exterior-interior (dificultando assim a compensacé&o defensiva devido a distancia das coberturas,
obrigando a um reajuste do bloco);

B: clip(s): #25 e #26: aproveitando a situacdo A (quando os alas adversérios néo fecham por
dentro e a linha média esté projetada nas costas da 12 linha de pressé&o), é possivel através de
um passe em diagonal longa (ou n&do) explorar uma situacdo de 2 x 1 no corredor lateral,
envolvendo o defesa lateral e o ala (que fixa a posicdo do adversario) contra o defesa lateral
adversario (superioridade numérica no espac¢o das costas da 17 e 22 linha de presséo
adversaria);

C: clip(s): #27 e #28: por outro lado, quando o defesa lateral adversario é atraido/arrastado para
zona do ala ou do lateral em largura, é possivel explorar o espaco intrasetorial (entre o defesa
lateral e o defesa central adversario). Esta situagc&o deve ser potenciada apos uma variagéo do
centro de jogo (com o intuito de desposicionar 0 médio centro e/ou 0 medio interior responsaveis
pelo fecho do espaco intrasetorial alvo), seguida por uma desmarcacdo de rutura do medio
interior para o espaco em causa (ataque da profundidade).

@ Outros comportamentos a explorar:

A: durante/apds a fase de finalizacdo adversaria, verificar se & possivel explorar uma transicéo
nas costas do defesa lateral contrario a zona do cruzamento ou da acdo antecedente (aspeto
mencionado anteriormente). Também é possivel explorar esta situagcdo quando o Liverpool
apresenta um resultado negativo (projecéo dos laterais);

B: clip(s) #29: explorar uma simulacdo de pontapé de canto curto onde seja provocado o
arrastamento do atleta da zona frontal a &rea (19. S. Mané). Este arrastamento terd como
objetivo a exploracdo do espaco frontal a area para uma situacéo de remate (apds passe).

C: explorar o espaco frontal & altima linha defensiva criado pelo arrastamento da mesma em
profundidade (acompanhamento de uma desmarcacdo de rutura e/ou marcacdo de um
adversario em processo de ataque da zona de finalizac@o): por norma o0 médio centro e os
médios interiores demoram a fechar esse espaco, abrindo a possibilidade de ataque da 22 bola;

& Sugestido para contrariar a fase de pressao: utilizar a saida curta de forma a desmontar a 12 linha de
pressao (atracao/arrastamento para abrir espacgo entrelinhas): estratégia descrita anteriormente. Devido
a eficacia do jogo aéreo dos defesas centrais do Liverpool, ndo é recomendada a saida através do
passe vertical longo.

Fase defensiva

# Comportamentos padrao a explorar com o Liverpool a atacar:

A: ter em consideracdo o fecho do espaco intrasetorial através do medio centro ou do médio
interior mais préximo (caso o defesa lateral necessite de sair a contencdo ou a um
encurtamento), especialmente quando o Liverpool explora o jogo interior-exterior e/ou o passe
vertical longo;

B: marcar individualmente o atleta que parte de posicdo recuada, na zona do 2° poste, em
situacdo de livre lateral (anular atleta e zona alvo).
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Anexo C - Modelo 1 do relatério de analise qualitativa de equipas adversarias - Relatério em video
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#2 - FP: 12 Linha de pressao a 3 + Médio interior a encurtar a ligagao interior.
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#5 - FD: Marcagdes na area + Posicionamento em linha.
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#8 - Canto: Posicionamento base para bola aberta.
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#12 - 13/22 FC: Ala fixa DD + Lateral ataca espaco.
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#12 - 13/22 FC: Ala fixa DD + Lateral ataca espaco.
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[#13 - 13/22 FC: "Ala" (AV) fixa DD + "Lateral" (ME) ataca espaco.
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#14 - 13/22 FC: Arrastamento do DE + Passe vertical para atacar a profundidade.
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#14 - 13/22 FC: Arrastamento do DE + Passe vertical para atacar a profundidade.
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#15 - 13/22 FC: Passe vertical para atacar a profundidade.
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#15 - 13/22 FC: Passe vertical para atacar a profundidade.
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#16 - FF: Zonas de finalizagao.

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 209




Planeamento, intervencédo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

ﬂovsu—oomi}ﬂi Lo

#16 - FF: Zonas de finalizagéo.

" o e e ERMNT 1o ‘ AN F/EPOQT
LI y -3¢ e — |

q -

™ CAZPROM l'm unzmm m GAZPROM m GAZPROM % GAZPROM

#17 - FF: Zonas de finalizégéo.
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#17 - FF: Zonas de finalizagéo.
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#18 - TO: Passe vertical + Linha de passe em apoio frontal.
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#18 - TO: Passe vertical + Linha de passe em apoio frontal.
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#19 - TO: Passe vertical + Linha de passe em apoio frontal.
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#19 - TO: Passe vertical + Linha de passe em apoio frontal.

#20 - Canto: Zonas de finalizagao (1° poste).

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 213




Planeamento, intervencédo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

\
#20 - Canto: Zonas de finalizagéo (1° poste).
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#21 - Canto: Zonas de finalizagéo (2° poste).
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#21 - Canto: Zonas de finalizagao (2° poste).

T T / (] T
) ' L 'Y (g5

hyens) - yw § W T

Y (VIR ) SIS b oo ) 1608 3

et I WA BVIONTED I 141 -

- Ry -»p_ ] W % T (
L W S LG8 m st

- L fostALD

g B poydoton e

#22 - Livre lateral: Zgn\a de finalizagdo (2° poste).
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#23 - 13/22 FC: Arrastamento do médio interior.
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#23 - 13/22 FC: /B:rréstamento do médio interior.
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#24 - 123/22 FC: Arrastamﬂqo dp me’dio interjor.
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#24 - 12/22 FC: Arrastamento do médio interior.
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#25 - 13/22 FC: Superioridade numérica no corredor lateral.
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#25 - 13/22 FC: Superioridade numérica no corredor lateral.
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#26 - 18/2° FC: Superioridade numérica no coffedor lateral.
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#26 - 19/2° FC: Superioridade numérica no corredor lateral.
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#27 - 13/22 FC: VCJ + Passe entre o defesa lateral e o defesa central adversario.
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#27 - 13/22 FC: VCJ + Passe entre o defesa lateral e o defesa central adversario.
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#28 - 13/22 FC: VCJ + Passe entre o defesa Iaferal e o defesa central adversario.
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#28 - 12/22 FC: VCJ + Passe entre o defesa lateral e o defesa central adversario.
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#29 - Canto: Explorar o espago frontal a area apds o arrastamento.
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#29 - Canto: Explorar o espaco frontal a area apos o arrastamento.
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Anexo D - Modelo 2 do relatério de andlise qualitativa de equipas adversarias
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FEDERACAO PORTUGUESA DE FUTEBOL

O

@ 1. Contextualizacio da observacio

A
kf,y

GEFN
3

CHAMPIONS
LEAGUE,

Manchester City FC
X
SSC Napoli

Joao Pascoal

Santarém, Julho de 2018

9 FEDERACAO
& PORTUGUESA

bservacao e Analise de Jogo - Jodo Pascoal ' DE FUTEBOL

@ @

Observacao
Analista(s): Jodo Pascoal;
Forma(s): Indireta;
N° de filmagens: 1 (Uma);
Tipo(s) de filmagem: Televisiva (filmagem da Premium Sport);
Técnica(s) de filmagem: Nada a assinalar (filmagem néo controlada pelo proprio);
Angulo/Posicio de filmagem: Varios (inerentes ao tipo de filmagem);
Software(s) utilizado(s): LongoMatch, Adobe Premiere, Adobe Photoshop e Microsoft Office;
Objetivo(s): Analise qualitativa do Manchester City FC num jogo/contexto de UEFA Champions League;
Aspetos observados/analisados (contetidos do relatorio): Sistemas e métodos de jogo (pagina 4), fase ofensiva (paginas 5 - 10): organizacao
+ transicdo + esquemas taticos e fase defensiva (paginas 11 - 15): organizacdo + transicdo + esquemas taticos;
Justificacdo da selecio de jogos: Unico jogo (observagao isolada);
Outras informacoes: Nada a assinalar.

Jogo(s) observado(s)

CHAMPIONS
LEAGUE,

| 17/10/2017 - 19:45 |

| Fase de grupos - 3* Jornada |

=
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Ficha de jo Ko

UEFA Champions League - Grupo F - 3* Jornada

@  Condicoes climatéricas: Céu parcialmente nublado (13° C; 11° C), 83% de humidade. e vento com uma velocidade de 17 km/h (sentido noroeste).
@  Data: Tercga-feira, 17 de Outubro de 2017 (19:45).
@  Local/Assisténcia: Etihad Stadium (Manchester - Inglaterra): 48.520 adeptos.
®  Arbitro principal: Antonio Mateu Lahoz (Espanha).
©  Resultado ao intervalo: Manchester City FC (2 - 1) SSC Napoli.

MANCHESTER CITY

31 E&H Ederson Maraes W é);\
2 = Kyle Walker Erd L ,"*
5 == John Stanes {[é“f\q\
30 25 Nicolas Otamendi CHAMPIONS
LEAGUE,
18 == Fabian Delph
25 B84 Fernandinha 72
17 BNl Kevin De Bruyne 13
21 2 David Silva 76
7 == Raheem Sterling [
33 B8 Gabriel Jesus [y RER-
19 MM | eroy Sang
SUPLENTES
3 Danilo &7
8 MM |lkay Gundogan 76
20 |EM Bemardao Silva 70
TREINADORES

== Pep Guardiola

3. Sistemas e métodos de jogo

Titulares
El 31. Ederson Moraes
2 2. Kyle Walker

2 5. John Stones

El 30. Nicolas Otamendi
2 18. Fabian Delph

2 25. Fernandinho

2 17. Kevin De Bruyne
El 21. David Silva

2 7. Rzheem Sterling

El 33. Gabriel Jesus

2 19. Leroy Sané

Suplentes utilizados
El 20. Bernardo Sitva
2 8. Ikay Gundogan
2 3. Danilo

Sistema de jogo inicial

1+4+3+3

0 Método de jogo defensivo
Defesa zona pressionante

- Alteracdes estruturais

NAPOLI
25 I Pepe Reina
23 M Elseid Hysaj 7
26 Il Kalidou Koulibaly
3 &= Raul Albiol 74

3
31 [  Faouzi Ghoulam

42 |l Amadou Diawara [ RENTS
17 o Marek Hamsik 78

20 g Piotr Zielifiski

7 I José Maria Callejon

14 | N Dries Mertens ECS

24 || [ Lorenze Insigne 57

11 1§ Christian Maggio 0l 79
5 [E&d Allan 57

37 1 B Adam Qunas 78

1 | Maurizio Sarri

] 5. Allan

Titulares
g 25. Pepe Reina

8 23. Elseid Hysaj

8 26. Katidou Koutibaly
] 33. Rauil Albiol

] 31. Faouzi Ghoulam

8 42, Amadou Diawara
g 17. Marek Hamsik

] 20. Piotr Zielinski

g 7. José Maria Callejon
] 14. Dries Mertens

g 24. Lorenzo Insigne

Suplentes utilizados

g 11. Christian Maggio
8 37. Adam Ounas

Sistema de jogo inicial

1+4+3+3

Método de jogo defensivo
Defesazona pressionanie

| A: 70" - Substituicio s ganher - Sai: 7, Entra: 20

[ cosr- ioa ganbar-Sai 33, Entia3 |

Substitnicoes/ Outras alteracoes

[ B:76 - substituigioa zantar - sai-21 Fatrars |

| B: 70 - substitvicios perder-Sei: 23, Entra: 11|

(1] (=]
o (7]
© O o
© o
(] (]

Alteracdes
A Troca direta de alas (gestio fisica / alteragfio da
dnagmica coletiva):
B. Troca direta de médios interiores (gestdo fisica /
alteracio da dindmica coletiva):
€. Saida do ponta de langa. sendo o seu lugar
ocupado pelo ala direito em campo. Entrada de um
ala para o lugar vazio (gestio fisica / alteragfo da
dindmica coletiva no corredor direito: atleta com
carateristicas defensivas - protegio do espago);

Nio foram identificadas alteragdes no sistema de
jogo, nem nos métodos de jogo.

[[cw-s

ioaperder-Sai 17, Entra:3] |

Alteracdes
A. Saida do ala esquerdo (lesZo). sendo o seu gar
ocupado pelo médio direito em campo. Entrada de
um médio para o lugar vazio:
B. Troca direta de defesas laterais (gestdo fisica /
alteragdo da dinamica coletiva);
C. Saida do médio esquerdo (gesto fisica / alteracio
da dinamica coletiva), sendo o seu lugar ocupado
pelo ala esquerdo em campo. Entrada de um ala para
o ugar vazio:

Nio foram identificadas alteracdes no sistema de

jogo. nem nos métodos de jogo. 7
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4. Fase ofensiva
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#1 - Padrao C

- Organizacao coletiva - Saida de pressao - Comportamentos padrio

i

Forma / Organica geral

Padrao A:

® A pressdo alta do adversario levou a que a equipa, neste
momento de jogo, explorasse uma das valéncias do seu guarda-
redes: o passe vertical longo. Esta variante tinha como objetivo
explorar as costas da linha defensiva adversaria (inexisténcia da
lei do fora-de-jogo), tendo como principal referéncia o ponta de
langa (video: #1 e #2).

Padrao B:

® Um dos comportamentos verificados em relagao a este momento
de jogo (interligado com o padrao anterior) foi o fato de a equipa
posicionar um triangulo, em redor da area de pontapé de penalti,
constituido pelos defesas centrais e pelo defesa lateral direito.
Para além disso, no corredor central surgia o defesa lateral
esquerdo, o médio centro, ou os dois em simultaneo, com o
intuito de criar o seguinte tipo de solucdes: linhas de passe em
apoio (por exemplo, entrelinhas em relagdo ao posicionamento
adversario: pressao com 2 ou 3 elementos), arrastamento de
adversarios (tanto da zona central como da zona de pressdo:
criar espaco), e garantir o equilibrio defensivo do corredor
central (imagem).

Atleta(s) chave:
@ 31. Ederson Moraes (GR).

Forma/ Organica geral

Padrao A:

©® Como forma de criar, em simultdneo, vantagem numérica e
desequilibrio na estrutura defensiva adversaria, a equipa posicionou no
corredor central o médio centro + o defesa lateral esquerdo (GR + 3 +
2). Este comportamento provocou a criagdo de uma linha de passe em
apoio, assim como o arrastamento do médio interior adversario ou a
atracdo do adversario para um dos corredores laterais e consequente
variagdo do centro de jogo - procurar vantagem no lado contrario
(video: #1 e #2). O padrdo em causa confribuiu para um dos golos
marcados (2-0).

Padrao B:

© Em sintonia com o padrdo anterior, a equipa posicionou, pelo menos,
um dos médios interiores entrelinhas (aproveitando o espaco criado
pelo padrao (desorganizacio do triangulo do setor médio adversario) e
pelo posicionamento em largura dos alas) (video: #3, #4 e #5).

Padrao C:

©® Durante o jogo o adversario condicionou o momento de construgio
através de uma pressdo alta, levando a que os processos de ataque
organizado tivessem de ser substituidos por passes verticais longos
para 2* e 3% linhas (imagem).

Oufras variantes:
©  Diagonal longa para os alas ou médios interiores em largura;
©®  Trocas posicionais (DE / ME; ME / AE).

Atleta(s) chave:
©  18. Fabian Delph (DE);
©  25. Fernandinho (MC). -
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4. Fase ofensiva - Organizacio coletiva - 2* Fase de construciao - Comportamentos padrao
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#1 - Padréo B

Forma / Orgénica geral

Padrao A/B:

©  Padroes semelhantes aos apresentados no momento de jogo anterior
(posicionamento do defesa lateral esquerdo no corredor central com o
objetivo de arrastar uma ou mais marcagdes, para abrir espaco entrelinhas ou
no corredor lateral). Os médios interiores mantém o posicionamento
entrelinhas ou em largura em funcdo do posicionamento do ala e do triangulo
adversario (imagem).

Padrdo C:

©®  Quando o atleta em posse aposta num passe vertical entrelinhas, ou longo,
para a linha ofensiva (avancados), o médio interior do lado da bola efetua
uma aproximagao a zona de rececdo/duelo com o intuito de proporcionar uma
linha de passe em apoio ou de auxiliar na conquista da 2* bola (video: #1, #2
e #3).

Padrdo D:

©®  Verificou-se que a equipa procura atacar a profundidade através da fixagao
do elemento da extremidade da linha defensiva (defesa lateral, por norma).
Para isso, o ala do lado da bola mantém o seu posicionamento em largura,
provocando o arrastamento desse mesmo elemento. De seguida, quem estiver
em zona interior (médio interior, ponta de lanca) efetua uma desmarcacdo de
rutura para o espaco criado entre o elemento da extremidade e a restante linha
(entre defesa central e lateral, por exemplo) (video: #4, #5 e #6). O padrdo em
causa contribuiu para um dos golos marcados (1-0).

Outras variantes:
©  Apoios constantes ao portador da bola (ponta de langa incluido);
®  Variacdo apoiada (DE/MC) ou longa quando ndo existe vantagem.

Atleta(s) chave:
®  17.Kevin De Bruyne (MD):
©®  21.David Silva (ME).

o - Comportamentos padrdo

Forma/ Organica geral
Padrao A:
©®  Um padrio observado neste momento foi o fato de a equipa procurar o
cruzamento rasteiro para uma das zonas de finalizagdo/espago livre
(espaco frontal a linha defensiva, por exemplo (video).

PadrdoB:
©® Em termos das zonas de finalizagdo foram observados os seguintes
padroes/tendéncias em fungdo posicdo em campo:
© Ponta de lanca: surge maioritariamente na zona do 1° poste,
procurando a desmarcacdo de rutura entre 2 adversarios (para
surgir em situacdo de finalizagdo iminente e/ou para arrastar a
linha defensiva para perto da sua baliza, abrindo o espago
frontal 8 mesma);
© Ala contrdrio: surge na zona do 2° poste. efetuando um
movimento em diagonal (devido ao seu posicionamento em
largura durante o momento de construgdo) que permite
igualmente o ataque da zona frontal a baliza (ponto de pontapé
de penalti);
Médio interior: surge na zona da entrada da area (médio direto
- principalmente) eventualmente para o ataque de 2 bolas e
para garantir o equilibrio defensivo (impedir transi¢des
adversarias) (video e imagem).

(G}

Atleta(s) chave:

© 7. Raheem Sterling (AD):
©  33. Gabriel Jesus (PL);

©® 19. Leroy Sané (AE).
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- Comportamentos padrao
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4. Fase ofensiva - Organizacao coletiva - Esquemas taticos - Comportamentos padrao

= A\ g Forma / Organica geral
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: ©  Canto curto: trajetéria fechada;
©  Zona alvo: 2°poste (para finalizacdo ou cruzamento atrasado);
©  Atleta(s) 1: 1 atleta posicionadona zona da bola;
©  Atleta(s) 2: atleta para a combinagdo do canto curto (posicionado perto
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Forma / Organica geral

Padrao A:

® Uma das situagdes exploradas pela equipa foi o passe vertical
para o apoio frontal (entrelinhas, por norma). Isto é, o fato de o
adversario se encontrar balanceado no ataque no momento da
perda, permitiu que a equipa pudesse explorar situagdes de
transi¢ao onde o 1° ou 2° passe tinha como alvo um atleta
entrelinhas (médios interiores) (imagem).

Padrao B:

® Um principio visivel neste momento foi a reagao e predisposigao
dos 3 atletas mais avangados (em algumas situa¢des podia ser
um dos meédios interiores) para progredirem sem bola
(aceleragdo) e ocuparem os 3 corredores (agdo que dificultava a
concentragdo defensiva adversaria) (video: #1 e #2).

Padrao C:

© Em situagdes onde nenhum dos padrdes anteriores era viavel, a
equipa optava por comportamentos de posse, tais como jogar em
linhas de passe em apoio, ou seja, optava pela circulacio em
seguranca (zonas onde existia superioridade numérica, mais
proximas da baliza defensiva ou onde a acdo do adversario fosse
praticamente nula). (video: #3 e #4).

Atleta(s) chave:
® 17. Kevin De Bruyne (MD);

® 21. David Silva (ME).

da zona de marcacdo ou na zona de equilibrio: efeito surpresa);

Atleta(s) 3: arrastamento de adversarios para fora da zona do 1° poste (1
ou 2 atletas, sendo que um pode participar no ataque da bola);

©®  Atleta(s) 4: ataque da 2* bola (o N pode variarentre 2 a 5 atletas):

©  Atleta(s) 5: ataque da 2* bola/equilibrio defensivo (2 a 3 atletas).

@

@ Outras variantes:
©®  Canto aberto (cruzamento direto), tendo a zona frontal a area de guarda-
redes como alvo.

Livres:

©  PadrdoBl:

Livre direto: trajetoria fechada;

Zona alvo: baliza (remate);

Atleta(s) 1: 2 atletas posicionados na zona da bola para confundir o
adversario em relacéo a trajetoria da bola;

Atleta(s) 2: posicionado em largura para eventual cruzamento a partir do
corredor lateral (surpreender o adversario em caso da falta de marcagéo):
Atleta(s) 3: ataque da 2 bola/equilibrio defensivo;

Atleta(s) 4: destabilizacdo da barreira/ataque da 22 bola;

Atleta(s) 5: ataque da bola em caso de cruzamento.

(G] (GGG

@0 e

©  PadraoB2:

Livre direto: trajetéria fechada;

Zona alvo: baliza (remate);

Atleta(s) 1: 1 atleta posicionado na zona da bola;
Atleta(s) 2: ataque da 2? bola/equilibrio defensivo;
Atleta(s) 3: ataque da bola em caso de cruzamento.

(GG G ING NG
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o - Comportamentos padrdo

Forma/ Organica geral

Padrao A:

©  Face ao método de jogo defensivo da equipa (zona pressionante). neste
momento de jogo a equipa posicionava-se de forma condicionar a
saida curta do adversario, colocando a linha ofensiva subida no terreno
de jogo (na zona ou perto da area de pontapé de penalti). Com este
comportamento a equipa procurou recuperar a bola o mais proximo
possivel da baliza ou forgar um passe vertical para a 2 linha (laterais.
médios ou alas). dificultando a manutencao da posse adversaria (video:
#1).

PadrioB:

©® Os médios interiores posicionados numa 2* linha de pressao,
procuraram dividir a marcacdo entre o defesa lateral e o médio interior
do seu lado, ou seja, procuraram ocupar uma zona que lhes permitisse
sair rapidamente a qualquer um dos adversarios anteriores (imagem).

Padrdo C:

© Numa 3* linha defensiva posicionaram-se o médio centro e a linha
defensiva com intuito de disputar duelos aéreos (no caso do médio
centro e dos defesas laterais quando a bola chegasse ao seu raio de
acdo (passe vertical para os alas, por exemplo)) ou para retirar
profundidade. procurando retardar a acdo ofensiva adversaria ou
abordar 0 jogo aéreo em posi¢do frontal (video: #2).

Atleta(s) chave:
© 7. Raheem Sterling (AD);

©  33. Gabriel Jesus (PL);
©  19. Leroy Sané (AE).

Forma/ Organica geral
Padrio A/B:
©  Verificou-se neste momento de jogo que a 1* linha de pressdo era
constituida pelo ponta de langa ou por um médio interior, ficando os
alas e o outro médio interior numa 2* linha (relembrando o método de
jogo defensivo: zona pressionante com bloco alto). Os
comportamentos foram articulados da seguinte forma:
© Ponta de lanca em contencdo/pressdo ao central em posse,
sendo que o mesmo recuava para fechar o espago interior se a
bola chega-se ao outro central;
©  Alas posicionados de forma a conseguirem ver os defesas
laterais adversarios (por vezes, devido a agressividade da
pressdo, o ala esquerdo posicionava-se demasiado subido,
dificultando a cobertura do lado contrario);
©  Meédio interior do lado da bola posicionado de forma a fechar a
linha de passe do médio do seu lado e/ou a conseguir efetuar a
cobertura ao ponta de lanca;
©  Médio interior do lado contrario posicionado de forma a poder
sair ao outro central (caso a houvesse variagdo apoiada), mas a
poder fechar a diagonal para o seu médio;
© Meédio centro posicionado de forma a fechar o espago
entrelinhas (espaco frontal a linha defensiva) (video #1).

Padrao C:

© A linha defensiva posicionou-se perto do setor médio (pouco espago
entrelinhas) e organizou-se “em linha”. Verificou-se que a linha subia
e descia no terreno de jogo em funcdo da bola (coberta ou descoberta).
Os elementos constituintes da linha procuravam encurtar os avancados
adversarios no momento em que os mesmos recebessem a bola de

costas para a baliza (video #2).
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5. Fase defensiva - Organizacao coletiva - Fase defensiva - Comportamentos padrio
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Forma/ Organica geral

Padrao A/B:

©  Neste momento de jogo a principal fungdo do ponta de lanca era servir
de referéncia para uma eventual transicdo (posicionando-se no
corredor central maioritariamente). No caso dos alas a sua funcdo
passou por auxiliar na defesa dos corredores laterais (em conjunto com
os defesas laterais. por exemplo). Os médios interiores, face ao seu
posicionamento, serviam como protecdo da zona frontal da baliza
(defesa de 2° bolas, por exemplo) ou para anular linhas de passe no seu
raio de acio (diagonais) (video: #1 e #2).

Padrao C:

©  Verificou-se neste momento de jogo a colaboragdo do médio centro
com a linha defensiva, isto é, o médio centro, para além de ter
participado na anulagdo de passes afrasados, também serviu como
complemento da linha defensiva (quando um dos seus elementos
abandonava a sua posigdo para sair em contenc¢do ou para participar
ativamente na acdo defensiva (protegdo do cormredor lateral. por
exemplo). o médio centro deslocava-se para ocupar o seu lugar (ndo
deixando esta linha/setor descompensado). Tal como no momento
anterior, a linha posicionou-se e atuou em fungdo da bola (coberta ou
descoberta). Em termos de marcacdoes na éarea, o ponta de lanca
adversario (ou o atleta que estava a ocupar a sua zona) foi marcado
pelo defesa central que o tivesse no seu raio visual, o ala do lado
confrario foi marcado pelo defesa lateral mais proximo (aspeto
explorado pelo adversario) (imagem).

Atleta(s) chave:
©  25. Fernandinho (MC);

- Comportamentos padrao

Forma / Organica geral

Padrao A:

® Face as carateristicas coletivas e individuais da equipa, no
momento da perda da posse em meio campo ofensivo,
especialmente perto da baliza adversaria, foi realizada uma
pressao rapida, sendo que os atletas mais proximos da bola
(ponta de langa e alas, por norma) saiam ao portador da bola (1*
linha pressao), tendo como cobertura o setor médio (video: #1).
Uma das consequéncias deste tipo de pressao foi a criagao de
espago no lado contrario (algo verificado, também, pela
amplitude ofensiva que a equipa apresentou).

Padrao B:

@ No meio campo defensivo uma das principais preocupagdes
verificadas foi a protegao do corredor central (cobertura ao atleta
em contengdo e vigilancia defensiva as linhas de passe
adversarias na zona), com manutengdo da rapidez e
agressividade para recuperar a posse (video: #2).

Padrao C:

©  Quando nenhum dos padrdes anteriores se concretiza e a equipa
¢ apanhada numa situacdo clara de desequilibrio defensivo, a
linha defensiva encarrega-se de retirar profundidade e atrasar ao
maximo a progressao adversaria (temporizagdo do ataque
adversario com o intuito que se aproximem mais colegas para
auxiliar no momento em causa) (imagem).
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5. Fase defensiva - Organizacao coletiva - Esquemas taticos - Comportamentos padrio

Forma / Organica geral
Pontapés de canto:
©  PadrioA:
® Posicionamento: Defesa a zona;

©  Atleta(s) 1: 2 atletas posicionados para sair a um eventual canto curto;

©  Atleta(s) 2: 3 atletas posicionados na zona frontal a baliza para protecao
redobrada do espago e aumento da dificuldade das movimentagdes
adversarias;

©  Atleta(s) 3: 5 atletas posicionados na linha da area de guarda-redes
(apoios orientados para a trajetoria da bola).
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Livres laterais:
@  PadrdoB:
©®  Posicionamento: Defesa a zona:
©  Atleta(s) 1: 2 atletas posicionados na barreira (prontos para sair a um
- ) eventual livre curto):
#1 - Padrio A. b g ©  Atleta(s) 2: 1 atleta posicionado na zona frontal a linha defensiva para
preparagdo deuma eventual transicdo ofensiva (referéncia de passe);
©  Atleta(s) 3: 7 atletas posicionados na zona frontal a linha da area de
pontapé de pendlti (os esquemas existentes no jogo ndo permitiram
4 identificar o comportamento da linha: se procura retirar profundidade ou
Helncken - subir no terreno de jogo).
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Lancamentos em meio campo defensivo (préximos da baliza):
©  PadraoC:
©  Comportamento: subida da linha defensiva com o intuito de colocar o
adversario em fora-de-jogo (apés o primeiro toque).

Lancamentos em meio campo ofensivo:
©  PadraoD:
©  Comportamento: recuo da linha defensiva com o intuito de abordar o
jogo aéreo de frente (retirar profundidade e atrasar/parar a agdo
adversaria).

#1 - Padréo B
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Anexo E - Outras propostas/consideracdes complementares
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- Modelo de jogo: no caso de o clube implementar um modelo de jogo transversal ao seu futebol de formacéo
el/ou profissional, consideramos como uma ferramenta Util a construgdo e representagdo do mesmo em
formato de video (acdes caraterizantes dos diferentes momentos e submomentos de jogo e realizadas por
equipas do proprio clube), existindo assim um maior transfer da mensagem pretendida para os atletas e/ou
staff técnico. O modelo de jogo devera ser construido para todas as vertentes de futebol do clube em causa
(futebol 5, 7, 9 e 11);

- Auditério de equipa de analise do Ultimo jogo: para este momento, devemos ter em consideracdo os

seguintes aspetos metodoldgicos:

o O espaco devera ser adequado ao nimero de atletas (espagco, nimero de cadeiras), de forma a
proporcionar condi¢Bes 6timas de conforto aos mesmos, potenciando assim a qualidade do momento
(Santos, 2015). O espaco devera, também, ser adequado para a intervengao do treinador e do observador
e analista de jogo, de forma a que estes néo interferiram com o campo visual dos atletas;

o O espaco deverd estar equipado com materiais de suporte audiovisual adequados para 0 momento
(mesa, monitor/televisado/projetor, tela, cabos de suporte);

o Devera ser o treinador principal a realizar a apresentacéo ao plantel, uma vez que € 0 mesmo que tem a
voz de lideranca sobre o grupo, tendo por isso uma posicdo facilitadora em termos da transmissao da
mensagem pretendida;

o O analista de jogo devera desempenhar o controlo da apresentacdo no computador portatil (transi¢céo de
slides, pausa de videos ou resolucé@o de qualquer outra situacdo relacionada com o suporte informético
da apresentacéo);

o O auditério devera ser realizado, idealmente, no momento mais proximo possivel em relagédo ao jogo em
analise, ou seja, previamente a primeira unidade de treino do microciclo em questdo. Este timing devera
ser respeitado, para que a memdria visual dos atletas sobre o Ultimo jogo seja o mais real possivel
(potenciando um maior transfer do feedback);

o Aduragéo total da apresentacéo ndo devera ultrapassar os 10 minutos, de forma a evitar a disperséo do
foco atencional do plantel (Wright, Atkins, Jones & Todd, 2013);

o A apresentacdo deverd incidir nos aspetos considerados pelo treinador principal como os mais
significativos para aprendizagem do plantel. Exemplos: eventos padrdo ou significativos que se
constituem em aspetos positivos e/ou a melhorar. Os aspetos individuais deverdo ser debatidos em
particular através do relatério de analise qualitativa individual,

- Video motivacional: caso seja solicitado pela equipa técnica, podera ser construido um video motivacional

(ou mais ao longo da época), a ser apresentado na palestra inicial de jogo. Como proposta de elaboracdo
desta tarefa sugerimos o cumprimento das seguintes etapas:
o Definicdo da mensagem a transmitir ao plantel, tendo como exemplos:
o Foco no trabalho realizado;
o Conquistas realizadas ou a realizar;
o Apelo a capacidade de supera¢do numa situacdo de adversidade;
o Selecéo de frases/expressoes, de clipes de video e/ou de imagens que representem a mensagem através
das seguintes fontes:
o Mensagem(ens) audiovisuais de pessoas com impacto emocional para o plantel: familiares,
atletas de referéncia, figuras miticas do clube, entre outras;

o Festejo de golos da propria equipa (plantel, equipa técnica e/ou adeptos);
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o Festejo de golos de equipas adversarias (plantel, equipa técnica e/ou adeptos);

o Filmes, séries ou outras representa¢des audiovisuais;
Selecdo de uma ou mais musicas que se enquadrem e caraterizem a mensagem definida (devemos
procurar alinhar o ritmo da(s) musica(s) com os clipes de video em questao). Estas devem ser capazes
de conduzir a emocéao do video para a mensagem pretendida;
Recomendamos a utilizacdo dos softwares de edicdo de video e imagem apresentados ao longo do
relatério: Adobe Premiere e Adobe Photoshop;

O video ndo deve exceder os 8 minutos de duracéo;

- Nomenclaturas de documentos e ficheiros: para a organizacéo dos diferentes tipos de documentos/ficheiros,

recomendamos a definicdo das seguintes nomenclaturas:

o

Para a documentacéo e ficheiros relacionados com 0os momentos competitivos: Epoca + Escaldo +
Competicdo + Fase + Jornada + Equipa visitada x Equipa visitante + Tipo de ficheiro + Data.

Exemplo: 2017-2018 JuvB_CD_1F_1J SLBxEquipaZ_FilmagemJogo 01.01.2018;

Para a documentagéo e ficheiros relacionados com as unidades de treino: Epoca + Clube + Escaldo +
Mesociclo + Microciclo + Unidade de treino + Tipo de ficheiro + Data.

Exemplo: 2017-2018 _SLB_JuvB_Mesl Micl UT1 EventosTreino_01.01.2018;

Para a documentacao relacionada com o registo de locais de filmagem e balneérios: Zona do pais ou pais
+ Cidade + Clube + Nome do campo/estadio.

Exemplo: Centro_SLBenfica_CaixaFutebolCampusCampol;

- Ferramentas de apoio & observacéo e andlise: existem diversas ferramentas informéticas que nédo foram

mencionadas anteriormente, ou descritas com pormenor, e que podem ser utilizadas como auxiliares ao

trabalho semanal do observador e analista de jogo e/ou da restante equipa técnica, tais como:

@)

WhatsApp: como canal de comunicagéo entre os departamentos do clube (area da observacgéo e analise
de jogo, por exemplo), a equipa técnica, e/ou entre a equipa técnica e o plantel;

MeisterTask: website utilizado para a gestdo de tarefas de uma equipa de trabalho. Recomendamos a
utilizacdo deste website e/ou da sua aplicacdo, uma vez que o mesmo permite o planeamento de um
microciclo de trabalho através da definicdo e atribuicdo de tarefas coletivas, tarefas individuais, assim
como o nivel e prazo de execugdo das mesmas;

WeTransfer, Filemail e Dropbox: websites utilizados para a partilha e/ou envio de ficheiros de forma

gratuita. Recomendamos a utilizacdo do WeTransfer para o envio de ficheiros até 2 Gb (por norma o
suficiente para enviar um dos relatérios mencionados nas propostas principais). Para o envio de varios
ficheiros ou de ficheiros de dimensdes superiores a 2 Gb, recomendamos a utiliza¢do do Filemail. Uma
das vantagens da Dropbox em relacdo as duas solu¢des anteriores é o facto da mesma ndo apresentar
um limite em termos temporais para a realizacéo da consulta e/ou download dos ficheiros;

Transfermarkt, ZeroZero, FlashScore (anteriormente conhecido por Meus Resultados) e SofaScore:

websites/aplicacdes utilizadas para a consulta de diversas informacgfes relativas a atletas, equipas e
competicdes. Como complemento aos mesmos consideramos também a consulta dos websites oficiais
relativos as informacdes em consulta/pesquisa (exemplo: utilizacéo do website da La Liga para pesquisa
de informag6es sobre uma determinada equipa militante na competi¢c&o);

TheVideoAnalyst, ObjetivoAnalista e Professional Football Scouts Association: exemplos de websites

internacionais que publicam diversas informacdes relativas a area da observacdo e andlise de jogo:

artigos, livros, formacdes (presenciais e online), oportunidades de emprego;
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Transfermarkt e Academiadasapostas: websites utilizados para a andlise de sistemas de jogo (sistemas

iniciais). Por experiéncia propria, os sistemas de jogo apresentados nos grafismos inerentes as
transmissdes televisivas na maioria das vezes ndo se encontram totalmente corretos em relacéo ao jogo.
Desta forma, recomendamos a consulta dos websites anteriormente mencionados, uma vez que a
validade dos mesmos foi testada. Este procedimento devera ser utilizado para rentabilizar tempo de
trabalho, principalmente em situacdes onde o analista desconhece a disposicao tatica da ou das equipas
em jogo;

Multi-timer: aplicacéo que pode ser instalada num tablet ou telemdvel, e que permite a criagcdo de maltiplos
crondmetros que podem ser utilizados para monitorizar diferentes parametros do treino e/ou da
competicdo (carga externa de treino, pausas para hidratacdo, por exemplo);

GreenShot: ferramenta utilizada para capturar o ecrd de trabalho num computador portétil (forma mais
simples e direta de criar um “print screen” de uma determinada area da tela de trabalho);

Wook, Omniservicos e McSports: exemplos de websites a utilizar para a compra de livros relacionados

com a modalidade (treino + competi¢do) ou com a area da observacao e andlise de jogo, sendo o Ultimo,

por exemplo, o mais indicado para aquisi¢céo de literatura espanhola (em constante expansao);

Sportrail, Sapienta Sports e Gnosies: exemplos de entidades nacionais que realizam diversas formagdes
presenciais e online relativas a modalidade e a area da observagcdo e andlise de jogo. Também
recomendamos a consulta permanente de redes sociais e de paginas de instituicdes de ensino superior
com vertente desportiva na modalidade de futebol, para a atualizacdo de informacbes e formacdes
especificas da éarea;

Linkedin e TheVideoAnalyst: exemplos de websites a utilizar para a divulgagéo e promoc¢éo do percurso

pessoal, académico e profissional com vista & obtencdo de uma nova oportunidade de emprego na
modalidade, nomeadamente na area da observacdo e andlise de jogo (quando pretendemos uma
abrangéncia além-fronteiras). Estes websites também permitem a consulta de informacdes e a frequéncia
de formacd®es relativas a area,

Skillshare: plataforma online para aprendizagem, desenvolvimento e consolidacdo de conhecimentos e

competéncias de diversas areas. Exemplos: técnicas de filmagem, técnicas de edi¢céo de video e imagem.
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Anexo F - Entrevista pré-estudo
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Guido inicial da entrevista pré-estudo

1. Questéo: o que entende por codificacdo ao vivo? Objetivo: verificar se o treinador conhece o termo inerente
a matriz do projeto.

2. Questéo: conhece alguma ferramenta capaz de desempenhar essa necessidade/funcdo? Objetivo: verificar
se o treinador conhece algum software, ou hardware especifico.

3. Questéo: com que tipo de objetivo podera ser realizada uma codificacdo ao vivo? Obijetivo: verificar se o
treinador consegue enquadrar o estudo no plano de jogo, ou no microciclo de trabalho.

4. Questao: qual acha que deveréo ser os procedimentos ideais para a aplicacdo de uma codificacao ao vivo?
Objetivo: verificar se o treinador consegue discriminar um conjunto de procedimentos, podendo alguns dos
guais serem inseridos/adaptados ao estudo.

5. Questdo: quais acha que poderdo ser as potenciais valéncias de um estudo deste cariz? Obijetivo: identificar
aspetos positivos resultantes da aplicacéo do estudo.

6. Questdo: quais acha que poderéo ser as potenciais ameacas de um estudo deste cariz? Obijetivo: identificar
aspetos negativos/ameacgas resultantes da aplicagédo do estudo.

7. Questdo: que expetativas tem em termos da aplicacédo do estudo? Objetivo: verificar o grau de significancia

gue o estudo podera ter no microciclo de trabalho (plano de jogo).

Entrevista pré-estudo final

1. Quais as vantagens de utilizar a observagédo ao vivo na recolha de informacdo para a intervencéo do
treinador?

2. Quais os procedimentos a adotar para que uma observacgédo consiga fornecer informacgéo importante?

3. Quais as informagfes mais relevantes a ser retiradas para contribuir para uma intervengéo mais eficaz?

4. Quais as limitagcdes que podem estar inerentes a este processo?
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Anexo G - Entrevista pés-estudo
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Guido inicial da entrevista pés-estudo

1. Questéo: a aplicacéo do estudo provocou algum efeito positivo, tendo como comparacao a rotina aplicada
até entdo? Objetivo: verificar, do ponto de vista do treinador, se o estudo causou algum impacto, tendo como
termo de comparacdao a rotina pré-estudo.

2. Questado: quais acha que foram as principais valéncias da aplicacdo do estudo? Objetivo: identificar um
conjunto de aspetos positivos que resultaram da aplicacdo do estudo.

3. Questao: quais acha que séo os principais aspetos a melhorar? Objetivo: identificar um conjunto de aspetos
a melhorar na metodologia apds a aplicacéo do estudo.

4. Questdo: que recomendacfes aconselharia para futuras aplicacdes? Objetivo: identificar um conjunto de

recomendacdes, em termos metodolégicos, para futuras aplicag6es do estudo.

Entrevista pés-estudo final

1. A aplicacéo do estudo provocou algum efeito positivo, tendo como comparacao a rotina aplicada até entdo?
2. Quais acha que foram as principais valéncias da aplicacéo do estudo?
3. Quais acha que séo os principais aspetos a melhorar?

4. Que recomendacgbes aconselharia para futuras aplicacdes?

ESDRM, Mestrado em Desporto, Treino Desportivo | Jodo Pascoal
Pagina | 240



Planeamento, intervencéo e reflexdo numa equipa de futebol jovem
O papel do observador e analista de jogo

Anexo H - Versdo completa do protocolo final do estudo de mestrado
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De seguida, iremos apresentar a versdo completa da metodologia, através da descricdo dos seguintes
pontos: cronograma, aspetos metodoldgicos gerais a cumprir, recursos materiais € humanos necessarios,
desenho experimental final/proposto, criacdo da dashboard final/proposta no LongoMatch, operacionalizacéo
em dia de jogo/aplicagédo: fase preparatéria (montagem do local de filmagem/captura, montagem do balneario
e recolha - procedimentos antes do inicio do jogo), recolha (procedimentos a cumprir no inicio e durante a 12

parte), transicéo entre o local de flmagem/captura e o balneario, apresentacéo e conclusao da aplicacao.

Cronograma:
Com base no cronograma da tabela 13, iremos apresentar, por pontos, as etapas que consideramos como

determinantes para a aplicacdo da metodologia (partindo dos aspetos gerais até aos aspetos de teor técnico).
Para o efeito, consideramos uma época desportiva compreendida entre setembro e junho devido ao motivo
gue se segue: duracdo de época correspondente, por norma, a equipas militantes em campeonatos distritais
(cenario competitivo semelhante ao vivenciado durante o estagio). De salientar, que o cronograma e 0s
timings das etapas sdo ajustaveis em funcdo da duracdo da época desportiva, assim como do tempo

necessario para o cumprimento de cada uma.

Tabela 13 - Proposta de cronograma a implementar

ANO
S SET [OUT|[NOV| DEZ| JAN | FEV [MAR| ABR | MAI | JUN

Apresentacao e reflexao X
Diario de metodologia X X X X X X X X X X
Revisdo da literatura X X X X X X X X X X

Aplicagéo da entrevista pré-estudo X

Aplicagdo da metodologia teste X
Aplicagéo da recolha + apresentacao X X X X X X X X X
Aplicacéo da entrevista pds-estudo X
Considerag0es e reflexdes finais X

Aspetos metodoldgicos gerais a cumprir (cronograma):

o Realizacdo de uma reunido para a apresentacéo e reflexdo sobre a metodologia com todos o0s recursos
humanos envolvidos: apresentacdo do protocolo e obtencdo de uma autorizagéo formal por parte do
departamento de observagdo e analise de jogo e/ou da equipa técnica (no caso de ser a primeira
aplicagdo no contexto). Posteriormente, o0 momento poderd ser dedicado a delineacdo do desenho
experimental e do cronograma ideal (clarificar e ajustar os procedimentos). Esta etapa devera ser
realizada no inicio da época desportiva;

o Caso os analistas ndo tenham, a titulo pessoal, os recursos materiais/equipamentos necessarios, devera
existir a formalizacdo de uma proposta ao clube e/ou ao departamento de observacao e andlise de jogo
para a aquisi¢do (investimento) e/ou empréstimo dos mesmos;

o Reviséo da literatura de forma continua ao longo da época, uma vez que existe a possibilidade de
surgirem, a qualguer momento, novos livros, artigos ou noticias que possam servir de objeto de
revisdo/reflexdo sobre a metodologia (tendéncias evolutivas na modalidade e/ou na area da observacao
e analise de jogo, por exemplo). Castelo (2009) afirma que é fundamental estar a par dos novos conceitos

e modos de pensar, uma vez que a mudanca é inevitavel;
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o Criacdo ou continuacdo do desenvolvimento do diario de metodologia para registo e consulta/analise
posterior dos diferentes eventos e/ou reflex8es. Este documento devera compilar todos os registos das
condicdes dos locais de filmagem/captura e dos balnearios, as aplicagfes praticas e consequentes
reflexdes sobre o processo. Esta etapa devera ser realizada de forma continua ao longo da época,;

o Aplicacdo da entrevista pré-estudo, individualmente, a equipa técnica (com foco no treinador principal).
Analise e reflexdo sobre o conteldo das mesmas (adaptacao da metodologia caso seja necessario). Esta
etapa devera ser realizada uma Unica vez no inicio da época;

o Aplicacado teste em, pelo menos, 3 jogos do periodo pré-competitivo. A duracao deste periodo devera ser
adaptada em funcdo das necessidades da equipa. Tal como em todas as etapas e procedimentos, no
final deste momento, devera ser realizada uma reflexdo conjunta com os recursos humanos envolvidos.
A partir desta reflexdo devera ser desenvolvida a metodologia ideal para o contexto (preparagao das
aplicacdes a realizar durante, principalmente, o periodo competitivo - criagdo e desenvolvimento de
hébitos/rotinas e adaptacdes);

o Logo a partir do periodo pré-competitivo devemos adaptar a metodologia em aplicacéo para o cenério de
equipa visitada e aplicacdo para o cendrio de equipa visitante (podem ser criados dois protocolos
distintos);

o Aplicacdo pratica da metodologia de forma continua (aspetos técnicos explicados de seguida);

o Aplicacdo da entrevista pds-estudo, individualmente, a equipa técnica (com foco no treinador principal).
Andlise e reflex@o sobre o conteldo das mesmas (preparacdo de futuras adaptacdes da metodologia).
Esta etapa devera ser realizada uma Unica vez no final da época;

o Realizagéo de uma breve reunido para balanco e reflexao final da aplicagdo da metodologia na época em
causa (analistas + equipa técnica e/ou com departamento de observacdo e andlise de jogo -
separadamente caso se justifique).

Face a experiéncia que obtivemos com a aplicagédo pratica do estudo, seguidamente, iremos apresentar e
descrever todos os recursos materiais e humanos necessarios para uma correta aplicacdo da metodologia.

Para cada recurso material, sera especificado o material/equipamento, modelo, carateristicas e preco.

Recursos materiais necessarios:

o 1 Computador portatil: marca/modelo indiferente: desde que o sistema operativo, meméria RAM e

processador sejam compativeis com as especificagbes dos restantes equipamentos (entre 500€ e 700€);

o Software para captura/codificacdo da filmagem: “LongoMatch” (O€: open source);

o 1 Dispositivo de captura de imagem/som (camara) + 2 baterias: “Sony - Handycam”: qualquer modelo

Handycam desta marca é compativel com as especificagdes dos restantes equipamentos (200€ ou 300€);

o 1 Tripé para fixacdo/suporte da camara: “Vitem Pro”: compensa pela estabilizagdo que oferece, no

entanto, s6 deve ser equacionado se o clube permitir uma aquisi¢cdo deste tipo (preco elevado). Caso
contrario as marcas Manfrotto e Hama oferecem uma gama de tripés mais baratos e que cumprem com
0s requisitos necessarios/minimos (Hama: 40€);

o 1 Placa de captura: “Blackmagic Intensity Shuttle USB 3.0” (200€);

o 3 Cabos para as diferentes ligacdes: 1 “Hama: high speed micro HDMI”: 2 metros, 1 “Blackmagic Intensity
Shuttle USB 3.0: default cable”, e 1 “Hama: high speed HDMI”: 3 metros (30€);

o Software de registo: “Office: Word” (0€: versdes gratuitas disponiveis online);

o Aplicacdo de comunicacdo em smartphone: “Whatsapp” (0€);
o 1 Monitor: “HP - 24” Monitor” (entre 80€ e 120€);
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o 1 Software de reproducéo de video: “VLC Media Player” (0€);

o 1 Extensao elétrica: “Intertek”: 25 metros (25€);

o 1 Mochila e 2 malas: 1 mochila “Sport Zone”, 1 mala “Staples” e 1 mala “Paco Martinez” (60€).

Orcamento minimo previsto: 1135€.

Relembrando que a metodologia foi desenhada para ser operacionalizada por 2 analistas, de seguida,

iremos especificar as carateristicas necessarias para os recursos humanos, as funcdes/tarefas e as eventuais

adaptacdes face a disponibilidade de um terceiro analista (ou treinador adjunto - que ndo o principal).

Recursos humanos necessarios:

o Elementos da equipa técnica com fungBes/competéncias de observacao e analise de jogo (analista de

jogo e/ou treinador adjunto), principalmente durante os momentos competitivos da prépria equipa;

o Elementos com um conhecimento profundo do modelo de jogo da equipa, assim como da estratégia do(s)

jogo(s) em causa (dominio dos contelidos especificos, nomeadamente da visdo do treinador principal e

daquilo que o0 mesmo pretende para 0 momento);

o No minimo 2 analistas a operacionalizarem diretamente a metodologia e 1 treinador adjunto com as

seguintes fungbes/tarefas:

@)

Analista_1: responsavel pela filmagem da 12 parte e pelo manuseamento informatico da
apresentacdo no balneario. Caso exista apenas um analista na equipa técnica ou no jogo em
causa, as tarefas anteriores poderéo ser realizadas por um treinador adjunto (da prépria equipa
ou de outro escaldo do clube), um atleta ndo convocado ou até por um encarregado de educacao,
por exemplo;

Analista 2: responsavel pela captura, analise, codificagdo, selecdo, edi¢do, exportacdo de
playlists/clipes de video (constituintes da apresentacdo), pela comunicacdo com o banco de
suplentes (e registo do processo) e pela realizagdo da apresentacéo propriamente dita durante o
periodo do intervalo (com intervencéo do treinador principal);

O treinador adjunto, presente no banco de suplentes, devera ser sempre 0 alvo do processo de
comunicacao, de forma a libertar o treinador principal para o foco na lideranca e gestdo da equipa
em jogo;

o Caso seja possivel a existéncia de 3 analistas, com intervencao direta sobre a operacionalizagdo da

metodologia, a divisdo de fun¢Bes/tarefas devera ser a seguinte:

@)

@)

o

Analista 1: responsavel pela filmagem da 12 parte;

Analista 2: responsavel pela captura, codificagdo, sele¢do (em conformidade com o analista 3),
edicdo, exportacdo de playlists/clipes de video (constituintes da apresentacdo) e pelo
manuseamento informético da apresentacdo no balneério. Este analista devera auxiliar o analista
3 no processo de observacdo e analise “in loco”, assim como no registo das comunicacdes
(informacdes/contelidos presentes nas playlists/clipes de video da apresentacéo);

Analista 3 (ou treinador adjunto - gue ndo o principal): responsavel pelo processo de observagéo

e analise do jogo “in loco”, pela comunicagdo com o banco de suplentes (encarregue de visualizar
e analisar o jogo ao vivo, juntamente com a equipa técnica presente no banco de suplentes,
podendo, igualmente, ser auxiliado pelo analista 2) e pela realizagdo da apresentagdo
propriamente dita (com intervencéo do treinador principal). Este elemento deve auxiliar o analista

2 na selec¢do dos clipes de video a reportar na apresentacéao final (responsavel pela transmissao
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das informagfes resultantes do processo de comunicacdo com o banco de suplentes para o
analista 2: identificacdo dos eventos de jogo/clipes de video a selecionar e a editar);

o Neste cenario pretendemos libertar o analista 2, para que este fique com um maior foco sobre o
manuseamento do LongoMatch e, consequentemente, sobre a preparacao da apresentacéo final
(evitando assim uma sobrecarga de funcdes/tarefas);

o De referir, que independentemente do cenario e/ou das funcdes/tarefas que cada analista tenha, este
devera ser sempre um trabalho de equipa, onde todos devem ter um papel ativo no auxilio e evolucéo do
colega do lado: feedback sobre a qualidade da filmagem, sobre o processo de observacao e analise de
jogo “in loco”, sobre a duracéo e qualidade das playlists, entre outros.

Desenho experimental final/proposto:

Como seria expectavel foram implementadas altera¢gdes no desenho experimental idealizado, fruto das
diversas reflex6es realizadas ao longo da aplicacdo pratica do mesmo. Estas alterages resultaram no
desenho experimental final, que apresentamos de seguida na figura 25. Tendo por base o desenho
experimental final/proposto e a sua operacionalizagdo, por conseguinte, iremos apresentar e descrever as
alteracdes metodoldgicas que foram implementadas:

o Alteracdo da organica da tarefa de codificacdo ao vivo: utilizacdo da estratégia de interrupgdo da captura
a, sensivelmente, 10 minutos do final da 12 parte (para edi¢c&o das playlists constituintes da apresentacao);

o Definicdo de um novo recurso material para o processo de comunicacdo com o banco de suplentes:
telemoveis + aplicacdo Whatsapp;

o Atribuicdo da tarefa de registo das comunicacdes ao analista 2 (informag6es/contetdos presentes nos
clipes de video selecionados para as playlists da apresentacao final - definicdo da lista de eventos de jogo
a reportar ao treinador principal/equipa técnica antes do inicio da apresentacao);

o Atribuicdo da tarefa de realizagdo/conducéo da apresentacéo durante o intervalo ao analista 2.

A

FYy

Filmagem Captura, analise, codificacao, selecao, edicéo, exportagio

Recolha

Analista 1

Analista 2 Treinador adjunto

]

M Treinador principal

Criagdo das playlists

Analista 2

A 4
A

Apresentagao Apresentacao no balneario (intervalo)

Figura 25 - Desenho experimental final/proposto

Treinador principal
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Criacao da dashboard final/proposta no LongoMatch:

Tal como salientamos ao longo do estudo, a dashboard inicial (figura 26) sofreu diversas alteragdes
estruturais, de forma a ir de encontro as necessidades encontradas. De seguida, iremos apresentar e
descrever as etapas e procedimentos que devemos cumprir com o intuito de criar a dashboard, que
consideramos como ideal para a aplicacdo pratica da presente metodologia.

o Selecionar a opgao “Analysis dashboards” (sistemas de observagédo) no menu inicial do LongoMatch;
o Selecionar a opgdo “New dashboard” (nova dashboard) na aba “Manage dashboards” (gestdo das

dashboards), assinalada a verde na figura seguinte;

Manage dashboards

Figura 26 - Opgao “New dashboard”

o Preencher as informacdes caraterizantes da dashboard através das opcdes da janela da figura 27:

o “Name” (Nome): atribuicdo de uma designacéo a dashboard (“Captura ao vivo”, por exemplo);

o “Eventtypes” (Tipos de eventos): selecdo do nimero de botdes default que pretendemos criar no
sistema de observacédo (botdes base a partir dos quais vamos desenvolver os botbes finais
pretendidos). Neste caso consideramos que o ideal sera criar cada botdo de forma individual,
logo para esta opcao devemos colocar o nimero 1 (minimo obrigatdrio). O botéo default criado
automaticamente podera ser editado ou apagado posteriormente;

o “Copy existent template” (Copia de uma dashboard existente): caso tenhamos importado uma

dashboard de outro colega ou tenhamos criado anteriormente uma dashboard semelhante no
sistema do LongoMatch, podemos utilizar esta opgao para criar uma copia da mesma (na opgao
seguinte devemos selecionar a dashboard a partir da qual queremos criar uma cépia). O recurso

a esta opcao nédo é obrigatdrio, pelo que podemos deixar em branco;

) New dasboard X

New dasboard

Event types:

Copy existent template:

New dasboard

Cancel

Figura 27 - Janela para preenchimento das informagdes da nova dashboard

o Com a dashboard criada podemos passar para a definicdo dos diferentes botdes necessarios. Tendo por
base a concecéo ideal desenvolvida ao longo do estudo, consideramos que a dashboard devera estar

dividida nos seguintes botbes: #1 fase defensiva (transicdo + organizacdo), #2 fase ofensiva (transicéo +
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organizacao), #3 esquemas taticos defensivos, #4 esquemas taticos ofensivos, #5 golos, #6 faltas, #7
cruzamentos, e #8 remates;
Para a criacdo e configuragdo de todos os botbes devemos cumprir com as seguintes
etapas/procedimentos no LongoMatch (para cada um dos 8 botdes anteriores):
o Selecionar a opgdo “Add category button” (adicionar botdo de categoria) na aba “Manage
dashboard buttons” (gestdo dos botdes da dashboard), assinalada a verde na figura seguinte.
Esta opcdo devera ser utilizada para os todos os botbes, exceto o #5 golos. Devido a
especificidade da acdo associada a este botdo, podemos optar por utilizar a categoria de botao
“resultado” (opgao representada na figura 28 na terceira posi¢do). Em termos praticos nédo
existem diferencgas significativas entre estas categorias (recomendamos a sua utilizacdo apenas

para efeitos de registo informético do resultado no software);

Manage dashboard bukttons

Figura 28 - Opgao “Add category button”

o Preencher as configuracdes que se seguem (figura 29):
= “Periods” (Periodos): onde iremos definir o ndmero de periodos ou partes que

pretendemos que o botédo abranja (no caso do futebol devera ser, pelo menos, da 12 a 22
parte). Devemos estender os botdes até ao 5° periodo/parte, para o caso de os quadros
competitivos em causa poderem englobar cenérios com periodos de prolongamento e de
pontapés de pendlti (3° periodo = 12 parte do prolongamento, 4° periodo = 22 parte do
prolongamento e 5° periodo = pontapés de penalti);

=  “Name” (Nome): onde iremos atribuir uma designacéo ao botdo (“Fase defensiva”, por

exemplo). Tendo em vista 0 momento da exportacdo das playlists, nomeadamente a
descricdo resultante nas legendas de cada clipe de video, consideramos que uma
solucdo podera ser a utilizacao de siglas nos nhomes de todos os botdes. Isto €, uma vez
que a legendal/titulo de cada clipe de video fica associado a designacdo do botédo
especifico que realizou a codificagdo, devemos reduzir o tamanho da designacédo de cada
botdo através da atribuicdo de siglas. Exemplo: “FD” em vez de “Fase defensiva”,
resultando no titulo/legenda: “FD 0017;

= “Color/Text color” (Cor/Cor do texto): onde iremos atribuir uma cor ao botdo e ao nome

do mesmo, respetivamente (para distingado entre os botdes);

» “HotKey” (Atalho): onde iremos atribuir um atalho para o botdo em causa através de uma

letra ou numero do teclado do computador portatil. Aconselhamos a utilizacdo destes
atalhos, principalmente, para os botbes referentes a andlise quantitativa (nimeros 5 ao
8);

» “Tag mode” (Modo de codificacdo): onde iremos selecionar o tipo de configuracdo que

pretendemos para a codificacéo de cada bot&do. Neste caso devemos selecionar a opgéo

“Automatic” (automatico) para todos os botodes;
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‘Lead time” (Tempo de recuo): onde iremos selecionar a quantidade de tempo, em

segundos, que o corte do clipe de video deve andar para tras, ao clicarmos no botdo em
causa. Para esta op¢éo aconselhamos a definicdo de um tempo minimo de 10 segundos;

‘Lag time” (Tempo de avanco): onde iremos selecionar a quantidade de tempo, em

segundos, que o corte do clipe de video deve andar para a frente, ao clicarmos no botéo
em causa. Para esta opcao aconselhamos, igualmente, a definicdo de um tempo minimo
de 10 segundos;

“Field/Half field/Goal position” (Posicdo em campo/no_meio campo/na baliza): onde

iriamos selecionar o local de ocorréncia do evento em causa. N8o aconselhamos a
consideragdo desta opgdo, uma vez que a mesma nao trara qualquer vantagem para o
processo em causa;

“Sort method” (Método de organizac&o): onde iremos selecionar a forma através da qual

pretendemos que a codificacdo e, consequentemente, os clipes de video sejam
organizados na tela de trabalho do software. Para esta op¢do aconselhamos a opgéo
“Sort by start time” (organizacéo a partir do ponto de partida), uma vez que esta permite

uma identificacao por ordem cronoldgica (de percecdo mais facil para o analista 2);

Periods 1-5

Name

Color

HotKey a Change

Text color _

Tag mode Automatic
Leadtime(s) 10
Lagtime(s) 10
Field position Not tagged
Half field position Not tagged
Goal position Not tagged

Sort Method Sort by start time

Figura 29 - Janela para configuragcéo de botdes
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o Criagéo da dashboard final/proposta no LongoMatch (figura 30);

Esquernas taticos Esquernas téticos

Fase defensiva Fase ofensiva : ;
defensivos ofensivos

Figura 30 - Dashboard final/proposta

o A dashboard em causa foi criada e desenvolvida, de forma a cumprir com 0s seguintes requisitos:

o Botdes organizados e dispostos no eixo horizontal para uma melhor ocupacéo da tela de trabalho
durante a codificacdo ao vivo (para que a mesma ficasse sempre visivel, mesmo com uma
ampliacé@o consideravel da tela de filmagem de jogo);

o Reduc¢éo do namero e da complexidade dos botdes, de forma a simplificar a tarefa de codificagédo
ao vivo, e, consequentemente, da tarefa de observacao e analise de jogo “in loco” por parte do
analista 2 (permitindo que o mesmo pudesse visualizar o jogo de forma direta, despendendo
assim menos tempo e foco atencional sobre o ecrd do computador portétil);

o Alteracdo da configuracao de todos os botées de manuais para automaticos, nomeadamente dos
botdes associados as fases e momentos de jogo (tal como verificAmos no final da 32 aplicacéo);

o Apesar de ndo termos testado durante a aplicacdo préatica do estudo, consideramos a definicao
dos botbes referentes as agfes de jogo da andlise quantitativa (#5 golos, #6 faltas, #7
cruzamentos, e #8 remates) com o intuito de preparar a continuidade do estudo. Isto é, tal como
testamos no pré-estudo, a codificacao deste tipo de a¢bes pode ser introduzida no processo de
analise de jogo ao vivo. Desta forma, ao estarmos a englobar estes botdes na dashboard
final/proposta, estamos a potenciar uma eventual evolugéo operacional da metodologia.

Operacionalizacéo (dia de jogo/aplicacéo):

Fase preparatoria (procedimentos antes da aplicacdo):

o Pesquisa e/ou consulta antecipada das condic¢des do local de filmagem/captura e do balneéario do préximo
jogo (no inicio do microciclo correspondente), principalmente na condigdo de equipa visitante (aproveitar
recolhas efetuadas pelo proprio ou por outros elementos do clube: departamento de observagéo e analise
de jogo, equipa técnica). Na condigdo de equipa visitada devemos verificar qual o balneario que a propria
equipa vai ocupar, e se a equipa de televisdo do clube vai estar presente no jogo em preparagao.
Independentemente da condicdo devemos planear sempre, pelo menos, uma solucao alternativa para o
local de filmagem/captura (recolha) e para o balneario (apresentacdo), de forma a planearmos a

intervencao em conformidade (2 locais distintos, por exemplo);
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Pedido antecipado de autorizagdo ao clube adversario na condicdo de visitante (filmagem/captura):
aproveitar para garantir as condicdes ideais para a aplicagdo da metodologia. Exemplo: reserva do local
de filmagem/captura, material complementar (mesas, cadeiras);
Realizar uma antecipada e adequada manuten¢éo aos equipamentos antes da sua utilizaco: atualizacao
do sistema operativo do computador portatil, do software especifico da placa de captura, do LongoMatch,
do Office: Word, dos teleméveis e do Whatsapp, e realizacdo de um check-up ao restante material (estado
de conservacdo da camara, baterias, tripé, cabos de conexao e do monitor);
Transporte dos equipamentos para o local de jogo:
o Na condigdo de equipa visitada: deixar o material, no dia anterior, na sala do departamento, ou
numa sala que garanta as condi¢c8es de seguranca dos mesmos (deixar parte ou a totalidade);
o Na condicdo de equipa visitante: levar carro préprio para o local da concentracdo e/ou para o
campo/estadio em causa;
o Podemos equacionar a divisdo do material e do transporte pelos analistas/recursos humanos
envolvidos, em ambas as condi¢bes de visitado e visitante;
Divisdo das tarefas de preparacdo e montagem do local de filmagem/captura e do balneério pelos

analistas;

Montagem do local de filmagem/captura:

o

Com base nas informag¢des recolhidas anteriormente, o analista 1 deve preparar o local de
filmagem/captura, assim como montar os respetivos equipamentos (camara + tripé + computador portatil
+ placa de captura + cabos + telemadveis);

Independentemente do campo/estadio, deverdo ser consideradas as seguintes condi¢cdes do local em
causa: centralidade do plano em relacdo ao meio campo, altura do plano (alto, médio ou baixo), distancia
para o campo (longe, média ou perto), acesso ao local (forma de o fazer - pela bancada, por exemplo),
existéncia de cobertura, orientacdo do sol (& hora da aplicacdo), obstaculos existentes,
posicionamento/interferéncia do publico, planos alternativos e outras observacdes (existéncia e distancia
das tomadas elétricas, mesa para estabilizar o computador portétil e a placa de captura, condicionantes
ao nivel do local base e posicionamento do tripé - montar com antecedéncia para ndo perder o lugar, por
exemplo) e se a aplicacéo da metodologia foi autorizada pelo clube visitado;

E importante garantirmos a estabilidade das diferentes conexdes: com tripés profissionais (da Vitem Pro,
por exemplo) é possivel utilizar a prépria estrutura para estabilizar o cabo micro HDMI (ligacédo entre a
camara e a placa de captura);

Deve ser realizado um teste dos equipamentos especificos para 0 momento, e verificar se existem
anomalias, tais como: erros/danos nos equipamentos que dificultem/impossibilitem a recolha;

Na condi¢cdo de equipa visitante devemos realizar o registo do local de filmagem/captura, segundo a

proposta em 2.3.4. Propostas/Consideracdes complementares;

Montagem do balneario:

o

Com base nas informacgdes recolhidas anteriormente, o analista 2 deve preparar o balneario, assim como
montar os respetivos equipamentos (monitor + cabo + extensao elétrica);

Independentemente do campo/estadio, deverdo ser consideradas as seguintes condi¢des do balneario:
n° do balneério (podendo o mesmo variar entre jogos); distancia para o campo (longe, médio ou perto:
tempo necessério para as diferentes transicdes de espacos); espacgo existente (para definicdo do timing

de montagem e desmontagem do equipamento, espaco para o analista responsavel pelo manuseamento
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do computador portatil se posicionar, espaco para o treinador principal, analista(s) e/ou restante equipa
técnica intervir, espaco para os atletas se posicionarem confortavelmente e conseguirem assistir a
apresentagdo); condi¢cBes da zona alvo da apresentacdo (mesa para estabilizar o monitor, obstaculos
existentes e necessidade/possibilidade de os remover); e outras observacdes (existéncia e distancia das
tomadas elétricas, luminosidade do local, eco criado pelo local);

A montagem dos equipamentos deve ser realizada em funcdo do espaco/tempo disponivel. Devemos
verificar se é viavel montar os equipamentos antes de os atletas e da restante equipa técnica entrarem
no balneario, ou entdo no momento em que 0s Mesmos saem para 0 aquecimento (fazendo com que a
interferéncia na sua atividade seja minima ou nula);

Devemos colocar a mesa/banco de suporte do monitor no local onde o treinador principal faz
habitualmente as suas palestras/interven¢8es na condi¢do de equipa visitada (procurar criar condigées
gue coloquem o treinador e os atletas numa situacéo confortavel para o momento ser o mais produtivo
possivel). Na condicdo de equipa visitante, devemos consultar previamente o treinador no sentido de
verificarmos o local pretendido para a intervencgéo;

Devemos procurar preparar e adaptar o posicionamento base do computador portatil e,
consequentemente, do analista 1 as entradas/saidas dos cabos, assim como ao angulo morto do monitor
(de forma a ndo se perder nenhum lugar util a um atleta ou elemento da equipa técnica);

No caso de utilizarmos a extenséo elétrica devemos passar o cabo por baixo dos bancos, de forma a
estarem reunidas as condi¢des de segurancga para 0 momento;

Deve ser realizado um teste dos equipamentos especificos para o momento (verificar se existem
anomalias, tais como: erros/danos nos equipamentos que dificultem/impossibilitem a apresentacéo);
Uniformizac&o de ultimos detalhes (confirmagéo final dos procedimentos);

Na condicéo de equipa visitante devemos realizar o registo das carateristicas do balneario, segundo a

proposta em 2.3.4. Propostas/Consideracdes complementares;

Recolha (procedimentos antes do inicio do jogo):

o

Antes do inicio da recolha propriamente dita, devemos criar um projeto teste no LongoMatch (sem o
preenchimento das informa¢Bes gerais e especificas do jogo que iremos apresentar e descrever
seguidamente). Por outras palavras, 5 minutos antes do inicio do jogo, devemos criar um projeto para
confirmar que todos os equipamentos se encontram em perfeito funcionamento. Com este procedimento
iremos precaver quaisquer falhas relacionadas com mas conexdes dos diferentes equipamentos e/ou com
erros informaticos dos softwares - bugs;

Criacdo de um projeto final no LongoMatch para codificacdo ao vivo da 12 parte. Seguidamente, iremos

apresentar e descrever cada etapa, e respetivos procedimentos e/ou recomendacdes (caso existam):
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f‘ LONGOMATCH

3

Ne

Figura 31 - 12 Etapa: captura e codificacdo no LongoMatch

12 Etapa: criagcdo de um novo projeto para 0 momento em causa;

Procedimento(s): clicar na opgéo “New” (novo), assinalada na figura anterior;

Recomendacdes: confirmar, antes de dar inicio a captura, que tanto o software (LongoMatch) como o sistema
operativo do computador portatil, como o software especifico da placa de captura se encontram atualizados,

de forma a evitar/minimizar a probabilidade da ocorréncia de erros informéticos (bugs).

Tools Vie

7") PROJECT TYPE

Figura 32 - 22 Etapa: captura e codificagcdo no LongoMatch

22 Etapa: selecdo do tipo de projeto pretendido (captura com dispositivo: cAmara);

Procedimento(s): clicar na opgao “Capture device” (dispositivo de captura), assinalada na figura anterior;
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‘.f" PROJECT PROPERTIES

Home Team Away Team

Figura 33 - 32 Etapa: captura e codificacdo no LongoMatch

3?2 Etapa: preenchimento das informacg6es do jogo e selecdo das configuracdes do projeto (captura);

Procedimento(s): preenchimento das informacdes gerais (época desportiva, competicao, descri¢cdo do jogo e

data) e especificas do jogo (equipa visitada e equipa visitante, sistemas de jogo, 11 iniciais e suplentes
correspondentes), e selecdo das configuracdes do projeto (output do ficheiro da captura (flmagem),
dispositivo de captura, formatacdo da captura, formato e qualidade do ficheiro, resolucdo do ficheiro output
da captura, e dashboard pretendida para o projeto/captura). Confirmar todas as op¢des ao clicar na seta verde
posicionada no canto superior direito da tela (assinalada na figura anterior);

Recomendacdes: tendo em conta a experiéncia e os recursos utilizados recomendamos o seguinte:

o Preenchimento integral das informacdes gerais do jogo para diferenciacdo em relacdo aos restantes
projetos (capturas) na opgéo de consulta (clicar em “Open” (abrir) no menu inicial);
o Preenchimento parcial das informacg6es especificas do jogo:

o Colocar todas as informag¢8es correspondentes a prépria equipa (apesar de ndo serem essenciais
para a captura/codificacdo ao vivo, serdo posteriormente U(teis nos processos de andlise
qualitativa e quantitativa coletiva e individual);

o No caso da equipa adverséria, apenas achamos necessaria a selecédo da opc¢ao correspondente
a identificac@o da equipa em causa. Para isso recomendamos a constru¢do da base de dados
das equipas adversarias aquando do conhecimento do calendario competitivo: clicar em “Teams”
(equipas) no menu inicial;

o Selegéo das configuragbes do projeto (captura):

o “Output file” (Output do ficheiro da captura/filmagem): com esta op¢éo iremos selecionar o local

de armazenamento do ficheiro resultante da captura do LongoMatch (filmagem do jogo), assim
como a definicao do ficheiro resultante do processo em causa. Para esta op¢éo recomendamos
a selecdo do disco do computador portatil que tiver maior memoria livre. A definicdo do nome do

ficheiro podera ser realizada da seguinte forma: Epoca + Escaldo + Competicdo + Fase + Jornada
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+ Equipa visitada x Equipa visitante + Tipo de ficheiro + Data. Exemplo: “2017-
2018 _JuvB_CD_1F_1J SLBxEquipaZ_FilmagemLongoMatch_01.01.2018;

o “Device” (Dispositivo de captura): com esta opgéo iremos selecionar a placa de captura que ira

realizar a transformacéo do sinal da cAmara para o LongoMatch. Para tal, devemos selecionar a
opgao: “Blackmagic DeckLink WDM Streaming (ksvideosrc)”;

o “Device format” (Formatacido da captura): com esta op¢ao iremos selecionar a formatacao da

captura. Para tal, devemos selecionar a opcgdo: “1280x720@50fps”;

o “Format & Quality” (Formato e qualidade do ficheiro): com esta opgéo iremos selecionar o formato

e a qualidade do ficheiro. Para o formato, devemos selecionar a opgao: “MP4 (H264 + AAC)”.
Para a qualidade, devemos selecionar a opgéo: “High (4000 kbps)”;

o “Output size” (Resolucéo do ficheiro): com esta opcao iremos selecionar a resolugéo do ficheiro

output da captura. Para tal, devemos selecionar a opgao: “720p”;

o “Dashboard” (Sistema de observacdo): com esta op¢do iremos selecionar o sistema de

observacéo pretendido para o projeto. Posteriormente, iremos apresentar e descrever com maior

detalhe esta opcéo/ferramenta;

@D csquemas titicos defensivos

@D coquemas titicos ofensives

TELA DO JOGO AO VIVO

00:00:00 1

Figura 34 - 42 Etapa: captura e codificagcdo no LongoMatch

42 Etapa: abertura da tela de trabalho do projeto (captura);
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Fase defensiva

Fase ofensiva

TELA DO JOGO AO VIVO

00:00:00 1

Figura 35 - 52 Etapa: captura e codificacdo no LongoMatch

52 Etapa: criacdo das playlists para a apresentagéo no projeto (captura);

Procedimento(s): selecio da opgéo assinalada no lado esquerdo da figura anterior e preenchimento individual

da designacéo de cada playlist (“Fase defensiva” e “Fase ofensiva”): destino dos clipes de video selecionados

para a edicdo e, consequente, apresentagdo durante o intervalo;

Fase defensiva

@D Fasc ofensiva
o Esquemas titicos

defensivos

o Esquemas titicos

ofensivos

Golos TELA DO JOGO AO VIVO

Remates
Cruzamentos

Faltas

Substitution

Figura 36 - 62 Etapa: captura e codificagdo no LongoMatch

62 Etapa: ajuste da tela de trabalho e inicio da captura ao vivo;

Procedimento(s): adaptacéo dos limites e dos tamanhos (ampliar/reduzir) das diferentes zonas de trabalho

do software (isto de acordo com as preferéncias do analista). Confirmacédo de todas as informacdes e
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configuracgdes ao clicar no botdo vermelho posicionado no centro da tela (assinalada na figura anterior): inicio
da captura ao vivo (pelo menos 10 segundos antes do apito inicial do arbitro);

Recomendacfes: podemos ocultar 0 campograma com os atletas convocados (titulares e suplentes) e

sistemas de jogo, uma vez que este ndo sera necessario para a operacionalizacdo da metodologia. Também

podemos reduzir o tamanho da area que apresenta o nimero total de eventos de jogo codificados (lado

esquerdo da imagem). Por sua vez, devemos adaptar o tamanho da tela da filmagem de jogo, assim como o

tamanho da tela da dashboard (sistema de observagcdo) com o intuito de as tornar o mais visiveis possivel

para o analista 2. Neste momento devemos ter em consideracao as fragilidades operativas da metodologia,
nomeadamente aguelas que se encontram associadas a operacionalizagdo do LongoMatch. Nesse sentido,
de seguida, iremos apresentar as principais falhas que podem acontecer durante a recolha (detetadas durante

o estudo e que podem levar a falha/perda da captura realizada), assim como as respetivas solucdes.

o Por vezes, o sinal da placa de captura pode ndo ser captado corretamente pelo LongoMatch. Nessa
situacao devemos fechar o LongoMatch e desconectar (e reconectar) a placa do computador portétil. Por
norma, este procedimento basta para resolver esta situacéo, no entanto, devemos confirmar o estado de
atualizacao do software da placa de captura (que podera estar a entrar em conflito com o computador
portatil e/ou com o LongoMatch);

o Se, porventura, desligarmos o cabo micro HDMI (responsavel pela conexdo cadmara « placa de captura),
a captura ndo sera interrompida no software. Esta situac@o apresenta a seguinte vantagem: podemos
desligar esta conexdo durante o periodo do intervalo (para transporte do computador portatil para o
balneério e/ou para reposicionar o local de filmagem/captura). Por outro lado, apresenta a seguinte
desvantagem: perda parcial da filmagem durante o periodo de desconexdo, isto se esta situacéo se
verificar durante a captura da 12 parte (aqui devemos fazer uso da estratégia da filmagem com a camara
e com o LongoMatch em simultaneo);

o Se, porventura, desligarmos o cabo “Blackmagic Intensity Shuttle USB 3.0: default cable” (responsavel
pela conexao placa de captura < computador portatil) a captura sera interrompida no software. Esta
situacao por si s6 ndo apresenta quaisquer vantagens, pelo que devemos ter uma especial atencdo no
momento da estabilizacdo destes equipamentos e respetiva conexao (durante a montagem do local de
filmagem/captura);

o Se, porventura, suspendermos o computador portétil (para poupanga de bateria ou para o transporte do
mesmo para o balneario) a captura sera interrompida no software. Tal como a situag¢éo anterior, esta nao
apresenta quaisquer vantagens, pelo que devemos evitar utilizar esta opgéo;

Com o cumprimento dos procedimentos anteriores, iremos dar por concluida a preparacdo do LongoMatch

para o momento da recolha:

o Criacéo da folha/lista de registo das comunicac¢des no software Office: Word (produto deste processo).
Com este procedimento iremos criar um documento onde serdo descritas as informacfes presentes nos
clipes de video selecionados para a apresentagdo final. Para além disso, este documento tera como
funcao a definicdo de uma lista dos eventos de jogo existentes nas playlists (contetdos de cada clipe de
video), que servira para consulta por parte da equipa técnica, especialmente do treinador principal antes
da entrada no balneario (para conhecimento antecipado do contelido da apresentagéo e para facilitar a
tarefa de quem vai apresentar). Para a utilizacdo desta ferramenta aconselhamos a consideracéo das
seguintes ideias: utilizacdo da op¢ao de minimizacdo da folha durante os momentos da captura em que

esta ndo é necessaria (é possivel criar uma divisdo do ambiente/tela de trabalho com o LongoMatch);
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utilizacdo de siglas ou abreviaturas por parte do analista 2 para facilitar a sua elaborag&o/escrita ao vivo.
Podera ser utilizada a seguinte forma: numero do clipe + descrigdo + nivel qualitativo. Exemplo: “FO001:
ZF 2P (-)", significando “Clipe numero 1 da fase ofensiva: ma ocupacao/ataque da zona de finaliza¢éo do
2° poste”. Antes da tarefa de exportagédo dos clipes de video, devemos organizar os mesmos pela ordem
dos momentos de jogo (previstos no modelo de jogo) e ndo por ordem cronoldgica (isto devera ser
ajustado em funcdo das necessidades do contexto). Se realizarmos este Ultimo procedimento, devemos
relembrar-nos de aplicar a mesma reorganizacao a lista em causa,;

Preparar a chamada no Whatsapp com o treinador adjunto. Neste procedimento devemos verificar as
seguintes condig8es: privacidade da comunicacao (local base + utilizacédo de auriculares) e nivel de carga

dos telemoveis (podemos ponderar a aquisicdo de uma powerbank para este efeito);

Recolha (procedimentos a cumprir no inicio e durante a 12 parte):

o

o

Dar inicio a filmagem, captura e codificacdo ao vivo: realizacdo da filmagem através da camara e do
LongoMatch em simultaneo;

Codificar todos os eventos de jogo com base na dashboard final/proposta (figura 30). Consideramos
essencial a codificacdo na integra do jogo para precaver eventuais pedidos de clipes de video, por parte
da equipa técnica, de situagdes que ja tenham ocorrido anteriormente;

O analista 2 devera focar-se no processo de observagao e analise de jogo “in loco” da prépria equipa (de
forma direta) com o intuito de poder intervir eficazmente na selecdo dos eventos de jogo para a
apresentacdo (com o auxilio ou em conjunto com o treinador adjunto). Caso seja possivel, o analista 1
também podera ter um papel ativo neste momento;

Neste momento devera ser mantido um processo de comunicacdo entre o analista 2 e o banco de
suplentes (treinador adjunto), que permita a existéncia de uma colaborac¢@o na analise e selecdo dos
eventos de jogo a transferir para as playlists. Esta andlise e selecdo devera ser realizada sempre em
conformidade entre ambas as partes (todo este processo devera ter a aprovagdo prévia do treinador
principal relativamente & sele¢éo dos eventos em causa);

O analista 2 devera garantir sempre a privacidade da comunicacéo, quer através do seu tom de voz e
sintese da informacao transmitida, quer através do cumprimento das condi¢des anteriores;

Em termos operacionais 0 analista 2 devera cumprir com os seguintes procedimentos para cada evento
de jogo selecionado para a apresentacgao:

o Consultar a lista de eventos codificados até ao momento no LongoMatch. Esta etapa devera ser
realizada imediatamente ap6s o evento em causa ter sido selecionado para a apresentagéo (por
norma, os eventos sdo selecionados nos instantes seguintes ao seu acontecimento em jogo);

o lIdentificar a codificacdo (clipe de video) correspondente ao evento de jogo pretendido através de
um clique com botao direito. Apds este comando no LongoMatch, o analista devera escolher a
opgao “Add to playlist” (adicionar a playlist), e de seguida selecionar a playlist alvo (defensiva ou
ofensiva);

o Registar o contetdo do clipe de video em causa na folha criada no software Office: Word;

o Continuar o processo de andlise qualitativa coletiva e/ou individual da prépria equipa, assim como
a codificacdo dos restantes eventos de jogo ao vivo no LongoMatch;

Os eventos selecionados deverdao corresponder a situagBes padrao e/ou significativas, que estejam
previstas no modelo e/ou na estratégia de jogo. O treinador podera requisitar quaisquer outros eventos

de jogo que ache pertinente adicionar a apresentacéo final;
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Interrupgdo da captura a, sensivelmente, 10 minutos do final da 12 parte para se dar inicio a edi¢céo das
playlists criadas. O timing desta interrupgdo podera ser ajustado em fungdo do nimero de clipes de video
existentes para a edi¢éo, assim como pela experiéncia do analista no desempenho da tarefa;

Durante o processo de edi¢do, o analista deverd abrir cada playlist e, através do recurso a aba da
“Timeline view” (linha cronoldgica), proceder as seguintes agoes:

o Organizacéo dos clipes de video pela ordem dos momentos e submomentos do modelo de jogo
(cumprimento deste procedimento em funcéo das necessidades da equipa técnica);

o Manutencdo da legendaltitulo original de cada clipe de video, com o intuito de facilitar a
visualizac@o/identificacéo e a separacédo de cada a¢éo de jogo durante a apresentagdo (clipe 1
— “Fase defensiva 0017, clipe 2 — “Fase defensiva 002", por exemplo);

o Antes da exportagdo dos clipes de video devemos ter em consideracdo a sua velocidade de
reproducéo, uma vez que esta podera ser alterada durante a edi¢éo dos clipes com o intuito de
acelerar o processo em causa (evitando assim a criagdo de constrangimentos na apresentagao);

N&o consideramos que seja essencial a edicdo e adicdo de capas e/ou de marcagdes/efeitos visuais;
Exportacéo das duas playlists no momento em que a edi¢do é concluida, podendo este procedimento ser
realizado durante a transi¢éo para o balneério (playlist defensiva e ofensiva);
A apresentacao resultante devera ser composta, no maximo, por:

o 2 Clipes especificos de um determinado evento de jogo padrao;

o 6 Clipes na totalidade das duas playlists (com uma duracdo de até 3 minutos ao todo);

Captura, analise, codificagdo, selegdo, edigao, exportagao

Analista 1 Analista 2 Whatsapp Treinador adjunto

i i :

A
A

Camara Placa de captura Computador Treinador principal

l l

Tripé LongoMatch

l

Office: Word

Figura 37 - Esquematizacdo da recolha

Transicao entre o local de filmagem/captura e o balneario:

o

Deslocamento/Transicdo de espagos (logo no momento em que a edigdo estd concluida e € iniciada a
exportacao);

Antes de abandonar-mos o local de filmagem/captura, devemos garantir a seguranca dos restantes
equipamentos. Neste caso podemos requisitar um elemento da equipa técnica que ndo necessite de ir ao
balneério ou alguém do staff do clube para o efeito;

Transportar o computador portatil com a apresentacéo (playlists exportadas ou em exportagdo) para o
balneario. Até ao regresso ao local de filmagem/captura (para a continuacdo da 22 parte) é fundamental
gue a conexao entre o computador portétil e a placa de captura ndo se perca - situagdo que podera levar

a interrupcédo do projeto (captura) no LongoMatch, impossibilitando a sua continuacdo na 22 parte;
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Devemos informar, antes da entrada no balneario, o treinador e restante equipa técnica sobre o contetido
da apresentacao (dando assim uso a folha de registos do processo de comunicagéo - folha criada no
Office: Word) - tarefa realizada pelo analista 2;

Preparacao da apresentacéo: iniciagdo do monitor, conexao do cabo computador portatil < monitor e
teste da apresentacao (qualidade da imagem e atalhos de reproducdo no software VLC Media Player).
Este teste devera ser realizado pelo analista 1, enquanto o0 analista 2 se encontra a cumprir 0 ponto
anterior. Idealmente, este ponto devera ficar concluido at¢é ao momento da entrada dos atletas no

balneario;

Apresentacéo:

o

Devera existir um controlo da duragéo total da apresentacao, por parte do analista 1, com objetivo de se
identificarem os focos de perda de tempo (para que se possam criar adaptacfes e estratégias que visem
o cumprimento do tempo regulamentar do intervalo - 15 minutos);

O analista 1 posiciona-se no angulo/lugar morto pré-definido (que nao interfira com o campo visual dos
atletas), sendo responsavel pelo manuseamento informatico da apresentacgao;

Quando for concedida autorizagéo por parte do treinador principal, o analista 2 inicia a apresentacdo das
playlists da 12 parte, pela seguinte ordem: eventos de jogo defensivos padrdo e/ou significativos a
melhorar e/ou a manter + eventos de jogo ofensivos padrdo e/ou significativos a melhorar e/ou a manter.
Consideramos que a apresentacdo deve ser realizada pelo analista 2, uma vez que 0 mesmo tem um
conhecimento efetivo do contetdo das playlists da apresentagéo, assim como das imagens constituintes
dos clipes de video. Isto €, apesar de o treinador principal ter um conhecimento prévio do contetdo das
playlists, ndo significa que tenha tido tempo para tomar conhecimento das imagens das mesmas;

A apresentacdo deve ser mantida o mais simples e direta possivel, nomeadamente em termos de
feedback;

Devemos permitir ao treinador principal tempo e espaco para intervir sobre o que achar pertinente
(complemento das informac¢des transmitidas durante a apresentacdo, alteracdo da estratégia de jogo,
controlo emocional dos atletas, por exemplo);

Evitar que a apresentacdo em si exceda os 6 minutos (reproducao das playlists + feedback);

No final da apresentagcdo devemos reservar sempre tempo e espacgo para o treinador principal
realizar/concluir a sua intervencao;

Caso a apresentacgéo seja cumprida antes do tempo definido, os analistas poderé&o dar inicio a arrumagéao
do equipamento presente no balneario, ou, pelo menos, colocar o mesmo fora do espago ocupado pelos

atletas (tendo sempre em mente o tempo necessario para retomar o local de flmagem/captura);

Conclusdo da aplicacao:

o

o

Devemos continuar a filmagem/captura e codificacao da 22 parte com o objetivo de elaborarmos a anélise
qualitativa coletiva do jogo de forma completa (para rentabilizacdo da realizacdo da tarefa do relatério em
causa). Para isso, no final da aplicacéo pratica da metodologia (recolha + apresentacao), os analistas
devem manter, pelo menos, os seguintes procedimentos durante a 22 parte: filmagem de jogo (analista 1)
e codificacdo ao vivo dos momentos e eventos de jogo;

Imediatamente apos o apito final, um dos analistas fica responsavel por arrumar todo o equipamento no
local de filmagem/captura, e o outro por arrumar o equipamento no balneéario;

ApoOs cada aplicagéo, principalmente na condi¢@o de equipa visitante, os analistas deverdo registar as

condi¢cdes do local de filmagem/captura e do balneario para futura referéncia do clube/campo/estadio em
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causa (com base nas condigdes descritas nos subpontos: “Montagem do local de flmagem/captura” e
“Montagem do balneério”, bem como no ponto 2.3.4. Propostas/Consideragdes complementares);

No final de cada aplicacdo devera existir uma reflexdo e analise em conjunto com os recursos humanos
gue estiveram envolvidos no processo (na reunido de preparacao do préximo microciclo, por exemplo) e

consequente registo da mesma no diario de aplicacdes.
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Anexo | - Impacto na comunidade
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O desenvolvimento do presente estudo permitiu a criacdo de uma interagdo com a comunidade desportiva
e cientifica. Interacdo essa que resultou, consequentemente, no cumprimento do objetivo 6 do estudo:
“promocao do trabalho criado e desenvolvido pela Escola Superior de Desporto de Rio Maior e pelo Benfica
LAB, junto dos diversos departamentos do clube, assim como do restante meio desportivo e cientifico”, e que
pode ser quantificado da seguinte forma:

o Publicacdes em congressos/seminarios da area do desporto;

o 7° Congresso da Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto - Sociedade Cientifica de

Pedagogia do Desporto - Escola Superior de Desporto de Rio Maior - outubro de 2018;

o 2°Fo6rum da REDESPP - Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Educacéo e Ciéncias

Sociais - novembro de 2018;
o Publicacéo no jornal/revista do 7° Congresso da Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto:

o Journal of Sport Pedagogy and Research - Volume 4, n® 2 - dezembro de 2018;

o Publicacdo num concurso organizado pela Liga Portugal:

o Prémio Fundacdo do Futebol 2018/2019 - Liga Portugal - Centro de estudos da Fundacao do

Futebol - fevereiro e margco de 2019: trabalho nomeado para apresentacdo publica (top 10
nacional): figura seguinte;

o Realizacdo de apresentacdes/abordagens sobre a metodologia junto de selecdes e clubes de futebol
amador, semiprofissional e profissional (no sentido aluno — selegéo/clube);

o Realizacdo de entrevistas/abordagens sobre a metodologia junto de clubes de futebol amador,
semiprofissional e profissional (no sentido clube — aluno). Exemplo: realizagdo de abordagens para
conhecimento da metodologia e, consequente, aquisicdo de equipamentos especificos para a sua
aplicagéo pratica;

o Aplicacéo teste do protocolo final em 2 jogos da selecdo de iniciados (sub-14) da Associacéo de Futebol

de Santarém durante o Torneio Lopes da Silva 2019.

2. Revisao da literatura

i

[ 3. Objetivo|s)

|

4. Metodologia ——  Protocolo final

5. Consideragoes e reLlexbes finais \

mm—mq“mmmm

Figura 38 - Apresentagéo publica no “Prémio Fundacao do Futebol 2018/2019” da Liga Portugal
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Anexo J - Aplicagéo teste do protocolo final
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Com a divulgacdo do estudo e consequentemente do protocolo final junto da comunidade desportiva e
cientifica, uma das interagBes criadas foi o convite para integrar a equipa técnica, enquanto um dos
observadores e analistas de jogo da sele¢ao de iniciados (sub-14) da Associacdo de Futebol de Santarém
durante o Torneio Lopes da Silva 2019. Um dos principais objetivos desta interacéo foi a aplicacéo e teste do
protocolo final do presente estudo, assim como promover uma vivéncia diferenciada tanto a equipa técnica
como ao plantel. Com esta aplicacdo do protocolo final, junto do referido contexto, conseguimos retirar as
seguintes elacdes:

o Antes de darmos inicio a flmagem/captura e codificacdo ao vivo do jogo devemos criar e realizar sempre
um projeto teste no LongoMatch (5 minutos antes do inicio do jogo). Este procedimento verificou-se
importante, uma vez que permitiu-nos resolver antecipadamente uma falha na conexao entre a placa de
captura e o computador portatil, verificada no primeiro jogo (algo que contribuiu diretamente para o
sucesso do momento);

o Voltamos a confirmar a utilidade de ter a filmagem da cAmara e do LongoMatch a funcionar em simultaneo
(uma vez que garantiu a disponibilizacdo da filmagem complementa no final dos jogos, mesmo existindo
uma interrupcéo da mesma para 0 momento da edi¢édo das playlists);

o A codificagdo de todos os eventos de jogo verificou-se Util na medida em que permitiu ao analista 2
disponibilizar & equipa técnica clipes de video que ndo constavam nas playlists (pedidos de imagens
posteriores a edi¢cdo da apresentag&o). Exemplos:

o Observagdo e andlise de esquemas taticos ofensivos para exploracdo da vertente estratégica;
o Observacgédo e andlise de acdes especificas do guarda-redes da prépria equipa;

o Ainda nao foi possivel introduzir a utilizagao dos botdes referentes a analise quantitativa, uma vez que o
foco da recolha esteve na observagao e analise de jogo “in loco” e na codificagdo dos eventos de jogo.
Tal como previamos, este procedimento s6 devera ser considerado apenas num cenario onde os analistas
tenham adquirido habitos/rotinas no contexto em causa;

o Para este contexto especifico, decidimos que deveria ser o treinador principal a assumir o momento da
apresentacéo (ao invés do analista 2 como estava previsto no protocolo final), uma vez que néo tinha
existido previamente um momento de teste da metodologia em cenario de jogo ndo-oficial (fora do periodo
competitivo, por exemplo). Isto para néo alterarmos por completo o paradigma da intervencéo ao intervalo
de forma radical/completa. Neste sentido, a folha/lista de registo das comunica¢des no software Office:
Word (com os contetdos das playlists) revelou-se essencial naquilo que foi a introdugdo da metodologia
da apresentacao junto do treinador principal (permitiu que o mesmo pudesse organizar com antecedéncia
a sua intervencgéo/feedback);

o A apresentacdo de 3 clipes de video no total (somatério das duas playlists) verificou-se suficiente para
cumprimos com os objetivos definidos para o0 momento (feedback qualitativo sobre a performance da
prépria equipa);

No final das aplicacdes conseguimos obter o seguinte depoimento por parte do treinador principal sobre a
sua perspetiva e experiéncia relativamente a aplicacdo do protocolo final do estudo: “Relativamente a
metodologia acho que foi bastante pertinente pelo facto de nos dares a oportunidade de rever lances e de
apresenta-los aos jogadores. O corte “in loco” do video, a posterior analise e apresentagdo dessa mesma
informacgdo aos jogadores facilita muito o feedback e a demonstracéo da informacgéo aos jogadores. Quanto

ao procedimento utilizado, parece-me adequado tendo em conta as nossas condicionantes de espago,
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localizag@o da camara, balneario, entre outros. No entanto, pereceu-me uma experiéncia muito positiva e

voltaria a utilizar.”.

Figura 39 - Intervengdo durante a apresentacgdo ao intervalo (teste do protocolo final)
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