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RESUMO

No nosso Pais sdo numerosos os territorios rurais que se tém esvaziado de pessoas e de
eventos... Com este processo, desaparecem estruturas, relagdes e vivéncias que acabam
por resultar num conjunto de perdas, algumas irreparaveis, outras que intensificam
multiplas ruturas, muito dificeis de voltarem a coexistir, ndo s6 do ponto de vista dos
recursos humanos, mas também do reconhecimento e valorizagdo desses territorios.
Ora, esta nogdo de perda tem sido vivida, sentida e partilhada pelos residentes mas,
igualmente, por todos os outros utilizadores do territorio. No entanto, é possivel
ultrapassar este problema em alguns desses territorios, pois a persisténcia de recursos
naturais ou outros, sdo de tanta relevancia, tdo assimilados e incorporados no sistema,
que os seus ndo esquecimentos, as suas integragdes nas atividades e as suas multiplas
utilizagdes podem ajudar a criar uma primeira base de manutengio e valorizagio global,
reduzindo fragilidades e permitindo a concentragdo de varias fung¢des, sem colidirem
com o perfil de desenvolvimento desejado. A freguesia de Avelds de Cima, no concelho
de Anadia é um exemplo do descrito: um territorio rural, onde as fungdes econémicas
tém estado essencialmente assentes em praticas agricolas e florestais. Como detém
caracteristicas exclusivas e espagos muito proprios, suficientemente distintivos por
comparagdo com a oferta global dos territorios adjacentes, reconhecidos pela sua
qualidade e diferenciacdo pelos utilizadores, apresenta-se um estudo de caso, com a
aplica¢do de conceitos e ideias suportados em praticas empreendedoras e de marketing
territorial, aproveitando as novas procuras da representacio do rural, valorizando outras
fungoes dos espagos rurais que ndao exclusivamente a agricola, num quadro de
preservagdo da identidade dos aglomerados rurais e de respeito e refor¢o do sentido de
pertenga, e que passa também pela formulagdo de atividades que satisfagam
conjuntamente residentes. visitantes e investidores.

Palavras-chave: desenvolvimento, marketing territorial, atratividade, utilizadores do
territorio
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1.- INTRODUCAO

Os conceitos de atratividade e competitividade territoriais tém vindo a evoluir numa
relagao de interdependéncia baseada na atividade dos agentes dinamizadores do
territorio. E assim importante refletir sobre a forma como a governanga pode melhorar a
atratividade de um territorio, reforgando a competitividade através da operacionalizagio
de um plano de marketing territorial.

Esta ferramenta inclui um conjunto de técnicas que visam comunicar a atratividade do
territorio, a fim de favorecer o seu desenvolvimento econdmico.

Ingalina (2009) refere que a nogdo de atratividade pode constituir um “leitmotiv” de
todos os que se interessam pelos territorios, acrescentando ainda que a abordagem pode
ser realizada quer teoricamente quer nos espagos fisicos, mas tendo em conta a evolugio
das politicas territoriais.

Com o seu incremento pretende-se elevar e diversificar a oferta territorial, melhorar os
fluxos de visitantes e trabalhadores, atrair e reter habitantes e novos investimentos.
Ainda, de acordo com Lapart (2013), se ¢ claro que os atores dos territorios rurais detém
uma relagdo particular com “a terra, o espago, as paisagens e o ambiente, estes
reivindicam em troca o apoio a projetos de desenvolvimento economico, as necessarias
infraestruturas necessarias ao acolhimento de novas atividades, nomeadamente as que
podem criar novo emprego e incentivando a criagdo, diversificagdo e oferta de servigos
de qualidade, a um cada vez maior nimero de utilizadores dos territorios”.

E imperativo dotar as zonas rurais com os meios necessérios para alavancar os seus
pontos fortes e melhorar a atratividade, conhecendo os seus proprios recursos de
desenvolvimento. Hoje, no contexto de crise em nossa sociedade, as areas rurais sdo os
esquecidos dos governos e as pessoas ficam fora das politicas publicas estabelecidas a
nivel nacional.

Azevedo (2010) refere ainda que os espagos rurais mantém uma certa relevancia com
certas expressoes (desde interesses a identidades) e uma gama de caracteristicas
proprias, cada vez mais utilizadas ou que podem vir a ser utilizadas como fonte de
atragdo da populagdo urbana para o campo, podendo ajudar a fixar as populagdes nestes

espagos.
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Para Rodrigues (2005) trata-se de uma consciéncia no contexto atual, pois é relevante
inventarem-se modelos de regulagdo, inovadores e imaginativos, ao nivel dos territorios
para fazer face as tendéncias com “efeitos contraditorios, complexos e sempre
singulares”. Também Veiga (2004) alertou para a existéncia de fatores subjetivos
(também classificados como menos tangiveis) do processo de desenvolvimento, onde as
tradi¢des culturais e sociais, associadas a estilos de governanga e formas de organizagao
tém um forte impacto nas questdes locais e nos resultados de desenvolvimento rural.
Em face de todas estas questdes cabe, também, aos decisores locais, uma aproximagio
global que permita valorizar os fatores de atratividade dos territérios, questiao que se
tem tornado crucial em favor do desenvolvimento e do reforgo da competitividade. Sio
estas expressdes ¢ interesses proprios que se tenta aprimorar para aplicagio a freguesia
de Avelads de Cima.

Nesta comunicagao pretende-se refletir sobre os resultados obtidos junto dos “eleitos”
que maior proximidade tem com os utilizadores do territorio, isto €, a nivel dos érgdos
autarquicos — Junta de Freguesia ¢ Assembleia de Freguesia, em associagdo com os
resultados de trabalhos anteriores, com os utilizadores de algumas amenidades, na

Freguesia de Avelas de Cima, Anadia, Aveiro, Portugal.

2.- GOVERNANCA E MARKETING TERRITORIAL - alimentar uma

problematica e metodologia aplicada

De acordo com Saget (2012) a governanga representa 0 modo como estdo organizadas a
coordenagdo e a cooperagdo entre os diferentes niveis de autoridades publicas e, no seio
de cada territdrio, entre os principais atores do desenvolvimento econbmico, sejam bens
publicos ou privados. Esta definigdo “permet de marquer clairement la différence entre
la gouvernance et les conditions dans lesquelles les pouvoirs publics (Services de |'Etat
et Collectivités Territoriales) exercent les mandats qui leurs sont confiés. La qualité de
la gouvernance lerritoriale devient alors un enjeu majeur pour assurer le
développement du territoire, améliorer son attractivité et sa compétitivité. Il convient
alors de s'interroger sur l'efficacité des méthodes utilisées pour développer cette

gouvernance formelle ou informelle.”

Atas Proceeding:
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Para Rodrigues (2005) a nogdo de governanga pressupde também “a necessidade e
capacidade de transparéncia na assungdo de estratégias e interesses, possibilidade de
questionar as prdticas de poder (...), assungdo de divergéncias, debate e discussdo
critica das opgdes, perspectivas e decisdes e uma avaliagdo permanente e rigorosa do
trabalho desenvolvido.”

A governanga de um territorio baseia-se na capacidade de construgdo de um consenso
organizacional entre os atores plblicos e privados (EURADA ° | s.d.) que
consequentemente se deve traduzir em objetivos comuns de desenvolvimento local e de
defini¢do de atuagdo dos agentes intervenientes no sentido de atingir o posicionamento

ou reposicionamento desejados (ver figura n.° 1). O modelo de desenvolvimento ideal,

apresentado pela EURADA, destaca também a capacidade de atratividades.

Figura n.” 1 — Fungdes da governanga e seus objetivos

[ GOVERNANCE |
| Apoio ds empresas | I Recursos hunanos I I Atratividade da area I
direto mndireto
Servigos niio financeiros | Estruturas intermedias | Educagio e Formagio Infraestruturns
Information Agencias desenvolvimento Criagio de emprego Ambiente
Auditoria’aconselham Empresas capital risco Integragio de populagho desfavorecida Promogao industrial
Formagio Agéncias transferéncia de Pactos territoriais Atragho interna de investimento
Agies de sensibilizagio tecnologa Anilise necessidades qualificagio Recuperagio de terrenos abandonados
Servigos comuns Promogio da regio
Turismo

Abordagem setorial (clusters)
Internacionalizagio

Subsidios Areas de localizagio Investigaghio, Inov w,iu._lrnnsl'ucnun
de tecnologin
Emprestimos empresanal e gokar ~
Carantias Incubadoras Saciodade de informagto
Capital de risco Parques industriais
Factoring-Leasing Parques cientificos
lsenglo de impostos Primeiros balcdes

Fonte: adaptado de EURADA, s.d.

* EURADA — European Association of Development Agencies.
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No periodo atual de intensa mutagao e de intensificagio da concorréncia entre territorios
sentiu-se ser importante refletir sobre a identificagio e a percecdo dos fatores que
traduzem a atratividade de um territorio. Numa primeira abordagem “ouviram-se” os
seus utilizadores. Em comunicagdo anterior, apresentada pelos autores, no XIII
International Rural Sociology Congress (2012), alertava-se ja:

- para a perspetiva de desenvolvimento de estratégias de melhoria da atratividade do
territorio com base nas suas amenidades rurais;

- para a necessidade de apostar num processo de gestdo da procura que envolva os
utilizadores dos territorio (quem la vive, trabalha, visita ou investe) e os agentes
envolvidos localmente na sua dinamizagio;

- na maior dificuldade ou mesmo incapacidade de afirmagio das zonas rurais (Carvalho
e Ruivo, 2012).

Na comunicagdo atras referida reforgava-se igualmente que seria determinante:

- identificar os fatores de atratividade, para que melhor se comunique a sua
disponibilidade e se proponham experiéncias diferenciadoras da concorréncia aos seus
publicos-alvo, facilitando o reconhecimento e a notoriedade do territério. de acordo com
0 posicionamento estratégico definido e desejado:

- assegurar que sejam criadas as melhores condigdes de fruigdo dos territorios rurais,
facilitando a escolha por parte do atual e do potencial utilizador, reforcando a sua
implicagdo com o territorio e tornando-o desejado para viver, visitar ou investir;

- incrementar dindmicas utilizando da melhor forma os pontos fortes e as oportunidades
que se colocam ao territério, para conseguir a sua afirma¢do e desenvolvimento de
forma sustentada e coesa (Carvalho e Ruivo, 2012)

Nao ¢ contudo um processo facil, face ao contexto de crise economica, onde persistem
fortes caréncias de capacidade de inovagdo de procedimentos e de intervengio e que,
quando existem ndo ¢, muitas das vezes, comunicada da melhor forma, num processo
integrado de marketing territorial.

Num primeiro inquérito exploratorio aferiu-se se os “eleitores” percecionavam e
identificavam os fatores de atratividade que poderiam alavancar agdes junto dos atuais e
potenciais utilizadores do territorio, sem recorrer ao que outras regides fazem,

contribuindo para a procura/conhecimento das vantagens comparativas do territorio.

Atas |
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Foram realizadas 200 (duzentas) entrevistas e validadas 175 (cento e setenta e cinco).
entre setembro de 2011 e margo de 2012, dos quais 50% dos inquiridos eram residentes
¢ os restantes utilizadores habituais, do mais reconhecido fator de atratividade: a agua
dos fontandrios. Com a informagdo recolhida foi possivel tragar um perfil dos
utilizadores que consomem a agua dos fontandrios e a partir deles dinamizar uma
estratégia de aumento da atratividade do territorio que constitua, de per si, um

importante contributo para o desenvolvimento local.

Figura n.” 2 -Parte das 24 fontes existentes e de um espelho de dgua

Acresce a todo este processo a visdo e percegdes dos atores de governanga local. Foram
inquiridos também, numa segunda abordagem, todos os membros da Junta de Freguesia
e da Assembleia de Freguesia, através de um inquérito por questionario, durante a
decorréncia do certame da Feira da Vinha e do Vinho 2013 (22 a 30 de Junho).
considerado um dos maiores eventos do concelho de Anadia, num total de 12 (doze)
inquiridos.

A freguesia de Avelas de Cima localiza-se no concelho de Anadia, distrito de Aveiro.
em Portugal Continental, com uma drea de 40,6 Km” ¢ uma densidade populacional de
53,8 hab./Km’ (figura n.° 2). £ constituida por quinze povoagdes: Avelas de Cima,
Boialvo, Canelas Candeeira, Cerca, Corgo, Ferreirinhos, Figueira, Mata. Neves,
Pardeeiro, Pévoa do Gago, Porto da Vide ¢ S. Pedro. Tem uma populagao residente de
2.185 individuos, distribuidos por 767 familias, das quais 1.079 sdo do sexo masculino e

1.106 do sexo feminino.
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Figura n.” 3: Localizagiio geogrifica da Freguesia de Avelds de Cima, Anadia,

Portugal

Quanto ao trabalho autdrquico, a Freguesia ainda ndo completou a base daquela que ¢
considerada a primeira geragdo, nomeadamente, na infraestruturacio da rede de
saneamento. Os restantes indicadores estdo estruturados e funcionais, tais como a
eletrificagao, arruamentos e rede viaria. Ha alguns esforgos e fins conseguidos na
segunda geragdo, concentrados na edificagio de equipamentos sociais ¢ arranjos
urbanisticos, pois ¢ inexistente a habitagdo social. Existem sinais evidentes de
dimensdes imateriais, os da terceira geragdo, com a construgdo e execugio de projetos
em parceria, inclusivamente de empreendedor de desenvolvimento, em atividades
culturais e sociais, mas em numero reduzido e sem oportunidade de avalia¢do. E serd
que a governanga se esgota nesta abordagem?

Independente dos conceitos e abrangéncia que se queira dar, este trabalho nio se
considera completo, se ndo trouxerem resultados aos utilizadores dos territdrios a médio
prazo. A inovagdo passa também pela aplicagao de ferramentas de marketing territorial.
A aplicagdo do marketing territorial podera constituir-se como ferramenta essencial para
os responsaveis territoriais num ambiente globalizado e extremamente concorrencial. A
sua utilizagdo reline os métodos, ferramentas e agdes particularmente uteis e que
poderdo contribuir para incrementar a atratividade de um territorio, enquadrando-se nio
um cliente, mas um conjunto de alvos potenciais a quem, em comunicag¢des anteriores,

designamos por utilizadores dos territorios (Ruivo, 2006).
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O sucesso da sua aplicagdo dependera sempre do conhecimento que se tem sobre estes
utilizadores para que possamos melhor adaptar e eficazmente agir no sentido da sua
satisfacdo.

Em comunicagdes anteriores apontou-se que o marketing territorial deveréa evidenciar as
“caracteristicas e qualidades™ mais importantes dos territorios, de forma a desenvolver
novas atividades, atrair investimento econdmico e incrementar o crescimento da
identidade territorial e a qualidade de vida dos seus habitantes, num quadro de crescente
competitividade (Ferras, 2008, cit. por Ruivo 2006).

Gollain (2013) atualiza a defini¢do deste conceito como o “esforgo coletivo de
valorizagdo e de territorios aos mercados concorrenciais, para influenciar, a seu favor, o
comportamento dos seus puablicos para uma oferta diferente cujo valor percebido é
permanentemente mais elevado do que o dos seus concorrentes™. O territorio ndo ¢ aqui
entendido em termos administrativos, mas como um espago localizado apropriado pelos
seus habitantes, qualquer que seja a sua dimensio e ajustamentos.

O marketing territorial afirma-se como uma importante ferramenta da estratégia de
desenvolvimento econémico do territorio e a sua gestdo implica a utilizagdo e a

coordenagao dos recursos do local, de forma a atingir os alvos definidos.

3.- VALORIZACAO TERRITORIAL — crise nos resultados apresentados ou

atracoes locais identificadas?

Os resultados preliminares obtidos permitem apoiar um conjunto de éreas de
intervengdo que se poderdo constituir como exercicios de possiveis eixos de intervencido
que incluam, como refere Rodrigues (2005) “reflexdo estratégica, identificando as
respetivas potencialidades e fragilidades endogenas e as oportunidades e ameacas
endogenas™.

A abordagem anterior ja referida (X111 Congress of Rural Sociology) visou conhecer as
percegdes e motivagdes que levam os interessados a utilizagdo da agua das fontes e da
sua disponibilidade para usufruir de outras amenidades existentes, se as conheciam e
com que frequéncia seria expectavel delas beneficiarem. Hoje mantém-se o interesse e

consumo desta. Cada vez mais!
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Destacaram a qualidade e a disponibilidade de dgua, o acesso gratuito @ mesma e
frisaram que existiam espacos adjacentes as fontes onde realmente poderiam ocorrer
outras atividades. Na sua maioria concordaram que seria benéfico usar a mesma viagem
para usufruir de outras amenidades/atividades/animagdo. No entanto, manifestaram que
nao conhecem que amenidades podem usar/consumir ou usufruir.

A titulo de exemplo, num dos locais, na fonte mais frequentada, a maioria ndo conhece
o circuito de manutengdo, muito bem sinalizado e informativo, no que respeita aos
procedimentos a fazer, que fica a menos de 50m. A globalidade dos inquiridos destacou
ainda o positivo enquadramento paisagistico, as boas acessibilidades e a limpeza dos
espagos, em redor das fontes. Estes inquiridos manifestaram, na sua grande maioria, a
vontade em voltar, invocando diferentes razdes para este retorno — “calma”, “paz”,

tE

“tranquilidade™, “beleza”, “paisagem ”, para além da necessidade de “recolha e
armazenamento de dgua natural com qualidade. Ha visitantes que identificaram a mais
recente atratividade: a rota Flor-de-lis, rota da responsabilidade do Agrupamento de
Escuteiros 836 de Avelas de Cima, certificada pela Federagdo Portuguesa de
Pedestrianismo, com 33 km de extensdo.

Ha uma clara identificagio de atragdes distintivas, por parte dos residentes, por
comparagdo, com os utilizadores do territorio. Para os primeiros dever-se-ia valorizar e
aproveitar o patriménio natural e construido para maior divulgagdo, em especial, a
existéncia de uma igreja e dezasseis capelas... em todos os lugares ha um santo
padroeiro, com “direito™ a festividade local, na grande maioria, durante trés dias, assim
como a gastronomia local, em especial a chanfana de ovelha, o leitdo a Bairrada, o pao
caseiro cozido no forno e o bola de Pascoa. Para os utilizadores, a existéncia de elevado
namero de fontanarios e fontes, com dgua propria para consumo, € o grande icone de
referéncia. Para estes, o usufruto das amenidades ¢ um processo que envolve toda a
familia, porque aproveitam o passeio, enquanto para os residentes, este consumo ¢ mais
individual. Ressalve-se a elevada percentagem de consumidores com idade acima dos
60 anos, com formagio escolar média (inferior ao 12° ano de escolaridade). E também
relevante a resignagdo perante as dificuldades ou a capacidade reivindicativa, associada

a uma desconfianga para atores externos, tal como para acreditagdo e valorizagao de

projetos inovadores.
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Portanto, existe uma caréncia de valorizagio das fungdes recreativa, pedagdgica,
ambiental, paisagistica e social neste territorio, motivo pelo qual estas ndo sdo
diferenciadoras ainda das fungdes produtiva e alimentar. Estas sio como naturais
existirem. Identificam este resultado do trabalho dos atores. essencialmente, publicos,
pois tem sido entregue exclusivamente aos atores de governanga ou aos interessados em
inverter os atuais cendrios tais atividades, o que tem vindo a provocar ruturas e imagens
incorretamente interpretados.

Com o inquérito ora realizado aos “eleitos™ destacam-se como amenidades que
consideram como mais atrativas: a tranquilidade, as paisagens agricolas tradicionais.
igrejas e capelas, festas das localidades e por wltimo aparecem classificadas as
“paisagens naturais” a “ruralidade™ e o “ambiente despoluido”. Menos atrativas
consideraram os pequenos mercados locais, outras atividades desportivas, feiras e
cantares e dancgas tradicionais.

Quanto a forma como a informagao chega até aos utilizadores existe um “empate” entre
aqueles que assumiram que nao ¢ feita qualquer agdo ou que nem sabe bem definir, face
aqueles que identificaram formas de promover a comunicagao, dando especial énfase a
internet ¢ a um flyer informativo, com produg¢io semestral.

Quando inquiridos sobre as prioridades de atuagdo para tornar este territorio mais
atrativo (a Freguesia), as prioridades mais selecionadas foram:

- melhor e mais preservagao da paisagem natural, agricola e do patriménio construido;

- melhores transportes e melhores infraestruturas (mais multibancos, farmacias. rede de
comunicagdes, outros servigos);

- existéncia de animagdo e entretimento dirigida exclusivamente para criancas (e até
para idosos):

- mais eventos culturais (festivais, exposigdes....):

- melhor informag¢ao/sinalizagio sobre os locais.

No que respeita as a¢Oes menos prioritarias para tornar a Freguesia mais atrativa,
identificaram as seguintes:

- existéncia de visitas guiadas:

- existéncia de mais alojamentos turisticos;

- mais restaurantes e similares;

- animagdo da vida noturna;
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- criagdo de centros interpretativos da natureza.

A globalidade dos “autarcas™ referiu como muito importante o conjunto de
componentes ambientais humanas e naturais, como a floresta e a agua, que existem e
que persistem como elemento comum a globalidade dos residentes e percecionada por
quem os visita, pelo que ¢ desejavel manter o carater disponivel e ocupacional que
representam.

Salientaram até a elevada ocupagio do solo para produgio agricola, de origem vegetal e
animal, relevantes para a sustentago da paisagem, dos caminhos e estradoes, das
relagdes de comunidade e sociais, de partilha e de posse a terra. Estdo incomedados com
a elevada percentagem de alojamentos vazios (cerca de 19%) e da alguma degradagio
do patriménio edificado, pois sentem-se impotentes para o combater.

Destacam-se como atores interventivos, privilegiando a comunicagio com os
municipes, dando como exemplo a abertura ao piblico dos servigos locais para os
cidaddos, todos os dias uteis, das 14h as 15h. Tém uma especial preocupagio pelas
relagdes de proximidade, de didlogo, de trabalho em parceria e de informagao. Fizeram
alusdo aos contetdos disponiveis em sitio préprio, dindmico e atualizado com
regularidade, com mostra e visualizagdo integral, desde documentos emanados das
Assembleias de Freguesia e editais piblicos, até a publicidade da proxima festividade
local ou evento a realizar em qualquer associagdo local. Assumiram que desejam outra
dimensdo de atuagdo, nomeadamente no que concerne a “alfabetizagio™ dos cidadios
em tecnologias de informagdo, criagdio de um museu rural e realizagio de eventos

culturais coletivos.

4.- CONSIDERACOES FINAIS — ou orieniacies para vencer ema crise local?

Ao longo destes dltimos anos ndo tem sido facil uma reagic enérgica e um deseniio que
colmate e combata os problemas e desejos dos residentes e utiiizadores dos territorios
rurais. Isto porque as politicas e os politicos tém mostrado resultados ndo muito
relevantes, o que leva a descrenga dos cidaddos, desligando-os fisica e sentimentalmente

dos processos, como atores interessados ou mesmo como investidores ou até como

fontes de captagao de agentes financiadores e empreendedores.
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O carater inovador deste estudo prendeu-se com a introdugdo de algumas das variaveis
da governanga em conjunto com as do marketing territorial. parecendo muito
encorajadores os cendrios resultantes e as construgdes exploratérias finais conseguidas.
Por um lado percebe-se os desejos das partes que podem ajudar a integrar e a encontrar
formas de didlogo e desafios comuns, mas também as caracteristicas que os afastam,
resultando em ruturas.

Ha problemas do ponto de vista metodolégico e da construgdo dos processos, pela
auséncia de competéncias globais técnico-cientificas que a maioria dos atores nio
detém, pelo que ndo as podem pdr em pratica, voluntariamente. De realcar défices
culturais, associados a participagio piblica e formas de comunicagio de todas as partes
envolvidas. Pode-se falar de défice de cultura de parcerias em regime horizontal ¢ da
coresponsabilizagdo das decisdes e resultados. Persiste uma auséncia de indicadores que
permitam uma avaliagdo dos processos e recursos utilizados, sistemas de comunicagdo e
produg¢io de informagdo.

A Freguesia de Avelas de Cima ainda ndo conseguiu ultrapassar este paradigma, assim
como ndo concluiu a primeira e segunda geragio de trabalho autarquico, mas ja
identificou recursos e instrumentos que diagnosticaram os atributos diferenciadores,
sendo por isso mais facil, agora, encontrar uma estratégia que, assente nas ferramentas
do marketing territorial, coadjuvadas com a dimensdo expectdvel que os atores de
governanga local querem continuar a fazer, alavanque as potencialidades das suas
atragoes.

Possui uma atual geragdo de autarcas que tem mostrado tendéncia para privilegiar as
dimensdes do planeamento, da gestio, do empreendedorismo e do marketing. A
abertura para o estudo representou um alerta que validou a ideia da tipologia de
intervengéo, mais virada para os conteidos e capacidade de justificagio das decisdes
tomadas, com critério. Estando perante um territorio rural, ¢ mais importante que tal
aconteca. Ja ndo se trata de mais um equipamento ou de mais um espago, mas sim de
trabalhar a um nivel mais imaterial e de valorizagdo. Ainda que os resultados obtidos
sejam meramente exploratorios, regista-se a dificuldade de encontrar mais indicadores
(atragGes) comuns nas partes ouvidas, adequadas para a analise da atratividade
territorial, ndo se sabendo se as conseguidas serdo suficientes, na medida em que

deverdo constituir-se como um bom indicador da necessaria comunicacdo territorial.
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As atragdes escolhidas expressam a capacidade do territorio em definir politicas de
atratividade reveladoras das competéncias e da especializagdo da Freguesia. [
importante que tal se realize, para ir de encontro aos desejos de todos os atores e porque
permitird a sustentagdo de uma base de credibilidade e confianga, com o intuito de
transmitir uma boa imagem do local, a entrada e manutengéo de projetos, o refor¢o dos
lagos descritos com os residentes e a facilidade de perceber-se as decisdes politicas

locais. Alimentar estas praticas ¢ ir vencendo, alegremente, a crise dos territérios rurais.
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