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Anexos

Anexo 1. Declaracdo de Autorizacdo da Investigacdo para Coordenadores dos Clubes

Joana Cerqueira
Mestranda em Psicologia do Desporto

e-mail: joanacerqueira fcp@live.com.pt

A/c do Exmo. Director Técnico,

Eu, Joana Catarina da Costa Cerqueira, estudante da Escola Superior de Desporto de
Rio Maior, encontro-me a realizar a investigacdo “Conceptualizacdo do Jogador
Talento no Futebol, A Perspectiva de diferentes Treinadores e o contributo da
Psicologia para a sua operacionaliza¢éo”, no ambito do Mestrado em Psicologia do
Desporto. Para tal, venho por este meio solicitar a participacdo do clube nesta
investigacao, mais concretamente, os seus jogadores e treinadores dos Sub 14 aos Sub
17. Relativamente aos jogadores serdo aplicados dois instrumentos com o objectivo de
avaliar as suas competéncias psicoldgicas. Com os Treinadores, sera realizada uma
pequena entrevista individual, com o objectivo de analisar e compreender alguns

processos e conceitos inerentes a formagao de jovens jogadores no Futebol.

Qualquer assunto que queira ver esclarecido, ndo hesite em contactar.

Aguardo atenciosamente a sua resposta,

Com os melhores cumprimentos,

(Joana Cerqueira)
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Anexo 2. Declaragédo de Protec¢do de Dados

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIOR @

iviestrado em Psicologia do Desporto e do Exerciuviu

Declaracao de Proteccao de Dados

(Atencéo: Aconselha-se a leitura na integra do documento antes de iniciar o
preenchimento)

1. RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO

Nome:

Instituicao:

Profissdo/Actividade:

Endereco: CpP -

Tel.: e-mail: @ NIF:
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Representante do Responsavel do Tratamento

Nome:

Anexos

Institui¢ao:

Profissdo/Actividade:

Endereco: CP -

Tel.: e-mail: @ NIF:

2. ENTIDADE ENCARREGUE DO PROCESSAMENTO DA INFORMAGAO

Instituicao:

Endereco: Ccp -

Tel.: e-mail: @ Fax:

3. DADOS PESSOAIS CONTIDOS EM CADA REGISTO

Tipos de dados pessoais

Descricao
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4. RECOLHA DE DADOS

Legitimidade do Tratamento

Consentimento dos titulares dos dados ........cecereeienennnniecce e O
Para cumprimento de obrigagdes [E€8ais ......ccuvvveeveeiiiiiieiiiee e O
Execucdo de obrigagao coONTratual .....ccceveeeeiieiiiiiieees et [
Para proteccdo de interesse vital do titular .......ccccccveeeieiiee e, O
Execucdo de missdo de interesse publiCo .......ooeeiiieeiieiciiii e, O
Prossecucdo de interesse |egitimo.........coiiicieieieiiee e e O
Exercicio de direito em processo judiCial.........ccceeeiriiiiiiiiiiiiininiece e O
Inexisténcia de risco de intromissdo na vida privada ou de discriminagao .......... O
Recolha directal| Recolha indirecta L]

pessoal [ telefone [I Internet [ Descricado

por impresso [] outra [

5. COMUNICAGAO DE DADOS

Existe comunicacao de dados
Nao []

Sim (] Por telecomunicag¢des []
Em suporte de papel []

Em suporte informaticol

6. MEDIDAS PARA GARANTIR A SEGURANGCA DAS INFORMAGOES

Seguranca implementada no sistema
Cépias de backup (seguranga) dos dados [  Sistemas de processamento de backup [

Password de acesso as informacées [0  Informacdo cifrada [
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Outras

7. TEMPO DE CONSERVAGCAO DOS DADOS PESSOAIS

Qual o tempo de conservacao dos dados

8. FORMA E CONDIGOES COMO O TITULAR PODE CONHECER, CORRIGIR E ELIMINAR
0OS DADOS QUE LHE RESPEITEM

Descricao

ATESTA A VERACIDADE DA DECLARAGAO APRESENTADA / /

O RESPONSAVEL DO TRATAMENTO
NOME:

ASSINATURA

ATESTA A VERACIDADE DA DECLARACAO APRESENTADA / /

EU,

—_—

DECLARO TER TOMADO CONHECIMENTO DE TODO O PROCESSO DE RECOLHA, TRATAMENTO E
DIVULGAGAO DE DADOS TIDOS EM CONSIDERAGAO NESTA INVESTIGAGAO.

ASSINATURA
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Anexo 3. Questionario Demogréafico para Treinadores

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM
ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIOR

b2,

iviestrado em Psicologia do Desporto e do Exerciuviu

Cddigo:

Entrevistado:

Data de Nascimento: / / Sexo: Masculino [_] Feminino [_]

Numero de Anos de exercicio da Profissdo:

Breve Curriculo Académico e Profissional:
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Anexo 4. Questionario Demogréafico para Jogadores

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

SCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIO! @

Mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio

Codigo:

Idade: _ anos  Datadenascimento: _ / _ /__ Habilitagdes:
Tipo de campeonato disputado: DISTRITAL  NACIONAL

Escaldo: SUB-14 SUB-15 SUB16  SUB17

Posicdo em campo: GUARDA-REDES DEFESA MEDIO AVANCADO

Idade de inicio da pratica da modalidade: anos
NUmero de anos de préatica federada da modalidade: anos
Numero médio de horas de treino por semana: horas

Nimero médio de Jogos Oficiais por ano: COMPETICOES NACIONAIS:
COMPETIC;OES INTERNACIONAIS:

Indica os principais titulos nacionais e/ou internacionais conquistados por ti nos ultimos 4 anos
(Assinala também o ano em que foi conquistado):

Os teus Pais estéo presentes na tua formacdo desportiva:
Diariamente ~ Semanalmente Mensalmente N&o estdo presentes

A tua equipa técnica tem um(a) Psic6logo(a) com quem possas trabalhar? SIM NAO
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Anexo 5. 12 e 22 Versdo do Guido de Entrevista para Treinadores

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM g
ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIOR .44

Mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio

Conceptualizacao do Jogador Talento no Futebol,

A Perspectiva de diferentes Treinadores e o contributo da Psicologia para a sua

operacionalizagao.

Guido de Entrevista para Treinadores — 12 VERSAO

12 Parte — O Futebol

1) Como caracteriza a modalidade de futebol actualmente?

2) Aliado ao modelo de jogo, dito técnico e tactico, que “modelo de jogo psicoldgico”
construiria? Que competéncias psiquicas apresentam os seus jogadores?

3) De que modo contribui ou podera contribuir, a presenca de um psicélogo na sua

equipadeSub __ ?

N
0

Parte — O Jogador e a Pratica Desportiva

1) Enquanto treinador, quais as suas funcdes no processo de formacdo de um jovem
jogador? E aos familiares dos jogadores?

2) E os demais agentes desportivos, dirigentes, arbitros, médicos?

3) Ao treinar actualmente o Escaldo de Sub __, quais sdo as suas principais
preocupacdes?

32 Parte — A Exceléncia Desportiva

1) Como define “talento desportivo”?

2) Como distingue um “talento” dos demais?

3) Que caracteristicas técnico-tacticas salienta? E Fisicas? E Psiquicas?

4) A discussdo de qual a verdadeira origem das capacidades talentosas dos

individuos, genética ou através da experiéncia adquirida, tem gerado opinides

distintas na comunidade cientifica. Como encara este dilema, um talento no
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futebol nasce ou faz-se?

5) Relativamente ao conceito de pratica deliberada, acho que este pode ser a chave
para o alcance do sucesso desportivo?

6) Na sua opinido, qual a idade de inicio de pratica aconselhdvel na modalidade de
futebol? A especificidade precoce apresenta-se como um perigo ou uma solucao?

7) Diversos autores consideram que a analise de rendimentos superiores devera ser
feita através de diferentes dominios, sendo, tdactico-tecnico, fisico, cognitivo e
mental / emocional. Estes diversos dominios sdo considerados na detecgdo e

selecgdo de talentos?

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM E
ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIOR .. 44

Mestrado em Psicologia do Desporto e do Exercicio

Conceptualizacao do Jogador Talento no Futebol,

A Perspectiva de diferentes Treinadores e o contributo da Psicologia para a sua

operacionalizagao.

Guido de Entrevista para Treinadores — 22 VERSAO

12 Parte — O Futebol

1) Quando recorremos & bibliografia na tentativa de explicar o fendmeno
futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema
psico-sécio-desportivo complexo. Concorda com esta designacdo? O que o torna
complexo? O que o distingue das restantes modalidades?

2) Para cada posicdo especifica em campo, sabemos que a ela correspondem uma
serie de ac¢des e comportamentos coerentes com um modelo de jogo bem definido
e estruturado. A cada posicdo, poderemos também atribuir competéncias
psicoldgicas especificas? Que “modelo de jogo psicolégico” construiria? Que

competéncias psiquicas apresentam os seus jogadores?
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3) De que modo contribui ou poderd contribuir, a presenga de um psicélogo na
sua equipadeSub ___ ?

22 Parte — O Jogador e a Pratica Desportiva

1) Que importancia confere a sua actividade enquanto treinador na formacao de
jovens jogadores e consequentemente @ sua promogdo enquanto jovens promessas no
Futebol? Como poderd promover esta potenciagao?

2) E aos familiares dos jogadores?

3) E os demais agentes desportivos, dirigentes, arbitros, médicos?

4) Ao treinar actualmente o Escaldao de Sub ___, quais sdo as suas principais
preocupacdes? Que caracteristicas ja deverdo os jogadores ter adquirido, e quais
aquelas que irdo estar adquiridas aguando do termino do escaldo de ? Qual
a sua opinido em relacdo ao facto de muitas vezes vermos jogadores mais novos a
treinarem e a competirem em escalGes mais velhos? A que se deve esta transicdao de

um escaldo para outro?

32 Parte — A Exceléncia Desportiva

1) Atendendo as diversas definicOes e caracterizacdes de “talento”, para si, como

define um jogador considerado de excepg¢ao?

2) Como distingue um “talento” dos demais?

3) Que caracteristicas técnico-tacticas salienta? E Fisicas? E Psiquicas?

4) Poderemos afirmar que existe um tipo de caracteristica primordial face a outra?

5) A discussdo de qual a verdadeira origem das capacidades talentosas dos
individuos, genética ou através da experiéncia adquirida, tem gerado opinides
distintas na comunidade cientifica. Como encara este dilema, um talento no
futebol nasce ou faz-se?

6) A investigacdao remete-nos para o conceito de pratica deliberada como chave para
o alcance de performances de exceléncia, referindo que é uma pratica pouco
agradavel, exige esforco, concentracdo por parte dos jogadores, durante um
periodo minimo de 10 anos. Para si, qual o verdadeiro sentido e aplicacdo da
pratica deliberada? A quantificacdo de horas e anos de pratica sera por si sé
suficiente? O que poderemos conjugar com este conceito?

7) Na sua opinido, qual a idade de inicio de pratica aconselhavel na modalidade de
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futebol? Poderemos inferir quanto mais cedo iniciarem a pratica de futebol, mais
possibilidades tém de alcancgar o top? A especificidade precoce apresenta-se como
um perigo ou uma solugdo?

Diversos autores consideram que a analise de rendimentos superiores devera ser
feita através de diferentes dominios, sendo, tactico-tecnico, fisico, cognitivo e
mental / emocional. Estes diversos dominios sdo considerados na detec¢do e

selec¢do de talentos?
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Anexo 6. Entrevistas dos Treinadores do Grupo de Elite

Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 1, Treinador de formacdo do escaldo de Sub 14
a 7 de Outubro de 2010, Tempo de duragdo da entrevista: 2h 10

Joana Cerqueira (JC): Professor, quando recorremos & bibliografia na tentativa de explicar o
fenomeno futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema
complexificado . No entanto existem a versdo de quem vé o futebol, como um fendmeno simples,
com 22 jogadores, treinadores, &rbitros e uma bola. Na sua opinido como poderemos ou deveremos

encarar o fenémeno futebolistico?

TF1: Ha dois aspectos fundamentais para nos percebermos o que é o futebol, quanto a mim, tem a ver
com a natureza do jogo e tem a ver com a natureza de quem joga o jogo. O jogo por natureza € um jogo
complexo, porque implica uma série de estruturas complexas, mais as regras e uma série de condicoes e
circunstancias que o tornam por natureza complexo, e fundamentalmente é jogado por pessoas que de
simples tém muito pouco, e no caso do processo de formacdo, por jovens em processo de aprendizagem.
Ou seja, olhando para o futebol como algo simples é retirar a esséncia do futebol da sua natureza, ou seja
é esquecer que o futebol é tudo menos aquilo que realmente é. O que é o futebol? E algo que é complexo.
Porqué? Quando nds vimos um jogo, vemos interaccles entre os jogadores, vemos interac¢des entre as
equipas, vemos uma interac¢do entre o pablico, vemos interacgfes entre as duas equipas com o arbitro,
vemos interac¢des em termos grupais, vemos uma série de dindmicas ao nivel das mesmas equipas,
dentro da mesma equipa, dentro da prépria equipa ao nivel sectorial, ao nivel grupal, dentro desses grupos
ao nivel do individuo, que eu ndo consigo conceber esse fendmeno como algo que seja simples, porqué?
Porque é jogado por pessoas que pensam, € jogado por pessoas que tém capacidade de se ajustar nas
diferentes situac@es, o que ndo é nada sempre igual, é sempre tudo diferente. Quando conseguimos tornar
o futebol mais simples, encontramos a beleza dele, mas mesmo esse simples torna-se complexo, porqué?
Porque continua a acontecer ao nivel das interacgBes dos jogadores, ao nivel das dinamicas entre 0s
jogadores e ao nivel da capacidade de cada um decidir mediante uma série de circunstancias e
experiéncias que ja teve, uma série de situacdes que o fazem decidir de uma determinada maneira, e basta
pensar nisso, e concebe-lo como algo simples acho que ndo faz sentido. Onde é que vemos o futebol que
seja algo simples? Fruto daquele pensamento que existiu h4 muito tempo atras, que fez com que as
pessoas pensassem e olhassem o futebol como algo sendo “os gajos atras da bola que o querem ¢é fazer
golo”. Acho que ¢ extremamente redutor, ¢ quando se estuda e quando se pensa em termos “cientificos”
(de ciéncia que o procura modelar), quem partilhar disso, quanto a mim estd no caminho errado, esta no
caminho que esta a retirar a esséncia do jogo, esta a retirar a esséncia ao nivel da complexidade porque
essa complexidade tem a ver com a natureza do jogo e com a natureza do homem, por isso ndo consigo
conceber o jogo sem esta complexidade. Como € que nds conseguimos pensar 0 jogo de forma a que ele
seja inteligivel? De forma que seja perceptivel, de modo a que o consigamos perceber tornando-o mais
simples olhando para as orienta¢fes do jogo, olhando para aquilo que o é capaz de organizar. O que é que

acontece no jogo? NG6s somos capazes de identificar um conjunto de organizagdes quer a nivel do ataque,
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quer ao nivel da defesa, quer da forma como transitamos de uma para outra que nos permite identificando
algumas regularidades, mas mesmo ai vai ser sempre complexo, nessas interaccdes desses momentos nds
nunca sabemos o que vai acontecer, nés podemos tentar perceber e antecipar de certo modo o que pode
acontecer, existem uma série de opcbes que podem acontecer, mas nunca sabemos o0 que é que vai
acontecer, porqué? Porque vai ser sempre o jogador a decidir, e o jogador vai decidir mediante uma série
de questBes que tém a ver com a experiéncia dele, com a pratica dele, com 0 momento dele, com o que se
passa no jogo, com a emotividade do jogo, com uma série de situagdes e circunstancias que o fazem
decidir de uma determinada maneira. Desta forma, n6s ao olharmos para o futebol como algo complexo,
tornando-o inteligivel, tentamos torna-lo em algo que seja capaz de ser aprendido por alguém, e ai vamos
diminuir a complexidade, mas mesmo nessa diminuicdo dessa complexidade nunca deixa de ser

complexo.

JC: Nés ao exercermos a nossa profissao de psicologos junto de escalfes de formacao, de que modo
podemos contribuir para que o jogador seja capaz de atingir um nivel de exceléncia? O Professor

considera que poderia usufruir dessa pratica na formacéo dos seus jogadores?

TF1: O papel da psicologia, o papel das ciéncias que ajudam a tornar o fenémeno futebolistico mais
inteligivel, sdo todas intervenientes e positivas do processo, sdo todas capazes de ajudar com as suas
perspectivas. No entanto, nunca nos podemos esquecer do que é fundamental, fundamental é o jogo e o
jogador, e 0 que tem a ver com o0 jogo e o jogador. Nessa perspectiva, a psicologia, a sociologia, as
neurociéncias, a fisiologia, vamos a essas ciéncias perceber até que ponto elas nos podem ajudar,
balizando e tornando relevante sempre o que é importante. No caso da psicologia porque é que noés
olhamos para a psicologia como algo que pode ajudar o futebol? Ou como pode ajudar o jogador de
futebol? E um homem no desporto, ¢ um homem em competicdo, € um homem que se tenta superar, é um
homem que tenta aprender uma série de coisas, € um homem que decide em contextos emocionalmente
alterados e variaveis, sendo o seu papel fundamental. E um fenémeno psico-social? Claro. Porqué?
Porque estamos imbuidos numa sociedade que influencia as tais decisfes? Claro. Influencia a nossa
capacidade de vir treinar e de vir jogar? Claro. Implica que a nossa familia também tenha implica¢cdes na
nossa performance? Claro, porqué? Porque tudo isto influencia a nossa capacidade de decidir, influencia a
nossa capacidade de jogar, influencia a nossa de estar no momento presente a sentir de determinada
forma. Entdo quanto maior for a relevancia do ensinamento e da procura das varias aprendizagens que
estdo ao dispor, e neste caso a psicologia porque é extremamente relevante, sabendo porque caminhos
vamos percorrer, sabendo o que é que nds queremos. Porque uma coisa € nds falarmos no jogo, outra
coisa é falarmos da equipa, outra coisa é falarmos do jogador, outra coisa é falarmos do jogador que tem
problemas, outra coisa é falarmos do jogador que quer elevar o nivel do seu rendimento, e outra é
falarmos do jogador que se quer superar continuamente.. Depende sempre dos objectivos que nés temos,
depende sempre das esséncias que nds temos, depende sempre da natureza das coisas. Agora que tudo
influencia? Claro. Como €é que n6s vamos tornar o processo inteligivel sem ser espartilhado, sem ser
empobrecido, ou seja, sem retirar complexidade? Nao reduzindo, ndo tornando aquilo pobre... agora € o
psicdlogo que trabalha, agora é o treinador que trabalha, agora é o nutricionista que trabalha, as coisas

vistas desta forma nunca vao ser quanto a mim, correctas, estamos a perder as interaccdes que existem no
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presente e no futuro, estamos alterar a esséncia do homem, que é um homem complexo que vive, que
dorme, que chora, que come, que pensa, que decide em todos os momentos da sua vida, entdo, porque é
que n6s vamos espartilhar as coisas? Porque é que vamos reduzir as coisas? Acho que fazendo isso,
estamos a perder o contributo que a psicologia nos pode dar. Ao pensar no fenémeno enquanto psico-
social, atribuimos ao futebol uma importancia e uma relevancia extrema, porqué? Quem quer jogar
futebol tem de ter algumas caracteristicas, e que tipo de caracteristicas tem que ter? se calhar, as que
fundamentalmente Ihe permitem jogar o jogo. Agora que tipo de jogo nds queremos jogar? Que tipo de
caracteristicas tem de ter para jogar aquele jogo? Ok, mas eu ate domino algumas coisas mas ndo domino
todas, como é que eu consigo ir evoluindo nesses dominios e nessas competéncias para que consiga

evoluir o meu rendimento?

JC: Professor, voltando a questdo do fendmeno em si, neste momento, assistimos a uma realidade
desportiva que ndo atribui a mesma mediatizacao &s diferentes modalidades. O que torna o futebol

um fenémeno téo especial?

TF1: O futebol existe ha muitos anos e acompanhou a evolugéo das sociedades, para se jogar futebol ndo
é preciso muita coisa, € preciso uma bola, quatro pedras e jogadores, e fazemos um 2x2, 3x3, como tiver
que ser, logo por ai é facil de se jogar. As dezassete regras que existem tornam o jogo muito facil. Nestes
dias li uma entrevista do Platini e ele dizia que ha uma regra fundamental que é a regra do fora de jogo,
que tirando essa regra torna-se um jogo estupido, torna-se um jogo banal, essa regra torna o jogo um
pouco mais inteligivel, porqué? Porque é um jogo de oposicdo, como é que eu consigo desequilibrar um
adversario para alcangar o meu objectivo, e o adversério por outro lado é, como é que eu tento ndo me
desequilibrar para ganhar a bola para eu alcangar o meu objectivo. Esta relacdo de oposigéo e cooperagéo
em e entre as equipas muitas vezes fazem parte da esséncia do homem, que é, eu estou a competir porque
eu quero conseguir algo, neste caso quero conseguir marcar um golo. E uma esséncia basica do homem, e
a Joana pode-me dizer assim “ok, mas o basquetebol também ¢é e o andebol também é!”, ok, mas no
basquetebol temos resultados de 90 -100, h4 muito sucesso, e as pessoas hdo gostam assim de tanto
sucesso. No futebol os resultados sdo muito aproximados, nem sempre a equipa mais forte ganha,
enquanto na maior parte das modalidades, as equipas mais fortes por natureza ganham, quase
conseguimos adivinhar quem vai ganhar. Num jogo com duas equipas no futebol, por vezes acontecem
uma série de surpresas, mas sé acontecem surpresas para quem nao sabe o que é o futebol, que foi criado
com onze, ok é com estes onze que n6s vamos jogar e é demasiado complexo, entdo implica ndo ter
muito sucesso, no futebol de certeza que se fosse 10 — 5, 15 — 20, as pessoas ndo gostavam tanto de
futebol, mas 1 — 0 tem aquela emotividade, e essa emotividade, essa competicdo, esse risco que existe de
nés ganharmos, podermos perder, nds nunca sabemos como é que vai ser, é mais dificil de controlar o
resultado, é mais dificil de controlar o sucesso, entdo d& mais prazer entrarmos nessa competicéo, porqué?
Porque nunca sabemos, e obriga-nos a que? Obriga-nos a superar, obriga-nos a dar mais de nds, obriga-
nos a “hoje estou aqui no meu maximo, ou entdo ndo consigo la chegar”. E mais uma vez voltando a
esséncia das coisas, qual é a esséncia do futebol? E a competico, é a relacdo de oposigio que existe com
alguém, eu tenho que atacar e eu tenho que defender, essa € a esséncia do homem, eu tenho de estar nesta

vida, eu tenho de sobreviver, eu tenho que viver, ha os que sobrevivem e ha uns que vivem, eu sobrevivo
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eu defendo, eu vivo eu ataco e defendo, onde é que eu quero chegar? Ao meu objectivo entdo vou fazer

para isso.

JC: (por exemplo, é possivel estender uma relacdo de reciprocidade entre a sociedade e o futebol?

De influéncia matua?)

TF1: Sem davida! Por exemplo, a nossa sociedade, quanto a mim, vive um mal fruto da evolugdo, as
quais muitas vezes sdo involugdes, sdo regresses. NOs vivemos todos cheios de pressa, nés vivemos
todos acelerados, nés vivemos todos quanto mais melhor, quanto mais coisas eu tiver melhor, perdemos
um pouco a capacidade de nos relacionarmos, e quanto a mim isso ndo é o mais correcto. A nossa
sociedade caminha para uma individualizagdo “ok eu vou ficar fechado em casa porque tenho a internet
gue me permite chegar a todo o lado, tenho telefone ja ndo preciso de me encontrar com as pessoas”, cada
vez mais a interacgdo humana vai sendo reduzida, fruto da suposta evolugdo da capacidades tecnologicas
que temos. O futebol sofre muito disso, quando a fisiologia chegou ao futebol, quando as maquinas de
musculagdo chegaram ao futebol, quando a suposta ciéncia chegou ao futebol, fez o futebol perder um
pouco a sua esséncia. O futebol de antigamente era jogado por homens que tinham um prazer enorme em
jogar, a consequéncia do jogo deles era sempre um prazer, era sempre um sucesso na busca do como “nds
ndo queremos ganhar, nds queremos ganhar de determinada forma”. Hoje em dia, o resultado parece que
¢ o fundamental, “nds s6 queremos ¢ ganhar”, mas temos as excepg¢des, como o Barcelona e o Arsenal,
por exemplo, mas esse “s6 queremos ganhar” esta de acordo com o que existe na sociedade. Vendo um
jogo de futebol hoje em dia, € muito mais rapido do que hé 10 anos atras, € muito mais veloz, mas o que é
isto da velocidade? Quanto a mim, corre-se muito mais rapido, mas também se pensa mais rapido também
é uma verdade, mas tornou o0 jogo por vezes muito pobre, porque deixou-se de jogar a tal relacdo de
“como ¢ que eu vou enganar o meu adversario para conseguir o meu objectivo” para um jogo de
aproveitamento, de desconfianga, com falacias, “eu quero correr quero 14 chegar rapido”, mas o que ¢
certo é que os resultados continuam muito ajustados, de muito equilibrio, quer dizer que ha um equivoco
no futebol, tal como h& um equivoco na sociedade, quanto mais rapido néo é sinal de melhor, ndo. Entdo
nés vimos as excepgdes que sao aquelas equipas que se preocupam em jogar um futebol mais bonito, um
jogo com mais qualidade, que muito desse jogo tem temporizacdo, tem pausa, tem o pensar o jogo, mas
também tem velocidade fundamentalmente ao nivel da execucdo e do pensamento, quando nds
observamos e pensamos nisso ¢ dizemos “isto ¢ mais bonito, isto é diferente dos outros”, porqué?
Voltamos a esséncia do jogo, como é que eu me relaciono, porque sdo onze, e como é que nds 0s onze
vamos tentar desequilibrar o adversario para conseguirmos 0 nosso objectivo como vamos interagir, com

que dindmicas, de que forma... Ha um paralelo, eu ndo tenho duvidas.

JC: Professor, em campo, existem comportamentos e accfes tacticas e técnicas especificas para
cada posicdo assentes num modelo de jogo minimamente estruturado para os diferentes escaldes.
Neste momento, ndo é meu objectivo, aprofundar essas acc¢les tactico-técnicas, mas saber se para
cada posicdo em campo poderemos atribuir competéncias psicologicas também elas
especificas...Acha possivel a construcdo de um “modelo de jogo psicolégico” adaptado as diferentes

posicdes ocupadas pelos diferentes jogadores em campo?
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TF1: Eu considero relevante e considero isso um avango ao nivel da psicologia no futebol se isso
realmente vier a acontecer, ou seja, se 0s psic6logos que estiverem a estudar o fenémeno se preocuparem
com isso, isto porqué? No modelo de jogo que nds temos definido, e vou falar do nosso modelo de jogo,
porque existem varios modelos e supostamente cada treinador tem as suas ideias e tudo o que tem a ver
com o modelo, e 0 modelo consiste numa parte relevante, nas ideias que o treinador tem para o jogo e
contudo o que esta relacionado com isso. Mas 0 modelo € muito mais complexo do que isso. Tem a ver
com a cultura, com a lideranga, com o passado, com o futuro a que aspira, com a equipa, com 0s
jogadores que se tem, com os objectivos definidos, com a metodologia utilizada, enfim, é algo complexo.
Nos pensamos e definimos no nosso modelo uma série de organizagdes, uma série de dimensdes, uma
série de questdes que nos permitem tornar o jogo inteligivel, que nos permite tornar o jogo capaz de ser
aprendido por alguém. Se nds queremos ndo tornar ou ndo espartilhar mas tornar complexo algo que é
complexo nédo tornando simples, nds dividimos as nossas equipas pela organizacdo do ataque, da defesa,
da transicdo defesa-ataque, da transi¢do ataque-defesa. Temos os jogadores também divididos por
posicdo, cada um deles tem papéis, comportamentos, fung¢fes, como lhe quiser chamar, diferentes uns dos
outros, porqué? Porque jogam em determinadas zonas, porqué? Porque essa estrutura que nds
escolhemos, permitem eles se relacionarem uns com o0s outros. Permitem um determinado tipo de
interaccOes e dindmicas especificas. Se nos fazemos isso, se nos escolhemos determinadas estruturas, se
no6s escolhemos determinados e regulares comportamentos para determinados jogadores (sem os limitar
ao ponto de ndo serem livres mas apenas poderem-se relacionar de forma especifica), porque é que nés
ndo temos dadas caracteristicas para os jogadores. A Joana facilmente reconhece que para defesa central
tem de ter basicamente, isto ndo é limitativo, algumas caracteristicas, um defesa direito normalmente é
diferente de um defesa central, um ala é diferente de um defesa central, ou seja, por natureza existem
caracteristicas fisicas que os diferenciam, por natureza existem papéis e comportamentos, no jogo, que 0s

diferenciam, porque nao existir componentes psicolégicas que também os possam diferenciar?

JC: (ndo quero que entenda que digo que existem competéncias psiquicas Unicas para dada posicéo,

mas sim, algumas primordiais de acordo com as ac¢des que tem de desenvolver em campo...)

TF1: Era mesmo ai que eu ia entrar, porque, todos eles tém de saber receber uma bola, todos eles tém de
saber passar uma bola, todos eles tém de saber fazer um remate a baliza, todos eles tém de saber de jogar
de cabega, ou seja, existem uma série de competéncias ao nivel do dominio tactico, ao nivel do dominio
técnico, ao nivel do dominio fisico, ao nivel do dominio psicol6gico, que tém de existir, porque se ndo
eles ndo conseguem jogar futebol, ou pelo menos ndo conseguem jogar futebol a um nivel elevado, se nés
escolhemos, decidimos e definimos quais sdo as primordiais ao nivel tactico, técnico e fisico, porque ndo
ao nivel psicol6gico? Ai entramos naquilo que eu acho que deve ser, e mais uma vez refiro-me ao nosso
modelo... fundamentalmente nos procuramos jogadores inteligentes, e essa ¢ uma capacidade ao nivel da
capacidade mental, esta é a base do nosso jogo, um jogador que ndo seja inteligente a jogar dificilmente
jogara ca connosco, até pode ter uma série de coisas, mas essa € uma competéncia basica, indo por
posicdes nds sabemos que, e comecando pelo guarda-redes, e vou pegar num exemplo antigo, num
chavéo, de que o guarda-redes tinha de ser maluco, e dizia-se “um guarda-redes para ser bom tem de ser

alto e maluco”, o guarda-redes ndo tinha nada de ser maluco, que abstrac¢do € essa? O que é iss0? Tem
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sim de ser alguém que transmita a capacidade de alguém de serenar a equipa, de dar seguranga a equipa,
de dominar os conceitos de ansiedade e do nervosismo porque sendo, numa posic¢do tdo chave, é o Gltimo
a ser ultrapassado e é o primeiro a construir, e se a nossa construcao é baseada em pilares que tremem, ou
seja, que nao sao seguros, que sdo ansiosos, que tipo de construcdo € que nds temos? E no guarda-redes, a
questdo do dominio da ansiedade tem de ser muito controlada, ou seja, queremos que eles consigam
trabalhar isso da melhor forma possivel, e a0 mesmo tempo a questéo da seguranga que eles tém de ter em
jogo, e a seguranca tem a ver com o qué? Tem a ver com a confianca, tem a ver com a minha capacidade
de estar o mais disponivel possivel para decidir bem, e quando eu estou mais confiante, normalmente
decido bem, isto ndo esquecendo a questdo da motivacdo, e estas sdo aquelas questdes mais basicas.
Fundamentalmente eu elejo a questdo do controlo da ansiedade, do controlo do nervosismo, e tudo
associado a isso. Posso partilhar um exemplo, ainda ha pouco tempo falava com um guarda-redes da
nossa formacdo e ele me dizia que tinha muita dificuldade em lidar com os erros, quando ele errava
entrava num processo de ruminacdo, entrava num processo de “eu vou estar aqui a massacrar-me sobre
aquele erro, ndo consigo passar a frente”, isso é algo que pode ser grave. Quando eu num jogo por um
motivo qualquer erro, 0 que é que me vai acontecer? Vou voltar a entrar nesse processo, vou sentir que
“ndo consigo sair disto”, entdo se calhar é algo que nos temos de resolver ja, como é que nds vamos
resolver isso? Entrando numa competéncia técnica, e quem entra nessa competéncia técnica? Para mim, o
psicdlogo, que junto com o treinador deverd resolver essa situagdo, porqué? Porque € fundamental,
sempre de acordo com o treinador, sempre de acordo com o jogador, sempre de acordo com o problema
que existe. O treinador tem de ser capaz de o ajudar, mas tem de ter a humildade suficiente de reconhecer
que se calhar ndo tem a competéncia técnica suficiente para o ajudar, mas ndo devera espartilhar esse
problema, vou reduzi-lo, e vou tratar no psic6logo, ndo, o psicologo é a pessoa que mais competéncia
técnica tem para ajudar naquele sentido, mas o treinador tem de saber para o ajudar, a equipa ndo tem de
saber mas tem de Ihe dar contextos e oportunidades para que ele consiga resolver aquilo, por exemplo, se
a bola ndo chegar a baliza como é que ele consegue resolver? Nds muitas vezes temos esse problema, os
nossos guarda-redes em dada fase da competicdo nunca tocam na bola, ou muito dificilmente tocam na
bola, dificilmente fazem uma defesa séria, se n6s temos esse problema e o quisermos resolver porque foi
identificado, se ndo criarmos no treino contextos em que isso possa ser resolvido, como é que nds
conseguimos resolver? Vamos estar 4 espera dos jogos? N&o, 0s jogos sdo s6 mais uma oportunidade
para... E este ¢ um exemplo de como as coisas podem acontecer, ndo ¢ responsabilidade do psicélogo, é
alguém que tem mais uma competéncia técnica especializada para resolver aquilo, para ajudar o jogador a
resolver, para ajudar o treinador também a resolver e a fazer evoluir o se jogador e consequentemente a

sua equipa.

JC: Professor, que importancia confere ao seu papel enquanto treinador na formacéo de jovens

jogadores, os quais poderdo ser jovens promessas de elite?

TF1: N6s temos uma enorme responsabilidade, nds temos neste caso mais de trinta jogadores, em que 0s
pais depositam a confianca em nds, em que o clube deposita a confianga em nos para 0s tornarmos
melhores jogadores de futebol, e a0 mesmo tempo melhores jovens e futuros adultos, melhores homens,

melhores pessoas capazes de estarem em sociedade, melhores pessoas capazes de se superarem, melhores
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individuos, e isso € uma grande responsabilidade. Se nos formos centrar exclusivamente no que é futebol,
no que é importante para 0 jogo, estamos a tornar algo que é complexo, como nés comegamos, em algo
que mais do que simples é redutor. Ou seja, nés nunca podemos correr o risco de olhar para a formacéo
de um jovem como algo que seja redutor, ou seja, para mim, o treinador de futebol tem de se preocupar
com tudo o que é importante para a vida do jogador, ndo esquecendo que o fundamental no seu papel é
fazer evolui-lo enquanto jogador de futebol, mas esquecendo a sociedade, esquecendo a familia,
esquecendo os amigos, esquecendo o clube em que estd, esquecendo tudo o que faz parte da vida do
jogador, podemos cometer uma série de erros, uma série de redugdes que vao ser limitativas. Entdo, o
fundamental serd o que é que ele tem de evoluir para ser melhor jogador de futebol, em que dominios? No
dominio tactico, técnico, fisico e psicoldgico, e depois todos os outros que estdo relacionados com isto, ao
nivel da familia, ao nivel dos amigos, é importante? Claro que é importante. Como é que nds vamos no
treino e no jogo de futebol neste clube ndo esquecer isso? Os nossos jogadores sdo todos amigos uns dos
outros, se calhar ndo sdo todos amigos uns dos outros, mas ca muitas vezes eles tém os melhores amigos
deles, eu ainda hoje tenho bons amigos, ou se calhar um dos meus melhores amigos foi um jogador que
jogou comigo, ou seja, isto segue com a vida, ndo é? Entdo nds ndo temos a responsabilidade de olhar
para uma equipa de futebol como um contexto de amizade? Sim, vamos tornar isso importante? N6s num
ambiente que gostamos somos mais capazes de render mais, mas isso ndo é fundamental, isso é algo que é
importante, o que é que é fundamental? Fazer evoluir o jogador nos dominios que sdo importantes para
ele jogar futebol, tactico, técnico, fisico e psicoldgico, mas tudo o resto € importante. A nossa
metodologia de formacdo baseia-se na Periodizacdo Téactica, que é uma metodologia que olha para o
individuo como algo que é global, como algo que é complexo, que se preocupa em fazé-lo evoluir em
termos do que é fundamental no futebol, mas reconhece a importancia de todas as outras &reas. Agora, no
treino o fundamental é o que faz uma equipa jogar de determinada forma e o que faz o individuo crescer
de determinada forma, porque o treino ndo tem de ser igual para toda a gente, mas o treino tem de fazer a
equipa jogar de uma determinada forma, ou seja, como é que nds no treino conseguimos operacionalizar o
nosso modelo para que a nossa equipa jogue como nds queremos, e a0 mesmo tempo respeitando a
individualidade de cada um, isto é, ser individualizado sem ser individualizante, ou seja, fazer cada
jogador evoluir naquilo que mais precisa, porque entramos na questdo dos alas, dos pontas de lan¢a, dos
centrais, todos eles precisam evoluir competéncias basicas, mas todos eles tém competéncias individuais
gue necessitam de ser evoluidas, que necessitam de ser cada vez melhores, e a esse ponto o treinador tem
um trabalho, quanto a mim, extremamente dificil, que € como é que nos jogamos de determinada maneira,
como é que nds tornamos o nosso fendmeno complexo, e c& 0 Nosso jogo é um jogo bastante complexo,
que implica uma cooperagdo e uma interaccdo colectiva muito forte, muito pensada, em que os jogadores
intervém muitas vezes no jogo, ou seja, ndo é um jogo reducionista e simplista, e a0 mesmo tempo como
é que os fazemos evoluir, e isto é de uma complexidade enorme, é respeitando a individualidade a todos
0s niveis. Ou seja, se nos temos um jogador, por exemplo, um ala que tem determinado tipo de
caracteristicas e se n6s vamos s6 colocar esse ala que gosta de fazer situacdes de 1x1, que € extremamente
criativo, é extremamente imaginativo, resolve problemas da forma como sé ele sabe, colocando-o a jogar
um jogo so6 de passe toca e vai, que tipo de jogador é que ndés vamos ter? se calhar estamos a tornar um

jogador extremamente criativo num jogador igual aos outros, mas se calhar um jogador que mal saiba
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passar, aqui nem consegue jogar, ou seja, nés ndo queremos jogadores todos iguais, nds queremos
jogadores cada um a sua maneira que seja capaz de jogar 0 nosso jogo, e ai entramos na competéncia
basica que é fundamental para nés, que é a questdo da inteligéncia, mas a inteligéncia é demonstrada
guando nods estamos a jogar, na nossa capacidade de adaptacdo as diferentes exigéncias, ao que 0 jogo nos
diz, o que é que o jogo nos diz? Que em todos os momentos ele é diferente, e nds ndo temos equacao para
dizer se é assim, ou sendo é assim, ao ser diferente um jogador tem que estar capaz de se adaptar aquela
exigéncia e decidir naguele momento sem ser o treinador a dizer, sem ser o pai a dizer, tem de ser ele. E
como é que nds conseguimos isso? Definindo principios e Sub — principios de jogo, que séo referenciais
de interaccdo e criando no nosso treino contextos competitivos em que ele seja capaz de ir evoluindo
nessa capacidade de decisdo, nessa capacidade de execucdo, nessa capacidade de operacionalizacdo do
jogo, porque 0 jogo é jogado com o corpo e com a mente, quando dissociamos uma coisa da outra
estamos mais uma vez a reduzir algo que é complexo, por isso é que nds no treino treinamos a questdo

tactica, técnica, fisica e psicoldgica de acordo com a nossa forma de jogar.

JC: Para além da importancia dos treinadores muito bem realcada por si, na formacdo de
jogadores, considera que poderdo existir outros contextos primordiais ou agentes formativos no

alcance de performances de elite?

TF1: N&o nos podemos esquecer que € um jovem que Vvive sempre, e vive em determinados contextos, e
esses contextos sdo a casa, sdo a escola, sdo a familia, sdo a rua, sdo o cinema, seja o que for, ele vive
nesses momentos. NGs temos de ter a capacidade de perceber que isso existe na vida dele. Por exemplo,
ainda hoje falava com um jogador sobre um assunto, cheguei ao final do treino e senti-o durante esta
semana triste, um jogador que normalmente é um jogador ndo muito extrovertido mas alegre,
normalmente sentimos uma tranquilidade, uma serenidade e uma alegria em jogar, e durante esta semana
ele ndo pareceu nada disso, entdo cheguei ao final desta semana e fui tentar perceber o que se passava e
ele diz-me assim “Mister chateei-me com a minha namorada, acabei com a minha namorada na terca-feira
e ndo estou a conseguir resolver isso”. Como é que uma simples decisdo, que ndo é tdo simples assim,
mas uma simples decisdo ao nivel da vida particular de um jogador pode influenciar a capacidade de ele
treinar, pode? Influencia. Como é que ele treinou durante esta semana? Se calhar ndo se conseguiu
superar uma Unica vez, mas teve imensas dificuldades em estar desperto e livre no contexto do treino.
Aqui esta um bom exemplo de como o que existe fora do treino, o que existe fora do jogo, influencia o
nosso rendimento, porqué? Porque muitas vezes ndo conseguimos controlar isso, entdo, vamos ser
autistas ao ponto de ndo reconhecer o que existe fora é importante? Que agentes sdo importantes? Tudo
aquilo que intervém na nossa vida. No caso do jogador de futebol o que intervém fundamentalmente? O

treinador, a equipa técnica, os pais...
JC: (mas est4 a referir-se ao escaldo Sub 14?)

TF1: Falo do escaldo de Sub 14 e falo a nivel do processo de formacdo, quanto a mim é tudo relevante.
Se nds temos um pai em casa que coloca extrema pressao no filho “tu tens que jogar” e o filho ndo esta a

jogar, como é que o filho se vai sentir?
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JC: (mas considera que essa importancia dos diferentes agentes de formagéo podera ser variavel

com a idade do jogador?)

TF1: A importancia dos pais vai variando com a idade, porque a medida que o jogador vai formando a
sua personalidade, vai ficando cada vez mais capaz de tomar decisdes por ele proprio. Um middo com 12
anos ouve muito mais o pai, do que um middo com 18 anos, isto depende sempre de cada familia e de
cada individuo, mas em termos gerais, a necessidade de os pais acompanharem os filhos vai sendo cada
vez mais diminuta. Nés nascemos e ndo sabemos comer, precisamos que nos alimentem, nés precisamos
gue nos eduquem, e essa necessidade vai diminuindo ao longo da vida, no caso do futebol é a mesma
coisa, e partindo do futebol de formacdo, um jogador que ndo seja ensinado pode crescer, pode evoluir, se
calhar pode é ndo ser da melhor maneira, muitas vezes eles evoluem sozinhos e muito bem, ok se calhar,
o chamado futebol de rua era assim, os middos cresciam e evoluiam porque ndo tinham regras, porque
ndo tinham ninguém que os castrassem, mas uma coisa é nds castrarmos a evolugdo outra coisa é nos
ajudarmos e facilitarmos a aprendizagem. Nao estou a dizer que € obrigatério ensinar, que € obrigatério
dar pistas ou dar testes para, ndo, eles tém é que estar em determinados contextos em que crescam, que
evoluam. Quando ndo conseguem sozinhos, os treinadores estdo ca para os ajudar, e estdo ca outros

agentes que estdo ca para os ajudar (ou para os limitar...).

JC: Se eu lhe pedir para tracar um trajecto de formacgdo, ou seja, desenhar a formagdo ideal
atravessando os diferentes escaldes, como desenharia recorrendo aos diferentes dominios de ac¢éo

de um jogador, tactico, técnico, cognitivo, fisico, emocional?

TF1: E tornando mais uma vez o processo inteligivel, nés poderemos fazer isto de varias formas, temos
de ter a capacidade de escolher como fazer as coisas porque achamos que assim sera mais adequado, e ao
mesmo tempo reflectimos sobre isso. Para tornarmos isto um pouco mais organizado, e porque para nés
faz todo o sentido, nés dividimos c& o nosso processo de formacdo em trés etapas fundamentais, que serd
a etapa desde que eles comegam a jogar futebol, e podem comecar a jogar futebol desde que nascam,
desde que sdo capazes de se mover, desde que sdo capazes de controlar uma bola, agora o0 jogo ndo é eu e
uma bola, o jogo é eu, uma bola, uma cooperacéo e uma oposi¢ao. Quando existe isso, eles sdo capazes
de jogar o jogo, agora c4, se calhar ndo faz sentido um miudo de 1 ou 2 anos estar ca, mas se calhar a
partir dos 3, 4, 5 anos ndo vamos delimitar, mas vamos dizer que eles sdo capazes de controlar uma bola,
sdo capazes de se relacionar com alguém, entdo vamos po-los a jogar futebol, um 2x2, é jogo de futebol
ou ndo é? E, é um jogo com uma complexidade muito diminuta, comparando com um 11x11. Eles

conseguem fazer isso? Conseguem a partir dos 4, 5 anos eles conseguem fazer isso.

JC: (a construcdo do conhecimento, no meu entendimento, e no do professor pelo que referiu,
acredito nesta construcdo por etapas, no caso do futebol por exemplo, numa fase inicial existo eu
enquanto jogador, depois existo eu e uma bola com quem eu posso brincar, depois o0 companheiro
com quem eu posso partilhar esta accao (nocao de trabalhar em equipa), seguidamente, o objectivo
que eu posso alcangar com o meu colega, a baliza, depois vai surgir o adversario que eu vou ter de
ultrapassar com 0s meus companheiros, € 0 conseguir evitar que os adversarios alcancem 0 mesmo

objectivo que eu...)
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TF1: Exactamente, ou seja, nos definimos ca fundamentalmente trés tipos de etapas, que € a etapa desde
que eles comecam a jogar futebol até aos 12, 13 anos, a fronteira sera entre os Sub 13 e os Sub 14, e
depois entre os Sub 14 e os Sub 16 / 17, e pensando dos Sub 17 até aos Sub 19, como uma terceira etapa.
Apesar disto, ndo as podemos considerar estanques. Sdo adaptaveis, varidveis, individuais e fluidos.
Existe um continuo entre elas, tal como no jogo. Como caracteristicas fundamentais destas etapas nés
temos que mais uma vez voltar a esséncia das coisas, quando os midos com 10, 11, 12 anos jogam
futebol, eles vao crescendo, eles vdo aprendendo, eles vao evoluindo ndo através de um processo
consciente, muitas vezes eles ndo tém nocdo daquilo que fazem, mas eles sdo capazes de aprender, eles
sdo capazes de jogar de determinada forma e ndo jogar de uma forma qualquer. Ou seja, eles sdo capazes
de fazer algo que lhes é indicado, e a0 mesmo tempo isso que lhes é pedido ndo seja castrador e
limitativo, que os deixem jogar, que os deixem criar, mas €sse processo ndo é um processo consciente,
porqué? Porque eles ndo interiorizam aquilo como “eu tenho de fazer isto porque isto tem uma vantagem
para mim, porque eu vou conseguir ter sucesso desta forma”, ndo, “eu fago isto porque € assim, eu decido
porque ¢ assim”, eles ndo t€ém que pensar nisso, eles vao ter muito tempo para fazer isso. Ou seja, nessa
primeira etapa, tem que existir uma série de experiencias, uma série de contextos em que eles joguem em
gue tenham muito prazer a fazer aquilo que fazem, “eu vou treinar porque € aquilo que eu mais gosto, eu
vou jogar porque eu adoro jogar € isto que eu mais gosto de fazer”, e o jogar implica uma situagao de
cooperagdo e uma situacdo de oposi¢do, o sistema para eles ainda ndo faz tanto sentido, eles s6 querem
jogar. O treino tem de ser um treino que mesmo partindo dos 4, 5 anos até aos 12 anos vai aumentando
em termos de complexidade, que 0s ensinem a cooperar e a interagir, que 0s ensine a dominar uma bola,
de se relacionarem bem com bola, e nds relacionamo-nos muito bem com bola quanto mais tivermos com
bola, quanto mais experiéncias tivermos com bola, e isso implica o qué? Implica muito toque, implica
muitas vezes, muito tempo estarmos com essa bola, para qué? Para que 0 nosso corpo se adapte a essa
bola. Porque é que se diz que os jogadores devem comecar 0 mais cedo possivel? Porque a medida que
nos vamos crescendo vamos dando informagdo ao nosso corpo ao nivel de uma série de estruturas
corporais, mas fundamentalmente ao nivel dos nosso mecanismos sensoriais e proprioceptivos, que isto
sd0 movimentos que eu quero controlar, e quanto mais vezes eu fizer aquilo, ao nivel das diferentes
estruturas, ao nivel dos diferentes contextos, dos diferentes pisos que podem existir, quanto mais eu fizer
isto mais o corpo reconhece como algo que € meu, aquilo ndo é algo de estranho, aquilo é algo que eu
faco, e & medida que eu vou fazendo mais vezes, ao nivel da repeti¢do sistematica, 0 meu corpo vai-se
adaptando aquilo, e cada vez mais vou sendo melhor a fazer aquilo, sabendo que varia sempre, mas cada
vez mais o jogador vai ficando mais apto a responder melhor. Ou seja, fundamentalmente nesta primeira
etapa essa relacdo com bola tem de ser incentivada, e eles relacionam-se com essa bola nos varios
contextos, ndo esquecendo que eles sdo capazes de aprender e a esséncia do jogo tem que ser ensinada, e
a esséncia do jogo é, é um jogo de cooperacdo entre a minha equipa, e de oposi¢do. Nds vamos ver um
jogo de miudos ca de 7, 8 anos, e vimos que existe uma organizagdo, que vai ser sempre limitativa, mas
ndo é limitativa ao ponto de ndo os deixarem fazer o jogo que eles querem fazer, permitem € eles estarem
organizados, permitem é eles cooperarem uns com 0s outros, e isso é o fundamental, eles perceberem que
“nds temos um objectivo a cumprir que é ndo sofrer e marcar, porqué? Porque nés queremos ganhar”,

porque a competicdo faz parte, e quanto mais cedo eles perceberem que a competicdo faz parte, porque
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ninguém gosta de perder, € uma competéncia basica do homem, alguém quer perder alguma coisa? Assim
sendo os mitdos também ndo gostam, alids eles até lutam para ganhar, como? De uma forma mais
agradavel, a nossa maneira, e em que eles tenham prazer de jogar. Mesmo num jogo simples como é o
jogo de 5x5 em miudos de 7 anos, que seja um jogo em que exista essa organizacdo ndo limitativa, que
exista uma organizacdo que 0s permita relacionarem-se uns com 0s outros, de interagirem uns com 0s
outros, e isso é fundamental, para qué? Para que ao nivel da evolugdo quando eles passarem para a
segunda etapa, que sera uma etapa onde eles ai vdo aprender de uma forma consciente o jogo. O que
distancia a primeira etapa da segunda? E a capacidade de eles perceberem, é a capacidade de eles dizerem
“agora eu vou jogar, eu vou jogar porque existem objectivos muito mais para além daqueles de marcar
um golo e ndo sofrer um golo”, como ¢ que nos vamos fazer isto? Como ¢ que nos vamos aprender a
jogar de determinada forma, que é uma forma complexa, e a0 mesmo tempo estabelecendo ao nivel
consciente, ao nivel da percepgdo, ao nivel da inteligéncia, que “eu faco isto por causa daquilo porque
gueremos outra coisa, nds relacionamo-nos uns com os outros desta forma porque isto é inteligente, e nds
acreditamos nisto”, ou seja, esta segunda etapa vai ter cada vez mais sucesso quanto mais 0S Nnossos
jogadores perceberem as coisas, quanto mais nés formos capazes de os tornar inteligentes, quanto mais
eles forem capazes de decidir o melhor possivel mediante situac@es diferentes. Agora, € uma etapa muito
dificil, eu ndo digo que seja a etapa mais fundamental porque se na primeira eles ndo ficarem com a
capacidade executora muito boa, ou muito positiva pelo menos, eles dificilmente vdo ser jogadores
capazes de, até posso pensar muito bem mas sou incapaz de decidir, entdo isso torna o jogo ndo tdo
atractivo, ou seja, eu ndo sou tdo bom jogador, eu ate penso bem mas depois ndo sou capaz de executar,
ou seja, isto estd tudo relacionado, a capacidade tactica ao nivel da decisdo, estd a influenciar a
capacidade técnica, eu posso pensar mas depois ndo consigo fazer, entdo ndo vou fazer, entdo penso em
outra coisa qualquer, vou fazer uma coisa mais simples por exemplo, mas eu até posso pensar bem ao
nivel da decisdo, vou executar, mas hoje ndo sei porqué ndo me sinto tdo confiante, entdo ndo escolho
esta, escolho uma mais simples, como é que nés conseguimos fazer isso tudo, entdo pesamos, eu escolho
esta decisdo, vou fazer porque tenho essa capacidade de fazer, até me sinto bem, mas estou na parte final
do jogo e ja ndo tenho forga, como é que isto esta tudo relacionado? E isto o jogador tem de decidir num
milésimo de segundo, mas estes quatro dominios e outros mais talvez, fundamentalmente ao nivel
inconsciente, passam pela cabeca dele, ndo em todos 0s momentos, mas em muitas situacdes, entdo tudo
influencia ou ndo? E total? E global? E, vamos é fazé-los decidir melhor, vamos fazer com que eles
interajam uns com 0s outros, em que ao nivel dessa interaccao seja perceptivel o que é que nds queremos,
que tipo de principios (os tais referenciais de interac¢do), que tipo de indicadores eles vao ter para se
relacionarem uns com 0s outros, e ai estd 0 grande sucesso desta etapa, que é eles perceberem o porqué e
0 como das coisas, e depois, somos capazes de o fazer ou ndo? Somos em treino, e porque é que nado
somos em jogo? Somos em jogos s6 com o adversario mais facil, ou em todos os jogos? Isto é um
processo, e um processo tem avangos € recuos, e 0 sucesso sera maior quanto mais eles forem capazes de
reflectir a pratica deles, tornar aquilo consciente. E por isso nos Sub 14 muitas vezes 0s questionamos
acerca do porqué das coisas, mas nés sentadinhos nestas cadeiras podemos se calhar responder a uma
série de coisas, vamos para dentro de um campo de futebol, ja ndo somos capazes de responder a isso, ja

ndo somos capazes de executar, porqué? Porque temos a emogdo associada, muitas vezes o jogador é
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capaz de responder quando é questionado, mas depois é incapaz de o fazer, porqué? Porque ainda ndo faz
parte dele, ainda ndo aquilo como algo proprio, que é individual... “ok, eu fago porque o meu treinador
quer que eu faca”... investindo muito tempo nisso para que ele ndo sinta como obrigacdo mas sinta que ¢
importante para ele porque reconhece o sucesso que tem, a partir de certa altura, provavelmente aquilo vai
comecar a fazer parte dele, vai comecar a ndo ser s6 algo que € decidido mas vai comecar a fazer parte do
inconsciente dele, vai-se incorporar nele, ou seja, ele muitas vezes vai decidir por aquele caminho por
determinado principio porque ja nem precisa de pensar nele, ou seja, ja faz parte dele ja é inconsciente, e
guando assim é, normalmente estdo aptos a decidir melhor. Como o futebol é adaptativo e variavel,
guanto mais eles incorporarem isso mais sucesso vao ter, porque melhor irdo decidir. Entrando na terceira
etapa a exigéncia do jogo aumenta, a dificuldade vai sendo cada vez maior, onde é que nés temos que
evoluir? Partindo do principio que o que esta nas outras duas etapas esta, pelo menos ao nivel das bases,
assegurado, n6s vamos entrar no nivel do que ndo nos deixa ter um rendimento maximo? O que é que nédo
nos deixa estar no maximo das nossas capacidades? Porque é que as equipas ndo jogam tdo bem em
determinados momentos? Ou durante muito tempo? Tem a ver com a maturagdo do nosso conhecimento
jogo, tem a ver com a maturacdo da nossa capacidade téctica, técnica, fisica e psicoldgica, tem a ver com
aquilo que nés somos cada vez mais conscientes a medida que vamos sendo adultos de uma série de
coisas que tem a ver com a nossa sociedade. Eles comegam a perceber a importancia de uma série de
coisas, “isto agora ¢ mais exigente, isto agora ¢ mais dificil, isto agora ¢ mais complexo”, entdo a emocao,
aquelas competéncias que muitas vezes fazem a diferenga que quanto a mim sdo as competéncias
psicolégicas, comegam a interferir muito mais, ja ndo falamos de questdes tacticas e técnicas ja falamos
de “eu ndo consigo porque, ndo ¢ porque ndo consigo fazer o passe, ndo ¢ porque nao tenho forga, eu ndo
consigo porque ha algo que nao me deixa decidir bem”, muitas vezes essa diferenga é a nivel mental, e
por isso muitas vezes temos jogadores de 13, 14 e 15 anos muito bons jogadores e a medida que véo
crescendo ndo conseguem dominar esses principios psicoldgicos mais basicos, entdo comecam a decidir
pior, comegam a ndo ser capazes de responder no jogo, porque a nossa capacidade de sermos bons ou ndo
é sempre quando somos colocados a prova, e somos colocados a prova em treino e em jogo, é visivel com
a carga emocional mais fundamentalmente no jogo. Entdo porque é que nds muitas vezes ndo somos
capazes? Porque ha algo que ndo nos deixa. Ou seja, esta capacidade de nds lidarmos com a emogdo, e
com a nossa capacidade mental de “eu vou-me manter no meu ponto ideal de decidir bem”, na maior
parte das vezes é fundamental, e é aqui que n6s temos de trabalhar, é a este nivel, por isso se torna
importante quanto a mim, o psicélogo acompanhar, neste caso, 0s jogadores, porqué? Porque vai-se
apercebendo como ele esta a crescer, vai percebendo que em determinados momentos vamos ter que
intervir em alguns processos, em algumas competéncias, porque sendo eles vao chegar aos Sub 17, 18 e

19 e ndo vao conseguir.

JC: Ja que fala nessas questdes de desenvolvimento e maturidade, ndo sei se o exemplo que Ihe vou
apresentar agora ja lhe aconteceu, mas por vezes verificamos que jogadores, por exemplo, Sub 14
realizam treinos e competicdes por escaldes de Sub 15 e por vezes até mesmo Sub 16. Concorda com

esta transicdo, ou poderemos considerar como uma situacdo contra-natura?
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TF1: Eu sou apologista da nossa capacidade de observarmos um fendmeno e perceber que caracteristicas
estdo subjacentes a ele, e no caso do processo formativo do jogador, onde é que esta a ser limitativo ja,
onde é que estad a ser redutor ja, e quando é que ele precisa de estimulos mais complexos para o fazer
evoluir a um ritmo diferente. Mais uma vez, eu ndao concordo que olhemos para as coisas a nivel
psicoldgico sd, nds temos de olhar para os jogadores como um todo, e esse todo tem a ver com as
competéncias, com os dominios que falamos & pouco. Se nés olharmos para ele como um todo, se ele na
capacidade técnica resolve bem, se na capacidade tactica decide por bem, se tem capacidade fisica para
resolver os problemas do jogo, estamos a falar de como ele é em jogo e em treino, nds ndo estamos a falar
de alguém que sentado numa cadeira fala sobre futebol, ndo, como é que ele é em jogo e em treino? Se ele
nisto tudo consegue responder perante os desafios que tem, entdo onde é que estd o problema de ele ir
crescendo em termos de complexidade? Nao ha problema, ou ha? Eu acho que ha problema se olharmos
para ele, e pela questdo da idade, e dizemos “ndo pode crescer porque s6 tem 14 anos”, mas ele tem
capacidade para jogar em termos operacionais, consegue estar em jogo nos Sub 17, tendo 14 anos e
consegue jogar aquele jogo, se calhar ndo vai ter tanta forca, se calhar ndo vai ser tdo répido, mas ele
consegue jogar aquele jogo, mas consegue jogar o jogo a um nivel elevado, ele consegue responder
perante os problemas do jogo, ¢ nos dizemos assim “mas ele ainda ndo estd formado em termos mentais”,
mas ele ndo estd formado em termos de nada, se calhar é esse provocagdo que vai fazé-lo crescer em
alguns pormenores e em algumas competéncias. Se ele vai crescer ao nivel das competéncias nds temos
de perceber onde é que vamos perder algo, porque perde-se sempre algo e ganha-se sempre algo, e como
conseguimos fazer com que aquilo que ele perdeu se for algo grave, paremos para pensar, se essa perda
ndo for relevante para a personalidade dele, para as competéncias que o permitam que ele continue a ser
um bom homem e bom jogador, entdo “ele ganha muito mais do que sendo for”, entdo vamos ter medo s6
por causa da idade? Muitas vezes a idade cronoldgica, a idade 6ssea, ndo tem nada a ver com a idade
mental ou maturacional. Entdo se existem essas excep¢des porque é que nds ndo permitimos? Eu acho
gue ndo devemos ter medo em promover esse processo de formacdo do jogador, e mais uma vez eu digo

que temos é que observar o fendmeno de acordo com aquilo que é mais importante para ele.

JC: (ndo haver& perigo na formacdo do jogador, se depois desta experiencia de sucesso ele fizer o

retorno ao seu escaldo de origem?)

TF1: Isso podera acontecer quando desenquadrarmos o jogador daquilo que sdo os principios basicos da
nossa formag@o. Se nos dissermos “ok, tu vais ter estas experiencias para ver se tu és capaz de”, nds
estamos a enquadra-lo dentro de determinados objectivos, dentro de determinados principios. Valorizando
ou desvalorizando seja o que for, se tivermos sucesso é mais facil n6s vivermos com esse sucesso, se ndo
tivermos sucesso, esse insucesso ou essa suposta regressao, se o enquadramento ndo for o mais correcto
poderéa ser pela negativa, agora, também estamos ca nés para resolver isso. Nao é problema nenhum nés
cairmos, ou seja, sO serd problema se ndo nos soubermos levantar, se eu retomo o que é que aconteceu
que me fez retomar? E porque ndo tenho algo basico? Estou a lidar com o insucesso? Eles lidam com o
insucesso na vida deles, na escola, na familia, no jogo de futebol, é mais uma questdo que ele tem que
lidar. Agora temos de perceber é que até que ponto essa experiéncia vai ser limitadora para o crescimento

dele, até que ponto o vai marcar para que isso seja limitador no futuro, ai nés confiamos nos profissionais
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que trabalham connosco de forma a antecipar uma série de cenarios, antecipar uma série de situacgdes,
enquadrar muito bem tudo. Ndo voltamos atras? N&o, simplesmente temos umas experiéncias que nos
fazem ter outros ganhos e perdas, nessas perdas como é que vamos reagir? Vamos desvalorizar? Se calhar
ndo. Agora cada caso vai ser um caso. Esta semana falava com um jogador que neste momento tem 15
anos e esta a ter experiéncias a outro nivel competitivo, e que, a conversa que ele tem sobre a evolugéo
dele, é uma conversa de jogador sénior, alids ndo sei se alguns jogadores seniores tem essa capacidade,
porque ele consegue reflectir sobre a prética dele, consegue reflectir sobre como é que ele decide,
consegue reflectir sobre os problemas dele, consegue dizer “eu ndo fiz aquele passe porque tive medo de
perder a bola”, “entdo mas estavas sem confian¢a?” “ndo naquela situagdo, naquela decisdo eu ndo quis”,
e houve pessoas que disseram que ele teve medo, que ele estava sem confianca, ele ndo estava sem
confianca, ele optou por néo realizar, isso sdo as excepcdes. Se calhar é esse 0 caminho que nds temos
que percorrer, tornar 0s nossos jogadores reflexivos. Compete-nos a n6s fomentar neles essa reflexao,
para qué? Para eles perceberem, porqué? Porque é importante para tal tomada de consciéncia e futura

incorporacdo, o tal fazer parte deles como Unico e proprio.

JC: Estas excepgdes de que o Professor fala sdo realmente uma minoria, j& adquiriram e praticam
algo que os da idade deles ainda tém muitas dificuldades. Poderemos considerar estes individuos

como talentos?

TF1: N6s temos de olhar para o talento como alguém que tem algo que os distingue dos outros. Eu s6 sou
um talento porque sou capaz de fazer uma coisa que pouca gente é ou muitos podem fazer de uma forma
semelhante, mas eu faco a minha maneira e essa maneira é reconhecida por todos 0s outros como uma
maneira que tem qualidade e eficaz. H4 uma questdo sobre os talentos que a mim me deixa algo inquieto
gue é, nds nunca podemos esquecer que o que torna um jogador talento nunca é uma caracteristica so, é
um conjunto de caracteristicas que o distinguem, mas ele é talento por ser aquele individuo, e noés
reconhecemos uma série de caracteristicas, mas os outros também tém. Se nds fossemos fazer um
relatdrio, o relatorio ao nivel das palavras é sempre todo muito semelhante, e nds dizemos, “mas eles ndo
sdo jogadores iguais?” Nao eles sdo jogadores muito diferentes porque as palavras ndo sdo capazes de
descrever aquilo que eles sdo, mas nés que o fomos ver jogar, observamos que eles sdo capazes de se
distinguirem uns dos outros. Quando nds conseguimos observar “ele faz isto e mais ninguém faz, ou faz
isto muito bem” estamos perante um talento. Agora ndo existe equagdo nenhuma que nos diga o0 que é 0
talento, ndo existe regra nenhuma que diga que para ser um talento tem de ter isto, isto e isto, ndo! Eles
sdo individuos que fazem as coisas & maneira deles, quem reconhece isso como talento é quem quer jogar
de determinada forma. Muitas vezes um jogador talento c, em outros clubes nem sequer jogaria. Um
jogador c& que seja capaz de pensar o jogo de uma forma muito evoluida e que seja capaz de o
operacionalizar, mas que seja pequenino por exemplo, ca joga, ou tem mais tendéncia a jogar porque €
capaz de resolver os problemas do jogo, em muitos outros clubes se calhar ndo jogaria porqué? Porque é
pequenino, porque 0s outros sao maiores, porque o0 jogo € mais simples, é de chuta e vai. Mas para nos o
talento tem caracteristicas que o distingue ca, mediante o nosso modelo, mediante a nossa forma de
pensar e de jogar 0 jogo, 0 qué? A varios niveis, como? Temos de falar caso a caso. Agora é sempre algo

que os distingue, mas essa distingdo vai ser sempre complexa, nés ndo vamos dizer aquele é especial
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porque tem isto de especial, ndo, tem muitas outras coisas € mais algo que o torna especial. Por isso é que
muitas vezes o talento faz coisas muito bem e tém outras coisas que ndo fazem tdo bem. O Cristiano
Ronaldo quando tinha 17 anos era fantastico a driblar, conseguia passar por 2 e 3 jogadores, e agora se
calhar 2 e 3 ndo consegue, mas 0 Messi consegue passar por 2 e 3, 0 que é que o Cristiano Ronaldo
perdeu que ndo o permite fazer isso? O que é que o Messi manteve durante o processo de crescimento
dele? Se calhar foram alterar a forma corporal do Cristiano Ronaldo, se calhar agora estd muito mais
preparado para jogar um jogo muito mais fisico ou muito mais combativo, porque alguém deve ter dito
“ele para passar por eles tem de ter uma capacidade fisica mais forte”, se calhar enganaram-se, se calhar
tornaram-no em algo que néo era aquilo que ele era. Hoje em dia 0 Ronaldo é conhecido como alguém
gue chuta muito bem, ndo é alguém que é capaz de desequilibrar muito, enquanto que o Messi continua a
ser e 0 Messi era assim aos 5 anos, aos 10, aos 15 e agora aos 20, e continua a ser o Messi porque nao
alteraram nada nele, apenas ‘“vamos continuar a jogar”. Muitas vezes a nossa capacidade de intervir junto
dos talentos, interfere sobre a maneira, entdo o que é que temos de fazer? Quanto a mim, continuar a criar
0s contextos para que a individualidade continue a ser distinguida, que continue a ser a caracteristica que
os distingue, isso € muito dificil, porqué? Porque a tendéncia dos treinadores muitas vezes € reduzir, ele
tem é de ser capaz de fazer aquilo que faz muito bem na equipa, entdo a equipa tem de lhe dar as
condigBes para ele exponenciar o talento, isso sO vai acontecer quando nds criamos um conceito de
equipa, quando a nossa equipa esta organizada e quando a nossa equipa permite que 0s nossos talentos a
todos os niveis se evidenciem e entdo toda a gente participa, toda a gente é capaz de, toda agente tem

oportunidades para.

JC: relativamente ao seu escaldo de Sub 14, consegue enumerar algumas caracteristicas, dos

diferentes dominios, que distinguem os jogadores muito bons dos bons?

TF1: Nado me vou referir ao escaldo de Sub 14, vou-me referir a etapa em que eles estdo inseridos, porque
sera 0 mais correcto, porque sdo Sub 14 em termos de idade cronoldgica, mas hé trés meses atras eram
Sub 13, daqui a nove meses sdo Sub 15, ou seja ndo vamos diferenciar tanto por ai, vamos diferenciar um
pouco mais ao nivel das etapas. Eles estdo num processo de aquisicdo de competéncias ao nivel do
entendimento do jogo, se eu comeco a pensar eu comeco a introduzir em mim algo que é novo, ao
introduzir isso vou introduzir uma série de coisa que me criam &s vezes desconfianga, outras vezes
motivagdo para ser melhor, outras vezes, “mas eu ndo gosto disto, o que é que eu vou fazer?” ou seja, a
questdo da motivacdo para jogar o jogo neste escaldo tera de continuar a ser um processo fundamental.
Muitas vezes o processo de aquisicdo de competéncias a outros niveis, o crescimento ao nivel da
personalidade, o desenvolvimento da personalidade muitas vezes faz com que eles vao perdendo essa
motivagdo pelo jogo, vdo perdendo o prazer em jogar, entdo n6s ndo vamos perder isso, isso continua a
ser fundamental. Essa é uma das caracteristicas que para mim, que o jogador de top tem, ele vé uma bola
e o primeiro instinto dele ¢ “eu vou jogar aquela bola, eu vou tocar naquela bola”, eu reconhego isso a
varios niveis, essa é um dos indicadores basicos mas fundamentais para um jogador. Se eu vir uma bola e
for indiferente, eu nunca vou ser jogador, ou seja, eu ndo gosto daquilo o suficiente para me superar, eu
vejo a bola e os meus olhos reluzem, eu vejo a bola e tenho vontade de a ir tocar? Muitas vezes nds

vamos evoluindo no nosso pensamento e esquecemos isso, porque estamos envolvidos naquilo que ele
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tem de aprender e esquecemos o facto de ele ter que ter prazer em jogar, ele tem de vir treinar e jogar
motivado, ndo tem de estar preocupado se vai ganhar se vai perder. Ok, isso acontece? Muito bem. Isso
ndo acontece, entdo vamos ver o porqué. Pensando a questdo da ansiedade, vai sendo cada vez mais
evidente, porque é que vai sendo cada vez mais evidente? Porque ele comeca a pensar sobre as coisas, eu
comega a colocar-se em causa, comeca a dizer “se eu ndo conseguir fazer isto talvez acontega isto e eu
ndo quero que isso acontega” isso provoca em mim o qué? Essa desconfianga, essa ansiedade, esse
nervosismo, como é que eu lido com isto? O jogo agora € mais complexo, eu ndo estou a ser capaz de o
resolver, eu ndo estou a ser capaz de o jogar, 0 que € que isso cria em mim? Amanha vou treinar e vou
pensar “ontem ndo correu bem, serd que vou ser capaz?”, passado um més continuo a ndo conseguir
resolver isto, como é que eu fico? Fico tranquilo em relacdo a isso? Nao se calhar fico preocupado se
calhar fico ansioso, se calhar vai-se desenvolver em mim essa preocupacdo. Nao é o treinador que cria, é
a evolugdo que cria é o contexto que cria, é a capacidade que temos de resolver 0s nossos problemas,
como é que nds vamos responder perante isso? H4 uma questdo para mim que é fundamental tem a ver
com o espirito competitivo, tem a ver com a capacidade que nds temos em ter um prazer enorme a
competir, 0 mesmo que eu sinto perante a bola, eu tenho de o sentir em competicdo, e perante esta
competicdo eu tenho, quanto a mim, de estar sempre disponivel para ela, aquilo ndo tem que me criar
problema algum, porque quando cria problema algum, eu estou-me a limitar, ao me estar a limitar ndo
estou a render o meu maximo, entdo como é que eu vou resolver isso? Por isso faz sentido, quanto a mim,
nesta etapa, o psicélogo ja existir, e felizmente nds temos uma psicéloga a trabalhar connosco. H4 uma
questdo fundamental a este nivel também que tem a ver com a lideranga. Muitas vezes nds assumimos
que um lider é um jogador que é capaz de aglutinar os outros a sua volta, é capaz de motivar 0s outros
perante as ideias dele, mas muitas vezes o lider ndo se vé por ai, vé-se pela competéncia que tem em jogar
€ (ue consegue por essa competéncia atrair os outros. E nds devemos estar preparados neste escales para
desenvolver ambas, que todos eles sejam capazes de liderar pela sua competéncia, que todos eles sejam
eleitos pela sua equipa como alguém competente para jogar. Por outro lado, a uns que tém apeténcias
naturais para liderar, mas eles nasceram com aquilo? Eu ainda hoje nédo sei se eles nasceram, se aquilo foi
desenvolvido ao nivel da idade deles, ao nivel do processo evolutivo deles, sei que eles apresentam
aquelas caracteristicas, e quando tém acho que é nossa obrigacdo continuar a desenvolvé-las. Agora, vai
haver sempre um lider? E o treinador. Dentro de campo sdo os jogadores, ndo vai ser um jogador, e
quando esse jogador lider ndo puder jogar? A equipa ndo joga? A equipa ndo sabe? E por isso é que nds
¢4, estimulamos essa capacidade de lideranca, cada um é lider do seu jogo, cada um € o centro do jogo,
cada um tem que ter a competéncia de resolver os problemas dele, e os colegas podem confiar nele, todos

eles.

JC: Professor, ha pouco, quando falamos na formacgéao dos jogadores ficou pouco claro qual a idade

aconselhavel para iniciar a pratica da modalidade. Qual sera na sua opiniao?

TF1: No6s s6 podemos jogar futebol federado quando ele existe, e eu acho que em Portugal sé existe a

partir dos 8 anos, salvo o erro, ou seja logo ai temos essa limitacéo.

JC: (mas essa idade delimitada como a idade de inicio dever-se-a a diferentes factores...)
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TF1: Exactamente. Nds temos de ter cuidado no que é que essa competicao influencia. Porque nos se
formos ver hoje em dia, jogos de mitdos com 10 anos, e 0s pais que estdo na bancada, ndo a ter o prazer
em ver o filho a jogar, ndo a ter o prazer de assistir a um jogo de futebol, mas a comandar o filho, a dirigir
o filho, a insultar o arbitro inclusive. Ou seja, a experiéncia competitiva para um jogador ndo é a mais
enriquecedora, porqué? Porque ele vai entrar muitas vezes no espaco competitivo, ndo pela competicdo
em si, mas vai valorizar aquilo que vem de fora. Eu quando estou a treinar estou em competicdo com
alguém, a questdo da pratica federada s6 nos obriga a ter um calendario organizado e com um arbitro a
apitar o jogo, até ai nada demais. Agora existe esse problema dos pais e ai € um problema que nés nao
conseguimos controlar, e ninguém vai conseguir controlar, a ndo ser a educagao da sociedade. Agora nos
podemos ver cd mitdos com 7 e 8 anos a competirem, e mitdos mais novos até, eles querem ganhar?
Querem. E a esséncia humana, eu quero ganhar, eu quero competir, qual é o problema? Agora a pratica
federada tem de haver um inicio e tem de haver um término, a partir dos 8 anos, dos 9 anos ndo é
relevante, agora podera ser condicionante para, como ndo existe uma liga organizada, existem muitos
jogadores que podem ndo jogar, porqué? Porque ndo existem espagos competitivos nos clubes, e ai € mau,
perdemos experiéncias, agora se esse clubes acreditam que ndo precisam de campeonato para terem 0s

mildos a jogarem, melhor.

JC: Como referiu anteriormente, o inicio da actividade desportiva podera ocorrer por volta dos 8, 9
anos de idade, e em alguns casos até por volta dos 3, 4 anos. Acha que esta especificidade precoce
pode de certa forma ser um perigo, ou por sua vez, ser a solucdo para alcancar rendimentos

superiores?

TF1: Eu acho que primeiro devemos distinguir o que é a especializagdo e o que € a especificidade. Se a
especificidade for eu jogar o jogo, entdo para mim quanto mais cedo melhor. Como? Adequado ao nivel
da nossa capacidade de jogar, um mitdo de 3 anos ndo vai ser capaz de jogar um 11x11, é absurdo, mas
com certeza é capaz de jogar 0 1x1 e 2x2, é possivel de certeza absoluta porque eu ja os vejo a jogar. Para
mim, a especificidade tem a ver com as minhas experiéncias com o jogo com bola, como é que eu vou
melhorar com bola, e muitas vezes vai ser essa adaptabilidade que vou criando em mim, no meu corpo, a
minha relacdo com a bola, a minha relacdo com o jogo, que me vai permitir cada vez mais ter a
capacidade para decidir melhor, ou melhor, executar de forma mais positiva, mais eficaz, porqué? Porque
eu domino isso, eu domino 0 meu corpo, e sou capaz de me adaptar, ndo vejo qualquer tipo de problema
comegar 0 mais cedo possivel. Agora, quando nds entramos na esfera da especializagdo, quem é que nos
diz que um jogador com 5 anos ou 7 anos ou 10 anos, vai jogar naquela posi¢do? Acho que sé os autistas
gue ndo conseguem perceber o que € o futebol é que dizem. O middo vai ter tanto para crescer e para
evoluir que o que nds ndo podemos fazer é limita-lo... castra-lo. Nés temos de o deixar jogar, e por isso é
que nos jogos de 4x4 e 5x5, que sdo jogos adequados &s idades mais baixas, existem apenas nocdes
basicas ao nivel da organizacdo. Mas eles vao jogando o jogo, vdo estando em especificidade, vdo estando
na modalidade. A nossa questdo da especificidade ca no clube é muito mais que isto, € muito mais do que
jogar futebol com uma bola, tem a ver com uma série de principios sobre a nossa metodologia. Mas
comparando a especificidade com a especializacdo, essa € que € negativa, essa é que € limitadora. Entdo

quando nds vimos 0s nossos mildos a serem comandados pelos treinadores e pelos pais, ja 0s estamos a
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limitar. Quando nos estamos a dizer “s6 podes fazer isto ou aquilo” nos estamos a limita-los, € mau. Ou
seja, a especializacdo é ma, a especificidade sera o adequado para a evolucdo deles, e quanto mais cedo
eles forem capazes de se irem adaptando, mais cedo sdo capazes de criar neles as sensibilidades ao nivel
do seu corpo que Ihes permita estar num ambiente varidvel cadtico e que necessita de adaptacdo constante
de uma forma mais natural, e ai podemos ter cada vez mais cedo jogadores que sejam capazes de se

superarem no jogo.

JC: Professor,, tenho uma questdo que faz referéncia a observacdo de jogadores. Nao sei se 0
professor faz observacdo de jogadores para puderem futuramente integrar as equipas da
formacdo, mas quando realizamos esta observacdo que caracteristicas devem ser tidas em
consideracdo? Porque uma questdo é vocé com os seus jogadores ja os conhecer e perceber
rapidamente a sua evolucao ou ndo, outra questéo é observarmos um jogador pela primeira vez em

que temos poucas referéncias ou nenhumas dos seus padrées de funcionamento...

TF1: Esta entrevista insere-se no &mbito de uma tese sobre psicologia no futebol, e eu vou comegar por
esta parte, quando sou destacado para ver determinado jogador tenho que perceber de forma eficaz, mas
ndo obrigatoria, eu ndo tenho nenhuma receita de “tu tens que cumprir isto para vir jogar para o clube”,
ndo, nds temos mais uma vez que perceber o que é que aquele jogador, como ele responde em jogo, como
ele é capaz de jogar aquele jogo que esta a jogar, e se € capaz de vir a crescer e jogar 0 nosso jogo,
entramos nos dominios téctico, técnico, fisico e psicoldgico. Em termos fisicos, serd o mais facil de nés
percebermos onde é que as coisas jogam, atendendo &s caracteristicas antropométricas, atendendo a
capacidade de ele correr, de ele ser rapido, de ter resisténcia, tem forca ou ndo tem forga, ou seja, sdo
dados mais objectivos, sdo dados mais facilmente identificaveis. Em todas as outras questfes, ja ndo é tdo
facil. Agora depende da capacidade do observador, depende do conhecimento do observador, e identificar
isso, e quanto mais conhecimento tiver o observador mais apto estara a decidir, mas vai decidir de acordo
com aquilo que serd o objectivo, que é o jogador vir jogar para determinado clube, para determinada
equipa, para determinada posic¢ao, com determinadas caracteristicas para essa posi¢do. Entdo, atendendo a
esses varios dominios, nés temos de ser capazes de encontrar regularidades desses dominios, na dimensédo
psicoldgica o que ele nos apresenta, e a Joana diz-me assim “mas nds somos capazes de observar no jogo
as competéncias psicoldgicas? Claro! Claro que somos, e muitas vezes, quanto a mim, é isso que faz a
diferenca. Nos meus relatorios do ano passado, em todos eles estavam as competéncias psicolégicas que
eu conseguia observar, as questdes da lideranca, a questdo do espirito competitivo, a questdo da
tranquilidade, a questdo da suposta ansiedade, a questdo do prazer, a questdo da capacidade decisional ao
nivel das escolhas, a capacidade de eu ap6s errar como é que eu reajo, nds somos capazes de observar
isso, e sdo competéncias psicolégicas que vimos em treino, e em grande escala em jogo. Entdo se somos
capazes, e isso influencia, é dado objectivavel? Se calhar foi naquele jogo, mas naquele jogo aconteceu, é
real. Agora é cientifico? Aconteceu, ndo sei se € cientifico ou ndo, mas aconteceu, foi identificado,
porqué? Porque existem os indicadores que nos permitem dizer que é naquela forma. No global nos
vamos escolher os jogadores, e mais uma vez refiro, o relatorio vai ser um conjunto de palavras, nds
temos é que perceber se o0 jogador é capaz de fazer aquilo naquela equipa e melhor ainda, fazer na nossa

equipa. A questdo vai ser sempre uma questdo individualizada, mas todos estes dominios entram, ou
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todos estes dominios sdo importantissimos. E cada vez mais, que vamos evoluindo ao longo das etapas de
formacdo, a capacidade psicoldgica vai sendo determinante, porque muitas vezes nds aos 17, 18 anos ndo
temos tanta intervencdo ao nivel técnico, os jogadores evoluem sempre até terminar a carreira, a todos os
dominios, em todas as competéncias, ndo temos dlvidas acerca disso agora, vai sendo cada vez mais
dificil nds introduzirmos alteracbes naquilo que eles apresentam, aos Sub 17, 18 e 19, as competéncias
psicoldgicas se houver algo de muito redutor, muitas vezes faz a diferenca. Ha um exemplo que os
gostaria de dar, ¢ uma giria, “é muito bom jogador mas nio tem cabega”, que abstrac¢do ¢ esta? E nds
vamos continuar a perder jogadores, que sdo muito bons supostamente, mas que ndo tém cabeca? Se
calhar eles ndo sdo muito bons, se calhar eles relacionam-se muito bem com bola, se calhar tém um
remate muito forte, se calhar tem algo que as pessoas gostam, mas eles ndo sdo muito bons, porque se
fossem muito bons seriam jogadores de futebol. Agora, onde é que falham? Muitas vezes o que faz a
diferenca é a capacidade psicolégica. No desporto de rendimento, e falando no nivel sénior, e em outros
desportos, num treino muito similar, as competi¢des sdo ganhas, em segundos, em milésimos de segundo,
0 que € que faz a diferenca? Quanto a mim é a capacidade psicoldgica, é a capacidade de eu naquele
momento, ir buscar os meus recursos todos ao servi¢o daquilo que eu estou a fazer, e isso tem a ver com a
minha capacidade de me superar a mim. No caso do futebol é fundamental, quanto mais nés percebermos
que a intervencdo da psicologia no futebol nos vai ajudar a resolver estes casos, e cada vez mais cedo
melhor, se for acompanhado melhor, se o treinador é especialista em algo, com toda a certeza ndo é
especialista na area da psicologia, é o psic6logo, entdo porque é que ndo nos podem ajudar a que tantos
jogadores ndo se percam por “ndo terem cabeca”? Como é que nds fazemos os fazemos render? Porque
uma coisa é jogar no nosso quintal, outra coisa € jogarmos num estddio com 50.000 pessoas, eles ndo
dizem que ndo sdo capazes de fazer um passo, muitas vezes o que dizem é que ndo conseguem dominar as
emogcdes. E porqué? Porque ndo tenho os meus principios basicos controlados, mas se ele for jogar com
0s amigos, faz uma coisa fantastica, mas isso ndo interessa, 0 que interessa é que naquele momento,
naquele acontecimento tu seres capaz de, quando ndo és 0 porqué, quem é capaz de os ajudar? Uma serie
de pessoas. Quem € o lider da equipa? E o treinador. Quem os ajuda? Toda a gente que intervém na vida
dele pode ajudar, muitas vezes sera a esposa que 0 vai ajudar, muitas vezes o filho que vai dar um sorriso
que o vai fazer ficar feliz da vida, mas isso sdo excepcfes. Mas no desporto de alta competicéo, e no
desporto de formacdo ndo ha tempo para excepcfes, ndo hd tempo para momentaneos, hd tempo para

regularidades, ha tempo para processos conscientes e construidos.

JC: Professor, de minha parte, a nossa discussédo termina aqui, agradeco-lhe mais uma vez o seu

pertinente contributo para a realiza¢do desta investigacéo.
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Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 2, Treinador de formacéo do escaldo Sub 15

a 6 Outubro de 2010, Tempo de duracdo da entrevista; 1h 08m.

Joana Cerqueira (JC): Professor, quando recorremos & bibliografia na tentativa de explicar o
fendmeno futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um fenémeno
complexificado. No entanto existem a versdo de quem vé o futebol, como um fenémeno simples, com
22 jogadores, treinadores, arbitros e uma bola. Na sua opinido como poderemos ou deveremos

encarar o fendmeno futebolistico?

Treinador de Futebol 2 (TF2): Considero como algo complexificado, ao ponto de nds neste momento
olharmos para os jogadores de elite e haver poucas coisas em comum entre eles, nos dominios fisicos, nos
dominios técnicos, nos dominios tacticos, mesmo falando até de jogadores que ocupam a mesma posicao.
Dificilmente encontra na equipa A de um qualquer clube da 12 Liga, ou de uma equipa de top, encontras
dois jogadores para a mesma posi¢do que sejam idénticos. Na minha perspectiva, todos os jogadores de
top tém algo especial, e o algo de especial pode ser também no dominio da psicologia desportiva. E neste
momento o que ha de pouco em comum na formagdo deles, muitas vezes, tem a ver com 0 contexto no
qual eles séo formados. Olhamos para os jogadores sul-americanos, nomeadamente os brasileiros, e temos
uma semelhangca muito propria relativamente aos jogadores do norte do Brasil e do sul do Brasil.
Olhamos para os jogadores argentinos, que apenas estdo divididos por uma fronteira, e ja tém um perfil
totalmente diferente. Olhamos para os jogadores portugueses e tém um perfil totalmente diferente dos que
ja referi, e comparar por exemplo, com jogadores do norte da Europa, entdo o perfil j& é totalmente o
oposto, seja a nivel fisico, mas fundamentalmente também ao nivel psicolégico, e isso j& tem a ver com o
lado social no qual eles estdo envolvidos, no contexto social no qual eles estdo envolvidos. Olhando para
a formagdo, vés claramente atletas muito mais desenvolvidos em patamares muito superiores ao nivel da
maturidade, dependendo do contexto social no qual eles estdo inseridos, muitas da vezes a adversidade fa-
los crescer, fa-los ser responsaveis, fa-los ser mais auténomos, e isso leva a que eles tenham um
desenvolvimento superior aos outros, e faz também |4 esta, fa-los diferenciar muita das vezes dos que véo
conseguir chegar a determinados niveis de exigéncia dos que ndo vao conseguir, apesar de terem talento
fisico, tactico e técnico semelhante, ou até mesmo superior. Acredito que esse seja um pormenor muito
importante, ou seja um (por)maior e ndo um pormenor, que os leva a conseguir chegar a niveis de
exceléncia, e nds investimos pouco nisso. Quando digo nds, digo futebol, investimos pouco nisso,
comparativamente se calhar com outras modalidades, ndo em Portugal mas se calhar em paises muito
mais desenvolvidos e muito mais adiantados ao nivel da formacéo de atletas. O futebol investe ainda
pouco nisso, vive ainda um pouco das tais adversidades que eles encontram, e ainda ndo se adaptou a
evolucdo que a sociedade tem, e ndo é por acaso que se calhar o Brasil ainda com o desenvolvimento um
pouco atrasado em determinados estados, consegue ter um nimero de jogadores tdo elevado. Também
tem a ver com o nimero de habitantes, tem a ver com a cultura do futebol como é evidente, mas eles
aparecem muito mais prontos aos 18, 19 anos, sao jogadores prontos, sdo jogadores que estdo a competir
nas grandes equipas europeias, € cada vez menos vemos jogadores formados nas academias, cada vez

menos vemos jogadores formados em paises desenvolvidos, Portugal, Espanha, Italia, Inglaterra, que
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consigam atingir isso. Os nossos juniores, 0s nossos Sub 18 e 19, estdo num patamar muito atrasado
comparando relativamente com esses tais paises que ainda tém essa cultura de rua, essa adversidade, esse
lado social. Agora se é possivel nds arranjarmos estratégias para contornar isso, eu acho que sera possivel,
mas € preciso em primeiro lugar admitir que isso é importante, em segundo lugar investir, para,

posteriormente conseguirmos desenvolvimento nessa esfera.

JC: Professor, falou na questdo da comparacdo com outras modalidades colectivas, e, falando em
termos de mediatizacdo, neste momento, assistimos a uma realidade desportiva que néo atribui a

mesma mediatizacédo as diferentes modalidades. O que torna o futebol um fendmeno tdo especial?

TF2: Em primeiro lugar tem a ver com a cultura. Indo mais ao pormenor da questdo que me colocou tem
a ver com o que vende, a nivel mediatico, a nivel comercial da comunicagdo social, e a comunicagao
social é comercial, publica o que se vende, ndo é? Vende é o comboio chegar atrasado, o comboio que
chegou a horas ndo é novidade para ninguém. E ai também entre um pouco aquilo que eu estava a referir,
o filho do jogador de héquei em patins ndo tem a mesma pressao do filho do jogador de futebol, o filho
do jogador de hoéquei em patins vai ter de sobreviver perante uma adversidade que o filho do jogador de
futebol ndo a tem. O filho do jogador de futebol é reconhecido na familia, no prédio, na cidade, na aldeia,
e o filho do jogador de hoquei em patins ndo o é. Por isso sdo contextos de formagdo totalmente
diferentes, e que depois nos leva a ver, la esta, a Selec¢do de Sub 20 de andebol a ser vice-camped da
Europa, a de Sub 17 ou Sub 18, se ndo estou em erro a ser camped da Europa ou do Mundo, e nés na
formacdo de futebol cada vez temos mais dificuldades, porqué? Porque estamos a viver se calhar um
mundo que ndo é real, e ainda ndo nos preocupamos de uma forma séria com esse lado, que o criar
adversidade, o perceber o contexto social do jogador, perceber o contexto competitivo, jA comegamos a
ter essas preocupagdes como é evidente, mas ainda ndo investimos o suficiente nesse aspecto, na minha

perspectiva.

JC: Professor, e seguindo a sua linha de raciocinio, em campo, existem comportamentos e accdes
tacticas e técnicas especificas para cada posicdo assentes num modelo de jogo minimamente
estruturado para os diferentes escal6es. Neste momento, ndo é meu objectivo, aprofundar essas
acc0es tactico-tecnicas, mas saber se para cada posi¢do em campo poderemos atribuir competéncias
psicolégicas também elas especificas...Acha possivel a construcio de um “modelo de jogo

psicolégico” adaptado as diferentes posicoes ocupadas pelos diferentes jogadores em campo?

TF2: A primeira resposta mais abrangente € ndo, porqué? Porque temos a posicao por exemplo, de defesa
central, onde muitas das vezes temos um central frio, um central inteligente, temos um jogador de muito
mais de antecipagdo, que nao impede que o0 exactamente 0 oposto seja também um talento. O central
agressivo, o central de marcacdo, o central muito competitivo, 14 esta, aquela diferenciacdo, ou aquele
lado original que cada jogador tem de ter que eu referi hd pouco, como as equipas de top, faz com que
numa forma mais abrangente eu diga que ndo, embora hajam comportamentos que se calhar se possa
aplicar aos requisitos psiquicos que eles devam de ter. um defesa tem clara nocdo que joga numa zona de
maior risco do que 0 meio campo, os avangados tém a nocdo de que tém uma responsabilidade diferente

da do meio campo. E muito individualizado para cada jogador. Ha pontas de langa que vivem
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constantemente da accdo de finalizar, outros pontas de lanca vivem mais da ac¢do de construir e fornecer
jogo para os outros, e depois ai também entra outra questdo muito importante que tem a ver com 0s
principios colectivos, para além do perfil individual, ha fundamentalmente o principio colectivo que
domina, é evidente, embora o principio colectivo deva respeitar o perfil individual de cada jogador. Nés
olhamos para as grandes equipas, mesmo ao nivel de sistemas tacticos, vocé olha para as grandes equipas,
equipas de top, e de uma forma abrangente, obviamente que identifica 0 4:3:3, ou 0 1:4:4:2, mas depois
até que ponto eles respeitam essa estrutura, até que ponto vocé olha para o Barcelona, e pode identificar a
estrutura tactica do Barcelona, ha ali principios colectivos que os ligam uns aos outros, mas depois ha
uma identificacdo muito propria, ha um contributo muito préprio de cada uma das pecas do puzzle, o que

faz com que o jogo seja tdo atraente, no caso do Barcelona.

JC: (ou seja, ao termos uma série de individualidades a jogar, a interaccdo que eles provocam uns
nos outros é de uma variabilidade tremenda, e ao trocarmos por exemplo a posicdo de ponta de
lanca, esta troca de jogadores, vai permitir outro tipo de variabilidade de interac¢des na equipa, e

apenas mudamos uma peca do tal puzzle...)

TF2: Exactamente, hd& um contdgio constante relativamente as diferentes pecas que formam uma

equipa...
JC: (dai a extrema complexidade de analise do jogo...)

TF2: Mesmo a nivel estratégico, eu acho curioso alguns treinadores falarem da questdo estratégica da
equipa, sem respeitarem as individualidades, eu acho que isso € impossivel. Por exemplo, eu se quero um
jogo circulado, obviamente que tenho de ter jogadores dentro desse perfil, se eu quero que o ponta de
lanca seja um elemento de apoio, ele tem de ter um determinado perfil, mas se eu quero acrescentar algo
ao jogo na perspectiva de dar maior profundidade nesse espago, eu tenho de se calhar colocar outro
jogador com outro perfil, porque dificilmente um jogador dentro do perfil de apoio, de relacdo com os
médios e extremos, vai conseguir entrar em outro registo. O que eu vejo muitas vezes é treinadores
guererem que um determinado jogador seja o que eles pretendem, e ndo respeitando a identidade prépria

do jogador...

JC: (podem estar a exigir algo do jogador, o qual pode néo ter recursos suficientes para conseguir

dar a resposta que o treinador pretende...)

TF2: E evidente. N6s olhamos, por exemplo, para a equipa A do FC Porto, e o Belluschi ja passou muitas
das vezes durante o jogo pela posicdo de extremo direito, e de certeza absoluta que o lider do processo
ndo pretende do Belluschi a mesma coisa que pretende quando coloca 14 o Hulk. Olhando para o
Barcelona, de certeza que o lider do processo ndo pretende a mesma coisa do Messi do que quando coloca
14 o Iniesta. O jogo em si, e a compilacdo destas identidades proprias é que é o0 acto mais estratégico que o

jogo pode ter para o lider do processo, no caso do treinador.

JC: Professor, que importancia confere ao seu papel enquanto treinador na formacéo de jovens

jogadores, os quais poderdo ser jovens promessas de elite?
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TF2: Ser lider do processo em Sub 15 é totalmente diferente de ser lider do processo em Sub 16, e sé-lo
também em Sub 14, e falei dos escaldes que estdo imediatamente antes e depois, € ja liderei processo de
Sub 14 e Sub 16 por isso estou a vontade para falar. Como sera certamente liderar os Sub 19 e os Sub 8.
Mas neste caso dos Sub 15, acho que é um caso muito particular. E uma idade como costuma dizer o Prof.
sdo muito hibridos os mitdos. Todos os grupos sdo a compilacdo de varias identidades como é evidente,
mas nos Sub 15 acho que essas identidades sdo muito irregulares, tanto podes encontrar um middo super
responsavel, super autbnomo, e ai falamos outra vez no contexto em que ele esté inserido a nivel familiar,
a nivel social, a nivel escolar, como podes encontrar um miGdo que ainda depende totalmente do lider,
depende do lider de casa, depende do lider da escola, depende do lider da turma, depende do lider do
treino, dependo do lider treinador, dependo do lider do grupo dentro do balneério. E é complicado nos
Sub 15, muitas das vezes, gerir isso, ndo € facil. Enquanto que nos Sub 14 eles estdo muito nivelados para
baixo, e nos Sub 16 ja estdo muito nivelados para cima, porqué? Porque a maioria ja domina, a maioria ja
esta no patamar acima, nos Sub 14 a maioria ainda esta no patamar abaixo, ali nos Sub 15 ha uma divisdo
muito grande, e liderar o processo dos Sub 15 no contexto em que eu estou inserido, e nunca estive num
contexto diferente que ndo este, é muito interessante por isso, acaba por ser extremamente estimulante por
causa disso. Em primeiro lugar tem de ser um lider forte, porque todos mesmo os que estdo mais
desenvolvidos e os que estdo menos desenvolvidos, identificam-se muito com o lider, procuram seguir
muito o que o lider faz e o que o lider manda. Por outro lado, uma das complexidades que os Sub 15 tém
é 0 contexto competitivo no qual estdo inseridos, é muito facilitador, enquanto que os Sub 14 estdo
integrados hum campeonato de iniciados onde defrontam equipas de Sub 15, enquanto que nos Sub 16
s80 mais uma vez uma equipa de primeiro ano num escaldo que termina nos Sub 17, nos Sub 15 é muito
facilitador, e por vezes o sucesso pode ser enganador. O sucesso &, sem duvida alguma, algo que nos
ajuda muito a que eles nos persigam, como é evidente, mas também € complicado quando queres
desenvolver alguns comportamentos, perspectivando o que vem a seguir, nomeadamente as fases finais e
0 escaldo seguinte, tendo uma visdo muito mais a longo prazo na formacéo principalmente individual do
talento do que propriamente do imediato, ai € mais complicado de gerir isso. Mas por outro lado também
tem uma coisa interessante nos Sub 15 que é o facto do contexto ser facilitador, o facto de eles ainda
terem um pouco daquela infantilidade, faz com que também seja mais facil desperta-los para
determinadas coisas que sejam a alegria no jogo, o jogo bonito. O contexto por vezes é enganador e leva-
0s a que eles ainda se comportem dessa forma, quem percebe esse tipo de jogo como é evidente.
Enquanto que nos Sub 16 j& é muito complicado que isso acontega, porque a adversidade € muito grande,
e ai é complicado desperta-los para o lado ludico, para o lado alegre, para o lado da qualidade, e eles
perseguem constantemente o resultado, um resultado que até entdo era facil de conquistar, agora ja é

muito dificil. E nos Sub 14 eles ainda tém isso de uma forma irresponséavel quase.

JC: Para além da importancia dos treinadores muito bem realcada por si, na formagdo de
jogadores, considera que poderdo existir outros contextos primordiais ou agentes formativos no

alcance de performances de elite?

TF2: Dependendo do contexto, a ordem é diferente. Por exemplo, € interessante a Joana assistir a um

treino de Sub 13, 14 e 15, e assistir a um treino de Sub 16, 17 e 18. Nos Sub 13 tem a bancada cheia, e
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nos Sub 17 tem a bancada vazia, no treino, e isso ja nos quer dizer alguma coisa relativamente a pressao
gue pode ou ndo existir, ou a autonomia que os jogadores tém ou ndo perante o contexto que estdo
inseridos, nomeadamente o familiar. Por exemplo, eu ndo tenho dividas que um jogador Sub 18 e 19
ouve o0 pai, ouve as palavras que lhe sdo ditas em casa mas respeita muito o treinador, e se calhar comeca
é a ouvir 0 agente ou 0 empresario. Enquanto o jogador Sub 14 ouve o pai e respeita o treinador em
funcdo de jogar ou ndo, em fungdo de estar a ter sucesso ou ndo. E nés treinadores temos de ser
suficientemente transparentes e humildes a tentar perceber isso. Porque € isso que acontece, é isso que
acontece, um jogador chega a casa, € vamos ser especificos a posi¢do de ponta de langa, depois do treino
e a primeira pergunta que o pai Ihe faz é quantos golos é que ele marcou no treino, e o treinador nesse
treino até queria desenvolver capacidade de ele sair em apoio, de ele servir os médios de ele servir os
extremos. Por isso a capacidade que eles tém de gerir isto, se eles préprios conseguirem gerir isto, é que
vai fazer com que muitas das vezes eles ndo se afundem perante uma pequena adversidade que possa
surgir. Depois ha outras posi¢des onde isso também ¢é interessante, por exemplo a do guarda-redes é
precisamente 0 oposto do ponta de lanca, se ganharam 4 — 2, ele sofreu dois golos por isso ndo esteve
bem, independentemente de ter culpa ou responsabilidade, ou o colectivo ter estado bem ou néo. Depois
h& posi¢des onde os jogadores se sentem mais confortaveis, porque ali 0 médio ndo hd um perfil uma
pergunta predefinida para se avaliar, mas se calhar o ponta de langa, o guarda-redes sdo aquelas posicdes
mais complexas nesse sentido. A fase terminal do processo de formagdo, € um momento de panico para
0s jogadores, ¢ um momento de panico porque eles sabem, muitas vezes fizeram o percurso dentro do
clube, que ali terminou, e sabem que a transicdo de escaldo para escaldo era algo normal, e chegam ao
juniores e ndo é normal passar para a equipa A, muitas vezes até em equipas da 22 Liga, por isso é uma
forma de eles se sentirem inseguros, porque socialmente se diz que os empresarios sdo influentes e que
conseguem muitas vezes coisas que eu ndo concordo, e estou no meio e sei perfeitamente que nao existe.
Nos escaldes mais baixos 0s pais tém uma preponderancia muito grande, ali naquela fase dos 16 anos as
relagbes que eles comegam a ter também podem ter alguma importancia. A necessidade de eles
mostrarem muitas das vezes que jogam ou que ndo jogam perante a namorada que vai ou nao ver o0 jogo,
Sd0 pequenos pormenores que as vezes nos passam ao lado e que a eles ndo lhes passa certamente ao lado,
e tem influencia no rendimento deles. Eu estou a vontade para falar, porque ja trabalhei num escaldo Sub
17, com miudos que eu conhecia muito bem, ao ponto de conseguir identificar claramente quando havia
ali alguma instabilidade ao nivel do comportamento, e muitas das vezes tinha a ver com isso. No espaco
de treino o jogador, independentemente da idade, vai sempre respeitar o treinador, vai sempre fazer o que
o treinador lhe pede, vai sempre respeitar e perseguir o caminho que o treinador o convida a seguir. O
treinador sabe que muitas das vezes o mildo chega a casa e tem um discurso totalmente diferente, e é

importante nds termos um pouco de conhecimento relativamente a isso.

JC: Professor, quais sdo as caracteristicas que o escaldo evidencia e quais sdo as suas principais

preocupacdes?

TF2: Eu ndo gosto muito de utilizar conceitos, mas eu acho que ha duas palavras que dificilmente os Sub
15 conseguem perceber, que ¢ a responsabilidade e a humildade. A humildade dentro do tal sucesso que

eles tém é complicado se manter. Uma equipa que ganha de uma forma regular, que ndo perde pontos
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numa primeira fase com vinte e tal jogos que se calhar tem um jogo complicado porque ganham s6 2 — 0,
é complicado eles terem a humildade e terem uma visdo mais a longo prazo, nomeadamente no préprio
ano ou até mesmo na perspectiva futura de formacéo individual. E por outro lado é a responsabilidade,
porque, como referi ha atletas que ja estdo num patamar seguinte, j4 sdo mais responsaveis, ja sdo mais
auténomos, e conseguem por vezes ser contagiantes perante 0s outros, ou ndo, mas normalmente sim,
porque 0s que s&0 mais responsaveis acabam por ser os mais maduros, os mais maduros vao liderar, e 0s
lideres conseguem contagiar os outros. Mas é complicado que eles percebam que, muitas das vezes,
tenham uma visdo a longo prazo, e essa responsabilidade no processo, eles serem responsaveis por algo
que € para 0 bem deles, que depois de uma forma, quase que paralela, ndo direi de uma forma
coincidente, que vai contribuir para o colectivo como consequéncia. Eles tém alguma dificuldade em
perceber essas duas palavras. Depois ha outro aspecto muito importante nos Sub 15, é que o grupo € téo
heterogéneo que convém que nds consigamos identificar claramente o patamar de desenvolvimento que
cada um est4, e para além do desenvolvimento colectivo, como é evidente, que temos de provocar, sermos
muito individuais no sentido de ndo deixar para tras ninguém, e de ndo impedir o crescimento de outros
que j& estdo preparados. Por isso é muito mais individualizado o processo psiquico do que no patamar

seguinte.

JC: Se eu lhe pedir para tracar um trajecto de formacgéo, ou seja, desenhar a formacgéo ideal
atravessando os diferentes escaldes, como desenharia recorrendo aos diferentes dominios de ac¢édo

de um jogador, tactico, técnico, cognitivo, fisico, emocional?

TF2: Eu acho que nés para procurarmos perceber qual é o caminho do sucesso temos de olhar para os
casos de sucesso, e n6s olhamos mais uma vez para o jogador de elite e hd algo em comum neles q é o
percurso inicial que quase todos tiveram ao nivel da adversidade, e mais uma vez refiro os jogadores
latino-americanos, até que pelos contextos sociais, sdo jogadores que normalmente sdo obrigados a
sobreviver, ndo €, estdo habituados a lei da sobrevivéncia. Mas agora, a nivel técnico, indiscutivelmente
que quanto mais cedo comecar melhor, e a pratica faz com que provoque desenvolvimento e
provavelmente se ja tém algo especial, poderd desenvolver, e muito provavelmente com mais treino, mais
prética, mais anos de pratica, niveis de rendimento mais elevados. Ao nivel da prioridade de treino, de
trabalho, do contetido do treino, o que é que nos diz um jogador brasileiro? Diz-nos que, normalmente
joga na rua, no bairro e na favela até aos 14, 15 e 16 anos, e depois ai sim comega a entrar em clubes, ai
sim comega a entrar nas selecgdes, e ai sim comeca a aperfeicoar o seu comportamento colectivo. Por
isso, transportando isso para um contexto totalmente diferente que é o que nés temos aqui em Portugal,
nomeadamente nas grandes cidades, até aos 14, 15 anos uma grande dominéncia do trabalho técnico, e
quando digo técnico, ndo é um jogador e uma bola, mas uma grande dominancia relativamente as
capacidades individuais num jogador, e depois ai sim, comecar-lhes gradualmente e com a gestdo, como é
evidente, da complexidade, introduzir-lhe principios colectivos. Outra coisa que nos tem de fazer reflectir
é relativamente aos jogadores de elite, que tem a ver com o perfil de cada um, por exemplo, vou ser mais
especifico, nds vemos no Barcelona jogadores baixos, Iniesta, Xavi, temos no FC Porto Ruben Micael,
Belluschi, Jodo Moutinho, temos no Benfica o Aimar, o facto de estes jogadores ndo serem jogadores

com um percurso de sucesso huma idade jovem e depois aparecerem numa fase terminal da sua formacéo,
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deve-nos fazer reflectir, porqué? Foram jogadores que passaram por uma grande adversidade, foram
jogadores que tiveram sempre de sobreviver dentro da competéncia técnica e tactica. O facto de nés
olharmos para os escaldes de formacdo e vermos uma grande maioria de jogadores nascidos no primeiro
semestre, ou até mesmo no primeiro trimestre, o facto de n6s olharmos para as equipas da formacéo que
nos Gltimos anos conseguiram conquistar campeonatos, nomeadamente nacionais, e vermos jogadores que
normalmente sdo mais desenvolvidos maturacionalmente, deve de nos fazer reflectir. O facto de nos
olharmos por exemplo para o Ruben Micael que nunca foi a uma selec¢do ao longo da sua formacéo, nem
numa seleccdo nem num Benfica, nem num Porto, nem num Sporting, e de certeza que o viram porque a
rede de prospeccdo destes trés grandes é tdo forte ao nivel nacional, que de certeza que ele estava
identificado, ou pelo menos ja tinha sido observado, e isso deve-nos fazer reflectir precisamente dentro
daquilo que referi ha pouco que ¢, a competéncia técnica muito importante até determinado momento, dar

depois numa fase mais terminal da formac&o o aperfeigoamento e a relagéo colectiva e tactica.

JC: Professor, a par desta demarcacao que realizou em termos de idade relativamente ao processo
de formacéo, verificamos que jogadores, por exemplo, Sub 14 realizam treinos e competi¢des por
escalBes de Sub 15 e por vezes até mesmo Sub 16, € a esta complexificacdo que se refere? Concorda

com esta transi¢do, ou poderemos considerar como uma situacéo contra-natura?

TF2: O que é que acontece com um jogador que é Sub 14 ou € Sub 15, uma idade onde eles d&o o salto
pubertério, e até a nivel fisico eles sdo muito heterogéneos, o que é que acontece a um jogador Sub 15 que
tem 1,50m e que pesa 40kg, e que tem de treinar, porque ndo pode alterar o bilhete de identidade, entdo
treina e joga constantemente com colegas de 1,70m com 60/70kg, o que é que lhe acontece? Ele vai estar
inserido num escaldo acima do dele, porque a idade civil é uma, mas a idade maturacional e fisica é outra,
entdo é isso que nds procuramos provocar. Agora 0 motivo que leva o jogador a transitar de escaldo, o
motivo que leva o jogador ou as competéncias que identificamos no jogador para que ele possa jogar nos
Sub 17 quando ainda é Sub 15, isso é que € o importante, isso é que € o essencial. N6s pegarmos num
jogador que nos Sub 15 é muito forte, por exemplo, nas saidas em profundidade, porqué? Porque é mais
rapido do que os outros, porqué? Porque se calhar esta mais desenvolvido a nivel fisico, isso ndo nos pode
deixar enganar, ndo pode ser algo que nos deixe ludibriar porqué? Porque o que nos leva a transitar um
jogador dos Sub 15 para os Sub 17, se calhar é a capacidade de um Sub 15 antecipar as ac¢des de jogo, se
calhar é a capacidade de um Sub 15 tecnicamente ser um jogador com recepgdes de qualidade, com
passes de qualidade, com qualidade na técnica de remate, ser um jogador que consegue ter uma visao
periférica no jogo, isso é que nos deve levar a reflectir e se calhar a aumentar-lhe a exigéncia. Porque,
temos jogadores que estdo no escaldo de Sub 15 e que tém uma visdo de jogo, tém uma capacidade de
leitura do jogo, tém uma capacidade de antecipacdo do jogo que esta ao nivel dos Sub 17, e entdo ai
temos de o colocar no contexto que lhe provoque desenvolvimento. A adversidade exagerada pode ser
castradora, mas a adversidade controlada, ndo faz sentido colocar um jogador Sub 15 por muito bom que
ele seja a jogar numa equipa A, dificilmente isso poderd acontecer, mas temos de lhe provocar
adversidade para que ele possa evoluir, entdo nds queixamo-nos dos quadros competitivos e ndo
contornamos isso a nivel interno? Enquanto os quadros competitivos forem como sdo com um facilitismo

enorme em determinados escaldes, nos temos de procurar controlar isso da melhor forma...
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JC: (podera ser uma estratégia para ndo permitirmos a estagnacdo das capacidades do nosso

jogador...)

TF2: Exactamente, fundamentalmente é isso. E depois também o aspecto que vos diz mais respeito que é
ao nivel motivacional. Costumo dizer que o primeiro passo para nés melhorarmos alguma coisa é
percebermos o que temos de melhorar e percebermos o porqué de termos de melhorar, pensar sobre as
coisas. O que é que vai dizer a um jogador que fisicamente é muito desenvolvido, que o primeiro toque na
bola nem é perfeito mas ele normalmente ndo perde a bola, ndo se pode s6 avaliar o resultado, a eficacia
que ele tem, temos de avaliar a forma como ele consegue a eficdcia. Num médio que nunca perde a bola,
mas que o primeiro toque nunca € bom mas depois ele consegue é a nivel fisico contornar, protegendo e
passando, 0 que é que vai avaliar num ala que fisicamente € muito mais desenvolvido que os outros e
passa constantemente em profundidade? Mas depois tem grande dificuldade no jogo em espagos mais
reduzidos. E esse tipo de coisas, € esse conteido que nds temos de avaliar e sermos muito especificos. Se
calhar, e era isso que eu queria dizer h4 pouco, vai despertar a atengdo desse tal ala para a capacidade de
jogar em espacos reduzidos, quando ele deixar de ter sucesso, porque o0s outros sdo da idade dele, ndo a
nivel civil, mas sdo da idade dele a nivel fisico, e ndo vdo permitir que ele tenha tanto sucesso, ou de uma
forma tdo facilitadora ter sucesso s6 naquele registo, e ele ali vai conseguir perceber que “eu ndo tenho

sucesso por aqui, vou ter de procurar outra saida”...

JC: (exactamente porque até a um certo ponto eles criam aquele automatismo de resposta, e nédo

procuram accdes alternativas, nio procuram um plano b de ac¢do...)

TF2: Exactamente, por muito que se provoque a nivel da comunicagdo, ao nivel do visionamento de
imagens, ao nivel fundamentalmente do treino, eu acredito muito no treino, ele nunca vai estar tdo
desperto como quando passar pelas coisas, ¢ quase como dizer a uma crianga “o fogo queima, o fogo
queima”, mas s6 quando ele se queimar a primeira vez é que ele vai saber que o fogo queima mesmo. E o
tal médio que eu referia h& pouco, que nunca recebe bem no primeiro toque, que ndo tem capacidade de
antecipar o primeiro toque na bola, fazendo uma leitura antecipada do que poderé ser a ac¢do seguinte, ele
se calhar sé quando perder a bola constantemente por causa do primeiro toque, é que ele se vai preocupar

realmente com o primeiro toque, ele vai-se preocupar com o primeiro toque se nunca perde a bola?

JC: Professor existe algo que quer acrescentar ou solidificar quanto a formagdo dos jogadores?

Algo relevante que tenha ficado por questionar?

TF2: Ha algo que é muito importante que é, e tem a ver, com o contexto social e familiar no qual eles
estdo inseridos, mas isso é um caminho muito complexo, muito complexo, e temos grandes equipas da
Europa a perseguir caminhos diferentes, e quando as grandes equipas da Europa e do Mundo, perseguem
caminhos distintos, € sinal que ndo ha um caminho que esteja identificado como o caminho a percorrer
para alcangar o0 sucesso, porque sendo toda a gente seguia aquele caminho. Tem equipas que “ignoram”
0s pais, e a presenca dos pais e a influéncia que os pais possam ter nos mitdos, tem equipas que respeitam
de uma forma se calhar exagerada os pais e ai procuram envolver 0s pais no processo, tem equipas ou tem

processos, e ndo equipas, tem processos que procuram identificar os contextos no qual eles estdo
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inseridos, e depois s6 com os mitdos trabalhar lacunas que eles possam ter, e potencializar capacidades
que eles ja tém. Por isso € um caminho muito adverso, porque ndo depende dos intervenientes no
processo, é complicado chamar se pais para 0 processo, € muito complicada deixar os pais fora do
processo, mas sabe de anteméo que 0s pais sd0 muito importantes no processo. Por isso € um caminho
muito complexo que mesmo a nivel de prospeccdo e de scouting, ainda ndo estd muito optimizado.
Depois ha aqui factores importantes, vocé tem um jogador que tem uma grande capacidade ao nivel do
rendimento desportivo, mas que socialmente tem comportamentos que muitas vezes ndo se adequam a
imagem da prépria instituicdo, até que ponto se abdica do talento que ele possa ter, em funcao do lado
social. Agora, eu falo por mim, eu preocupo-me com, e |4 esta estamos a dar o primeiro passo para que
possamos desenvolver, eu preocupo-me com, mas dai até conseguir descobrir o caminho, e eu tenho a
certeza de uma coisa, ndo vai ser um caminho igual para todos, agora qual o principio geral ainda estou

reticente, falo por mim.

JC: Professor, convidava-o agora a focar a nossa discussdo em questdes de exceléncia desportiva. E
para comegarmos esta reflex@o, iriamos nos centrar no inicio da questdo, a definicdo do conceito,

como caracteriza um talento desportivo? Como o define?

TF2: Talento é quando o jogador tem algo de especial, pode ser algo de especial a nivel técnico,
normalmente € a nivel técnico, e dentro do técnico ha a técnica de remate, a técnica de passe, a técnica de
recepgdo, a técnica do desarme a nivel defensivo, a técnica de cabeceamento, ha uma variedade muito
grande, mas fundamentalmente é ter algo de especial, ser especial a nivel tactico, embora ai seja uma
complexidade muito mais dificil de atingir, e dentro de determinados principios, o fisico também, nédo é o
mais importante, ndo € isso que eu procuro, mas admito que possa ser algo de especial para determinados

registos de jogo.

JC: Se eu lhe pedir para realizar uma comparac¢do daqueles que considera melhores, daqueles que

ainda ficam um pouco aquém, que tipo de caracteristicas o Professor enunciava?

TF2: Acho que é mais facil irmos a exemplos concretos, por exemplo, nés temos o Messi, vamos falar
dos melhores jogadores do Mundo que até se calhar sdo melhor identificados, até mais conhecidos pela
generalidade das pessoas. Temos 0 Messi baixo, que é forte no drible, e temos o Cristiano Ronaldo alto e
forte fisicamente que é forte no drible, agora eles ndo driblam da mesma forma. Por isso é que eu digo
que a complexidade do talento técnico é uma varidvel enorme e estdvamos aqui dias e dias a falar sobre
isso. Nds temos por exemplo o Hulk que é um talento a nivel fisico e que também tem algo de especial a
nivel técnico, a forma como ele remata, a forma como ele dribla, é algo especial que fazendo a juncéo, ou
fazendo a fusdo com a capacidade fisica que ele tem da um talento super especial como de facto ele é.
Temos por exemplo, o Aimar que é claramente um talento técnico-tactico, ou seja, ele consegue fazer
uma leitura do jogo colectivo, consegue identificar espacos, e depois explorar esses mesmos espagos de
uma forma que muitos jogadores ndo conseguem fazer, e 0s jogadores de meio campo sdo muito especiais
nesse sentido, porqué? Porque ha aquele jogador que até conhece 0 jogo, 1€ o jogo, identifica o espago, da

mesma forma que o outro identifica, mas ele depois ndo consegue explorar da mesma forma, porque a
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técnica de execugdo do passe ja nao é idéntica a do outro jogador, e ai é que faz a diferenca da exceléncia

para o rendimento normalizado.
JC: (e especificando no seu escaldo?)

TF2: E assim, nos Sub 15 ha algo que leva a que haja um sucesso imediato, sendo o escaldo onde eles
dao o tal salto a nivel fisico, normalmente os jogadores mais desenvolvidos fisicamente tém maior
tendéncia para terem sucesso imediato, e nesse sentido também é um escaldo muito complexo, porqué?
Porque pode-se deixar enganar pelo estado maturacional mais desenvolvido que determinados atletas tém
e que levam no imediato a que eles tenham sucesso que 0s outros ndo o tém, mas se calhar sdo estes que
tém as bases que o vdo fazer um jogador especial. E nos procuramos nos Sub 15 respeitar isso, entrando
muitas vezes em conflito com o sucesso, porque se por exemplo, nés temos um médio centro com 1,80m
num escaldo de Sub 15, ele vai ter de certeza absoluta sucesso em determinados comportamentos, mas ha
outros comportamentos que a mim me interessa mais como treinador dentro de um processo que esta
muito bem definido, e sabemos bem o que procuramos, interessa muito mais o tal jogador que ndo erra o
primeiro toque ao nivel da recep¢do, que pode perder a bola se calhar no segundo toque porque
fisicamente ndo consegue proteger a bola do tal colega de equipa de 1,80m, mas é este conflito que nos
Sub 15 torna o escaldo muito complexo, e o que diferencia o talento do bom jogador, j& ndo direi do
jogador vulgar, mas do bom jogador é essa tal capacidade de por um lado sobreviver, mesmo no momento
ndo tendo sucesso, porque isso acontece muitas das vezes, de certeza que o Ruben Micael no seu processo
de formagdo, existiram determinados patamares em que ele teve muita dificuldade em sobreviver, I3 esta,
por isso é importante que eles sobrevivam, e por outro lado os que ja tém sucesso agora ter uma
perspectiva mais a longo prazo, ndo se deixando levar ou enganar pelo sucesso imediato, olhando para o
gue os leva a ter sucesso agora, € 0 que vai ser necessario para que eles tenham sucesso mais a frente, eu

acho que isso é fundamental para depois eles conseguirem ser talentos, ou serem bons jogadores.

JC: Professor, 0 nosso estudo tem focado também especial atencdo a questdo da prética deliberada,
onde os investigadores referem que se os jogadores apresentarem um minimo de 10 anos de pratica
deliberada, esta podera ser a chave para o alcance de altos niveis de exceléncia desportivos. A
guantificacdo de horas e anos de préatica podera ser predictor ou indicador de uma performance de

exceléncia?

TF2: Acho que mais uma vez é importante irmos ao contetdo, ele pode treinar muito se esté a treinar mal
ndo vai ser um talento, ndo esta a provocar desenvolvimento. Eu respeito muito o treino, mas é um treino
direccionado para os principios e para o processo que nds pretendemos, agora o treinar mal, mais vale ndo
fazer nada, e muitas das vezes o que acontece € que inconscientemente estamos a treinar mal os talentos,
e voltamos outra vez ao assunto anterior. Acho que é importante nds basearmos muito o que pretendemos
para o futuro, o que é que nés vamos querer a longo prazo, a nivel colectivo, a nivel individual, mas
fundamentalmente a nivel individual que é esse o tema. NGs temos de olhar para o talento, e perceber o
que é que ele tem de especial e depois provocar desenvolvimento, potencializar o que ele ja tem de
especial e perceber, e isso é que é o lado mais sensivel do desenvolvimento do talento, até que ponto é

que ele pode desenvolver coisas que ndo faz tdo bem. Por exemplo, até que ponto é que o Messi, houve
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preocupacao no processo de formacao dele, para que ele desenvolve-se o pé direito? Houve se o caminho
foi o oposto, foi potencializar a capacidade que ele tem do pé esquerdo, isto é um exemplo. Até que
ponto a tal pratica deliberada, relativamente, a quantificacdo das horas e ao nimero de anos de pratica de
treino e jogo, nds podemos estar a treinar o dobro das horas que o Messi treinou, pegavamos no Messi aos
12 anos e tinhamos processos de treino completamente diferentes. Eu ndo tenho duividas que o que
provocaram no desenvolvimento do Messi foi potencializar as capacidades que ele tem, eles ndo se
preocuparam muito em que o Messi jogasse com o pé direito, acho que eles se preocuparam
essencialmente em potencializar aquilo que ele ja tinha de bom e o que o torna especial, dai eu dizer ha
pouco que talento é quando o jogador tem algo de especial. Mas por outro lado, também tens talentos
dentro de um registo diferente, tens aqueles talentos que sobrevivem dentro da capacidade competitiva
que eles tém, da concentracdo, da capacidade de trabalho. Agora, esses sdo talentos se calhar diferentes, ja
sdo se calhar o talento do trabalho, se quisermos chamar assim, e ai também entra a especificidade da
posicdo e entra a especificidade dos principios colectivos no qual esse talento esta inserido. Por exemplo,
um médio que é especial nas acgdes com bola, se estiver inserido numa equipa que constantemente
sobrevive no momento defensivo, se calhar ai ele pode ter uma prética de 10, 15, 20 anos, o tempo que
ele quiser porque ele ndo esta a potencializar aquilo em que ele é bom, vamos formata-los e é isso que nés
ndo pretendemos, que é formatar e ter jogador todos iguais. Eu comecei por dizer que os centrais muitas
das vezes tém de ser diferentes, os pontas tém de ser diferentes, e respeitar essas diferencas é fundamental

para que eles possam desenvolver o talento.

JC: Como referiu anteriormente, o inicio da actividade desportiva deverd ocorrer o mais cedo
possivel. Acha que esta especificidade precoce pode de certa forma ser um perigo, ou por sua vez,

ser a solucdo para alcancar rendimentos superiores?

TF2: Mais uma vez depende do perfil individual de cada caso. Eu acho que, por exemplo, dentro de um
registo de jogo, que neste momento o Barcelona tem, o FC Porto tem, se calhar vai encontrar os futuros
centrais dessas equipas a jogarem a médios centro em outras equipas, dai a complexidade de cada caso é
um caso. Porque é que em Portugal dificilmente se encontra pontas de langa? Por exemplo, é uma questao
que nds devemos reflectir, e nods, na instituicdo em que estou inserido, j& falamos muito sobre essa
tematica, ou porque € que nao se encontram defesas esquerdos? Porque é que Portugal, mesmo ao nivel
da Seleccdo A, de encontrar defesas esquerdos? Porque o que acontece é “és esquerdino, vais para
extremo esquerdo”, e “atacas mal, entdo vais para defesa esquerdo”, “és alto vais para ponta de langa, ndo
jogas nada, vais para central”, 14 estd, depende muito do perfil de cada individualidade. Ainda ontem vi a
Seleccdo Brasileira a jogar, e dificilmente encontro centrais daquele registo em outras seleccbes, porque
se calhar aqueles centrais até aos 14 anos tiveram uma dominéncia fundamentalmente técnica, a tal
divisdo que eu fiz ha pouco, eles até aos 14, 15 anos jogavam na rua e tinham de driblar, passar, simular,
porque é esse 0 espirito do futebol que eles tém. NOs olhamos para o percurso de formacgdo de
determinados jogadores de top, e sdo muitos aqueles que ndo percorreram a formacdo dentro das posicdes
na qual eles estdo inseridos, mas ha outros que isso acontece, eu acredito que eles possam percorrer a
formacéo dentro da especificidade da posicdo se depois houver um contexto colectivo para eles, acredito

gue se 0 contexto ndo existir o que acontece muito provavelmente é eles aparecerem em outras posi¢cdes a
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nivel do futebol profissional. Mais uma vez refiro a posigdo dos centrais, e se Ihe perguntarem em que
posicOes jogaram, quase todos foram médios, foram avancados, foram pivots e s6 depois é que foram

centrais, porque se calhar nas equipas onde eles estavam, o central que eles procuravam néo era aquele...

JC: (é algo que ndo depende do jogador, ndo depende unicamente de quem coordena o processo,
mas sim das interaccdes que se estabelecem, as quais criam uma série de necessidades... depois é
utilizar os recursos humanos que temos para colmatar aquelas necessidades especificas para aquele

contexto...)

TF2: Exactamente. Eu referia ha pouco a questdo dos jogadores baixos, hd jogadores altos de enorme
qualidade, atengdo ndo € isso que estou a querer pdr em causa, ha jogadores altos de enorme qualidade, 0
Lucho tem 1,85m e é um jogador de enorme qualidade, ele tem um corpo que nao se adequa a forma de
jogar dele, porque ele antecipa de uma forma que até parece que teve sempre 1,60m. mas o que é que
acontece com o0s jogadores baixos? Acontece precisamente isso, eles sobreviveram com as armas que eles
tinham. Porque é que a grande maioria dos jogadores mais frageis fisicamente tem uma grande
capacidade de passe e recepcdo? Porque eles sabiam que se ndo recebessem bem a bola, fisicamente no
contacto iam perdé-la, eles sabiam que se ndo passassem bem dificilmente voltavam a ter a bola. Porque é
que a grande maioria deles tem uma dindmica, interpretacdo e exploracdo de espacos sem bola fantastica?
Porque eles sabiam que se ndo chegassem primeiro, se ndo procurassem o espago, se recebessem a bola
sobre pressdo, que iam perder a bola. Por isso, por um lado eu defendo que se ele esta no contexto ideal
para o perfil individual dele, se o contexto colectivo respeita o perfil individual, acredito na especificidade
da posigao, que eles percorram um processo dentro da sua posicao. Se eles estdo num contexto que ndo €
0 ideal, o qual ndo respeita o perfil individual, ai sim, defendo que se calhar muitas vezes eles véo ter de
percorrer outras posi¢des para sobreviver e até quem sabe os vai ajudar a potencializar determinadas

competéncias.

JC: Professor, tenho uma questdo que faz referéncia a observacdo de jogadores. N&o sei se 0
professor faz observacdo de jogadores para puderem futuramente integrar as equipas da
formagdo, mas quando realizamos esta observagdo que caracteristicas devem ser tidas em
consideracdo? Porque uma questdo é vocé com o0s seus jogadores j4 os conhecer e perceber
rapidamente a sua evolucao ou ndo, outra questdo é observarmos um jogador pela primeira vez em

que temos poucas referéncias ou nenhumas dos seus padrées de funcionamento...

TF2: Nés respeitamos um factor que para mim é muito importante, que é, até que ponto é que ele esta
inserido num contexto que provocou o desenvolvimento ou ndo, e isso é importante, se ele esta inserido
num contexto que lhe provoca constantemente desenvolvimento, ou seja, estad inserido numa equipa com
capacidade, se calhar a margem de progresséo dele é muito diferente de um jogador que esta inserido num
contexto onde, por véarios motivos e varias circunstancias, ndo lhe potencia tanto o desenvolvimento, isso
era logo o primeiro factor, a margem de progressao que ele pode vir a ter ou ndo. O que nés procuramos
sdo talentos, 0 que n6s procuramos é algo de especial, e quando nés vemos um jogo de um determinado
jogador que esta referenciado, procuramos identificar até que ponto ele tem de facto algo de especial. J&

referi ha pouco que a nivel de scouting o contexto social e a avaliagdo psicoldgica poderia ser importante,
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e acredito que sim. mas fundamentalmente é isso, percebermos se ele tem algo de especial, algo que o
torne original. Depende do perfil do jogador, da posicdo, porque é mais facil identificar por exemplo um
extremo que é fortissimo na relagcdo com bola, no drible, é mais facil identificar esse jogador, salta mais a
vista, do que propriamente um médio centro que é muito forte ao nivel posicional, que tem muita
qualidade de passe, se ele esta inserido numa equipa que nao circula é dificil identificar a capacidade que
ele tem ao nivel do passe, um ponta de langa que tem algo de especial ao nivel da sua capacidade de
interpretagdo e de ocupagdo de espacos na area e mesmo na execucédo de finalizacdo, o remate e o jogo de
cabeca, se a equipa no qual ele esta inserido ndo procura zonas de finalizacdo de forma apoiada, nao
procura ou nao chega as zonas de finalizagdo de forma regular, é complicado avalia-lo. Por isso ha perfis,

e ha posicdes, e ha jogadores que sdo muito mais faceis de avaliar do que outros.

JC: (por exemplo, objectivando a nossa observagdo para as competéncias psiquicas, sao
componentes que nds conseguimos observar e caracterizar através do comportamento ou reacgdes

que os jogadores tém face a distintas situacées...)

TF2: Sim, mas eu por exemplo, eu tenho algumas ddvidas em relagdo a isso, sdo as tais dividas que eu
referi ha pouco que ainda ndo sabia bem qual era 0 caminho a seguir. Porque n6s vemos jogadores de
elite, talentos, os melhores jogadores do mundo, que tiveram muitas expulsdes na sua formacdo, que
tiveram um percurso social que se calhar ndo é o mais indicado, dai essa ddvida que eu tenho, até que
ponto é que nds, se nos for apresentado neste momento um jogador que é um super talento a nivel
desportivo, mas que é muito mal comportado, tem problemas na escola, que ndo se sabe relacionar com
0s colegas até que ponto é que nés vamos ou ndo pegar nele, até que ponto nés vamos ser capazes de o
moldar ndo direi, mas até que ponto vamos conseguir dar-lhe aquilo que ele ndo tem, de forma a
potencializar aquilo que ele ja tem a nivel desportivo, as minhas dividas vdo muito nesse sentido, temos
casos de sucesso e temos caso de insucesso, nds temos casos de jogadores que nds muitas vezes referimos

“era muito bom jogador, mas nio teve cabeca”, mas temos outros casos de sucesso.

JC: Professor, indo mais uma vez ao centro da discussdo dos talentos, na sua opinido a que
dimensdo devermos atribuir o origem das capacidades talentosas, a genética ou a experiéncia

adquirida? Um talento nasce ou faz-se?

TF2: E uma questfio que eu gostava de saber responder de forma peremptoria. O que eu sei é que por
exemplo, ndo é por acaso que os filhos de antigos jogadores, normalmente tém até determinado patamar
de exigéncia da formacao, tém sucesso, porque se calhar estdo em casa e jogam a bola como ninguém, se
calhar véem futebol como ninguém, se calhar em casa fala-se de futebol como em poucos locais, mas por
outro lado também temos mitdos que sdo talentos e que se calhar em casa ndo se vé futebol, ndo se joga
futebol. Quando falo do exemplo dos filhos dos jogadores de futebol, ndo estou a respeitar o lado genético
atencdo, estou a respeitar o contexto no qual ele cresceu, de uma estimulacéo constante e frequente. E eu
falo porque j& trabalhei com muitos atletas que sdo familiares de jogadores, e familiares directos,
nomeadamente filhos, e ha algo que é comum a todos eles, que € a paixdo pelo jogo e o conhecimento do
jogo. Mas mais uma vez, também temos o lado oposto, eu ndo sei qual era a profissdo dos pais do Messi,

mas temos 0 caso do Ronaldo que nasceu numa familia onde tinha muitos irméos mais velhos e nenhum

176



Anexos

deles jogou futebol. Temos os jogadores sul-americanos que aparecem de um contexto de sobrevivéncia,
mas depois aparece um Kaka, que foi melhor jogador do mundo. Por isso, eu acho que é mais facil a
identificacdo com um certo tipo de caminho, do que dizer “o caminho ¢ este”, de uma forma peremptoria
e absoluta, acho que ndo é fécil que isso aconteca. Agora um talento tem de ser estimulado isso é um
ponto assente. Um talento se ndo for bem estimulado, e voltamos a questdo anterior, se o talento nao
estiver no contexto ideal, se ndo se potencializar, se ndo se estimular, mais tarde ou mais cedo vai deixar
de o ser. E interessante ver videos, e isso esta publicado na internet, dos agora actuais melhores jogadores
do mundo no processo de formac&o, e quase todos eles fisicamente eram mais baixos do que os colegas.
O facto de o jogador ser baixo faz com que ele desenvolva determinados requisitos que sdo fundamentais
para sobreviver na exigéncia maxima do futebol, na elite do futebol. Um jogador que ndo antecipe
dificilmente tera capacidades para sobreviver no futebol, e 14 estd um jogador que é baixo ao longo da
formacdo, o que ele vai fazer de uma forma regular conscientemente ou nao, estimulado pelo treinador e
pelo processo de treino ou ndo, é antecipar. Se geneticamente influencia? Eu acredito que ndo, embora
respeite que possa haver casos onde isso tenha influencia, mas por exemplo, temos o avangado da
Seleccdo Inglesa com 2m, isso é genético, ndo foi o treino que Ihe deu 2m de altura. Eu acredito muito no

estimulo, no potencializar dentro do contexto indicado para, e respeitando o perfil individual do jogador.

JC: Da minha parte, a nossa discussao termina aqui, no entanto se tiver algo a acrescentar que

possa clarificar ou solidificar algumas ideias tem o devido tempo para isso...
TF2: Né&o, esta tudo.

JC: Professor agradeco-lhe mais uma vez o seu pertinente contributo para a realizagdo desta

investigacao.
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Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 3, Treinador de formacéo do escaldo de Sub 16
a 14 de Outubro de 2010, Tempo de duracdo da entrevista: 1h 10m

Joana Cerqueira (JC): Professor, quando recorremos & bibliografia na tentativa de explicar o
fendmeno futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema psico-
socio-desportivo complexo. No entanto existem a versdo de quem vé o futebol, como um fenémeno
simples, com 22 jogadores, treinadores, arbitros e uma bola. Na sua opinido como poderemos ou

deveremos encarar o fendmeno futebolistico?

Treinador de Futebol 3 (TF3): Eu penso que a pratica da modalidade, desta e de outras modalidades
colectivas, pelo menos das outras modalidades colectivas que eu conheco, acho que a pratica dessas
modalidades ¢ um fendmeno complexo, o mérito é de facto tornar essa complexidade, operacionalizada e
operacionizavel da forma mais simples possivel. Agora eu penso que o fendbmeno em si é extremamente
complexo, e o facto de justamente no futebol serem 22 jogadores e ndo apenas 10 como no basquetebol, o
facto de o espaco de jogo ser o que é, tdo grande, e depois a prépria carga emotiva que normalmente
existe & volta do jogo de futebol, acabam por tornar o fendmeno realmente uma entidade, no meu

entender, complexa portanto.

JC: Professor, fez a comparacéo com outras modalidades colectivas, e, neste momento, assistimos a
uma realidade desportiva que ndo atribui a mesma mediatizacdo &s diferentes modalidades. O que

torna o futebol um fenémeno tao especial?

TF3: Eu acho que é uma questdo cultural. Noutros paises as coisas ndo sdo assim, por exemplo, uma
pessoa vai & Lituania, e o desporto nacional é o basquetebol, e provavelmente se houver alguém a fazer
um estudo deste género na Lituania, esta a falar com um treinador de basquetebol e ndo com um treinador
de futebol. Penso que é uma questdo cultural, e no caso concreto do futebol, se calhar tem raizes téo fortes
num pais como 0 nosso, ou outros paises como o Brasil, por exemplo, que sdo paises com algum défice
em termos de desenvolvimento, e para jogar futebol ndo é preciso muito de facto, é preciso uma bola e
algum espaco, enquanto que para jogar basquetebol, ou para jogar voleibol, é necessario mais alguma
coisa para além disso, ndo chega uma bola no basquetebol, é preciso uma bola que salte, é preciso tabelas,
é preciso cesto. No futebol, duas pedras fazem uma baliza, e um meia ou duas meias fazem uma bola.
Portanto, eu penso que o facto do futebol ser um fenémeno tdo popular e tdo facilmente praticavel, eu
acho que acaba por ser uma questdo cultural, criou raizes e as pessoas habituaram-se quer a praticar quer
a gostar de futebol, habituam-se em Portugal desde muito novas. Ainda que, a minha experiéncia como
treinador ja seja relativamente larga e a sensacdo que eu tenho é que neste momento, comparado com ha
quase 20 anos atrds que foi quando comecei, eu acho que na altura havia seguramente menos opcdes
desportivas ou de pratica desportiva para os jovens, neste momento hd muitas mais de facto, mas ainda
assim o futebol continua a ser a modalidade que suscita mais entusiasmo, mais emoc¢édo e eu penso que

sera uma questdo cultural.
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JC: (por exemplo, assistimos a diferentes tipos de futebol no mundo...é possivel estender uma

relagdo de reciprocidade entre a sociedade e o futebol?)

TF3: Sim, penso que é possivel ainda que a tendéncia seja cada vez mais para...a tendéncia é cada vez
para uma maior multi-culturalidade no futebol. H& 20 anos atrés por exemplo, iamos a Inglaterra e viamos
muito poucos estrangeiros 14 a jogar, e neste momento ha equipas que praticamente ndo utilizam
jogadores ingleses, e isto naturalmente implica uma redefinigcdo do préprio conceito de jogo, daquilo que
é valorizavel no jogo, daquilo que as pessoas apreciam ou ndo num jogo, agora ha matrizes culturais e, ha
até quem diga que pode ter a ver com o clima, que de facto tornar possivel encontrar alguns padrdes de
jogo em determinados paises de facto, e acho que ninguém tem duvidas que o futebol, isto em termos
gerais, praticado no Brasil é diferente do que praticado por exemplo na Islandia. Acho que é possivel

realmente encontrar essas formas diferentes de jogar e que sdo culturais também, de facto.

JC: (um dos exemplo que podera ser dado e que poderd evidenciar este enraizamento é o jogo FC
Porto x Benfica, onde no proprio dia, e nos dias seguintes, as noticias que provieram deste evento
“abafaram” todas as questdes econémicas e financeiras que se levantam actualmente no nosso pais,

néo sei se concorda com este exemplo...)

TF3: Concordo totalmente, concordo totalmente. Eu penso que...e as vezes como 0 nosso futebol tem
muitas confusdes e muitos problemas, hd quem diga que a melhor solugdo para resolve-los seria fechar o
futebol durante algum tempo, eu acho que isso seria dramatico. Acho que as pessoas, ou muitas pessoas ja
ndo conseguem viver, nunca se habituaram a viver sem o futebol, e muitas vezes a sensagao que da é que
0S meses mais angustiantes que passam durante o ano, sdo meses em que nao ha futebol, o campeonato
para. Portanto, acho que as coisas estdo enraizadas a esse ponto, ao ponto de por vezes o futebol perder ou
ganhar uma transcendéncia na vida das pessoas que racionalmente ndo deveria ser assim no meu
entender, ndo deixa de ser um jogo, mas de facto para nds ndo é apenas um jogo, é uma questdo que faz
parte da nossa identidade, faz parte da nossa identidade e do nosso ser, e ndo conseguirmos dissociar

disso é dificil.

JC: Professor, em campo, existem comportamentos e acgdes tacticas e técnicas especificas para
cada posi¢do assentes num modelo de jogo minimamente estruturado para os diferentes escalGes.
Neste momento, ndo é meu objectivo, aprofundar essas ac¢Oes tactico-tecnicas, mas saber se para
cada posicdo em campo poderemos atribuir competéncias psicologicas também elas
especificas...Acha possivel a construcio de um “modelo de jogo psicolégico” adaptado as diferentes

posicdes ocupadas pelos diferentes jogadores em campo?

TF3: Eu ndo sei se podemos falar disso de uma forma tdo taxativa, agora o que eu penso é que ndo ha
duvida que determinadas caracteristicas terdo de estar necessariamente presentes em alguns jogadores, ou
em predominancia comportamental em algumas posi¢Oes especificas, determinado tipo de padr@es, ou
seja, € suposto e se calhar acho que poderemos quase generalizar que determinadas posi¢des implicam
guase um determinado registo comportamental, um determinado padréo psicoldgico se quisermos. Eu sou

um bocadinho céptico em relagdo a isso, porque penso que é possivel, por exemplo, geralmente estdo
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associados aos defesas jogadores que terdo que ser necessariamente agressivos, jogadores que terdo que
ser extremamente fortes no duelo, ndo apenas no duelo fisico mas também no duelo mental, tém que
chegar primeiro, tém que ser mais fortes, tém que ser antecipativos. Eu penso que, tirando a questdo
antecipativa que é muito importante, eu penso que é possivel...porque a agressividade 4s vezes também
ndo estd bem explicada, associa-se muito a questdo fisica, e eu acho que a agressividade ndo tem apenas
em si s6 a ver com isso. Mas eu penso que é possivel, por exemplo, ser um bom defesa ndo sendo
necessariamente um jogador fortissimo no contacto fisico, defender bem néo passa necessariamente por
isso. Agora, acredito que, nao sendo uma generalizacdo, acredito que determinadas caracteristicas
psicoldgicas possam estar mais associadas e eventualmente mais comprometidas com determinadas
funcgdes dentro do campo, sem que eu considere isso necessariamente uma certeza absoluta, mas admito

gue haja e reconhe¢o que possa haver alguma conexao entre essas duas ideias.

JC: Nés ao exercermos a nossa profissao de psicologos junto de escalfes de formacao, de que modo
podemos contribuir para que o jogador seja capaz de atingir um nivel de exceléncia? O Professor

considera que poderia usufruir dessa pratica na formacéo dos seus jogadores?

TF3: Sim, acho que podera ter um contributo muito grande e acho que as condi¢des que estdo ou tém
vindo a ser criadas nos ultimos tempos, acho que favorecem cada vez mais a intervencdo da psicologia no
futebol...

JC: Esta sensibilizado para os campos de ac¢éo e de intervencéo da psicologia?

TF3: Eu nunca tive nenhuma ac¢do de formacdo em relacdo a isso, nunca tive ninguém a dizer-me
especificamente, “nds podemos fazer isto, isto e isto”, ou seja, nunca ninguém da area da psicologia
chegou & minha beira e me disse quais eram as areas de intervencdo onde poderia exercer a sua ac¢ao.
Agora, da minha experiencia pessoal e daquilo também que na faculdade nos foi ensinado, tenho ideia de

algumas das areas, se ndo todas ou muitas das areas onde a psicologia pode ter uma acg¢éo importante.

JC: Por exemplo Professor, poderemos considerar duas vias distintas de interven¢do, uma via mais
directa em que trabalhamos directamente com os jogadores, e uma via mais indirecta porque
realizamos o0 nosso trabalho com os jogadores mas através do treinador. Estas duas perspectivas

fazem sentido para si, ou privilegia uma em detrimento de outra?

TF3: Ambas fazem sentido na minha opinido, e eu provavelmente ndo direi que uma é mais importante
gue a outra, acho que ambas sdo muito importantes, e digo isto porque, eu penso que a acgdo directa do
psicdlogo sobre o jogador é muito importante, nomeadamente a partir do momento em que certas
barreiras se vencam, acredito que criando-se uma relagdo de confiancga, é possivel que o jogador transmita
ao psicologo, e é possivel que o psicdlogo, dadas as suas competéncias, consiga aperceber-se de
determinados aspectos relacionados com o jogador que o proprio treinador podera ndo conseguir chegar,
sobretudo se se conseguir estabelecer uma determinada relacdo que o treinador muitas vezes ndo
consegue nem deve se calhar ter com todos os jogadores, ou seja, ou consegue ter essa relagdo com todos
e portanto ndo ha uma relacdo de preferéncia de uns em relagdo a outros, ou entdo na minha opinido o

treinador deve exercer uma relacdo que lhe permita chegar a todas, ainda que de forma diferente mas a
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niveis semelhantes, na minha opinido, a ndo ser que haja uma situacdo extrema, mas também acho que é
muito importante a accdo que o psic6logo possa ter concertado com o treinador para desenvolver
determinadas estratégias do grupo ou para estar mais atento a algumas situacdes, e acredito que os olhos
do psicologo treinados de outra forma, possam ter um contributo importante. Considero, portanto, que

ambas as formas, directa ou indirecta sdo importantes.

JC: (Apesar de recorrermos a vias de intervencdo e modos de intervencéo diferenciados, penso que
em ambas, partimos de um ponto comum, a relacdo de confianca que é estabelecida entre o

treinador e o psicélogo. Concorda com este ponto de partida, ou poderemos levantar outro?)

TF3: Sim, sim, entre o psicologo e o treinador tem de existir essa relagdo de confianga, e entre o0

psicologo e o jogador também.

JC: Professor, que importancia confere ao seu papel engquanto treinador na formacédo de jovens

jogadores, os quais poderdo ser jovens promessas de elite?

TF3: Eu enquanto treinador deste escaldo, eu tenho de gerir um grupo de jogadores e, ainda que, todos
saibamos que h& jogadores a quem perspectivamos mais probabilidades de poder chegar & equipa A, €
s80 esses que nos devem preocupar, eu tenho que ter muito cuidado na gestdo que fago do meu grupo, eu
n&do posso de uma forma explicita ter uma intervencdo, um tratamento e um cuidado em treino diferente
de uns relativamente a outros. No entanto, a minha accdo tem que se exercer naturalmente através do
exercicio, ou seja, eu através das situacdes que crio no meu treino, a minha intencdo é através delas
desenvolver, corrigir, melhorar e potenciar caracteristicas e capacidades que eu identifico nos jogadores
de modo a torna-los ainda melhores e cada vez melhores, e faco naturalmente através dos exercicios e
faco depois através das correcgdes e das conversas que tenho com eles, chamar-lhes atencdo de umas e de

outras coisas.

JC: Professor, quais sdo as caracteristicas que o escaldo evidencia e quais sdo as suas principais

preocupacdes?

TF3: As preocupacdes sdo as mesmas, as preocupacgdes sdo as mesmas treinando eu os Sub 19 ou os Sub
9, e sdo aquelas que eu acabei de dizer, ou seja, desenvolver ao maximo as competéncias dos jogadores
que eu tenho. Os atletas neste escaldo, ja tém naturalmente as suas caracteristicas muito mais definidas,
ou seja nos temos de ter a nogéo que a area de intervencdo num atleta de Sub 16, ou a zona que é possivel
fazer crescer € muito menor, e a percepcao que eu tenho, é que se calhar, a grande diferenca que nds
conseguimos fazer a este nivel e nesta idade tem mais a ver com questBes do conhecimento do jogo,
questBes mentais, questdes de saber lidar com a presséo, ou seja, ndo digo que sdo questdes menores, sdo
questdes de pormenor, na minha opinido, questdes que sdo também bastante importantes mas que &
medida que se aproxima o trajecto profissional dos jogadores, acho que assumem uma importancia ainda
maior. Quando estamos a trabalhar com Sub 16, com atletas Sub 16, olhamos para aqueles jogadores, e

conseguia ver em todos o potencial crescimento em questdes de natureza tactico-técnica.
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JC: Para além da importancia dos treinadores muito bem realgada por si, na formacdo de
jogadores, considera que poderdo existir outros contextos primordiais ou agentes formativos no

alcance de performances de elite?

TF3: Eu penso que o ambiente familiar, a familia, tem sempre uma acgdo importante seja nos talentos,
seja nos que ndo sdo talentos, e isso pode ser sempre um factor ou inibidor ou potenciador desse mesmo
jogador. Acredito que o grupo onde o atleta esta inserido, ou seja a equipa, a propria equipa pode ser
também um factor e uma entidade se é que podemos chamar entidade a toda uma equipa, mas se
pudermos penso que também pode ter um contributo muito importante a esse nivel. Eu ndo tenho duvidas
gue um jogador, um jogador que é talento na minha opinido, um dos principais aspectos que distingue um
talento de todos os outros é que o talento, por ser talento, requer ou pede estimulos cada vez mais fortes,
cada vez mais complexos, ou seja como estamos a falar dos jogadores com potencial, eles para
desenvolverem esse potencial necessitam de estimulos cada vez mais exigentes e os obriguem a
transcender, e um jogador que seja talento que esteja inserido num grupo amorfo de baixa qualidade, na
minha opinido, vai ter muito mais dificuldades em conseguir exprimir esse mesmo talento, exprimir nem
é tanto essa questdo, é potenciar. Enquanto que um jogador que é talento e que é posto regularmente,
diariamente, sistematicamente em contextos de complexidade exigéncia, a sua superior qualidade e
capacidade obriga-o a transcender, e ele consegue transpor-se, se ele for talento ele vai conseguir transpor
as dificuldades normais que um contexto destes implica, e portanto eu estou convencido que o préprio
grupo de trabalho é muito importante nesse desenvolvimento. Outras entidades, acredito que a ac¢do do
psicdlogo possa ser também muito importante a esse nivel. Quando estamos a trabalhar com jogadores de
elite eu acredito que as questdes psicoldgicas podem fazer toda a diferenga entre um jogador conseguir 1a
chegar ou ndo chegar la, e esse é um dos aspectos que nds enquanto gestores do programa de
desenvolvimento de talentos temos em conta, a nossa conviccdo é esse de que € necessario um
acompanhamento ainda maior se possivel do que aquele que € feito regularmente para todos os jogadores,
porque esses jogadores na minha opinido em alguns casos revelam determinados indicadores que

pressagiam que é importante uma intervengdo a esse nivel.

JC: Professor, referia anteriormente que os jogadores com determinadas caracteristicas talentosas
deveriam ser colocados num ambiente complexificado para que consigam desenvolver as suas
capacidades. Verificamos que jogadores, por exemplo, Sub 14 realizam treinos e competi¢cdes por
escalbes de Sub 15 e por vezes até mesmo Sub 16, é a esta complexificagdo que se refere? Concorda

com esta transi¢do, ou poderemos considerar como uma situagéo contra-natura?

TF3: O exemplo que me deu, os atletas Sub 14 a jogarem ou a treinarem em Sub 15 ou Sub 16, acho que
é um exemplo que precisa de um pouco de cuidado, atendendo & idade em causa, porque & atletas que nos
conhecemos como talentos mas que estdo com o seu salto pubertario mais atrasado e naturalmente se 0s
colocarmos em contextos de exagerada complexidade, nomeadamente onde as questfes de natureza
fisico-motora sejam de tal modo dificeis de acompanhar por parte desse jogadores isso pode até acarretar
alguma frustracdo e alguma infelicidade, chamemos-lhe assim, ao jogador. Eu acho que um aspecto muito

importante para um jogador é ele sentir-se feliz e gostar daquilo que faz, e geralmente um jogador gosta
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daquilo que faz quando tem éxito, ou quando tem perspectivas de ter éxito. Agora, eu por principio acho
que isso faz todo o sentido, ainda que isso seja feito de uma forma irregular, ndo de uma forma
permanente, porque eu acho que um jogador quando colocado em contextos de superior complexidade,
mesmo que ele ndo consiga numa primeira instancia resolver os problemas, provavelmente vai pelo
menos obriga-lo a reflectir naquilo que ndo conseguiu fazer, e ai € muito importante a ac¢do do treinador

CEINN3

fazé-1o reflectir “mas porque é que tu nao conseguis-te”, “que dificuldades é que tu sentis-te”, “de que
forma € que tu achas...”, “que problemas € que sentis-te”, “com os instrumentos que tens, com as armas
que tens ndo terias ainda assim ter sido capaz de resolver o problema?”, ou seja, confrontar 0 jogador com
outro tipo de dificuldades e fazé-lo crescer com isso. Eu acho que por principio a ideia faz sentido e é
positivo, € preciso ter cuidado sempre, é preciso ter cuidado nomeadamente na gestdo da frustracdo
guando os resultados imediatos ndo sdo excelentes. Alias, este ano vou ter, no proximo fim de semana, no
préximo jogo, vamos ter um jogador Sub 16 e um jogador Sub 17 a jogarem no escaldo de Sub 19, e ja é
a segunda vez que isso acontece, e a primeira experiéncia que houve esta época desse género eu acho que
foi extremamente positiva, mas eu ndo tenho davidas que se eu fosse avaliar o desempenho dos dois
jogadores objectivamente, eu ndo vou dizer que o desempenho foi excelente, porque ndo foi apesar de eu
reconhecer neles competéncias de exceléncia, mas contextualizando atendendo a que jogaram num nivel
de complexidade superior que ndo conhecem muito bem as dindmicas da propria equipa em que foram
inseridos nem houve tempo nesse primeiro caso para que essas dinamicas fossem minimamente
apreendidas, se fosse avaliar objectivamente ndo diria que foram dois desempenhos excepcionais, mas
subjectivamente tenho de reconhecer que 0s objectivos foram cumpridos e tenho a certeza que eles
aprenderam alguma coisa, ou pelo menos houve situa¢es no jogo que os obrigaram a reflectir e

eventualmente cresceram um pouco mais, e a ideia é essa.

JC: Se eu lhe pedir para tracar um trajecto de formacgdo, ou seja, desenhar a formacgéo ideal
atravessando os diferentes escaldes, como desenharia recorrendo aos diferentes dominios de accao

de um jogador, tactico, técnico, cognitivo, fisico, emocional?

TF3: O que eu penso € que iniciando a pratica com 8 anos, 9 anos, 7 anos, eu ndo tenho dividas que a
componente técnica é muito importante, quando falo de técnica falo de técnica coordenativa no fundo,
acho que é extremamente importante, e nessas idades eu acho que é isso que deve predominar, a aquisigao
desse tipo de competéncias, ndo de uma forma estanque, ndo de uma forma analitica, ndo falo daquela
técnica do passe da recepcdo, do frente a frente, eu falo é de coloca-los em situagdes em que eles tenham
muito contacto com bola, que estejam em permanente relagdo com bola, com o espaco, eventualmente
com a baliza, com um colega, dois, ou seja, em ambientes de elevada complexidade, mas que os
obriguem a estar em contacto permanente com a bola antes de tudo, e depois os obriguem também a ter
éxito, ou seja, eles a descobrirem como podem ter éxito, jogando sozinhos e ndo passando a bola ao
colega, se passa a bola ao colega reconhece nele também competéncia, isto no fundo ja € jogar, ja é
comegar a compreender o jogo, perceber que ha ali uma equipa, perceber que muitas vezes eu consigo
resolver o problema sozinho, outras preciso da ajuda do meu colega, perceber do outro lado ha individuos
gue querem o0 mesmo que nds, e pronto, no fundo € neste confronto que é importante que a préatica se

inicie. Depois, as restantes componentes, nomeadamente a componente tactica que acaba por estar
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intimamente ligada com a técnica a partir do momento em que haja uma situagdo de jogo, que haja uma
intencdo, haja grande necessidade de serem tomadas decisdes, ou seja, a partir de que a tomada de deciséo
passa a ser importante numa situacdo de jogo também essa componente esta a ser trabalhada, embora
numa fase inicial isso ndo seja 0 mais importante. Depois, e seguir naturalmente os diferentes escalGes
etarios 0 jogo vai-se tornando mais complexo, e ha outras preocupac@es, mas a questdo tactico-técnica
serd sempre predominante, mas depois de facto ha questdes de natureza cognitiva, questdes de natureza
emocional, questes de natureza motora que acompanham também o desenvolvimento que também sao
muito importantes, mas isso acontece, na minha opinido, quase naturalmente, umas coisas decorrem das
outras. As questdes de natureza tactico-técnica acho que tém de estar sempre presentes desde o inicio, e as
outras acabam por decorrer umas das outras ao longo dos anos e ao longo do tempo em que os atletas vao
evoluindo e subindo de escaldo para escaldo. Torna-se dificil dizer que a partir daqui é importante isto, a
partir desta idade é mais importante isto, eu consigo dizer que & medida que o processo de formacédo
termina hé questes que assumem uma importancia muito maior, a diferenca entre os Sub 17 e os Sub 19,
eu por exemplo ndo tenho a minima ddvida que um jogador que seja Sub 19, ou que esteja no Gltimo
escaldo competitivo de formacéo, Sub 18 Sub 19, e que ndo seja um individuo com capacidade ou com
capacidades ao nivel do controlo emocional, é um jogador que ndo esta preparado para ser jogador
profissional. Agora se isso acontecer aos 14 anos ou aos 15 anos, eu penso que ainda vamos a tempo de
trabalhar isso provavelmente, agora quando os atletas chegam & idade do fim do seu processo de
formacdo com muitas dificuldades a este nivel, ou com muitas dificuldades de concentragéo no treino e
no jogo, que também acontece por vezes, eu acho que ja € muito complicado irmos a tempo de resolver

iSs0, sinceramente.

JC: (De acordo com esta ordem de ideias, considera que existe um periodo adequado para que 0
atleta consiga aprender e apreender determinado ndmero de caracteristicas, tanto do dominio

técnico como psiquico...)

TF3: Sim. As competéncias tactico-técnicas tem que estar sempre presentes porque 0 jogo €
essencialmente isso, as outras questdes sdo muito importantes e muitas vezes n6s reconhecemos a na
totalidade dos nosso jogadores competéncias tactico-técnicas se ndo, nado estariam cé. Eu ndo tenho
grandes duvidas que o principal factor de seleccdo para os jogadores que aqui estdo sdo o serem fortes
nessa componente, 0 que na minha opinido muitas vezes distingue aqueles que sdo realmente talentos e
que tém grandes condigdes de chegarem ao futebol profissional e eventualmente serem jogadores de elite,
e 0s outros, acho que tem a ver com as outras componentes, acho que € ai que se faz a grande diferenca,
as questdes mentais, psicolégicas e emocionais, as questdes cognitivas acho que sdo essas muitas vezes

gue permitem para ver se ele chega ou ndo a um nivel de exceléncia.

JC: (De acordo com ideias que acabou de elaborar, e recorrendo um pouco a minha pratica diaria,
umas das condicOes para trabalharmos esta dimensao psiquica imbuida na pratica, é realmente o
jogador possuir uma dimensao tactico-técnica definida e trabalhada, porque o primeiro objectivo
passa por termos excelentes jogadores de futebol, 0 que ndo sera possivel sem esta dimensé&o tactico-

técnica, e ndo simplesmente recorrer ao desenvolvimento da questdo psiquica. Agora o objectivo
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final é termos um bom jogador tacticamente e tecnicamente, que seja capaz de se socorrer de
“pormenores” psiquicos, e ai tém de estar trabalhados, para dar resposta adequada as exigéncias
colocadas pelo contexto. Dai poderemos recorrer a dois tipos de intervencdo diferenciados, em
primeiro lugar familiarizar o jogador com estas questdes para que ele possa elaborar o seu processo
de aprendizagem, ou por outro lado, e falando em questdes de desenvolvimento das suas
capacidades, seja capaz de potenciar todo o contelido ja presente na sua pratica diaria, isto é, ser
cada vez melhor. Nesta ordem de ideias acredito que o trabalho de competéncias psiquicas podera

funcionar e bem como um complemento 4 sua pratica...)
TF3: Um trabalho complementar, sem dlvida.

JC: Professor, convidava-o agora a focar a nossa discussdo em questdes de exceléncia desportiva. E
para comegarmos esta reflexdo, iriamos nos centrar no inicio da questdo, a definicdo do conceito,

como caracteriza um talento desportivo? Como o define?

TF3: E uma pergunta complexa, mas para mim um jogador que eu possa dizer que é um jogador talento,
gue é um talento, € naturalmente um jogador quer por aquilo que evidencia, quer por aquilo que se intui,
ou seja, 0 que quero dizer com isto é que muitas vezes aquilo que ele tem é mais do dominio do potencial
do que propriamente do dominio do real, ou seja, n6s intuimos no jogador determinadas competéncias,
seja tactico-técnicas, ou essencialmente tactico-técnicas que na minha opinido que os distinguem de todos
0s outros naturalmente, jogadores que, e repito, ou por aquilo que ja fazem comparados com os da propria
idade, ou por aquilo que ainda ndo conseguindo fazer mas detectando neles capacidades nomeadamente
ao nivel da inteligéncia de jogo, ao nivel da capacidade de antecipacdo e resolucdo de problemas em
situacBes ou em contextos, por exemplo, de reducdo de espago e de tempo, que eu acho que é um dos
principais factores de identificacdo de um talento, jogadores que muitas vezes conseguem resolver
problemas em espacos e tempos reduzidos, ainda que depois possam ainda ndo os conseguir resolver
totalmente porque por exemplo, a componente fisica ndo os permite, ou seja, ainda ndo o0s executam no
campo do real mas percebemos que quando eles desenvolverem determinadas competéncias por exemplo
fisico-motoras vdo ainda melhor conseguir resolver esses problemas, e eu acho que quando isso acontece
estamos na presenca de um individuo que se distingue dos outros, um talento, por aquilo que faz, ou por
aquilo que se intui que possa vir a fazer quando determinadas componentes que ainda ndo estdo
potencializadas o estejam.

JC: (quando conseguimos perceber o conteiido latente da ac¢do...)
TF3: Sim latente, exactamente. ..

JC: (isto é, niio avaliamos somente pelo conteiido manifesto...)
TF3: Sim ndo apenas manifesto, mas latente exactamente.

JC: Referia-me h& pouco que relativamente aos seus jogadores, que no seu intimo, nado
exteriorizando, consegue perceber quem sdo os melhores, e quem sdo aqueles que ainda apresentam

imensas dificuldades. Se eu lhe pedir para realizar uma comparacdo daqueles que considera
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melhores, daqueles que ainda ficam um pouco aquém, que tipo de caracteristicas o Professor

enunciava?

TF3: Desde logo competéncias tactico-técnicas, ou seja, ha jogadores, e comparando com jogadores das
mesmas posi¢des, eu consigo distinguir entre os melhores e os piores muitas vezes por questdes de
natureza tactico-técnicas, apesar de serem todos competentes nessa area, ha uns que sdo de excepcéo, nao
é, desde logo, mas depois e nomeadamente no meu escaldo, eu claramente consigo encontrar jogadores
que sdo extremamente dotados do ponto de vista tactico-técnico, mas a quem os reconheco falta de
competéncias a outros niveis, em outras areas, nomeadamente na area mental, ou na rea emocional por
exemplo, que véo ser grandes entraves a que eles possam ser jogadores profissionais, ou porque nao sdo
jogadores capazes de manter uma concentracdo permanente em situacdes de treino e de jogo, jogadores
incapazes, ou com muitas dificuldades de compreender ou seja, questdes de natureza cognitiva, de
compreender determinados enunciados do jogo, perceber que o contexto do jogo mudou, e um contexto
diferente, implica naturalmente respostas diferentes da sua parte, ou seja, € cognitivo, é tactico, tem a ver
com a compreensdo do jogo, e ha jogadores que eshbarram nessa barreira, sdo capazes de ter sucesso num
determinado contexto de jogo em que tenham de fazer determinado tipo de ac¢des, mas quando o jogo
lhes pede outro tipo de respostas eles jA ndo se conseguem adaptar, portanto é uma questdo de
adaptabilidade, de plasticidade, la estd, a capacidade de se moldar & situacdo, e isto tem a ver
naturalmente com questdes de inteligéncia de jogo, com antecipagdo, com capacidade de leitura de jogo, e
eu penso que € muito a este nivel que depois as coisas se distinguem, em termos tacticos, também em
termos cognitivos, em termos de concentracdo, e em termos emocionais, |4 esta, jogadores que em alguns
casos tém grandes qualidades mas que depois se descontrolam muito facilmente, e o seu rendimento
perde eficacia por causa disso, ndo é, portanto eu quando olho para eles vejo isto, vejo mais facilmente
por vezes jogadores com menos competéncias tactico-técnicas a chegar eventualmente mais longe, porque
sdo muito fortes nas outras componentes, e vejo jogadores que sdo mais forte do que eles na componente
tactico-técnica, mas por evidentes caréncias nas outras areas, admito que para eles possa ser mais
complicado chegarem ao futebol de alto nivel, que é um futebol muito exigente a esses niveis também,

ndo apenas em termos tactico-técnicos, mas também a outros niveis.

JC: Professor, ha pouco, quando falamos na formacao dos jogadores ndo mencionou qual a idade

aconselhavel para iniciar a préatica da modalidade. Qual sera na sua opiniédo?
TF3: Em termos federados?
JC: Sim, em competicao.

TF3: Eu penso que é a partir do que ja existe, 8 anos, acho que se adequa. Agora se perguntar a minha
opinido, se os jovens podem comecar a praticar a modalidade, e quando digo praticar tenho de colocar
entre aspas, a partir dos 3 / 4 anos, eu acho que é possivel desenvolver actividades que os comecem a
despertar para a pratica. O que acontece se calhar em alguns casos é que se quer fazer com jovens com 3,

4, 5 ou 6 anos, aquilo que se faz com os de 10, 12, e 13 anos, ou seja, ndo ha essa capacidade de ajustar os
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conteudos as idades. Mas eu penso que a partir dessa idade, nomeadamente para a pratica federada que

penso que é a partir dos 7, 8 anos acho que € ajustado.

JC: O inicio da pratica da modalidade em idades mais precoces podera mais facilmente predizer o

alcance do sucesso, da exceléncia desportiva?

TF3: N&o necessariamente. Acredito que um miudo da aldeia, por exemplo, que ndo tenha nenhum clube
federado perto, e que continue a jogar com 0s amigos na rua pode vir a ter mais possibilidades de vir a ser
um jogador de top comparativamente com um que comece aos 4, 5 anos numa escola de futebol, é
perfeitamente possivel, na minha opini&o. E possivel porque a riqueza do futebol de rua nessas idades, no
meu entender, é perfeitamente suficiente para desenvolver os requisitos requeridos nessa idade, na minha
opinido. Portanto, o futebol de rua e a riqueza do futebol de rua, na minha opinido, cumprem totalmente
aquilo que um jovem com essa idade necessita eventualmente ao nivel do patriménio motor e
coordenativo para vir a ser um jogador, com a vantagem de que provavelmente Ihes fornece outro tipo de
ensinamentos que se calhar o futebol nas escolas ndo o permite, por exemplo, aquela esperteza que

também é muito importante.

JC: Professor, 0 nosso estudo tem focado também especial atencao a questao da pratica deliberada,
onde os investigadores referem que se os jogadores apresentarem um minimo de 10 anos de prética
deliberada, esta podera ser a chave para o alcance de altos niveis de exceléncia desportivos. A
guantificacéo de horas e anos de préatica podera ser predictor ou indicador de uma performance de

exceléncia?

TF3: Existem jogadores que chegaram ao top e comegaram a jogar a nivel federado com 16, 17, 18 anos,
penso que ndo. Desde logo o nimero de anos de pratica ndo garante que essa préatica tenha sido feita em
qualidade a desenvolver o potencial do jovem. Portanto a quantificacdo pura dos anos de pratica ndo nos
diz coisa nenhuma, diz-nos apenas que ele ha tantos anos anda a tentar praticar qualquer coisa, agora se
realmente estd a desenvolver actividades que o fagam realmente desenvolver essas suas capacidades, isso
ai ndo estd garantido. Acredito que, e nomeadamente no caso especifico de futebol, acredito que uma
pratica de 10 anos tal como foi referenciado, uma prética rica, uma préatica que realmente potencialize o
que realmente distingue o jogador, que potencialize a dimensdo tactico-técnica, e que depois ao longo
desse processo de formacao seja acompanhado dos diferentes agentes que falamos ha pouco, e que podem
igualmente contribuir para esse desenvolvimento, acredito que isso sim, acredito que tem mais a ver com

qualidade do que quantidade, como é ébvio.

JC: Como referiu anteriormente, o inicio da actividade desportiva podera ocorrer por volta dos 4, 5
anos de idade. Acha que esta especificidade precoce pode de certa forma ser um perigo, ou por sua

vez, ser a solucdo para alcancar rendimentos superiores?

TF3: Mas quando se fala em especificidade fala-se ao nivel da pratica ou uma especificidade dentro dessa

pratica, por exemplo, especificidade posicional...

JC: (Gostaria que o Professor me clarificasse ambas as abordagens...)
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TF3: Eu penso que nos primeiros anos de pratica essa especificidade ndo deve ser procurada, ou seja, a
especificidade posicional e de accdes ndo deve ser procurada, até porque privilegiando por exemplo,
jogos reduzidos, ou seja, situacdes de 3 x 3, 2 X 2, essas questdes sdo eshatidas, porque os jogadores tanto
estdo atrds, como estdo a frente, como estéo & direita, como & esquerda, e em espacos reduzidos, portanto,
eu acho que em idades mais jovens e no inicio da prética, essa especificidade ndo deve ser procurada, eu
acho que so a partir de uma determinada altura, no meu entender, se calhar a partir dos 13, 14, 15 anos, é
que podemos comecar a especificar, até porque iniciam no futebol de sete, ou seja, ha seis jogadores de
campo, e mesmo ai estando 0s espacos mais reduzidos é possivel haver uma maior indefinicdo em termos
posicionais e em termos de acc¢Bes. Conheco bastantes casos de jogadores e muitos passaram pelas
minhas maos, que com 11, 12 anos por exemplo, jogavam predominantemente em determinadas posicGes
e depois onde eles acabaram por se especializar foi em posicdes distintas, completamente distintas.
Portanto, eu acho que ndo se deve fechar essas possibilidades tdo cedo, ha especificidade do jogo, do
jogar, e essa deve ser procurada muito cedo na minha opinido. A especificidade do jogar € haver uma
bola, é haver colegas de equipa, haver adversarios, haver balizas, essa especificidade do jogar deve estar
presente, a especificidade posicional no meu entender sé deve ser uma realidade, ndo digo imutavel mas
pelo muito mais definida, talvez a partir dos 14, 15 anos, e mesmo ai dando alguma margem para alguma
maleabilidade também. Ai ha& determinadas componentes, determinados requisitos que ja estdo
mais...bastante mais visiveis, no fundo ja conseguimos olhar para um jogador e dizer que ¢ um jogador
que provavelmente vai ter mais sucesso jogando numa ou em outra posicéo pelas caracteristicas que tem,
ndo s6 em termos tactico-técnicas, mas também em termos de personalidade, ndo sei por exemplo,
jogadores mais criativos, jogadores que gostam de criar, com iniciativa provavelmente ndo vdo ser
defesas, provavelmente vao acabar por se sedimentar em posi¢fes mais avangadas, onde esse talento, essa

iniciativa possa ser mais (til para a equipa, é normal que assim seja.

JC: (Aquele contetdo latente de que faldvamos anteriormente, ja o conseguimos identificar em

idades mais jovens, por exemplo, 4, 5 anos, perceber se tém predisposi¢cdo para dado contexto?)

TF3: Eu penso que ndo. Eu penso que nessa idade ainda ndo, porque nessa idade eles ainda tém muitas
dificuldades em tropecar e néo cair, ainda estdo numa fase de equilibrios e reequilibrios constantes, e é
essencialmente uma fase de contacto com bola, de brincar com bola, dar toques com bola, de conhecer as
diferentes zonas do pé, perceber as potencialidades do seu organismo. Penso que ndo, nessas idades ainda

é um pouco cedo.

JC: Professor, gostava que apresenta-se a sua opinido quanto & discussao sobre qual a verdadeira
origem das capacidades talentosas dos jogadores, se genética, se a partir da experiencia adquirida.

Para si um talento nasce ou faz-se?

TF3: Eu acho que a tendéncia sera sempre atribuir a ambas, e se calhar a questdo serd sempre puxa-la
mais para um lado, ou sera um cinzento mais escuro ou um cinzento mais claro. Eu penso que tem da
haver sempre uma componente genética ou devera haver uma componente genética. Eu inclino-me mais
para o talento fazer-se, no entanto, acho que nunca se fara se ndo houver uma componente genética que o

ajude, ou seja, eu acho que o talento constroi-se através das multiplas experiencias que vivencia, de
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preferéncia desde muito novos, e quando de experiéncias ndo falo apenas em futebolisticas, tem a ver
com 0 patrimoénio motor g o jovem adquire desde muito novo, mas eu acho que o talento depois trabalha-
se e constroi-se, tem de haver uma componente genética, uma espécie de botdo power para isso tudo, sem
iSs0 0 processo ndo arranca, mas eu acho que é essencialmente uma construcdo, nem que seja uma auto-
construcdo, ou seja, 0 jovem a brincar e a descobrir brincadeiras, a brincar consigo mesmo, e a desafiar-se
a si mesmo e eu acho que tem muito a ver com isso, com o prazer que tem em brincar. Mais uma vez eu
chamo outras modalidades a esta discussdo, o basquetebol por exemplo, eu acho que ndo ha nenhum
talento de basquetebol que ndo tenha passado horas e horas a jogar sozinho, a langar, a lancar, a lancar, a
imaginar jogadas, a criar jogadas, a inventar adversarios, a ultrapassa-los. Eu acho que é preciso uma
grande componente de criatividade e de vida interior para se chegar a ser um talento, seja em que
modalidade for. 1sso é construido, isso constrdi-se, mesmo mentalmente se constroi. Portanto, eu acredito

mais na construcéo do que no talento nascer pura e simplesmente.

JC: Professor,, tenho uma questdo que faz referéncia a observacdo de jogadores. N&o sei se 0
professor faz observacdo de jogadores para puderem futuramente integrar as equipas da
formagdo, mas quando realizamos esta observagdo que caracteristicas devem ser tidas em
consideracao? Porque uma questdo é vocé com o0s seus jogadores ja os conhecer e perceber
rapidamente a sua evolucao ou ndo, outra questéo é observarmos um jogador pela primeira vez em

que temos poucas referéncias ou nenhumas dos seus padrées de funcionamento...

TF3: O processo de seleccao e deteccdo de talentos, nomeadamente quando os jogadores estdo nas outras
equipas é extremamente dificil de se fazer, porque nds temos de fazer uma avaliacdo com base naquilo
que vemos naquele momento, naquele instante, naquele jogo, e nada nos garante que se fossemos ver
aquele jogador uma semana antes ou uma semana depois o desempenho dele ndo seria completamente
diferente, porque nés sabemos que isso acontece e por isso é que nds aqui no clube nunca fazemos uma
avaliagdo apenas com uma observacdo. A prospeccdo que é feita a jogadores obedece a determinados
niveis, a varios niveis de observacgdo, os treinadores sdo o terceiro nivel, ou seja, quando um jogador
chega a terceiro nivel, j& passou por um primeiro e segundo, e ja passaram por avalia¢fes positivas de
outras pessoas, observadores, que avaliaram positivamente, porque se ndo nem sequer chegam ao terceiro
nivel, e 0 nosso ndo é sequer o Ultimo. Portanto, isto € um processo demorado e criterioso. Aquilo para o
gue nds olhamos antes do que quer que seja sdo questbes de natureza tactico-técnica, que sdo aquelas que
mais se evidenciam em situagdes de jogo, ou seja, nds estamos a fazer uma avaliagdo acima de tudo
referenciada ao desempenho que o jogador esta a ter no jogo, ao desempenho futebolistico nos diferentes
momentos de jogo em organizacdo ofensiva, em organizacdo defensiva, em transicdo ofensiva, em
transicdo defensiva, ou seja nds estamos a olhar e estamos a tentar perceber o que o jogador vale nos
diferentes momentos do jogo, e ndo tenho dividas ao dizé-lo que este é o principal critério de selec¢do
porque é muito dificil chegar aos outros, seria mais facil, se como acontece por vezes, que é depois de
identificar um jogador desses pedirmos para eles virem fazer uma ou duas semanas de trabalho connosco,
e ai apercebemo-nos de coisas que naturalmente ndo nos apercebemos numa situacdo de jogo, e esta é a
situacdo ideal, e conseguimos muitas vezes ter o jogador a trabalhar inseridos no clube e isso permite-nos

ver outras coisa. E evidente, e ainda recentemente tive um caso desses, fui observar um jogador que
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independentemente da avaliacdo que fiz dele em termos tactico-técnicos, o jogador foi expulso de uma
forma inusual, e o jogador demonstrou um descontrolo emocional total naquele jogo, e naturalmente que
fiz questdo de mencionar isso no relatério, ainda que ndo haja nenhum campo para avaliar essas questoes,
mas eu fiz questdo de referir isso porque acho que é um elemento importante, um jogador com 15 anos
gue tem um comportamento daqueles, a ndo ser que esteja a passar por um momento muito dificil na sua
vida, é um jogador por aquilo que me foi dado a ver I estd, numa observagdo, o jogador ndo reunia
condicOes para vir a ser um jogador de elite. Ainda que falemos de jogadores que tém alguma margem
como é dbvio, por exemplo, se fosse um jogador Sub 19 diria claramente que ndo tinha condigdes. E
feito desta forma o nosso processo de seleccdo e identificacdo de talentos, com diferentes observadores,
em distintos contextos, jogos em casa, jogos fora, ambientes mais adversos, ambientes mais facilitadores.
Isto d& a entender que, ainda que as coisas ndo estejam tdo bem explicitas, que as pessoas estdo
sensibilizadas para ndo nos focarmos sé em questdes tactico-técnicas por um lado, e de perceber que o
contexto é diferenciador do rendimento dos jogadores, ou pode ser um factor inibidor ou potenciador do

rendimento do jogador, e por isso as observacoes diferenciadas.

JC: (assim sendo nado estdo considerados outros elementos para além da questdo tactica e técnica,

mas estao sensibilizados para os identificar...)

TF3: A nossa sensibilidade enquanto treinadores auto — sensibiliza-nos para outras questfes que também
sdo relevantes e nds achamos que sdo relevantes, as quais nem sempre sdo faceis de detectar em 70, 80 ou

90 minutos de jogo.

JC: Professor, de minha parte, a nossa discussdo termina aqui, no entanto se tiver algo a

acrescentar que possa clarificar ou solidificar algumas ideias tem o devido tempo para isso...

TF3: N&o... apenas tinha aqui umas indicagdes do que podera ser o trabalho do psicélogo,
nomeadamente ao trabalho da concentracdo com os jogadores, eu detecto muitos problemas em muitos
jogadores com muitas dificuldades de concentracdo, e muitas vezes aquilo que eu acabo por vir a
descobrir é que na escola também sdo assim, ndo em todos os casos, mas também acontece. Um jogador
que se desconcentre facilmente, que ndo revele essa consisténcia mental acho que compromete muito o
seu desempenho. A questdo da lideranca por exemplo, acho que é um aspecto muito importante mais
dentro do grupo do que ao nivel individual, porque nem todos podem ser lideres, no sentido de serem
aqueles que nos momentos mais dificeis que servem de exemplo para todos os outros. H& individuos a
guem nos reconhecemos tracos de lideranca fortes, mas que ndo a sabem exercer por vezes de uma forma
muito positiva para com o grupo, as vezes fazem as coisas de uma forma mais intuitiva naturalmente, mas
de uma forma um bocadinho descontextualizada e descontrolada. As vezes fazem-no mais até para
reforcarem a sua posi¢do do que propriamente para outra coisa e acho que isso € um processo que
também pode ser bem orientado. A questdo do controlo da ansiedade, nds temos jogadores que continuam
a ter desempenhos muito diferenciados entre o treino e o0 jogo, e 0 contrario, jogadores que em treino ndo
revelam aquilo que muitas vezes depois de positivo fazem no jogo. Preocupa-me mais 0s outros casos,
jogadores que em treino mostram coisas, e ddo-nos indicadores que depois ndo confirmam em jogo, e em

alguns casos, tem a ver com isso, por bloguearem, por se deixarem levar pela complexidade ou pela
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envolvéncia do jogo. Depois temos atletas que sdo timidos, atletas que sdo muito acanhados. Tenho
jogadores na minha equipa a quem eu reconheco um grande potencial, jogadores de seleccdo nacional e
gue ndo abrem a boca durante o jogo, e alguns deles jogam em posi¢es em que o abrir a boca e o falar é
decisivo, porque jogam em posi¢cfes em que véem 0 jogo todo de tras. Acho que a questdo da
comunicacgdo também entronca na area psicoldgica, onde o vosso contributo também pode ser importante
a esse nivel. E depois a questdo da preparacdo mental para o jogo, que em alguns casos é importante, ha
jogadores que eu sinto que tém muitos problemas, também tem a ver com concentragcdo, mas
concentragdo que tem a ver mais com antecipagdo, ndo sei se através de visualizagdo, mas ndo conseguem
antecipar e ndo estdo preparados no inicio do jogo, parece que demoram demasiado tempo a entrarem no
ritmo, na intensidade e naquela dinamica de jogo. Portanto, sdo alguns exemplos que eu sinto da minha
experiéncia em que os jogadores por vezes sentem necessidade, e a vossa accdo pode ser muito

importante e decisiva.

JC: Professor agradeco-lhe mais uma vez o seu pertinente contributo para a realizagdo desta

investigacao.

Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 4, Treinador de formacéo do escaldo Sub 17
a 12 de Outubro de 2010, Tempo de duragdo da entrevista: 1h 55

Joana Cerqueira (JC): Professor, quando recorremos & bibliografia na tentativa de explicar o
fendmeno futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema
complexificado . No entanto existem a versdo de quem vé o futebol, como um fenémeno simples,
com 22 jogadores, treinadores, arbitros e uma bola. Na sua opini&o como poderemos ou deveremos
encarar o fendomeno futebolistico?

Treinador de Futebol 4 (TF4): Eu encaro este fendmeno como sempre o encarei, até pela forma como
eu me iniciei na modalidade, penso que isso define o inicio de cada jovem no futebol, porque acho que é
um fenémeno social, acho que estd enraizado na nossa sociedade, onde 90% da populacdo gosta e
simpatiza com o futebol, “escolhe” um clube logo a nascenga, ¢ logo a partida tem isso tipo de influéncia
familiar, e depois naturalmente com o seu desenvolvimento e crescimento, através dos amigos e familia, o
futebol pode assumir um papel importante na sua vida. Eu defendo que o futebol deve ser vivido com
paixdo, porque acho que é um desporto vivido com paixdo, ainda mais sendo um desporto rei no nosso
pais. Acima de tudo deve ser vivido com gosto e prazer por quem o pratica. Eu falo pela minha
experiéncia, comecei a jogar com 10 anos, mas hoje em dia temos criangas que come¢cam com 4, 5 e 6
anos, e acho de facto que é ai que Ihes desperta o interesse e a motivacao para jogar futebol, e depois
naturalmente partiremos para patamares superiores. Eu acho que o futebol basicamente e na sua esséncia
deve ser vivido com essa paixdo que deve alimentar todo o seu desenvolvimento e tudo aquilo que seja o

aperfeicoamento para quem se quer tornar profissional. O futebol em si € a interligacdo de vérias
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“ciéncias”, acima de tudo, de varios factores que todos integrados levam a que de facto um atleta possa
ser um atleta considerado de elite, ou ser considerado um atleta perfeitamente normal. Para além de ser o
desporto rei, como referi a pouco, o futebol cativa as pessoas pela forma como é vivido, e isso sempre foi
algo que me levou a transcender em muitos momentos, nos quais eu nem pensaria ser possivel atingir esse
nivel ou patamar, até pelas conquistas que obtive ao longo da minha carreira também, por tudo isto s6
posso dizer que o futebol deve ser vivido com paixdo, essa é a minha ideia base, e a partir dai, ¢ 0 meu
alicerce para o trabalho que tento desenvolver no futuro, é isso que eu agora tento transmitir como
treinador, independentemente no passado ter sido jogador, tento transmitir isso aos meus colegas. Mas €é
essa paixao que me alimenta, a qual me ajuda a transcender e a ultrapassar momentos dificeis e muitos

momentos bons que eu tive, com o0s quais essa paixdo foi glorificada.

JC: Nos ao exercermos a nossa profissao de psicélogos junto de escaldes de formagéo, de que modo
podemos contribuir para que o jogador seja capaz de atingir um nivel de exceléncia? O Professor

considera que poderia usufruir dessa pratica na formacéo dos seus jogadores?

TF4: A minha perspectiva, e a minha experiéncia ao longo do tempo, foi que, essencialmente o jogador
era um grande entravo a entrada da psicologia no futebol, até porque o préprio jogador sempre se acha
superior a essas situacBes, e muitas das vezes é retraido, ou sente-se retraido em abordar essas questfes
até por uma perspectiva um pouco de grupo, o jogador sente-se um pouco inibido em falar das suas
dificuldades em grupo. Depois individualmente j& se solta mais, ja se sente mais a vontade, se calhar até
vai expor tudo aquilo que o preocupa e muitas das vezes o inibe de ter um rendimento dentro das
expectativas que toda a gente pretende. Acho que a evolugdo da psicologia nos dltimos 15 anos, desde
que eu sai de um “semi-profissionalismo” para uma parte profissional mais intensa, mais exigente, acho
que essa evolucéo foi brutal, até pela nova abertura e mentalidade dos jogadores que se calhar tém um
pouco mais de formacgdo, ndo digo que os anteriores ndo tivessem esse conhecimento, mas de facto
tinham um pouco mais de limitacdo porque estudar, antigamente, para um jogador de futebol era muito
complicado, era um nivel de exigéncia muito alto para quem queria conjugar as coisas. Hoje em dia ndo, e
penso que na nossa formacdo é uma regra, conjugar as coisas. Eu jogava futebol porque era a minha
paixdo, estudava, ndo era a minha paixao, ndo era uma obrigacdo mas era algo que eu sentia que era Util, e
a minha familia ao longo do tempo me fez ver que isso seria importante na minha vida. Sempre consegui
conciliar as duas coisas e conclui ambas as fases. A minha abertura para com a psicologia do desporto é
total, até porque eu acho que em muitos momentos eu tento ser o maior “psicélogo”, porque muitas das
situacBes que se deparam num dia — a — dia de trabalho com o grupo de atletas que muitas das vezes sdo
frégeis psicologicamente, porque se escudam na mais pequena desculpa para ndo desenvolver algo que é
necessario e indispensavel as suas capacidades e ao seu rendimento. Por isso mesmo recorro muitas das
vezes a situacdes da psicologia para lhes fazer ver que tém tudo a ganhar e muito pouco a perder ao

recorrer a psicologia e a ter este tipo de abordagem.

JC: (O Professor sente que os técnicos e jogadores s6 realgam o papel da psicologia, ou recorrem as

areas da psicologia, quando estao a ter um fraco rendimento?).
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TF4: Sem ddvida. Estou completamente de acordo em relagdo a isso porque essa é a nossa forma de
pensar, mas € uma forma de pensar geral, e digo isto porque a relacdo é exactamente igual as doengas,
noés sé quando estamos doentes é que corremos a medicina ndo fazemos nenhum tipo de prevencdo, o
meu termo de comparacao é sempre esse. Eu sou defensor de uma velha maxima que tive de um treinador
quando era mais jovem que dizia “nem quando ganhamos tudo esta bem, nem quando perdemos tudo esta
mal”, e portanto a perfeicdo é dificil de atingir, ja toda a gente o repetiu, mas eu acho que a persisténcia é
0 mais complicado de se ter no futebol, e no futebol de alta competicdo quando muitas das vezes ha
resultados e equipas que sdo de facto superiores as outras e que tém muitas vezes resultados fracamente
positivos recorrentemente, todas as semanas, e que depois se tém duas semanas de fracasso ou insucesso,
as leva a questionar tudo. Portanto isto € um questdo de processo, é uma forma de pensar, € uma questdo
de mentalidade que esta enraizada que nds demoraremos se calhar algumas décadas a desenraizar e a
fazer com que as pessoas percebam que de facto se tivermos uma estrutura fisica forte, e principalmente a
nivel mental, n6s poderemos suportar todo este tipo de situages que muitas das vezes nos sdo favoraveis,

mas em muitas outras sdo desfavoraveis mas estamos preparados para isso.

JC: (por exemplo, quando falamos de jogadores de elite, e comparando-o0s com outros jogadores da
mesma idade mas com uma qualidade inferior, eles ja sdo muito bons, ou seja, poderemos encarar
a psicologia por outra vertente, aquela que permite, ao jogador, potenciar as suas capacidades para
ser cada vez melhor...e penso que esta perspectiva ainda nfio se “enraizou” no terreno... porque
apostar apenas em fortes meios para apagar incéndios, quando também tenho a possibilidade de os
combater antes de eles acenderem, por exemplo, limpando os terrenos?..penso que é esta

mensagem que deve passar, trabalhar na antecipagéo!)
TF4: Concordo completamente!

JC: Professor, em campo, existem comportamentos e acgdes tacticas e técnicas especificas para
cada posi¢do assentes num modelo de jogo minimamente estruturado para os diferentes escaldes.
Neste momento, ndo é meu objectivo, aprofundar essas acc¢les tactico-tecnicas, mas saber se para
cada posicdo em campo poderemos atribuir competéncias psicoldgicas também elas
especificas...Acha possivel a construcio de um “modelo de jogo psicolégico” adaptado as diferentes

posicdes ocupadas pelos diferentes jogadores em campo?

TF4: Individualmente, provavelmente, seria complicado fazermos este tipo de caracterizagcdo, mas néo
digo que num futuro préximo haver esse tipo de especificidade em relagdo a cada um dos
posicionamentos em campo. Agora o que se faz, e é bom que as pessoas também tentem perceber que,
no6s dentro da estrutura temos especificamente delineado aquilo que deverdo ser as caracteristicas das
mais diversas funcbes em campo, mas isso sdo as referéncias que nos temos, agora cada jogador, e eu ndo
me canso de dizer isto, tem as suas préprias caracteristicas, por isso muitas das vezes nés temos quatro
jogadores para a mesma posi¢do e todos eles sdo completamente diferentes. Portanto, nés temos ideias
base, caracteristicas base e situagdes que n6s entendemos como sendo indispensaveis para o desempenho
das suas fungdes. Agora, de facto uns deles vdo exponenciar isso a0 maximo e vao-se conseguir superar e

ser muito melhores em todas essas fungdes, e outros se calhar véo ficar muito aquém. Portanto, se calhar a
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parte da psicologia podera ser muito importante, aqueles que de facto sdo bons poderéo atingir patamares
melhores e mais elevados, mas 0 mais importante sera aqueles que estdo mais aquém das exigéncias, e
encararem essa dificuldade como algo que podem superar e podem fazer com que essa diferenca se torne
muito menor. Acho que acima de tudo tem de haver um pensamento colectivo muito forte, tem de haver
uma estrutura mental forte e ai devemos tentar e preparar cada um dos atletas para aquilo que poderao ser
as dificuldades. O nosso objectivo é fazé-los superarem-se, terem obrigatoriedade de pensarem por eles
préprios, sabendo que as ideias base sdo aquelas, e eles tém a liberdade para poderem assumi-las, para
poderem desempenhar aquilo que eles acham, porque a paix&o deles tem de prevalecer em relacdo a todas
as indicacOes e a toda a robotizagdo que n6s queiramos implementar, por isso mesmo cada atleta € um
atleta, cada um pensa pela sua cabeca, e as vezes surpreendem-nos pela positiva, outras vezes
decepcionam-nos mas isto € a nossa vida e passa a ser aquilo que eu acho mais atractivo nesta actividade.
Agora, deveremos aprofundar o conhecimento especifico e préprio de cada atleta, dai termos um
departamento especifico para guarda-redes, temos um departamento prdprio que trabalhar com os defesas,
médios e avancados especificamente, porqué? Porque cada posicdo, apesar do futebol ser um jogo
colectivo, cada posicdo tem a sua especificidade propria, é evidente, dai termos de fazer um trabalho
préprio para cada uma das varias posi¢des dentro da globalidade do que é o futebol, e do conjunto e do
colectivo que tem de ser o jogo de futebol. acho que isso é algo que vamos continuar a explorar, € penso
gue ndo ha formulas méagicas, mas ha formulas que nos permitem de facto aproximar mais daquilo que
nos pretendemos, agora que é um trabalho arduo é, e ndo ha conjunto nem grupo de jogadores iguais e se
calhar de um ano para o outro h4 uma alteracéo radical, aquilo que desenvolvemos para uma dada idade,
no ano seguinte para 0 mesmo escaldo ja ndo tem nada a ver, temos de trabalhar e procurar solucbes de
outra forma para os fazer perceber exactamente isto que nés pretendemos, que de facto o colectivo vai ter
de prevalecer sempre, sendo que o desempenho individual de cada um deles vai ser importantissimo e

fundamental para o desempenho colectivo.

JC: (um exemplo desta questdo que estamos a discutir, as diferencas dos jogadores, sera
verificarmos que num mesmo jogo, se um treinador pretende, e corrija-me se estiver incorrecta, um
jogo mais circulado podera utilizar um médio centro adaptado a essa necessidade do jogo, se por
sua vez pretende um jogo mais rapido, com maior velocidade, substitui para a mesma posi¢do um
jogador que melhor se adapte a essa condi¢do de jogo...ou seja...até mesmo as substituicbes da
prépria equipa concedem um contexto de jogo e uma identidade colectiva distinta, apesar da

situacdo competitiva ser a mesma...)

TF4: Eu acho que o trabalho que para mim me da mais gozo e que me cativa mais no futebol, é fazer com
gue o jogador entenda como é que deve interpretar o jogo, o proprio jogo diz-lhe tudo o que pretende. Eu
ndo gosto muito de estar no banco e ter de estar ao gritos, eu acho que o préprio jogador tem a sua prépria
autonomia para saber mediante aqueles ensinamentos que lhe foram transmitidos, aquilo que é o
funcionamento da prdpria equipa e aquilo que o proprio jogo lhe esta a dar, saber de que forma ele podera
interpretar e tirar partido daquilo que o jogo lhe esté a dar. Acho que realmente esse € 0 nosso verdadeiro
trabalho, e muitas das vezes na formagdo surgem algumas decepgdes porque existem jogadores que tém

muitas capacidades fisicas e técnicas, mas depois a nivel mental e de interpretacdo do jogo ficam muito
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aquém daquilo que nos pretendemos. Portanto, dai nos fazermos avaliagdes de um atleta que muitas das
vezes tem 11 / 12 anos e nds reconhecemos um potencial tremendo, mas depois 0 préprio
desenvolvimento do jogo em si e o proprio desenvolvimento das suas capacidades, ficam aquém ou as
vezes superam-se. O nosso trabalho, naturalmente, vai ser mais incisivo naqueles que vemos que tém
potencial e que querem, e querem ndo é a vontade deles, mas a prépria forma em si de eles trabalharem e
de se desenvolverem levou a que nos vissemos que eles vao ser muito melhores que os outros, e dai ndo
vamos excluir os outros logicamente, mas vamos dar um pouco mais de atencdo aqueles que nés vemos

que tém um potencial muito mais definido.

JC: Professor, que importancia confere ao seu papel enquanto treinador na formacéo de jovens
jogadores, os quais poderdo ser jovens promessas de elite? Considera-se um pilar primordial na

formacéo desportiva dos seus jogadores?

TF4: Eu acho que o pilar, e continuo sempre a defender que, o verdadeiro pilar sdo os pais, eles tém de
ser para nés o alicerce base, porque os pais dando uma boa educagdo mais facilmente nés vamos ter a
receptividade por parte dos atletas. E 16gico que uma figura como eu, quando chegou para treinar os Sub
17, sou uma figura respeitada, 0 meu curriculo permitiu que eles vissem em mim alguém respeitavel,
respeitivel porque eu o0s vou respeitar. Logicamente, a minha funcdo aqui é fazer um complemento de
educacdo e dar-lhes a forma como eles muitas das vezes ndo esperariam que eu lhe desse, pensavam que
eu era um pessoa distante e eu ndo sou, SOU uma pessoa extremamente interactiva, gosto muito de
conhecer e saber quais sdo as vivencias deles, familiares, escolares, tudo isso me permite ter um
relacionamento mais préximo, e eu ao estuda-los, permite-me saber como estar perante eles ao conhecé-
los em outros contextos. Depois o ensino da modalidade de futebol é o que é mais facil para mim porqué?
Porque véo para o treino naquela 1h30m e s6 querem aprender e estdo disponiveis para tudo, depois o
resto que vem a seguir, que sera ir para a escola, o estudar é extremamente importante. Nesta idade, 16 /
17 anos todos eles alimentam o sonho de serem jogadores profissionais, de estarem nas selec¢des, de ter
um contrato de formacéo, mas de facto os que se conseguem manter sdo aqueles que construiram a sua
formacdo baseada nos pardmetros da nossa estrutura e conseguiram por muitas vezes superar o que lhes
era exigido, sendo cada vez melhores. E um trabalho arduo, mas é como eu disse no inicio, é um trabalho
que a paixdo leva a que no final eu me despeca deles de modo comovido por tudo aquilo que foi vivido,
por tudo o que foi alcancado, para mim é um trabalho muito rico ao nivel das relagbes humanas. A
mensagem que fica para eles € que lhes agradeco todos os momentos de aprendizagem que me
proporcionaram, e ter tido a oportunidade de ter também, de algum modo, contribuido para a sua
formacdo. Isso sim para mim é que foi rico, ndo s6 pelo facto de serem campees, mas pelo trabalho que
desenvolveram de modo arduo e exigente, querendo ser sempre melhores no dia — a — dia que os levaram

a superar as dificuldades.

JC: Para além da importéancia dos treinadores muito bem realgada por si, na formagdo de
jogadores, considera que poderdo existir outros contextos primordiais ou agentes formativos no

alcance de performances de elite?
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TF4: Sim os pais assumem um papel de extrema importancia, e com o crescimento dos filhos muitas das
vezes, podem perder o relacionamento com eles, se este ndo for preconizado de modo harmonioso,
podendo perder até o estatuto da figura de autoridade como normalmente é atribuida a figura paterna ou
até materna. Por exemplo, tenho pena de ouvir alguns pais dizerem-me para eu falar com o filho porque o
filho ja ndo os ouve. A mim esta situacdo entristece-me, porque o respeito pela figura dos pais € algo
inquestionavel, sabendo também que ndo existem pais perfeitos, e que tém os seus problemas, muitas
vezes divorciados em que o conciliar da educacdo dos filhos pode-se tornar algo mais complicado no dia
—a— dia. Para mim, a figura dos pais deve prevalecer em todo este processo e ser a mais importante, e 0s
jogadores reconhecerem isso, ndo é sé reconhecerem o futebol como a sua paixao e ser o mais importante
de tudo, e depois independentemente do que os pais lhes digam, eles ndo aceitarem, eu ndo concordo. Por
exemplo, quando os problemas surgem na escola ou em outros contextos, eu chamo atencdo admitindo
por vezes a proibicdo da entrada no balneario se os comportamentos se voltarem a repetir. Infelizmente,
hoje vivemos uma realidade que todos os pais querem que os filhos sejam os Cristianos Ronaldo, e isso
condiciona muito o processo de educacdo, distorcendo um pouco aquilo que é a verdadeira paixdo dos
filhos, por vezes impondo um nivel de exigéncia exagerado e inadequado as verdadeiras competéncias
dos filhos. Os filhos poderdo ndo ser excelentes profissionais, mas se calhar vdo ser excelentes
engenheiros ou arquitectos ou até mesmo médicos fantasticos, mas muitas das vezes os pais condicionam
o futuro dos filhos aquilo que sdo as suas proprias expectativas e ao que gostariam que acontecesse ao
filhos. No6s idealizamos o melhor para os nosso filhos, mas depois eles tém de seguir o seu préprio trilho
com base na educacdo que nos lhes damos, e muitas vezes os pais invertem estes principios e
condicionam a educagdo do filho e o prdprio desenvolvimento, quer a nivel familiar, quer ao nivel

escolar, e naturalmente ao nivel futebolistico.

JC: Que tipo de preocupacdes, nos distintos dominios, o Professor tem ou, o proprio escaldo de Sub

17 concerne?

TF4: E uma idade extremamente complicada exactamente por tudo o que estamos a falar. Porque é uma
altura em que eles querem assumir a sua propria personalidade, ja querem ter o seu poder de decisdo, ja
guestionam o0s pais e até os treinadores. A nivel fisico, j& deram o salto pubertario que normalmente
ocorre entre 0os 15 /16 anos, é a idade que lhes permite estarem no limiar do adulto, e por isso mesmo
todos esses factores conjugados levam a que a idade em causa seja bastante especifica e necessita de
algum cuidado de analise. Se houver atletas que tenham um acompanhamento bastante intenso por parte
dos pais, e quando as questfes surgem para as quais ndo tém resposta, eles conseguem ultrapassar mais
facilmente estas dificuldades. Por exemplo, os atletas que estdo institucionalizados desenvolvem estas de
relacdo de proximidade com os técnicos e com os outros jogadores, devido a distancia a que estdo dos
pais, no entanto ndo deixa de ser fora do ambiente familiar. Mas eu acho que tenho o meu trabalho
facilitado, porque tenho um grupo muito solidario, muito preocupado entre eles. Eu também fiz a minha
parte, realizei uma intervencdo individualizada antes de iniciarmos o trabalho antes de iniciarmos 0s
trabalhos colectivos, e vi logo que o relacionamento era forte, porque ja andavam juntos alguns anos,
temos atletas que ja estdo ca desde os 7 anos, e portanto, a medida que vado chegando novos elementos,

vao sendo acolhidos na familia. Se nds queremos que eles sejam atletas de alto rendimento, de elite,
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temos de permitir uma formacgdo condigna. O suporte, fundamentalmente, dos pais, do treinador e
principalmente pelos colegas de equipa e até do treinador torna-se fundamental e mais facil o alcance de

bons rendimentos.

JC: Professor, convidava-o agora a focar a nossa discussdo em questdes de exceléncia desportiva. E
para comegarmos esta reflexdo, iriamos nos centrar no inicio da questdo, a definicdo do conceito,

como caracteriza um talento desportivo? Como o define?

TF4: Esta resposta é aquela que eu gosto de dar diversos exemplos, e dou 0 meu caso concreto, eu
sempre me considerei um jogador normal, banal, que era extremamente exigente porque sabia das minhas
limitacBes, sabia que tinha muitas limitacdes, e por isso mesmo s6 me transcendendo e trabalhando
arduamente diariamente é que sabia que podia superar e atingir um nivel que muitos outros quase sem
trabalho o tinham, mas atingi um nivel elevado, eu tenho um orgulho enorme na minha carreira. Sempre
disse que era um jogador médio que tinha uma capacidade mental extraordinaria, era um resistente, um
lutador nato que me levou sempre a acreditar que era possivel, fui sempre atras daquilo que era a minha
paixdo, e se ela me permitiu jogar na alta competigdo, se me permitiu atingir niveis elevados, e provar
aquilo que eu gostei imenso que foi conquistar titulos e ganhar , foi ai que eu vi que o trabalho para mim
ndo tinha dias, era mesmo todos os dias, de manha, a tarde e a noite, era o que fosse necessario, e este é
um dos exemplos. Eu acho que certas caracteristicas j4 hascem connosco, é a genética, mas depois podem
ser muito potenciadas ou ndo. Eu acho que podem perfeitamente serem exploradas e potenciadas, agora,
gue muitos deles que conheci e com quem joguei, para além de tudo eram excelentes profissionais porque
sabiam quais as suas capacidades e sabiam muito bem aquilo que queriam, e eu a esses atletas tirava-lhes
o chapéu, porque sido o prototipo do que é um atletas de alta competicdo. E um atleta que tem
determinadas caracteristicas que sabe que sdo fortes e potencia-as, sabe que tem determinados defeitos,
porque todos os atletas tém as suas limitagGes, por vezes tentava disfar¢d-las e tentavam camuflar essas
dificuldades que tinham, mas trabalhavam bem e eram extremamente competitivos. Penso que um atleta
extremamente competitivo, com uma excelente qualidade e, acima de tudo com uma percepcdo do que é o
jogo e tendo uma nogao exacta daquilo que podem ser 0s seus objectivos, eu acho que isto torna um atleta
de alta competicdo fantastico e faz com que qualquer equipa o queira ter. Ja vi dezenas, e ndo vou dizer
nomes porque acho que esse ndo é o objectivo, mas ja vi dezenas de exemplos de atletas que aos 18 anos
tinham vidas principescas, contratos milionarios, clausulas de rescisdo brutais, e neste momento nem na
2% Divisdo B jogam. E nds podemos e devemos prevenir este tipo de casos, e ai a psicologia assume

também um papel importantissimo.

JC: Especificamente no seu escaldo de Sub 17, como poderemos distinguir estes talentos dos

demais? Que caracteristicas evidenciam?

TF4: H& um atleta que para mim é extraordinario, porque aquilo que eu pensava dele e para ele, ele
surpreendia-me sempre pela positiva. E um atleta excelente profissional, optimo aluno, muito bem
educado, tem uma percepcdo de jogo como poucos. Em termos fisicos é muito inferior aos outros, mas ele
superava-as com a qualidade técnica que tinha, agora, naturalmente, em outros escaldes e quando chegar

a sénior a dificuldade sera outra, mas surpreendeu-me porque de facto teve a capacidade para tornear,
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teve a inteligéncia suficiente para tornear o que seriam as grandes dificuldades dele naquele escaldo.
Depois temos 3 ou 4 elementos, que lhe reconhecemos potencial quer fisico, quer técnico, e ndo
conseguiam atingir um patamar mais elevado porque o nivel mental deles ndo lhes permitia ter esse nivel
de exigéncia para com eles prdprios e a0 mesmo tempo torna-los competitivos o suficiente. Eles sabiam
que de facto eram melhores que os outros colegas que estavam a trabalhar na mesma posicdo deles, agora
aquilo que eles transponham para o campo em competicdo era muitas das vezes aquém daquilo que nos

perspectivavamos e daquilo que esperdvamos deles para o desenvolvimento deles.

JC: Professor, gostava que apresenta-se a sua opinido quanto & discussao sobre qual a verdadeira
origem das capacidades talentosas dos jogadores, se genética, se a partir da experiencia adquirida.

Para si um talento nasce ou faz-se?

TF4: N&o acho que s pela experiéncia adquirida que se vai tornar um atleta de elite, vamos tomar um
caso concreto, como por exemplo, o Cristiano Ronaldo. Acho que é inato nele, aquilo sdo as
caracteristicas que ele tinha geneticamente, que depois foram desenvolvidas e potenciadas, e acho que
ainda podem ser ainda mais. Mais uma vez falo na minha experiéncia prépria, e recordo-me de colegas
nas camadas jovens, que nao tinha essas caracteristicas inatas, onde o Unico meio para atingir um bom
desempenho foi sem duvida o préprio trabalho, o qual encurtou a distancia mas nunca permitiu que eles
fossem como os outros que ja nascem com algo. Agora de modo resumido, penso que é a conjugacdo dos
dois factores, acho que a propria genética faz com que a gente nasca com dadas caracteristicas, que depois
naturalmente com a experiéncia podem ser potenciadas e com o trabalho desenvolvidas, e assim

atingirem-se patamares mais elevados, ndo de perfeigdo, mas um nivel elevado de qualidade.

JC: Professor,, tenho uma questdo que faz referéncia a observacdo de jogadores. Quando
realizamos este tipo observagdo que caracteristicas, dos diferentes dominios, devem ser tidas em

consideracao?

TF4: Apesar de quando n6s fazemos um observacgdo, fazemos duas ou trés vezes para 0 mesmo jogador
em jogos diferentes, a avaliagcdo que fazemos pressupde uma avaliacédo fisica, técnica, tactica e mental.
Fisica, técnica e tactica facilmente nds conseguimos depreender do prdprio jogo, mental, por determinado
tipo de comportamentos que tém em campo, eu pelo menos sinto, se é um jogador competitivo ou ndo, se
é um jogador que se ndo o estimularmos vai-se acomodar, se é um atleta que com bola é capaz de fazer
maravilhas, mas sem bola ndo se preocupa com a equipa, € penso que tudo isto pode definir um pouco as
capacidades mentais de um atleta. E isso ai acho que em dois ou trés jogos sdo facilmente perceptiveis.
Agora, ha atletas que dentro do campo sdo uns monstros e ca fora sdo uns cordeirinhos, tém
personalidades completamente distintas, dentro do campo transcendem-se porque ali é o mundo deles. Eu
tive montes de exemplos que dizia que ndo eram as mesmas pessoas dentro e fora de campo, e eu proprio
também era assim, eu c& fora sou muito calmo, e dentro do campo muitas vezes exteriorizava tudo,
porque era 0 meu mundo, a minha paixdo, era aquilo que eu vivia e vibrava completamente. Esse tipo de
avaliagdes podem ser feitas, agora a parte que eu considero mais complicada é de facto a parte mental,
porque é bom termos atletas com bom funcionamento em competicdo, mas também ao nivel do grupo em

outros contextos, e muitas vezes s depois de 0 jogador estar contratado € que nés vamos ver como ele é.
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Acho que se consegue fazer uma boa avaliacdo inicial, sendo a minha avaliagdo essencialmente fisica,
técnica e tactica, mental s6 por alguns comportamentos evidenciados pelos atletas ao longo do jogo, e esta
¢ a minha base de avaliacdo. Procuramos jogadores que vém para ca ajudar que ¢ mais um, nao ¢ “o

jogador”.

JC: Professor, ha pouco, quando falamos na formacao dos jogadores ndo mencionou qual a idade

aconselhavel para iniciar a pratica da modalidade. Qual sera na sua opinidao?

TF4: Eu acho que o futebol nessas idades, 4 / 5 e 6 anos, é de facto para brincar, desenvolvendo a paixao
na liberdade do jogo, ndo é nos treinadores estarmos ali a condicionar “tens que ir para a frente...tens de
ir para tras...agora tens de fechar...agora tens de fazer compensacdo”, nestas idades ndo faz sentido
nenhum. Este € momento certo para eles desenvolverem competéncias técnicas, 0 passe, 0s apoios, tudo
isso que é importante que no futuro para eles vai ser um complemento fundamental para tudo o que seja
desenvolvimento técnico e tactico. Ndo sou nada contra eles iniciarem nessas idades, onde eles tém
oportunidade de aprender a brincar. Agora a partir de uma idade que eles comegam a ter uma percepgdo
diferente do jogo 11 /12 anos, é altura onde eles comegcam a ter um pouco mais de conhecimentos, ja
estdo muito mais receptivos aquilo que noés lhes dizemos, porque atras ja superaram aquilo que é o
entusiasmo do jogo. E eles vdo dando indicacfes daquilo que necessitam e do que nés Ihes podemos dar,
e ai vem a nossa percep¢do das coisas. Ha criancas com 11 anos que se calhar ndo conseguem ter essa
percepcao, e outras na mesma idade j& nos estdo a pedir algo mais, dai tentamos dentro da nossa estrutura,
que os atletas que evidenciem ja uma consideravel evolu¢do comparativamente com os da mesma idade,
treinem e joguem num escaldo a seguir, alimentando a exigéncia nestes jogadores e motivando-os para
eles serem cada vez melhores. Mas, se virmos que ele esta a reagir mal regressa a base, e volta ao seu
circuito normal. N&o digo desenvolver accdo tacticas aprofundadas, aos 11 e 12 anos, mas sim terem a
noc¢do da disposi¢cdo em campo, conhecerem o posicionamento dos atletas, ou seja, dar-lhes umas noc¢des
gerais e depois, a partir dai, ir complexificando. H& alguns que iniciaram aos 4 ¢ 5 anos e ja
desenvolveram aptid6es e aquela parte de brincadeira, técnica e tactica e tudo mais, e para eles aos 10
anos ja ndo é novidade e ja nos pedem muito mais, 0s outros que comegam a jogar mais tarde, para eles 0

interesse é passar bem se calhar, comegam a ter a percep¢do muito mais tarde.

JC: Esse inicio da pratica em idades mais jovens, poderd predizer mais facilmente o alcance da

performance de elite?

TF4: Eu nessas idades consigo perceber quem tem mais jeito e mais potencial, agora dizer que ele ird ser,
ndo, nds temos sempre potenciais agora torna-los realidade, s6 o desenvolvimento do trabalho e a
receptividade que crianca vai ter, é que podem predizer isso. Mas por exemplo, podera néo ser predictor,
porqué? Porque temos casos, por exemplo, o Liedson, comegou a jogar aos 17 anos e trabalhava, e ndo
teve aquelas nogdes técnico-tacticas iniciais, e tem uma percepgao de jogo fantastica. Ha aqui algumas
coisas que por mais que queiramos procurar a légica das coisas, ndo vamos conseguir explicar. E é isto 0

futebol, e é por isto que é tdo apaixonante e tao interessante.
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JC: Professor, de minha parte, a nossa discussdo termina aqui, no entanto se tiver algo a

acrescentar que possa clarificar ou solidificar algumas ideias tem o devido tempo para isso...
TF4: ok!

JC: Professor agradeco-lhe mais uma vez o seu pertinente contributo para a realizagdo desta

investigacao.

Anexo 7. Entrevistas dos Treinadores do Grupo N&o-Elite

Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 8, Treinador de formacdo do escaldo Sub 14

a 14 de Outubro de 2010, Tempo duragdo da entrevista: 50 min

Joana Cerqueira (JC): Professor, quando recorremos a bibliografia na tentativa de explicar o
fendmeno futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema psico-
socio-desportivo complexo. No entanto existem a versdo de quem vé o futebol, como um fenémeno
simples, com 22 jogadores, treinador, arbitros e uma bola. Na sua opinido como poderemos ou

deveremos encarar o fendmeno futebolistico?

Treinador de Futebol 8 (TF8): Eu acho que iriamos mais pela primeira afirmacdo como sendo um
sistema psico-socio-desportivo complexo, porque é um ambito dificil de compreender, é um ambito que
engloba 22 jogadores, mas esses 22 jogadores consoante a forma de pensar de cada treinador, tém uma
forma de agir, e essa ac¢do tem de ser focada e direccionada para um todo que é o grupo, ou seja, tem que
pdr o chamado modelo de jogo em ac¢do, pondo o grupo a pensar de uma certa maneira. Alem disso é um
desporto que engloba massas, e ao englobar massas, vai englobar economicamente, envolvendo também o
marketing, patrocinios. Move também a populacao, logo ai existe uma grande afluéncia, onde poderemos
afirmar que a seguir aos Jogos Olimpicos, 0 Campeonato do Mundo é o evento mais presenciavel pelos
individuos. Como é um ambito vastissimo, move curiosidade, ao mover curiosidade engloba o porqué de
ser assim, 0 como gerir um grupo, o como colocar um grupo a funcionar da forma como funciona, ou o
treinador por os jogadores a pensar da forma que ele pensa, 0 porqué da equipa A conseguir um contexto
de sucesso comparativamente com a equipa B, sendo o mesmo numero de jogadores, existirdo outros
factores de qualidade que diferenciem rendimentos. Por isso, penso eu, que é um contexto muito

complexo, porque é de facto de dificil percep¢do e compreensao.

JC: Neste momento assistimos a uma realidade desportiva que ndo atribui a mesma importancia (a
mesma mediatizacao) as diferentes modalidades. O que torna o futebol como um fendmeno téo

especial?
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TF8: E um fendmeno que em vez de mexer tostdes move milhdes. E 16gico que vende muito mais e tem
muito mais assisténcia um jogo de futebol na televisdo do que um jogo de hoquei em patins. Neste
contexto vimos cada vez mais o futebol a subsistir a frente das restantes modalidades. Por exemplo, foi
criado o canal Sport TV para o futebol e ndo para o desporto, toda a sua programacdo é no geral,
programas que fazem referéncia ao futebol. Se formos para outros paises europeus a cultura ndo é tdo
futebolistica como é por exemplo em Portugal, em Inglaterra, em Espanha, e depois depende de outros
factores, por exemplo, quando recebemos o Euro 2004, a partir dai notou-se uma maior predisposicao
para a proximidade a modalidade. Na minha opinido existem varios factores que convergem para esse
fendmeno, mas hoje em dia a comunicacgdo social é o fio condutor. Por exemplo, Portugal pode ser
campedo do Mundo em héquei em patins, mas se um clube da 12 Liga for campedo nacional, a primeira

pagina dos jornais é da 12 Liga e nao da Nacgdo, por assim dizer.

JC: Em campo, sabemos que para cada posicdo, existem comportamentos e acgles tacticas e
técnicas especificas assentes num modelo de jogo minimamente definido e estruturado para os
diferentes escaldes. Neste momento, ndo é meu objectivo, aprofundar essas ac¢des tactico-tecnicas,
mas sim saber se para cada posicdo em campo poderemos atribuir competéncias psicologicas

também elas especificas...

TF8: Depende do contexto em que vamos abordar a questdo. Falou de competéncias técnicas, tacticas,
fisicas e psicoldgicas, no meu contexto de andlise, um atleta devera ter estas quatro componentes, porque
um atleta pode ser bom ao nivel técnico, pode ser bom a nivel t4ctico, pode ser bom a nivel fisico, mas
pode em termos psicoldgicos ter pouca confianga, pouco espirito de sacrificio, com problemas de
ansiedade, com problemas de inseguranca. Um bom atleta devera englobar estas quatro componentes. E
I6gico, que se calhar para uma posi¢do especifica, poderd corresponder competéncias mais especificas,
ajudando-o mais naquela posi¢do, por exemplo, um médio centro tem de ser tecnicamente mais evoluido
em detrimento de um defesa. Ninguém quer ter um atleta que ndo consiga conjugar estas diferentes
componentes, sendo o psicolégico também fundamental, pois se ndo estamos bem connosco proprios ndo

vamos estar dispostos para praticar, ou para realizar o que melhor se pede.

JC: Na sua opinido quais os contributos que a psicologia do desporto podera fornecer de modo a

propiciar uma formagdo de exceléncia nos seus jovens jogadores?

TF8: Muitas vezes nds somos tanto treinadores, e ndo digo psicélogo, mas temos de ser amigos deles,
temos de os saber ouvir, temos de saber compreender como por exemplo, em dias fazer uma dada accéo e
no dia seguinte ndo fazer. Ha situacdes que ocorrem ao nivel do quotidiano que nos leva a alterar 0 nosso
estado psicoldgico, hoje poderemos estar com uma maior alegria ou predisposicéo para praticar aquela
actividade, e amanha pode ndo acontecer, e cabe ao treinador distinguir esses momentos, apesar de ter
dadas caracteristicas hoje elas podem ndo aparecer, pode estar mais desmotivado, ou ndo estar tdo
predisposto, ou teve uma semana mais complicada, também deveremos compreender, antes demais
compreender o atleta. Por exemplo, num exercicio pode estar impresso uma situacdo que treine essas

caracteristicas psicoldgicas, de algum incentivo ou de premiar uma situacao.
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JC: Professor, que importéncia confere ao seu papel enquanto treinador na formacéo de jovens

jogadores, os quais poderdo ser jovens promessas de elite?

TF8: A minha primeira funcdo é ser pedagdgico perante eles, eles verem o futebol como uma
aprendizagem, nunca pondo de parte todas as outras caracteristicas que o futebol tem, de que ninguém
gosta de perder, ninguém gosta de sofrer golos, nenhum treinador gosta de dar uma ordem e eles ndo a
cumpram ou facam algo diferente ao que foi dito. E I6gico que as nossas ideias devem ser conjugaveis
com as caracteristicas deles. A importancia que eu tenho, € isso, ser pedagégico de forma a criar e formar
um jogador completo, onde quero chegar com o completo é, a nivel das quatro componentes que nos ja
falamos, mas também formar o homem, e 0 homem relaciona-se em ser ético, ter fair-play, ser cordial
para com as outras pessoas, saber estar, por exemplo, as vezes temos jogos em que o arbitro tem uma
deciséo contréaria ao que no6s defendemos, mas a decisdo esta tomada ndo adianta estar ali a discutir, ou

seja, tem que haver um equilibrio e &s vezes é mais importante 0 cumprimento de uma situacéo dessas.

JC: (Por vezes esse comportamento cordial, que refere, é solicitado e exigido aos jogadores, o qual
por vezes é quebrado pela ac¢do do treinador, sera o lema “olha para o que eu digo, niio olhes para

aquilo que eu faco?”)

TF8: Isso podera acontecer, e acontece muitas vezes, e até &s pessoas mais cordiais acontece. H&
momentos de saturagdo e essa saturacdo deve-se ao facto, talvez de um acumular de situacGes. Podem
haver dois pontos de vista, ou as coisas ndo estdo a correr como 0 grupo deseja, ou por um acumular de
situacBes similares que conduz a essa saturagéo. Por exemplo, quando surge uma discussdo com a equipa
de arbitragem, cabe muito mais o treinador ou ao dirigente assumir essa posi¢do do que aos jogadores. Eu
ndo posso pedir a um jogador para ndo discutir com o arbitro, quando eu estou no banco a gesticular
constantemente, é l6gico que isso ndo deve ser uma norma, mas existem momentos em que podera ser

necessario. Ha formas de protesto, e ha formas de insulto e discussao.

JC: Considera que poderdo existir, outros contextos primordiais no alcance dessas performance de
elite como a familia, outros agentes desportivos (dirigentes, arbitros, médicos, colegas de
equipa...)...todas essas pessoas que interagem com a formagio do jogador poderdo contribuir para

0 alcance de performances de alto nivel?

TF8: Podemos ver de duas formas, a importancia dos agentes desportivos num contexto a nivel de
formacdo, mas formagdo essa com dificuldades, e a nivel de formagdo ao nivel da elite. Temos dois
mundos e duas realidades diferentes. A primeira realidade muitas vezes precisa do treinador amador,
porque gosta e porque gosta dos middos, e a segunda realidade, muitas vezes é profissional que além do
treinador estar 14 por gosto, esta & porque é remunerado e estd num contexto que se formou para isso.
Aqui existe logo uma intervencdo diferente do agente desportivo, o treinador. Por exemplo, o treinador
amador podera muitas vezes reconhecer mais facilmente estas competéncias psicoldgicas, porque o
profissional esta contratado para dadas fungdes e possivelmente tem outros elementos que ajudam a sua
funcdo, como um psicélogo. A familia, no sistema amador, sdo uma peca fundamental, trazem os miudos,

levam os mildos, ajudam no possivel a nivel de material, e muitas vezes ao ajudarem, pensam que isso
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Ihes da autoridade para chegar ao ponto de que ndo ja intervengdo deles. No profissional ja ndo
acontecera tanto isto, penso que eles ndo irdo discutir, porque para 0s pais 0 jogador estd no topo, e
muitos dos pais de hoje em dia querem que os filhos de tornem Cristianos Ronaldo. No nivel de elite,
penso que 0s pais ndo questionam regras, porque sabem que o filho deles esta ali, mas amanha podera sair

e entra um jogador igual ou até melhor que o filho.

JC: (de acordo com essa ordem de ideias, eles ajudam e promovem a formacdo do jogador, ou por

outro lado levantam imensas barreiras?)

TF8: Levantam imensas barreiras, imensas barreiras, como experiéncia propria. Os pais ndo deveriam ter
acesso ao local dos treinos. N&o é apenas o meu trabalho em si que é questionado, é tudo que esta a volta.
Por exemplo, se houver um pai de um mitdo que o coloque no ballet, ele ndo questiona o professor de
ballet , porque nem se quer sabe 0 nome dos movimentos, nem questiona a técnica. Agora no futebol, se
ele vé o filho a fazer um remate e o treinador ndo da feedback, ou se por um lado da um feedback
contrario aquilo que o pai acha correcto questiona logo o trabalho. Porque o pouco que ele vé na televisdo

da-lhe a sensacdo que percebe dando-se no poder de opinar.

JC: (Para além da importéncia que referiu do papel do treinador e dos pais na formacao do jovem
jogador, os outros agentes desportivos poderdo também de alguma forma condicionar a formacéo

do jogador, como sendo arbitros, enfermeiros, dirigentes...?)

TF8: Sao importantes e sdo fundamentais, sdo fundamentais. Sem um corpo clinico estruturado, o
trabalho podera estar em perigo. O treinador é o rosto visivel de todo o trabalho que existe por de tras. E
I6gico que existem muitos clubes em que os treinadores fazem mil uma fung¢bes. Mas o treinador é o rosto
visivel do trabalho realizado, e é 16gico que mais depressa apontam o dedo a ele do que se aponta a algum
outro elemento do corpo clinico. Neste corpo clinico incluimos os adjuntos, os enfermeiros, 0s
psicologos, mas infelizmente nem todos os clubes tém possibilidade para isso, como por exemplo
também, para nutricionistas, com treinadores vocacionados so para a especializagdo da técnica e da

tactica.

JC: Professor, falemos agora da questao dos talentos no desporto. Para si como define este conceito

de talento desportivo?

TF8: O que é para mim um talento? E uma pessoa que realiza a actividade para a qual esta direccionada,
com a melhor competéncia possivel. Neste contexto do futebol, € aquela que realiza a modalidade em si e
que tem um contributo fundamental no contexto de jogo que lhe permite evidenciar-se junto dos restantes

colegas, ou em momentos fundamentais mostra a qualidade e o talento que tem.

JC: Professor, actualmente treina o escaldo de Sub 14, quais sdo as caracteristicas que o escalao
evidencia as quais permitem distinguir os melhores jogadores daqueles que ainda apresentam

bastantes dificuldades?

TF8:.0 que os diferencia? Os anos de pratica, a capacidade de analise do jogo, a velocidade de reac¢do

de jogo, qualidade técnica e tactica. Cada jogador tem as suas caracteristicas umas evidenciam-se mais
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que outras. A qualidade nédo é sd o jogador pegar na bola e fintar toda a gente, ele tem de saber em que
direccdo deve fintar, o porqué dessa decisdo, se fosse s6 o nivel técnico, ele andava para tras e para a
frente a fintar, mas ndo, ele finta sempre com um objectivo, por exemplo do golo, ja ai é tactico, e se ele
parte para cima de um jogador tem confianca, ndo é inseguro, isso ja é psicoldgico, se for rapido ja é
fisico ou seja, € um englobar de caracteristicas que lhe permitem evidenciar-se dos demais, dos jogadores

gue estdo menos aptos para a modalidade em si.

JC: (em termos dessa diferenciacao é capaz de especificar competéncias psiquicas que diferenciam

os seus jogadores, 14 estd, uma vez mais os mais aptos, e os menos aptos...)

TF8: La estq, isso é dificil no contexto em que eu estou. Eu estou a treinar uma equipa primeiro ano Sub
14, que joga contra atletas Sub 15, ou seja, € um contexto em que se nota bastante quando se joga contra
atletas da mesma idade, ou mais velhos, e isso evidencia-se porqué? Porque a nivel morfoldgico,
anatomico, essas divergéncias e essas alteragdes notam-se a olho nu, e ao notar-se a olho nu, e por mais
confiante que ele seja, um homem de 1,70m mete mais respeito do que um homem de 1,50m. a nivel
psicoldgico acredito que a minha equipa seja forte, mas amanha sera mais forte porque estdo a crescer

num contexto exigente.
JC: Na sua opinido, qual é a idade aconselhavel para o inicio da pratica da modalidade de futebol?

TF8: Iniciar a pratica desportiva quanto mais cedo melhor, ndo digo apenas direccionada para o futebol, e
o mais cedo...cles comegcam a caminhar aos dois (risos), por exemplo, o simples caminhar ¢ uma
actividade que eles fazem, é uma actividade fisica que eles aprenderam, e mesmo num contexto de néo
caminhar, um miudo ja tem a no¢do de pegar num objecto e brincar com ele ou atira-lo, ou seja, ele ja
realiza a sua prépria actividade. Falamos em idades de 3, 4 anos, em que devem ter algum contacto com o
desporto, e quando digo desporto, englobo as diferentes modalidades. Em contexto federado, pela

experiencia que eu tenho, 8 anos, mas num contexto diferente.

JC: Existem criangas que aos 5/ 6 anos j& estdo a iniciar a pratica da modalidade de futebol. Acha
que esta especificidade precoce pode de certa forma ser um perigo, ou por sua vez, ser a solugéo

para alcangar o top?

TF8: Depende da forma como for visto, depende da forma como for encarado, toda a gente vai para um
jogo e ninguém quer perder, logo ai ja estamos a especializar o mitdo e a incutir um caminho de vitdria e
especializacdo, e que do outro lado também estdo atletas que querem vencer. Por mais amador que um
clube seja, ninguém chega a um jogo e diz “hoje vocés vao-se divertir, vamos perder e vamos embora
todos contentes”, isso ndo acontece, nem que seja uma equipa que sé tenha derrotas ao longo do ano no
campeonato, entra sempre em campo para um dia atingir a primeira vitéria. Digo 8 anos, porque é uma
idade que eles ja comegcam a perceber que jogam futebol e ndo & bola. Enquanto nos mitdos de 4 anos sé
pensa em ter a bola para ele, ndo pensa partilhar com os colegas, nos 7 e 8 anos ja existe a nocao da
existéncia dos companheiros, se ndo existe companheiros, existe ele e mais alguém e ja comeca a ser

possivel trabalhar algo.
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JC: Professor, 0 nosso estudo tem focado também especial atencdo 4 questdo da pratica deliberada,
onde os investigadores referem que se os jogadores apresentarem um minimo de 10 anos de pratica
deliberada, esta podera ser a chave para o alcance de altos niveis de exceléncia desportivos. A

guantificacdo de horas e anos de pratica sera so por si suficiente?

TF8: Na minha maneira de ver, a pratica deliberada nao para nos 10 anos, um jogador com 10 anos de
pratica é talento, mas se ndo continuar a praticar ele deixa de ser talento. Todo o talento aparece quando
existe a oportunidade, ou seja, se nés temos jogadores que ndo tém oportunidade, ele nunca ha-se ser
realcado. Existe muito mais para alem da quantificacdo dos anos de pratica, por exemplo, 0 nimero de
horas que ele disponibilizou, o nimero de minutos e segundos que ele predispds para praticar a
modalidade, vendo desse prisma, é l6gico que lhe permitiu atingir um talento de qualidade de jogo, de
qualidade técnica e todas aquelas competéncias de que falamos antes, mas que por si s6 ndo chega. Um
talento neste clube, ndo é um talento como no Porto, Benfica ou Sporting, um talento num clube pequeno,
se tivesse as mesmas oportunidades comparativamente com os talentos dos clubes de elite, o seu talento

poderia ser duas vezes ou trés vezes mais.

JC: Professor, a discussdo sobre qual a verdadeira origem das capacidades talentosas dos
jogadores, genética ou através da experiencia adquirida, tem gerado opinides distintas entre a

comunidade cientifica. Para si, na sua opinido, um talento nasce ou faz-se?

TF8: Um talento faz-se. Pode um miGdo estar mais predisposto devido a uma educacéo que teve devido a
uma maior variabilidade de experiéncias a todos os niveis. Agora, ndo nasce, porque se nascesse...toda a
gente era jogador de futebol, ou seja, ndo era toda a gente jogador de futebol mas por exemplo, se 0 meu
pai for nadador, e eu ndo for aprender a nadar, eu ndo sei nadar. A genética da-nos caracteristicas
anatémicas que poderdo ser desenvolvidas para a modalidade que eu pratico. Existem um conjunto de
informagdes que o predispbe para aquilo, mas se ndo forem trabalhadas e desenvolvidas elas ndo se
manifestam. Por exemplo, na musculagdo, temos a seccdo transversal do musculo, se ndo for trabalhada

ela ndo vai desenvolver.

JC: Professor, para concluir esta conversa, tenho uma questdo que faz referéncia & observacao de

jogadores, a seleccdo dos melhores. Nao sei se o professor faz observacio de jogadores...
TF8: Sim...

JC: Ao seleccionarmos jogadores, como sendo os melhores para servir o nosso clube, sdo
considerados diferentes dominios, como por exemplo, técnico, o tactico, o fisico, o sécio-afectico, o

psicologico?

TF8: Se eu anteriormente falei que todas as caracteristicas e competéncias me chamam a atencéo, eu
quando olho para um atleta, ele para se evidenciar tem de ter qualidade a nivel técnico e a nivel tactico, e
a partir dai compete também a mim perceber se o jogador tem as restantes caracteristicas, se ele se
evidencia pelo aspecto fisico, ou tactico, ou técnico, que se enquadra no contexto em que eu quero criar.

O contexto psicoldgico e emocional, é analisado no jogo como pode ser analisado fora de jogo. Quando
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vejo um atleta que o gostava de o ter na minha equipa, gosto de receber todo o tipo de informacdo que
possa ajudar o meu trabalho. Se me vierem contratar como treinador de futebol, de certeza que ndo vém
por eu ser bonito ou bem parecido, vao sim saber se eu tenho competéncia para o contexto que me vao

recrutar.

JC: Professor, por mim dou por terminada esta interessantissima conversa, se tiver algum assunto

acrescentar ou alguma questiio estou & disposicdo...
TF8: Nao,... penso que nio!

JC: Eu agradeco-lhe o que e como transmitiu os seus conhecimentos, Agradego ainda os exemplos
praticos, os quais realcaram a pertinéncia das questdes abordadas...Mais uma vez lhe agradeco a

sua disponibilidade e colaboragéo.

Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 7, Treinador de formacéo do escaldo de Sub 15

a 12 de Outubro de 2010, Tempo de duracdo da entrevista: 55min

Joana Cerqueira (JC): Professor, quando recorremos & bibliografia na tentativa de explicar o
fendmeno futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema psico-
socio-desportivo complexo. No entanto existem a versdo de quem vé o futebol, como um fenémeno
simples, com 22 jogadores, treinador, arbitros e uma bola. Na sua opinido como poderemos ou
deveremos encarar o fenomeno futebolistico?

Treinador de Futebol 7 (TF7): Eu acho que podemos ver das duas formas. N&s sabemos que o Futebol
mexe com muita coisa, mexe com muita gente, portanto se nds quisermos ver o jogo em si so, se calhar
podemos ver de uma forma mais simplista nesse sentido, e realmente sdo 11 jogadores de cada lado, uma
bola, mais trés arbitros, e portanto poderemos ver dessa forma. Agora se vemos tudo o que envolve, tudo
0 que esta a volta dele, toda a paixdo que ha pelo futebol, isso...acho que o torna muito mais complexo,

comparando com essa visdo simplista...
JC: Vé o futebol como algo complexo? Uma ciéncia a ser estudada?

TF7: E algo que devera ser estudado, mas que ndo se pode resumir a isso, no meu entender, nio se pode

resumir a algo cientifico, acho que tem muitos mais factores que tem influéncia...
JC: Como por exemplo...

TF7: E um bocadinho...todas as emogdes que o Futebol nos trés, e eu transporto isso para o futebol, e
para tudo o que fazemos na vida...n6s também temos que colocar algumas emogdes naquilo que fazemos,
e ndo nos resignarmos sO6 aquilo que supostamente serd ou se diz que é...em termos cientificos ¢
assim...eu acho que devemos acrescentar sempre mais alguma coisa...e acho que no futebol também o

deveremos fazer.
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JC: Neste momento assistimos a uma realidade desportiva que ndo atribui a mesma importancia (a
mesma mediatizacdo) &s diferentes modalidades. O que torna o futebol como um fenémeno téo

especial?

TF7: Eu se calhar, sem me ter debrucado muito sobre isso, acredito que seja ... primeiro porque ¢ uma
modalidade bastante antiga ... e que por varios motivos, em termos do impacto que cria nas pessoas e na
comunicagdo social, é muito mais explorado e torna-se muito mais visivel. Acredito também que se outras
modalidades tivessem tido a divulgacdo que o futebol sempre teve, poderiam também desenvolver-se
bastante. Neste momento acho que pelo facto de ser uma modalidade bastante antiga, uma modalidade

que arrasta muita gente, o torna assim tao mediatico...

JC: (poderemos considerar uma reciprocidade entre a sociedade e o futebol...a sociedade influencia

o futebol...e o futebol a sociedade, talvez até uma questao cultural...)
TF7: Exacto...
JC: (por exemplo, assistimos a diferentes tipos de futebol no mundo...)

TF7: Sim sim sim...at¢ porque nds conseguimos identificar muitas vezes, na forma de jogar,

conseguimos identificar algumas zonas do mundo...pelas formas de jogar das suas equipas.

JC: Em campo, (e realgo se cometer alguma falha ao falar no dominio técnico e tactico, relembro
gue ndo é uma area que domino), sabemos que para cada posi¢do, existem comportamentos e
accles tacticas e técnicas especificas assentes num modelo de jogo minimamente estruturado para
os diferentes escalGes. Neste momento, ndo € meu objectivo, aprofundar essas accdes tactico-
tecnicas, mas saber se para cada posicdo em campo poderemos atribuir competéncias psicoldgicas

também elas especificas...

TF7: Exacto...sinto que ¢ importante...ha determinadas caracteristicas em termos psicologicos que nos
gostamos de ver em certas posi¢gdes e em certos atletas. Que isso faca parte daquilo do que é 0 nosso
modelo de jogo, e que seja algo que nos leve a escolher este ou aquele, talvez ndo serda o mais
importante...ndo sera. Mas penso que em algumas posi¢oes, por exemplo, o caso do guarda-redes, como
posi¢do muito especifica...que ¢ importante algumas caracteristicas em termos psicologicos...pensamos

que sim...
JC: (como por exemplo...)

TF7: O facto por exemplo de n6s termos um guarda-redes que seja extrovertido, isto no sentido que ...
nés pretendemos ter um guarda-redes que comunique com a equipa, portanto, nesse sentido seria
importante termos alguém que seja capaz de o fazer, que ndo seja, por assim dizer, envergonhado, e que
esteja ali caladinho e todo timido. Este caso serd até o exemplo mais visivel...serda mesmo o caso do
guarda-redes, mas acreditamos também que nas outras posicoes existam algumas caracteristicas também

importantes para eles...
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JC: Acha possivel e util, a par da realizagdo do modelo jogo em termos tacticos e técnicos, 0s
psicologos sejam capazes de proceder a uma constru¢io de um “modelo de jogo psicologico”

adaptado a cada posicio...

TF7: Eu penso que sim... que juntamente com um perfil técnico do jogador, podera ser importante ter um

perfil psicoldgico adaptado a cada posicdo...penso que sim... serd um caminho o qual se podera seguir.

JC: Professor, que importancia confere ao seu papel enquanto treinador na formacéo de jovens

jogadores, os quais poderdo ser jovens promessas de elite?

TF7: Noés aqui acabamos por ter...como nds trabalhamos quase com um treinador por equipa...ndo temos
a situagdo dos adjuntos, ndo temos preparadores fisicos...acabamos por dentro do nosso grupo assumir
quase todas as funcBes. Costumo dizer-lhes também que pretendo que eles me vejam como treinador
deles, naturalmente, mas a0 mesmo tempo como um amigo deles, como alguém a quem eles possam
recorrer, isto no sentido de que muitas vezes...uma ma prestacdo de um atleta tem algo por de tréas e até
ndo tem nada a ver com o treino, ou com o futebol, podera ser um problema na escola, ou em casa, e que
muitas vezes nos ndo sabemos, ndo temos conhecimento e portanto se eles tiverem o & vontade e a
capacidade de vir ter comigo neste caso, e explicar a situacdo, isso também é importante para ele, serd
importante para mim como treinador e para a equipa também. Nesse sentido, eu até lhes costumo dizer
que tudo o que tém para dizer dizem dentro do grupo e dizem-me a mim e & minha frente, e para fora do
grupo ndo sai nada, portanto estdo a vontade para me dizer seja o que for, com o devido respeito, com o
saber manter a distancia entre o treinador e o jogador, mas estdo & vontade para me dizer tudo e para
darem a opinido acerca de qualquer aspecto seja do treino quer seja da vida deles. Portanto, nesse sentido

acho que assumimos um bocadinho o papel em todos os aspectos...

JC: Sente-se confortavel nessa posicdo? Pelo facto de estar abarcar contextos que poderdo até ser

um pouco sensiveis?

TF7: E assim, confortavel no sentido de me sentir & vontade em todas as situacdes? N&o! Porque ha
situacBes que claramente poderdo passar 0 meu dominio, e portanto, nesse sentido, seria sim importante
ter alguém que ...para quem eu pudesse encaminhar algumas situa¢es. Mas sabendo eu da nossa
realidade, e sabendo eu que somos nés que temos de assumir esse papel, procuro colocé-los 4 vontade ...e
procuro eu estar minimamente informado...até porque como trabalho na escola, acabo também por lidar

com essas situacdes na escola.

JC: Considera que poderao existir, outros contextos primordiais no alcance dessas performance de
elite como a familia, outros agentes desportivos (dirigentes, arbitros, médicos, colegas de
equipa...)...todas essas pessoas que interagem com a formacao do jogador poderdo contribuir para

o0 alcance de performances de alto nivel?

TF7: Sim...nds..e eu falo por mim, em termos técnicos, em termos tacticos, eles tém de saber, t€ém que
perceber que s6 a mim é que respondem, ou seja, € como lhes costumo dizer “vocés em casa podem ouvir

0 que quiserem, podem ter os pais a dizer que devem jogar por ali ou por acold, agora em campo Vocés
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tém de responder aquilo que eu digo, bem ou mal é aquilo que eu digo”. Acredito que em termos
directivos eles também tém as suas funcgdes, os directores tém as suas funcdes, e eu ndo me intrometo nas
funcdes deles, ou seja, tudo o que seja assunto directivo, encaminho para eles, da mesma forma que acho
que eles ndo se devem intrometer naquilo que é o meu trabalho, também o faco com o trabalho deles. Em
termos do que sdo as funcgdes dos pais, é claro que é muito importante, e também dependendo das idades,
guanto mais novos forem, mais eles ouvem os pais, portanto se nos estivermos a dizer uma coisa aqui, e
eles chegarem a casa e ouvirem algo completamente diferente, isso muitas vezes cria ali algum tipo de

conflito por parte do miudo...

JC: Imagine um jogador que tém pai-treinador ou ex-praticante da modalidade, o qual pensa que
sabe e que vai ajudar o filho com as suas indica¢des, imagine, talvez porque nédo concorde com algo
que o Professor fez... depois o jogador vai ter de responder ao Professor porque realmente 4 a

figura de autoridade no futebol, mas o pai € essa mesma figura num contexto diferenciado...

TF7: Se n6s conseguirmos ter toda a gente a caminhar para o0 mesmo lado, as coisas sdo muito faceis e
até muitas vezes a propoésito dos pais que normalmente sdo 0s que nos criam mais problemas, por assim
dizer, dou-lhe o exemplo do grupo de pais do meu plantel deste ano, & 2 anos em infantis que fomos
campedes distritais, e eu até cheguei a comentar que eles foram muito importantes nesse sentido, porqué?
Porque eles formaram um grupo que efectivamente apoiava sempre. E eu por exemplo, nunca mais me
esqueco que no final de um jogo, ja perto do final do campeonato, o qual fomos vencer fora, ao sairmos
todos do balneério estavam l4 os pais todos a bater palmas aos mitudos, ou seja, quando todos puxamos
para 0 mesmo lado, tudo se facilita, e portanto devemos ter em conta isso tudo. E preciso saber no entanto

manter algumas distancias, mas também tentar puxar para o nosso lado...

JC: Professor, actualmente treina o escaldo de Sub 15, quais sdo as caracteristicas que o escaldo

evidencia e quais sdo as suas principais preocupacfes?

TF7: E uma idade ja por si complicada, estando na adolescéncia, em que eles estdo muitas vezes a querer
dar um passo maior do que aquilo que deviam. Em termos futebolisticos, nds tivemos uma passagem do
futebol de 7 para o futebol de 11, dos Sub 14 do ano passado, estamos numa competi¢do que sabemos que
a nivel nacional é do melhor que h4, e... eu sinto algumas dificuldades em eles perceberem a realidade
em que estdo. Eles vém de um campeonato distrital do ano passado, e entram no campeonato nacional
com uma realidade completamente diferente, sdo jogos com outra qualidade, com outra competitividade,
e eu muitas vezes sinto que eles demoram muito tempo a perceber onde é que estdo, e 0 pensar que ainda
estdo no campeonato que estavam 0 ano passado, e isso é complicado. Depois nesta idade, uma das
situacdes que também se torna complicado é ainda a diferenca em termos fisicos que ha de umas equipas
para as outras nestas idades, e eles olharem muito a isso, e isso nota-se porque 0s primeiros jogos notou-
se isso...muito. O facto de nés irmos disputar uma bola com um adversario que é ndo sei quantos
centimetros mais alto do que nds e mais forte, isso notava-se claramente, na forma deles estarem dentro

de campo. Essas situacfes foram se calhar as mais complicadas de combater neste escal&o.

JC: ( como se trabalha essa questiao?...se é que se trabalha...)
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TF7: Pois..se é que se trabalha! Eu, sinceramente a forma de trabalhar isso foi muito em termos de
mentalidade, foi tentar faze-los perceber, e por exemplo neste caso até lhes dei assim quase de barato nos
primeiros jogos sim senhor, mas chegou ali a uma certa altura, ao 5° ou 6° jogo que eu fiz-lhes ver que
“atencdo a partir de agora o fisico ja ndo ¢ desculpa, ja tivemos estes 4,5,6 jogos para perceber as coisas,
até aqui até poderiamos justificar que eles sdo mais fortes, sdo mais rapidos, agora ja ndo podemos”. Quer
dizer, se se pode trabalhar isso em termos de trabalho visivel em termos de motor, de certo modo, o facto
de utilizar ali a gaiola para fazer jogos reduzidos, a que obriga mais contacto fisico, o espaco é mais
reduzido, também acaba por trabalhar um bocadinho isso, mas essencialmente aquilo que eu dizia era que
noés tinhamos de mudar a nossa mentalidade, e mudar a forma de ver as coisas, € ndo olha para o
adversario como alguém mais forte e mais alto mas olhar como alguém igual a nés, e portanto acaba por

ser um bocadinho assim a forma que tenho de trabalhar isso.
JC: E em termos psicoldgicos? Que caracteristicas atribui a esta idade?

TF7: Acho que é uma idade para ja de descoberta, em vérios campos. E uma idade em que eles muitas
vezes tém dificuldades em perceber o porqué que jogam, 0 porqué que jogam, porgue jogam mais ou
jogam menos, e cria logo ali muitas coisas & volta...se ndo jogam ...ou € porque o treinador ndo gosta ou
¢ porque... Nesse sentido acho que ¢ uma idade um pouco complicada, também ndo é nada de muito

transcendente. .. mas € um bocadinho complicado.

JC: Ja que fala nessas questBes de desenvolvimento e maturidade, ndo sei se 0 exemplo que lhe vou
apresentar agora ja lhe aconteceu, mas por vezes verificamos que jogadores, por exemplo, Sub 14
realizam treinos e competicdes por escal®es de Sub 15 e por vezes até mesmo Sub 16. Concorda com

esta transicéo, ou poderemos considerar como uma situagdo contra-natura?

TF7: Exacto... eu sou de acordo. Eu acredito que quanto mais dificuldades impusermos aos nossos
atletas, ou seja, quanto maior for o obstaculo que eles tiverem melhores jogadores vao ser, se eles sdo
capazes de resolver o problema que é colocado por alguém maior que ele, eles sé vao ter melhorias na sua
gualidade. Portanto eu acredito que quanto mais dificuldade nds formos capazes de colocar aos nossos

atletas melhor vai ser para a evolugdo deles. Por isso sou a favor dessa situagao...

JC: (de promover a continua estimulagiio...nio permitindo a estagnacio das suas capacidades, é

is507?)
TF7: Sim...exactamente!

JC: Professor, falemos agora da questdo dos talentos no desporto. Para si como define este conceito

de talento desportivo?

TF7: Bom...se calhar ndo ¢ uma defini¢do muito facil de se fazer. Eu se calhar ndo olharia, como muita
gente faz, olhar para aquele jogador que faz uma finta muito bonita, ou que dribla muito bem. Para mim
um jogador de exceléncia é aquele que na sua posicdo (ou melhor se conseguir fazer 2 ou 3 posicdes),
consegue fazer quase sempre bem aquilo que é pretendido para aquela posi¢do. E muitas vezes até pode

ser um jogador bastante discreto, mas se realmente consegue ser o melhor a fazer aquilo que lhe € pedido
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e que se pretende naquela posigdo, para mim é um jogador de exceléncia. Muitas vezes um jogador que é
vistoso, para quem esta na bancada a ver, é 6ptimo claro, mas s6 que se formos espremer a accdo dele

retiramos pouca coisa, retiramos. ..

JC: (para si o talento desportivo devera permitir a repeticdo de boas acgdes, ndo sendo apenas um

acto isolado, digamos assim...)
TF7: Claro, exactamente!

JC: Professor, considerando os individuos mais talentosos da equipa que treina actualmente,
comparativamente com aqueles menos talentosos, que caracteristicas psicolégicas conseguem

identificar para realcar esta distin¢cdo de rendimentos?

TF7: Se calhar, assim de repente, ndo...porque nunca me preocupei em estar a fazer algo desse género.
Agora acredito que se me debruca-se sobre isso que seria capaz de o fazer, porque acredito sinceramente

que aqueles que estdo mais perto da exceléncia t€ém algumas caracteristicas em comum...acredito nisso...
JC: (como por exemplo, Professor...)

TF7: Por exemplo, a capacidade de trabalho. Para mim um atleta que no treino ndo tem a capacidade de
trabalhar no seu limite, ndo tem a capacidade de se sacrificar...aquilo que lhes peco muitas vezes é...
hoje no treino s6 consigo durante 30 minutos estar no limite e comega-me a dar o cansago, se eu me
deixar ficar pelo cansaco amanha ndo vou ser capaz de fazer durante 35 minutos. Portanto, essa serd uma
caracteristica de alguém que estara perto da exceléncia, aqueles que chegam ali e sdo capazes de dar mais
um bocadinho para que no dia a seguir ja ser capaz, acredito portanto que essa sera uma caracteristica de

topo.

JC: E em termos tacticos e técnicos, quais as ac¢des que nos poderdo alertar para o facto de

estarmos presente de um jogador potencialmente de elite?

TF7: Penso que logo de inicio...a relagdo com bola. Porque um jogador que ndo consiga ter uma relagdo
com a bola é muito complicado de jogar. Quando digo relagdo com bola, e voltando um bocadinho
atras...ndo tem a ver com o drible, ndo tem a ver com outro elemento especifico, é aquilo que lhes
costumo dizer “nods temos de ser bons tecnicamente”, é ao nivel da recepgdo de bola, ao nivel do
passe...porque, por exemplo, um exemplo muito concreto desta época, quando lhes disse que a grande
diferenca entre nos e o FCPorto, foi que enquanto nds para recebermos a bola, a bola bate no nosso pé e a
bola vai 2 metros para a frente e nds a termos que a dominar outra vez...enquanto a equipa do Porto ndo,
recebia e ja estava a fazer passe. Ndo eram muito exuberantes ao nivel do drible, s6 que em termos
técnicos...ou seja era esse a grande diferenca...isto ¢, estamos a falar de uma equipa de exceléncia, com
jogadores de exceléncia... e essas seria a grande diferenca entre as duas equipas. Portanto, desde logo
para mim é fundamental a relagdo com a bola, e depois também acho que um jogador inteligente, e ai ndo
tera tanto a ver com 0s aspectos técnicos, mas em termos tacticos um jogador inteligente podera
sobressair, porque se perceber os momentos de jogo, sempre a cada momento que vao reconhecendo,

mais facilmente serd compreender o que se vai passar no jogo.
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JC: Essas caracteristicas que me acabou de referir, se lhe pedir para seleccionar um jogador que as

conjuga no seu todo, quem identificaria?

TF7: Sim...acho que ha muitos. Assim se calhar & cabeca de repente vem alguns mais mediaticos e fala-
se muito, por exemplo no caso da seleccdo espanhola, o Barcelona, jogadores como o Xavi, acho que

claramente encaixam nessas caracteristicas, a relacdo com bola e a inteligéncia da forma como joga.
JC: Na sua opinido, qual é a idade aconselhavel para o inicio da pratica da modalidade de futebol?

TF7: Acho que...cles neste momento comegam com 8 anos, ¢ eu penso que estamos perante a idade

certa...mais um ano menos um ano, mas penso que andara 4 volta disso...

JC: Existem criancas que aos 5/ 6 anos ja estdo a iniciar a pratica da modalidade de futebol. Acha
que esta especificidade precoce pode de certa forma ser um perigo, ou por sua vez, ser a solucéo

para alcangar o top?

TF7: Eu acho que fazendo varias coisas podera retirar e retira alguns beneficios, pois poderemos ir buscar
algumas coisas a outras modalidades que poderdo ser importante nos futebol. Se isso podera ser feito
antes da idade dos 8 / 9 anos? Sinceramente n3o sei. E algo que também me deixa a pensar. Agora
acredito também que para chegarmos a exceléncia em determinada modalidade, temos de direccionar a
nossa pratica para essa modalidade, chegando ali a uma altura que acho que deverd ser feito, se sera ali

exactamente aos 8 anos... nao sei...

JC: Verificamos através da andlise de dados que a idade de inicio de pratica dos jogadores é
variavel, desde os 8 anos até mesmo aos 14 anos. Acha que esta diferenca de idade de inicio da

pratica da modalidade podera predizer o alcance de rendimentos superiores?

TF7: Falando de uma realidade que eu conheco, ndo tenho assim conhecimento de ninguém que tivesse
iniciado mais tarde, e que, ja ndo digo que chegasse & exceléncia mas que se destacasse de alguma forma.
Pela realidade que conheco, acredito que comegando mais cedo hd mais probabilidades de chegar a

exceléncia, claro que sim.

JC: Professor, referia & pouco o facto de o jogador ter de trabalhar muito, referindo também o
facto de treinar sempre bem, o nosso estudo tem focado também especial atengdo & questdo da
pratica deliberada, onde os investigadores referem que se 0s jogadores apresentarem um minimo
de 10 anos de pratica deliberada, esta poderd ser a chave para o alcance de altos niveis de

exceléncia desportivos. A quantificacio de horas e anos de pratica seré sé por si suficiente?

TF7: Penso que ndo porque...se nds reduzisse-mos as coisas dessa forma seria muito fcil nds criarmos
jogadores de exceléncia. Eu penso que ¢ mais do que isso, a pratica € importante, claro que sim...acredito
também que ha algo de genético também. O facto de que ele tem jeito para o futebol...eu acredito que
possa haver algo, claro que a pratica é importante, ndo podemos reduzir sé & préatica e as horas de prética,

se ndo seria muito simples nos criarmos jogadores de exceléncia...
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JC: Nessa ordem de ideias poderiamos complementar essa préatica com...

TF7: Horas de pratica...eu acho que também as experiéncias que eles vivem, porque ¢ aquilo que eu
dizia & pouco, se eu tiver um atleta que tem muitas horas de pratica, mas dentro do grupo dele ndo tem
ninguém que lhe crie obstaculos, ndo me acredito que ele va evoluir...portanto o nivel em que ele estd e a

experiéncias que lhe sdo colocadas, acho que é muito importante para esse desenvolvimento dele.

JC: Professor, falava-nos & pouco das questdes genéticas, e realcando esse factor, a discusséo sobre
qual a verdadeira origem das capacidades talentosas dos jogadores, genética ou através da
experiencia adquirida, tem gerado opinides distintas entre a comunidade cientifica. Para si, ha sua

opinido, um talento nasce ou faz-se?

TF7: Eu acredito que ¢ um bocadinho a jungdo das duas coisas...que possa haver ali algo de genético
também, de certo modo j& ha um inclino para a préatica de futebol, na situagdo de ter jeito para jogar
futebol ou ter jeito para outra coisa. Agora claro depois tem de ser com a pratica também...ndo € s6 a

genética... ndo acredito que seja apenas um dom natural, acredito que seja uma jungdo das duas coisas...

JC: (dai a continuagdo da tentativa de atribuicio de qual a verdadeira origem...ou aparecimento
do talento. Acreditamos que nascemos com um codigo genético que nos possibilita o alcance de por
exemplo, uma dada altura, ou de mais algumas caracteristicas necessarias para a pratica da

modalidade de futebol, especificando para cada modalidade...)
TF7: Exacto...exactamente...

JC: (mas, acreditamos também, que se a oportunidade para eu despoletar, e colocar em pratica esta
predisposi¢do, ndo aparecer, a genética por si s6 demonstra-se ineficaz na explicacdo de

performances de exceléncia)...
TF7: Claro...exactamente...isso ¢ um exemplo, concordo perfeitamente!

JC: Professor, para concluir esta conversa, tenho uma questao que faz referéncia & observacdo de

jogadores, a seleccdo dos melhores. N&o sei se 0 professor faz observacéo de jogadores...
TF7: Sim sim...

JC: Ao seleccionarmos jogadores, como sendo os melhores para servir o nosso clube, séo
considerados diferentes dominios, como por exemplo, técnico, o tactico, o fisico, o sécio-afectico, o

psicolégico?

TF7: Para além das caracteristicas técnico-tacticas, que sdo sempre importantes, por vezes algumas
preocupaces em termos fisicos, até para algumas posices especificas, por exemplo na questdo do
defesa-central ser alto, mas ndo sé, ou seja, e por exemplo, a época passada havia um mitdo de outro
clube daqui da zona que nos poderia interessar s6 que eu vim a saber que ele era um middo que tinha
muitos problemas, e com aquela idade j& saia muito e j& bebia muito, portanto eu ja ndo prestei mais

atencdo aquele midudo, porque para nés também é importante ter um perfil de jogador com algumas
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caracteristicas, ndo s6 em termos de jogador, ndo s6 em termos técnicos, ndo s6 em termos fisicos, mas
também em termos psicol6gicos. Portanto acaba por haver essas trés preocupacfes quando observo

adversarios que nos possam interessar.

JC: Considerando o dominio técnico e tactico como dominios primordiais num jogador de futebol,
porque realmente o jogador tem de conhecer o jogo e tem de o saber jogar, mas por vezes quando
chegam aos clubes detectam-se lacunas em termos cognitivos, competéncias psicologicas e até em
termos de uma estrutura familiar pouco consistente. Ao integrarem o clube, percebemos que todas
as esperancas nele depositadas sdo confrontadas com algumas realidades as quais nao estdvamos &

espera...
TF7: Ja aconteceu...

JC: Estas situacgBes poderdo ser prevenidas, acha ser possivel conseguirmos a partida fazer uma

triagem destes casos?

TF7: Eu acho que é importante... acho importante. Nos normalmente fazemos observacdo directa, ndo
temos ninguém que esteja a trabalhar especificamente nisso. Portanto, acabo por ser eu que faco
observacdo dos meus adversarios e portanto, eu ja acabo por ter essa preocupacdo, e esse foi 0 exemplo

que eu me lembro desse mitdo no ano passado. Mas isso é algo que me preocupa também!

JC: Professor, por mim dou por terminada esta interessantissima conversa, se tiver algum assunto

acrescentar ou alguma questiio estou a disposicdo...
TF7: Nao penso... que nao!

JC: Eu agradeco-lhe o que e como transmitiu 0s seus conhecimentos, Agradeco ainda os exemplos

praticos, os quais realgaram a pertinéncia das questdes abordadas. ..
TF7: Exacto...

JC: Os quais enriquecem o fundamento deste trabalho. Mais uma vez lhe agradeco a sua

disponibilidade e colaboragéo.

Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 6, Treinador de formacéo do escaldo de Sub 16

a 5 de Outubro de 2010, tempo de duragdo da entrevista: 1h10min
Joana Cerqueira (JC): Quando recorremos a bibliografia na tentativa de explicar o fenémeno

futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema psico-sécio-

desportivo complexo. Concorda com esta designacgéo?
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Treinador de Futebol 6 (TF6): Sim concordo, penso que, todas as componentes que integram o jogo s
por si, e tudo o que delas sobressai, ou seja, 0 que é que as pessoas véem nunca € uma coisa constante,
estd sempre em mutacdo, uma coisa que nunca é linear. Dai haver sempre uma indefinicdo quanto ao
resultado, dai as ac¢des realizadas pelos jogadores nunca serem as mesmas perante 0 mesmo problema,
dai originar também nas pessoas que véem por vezes angustia, outras vezes uma inesperada felicidade

porque ndo estavam € espera que acontecesse aquilo.

JC: Muitas vezes em situacfes de andlise 4 opinido de pessoas que véem o futebol ouvimos
expressdes como “ é um jogo simples, sdo 22 jogadores, 2 treinadores, 1 arbitro e uma bola”, mas
para nos que pensamos e observamos o futebol sabemos que é, e devera ser muito para além deste

tipo de abordagem, tem de haver algo mais para além desta realidade...

TF6: Tem...no meu entendimento, eu acho que quem joga, quem esta no jogo tem sempre ,como vocé
disse, sdo duas equipas, mais os arbitros...e existem muita imprevisibilidade no jogo, eu acho que isso é
gue provoca, costuma-se dizer que é o caos no futebol, € um pouco isso 0 que acontece, provocando
tantas emoc0es contraditérias em quem ve 0 jogo, em quem esta espera que acontega determinada coisa

na sua equipa e depois o resultado é outro e vice-versa.

JC: Neste momento assistimos a uma realidade desportiva que ndo atribui a mesma importancia as

diferentes modalidades. O que torna o futebol como um fenémeno téo especial?

TF6: Eu acho que é pelo facto de ser um espectaculo que foi sempre mais mediatizado que os outros, é
sempre, no meu entender, muito mais dificil de ser bem jogado do que os outros, (como dizer) ... acho
que poderd ndo ter uma explicacdo l6gica, se calhar uma questdo cultural, j& vem de ha muitos anos, as
pessoas sempre gostaram muito mais do jogo do futebol do que por exemplo do raguebi, embora tenha
quase 0 mesmo numero de jogadores (ate tem mais jogadores), mas o facto de ser jogado com os pés, nem
toda a gente consegue joga-lo bem jogado, eu acho que é um pouco por isso. Os outros desportos

colectivos ndo tém tanta beleza estética como o futebol, eu digo isto porque gosto do futebol.

JC: Em campo, (e realgo se cometer alguma falha ao falar no dominio técnico e tactico, relembro
que ndo é uma area que domino), sabemos que para cada posi¢do, existem comportamentos e
accdes tacticas e técnicas especificas assentes num modelo de jogo minimamente estruturado para
os diferentes escalGes. Neste momento, ndo € meu objectivo, aprofundar essas accbes tactico-
tecnicas, mas saber se para cada posicao em campo poderemos atribuir competéncias psicoldgicas

também elas especificas...
TF6: (o tipo de comportamento que o jogador deve adquirir em determinada fungao...?)

JC: Sim se falarmos em lideranga, motivacdo ou até concentragdo, se as podemos atribuir a

posicoes especificas...

TF6: Costuma-se dizer, e eu também partilho dessa opinido, que numa equipa devem existir 3 pilares, um
DC MC e um PL, devem ser os jogadores mais importantes de uma equipa, ndo menosprezando 0s outros,

mas esses individuos devem possuir uma personalidade bem forte, bem vincada, devem saber...devem
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exercer no campo essa capacidade de lideranca, essa forma diferente...mais positiva que os outros, de
forma a que os outros sejam imbuidos desse espirito ganhador, de conquista, de vitoria. Embora nds nas
camadas jovens, eu pessoalmente, ndo olho muito para essa vertente, porque ¢ dificil...embora seja aqui
gue comece, mas é dificil dizer logo & partida este vai ser um bom DC LD MC, um bom PL, porque, por
vezes as caracteristicas deles mudam, e face as exigéncias actuais do futebol, os treinadores seniores
preferem mais jogadores polivalentes, que sejam também ganhadores, que sejam fortes na lideranca, com
um bom perfil de treino, mas que, sejam polivalentes, que consigam fazer mais que uma posicao, porque

também lhes é (til.

JC: Acha possivel e util, a par da realizacdo do modelo jogo em termos tacticos e técnicos, 0s
psicologos sejam capazes de proceder a uma constru¢io de um “modelo de jogo psicologico”

adaptado a cada posi¢io...

TF6: Para cada posi¢do penso que ndo...para cada posi¢do ndo sei ate que ponto seria necessario para o

proprio atleta, mas para cada sector...(esta a falar nas camadas jovens?)
JC: Sim...

TF6: Acho que...tenho individuos, tenho jogadores que quando eu os critico de maneira positiva eles tém
uma reac¢do negativa pos critica eles ndo conseguem manter o mesmo padrdo de treino que tinham até
ali, acomodam-se. Eu também os testo nesse sentido. Existem outros que ndo que reagem bem a uma
critica positiva, e querem até melhorar o seu treino, e outros acomodam-se. Aqueles que sdo menos bons
também ha aqueles que reagem de modo positivo e negativo face a mesma situacdo. Depois 0 meu

trabalho acaba ai. Quer dizer, se calhar nessa altura entraria 0 vosso.

JC: Com esta sua introducdo, questiono sobre o facto se acha Gtil a presenga se um psicologo junto
dos escalbes de formacéo? Se poderd estar ao dispor do treinador para colmatar algumas lacunas

que o trabalho possa ter...

TF6: Até hoje, que eu saiba, nada nesse sentido esta a ser feito, ou se foi feito seria apenas em meia duzia
de clubes..Mas eu acho que era uma experiéncia...que eu encararia de uma maneira positiva..acho que
traria vantagens ao clube e aos jogadores, principalmente porque nés deparamo-nos com alguma falta de
tempo para abarcar todas as componentes do treino e portanto essa componente psicolégica talvez

ajudasse e fosse ajudar a colmatar a nossa falta de tempo e de conhecimento para abordar essa questao.

JC: Esta neste momento sensibilizado para a existéncia e aperfeicoamento dessas componentes

psicolégicas?

TF6: Estou porque nos treinadores nem sempre temos as ferramentas ideais, ou nem sempre temos a
competéncia necessaria para trabalhar o jogador nesse sentido, porque falta-nos, por vezes bagagem
cientifica para conseguir com que o jogador consiga potenciar as suas capacidades...nesse aspecto penso
que seria positivo. Agora o que acontece € que por vezes 0s clubes ndo tém meios financeiros capazes de

suportar ... € nem sempre estdo abertos ...e nem sempre compreendem esta pratica.
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JC: (podera até haver um desconhecimento da pratica do psicélogo, colocando-se um primeira

barreira, e depois claro surgem as questoes econémicas...)

TF6: Exacto.. por exemplo eu falo muito com outros treinadores (por vezes ndo temos é tempo)..mas
trocamos bastantes impressdes acerca destes aspectos, por exemplo a reac¢do de um jogador face a uma
derrota...ou até mesmo durante o proprio jogo, onde existem uns que se motivam, existem outros que

ndo, mas nds ficamos por ai, ndo conseguimos depois avangar no trabalho...
JC: (Conseguem realmente detectar a necessidade..mesmo em termos individuais mas depois...)

TF6: Falta-nos o resto, e tentamos fazer & nossa maneira, a qual nem sempre sera a mais adequada, la

esta.

JC: Neste sentido, que importancia confere ao seu papel enquanto treinador na formacao de jovens

jogadores, 0s quais poderédo ser jovens promessas de elite?

TF6: Acho que n6s devemos acima de tudo ter um papel multifuncional , mais na preven¢do do desaire,
ou seja, nés temos aqui alguns jogadores que sdo capazes de chegar ai, porque tém...como ja ouvi
falar...se o talento ¢ inato ou ndo, eles tém talento e t€ém que ter capacidade de trabalho, porque s6 por si
o talento ndo basta, e n6s podemos fazer ver de que é possivel, desde que eles consigam interiorizar que

tém que trabalhar, tém que treinar bem para chegar a esse nivel.
JC: Considera o treinador como elemento primordial no alcance desse nivel de exceléncia?

TF6: Nos somos apenas...nd6s somos mais uma ajuda para o jogador, ndo , eu acho que ndo consigo eu
sozinho com a minha formacgéo ou com o meu conhecimento potencid-lo de maneira a que ele atinja esse
grupo de elite...ele chegar a uma equipa da 1* Divisdo...a uma equipa de top. Agora podemos potenciar
as suas capacidades, e ajuda-lo nesse sentido mas se eles também néo tiverem forca de vontade se néo
fizerem o que lhes compete...se ndo tiverem uma boa vida fora daqui ... se ndo souberem preparar
mentalmente para isso ...porque eles tém de querer muito....se ja sabem ¢ meio caminho andado, agora
tém de saber usar esse conhecimento da melhor maneira...saber usar esse seu jeito, esse dom natural da
melhor maneira para conseguir chegar 14, por isso é que nem todos chegam, por isso muitas promessas

ficam pelo caminho.

JC: Considera que poderao existir, outros contextos primordiais no alcance dessas performance de
elite como a familia, outros agentes desportivos (dirigentes, arbitros, médicos, colegas de
equipa...)...todas essas pessoas que interagem com a formacio do jogador poderiao contribuir para

o0 alcance de performances de alto nivel?

TF6: Podem, muitas vezes, por exemplo a familia, é perniciosa no sentido de exigir ao filho, de modo
obcecado, que ele consiga atingir esse objectivo e por vezes isso é nefasto para o jogador. Por vezes um
jogador saber que é mais do que os outros, e depois nao conseguir ter a humildade suficiente para, por
exemplo, em situacBes adversas num jogo, saber imiscuir, saber por de lado perante a confrontacdo do

arbitro, ou seja estar a ser demasiado arrogante “como sou o melhor a mim é-me permitido tudo”, isso por
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vezes também € pernicioso, e se nds nao conseguirmos travar esse tipo de comportamentos, temos de o

fazer sentir que ele por ai vai acabar cedo para a carreira.

JC: A conjugacao dos diferentes agentes desportivos podera seguir a mesma linha de raciocinio,
porque vocés poderdo fazer ca um trabalho exemplar e adequado as necessidades evidenciadas, e
por vezes os jogadores podem chegar a casa, e face & mesmas situagdes tém informagéo
contraditoria. Imagine um jogador que tém pai-treinador, o qual pensa que sabe e que vai ajudar o

filho com as suas indicacdes, mas no fundo podera estar a prejudicar o formacao do filho...

TF6: Isso acontece e nés alertamos os jogadores nesse sentido também, porque ndo sdo poucas as vezes
que eu lhes digo, ndo adianta nos treinar-mos muito bem aqui, se depois la fora, funciona tudo de maneira
diferente daquilo que nds idealizamos, ou os pais, no sentido de o ajudar, ajudam mas no fundo estdo a
prejudicar, dependendo também da prépria maturidade do jogador, ele saber distinguir aquilo que tem de
absorver devera filtrar 0 que interessa, ou a que ndo interessa, neste caso, e dar ouvidos a quem percebe
minimamente do assunto. Por vezes confrontamo-nos com pais que ja foram jogadores e que tém algumas
competéncias no treino ou no jogo, e também tentam passar essa experiéncia para o filho, agora também

caber ao filho, ao jogador filtrar esse tipo de informacéo da melhor maneira possivel.

JC: Professor, actualmente treina o escaldo de Sub 16 (primeiro ano juvenil), quais sdo as

caracteristicas que o escaldo evidencia e quais sdo as suas principais preocupagdes?

TF6: Este escaldo vem dos iniciados, e é 0 2° ano que eu treino este escaldo (faseados, treinei & trés anos,
depois tive e deixar, e este ano pude regressar, fui convidado e entdo estou aqui). Noto em termos
comportamentais, mesmo quando os treinei antes, que evidenciam o mesmo tipo de atitudes, reaccgdes.
Neste momento estdo numa idade que sdo muito ariscos, muito palradores, e estdo numa idade que
necessitam colocar em prética tudo aquilo que foram aprendendo até agora, estdo a passar para outro
patamar, onde a exigéncia vai sendo cada vez maior, e nds temos de nos concentrar nisso, o estarem mais
concentrados no treino, o que é sempre complicado para um treinador. Noto que tenho de ser muito
disciplinador, e eles gostam disso, porque, eu falo por mim, sou uma pessoa muito brincalhona com eles e
tal, mas depois quando eles abusam eu sou disciplinador e eles gostam, gostam de sentir o treinador com
autoridade, ndo em demasia mas, como dizer, eles transfiguram-se, sendo mais dosséis de treinar, e a
nossa preocupac¢do é comecar a prepara-los para uma exigéncia cada vez maior no treino, a concentraco
no treino, a intensidade no treino, porque por vezes perde-se muito tempo (falando em processo de treino)
em transi¢Oes de exercicios e nds temos o tempo controlado ao minuto, por isso o tempo do treino é
pouco se nés ndo conseguirmos aproveitar da melhor maneira, portanto a minha maior dificuldade é essa,
fazer com que eles ndo se dispersem em momentos chave do treino, e nos proprios exercicios consigam
potenciar ja de uma forma mais concentrada e mais regular (sem muitas paragens, brincadeiras,
costumam muitas vezes divagar). A nossa preocupacdo é essa, aproveitar ao maximo o tempo de treino

para que eles possam aprofundar e melhorar as suas capacidades.

JC: Que caracteristicas ja dever&o os jogadores ter adquirido no inicio do 1° ano de juvenil, e quais

aquelas que irdo estar adquiridas aquando do termino do escaldo de sub 16?
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TF6: Noés temos um modelo de jogo preconizado, que eles ja dominam, e temos outra alternativa ao
modelo de jogo que estd definido, e 0 modelo de jogo que esta definido, eles conseguem fazer sem
problema algum, porque ja comecaram & 2anos a aprender, desde o 1° ano de iniciados. Nesse aspecto,
guando chegarem aos juniores ja véo ter outra bagagem, além do modelo de jogo que ja dominam, t€ém de
dominar um segundo modelo, um modelo de jogo alternativo, e € isso que neste primeiro ano vamos fazer
com eles, além de conseguirem dominar o modelo de jogo que estd definido para todos que praticam
futebol de 11, dos iniciados até aos juniores, vao ter de saber colocar em pratica um modelo de jogo
alternativo, este sim é o objectivo principal que nds temos, além de outros mais detalhados que tém a ver
mais com func@es que eles tém no campo, saberem jogar, saberem estar no campo, saberem posicionar-se
da melhor maneira, quer no aspecto ofensivo quer defensivo (quer quando perdemos bola, quer quando
ganhamos bola), saberem como reagir em determinadas zonas do campo, mediante a pressdo do
adversario, mediante a pressao que podemos exercer no adversario, € uma serie de coisas importantes que
eles também deverdo saber fazer e de pensar, tém de saber pensar 0 jogo de modo mais adulto, ganhar

maturidade.

JC: Ja que fala nessas questBes de desenvolvimento e maturidade, ndo sei se 0 exemplo que lhe vou
apresentar agora ja lhe aconteceu, mas por vezes verificamos que jogadores, por exemplo, Sub 14
realizam treinos e competicdes por escal®es de Sub 15 e por vezes até mesmo Sub 16. Concorda com

esta transicdo, ou poderemos considerar como uma situagdo contra-natura?

TF6: Partilho da opinido que poderé ser benéfico para um jogador se ele reunir fisicamente, e voltando
atras, penso que mais que o aspecto fisico, serd mesmo a inteligéncia do jogador que pode fazer a
diferencga, e cada vez nds vemos mais isso, ndo é, & uns anos atrés, varios treinadores diziam que nos
seniores s& deveriam estar jogadores com uma dada altura minima (ate o proprio Mourinho disse isso),
que ndo era aconselhado ter laterais “baixinhos” (especificando as posi¢des em campo, os laterais). Como
vou eu dizer a um jogador, “és muito baixinho, escusas de ser lateral direito”, claro que ndo vou dizer
isto, penso até ser um pouco redutor nés pensarmos nisso, embora ajude a equipa em determinados
aspectos, mas também pode prejudicar noutros. Penso ser benéfico se ele reunir uma série de condicdes,
se ele for inteligente a jogar, se merecer (nds aqui fazemos isso como um prémio), se nds entendermos
que ele tem perfil de jogador ideal para puder ir a um escaldo superior, mas acima de tudo tem de se
distinguir naturalmente dos demais, e tem no fundo de ser um exemplo a seguir pelos colegas, e tanto é
gue quando fazemos isso aqui, ndo noto, por parte dos colegas de esse jogador, qualquer tipo de ciimes
guando isso acontece, pelo contrario, reconhecem que tem valor para ir treinar ou ir jogar. N6s temos um
juvenil que esta semana vai treinar aos seniores, porque tem qualidade (foi-nos pedido) e nés achamos
que tem qualidade, e ja demonstrou que tem, ja é a 22 vez que ira 14. E um jogador que nés sabemos que

ndo vai modificar a sua atitude, a sua maneira de ser, o seu treino...tem mesmo perfil para isso.

JC: Dizia anteriormente que estes distinguem-se dos demais, quais as caracteristicas que permitem

esta distin¢ao?

TF6: Eu penso que é pela sua postura, em campo e fora dele, e por tudo aquilo que ele consegue, sem

abrir a boca, consegue demonstrar aos demais, aos seus colegas, aquilo que ele vale, o seu potencial nas
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suas acgdes em campo, na sua leitura de jogo, na sua inteligéncia que pde no jogo, la esta, ha alguns que
sdo habilidoso, que tém muito jeito, mas ndo tem maturidade suficiente para conseguirem lidar com isso,
ha outros que ndo. Aqueles que se distinguem dos outros, sdo 0s que tém uma maturidade acima da média
para a idade deles, portanto entendem 0 jogo como poucos, ja entende como um junior ou como um

sénior.

JC: (A sua definicdo de talento no desporto, engloba esses jogadores que ja tém uma série de

caracteristicas acima da média para a idade deles...)

TF6: Podera ser uma das caracteristicas importantes para um jogador de top, embora, aquilo como estava
a dizer, ha aqueles que também sdo muito bons mas que nao deixam de ter reacgdes e comportamentos
préprios da sua idade. Por exemplo, temos aqui um jogador que, na minha opinido, tem todas as
qualidades para vir a ser jogador de top, mas a sua postura fora de campo, ndo faz transparecer isso, ndo
anda ai a gabar-se que ¢ este ou aquele, o seu comportamento é o0 mais discreto possivel, uma pessoa as
vezes nem da por ele, mas em campo da logo nas vistas, sobressai naturalmente face aos demais, portanto,
é mais maduro, mas existem outros também muito bons, mas gostam muito de falar e se exibir, e sdo

muito bons na mesma, ndo deixam de ser potenciais craques também (apenas sdo mais vaidosos).

JC: Professor, a discussdo sobre qual a verdadeira origem das capacidades talentosas dos
jogadores, genética ou através da experiencia adquirida, tem gerado opinides distintas entre a

comunidade cientifica. Para si, na sua opinido, um talento nasce ou faz-se?

TF6: Na minha opinido ¢ uma coisa que ja nasce connosco, o jeito, sei 14 aqueles gestos...aqueles
reflexos que nds temos, a bola vem e nés travamos, vem qualquer coisa em direccdo & cara e nds temos o
gesto de meter a mdo, com a bola € a mesma coisa, eu atiro a bola a um miudo de 2 anos, ha uns que
fazem de uma maneira, h4 outros que fazem de outra, e aqueles que com o desenrolar dos anos vao tendo
essa apeténcia para o jogo. Acho que é algo que ja nasce com eles, embora acho que cientificamente ndo

ha nada que o diga...

JC: (dai a continuacio da tentativa de atribuicdo de qual a verdadeira origem...ou aparecimento
do talento. Acreditamos que nascemos com um codigo genético que nos possibilita o alcance de por
exemplo, uma dada altura, ou de mais algumas caracteristicas necessarias para a prética da
modalidade de futebol, mas, acreditamos também, que se a oportunidade para eu despoletar, e
colocar em prética esta predisposi¢do, ndo aparecer, a genética por si s6 demonstra-se ineficaz na

explicaciio de performances de exceléncia)...
TF6: Exacto...como por exemplo o caso do Cristiano Ronaldo, o pai nunca foi jogador (salvo o erro)...

JC: Teve uma série de contra-tempos e infelicidades...como por exemplo o falecimento do pai...

momentos que poderiam abalar uma carreira desportiva...

TF6: E no entanto, uma coisa que ele sempre fez foi, treinar bem, treinar para cada vez ser melhor,
portanto ndo basta apenas ter o talento, se ndo o trabalharmos para melhorar, o jogador ndo consegue

chegar ao top. O jogador tem de trabalhar muito para exponenciar as suas capacidades...
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JC: Professor, ja que refere o facto de trabalhar muito, e estava a referir o facto de treinar sempre
bem, 0 nosso estudo tem focado também especial atencédo & questédo da pratica deliberada, onde os
investigadores referem que se os jogadores apresentarem um minimo de 10 anos de pratica
deliberada, esta podera ser a chave para o alcance de altos niveis de exceléncia desportivos. A

guantificacdo de horas e anos de pratica sera so6 por si suficiente?

TF6: Penso que ndo, por aquilo que vejo, porque ndo tenho muito conhecimento (ndo porque ndo tenha
vontade, mas ndo tenho tempo). N6s vemos clubes de top, como Manchester United, Barcelona, Real
Madrid esses clubes de top, de certeza absoluta que eles tém todas as condi¢Bes e mais algumas, para
terem treinadores de exceléncia nos escalfes mais jovens, olheiros para a captacdo dos melhores, com as
caracteristicas que consideram as melhores para o tipo de jogo que eles fazem no clube. Vejo o Barcelona
a jogar como joga agora mas tem jogadores da cantera que chegavam ao limite das suas capacidades, até a
um rendimento de exceléncia, tendo eles 26 ou 27 anos. Existem jogadores como Puyol, que ja 14 estdo

desde as camadas jovens de formag@o...
JC: (é resumir o fenomeno futebolistico, 4 quantificacio de horas e anos de pratica...)

TF6: Acho que € essencial para p jogador jovem chegar & elite, tendo uma serie de qualidades inatas e
jeito para o jogo, acho que ¢ essencial, primeiro ter treinadores...bons treinadores de formacao. Por vezes
existem jogadores, nos quais se depositaram muitas esperancas e depois aparece a desilusdo, ou por falta

de acompanhamento psicologico, e por estarem naqueles ambientes, podem ndo conseguir. ..
JC: (gerir todo aquele ambiente...)

TF6: Portanto muitas vezes ficam pelo caminho, e eu continuo a dizer que ndo é pela falta de bons
treinadores ou de bons métodos de treino que isso acontece, acho que é muito por...mais pela exigéncia
mental... hd muitos que ndo conseguem aguentar a pressdo. Tenho colegas que sairam daqui para o
Sporting, uns conseguiram adaptar-se outros ndo, uns foram campedes e choravam que queriam vir

embora, com 14/15 anos, para vir para junto da familia.
JC: Na sua opinido, qual é a idade aconselhavel para o inicio da pratica da modalidade de futebol?

TF6: Eu comecei aos 17 anos, e ainda consegui de certa forma, fazer um percurso engragado, mas senti
falta de bases, de algumas bases, porque o treino agora estd muito mais aperfeicoado do que no meu
tempo, do que ha 30 anos, estd muito diferente para melhor. Penso que a partir dos 10 anos, embora se
comece aqui aos 6 / 7anos, mas acho que vai muito a tempo porque o jogador de futebol consegue
apreender muito depressa a informagdo. Agora comeca-se (j& li alguma coisa sobre isso), a quantificar o
numero de horas de treino, anos...mas posso-lhe ja agora dizer, n6s ndo tinhamos & 30 anos camadas
jovens (escolas), portanto comegavamos a treinar nos infantis, comegavamos com 11/ 12 anos, e ja viu a

quantidade de craques com um percurso fantastico, com inicio apenas aos 11 anos...

JC: Existem criangas que aos 5/ 6 anos ja estdo a iniciar a pratica da modalidade de futebol. Acha
que esta especificidade precoce pode de certa forma ser um perigo, ou por sua vez, ser a solugéo

para alcangar o top?
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TF6: Depende da maneira como é ministrado o treino, depende da abordagem feita pelo treinador,
perante miudos, deverdo aborda-los de maneira mais ludica, que ndo haja tanta exigéncia do ponto de
vista de resultados, que ndo se ponham demasiados objectivos (porque eles sentem). Também tenho um
filho que joga ai e raramente falo com ele de futebol, nem tenho a possibilidade de ver os jogos, mas ndo
falo muito com ele, precisamente por causa disso, para que ele ndo interiorize que o objectivo principal é
ganhar ¢ ganhar ... ndo... pergunto apenas se ele se diverte. Eles devem estar nesse sentido, de se
divertirem no jogo e de comecarem a aprender umas nogdes do que € o jogo, mas tém é de praticar,
porque era 0 que nds faziamos nas idades deles, hoje em dia ja ndo 0 poderemos fazer na rua...existem o
triplo ou quadruplo de carros que andam nas estradas, as condi¢cbes mudaram, e entdo preferem té-los
aqui a treinar do que té-los em casa a “chatear”, ou de estarem agarrados aos computadores. Eu acho que
ndo é prejudicial desde que a vitoria ndo seja vista pelo clube e pelos treinadores como o Unico objectivo,

acho que isso € prejudicial para os miudos...

JC: (sera entdo importante definir bem as etapas de desenvolvimento para ndo saltarmos fases
importantes do desenvolvimento enquanto até seres humanos, porque para além da preocupacio

em formar bom jogadores, é essencial a preocupaciio de formar bons seres humanos...)
TF6: Que saibam distinguir o que € certo e errado, porque eles sentem também as injusticas. ..

JC: Professor, para concluir esta conversa, tenho uma questao que faz referéncia 4 observacéo de

jogadores, a seleccao dos melhores. Nao sei se o professor faz observacao de jogadores...
TF6: Nao faco. Fago por ventura nos jogos ao observar as equipas adversarias. ..

JC: Ao seleccionarmos jogadores, como sendo 0s melhores para servir 0 nosso clube, séo
considerados diferentes dominios, como por exemplo, técnico, o tactico, o fisico, o sécio-afectico, o

psicologico?

TF6: Em primeiro lugar tento perceber o entendimento que ele tem no jogo propriamente dito, as ac¢des
que ele executa quer com bola quer sem bola, como reage em determinada situacdo, embora o que salta &
vista é a qualidade dele enquanto jogador, mesmo sem bola da para ver se ele consegue ter uma boa
percepcdo do jogo colectivo, se individualmente também tem qualidade, mas a parte mental também
tem... perante um resultado negativo também da para ver como ele reage (ou até mesmo positivo) mas
nos nesse aspecto, eu penso assim, temos de fazer mais que uma analise do jogador. Alids por vezes
cometemos erros porque sé conhecemos a parte desportiva do individuo e ndo conhecemos o resto do
percurso dele 1a fora, como ele é, qual o comportamento dele...e por vezes temos desagradaveis

surpresas...porque descuramos um pouco essa vertente. ..

JC: Considerando o dominio técnico e tactico como dominios primordiais num jogador de futebol,
porque realmente o jogador tem de conhecer o jogo e tem de o saber jogar, mas por vezes quando
chegam aos clubes detectam-se lacunas em termos cognitivos e competéncias psicolégicas. Acha ser

possivel conseguirmos a partida fazer uma triagem destes casos?
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TF6: E dificil fazer essa triagem. Chegam c4, e nfo tém conhecimento do modelo de jogo, e primeiro que
se habituem...depende da inteligéncia que ele tenha no jogo, e por vezes 0s colegas também, como sdo
novos véem-no como elemento estranho e por vezes ndo ajudam e ele tem de se afirmar pela sua
qualidade, e n6s temos de o ajudar nesse aspecto, na integracdo do jogador no grupo para que ndo haja
qualquer tipo de problema. Agora é dificil para nds fazer essa triagem, abordando essas diferentes
componentes, € um pouco complicado, pois ndo sabemos se ele vai ser capaz de se adaptar ou ndo. Por

vezes existem jogadores que nés escolhemos, e ndo conseguem adaptar-se...

JC: (6 um fenémeno que ndo depende unicamente do jogador, é um contexto onde as relacfes se

estabelecem siao imensas...)

TF6: Em relacdo a esse aspecto, as equipas de top fazem muito isso, fazem esse tipo de observacdes, vdo
buscar jogadores de 18 / 19 anos, e permitem sempre um periodo de adaptacdo, falando no caso
especifico do Bebe, ndo conheco o processo de integracdo dele, mas nota-se que ¢ um jogador que ... era
desconhecido, ninguém sabia quem ele era e ...perante tudo aquilo que fez até hoje conseguiu-se adaptar
aquele nivel, aquele grau de exigéncia..mas ele proprio terd sido mentalmente muito forte para poder

superar essa barreira...ele sente que estava ca em baixo...
JC: (do desconhecido para a ribalta...)

TF6: E é muita coisa junta que ele tem de aguentar e s6 com muita ajuda chega la, porque ele de certeza
que sozinho ndo chega 14...se ndo tiver quem o ajude serd muito mais dificil para ele. Penso que ele, em

termos familiares, tem uma historia complexa e dificil, mas s vezes sdo esses que vencem...
JC: (pelas dificuldades que tém..)
TF6: Conseguem singrar...porque sabem o que custa. E pronto.

JC: Professor, por mim dou por terminada esta interessantissima conversa, se tiver algum assunto

acrescentar ou alguma questao estou a disposicao...
TF6: Por mim é tudo. Obrigado.

JC: Obrigado eu pelo seu contributo.

Entrevista realizada ao Treinador de Futebol 5, Treinador de formacéo do escaldo de Sub 17

a 16 de Novembro de 2010, Tempo de duracéo da entrevista: 55min

Joana Cerqueira (JC): Professor, quando recorremos & bibliografia na tentativa de explicar o
fendmeno futebolistico, verificamos que alguns autores apontam o futebol como um sistema psico-
socio-desportivo complexo. No entanto existem a versao de quem vé o futebol, como um fenémeno

simples, com 22 jogadores, treinador, arbitros e uma bola. Na sua opinido como poderemos ou
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deveremos encarar o fendmeno futebolistico?

Treinador de Futebol 5 (TF5): De simples acho que de facto tem muito pouco, eu sou apologista e
acredito mais na tese do fenédmeno como psico-socio-desportivo complexo. Alias nem concordo que se
possa analisar o jogo de futebol como 11 + 11, o campo, treinadores, e esta a jogar. E um conjunto de
comportamentos condicionados por todo um passado, toda uma formagéo civica, toda uma educagao, por

isso vejo isto como algo bastante mais complexo.
JC: Algo a ser estudado cientificamente? Uma ciéncia?

TF5: De ciéncia...acho que tem de ciéncias! Vérias ciéncias, ¢ entdo poderemos dizer que sdo 11

jogadores em campo, 11 de um lado e onze do outro, uma bola e claro, presentes varias ciéncias.
JC: (como por exemplo...)

TF5: Sociologia, Psicologia, Motricidade...e ndo me ocorre mais nenhuma, concordo mais com isso, ndo

sei se poderei falar numa ciéncia, e se o fizer, ¢ uma que aglutina todas estas.

JC: Neste momento assistimos a uma realidade desportiva que ndo atribui a mesma importancia (a
mesma mediatizacao) &s diferentes modalidades. O que torna o futebol como um fendmeno téo

especial?

TF5: Eu acho que tudo isto tem essencialmente a ver com factores culturais, mas eu também acho que
somos educaveis, nao é, e as pessoas tém sido educadas desta forma, tém sido educadas a beber futebol.
Ha periodos em que isso ndo acontece, e nds tivemos a performance da equipa de rugby, que
momentaneamente no pais s6 se falava de rugby, da prestacdo deles perante equipas profissionais de
dimensdo mundial. J& tivemos a mesma situagdo aquando campeonatos do mundo de andebol, agora sdo
situagdes que no tempo sdo muito reduzidas. Porque de facto, ndo se investe nessa educagdo. De facto ndo
faz sentido que nés percamos tanto tempo s6 a pensar no futebol quando até se calhar é das modalidades
gue menos titulos traz para 0 nosso pais. Agora é uma coisa que ja estd enraizada, vem j& de ha muito
muito muito tempo e esta a ser bastante dificil, pelo menos eu sinto isso para com as outras modalidades,
¢ uma luta bastante desigual quando tentam disputar a primeira pagina com o futebol. O que é preciso
fazer para mudar isso? N&o sei, se calhar muitas coisas...se é que ¢ preciso. Por exemplo, 0s nossos
vizinhos espanhdis, apreciam um conjunto de modalidades mais variadas do que nds, eles vivem com
uma intensidade brutal o basquetebol, se calhar também conseguem titulos, foram campedes do mundo,
eles vivem com uma intensidade brutal o hoquei em patins, nds também ja fomos vérias vezes campedes
do mundo, eles também o sdo. N6s ndo somos adeptos dos Jogos Olimpicos, nés ndo ficamos uma tarde a
ver as varias modalidades dos Jogos Olimpicos, ndo sei 0 que € preciso fazer, mas j € uma luta desigual &,
e que ja vem de ha muito tempo, e eu acho que o investimento teria de ser mais profundo para obtermos

mais resultados.
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JC: Nés ao exercermos a nossa profissao de psicologos junto de escalBes de formacao, de que modo
podemos contribuir para que o jogador seja capaz de atingir um nivel de exceléncia? O Professor

considera que poderia usufruir dessa pratica na formagéo dos seus jogadores?

TF5: A psicologia esteve sempre ca, acho que s6 houve a percepcao da existéncia dela quando comegou
haver uma ou outra pessoa a conseguir manipular alguns factores psicolégicos e a tirar proveito deles.
Agora também ha muito psicélogo de supermercado a tentar trabalhar a psicologia no futebol, ndo quer
dizer que ndo consigam alguns resultados, até posso usar o exemplo do Mister Scolari, parecia de facto
um psicélogo, que sé dava importancia a questdo da convivéncia, a questdo da religido, a questdo da
crenga, e parecia gerir muito bem isso, agora se geria bem, poderia ter sido gerido melhor, poderia ter
sido potencializado por alguém com formacao. Ao trabalhar com um psicélogo ele teria de acompanhar o
meu trabalho, a baliza de trabalho dele teria de ser definida por ele, eu ndo consigo dizer que vou
contratar um psicdlogo para trabalhar comigo e ele tem de trabalhar certas areas. Eu acho que, a
necessidade de intervencdo do psicologo surge no quotidiano, na reaccdo a uma decisdo de um treinador,

na reac¢do a um problema na familia, na reac¢do a um conflito no treino.

JC: (eu, la estd, e sublinho eu, adopto a postura de ajuda ao departamento técnico porqué? Basta
reflectirmos naquilo que nés queremos...queremos bons jogadores de futebol, para isso tém de ter
uma componente técnica e tactica para o serem, e aliada ao treino destas componentes surge o
treino psicoldgico como mais um recurso para alcancar performances de exceléncia. Nao defendo a
total independéncia entre os diferentes departamentos, deverd haver uma troca constante de
informag&o. Defendo sim que devera existir um lider do processo capaz de coordenar os diferentes
dominios da accéo do jogador, neste caso o treinador, dai eu o questionar em que lhe poderemos ser
Uteis, porque acredito que as situagdes ao acontecerem no terreno, o treinador consegue delimitar
perfeitamente até onde se estendem as suas competéncias, e tomar a decisdo da entrada de um novo
técnico para trabalhar aquela area especifica, neste caso o psicélogo. E 0 mesmo se aplica ao

psicélogo, devera perceber os conceitos técnicos e tacticos, trabalha-los? Nem pensar).

TF5: Eu concordo perfeitamente com o que disse, até porque parece-me ja pacifico, pelo menos dentro
de um determinado nivel que a importancia do psicologo é indiscutivel. Agora ainda ndo conseguiram
colocar o psicologo num sitio em que seja de facto (til, e ndo pode ser num gabinete debaixo da bancada
do outro lado do estadio e dizer a um jogador “se tiveres problemas, passa no psicélogo”. Eu acho que
para ele recorrer ao psicélogo ele tem que acreditar no psicologo, tem de ser uma pessoa das suas
relacGes, e dai acho que faz sentido, se a equipa técnica é formada por dois treinadores, mais um treinador
de guarda-redes, mais um fisioterapeuta, mais um médico, mais um psic6logo, que terd de estar presente

no quotidiano, porque a partida uma pessoa com formagdo conseguira detectar situacGes para

desenvolver, para trabalhar no dia a dia, auxiliando o treinador.

JC: Professor, em campo, sabemos que para cada posi¢do, existem comportamentos e ac¢des
tacticas e técnicas especificas assentes num modelo de jogo minimamente estruturado para 0s
diferentes escaldes. Neste momento, ndo é meu objectivo, aprofundar essas ac¢des tactico-tecnicas,

mas saber se para cada posicdo em campo poderemos atribuir competéncias psicolégicas também
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elas especificas? Acha possivel e (til, a par da realizacdo do modelo jogo em termos tacticos e
técnicos, os psicologos sejam capazes de proceder a uma constru¢do de um “modelo de jogo

psicoldogico” adaptado a cada posicao?

TF5: Perfeitamente, em funcdo do perfil que o jogador tem ele tem mais ou menos condi¢des para jogar

em determinadas posicGes com determinadas funces e tarefas no campo.

JC: (a posigdo especifica em campo podera exigir competéncias psicoldgicas especificas?)
TF5: Diferentes, sim, concordo com isso.

JC: (poderia ilustrar com um exemplo...)

TF5: Conseguimos perceber isso através do nimero de intervengdes dos varios jogadores no campo, € as
suas diferentes intervenc@es, para perceber que o jogo passa muito mais pela interaccdo e pela accéo de
alguns jogadores relativamente a outros. Um guarda-redes tera de ter competéncias psicoldgicas
completamente diferentes, ndo tém que ser diferentes, eles podem ser todos um super atleta, mas sabendo
a partida que € impossivel termos onze super atletas, um jogador que joga numa fungdo que sabe quando
erra e a equipa perde, ou fica mais préximo disso, com certeza devera ter outras competéncias do que um
jogador que sabe que se falha, a seguir terd outra oportunidade para se redimir, que é o caso do avangado.
Um jogador que tem de liderar de alguma forma a equipa no campo, e ha &s vezes um jogador no centro
da defesa que o faz, ha um jogador no meio campo que o faz, ha o jogador que é a voz de comando, ha o
jogador que é capitdo que tem de liderar todo o movimento colectivo, tem de ter um conjunto de

competéncias especificas. Eu acho que ndo estou a conseguir explicar-me muito bem ou estou?

JC: (o0 que me estd a querer dizer é que ndo sdo competéncias exclusivas das posicdes, elas estdo
presentes em todos os jogadores, poderdo é ser mais ou menos requisitadas consoante as accdes

desenvolvidas em campo, consoante as suas func¢des?)
TF5: Exactamente! Isso mesmo.

JC: Professor, que importancia confere ao seu papel enquanto treinador na formacéo de jovens

jogadores, 0s quais poderdo ser jovens promessas de elite?

TF5: Uma vez estando neste clube, 0 meu papel ndo é tdo decisivo como seria em outro clube, uma vez
gue ha uma légica de trabalho aqui que j& vem ha uma série de anos, ha um conjunto de procedimentos
que ndo foram implementados por mim. Reconhe¢co que sou importante, reconheco que posso criar
empatias com alguns jogadores e de alguma forma influenci-los, posso explorar neles determinadas
competéncias que até hoje ainda ndo tinham sido exploradas, dai haver uma vantagem muito grande no
facto dos atletas ndo terem o mesmo treinador durante anos seguidos, porque se por um lado é uma mais
valia, por outro pode castrar esses jogadores, vai-lhes ser solicitado basicamente as mesmas coisas. Mas
uma vez que ha este modelo de jogo, que ha um regulamento que é cumprido escrupulosamente, eu acho
que sim, o clube tem um papel fundamental naquilo que estes mitdos possam ser como futebolistas mais

do que o treinador, apesar de reconhecer que é importante 0 meu papel, mas ndo o mais importante.
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JC: Considera que poderdo existir, outros contextos primordiais no alcance dessas performance de
elite como a familia, outros agentes desportivos (dirigentes, arbitros, médicos, colegas de
equipa...)...todas essas pessoas que interagem com a formacéo do jogador poderdo contribuir para

o0 alcance de performances de alto nivel?

TF5: Acredito que todos esses possam colaborar em diferentes percentagens provavelmente, mas acho
que a escola tem um papel importante, a familia tem um papel absolutamente decisivo, e esta modalidade
ainda tem muitas caréncias nesse aspecto. Ainda ha uma percentagem bastante significativa de pais que
véem isto com alguma obsessdo e pdem em causa eventualmente a escola, p6em em causa a educacéo dos
préprios filhos por causa do futebol, e eu acredito que isso também va ter repercussdes, as quais ndo serdo

as melhores.

JC: (a importancia do papel dos pais na formagdo do jogador é varidvel consoante a idade ou

escaldo competitivo?)

TF5: A sua importancia é realmente mais evidente nos escalGes mais novos Sub 12, 13, 14, porque ai, e
eu trabalhei em anos passados com esses escaldes, e eu via duas realidades, milidos com muito sucesso e
mitdos com pouco sucesso, e acho que é importante saber gerir esse sucesso, da mesma forma importante
sustentar tudo o que é preciso fazer quando um mitdo ndo tem sucesso, quando 0 miudo ndo joga, quando
percebe que existem mitdos melhor que ele, acho que a intervencdo da familia é importante, é dar-lhe a
perceber que ha todo um percurso pela frente. O trabalho do treinador com os pais, por vezes, a
colaboragdo ndo é facil, acho que é outra area ainda com dificuldades, e os clubes tém um papel
importante nisso. Por exemplo, eu achava extremamente interessante no inicio de cada época haver uma
formacéo para os pais, pelo menos um elemento do agregado familiar era obrigatdrio, com directores, o
presidente, treinadores, explicar regulamentos, explicar o porqué de determinadas exigéncias, e levantar

alguns problemas que sabemos que véo surgir ao longo do ano.

JC: Professor, actualmente treina o escaldo de Sub 17, quais sdo as caracteristicas que o escaldo

evidencia e quais sdo as suas principais preocupacfes?

TF5: Ora bem, a primeira preocupacao que tive quando os abordei foi explicar-lhes que eles estdo numa
fase que ja se aproxima da fase final da sua formacdo juvenil. Acho importante eles neste momento
perceberem que podem entregar ao treino de duas formas a isto, primeira de uma forma séria nao
abdicando daquilo que é fundamental, familia e escola, estar nisto com rigor, vir aos treinos, estarem
concentrados nos treinos, ter vontade de melhorar tudo aquilo que seja possivel melhorar, e a segunda,
encarar isto como um espaco ludico, naturalmente ha espago para esses momentos, mas se um treinador
tiver de escolher entre dois jogadores que tiveram a mesma prestacdo, mas um trabalha a 200% , est4
concentrado, encara 0s jogos como € suposto encarar, o treinador a partida vai escolher esse. No entanto,
eu acredito que tenho jogadores a jogar, 0s quais ponho em campo e percebo que isto para eles ainda é um
espaco ludico, os quais ainda ndo tém grandes expectativas de seguir uma carreira profissional como
futebolistas. No entanto, 0 meu papel é alerta-los para essas opcdes, e alerto que ja ndo ha muita margem

de manobra, por exemplo, comparando com um escaldo Sub 12. Outra preocupagdo minha é ndo
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condicionar a escola porque, por exemplo, temos agora um mitdo que se encontra ausente dos treinos
porque o desempenho dele na escola ndo foi o melhor, os pais hierarquizam as prioridades, onde a escola
estd acima de qualquer actividade desportiva. Reconhego que existem pais no qual essa hierarquia ndo
estd organizada da mesma forma. Outro aspecto importante sdo as relagdes interpessoais, porque nestas
idades num balneério formam-se varios balnearios, e tento aperceber-me disso, tento intervir quando me

apercebo dentro daquilo que domino e sei.

JC: E em termos psicolégicos... Que caracteristicas atribui a esta idade? Como poderemos

distinguir os atletas através destas caracteristicas?

TF5: Acho que pode haver vérias coisas mas aquela que para mim é fundamental e sobressai claramente
em relacdo as outras é a reacgdo ao insucesso, neste caso por exemplo, a desvantagem no marcador, ao
facto de ndo ser convocado, ao insucesso num gesto técnico, as distintas dificuldades que encontram no
campo. Por norma, os bons sdo aqueles que vdo buscar a bola e tém pressa para retomar o0 jogo porque
acreditam que as coisas podem ser diferentes, porque acreditam que podem mudar o rumo dos

acontecimentos. Os menos bons sdo atletas mais conformados, mais derrotistas.

JC: Professor, referia & pouco o facto de o jogador ter de trabalhar muito, referindo também o
facto de treinar sempre bem, o nosso estudo tem focado também especial atencdo & questdo da
pratica deliberada, onde os investigadores referem que se os jogadores apresentarem um minimo
de 10 anos de pratica deliberada, esta poderd ser a chave para o alcance de altos niveis de

exceléncia desportivos. A quantificacdo de horas e anos de prética sera sé por si suficiente?

TF5: Serd um pouco redutor falarmos apenas em nimeros de anos ou horas, claro que é uma variavel mas
depois falta a qualidade, e a qualidade do treino acaba por ser fundamental. Quer dizer, o treinador até
pode treinar durante 10 anos os jogadores, mas se o treino ndo for de qualidade, se ndo for ao encontro
das necessidades do jogador, pouco adiantara essa quantificagdo de horas e anos de pratica. Por exemplo,
um treino com mais qualidade podera compensar algumas dificuldades do jogador, e estes atingir o

sucesso desportivo antes desses 10 anos de experiencia desportiva.

JC: Na sua opinido, qual é a idade aconselhavel para o inicio da préatica da modalidade de futebol,

sendo que poderemos encarar a pratica de modo federado, ou através da experimentagéo?

TF5: Depende, eu acho que o federado ndo traz qualquer tipo de problema se for enquadrado e se
tivermos um conjunto de regras que tornem o desporto mais inclusivo, ou seja, onde toda a gente possa
jogar, onde toda a gente possa participar. Sinceramente, neste momento ndo estou muito a par com o que
se passa com o0s escolinhas e com os infantis, ndo sei se proporciona a participacdo de toda a gente na
competicdo, se assim for, eu ndo vejo qualquer problema mitdos de 7 anos comegarem a competir. Se
ndo for dessa forma parece-me estar a ser bastante precoce proporcionar a uns mitdos largas horas de
competicdo, e outros a partida ja estdo castrados relativamente ao tempo de pratica em idades tdo novas.
Por exemplo, em termos de especializacdo especifica numa dada posi¢éo isso aqui ndo acontece tdo cedo
guanto isso, ainda nos Sub 17, acontece em alguns casos e em outros ainda ndo estd definido. O mitdo

joga a médio centro, e no outro pode jogar a lateral direito. Agora o que considero é que em idades mais
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jovens, os atletas pudessem praticar outro tipo de deporto para além do futebol, no entanto também sei
gue em termos de tempo, e por exemplo de transportes o clube ndo tem possibilidade, e por isso eu acho
que eles tém de optar demasiado cedo, e 0 que os faz decidir entre o futebol e uma coisa qualquer tem

pouca substancia, poderdo depender de factores que se revelardo poucos importantes no futuro.

JC: Professor, falemos agora da questdo dos talentos no desporto. Para si como define este conceito

de talento desportivo?

TF5: Um talento desportivo € um mildo que tenha competéncias técnico-tacticas da modalidade
especifica, neste caso o futebol e para além dessas competéncias, tenha um conjunto de competéncias
psicolégicas, a vontade de superagdo, de se vencer, de se ultrapassar constantemente, ter uma boa
capacidade de reaccdo ao insucesso, com mais trabalho, que acredite de facto nas capacidades que ele
tem, e que tenha uma perspectiva humanista da modalidade, uma boa capacidades de relacionamento com
0 todo, com os colegas, treinadores e todo o clube. Um talento é um miudo que consiga fazer isto na

perfeicéo, agora existe? N&o, os miudos apenas se aproximam destas caracteristicas.

JC: Essas caracteristicas que me acabou de referir, sdo as que utiliza para diferenciar os seus

jogadores muito bons dos bons?

TF5: Por exemplo, vejo isso quando vejo um jogador a assumir o risco, e esse € o bom, é aquele que quer
bola, é aquele que quando as coisas estdo a correr menos bem quer a bola, tem confianga nas suas acgdes.
O menos bom é aquele que se esconde do jogo quando as coisas ndo correm bem, que normalmente se
caracteriza por um middo que ndo abre a boca, que se desresponsabiliza, que se afasta do centro dos
problemas, que se afasta do sitio onde as coisas estdo acontecer, que eventualmente até arranjar pretextos
para sair daquela confusdo. Os bons assumem, lideram, e sdo normalmente aqueles que ddo um grito de
revolta dentro do campo de insatisfagdo mas ao mesmo tempo quererem 4 ficar para dar a volta. Em
termos de concentragdo acho que os diferencia, 0 bom esta concentrado na tarefa e isso percebe-se porque
o foco atencional dele é o jogo, e eu consigo identificar isso, uns estdo focados no jogo, outros em mim,
outros na bancada, outros estdo focados em tudo e ao mesmo tempo em nada, e dessa forma menos

concentrados, e dessa forma erram mais.

TF5: Professor, realgando a discussdo sobre qual a verdadeira origem das capacidades talentosas
dos jogadores, genética ou através da experiencia adquirida, tem gerado opinides distintas entre a

comunidade cientifica. Para si um talento nasce ou faz-se?

TF5: A minha opinido é que de facto as duas estdo combinadas, eu acho que existe um conjunto de
caracteristicas anatomo-fisioldgicas que ndo tém a ver com a formacdo do atleta, hd uma predisposicéo,
por exemplo, o tipo de fibras musculares, ou tem mais massa magra ou tem menos massa magra, ou seja
ha uma predisposicéo. Depois tem a ver com o resto que é a formagdo numa determinada modalidade, e
as duas podem combinar uma coisa melhor ou uma coisa menos boa, e eu acho que aos 7 / 8 anos é
possivel ver isso, porque deparamo-nos com um grupo de 15 atletas e verificamos que ao nivel fisico eles
se distinguem claramente, 0 muito rapido facilmente se detecta, e ndo tem a ver com o0 processo de treino

a que esta sujeito, parece-me algo mais inato, que depois quando associada a aquisi¢cdo de um conjunto de
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técnicas fazem a diferenca, e temos middos que estdo claramente em patamares superiores relativamente
aos colegas de equipa, e vejo ai uma maior predisposicdo para 0 sucesso, ou melhor, mais condicdes
garantidas para 0 sucesso, ndo quer dizer que 0s outros ndo cheguem 4, mas quando os outros tém

aquelas caracteristicas é sinal de um potencial jogador que podera chegar a elite.

JC: Professor, para concluir esta conversa, tenho uma questao que faz referéncia & observacao de
jogadores, a seleccdo dos melhores. Ao seleccionarmos jogadores, como sendo os melhores para
servir o nosso clube, sdo considerados diferentes dominios, como por exemplo, técnico, o tactico, o

fisico, o sdcio-afectico, o psicoldgico?

TF5: Ok, nés temos uma lista hierarquizada, nos temos 22 atletas e eu tenho esses atletas organizados
qualitativamente do 1 para 0 22. A minha preocupagdo quando estou a observar um atleta ndo é que ele
seja tdo bom como o0 meu numero 1, 2, 3 ou 4, mas que tenha qualidade suficiente para entrar no meio do
grupo e arrastar o ultimo para fora, ou seja, dd um margem de erro pequena. Normalmente as referéncias
que temos de dado mitdo € por ele se destacar na equipa adversaria muitas vezes por ac¢des individuais,
porque as colectivas sdo muito condicionadas, mas muitas vezes eles destacam-se e depois chegam cé ao
nosso contexto e depois é que vemos o que ele realmente vale. Agora podera, e ja aconteceu, chegarem ca
e ndo corresponderem aquilo que pretendemos. Em termos psiquicos, ndo € o primeiro dominio a ser
considerado, a primeira é claramente a inteligéncia de jogo, o comportamento técnico-tactico. No entanto
0 que acontece muitas vezes é um miudo jogar num clube mais pequeno onde em termos colectivos ndo
existe muita qualidade, e 0 miGdo que evidencia bastantes capacidades individuais e seu comportamento
emocional vai ser algo aberrante, o qual podera ndo acontecer se for transferido para outro clube

adequado ao nivel dele.

JC: Professor, por mim dou por terminada esta interessantissima conversa, se tiver algum assunto

acrescentar ou alguma questiio estou a disposicio...
TF5: Néo, mas foi giro, porque estou a falar de assuntos que j& ndo discutia algum tempo.

JC: Eu agradeco-lhe o que e como transmitiu os seus conhecimentos, Agradego ainda os exemplos
praticos, os quais realcaram a pertinéncia das questdes abordadas... Os quais enriquecem o

fundamento deste trabalho. Mais uma vez lhe agradeco a sua disponibilidade e colaboracéo.

230



