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A competitividade do desporto nacional encontra-se cada vez mais relativa, ou cativa, no
discurso dos seus agentes, dos constrangimentos da competitividade da respetiva economia
com manifesto impacto na produtividade interna das associa¢des desportivas e dos clubes. O
seu capital humano, dominantemente em acumulacdo e/ou de participacdo voluntaria, ¢
igualmente fator e reflexo de um mercado de concorréncia muito desigual. Este estudo
empirico procurou identificar o tipo de cultura organizacional predominantemente
percecionada no contexto laboral onde os sujeitos exercem a sua atividade principal e avaliar
a sua influéncia sobre a satisfagdo no trabalho e ainda as eventuais diferengas em fungio das
variaveis sociodemograficas numa amostra de 83 agentes desportivos (dirigentes, treinadores
e praticantes) com idades compreendidas entre os 18 e os 63 anos (média de 31,10 + 10,40),
sendo 52 (62,7%) do sexo masculino e 31 (37,3%) do sexo feminino. Na sua atividade
profissional, a maioria (48; isto &, 57,8%) encontra-se ligada ao setor dos Servigos e os
restantes ao Comércio, Industria e Agricultura. Do total dos participantes neste estudo, 18
(21,7%) exercem fungdes de chefia. Recorrendo a uma metodologia quantitativa, a cultura
organizacional foi medida com o First Organizational Culture Unified Search (FOCUS)
(Neves, 1994) construido a partir de um modelo tipoldgico de quatro quadrantes (cultura de
apoio, cultura de inovagdo, cultura de objetivos e cultura de regras) e a satisfacdo no trabalho
com a Escala de Satisfagdo no Trabalho (Locke, 1976, Lima, Vala, & Monteiro, 1994)
composta por oito parametros: perspetiva de promogdo, organizacdo e funcionamento do
departamento, colaboragdo e clima de relacio com os colegas de trabalho, renumeracéo,
competéncia e funcionamento do superior imediato, trabalho que desempenha, competéncia
dos subordinados, e satisfacdo geral. Os resultados apurados sugerem contextos laborais
dominantemente caraterizados por uma cultura de regras. Por outro lado, a perce¢do de uma
cultura de objetivos apresenta um elevado valor preditivo da insatisfagdo profissional com a

remuneracdo com que se correlaciona significativamente.
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