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MERCADO DE TRABALHO, EMPREGO E FORMACAO
1 . Condicdes de insercéo na vida profissional

Relativamente a este assunto apresentamos alguns dados e respectivas discussoes e
conclusdes fundamentalmente baseados no estudo de insercdo profissional dos
diplomados pela ESA de Castelo Branco. Assim, neste capitulo pretende-se identificar as
condigdes de emprego e dificuldades na obtengio do emprego, € a0 mesmo tempo tentar
uma caracterizagio da procura de emprego e do processo de obtengdo do emprego.

1.1 . Condigbes do emprego

A fim de se identificarem as condi¢des de emprego recorremos aos critérios, tipo
de vinculo a entidade empregadora e regime hordrio. Os dados foram estudados
relativamente ao primeiro emprego e ao emprego actual.

Relativamente ao tipo de vinculo & entidade empregadora (Fig. 1), constata-se
que o contrato a prazo € o principal tipo de vinculo que os diplomados contrdem no seu
primeiro emprego.

Tal facto ndo nos constrange, dado que as tendéncias actuais, nos diversos
sectores, se encaminham nesse sentido. Contudo, no que diz respeito ao emprego actual,
verifica-se uma tendéncia para a inversio da situagdo, no sentido de ser maior a
percentagem de contratos permanentes do que as outras modalidades.

Pensamos que o desejo de encontar um emprego com contato permanente serd um
dos factores que poderd conduzir 2 mudan¢a de emprego € também a uma melhoria da
satisfagdo no emprego. Dado que a estabilidade €, no nosso entender, por vezes, mais
desejada do que o aumento de outras regalias, nomeadamente as salariais




Figura 1 - Distribuicdo do vinculo & entidade empregadora,
1° emprego e emprego actual, (%} (ESACB).
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* 1° emprego 96 respostas e emprego actual 92 respostas

Relativamente ao tipo de regime hordrio, verificou-se que o regime "Hordrio a
tempo completo” € o que caracteriza a grande maioria dos empregos, tanto no 1°
emprego como no emprego actual (Fig. 2). Esta distribuigdo em parte justifica-se pelo
facto de a grande maioria dos diplomados serem empregados por conta de outrem,
havendo poucos que exergam a sua actividade em regime de prestagdo de servigos ou 2
tarefa. Por outro lado, pensamos que serd licito depreender que os diplomados
praticamente ndo exercem actividade em regime de consultadoria ou de avenga, o que
nos leva a levantar a divida se a razio estd dependente da oferta ou da procura.
Possivelmente estard nas duas, importa entdo, estudar em que medida e de que forma se
interrelacionam.



Figura 2 - Regime de horério, 1° emprego e emprego actual, {%)} (ESACB).
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* 1° emprego 100 respostas e emprego actual 96 respostas
1.2 . A procura de emprego

Na obordagem que efectuamos para caracterizar a procura de emprego, optamos
por identificar os factores considerados como favordveis na procura de emprego,
conhecer o tipo de emprego que é desejado pelos diplomados e tentar posicionar o curso
face a procura de emprego. Deste modo, relativamente aos factores favordveis a
obtencio e emprego, verificou-se que tanto no 1° emprego, como no emprego actual, o
factor que revela ter maior importincia na obtengdo do emprego é o "relacionamento
social" de cada individuo, (Fig. 3). De entre os factores relacionados com o Curso, 0
estdgio e a formagdo tedrica foram os mais relevantes. Serd também importante realgar a
elevada percentagem de individuos que referiram nao ter verificado a influéncia de
nenhum factor em especial, como determinante na obten¢io de emprego. Da mesma
forma, realcamos a baixa percentagem em que as accOes desenvolvidas pela ESA
contribuiram para a obtencdo do emprego.



Figura 3 - Factores favordveis a obtencdo de emprego, (%) (ESACB).
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* 109 respostas

No que respeita & orientagdo da procura de emprego, verifica-se que o 1°
emprego, € menor a percentagem dos que procuram emprego relacionado com a
formagdo especifica em relagio ao emprego actual (Fig. 4). Pensamos que no 1°
emprego os jovens diplomados vao um pouco pelo lema “aceita-se qualquer tarefa", o
que estd em jogo € a independéncia econémica que se anseia por alcangar. Na mesma
linha de pensamento surge-nos uma percentagem de individuos que no 1Y emprego ndo
tem qualquer tipo de preferéncia com um valor duas vezes superior a da referida no
emprego actual. Cerca de um tergo dos diplomados referem ter procurado emprego
relacionado com a sua formagdo geral, o que indicia a fraca oferta de empregos
relacionados com a formagao especifica.



100

80

60

40

20

Figura 4 - Orientagdo da procura de emprego, (%) (ESACB).
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* 1° emprego 64 respostas e emprego actual 92 respostas.

As preferéncias dos diplomados para o 1° emprege cairam fundamentalmente

sobre 0 MAPA ou sobre o sector produtivo privado (Fig. 5). Na impossibilidade de

satisfagdo da 1? preferéncia, os diplomados referiram as Cooperativas/Associagdes e

Agro-Indistrias como as entidades que preferiam em segundo lugar.



Figura 5 - Preferéncia por entidades empregadoras na procura de emprego, (%) (ESACB).
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* 1° emprego 87 respostas e emprego actual 91 respostas

Analisando a distribuicdo das preferéncias por entidades empregadoras em relagéo
ao emprego actual, verificamos que € idéntica & do 1° emprego. Alids, 0 que nos parece
natural, ji que o periodo de tempo que poderd ter decorrido n3o deverd ter tido
influéncias no sentido de alterar as preferéncias.

Assim, verifica-se que as intengdes de trabalhar no sector produtivo privado e no
Ministério da Agricultura prevalecem em relagdo as outras, embora no 1° emprego a
primazia pertenca ao MAPA e no emprego actual pertenga ao sector produtivo privado.

Como principais alternativas a primeira preferéncia surgem as intengdes de
trabalhar em Associagoes ou Cooperativas e no sector Agro-Industrial. Pensamos que
estes valores se justificam pelo facto das actividades a desenvolver no MAPA além de
estarem normalmente relacionadas com o tipo de Curso, também oferecem condigoes de
trabalho, estabilidade e possibilidades de progressdo que sdo conhecidas e consideradas
como aceitdveis. E natural que na impossibilidade de se conseguir emprego no MAPA,
se tenha a pretensdo de ingressar numa Associagdo ou Cooperativa, uma vez que nestas
normalmente a situagdo € mais ou menos idéntica. Jd4 no que diz respeito as Agro-
Indiistrias pensamos que além de ser um tipo de actividade que se afigura mais ou menos



promissora, com um provdvel incremento nos préximos anos, conta também com o
aspecto de que normalmente os saldrios e outras regalias nas empresas privadas serem,
normalmente, superiores em relagdo aos do Estado.

O estudo permite-nos, ainda, adiantar que a distribui¢do das preferéncias,
relativamente ao ano de formatura e ao sexo dos diplomados, é praticamente homogénea.
De realgar apenas a tendéncia para aumentar a preferéncia pelo emprego no sector
produtivo privado verificada nos diplomados mais recentes.

No que respeita as funcdes que gostariam de desempenhar nos seus empregos,
a distribuigao por Cursos representada no Quadro 1, indica-nos terem os diplomados uma
grande apeténcia para trabalharem directamente com agricultores e para desenvolverem
trabalho de equipa.

Nota-se também uma percentagem razodvel de diplomados que se mostraram
interessados em ser responsdveis por exploragdes. Entendemos este facto como uma
consequéncia do gosto pelo campo ou pelas actividades com ele relacionadas, que de
certa forma os diplomados manifestaram ao referirem que ingressaram nos seus Curso
principalmente por gosto pessoal. Além disso, deixa-nos transparecer uma certa
necessidade que os técnicos tém de se afirmar ao assumirem lugares de responsabilidade
e de chefia. Importa ainda realgar a baixa percentagem dos que referem gostar do
trabalho de gabinete.

Quadro 1 - Distribuigdo das preferéncias dos diplomados da ESACB em relacdo
as funcoes a desempenhar no emprego

Tipo de fungdes

preferidas (%)
Apoio a agricultores 37
Trabalho integrado numa equipa 29
Responsdvel por uma exploragao 14
Posto de chefia numa organizagio 9
Dar formagio 9
Trabalho de gabinete 2

N = 104

Para criarmos um quadro amplo que possa deixar transparecer em que medida o
tipo de Curso pode influenciar a procura de emprego solicitimos aos diplomados que nos
indicassem os aspectos que eles consideram vantajosos e desvantajosos relativamente a
este assunto. Da informagao obtida ressalta a "formagao"” como denominador comum das



vantagens mais representativas (Quadro 2). A brevidade do Curso, o facto de este ser um
Curso superior e que se presta ao desempenho de um leque diverso de actividades
constituiram também, factores que foram referidos com frequéncias considerdveis. Um
aspecto relevante € o ndo reconhecimento de qualquer vantagem por parte de 17% dos
respondentes ao questiondrio. Se a este facto associarmos os valores das percentagens
anteriormente referidas como sendo baixos, leva-nos a crer que a influéncia que os
diplomados reconhecem ao Curso em relacdo 2 procura de emprego ¢ fraca. Mas, de
certa forma, deixa-nos implicita a ideia de que o problema ndo serd tanto com o Curso
"formagdo", mas mais com os outros factores que se encontram também relacionados
com o Curso e que nos foram apresentados como desvantagens. As restantes vantagens
apesar de ndo terem expressdo tdo significativa ndo deixam de se ser importantes.

Dos respondentes ao questiondrio s6 36% responderam a esta questdo. Pensamos
que este facto poderd de alguma maneira ser interpretado como uma dificuldade de
encontrar uma resposta e como a pergunta era aberta, nao sugerindo portanto a resposta
"nenhuma" quando se tratasse disso, ficamos com a divida de quantos dos que ndo
responderam a esta questdo, teriam referido ndo encontrar nenhuma vantagem que o
Curso apresente relativamente a procura de emprego.

Quadro 2 - Identificagdo das vantagens que os diplomados da ESACB reconhecem
ao Curso em relagdo ao emprego

Vantagens Resp (%)
Boa formacdo prética 17 18
Boa formagao tedrica 16 17
Sem vantagens nenhumas 16 17
Possibilidade de exercer diversas actividades 14 15
Boa formagéo geral 12 13
Curso superior 7 7
Curso breve 4 4
Curso adequado as necessidades da regido 4 4
PAC estd favorivel 3 3
Estdgio em situagio profissional 2 2
Um bachare] recebe saldrio inferior 2 2

—
—

Poder dar aulas enquanto espera

* Cada diplomado podia referir mais do que uma vantagem. ** 39 respondentes



Da andlise do Quadro 3, constatamos que o desconhecimento do Curso é o factor
desvantajoso com mais expressio (23%), ao qual podemos associar ainda uma expressiva
falta de reconhecimento do Curso (20%). Ainda relacionados com o Curso, outros dois
aspectos se destacam: o facto de ser um Curso de Bacharelato e a indefini¢do de
carreiras. A fraca oferta de empregos constitui também um dos principais factores que
afecta significativamente a obtengdo do mesmo. Aos aspectos atrds referidos seguem-se
os relacionados com a formagdo e outros de menor expressdo. Julgamos, ainda,
importante realgar o facto de trés diplomadas terem referido a preferéncia dos
empregadores por diplomados do sexo masculino.

Quadro 3 - Identificacdo e distribuicdo da frequéncia dos aspectos considerados
como desvantagens do Curso em relacdo 4 obtencdo de emprego (ESACB).

Desvantagens Resp (%)
Desconhecimento do Curso 28 23
Falta de empregos 25 20
Bacharelato 14 11
Carreira indefinida 13 10
Falta de reconhecimento 10 8
Formagio fraca 8 7
Falta de experiéncia 7 6
Excesso de técnicos 4 3
Curso muito tedrico 3 2
Preferéncia pelo sexo masculino 3 2
Falta de especializagido 2 2
Falta de apoio da ESACB 2 2
Desconhecimento das capacidades dos técnicos 2 2
Curso desadaptado da realidade 1 1
Remuneracdo baixa 1 1

* Cada diplomado podia referir mais do que uma desvantagem, ** 58 respondentes

O desconhecimento do Curso e a falta de empregos estio de certa forma
associados. E importante reter que, o empenho que a ESACB tem em divulgar os seus
Cursos nio é normalmente acompanhade por uma necessidade manifesta dos potenciais
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empregadores, em conhecer e definir no seio das sua proprias estruiuras os perfis dos
técnicos de que necessitam, o que torna essa tarefa de divulgacdo pouco eficaz.
Pensamos que acima de tudo existe um problema de comunica¢io ou de informagio, que
esperamos que se venha a ultrapassar com a intensificacio das relagdes Escola/Entidades

empregadoras.

1.3 . Dificuldades na obtencéo de emprego

As dificuldades que os diptomades referiram ter enfrentado na obtengdo do seu
emprego foram principalmente:

- 0 emprego tempordrio;

- a falia de empregos;

- a indefini¢io da carreira;

- a falta de experiéncia e

- a remuneracie insuficiente (Quadro 4).

O quadro 4 permite-nos comparar, de uma forma global, as dificuldades sentidas
na obtengio do 1° emprego com as sentidas na obtencic do emprego actual. Assim,
constata-se que as dificuldades do primeiro emprego sio sentidas com uma frequéncia
idéntica no emprego actual.

Quadro 4 - Dificuldades sentidas na obtengic de emprego (ESACB)

1® emprego emprego
actual
Dificuldades Rep (%) Bep (%)
Emprego tempordrio 47 19 42 19
Falta de empregos na regiio 42 17 32 15
Remuneragic insuficiente 3l 12 EN 14
Inexisténeia de uma carreira bem definida 31 12 27 13
Falta de experiéncia 29 12 26 12
Desconhecimento dos Curso pelas empresas 20 8 17 8
Formagao inadequada 14 6 11 6
Mis condigBes de trabalho 13 5 9 4
Preferéncia de mioe de obra do sexo oposto i2 5 9 4
Situagdo militar néo regularizada 4] 2 9 4
Nenhuma 5 2 3 1

* Cada diplomada podia referir até quatro dificuldades. ** 109 respondentes



Em relacdo aos empregos tempordrios, podemos considerar que o que verificamos
estd de acordo com as tendéncias actuais nos diversos sectores. Mas a falta de empregos,
apesar de depender dos pontos de referéncia em que foi considerada ou dos moldes em
que se processou a procura, ndo deixa de constituir um sinal de alerta de um problema
bastante mais dificil de ultrapassar. A indefini¢io da carreira €, no nosso entender, um
problema mais de quem emprega do que de quem forma. Esclarecemos que esta
indefinigio da carreira ¢, normalmente, referida em associagio com os problemas que os
diplomados tém sentido a fim de serem reconhecidos para leccionar ou empregarem-se
em Servigos do Estado. A remuneragdo insuficiente é quase como que uma consequéncia
da situagdo criada pelos outros factores.

As outras possiveis dificuldades que colocdmos A consideragdo dos diplomados
atingiram algumas delas valores entre os 2 ¢ 8%.

Na andlise da distribui¢do das dificuldades por sexos, apesar de termos verificado
uma certa semelhanca entre os dois sexos, hd também alguns aspectos a realcar, mais
pelo seu significado do que propriamente pela sua expressdo numérica:

- 0s casos a que correspondem os 5% de diplomados que referiram terem sido

preteridos em relacdo a diplomados do sexo oposto, sdo todos do sexo teminino;

- a percentagem de diplomados que referiram terem tido dificuldades devido a

falta de experiéncia, foi superior no sexo masculino;

A andlise distribuigio das dificuldades de obtencdo do emprege actual,
relativamente ao ano de formatura, revelou-nos que estas parecem nio ter diminuido ao
longo dos anos, como seria desejdvel. A diminui¢io mais relevante foi a que se verificou
na percentagem dos diplomados que referiram ndo ter tido dificuldades, quando o
desejdvel seria de que se registasse um aumento desta percentagem. Contudo, pensamos
que esta diminuico € justificada pelo facto dos diplemados mais antigos estarem mais
habilitados para a obtengdo de emprego. A reforcar esta ideia, de que as dificuldades
persistem, temos ainda o caso do “desconhecimento dos Cursos pelas empresas” e das
"mds condigdes de trabalho", em que se verificaram aumentos relativos considerdveis.



1.4 . Processo de obtengdo do emprego

Para caracterizarmos o processc de obtengio de emprego, analisdimos os meios
utilizados na procura do emprego, os requisitos exigidos por parte da entidade
empregadora no acto da contratacdo, ajudas na obtengdo do emprego, recusas de
emprego ¢ respectivas razdes.

Em relagfo aos meijos utilizados na procura do emprego, as distribuigdes para o
1° emprego e emprego actual aproximam-se uma da outra (Fig. 6).

O meio que mais se destacou foi 0 "conhecimento pessoal”, ao qual se seguiram,
com percentagens bastante inferiores, os “contactos directos com as entidades
empregadoras”, a "ESACB" e os "avisos no Didrio da Repiiblica”. Os concursos de
professores sdc um meio de obtencio de emprego que, apesar de ndo constar no
questiondrio, foi referido por nove diplomados.

Figura 6 - Meios através dos quais tiveram ¢onhecimento do emprego, (%) {ESACB)
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D - Contacto directos com os empregadores

“ 1% emprego 94 respostas & emprego actual 89 respostas

Pensamos que esta distribuigio vem de encontro & forma de estarmos na
sociedade que constituimos, em que as relagdes sociais que vamos desenvolvendo
prevalecem, sempre que possivel, sobre as instituidas pelas diferentes organizagdes.
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Demonstra também que serd sempre itil da parte de quem pretende um emprego
desenvolver os contactos por sua iniciativa, em vez de aguardar que as oportunidades
surjam, Esta ideia emerge de uma situagdo que €& frequentemente discutida pelos
diplomados que exercem fungbes de professores enquanto aguardam outro tipo de
emprego, € que com o tempo se vai criando uma certa acomodagdo ao ensino e, durante
o decurso do ano lectivo para o qual se conseguiu contrato, por vezes se abranda a
procura de outros empregos, ou nio se tem a coragem de deixar o ensino, uma vez que
este, poderd pontualmente apresentar melhores condigdes do que outros empregos que
possam surgir.

Em relagio aos requisitos exigidos na contratacdo (Fig. 7), destacam-se o
certificado de habilitagdes, principalmente no primeiro emprego, as entrevistas,
principalmente no emprego actual e, em ambos os casos, a experiéncia comprovada.
Parece-nos ainda importante realcar a percentagem de individuos que responderam
"nenhum”. Este dltimo aspecto poderd ser uma justificacido da razdo pela qual alguns
alunos ndo se empenham no conclusdo da parte final do Curso (estdgio). Analisando
segundo uma perspectiva diferente, pode-se levantar a hipotese de que se verifica falta
procura de mio de obra especializada.

Figura 7 - Requisitos exigidos no acto da contratagcao, (%) (ESACB).
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* 1° emprego 95 respostas e emprego actual 90 respostas



Da andlise do quadro 5 constata-se que hd uma semelhanga entre as duas
distribui¢des, donde se destaca a percentagem de diplomados que referem nao ter
recebido ajudas na obtengiio do seu 1° emprego (35%), sendo este valor ligeiramente
superior no case do emprego actual (32%).

Dentro dos que admitiram ter tido ajuda no 1° emprego apontaram 0s amigos, 0s
professores e pais como os principais apoios na sua obtengdo. Para o emprego actual
verificou-se sensivelmente o mesmo, havendo sé a registar a menor percentagem relativa
aos professores. Esta diferenca é natural que se verifique, uma vez que € frequente os
professores deixarem de ter contacto com a maioria dos seus antigos alunos. Pensamos,
pois, que estes valores atestam de certa forma as capacidades que a ESA e seus
professores tém para apoiar os recém formados. Como é natural esse apoio verifica-se
essencialmente na obtencdo do primeiro emprego, uma vez que apds este os diplomados
j4 possuem outros contactos e conhecimentos, sobre o mercado de trabalho e outros, que
lhes possibilitam o acesso a outros empregos, e também porque normalmente o contacto
com a escola se vai restringindo. Contudo, pensamos que algo mais poderd ser feito para
que estes contributos possam vir a melhorar, no sentido de se prestar mais e melhor
apoio aos diplomados e alunos.

O facto de mais de um tergo ter referido que ndo recebeu qualquer apoio, poderd
constituir um indicador da capacidade que os diplomados t¢ém em se integrar no mercado
de trabalho, E ainda importante referir a expressividade do valor da percentagens que a
varidvel "amigos" alcanga, cerca de um quarto, 0 que no nosso entender, nos mostra o
peso da condigdo e das relagdes sociais na obtengdo dos seus empregos.

Quadro 5 - Ajudas com que os diplomados da ESACB contaram na obtencdo do emprego.

1° emprego Emprego actual
Ajudas Resp (%) Resp (%)
Ninguém 34 35 29 32
Amigos 24 25 23 26
Pais 10 10 12 13
Professores 15 16 9 10
Colegas 6 6 7 8
ESACB 5 5 7 8
Centro de emprego 2 2 2 2
Outros 1 1 1 1

* Cada diplomado podia responder a mais que um tipo de ajuda.



No que respeita as recusas de emprego, verificamos que 62% dos diplomados
referiram terem "tentado a obtengdo de outros empregos".Os diplomados mais recentes
foram os que responderam maioritariamente de forma afirmativa, relativamente a esta
questdo, ao passo que, os diplomados mais antigos referiram em percentagens elevadas
que ndo tentaram outros empregos. Esta diferenca poderd servir-nos como um indicador
da evolug@o do mercado de trabalho em que os diplomados se tentam inserir, no qual, no
nosso entender, parece haver uma tendéncia para diminuir a oferta de emprego por parte
das entidades empregadoras, € uma tendéncia para aumentar o niimero de diplomados a
procura de emprego.

Relativamente a distribui¢do das recusas por sexos (Fig. 8), verifica-se que dentro
dos diplomados que responderam afirmativamente, as distribui¢des sao aproximadas. Por
outro lado, no que diz respeito aos que responderam negativamente, verifica-se que a
frequéncia do sexo masculino € o dobro da do sexo feminino.

Figura 8 - Recusas na obten¢io de emprego, por sexo, (%) {(ESACB).
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* 77 respostas.

No que respeita as razdes porque foram recusados, apenas obtivemos 33
respostas, apesar de o0 nimero de recusados ter sido bastante superior (48). Pensamos
que este facto deve-se a dificuldade que alguns diplomados tiveram em responder, talvez
por ndo terem conhecimento concreto da razdo pela qual foram recusados, pois alguns
diplomados referiram que ndo tinham conhecimento sobre o que na verdade se tinha
passado.

Dos motivos que fundamentaram as recusas na obtengdo de emprego, expressos
no quadro 6, destaca-se a "falta de experiéncia” como o principal motivo (39%). Apesar
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de serem os valores mais expressivos, na realidade acabam por ser bastante naturais, uma
vez que se trata do primeiro emprego, para o qual na maior parte das vezes nio
receberam formagio especifica, Podemos até referir que a falta de experiéncia € sempre
um factor que acompanha qualquer recém-formado.

E também importante salientar que nos 33% que referiram ter sido preteridos em
relagdo a técnicos do sexo oposto, ndo estio incluidos quaisquer diplomados de Producio
Florestal. O mesmo acontece com o metivo "formagio insuficiente".

Quadro 6 - Motivos que serviram de fundamento as recusas na

obtencao de emprego, por ano de formatura (ESACB}.

Motivos da 1987/88 1989/90 1991/92 Total
recusa de emprego Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Falta de experiéncia 4 25 2 40 7 58 13 39
Preferéncia por téenicos do sexo oposto 6 38 3 60 2 17 11 33
Formagéo insuficiente 5 31 0 0 1 8 ) 18
Sitvagao militar i 6 1] 0 1 8 2 7
Excesso de formagao Q 0 0 0 1 8 1 3

¥ Cada diplomado podia responder com mais do que um motivo.

Analisando o quadro segundo o ano de formatura, verificamos que como seria de
esperar, sao 0s diplomados mais recentes que se queixam mais da falta de experiéncia.
Contudo, o aspecto mais relevante destes dados reside no facto de se verificar um
decréscimo dos diplomados que referem ter sido preteridos em relagdo a colegas do sexo
oposto, o que poderd ser um bom indicio de mudanga de atitudes relativamente 2

descriminagio sexual no emprego.

Ainda em relagfio as recusas de emprego, verificamos uma percentagem de 10%
de individuos que nos referiram terem sido recusados, sem lhes terem dado a conhecer as
razdes dessa recusa, ou qualquer tipo de informacio do género. Alguns diplomados
manifestaram-nos o seu desagrado pela forma como eram feitos determinadoa andncios
ou concursos sobre empregos, para os quais jd havia um candidato que reunia, a partida,
condighes mais vantajosas relativamente aos outros possiveis candidatos. O concurso era,
portanto, apenas um pré-forma a cumprir. Qutros referiram que por vezes sdo chamados
a entrevistas s6 para cumprir essa pré-forma, e que normalmente o lugar é atribuido a



licenciados com quem concorrem em desvantagem, sem que tal tivesse sido esclarecido
No Concurso.

1.5. Percentagem de desempregados

Como se pode verificar pelo Quadro 7, em relagio aos desempregados, pensamos que &
um valor relativamente baixo, uma vez que neste valor estdo incluidos os diplomados que
ainda ndo conseguiram o seu primeiro emprego.

Quadro 7 - Percentagem de desemprego, diplomados das ESACB e ESAS

Respondentes

Diplomados até desempregados
Julho de 1992 Respondentes (%)
490 263 9.3

1.6. Insercdo profissional /sectores de emprego, por Curso

Como se pode observar no Quadro 8 é grande o contingente de formados que &
absorvido pelos Ensinos Preparatdrio e Secunddrio.
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Quadro 8 - Insercdo profissional/Sectores de emprego
dos diplomados das ESACB e ESAS, por Curso

%

Ensino Ensino técnico

Actividades  preparatdrioe e formacio Encarregados

Curso técnicas secunddrio de trabalhos Outros

Produgio
Agricola 45,5 33,7 11 71,9 1,9
Produgiio
Animal 38,6 39,7 13,3 6 2,4
Produciio
Florestal 50 20 20 10 0
TIAA

87 8,7 0 4,3 0
Total por
sectores de 47,6 32,7 11 6.9 1,8
emprego (%)

Quadro 9 - Distribuicdo do nimero de diplomados da ESAS, por sexo, segundo os
primeiros empregos em termos de actividades.

Producdo | Producédo
. . TIAA Totais
Actividades Agricola Animal

F | M F I M F M F M

Técnicas 7 29 7 17 6 7 20 53
Ensino secunddrio e preparatério * | 20 5 22 10 5 4 47 19
Ensino técnico e formacao 3 2 1 1 0 0 4 3
Encarregados de Trabalhos 0 2 1 1 0 0 3
Qutras 1 2 0 1 0 1 1 4

* Alguns dos inquiridos que colocam o ensino como emprego indicam também acgées
esporddicas de formacgao nas dreas agricolas, considerando-se o primeiro como principal.



Figura 9 - Valores percentuais por dreas empregadoras para cada uma dos cursos da

ESAS, no primeiro emprego dos diplomados respondentes.

= Ensino
@ Técnico
OOutros
Quadro 10 - Entidades empregadoras, emprego actual, por curso (ESACB).
Entidades Agricola Animal Florestal Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Ministério da Educagio 8 37 10 29 4 31 32 34
Sefvigos agrarios do estado 10 21 5 14 5 28 20 21
Empresas privadas 5 10 7 20 2 15 14 15
Cooperativas/Associagdes 8 17 2 6 1 8 11 11
ESACB 4 9 6 17 1 8 11 11
Empresas privadas agricolas 2 4 5 14 0 0 7 7
Céamaras Municipais 1 2 0 0 0 0 1 1

Eslas respostas referem-se acs diplomados que trabalham por conta de outrem (88%).
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Quadro 11 - Entidades empregadoras no emprego actual, por sexos (ESACB).

Entidades Feminino  Masculino Total
empregadoras Rp (%) Rep (%) Rep (%)
Ministério da Educagéo 20 43 12 24 32 34
Servigos agrérios do estado 10 22 10 20 20 21
Empresas privadas 3 6 11 22 14 15
Cooperativas/Associagtes 4 9 7 14 11 11
ESACB 8 18 3 6 11 11
Empresas privadas agricolas 1 2 6 12 7 7
Camaras Municipais 0 0 1 2 1 1

Estas respostas referem-se aos diplomados que trabalham por conla de outrem (88%).

Os diplomados do sexo feminino tém uma maior representatividade no Ensino em
relagdo aos diplomados do sexo masculino, o mesmo se verificando relativamente a
outros sectores que foram pesquisados nos inquéritos, ndo apresentados neste trabalho.
Existe nos cursos de produgio uma maior dificuldade por parte dos diplomados do sexo
feminino em obter um primeiro emprego relacionado com o curso. No curso de
Tecnologia das Indistrias Agro-alimentares (ESAS) existe um equilibrio relativo para
todos os sectores de emprego. Os diplomados do sexo masculino (ESACB) estdo
representados maioritiriamente no apoio técnico e vulgarizagdo. No caso da ESAS, no
geral, as maiores dificuldades na obtencio de emprego nas actividades técnicas
verificam-se nos cursos das produgoes, principalmente na Produgdo Animal.

1.7. Localizacdo do emprego

Relativamente 2 localizagdo do emprego verifica-se que, nas duas Escolas para os quais
existem dados, no que diz respeito a este aspecto, a fixagdo de formados nas regides das
Escolas se situa a volta dos 50%.
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No caso da ESACB 48% dos formados encontram-se empregados nos concelhos que
compdem a drea de influencia da Escola e os restantes 43% noutras regides.

No caso da ESAS 50,6% dos formados encontram-se empregados na Regido do Ribatejo
e Oeste e os restantes 49,4% noutras regides. H4, contudo, no caso desta Escola, a
assinalar a influencia da Area de Lisboa e da Grande Lisboa que absorve quase tantos
formados como o conjunto das outras regioes.

Quadro 12 - Nimero de respostas distribuldas geograficamente pelas regides onde os

diplomados da ESAS exercem actualmente a sua actividade profissional

Cursos

Ribatejo e
Oeste

Lisboa e
grande Lisboa

QOutras
regides

Prod. Agricola
Prod. Animal

TIAA

39 (54,9%)
28 (45,9%)

11 (47,8%)

17 (23,9%)
19 (31,1%)

4 (17,4%)

16 (22,5%)
14 (22,9%)

6 (26,1%)

Pensamos que estes valores vém afirmar as ESA’s como importantes podlos de
desenvolvimento regional, estando, de igual modo, a contribuir para o desenvolvimento

nacional,
Figura 10 - Distribuicdo do emprego actual por concelhos (%) ESACB.
Castelo Branco
24
Resto do
43
pais

Concelhos limltrofes
24

.

Nao resposta
9



2 . Satisfacéo profissional

Apesar de ser bastante subjectiva a determinacdo do nivel de satisfacdo
profissional, pensamos que através da andlise da opinido que os diplomados tém sobre
algumas caracteristicas inerentes a0 emprego, tais como: a remuneragio, as intengoes de
permanéncia no emprego, a satisfagio com o emprego, o percurso profissional e anseios
profissionais, se poderd ter uma ideia da sua satisfagdo profissional.

Cerca de metade dos diplomados referiram receber ordenados inferiores ao que
julgam ser o valor habitual para as funges (Fig. 11). Apenas 5% referiram auferir
rendimentos superiores 2 média. Os outros disseram receber em condigdes de igualdade.
Apesar destes valores poderem estar envolvidos de alguma ambiguidade, eles traduzem,
de certa forma uma insatisfagio de metade dos diplomados em relagdo aos saldrios.

Figura 11 - Opinido relativa que os diplomados tém do seus ordenados, (%) (ESACB).

Inferior
44

Nao resposta
12

Superior
5

Equivalente
39

*96 raspostas

Quando interrogados sobre a inten¢do de permanéncia no seu emprego um tergo
dos diplomados responderam ndo estarem interessados em mudar de emprego (Fig. 12);
os restantes referiram estarem interessados na mudanga desde que pudessem auferir
remuneragdes superiores, ou entio melhores condi¢des. Pensamos que estes valores
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traduzem bem a vontade e a necessidade que os diplomados sentem em procurar uma
situagdo de cardcter mais definitivo e que melhor lhes satisfaga as expectativas.Pensamos
que podemos afirmar que os diplomados estio a fazer um percurso profissional nesse
sentido, apesar das contrariedades que, de alguma forma, vio atrasando esse processo.

Figura 12 - Intengdo de permanéncia no emprego, (%) (ESACB).

100

80

60

a6 39

40

20

A B c

A - Nio tem intengdo de sair do emprego

B - Sai para um emprego melhor remunerado

C - Sai se encontrar condigdes que lhe agradem mais
D - Sai para um emprego mais perto da residéncia

* 96 respostas

Através da figura 13, podemos depreender que relativamente ao primeiro

emprego existem trés grupos de situagdes distintas:

- o primeiro € constituido pelos factores remunerago, estabilidade e perspectivas
de progressio, € que se caracteriza por um claro dominio da opinido
"insatisfeito" que os diplomados tém sobre estes factores;

- o segundo €& constituido pelos factores actualizagdo de conhecimentos e
desenvolvimento profissional, e que se caracteriza por um equilibrio entre as
opinides "satisfeito" e "insatisfeito";
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- o terceiro, & constituido pelos factores ambiente sécio-profissional, acesso ao
local de trabalho, tempo livre, prestigio social e actividade profissional, e que é
caracterizado pelo claro dominio da opinido "satisfeito".

Figura 13 - Opinides sobre a satisfacdo com o 1° emprego, {%) {(ESACB).

100

M satistatic

80 a1

A - Actividade profissional F - Actualizagiio de conhecimentos
B - Remuneragio G - Desenvolvimento profissional
C - Estabtlidade H - Ambiente sécio-profissional

D - Perspectivas de progressao I - Acesso ao local de trabatho

E - Perspectivas de melhorias salariais  J - Tempo livre

* 94 respostas K - Prestigio social

Numa andlise global, parece-nos o que a Figura 13 nos deixa transparecer, é uma
imagem de relativa insatisfagdo no que diz principalmente s condigdes que julgamos
fundamentais num emprego. Apesar das respostas se reportarem a apenas 85% dos
diplomados, nfio lhe retira grande significado, isto se atendermos que apenas os
empregados (92% dos diplomados que responderam) € que poderiam responder a
perguntas relativas ao emprego, este comentirio aplica-se também na andlise & Figura
28.

Em relagdo a satisfacdo no empregoe actual, representada na Figura 14, a
distribuicdo afigura-se idéntica & do 1° emprege. Contudo, os valores percentuais da
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opinido "insatisfeito” sdo ligeiramente inferiores aos do 1° emprego, fazendo com que o
dominio desta opinido ndo seja tdo demarcado. Estas diferengas, que podemos traduzir
como sendo ligeiros aumentos da satisfagdo no emprego, constituem uma indica¢do que
as mudangas verificadas entre o 1° emprego e o emprego actual, se verificam no sentido
de melhorar as condigées de trabalho e, por consequéncia, a satisfagdo no emprego.

Figura 14 - Opinidd sobre a satisfacdo com o emprego actual, (%) (ESACB).

EE ineatiefeite
100 -

a6 a6

A - Actividade profissional F - Actualizagdo de conhecimentos
B - Remuneragio G - Desenvolvimento profissional
C - Estabilidade H - Ambiente sécio-profissional
D - Perspectivas de progressio I - Acesso ao local de trabalho

E - Perspectivas de melhorias salariais ] - Tempo livre

* 94 respostas K - Prestigio social

Relativamente aos critérios que lhes propusemos, a opinido dos diplomados, €, de
uma forma global, satisfatéria (Figura 15). Contudo, nota-se que no que diz respeito a
remuneragao € 2 estabilidade de emprego as percentagens nio sdo tdo expressivas pela
opinido "satisfeito" como acontece para os outros critérios (Satisfacdo no emprego,
Satisfacdo das expectativas e Valorizacdo profissional). Nestes a percentagem de opinides
"satisfeito” € francamente superior & da opinido "insatisfeito".

Alertamos para o facto de que os diplomados mais recentes tém um percursos
profissional mais curto, estando muitos deles ainda no seu primeiro emprego, o que de
alguma forma condiciona a interpretagdo destes resultados.
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Figura 15 - Opinido dos diplomados da ESACB sobre o seu percurso profissional, (%).

Insatisfeito
B8 satisfeito

100

80

60

40

20

A - Remuneragdo D - Satisfagdo das expectativas
B - Estabilidade E - Valorizagio profissional
C - Satisfagido no emprego * 91 de respostas

Estes valores s3o quase como uma sintese do que anteriormente foi exposto, e que
no global, nos dio a conhecer as linhas de forga em que se ird assentar a evolugdo do
percurso profissional dos diplomados. Do primeiro emprego para o emprego actual
verificou-se um decréscimo de 35%, relativamente aos diplomados empregados no
ensino. Por outro lado verificaram-se aumentos nas percentagens de diplomados
empregados em empregos mais relacionados com os Cursos: as empresas privadas e 0s
Servigos do Estado registaram respectivamente 57% e 30% de aumento.

O \ltimo critétio que utilizamos para avaliar a satisfagdo profissional, foi a
identificagio das expectativas dos diplomados face ao futuro, que apresentamos de
seguida (Quadro 13). Apesar de ndo estarem representados por nimeros expressivos,
pois apenas correspondem a 40% dos diplomados, permitem-nos pela sua diversidade e
frequéncia relativa, verificar que de certo modo estio em sintonia com as suas
manifestagdes nos dados que temos apresentado.
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Quadro 13 - Identificacdo das expectativas dos diplomados da ESACB
para o futuro face ao emprego.

Expectativas Resp (%)
Assumir fungdes de chefia/gestio 7 16
Progredir no emprego actual 6 15
Progredir na carreira técnica 5 12
Auferir de uma boa remuneragio 5 12
Emprego com fungdes relacionadas-c/ o Curso 4 10
Trabalhar em contacto directo com agricultores 3 7
Valorizar-se profissionalmente 3 7
Emprego estdvel 3 7
Licenciar-se 3 7
Fazer investigacio 2 4

3 . Relacdo Formacdo/Emprego

No que respeita & relagio da formacio com as funcbes profissionais
desempenhadas pelos diplomados, a maioria confirma a existéncia dessa relagao (Fig
16). Apesar de no emprego actual a confirmagio ser mais marcada. Contudo, ndo
podemos deixar de expressar as elevadas percentagens de diplomados que dizem
desempenhar fun¢des pouco ou nada relacionadas com os Cursos, que no total
correspondem a (41%) no 1° emprego e a 34% no emprego actual.
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Figura 16 - Relagio entre as fungdes desempenhadas no emprego e a formagio proporcionada pela

ESACB, (%).
3 1° emprego
L | Emprego actual

100

80

60

40

20

A - Muito relacionadas C - Pouca relagdo
B - Alguma relagio D - Nenhuma relagao
* 100 de respostas no 1° emprego ¢ 96 respostas no emprego

actual .

Apesar dos valores do gréfico anterior, mais de metade dos diplomados (56%)
referem desempenhar as suas fungGes profissionais recorrendo ao que consideram a sua
formagao de carécter geral.

A grande maioria dos diplomados refere que no desempenho da sua actividade
profissional existe uma grande utilizacdo dos conhecimentos tedricos que adquiriram na
parte lectiva do seu Curso. Saliente-se que este nivel de utilizagdo de conhecimentos se
verifica tanto no 1° emprego como no emprego actual.

Em relagdo aos conhecimentos préticos adquiridos no mesmo periodo, a opinido
sobre a sua utilizagdo, apesar de ser ainda maioritariamente positiva, j4 ndo o é com o
diferencial de valores que se verificaram no caso dos conhecimentos tedricos. De
salientar, contudo, que se verifica um ligeiro aumento da utilizagdo dos conhecimentos
priticos do 1° emprego para o emprego actual.

Relativamente & satisfacdo com o Curso a grande maioria dos diplomados tem

5

opinido favordvel, nomeadamente no que diz respeito & formagio e facilitagio de
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relagoes sociais (Fig. 17). Apesar disso, pensamos que a percentagem (34%) de
diplomados que manifestaram insatisfagdo relativamente & formagdo prdtica, é bastante
expressivo, dado que os Cursos das ESA's tém como objectivo formar técnicos
essencialmente préticos.

No que diz respeito a facilitagdo de perspectivas de empregos, a maioria tem um
opinido desfavordvel, apesar de que a percentagem dos que tém opinido positiva sobre
este aspecto ser ainda bastante representativa (43%). Portanto, o que parece ser posto em
causa € o sector em que os Cursos estdo inseridos e talvez a postura que estes assumem
no mesmo, o que pensamos também ser um problema geral do ensino superior agricola.

Figura 17 - Opinido sobre a satisfagdo com o Curso em relagdo
aos critérios apresentados no questionario, (%).

L o1 B satisfeito
100 :
80
60
40
20 :
okl

A B C D

A - Preparagio técnica-pratica C - Facilitagao de relagdes sociais
B - Preparagiio cientifica-tedrica D - Facilitagio de perspectivas de emprego

* 105 respostas

Apesar da expressio dos resultados anteriores, relativos 2 ESACB, mais de
metade dos diplomados referiram que ndo frequentariam de novo o mesmo Curso, se tal
hipétese fosse possivel. As razdes com que apoiaram as suas respostas (Quadro 14),
prendem-se fundamentalmente com o facto de constatarem uma falta de empregos
relacionados com o Curso.
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Quadre 14 - Razdes peias quais os diplomados da ESACB nédo
tiravam de novo o mesmo Curso

Razdes Resp (%)
Falta de empregos relacionados com o Curso 23 56
Preferia tirar uma Jicenciatura 4 10
M4 formagio 4 10
Falta de reconhecimento do Curso no mercado de trabalho 3 7
Por ser um Curso de bacharelato 3 7
Nao correspondeu as expectativas 2 5
Por estar relacionado com o sector primério 2 5

41 regpostag

Dados relatives 2 ESAS sfio mostradas no Quadro 15. Questionados os
diplomados sobre se a formacac adquirida ao longe do curso foi ou ndo a mais adequada
para as actividades que desempenham, obtiveram-se, como € Jbvio, respostas
condizentes com o actual estado de insergdo € emprego nos sectores respectivos.

Assim, a maioria dos inquiridos que responderam e que se encontram em
actividades técnicas, consideram satisfatéria a formagao obtida. Referindo, no entanto,
dificuldades em Areas especificas relacionadas com ¢ desempenho especializado das
mesmas actividades que, de forma geral, sio abordadas de modo académico, ou por
vezes nao o sio, em determinadas disciplinas.

Evidentemente, n3o pode a Escola abordar em profundidade todos os
pormenores das actividades que os diplomados podem eventualmente vir a desempenhar,
compete-lhe sim, no minimo, dar orientagio e fornecer o mdximo de informacdo
possivel para posterior uso e aprofundamento nas diferentes actividades. Mas nada
impede que se venham a promover cursos de curta duragdo, semindrios, congressos,
sobre temas e assuntos mais especializados que complementem conhecimentos e
permitam o aprofundar de especializagdes, procurando, assim, minimizar as naturais
dificuldades que cada técnico encontra ao inserir-se na actividade profissional.
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Quadro 15- Distribuigdo dos diplomados respondentes, segundo consideram
ou ndo satisfatéria a formagio obtida na ESAS, quando
confrontada com a actividade desempenhada.

Cursos Sim Nao Indecisos
Prod. Agricola 51,0% 43,3% 5,7%
Prod. Animal 39,3% 52,5% 8,2%
TIAA 73,9% 26,1% 0.0%

Escusado serd referir que a maioria dos que respondem negativamente, se
encontram no ensino; com a ressalva de que quase todos os alunos de TIAA que
respondem negativamente, o fazerem por n3o existir, na altura em que se formaram,
uma disciplina especifica de controlo de qualidade.

3 1 . Necessidades de formagéo

Cerca de metade dos diplomados da ESACB referiram ter adquirido mais
formacio apds a sua formatura, através da frequéncia de Cursos de actualizagdo (33%)
ou entdo de especializagdo (31%), (Fig. 18). Verificou-se que os diplomados mais
recentes tém recebido pouca formagdo de especializagdo, comparativamente com 0s
diplomados mais antigos, constituindo estes dltimos a maioria dos que referiram terem
recebido formagdo especializada apds o fim do seu Curso.
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Figura 18- Tipo de formagdo efectuada pelos diplomados da ESACB apds a formatura, (%).
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* 93 respostas no 1° emprego e 98 respostas no emprego actual.

As razdes que levaram os diplomados a adquirir a formagdo anteriormente
referida, prendem-se fundamentalmente com dois aspectos:

- habilitarem-se para o desempenho das fungdes relacionadas com o emprego que

obteve, ou pretende obter;

- melhorar a formagio, qualitativa e quantitativamente.

Quadro 16 - Objectivos com que os diplomados da ESACB adquiriram
formacgédo apds ao fim do Curso.

Objectivos Rep (%)
Poder assumir as fungdes nos empregos 16 43
Aumentar ¢ melhorar conhecimentos 11 30
Actualizagio e especializagio 4 11
Licenciar-se 3 8
Habilitar-se a outros empregos 2 5
Valorizagio curricular 1 3

Cada diplomado podia referir mais do que um objectivo.
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No Quadro 17 apresentam-se os resultados referentes aos diplomados da ESAS
que procuraram valorizar os seus conhecimentos, efectuando especializagdes ou cursos
superiores (inscritos ou jd obtidos).

Quadro 17 - Diplomados respondentes da ESAS que realizaram ou estdo a
realizar cursos de valorizagdo socio-profissional ou escolar.

Cursos Cursos de especializagao Ensino Superior
Prod. Agricola 10 (14,0%) 22 (31,0%)
Prod. Animal 20 (32,.8%) 17 (27,9%)
TIAA 4 (17,4%) 2 (08,7%)

Os cursos de especializagio realizados estio quase sempre, na sua maioria,
relacionados com a actividade profissional de quem os realiza. Sendo justificados por
uma melhor adequagio as fungdes a desempenhar nas empresas. Os cursos de formagio
de formadores também tém um peso elevado nos niimeros apresentados.

No ensino superior a parcela maioritdria corresponde aos diplomados que
efectuam Cursos de Estudos Superiores Especializados, seguidos de perto pelos que
frequentam cursos no Instituto Superior de Agronomia ou cursos de Engenharia Agricola
¢ Zootécnica em Evora.

As entidades que promoveram essa formagdo, relativamente aos diplomados da
ESACB, sdo fundamentalmente as empresas, € s6 depois as entidades responsdveis pelo
ensino superior e organismos do Estado, principalmente os relacionados com o sector
agrdrio (Quadro 10).

Quadro 18 - Distribuigdo das principais entidades promotoras
da formagdo adquirida pelos dipiomados da ESACB.

Entidades promotoras Resp (%)
Empresas empregadoras 26 52
DGPA 8 16
ESA 7 14
Direcgdes Regionais de Agricultura 6 12
Empresas de formagdo 3 6
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Quando interrogados sobre a necessidade de fazerem mais formagdo, a grande
maioria (85%) dos diplomados da ESACB respondeu afirmativamente. O principal
objectivo com que os diplomados fundamentam a sua necessidade de mais formacgio
é o aumento de conhecimentos (Quadro 19). Por outro lado, este aumento de
conhecimentos estard directamente relacionado com outros motivos como a melhoria do
estatuto profissional, a progressdo na carreira e a criagdo de novas perspectivas de
emprego.

Quadro 19 - Identificagio dos objectivos com que os diplomados da ESACB referem
necessitarem de mais formacao.

Objectivos Resp (%)
Aumentar ¢ melhorar os conhecimentos 39 33
Melhorar o estatuto profissional 17 14
Especializagio 14 12
Novas perspectivas de emprego 14 12
Realizagdo profissional 14 12
Realizagio pessoal 7 5
Actualizagio 3 2

Cada diplomado podia referir mais do que um objectivo.

Se atendermos aos niimeros apresentados no Quadro 17, relativos a ESAS, e ao
facto da quase-totalidade dos inquiridos se mostrar favordvel a uma maior protagonismo
por parte da ESAS em actividades de especializacdo e pds-graduagdo, expresso
claramente pelas respostas efectuadas, cabe a Escola estudar formas de responder a esta
procura, em ligag3o mais estreita com os diplomados.

Importante é referir a lucidez com que os inquiridos encaram este aspecto, pois a maioria
deles independentemente do interesse pessoal por determinadas dreas, declaram sempre
que tais actividades devem ser sempre enquadradas numa perspectiva realista e
aprofundada dos temas actuais e, sobretudo, lteis nas diferentes actividades
profissionais, e ndo na perspectiva do curriculum.

O Quadro 20, expressa as diversas dreas em que os diplomados da ESACB
referiram necessitar de formagao especializada, bem como a frequéncia relativa a cada
uma dessas dreas. Apenas julgamos importante de referir que a maioria dos diplomados
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que referiram necessitarem de formagdo em "Inddstrias Agro-alimentares” serem do
Curso de Produgdo Animal.

Quadro 20 - Principais dreas em que os diplomados da ESACB referem
necessitar de formacao.

Areas de formacio Resp (%)
Indiistrias Agro-Alimentares 7 17
Pequenos Ruminantes 7 17
Fruticultura 6 14
Hortofruticultura 6 14
Silvicultura 6 14
Produgéo Animal 5 12
Olivicultura 5 12

Aqui ficam, algumas das sugestdes apresentadas pelos diplomados da ESAS, por
ordem de interesse manifestado, como podendo ser iteis para os diplomados, se
desenvolvidas sob a forma de cursos de curta duragao, semindrios ou outras actividades:

Produgéo Agricola:

- Contabilidade Agricola e Gestdo

— Técnicas de Marketing e Comercializagao
- Conservagdo e Embalagem de Produtos Agricolas
— Hidradlica Agricola e Rega

— Mecanizagdo

— Hortofruticultura

— Culturas Protegidas

- Sanidade Vegetal e Protecgao Integrada
— Agricultura Biolégica e Afins

— Técnicas de Fertilizagao

— Politica Agricola Comum

Produgdo Animal:

= Nutrigao Animal

~ Higiene e Sanidade Animal

— Reproducdc Animal

— Melhoramento Animal

— Gestdo de Exploragdes Agro-Pecudrias
~ Gestdo Cinegética
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— Politica Agricola Comum

Tecnclogia das Indistrias Agro-Alimentares:

— (Qestdo de Empresas Agro-Industriais
— Controlo de qualidade

—~ Frio Industrial

— Embalagem e Comercializagéo

- Enclogia

- Legislagdo e Normas Comunitérias

A grande maioria dos diplomados da ESACB (80%) estaria na disposi¢iio de
frequentar um Curso de Estudos Superiores Especializados (CESE), caso a ESACB
Ihes proporcionasse essa possibilidade (Fig 17).

As razdes que acabamos de expor, estio na base de uma manifesta intengao dos
diplomados perante a obtengio do grau de licenciado. A avaliar pela Figura 3, podemos
concluir que é grande a disponibilidade para frequentar cursos que confiram esse grau.
Em certos casos foi-nos transmitido de forma clara, que ao pretenderem formagéo
especializada, apresentavam como objectivo a aquisi¢do de conhecimentos para melhor
desempenho da actividade profissional actual.

Figura 19 - Disposicio dos diplomados frequentarem um CESE na ESACB, (%).
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37




As principais dificuldades que os diplomados encontram em se especializarem
sd30 o acesso aos CESE, a existéncia de poucos Cursos e, quando existem, sdo
ministrados fora das suas possibilidades de deslocagdo.

Os diplomados identificaram algumas formas de apoio que gostariam que a
ESACB lhes pudesse prestar (Quadro 21). Das modalidades identificadas surgem com
particular realce a promogio e divulgagdo dos Cursos, promogdo de CESEs e promogio
e divulgagdo de outras ac¢des de formagao. As restantes medidas, apesar de referidas em
menor percentagem, ndo deixam de ter um certo significado, quer em termos de
representatividade quer em termos de contetido.

Quadro 21 - Formas de apoio da ESACB face aos seus diplomados.

Cada diplomado podia referir mais do que uma forma de apoio.

Formas de apoio aos diplomados (%)
Promogio de acgdes de formagio 41
Divulgar as acgdes de formagdo e as actividades da ESACB 39
Criagio de CESE 35
Promogao e divulgagao dos Cursos 16
Facultar contactos com os potenciais empregadores 15
Reunides de debate com os professores e os ex-alunos 13
Bolsa de informagio sobre empregos 13

Estudar e informar sobre o mercado de trabalho
Promover a qualidade dos Cursos

Apoio na procura de emprego

Apoio laboratorial e bibliografico

Apoio profissional

Definigdo das carreiras

[ I N Y N T )

Boa formagdo dos docentes

Mais adiante no Quadro 22 procurou-se sistematizar as sugestdes/criticas,
apresentadas pelos Ex-Alunos da ESAS traduzindo desta forma o contetido dos termos e
expressoes mais frequentemente utilizadas.

Torna-se evidente uma grande preocupagdo dos Ex-Alunos da ESAS quanto a
actual ligagdo Escola/realidade e inser¢do no sector agricola, pelas sugestdes aqui
apresentadas.
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Sugestdes essas que visam sobretudo os aumentos da componente pritica dos

cursos, da qualidade dos mesmos e da qualidade dos docentes que os leccionam.
De igual modo se preocupam com que sejam estabelecidos os mecanismos que
permitam promover um contacto do aluno com a realidade agriria e socio-rural.

Nomeadamente, com o incremento das viagens de estudo, realizagdo de coldquios e

palestras com especialistas, técnicos e agricultores; o estabelecimento de protocolos com

entidades que facilitem a obtengéo de estdgios e contactos mais adequados a realidade dos

nossos campos, actividades agropecudrias e agro-industriais, populagdes e sociedades

rurais.

Quadro 22 - Resumo das sugestdes formuladas pelos diplomados da ESAS que responderam

ao inquérito.
_ Prod. Prod.
Sugestoes ; . TIAA
Agricola | Animal
1) Maior componente pratica, aulas verdadeiramente 32 25 10
raticas ligadas a realidade e com menor nimero de
P 45,0%) | 40,1%) | 143.5%)
alunos
2) Maior contacto com a realidade, mais visitas de 12 17 13
estudo, coléquios com agricultores, empresdrios e (16,9%) (27,9%) (566,5%)
especialistas
3) Estabelecimento de protocolos com empresas e 8 14 6
entidades publicas e privadas (11,3%) | (22,9%) | (26.1%)
4) Melhores estagios, mais ligados a realidade, alteragéo 15 8 2
do actual sistema de estigios e maior acompanhamento
X (21,1%) (13,1%) (8,7%)
por parte dos docentes responsaveis pelos mesmos
5) Melhoria de qualidade e maior empenhamento dos
docentes {sobretudo na aquisigao de maior experiéncia 24 4 S
. (33,8%) (6,6%) (21,7%)
pratica)
6} Alteragdo curricular @ uma menor especializagdo dos 9 6 2
cursos (12,7%) (9,8%) (8,7%)
7} Reconhecimento e divulgagdo dos cursos, bem como 8 9 8
a emissao dos respectivos diplomas (11,3%) (14,8%) (34,8%)
8) Selecgdo dos alunos em termos de vocagdo e menor 8 2 0
ndmero dos mesmos (11,3%) (3,3%) {0,0%)
9) Criagdo de bolsa de empregos 2 3 0
(2,8%) {4,9%) {0,0%)
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Outro dos aspectos a que os diplomados ddo relativa importincia € & promogao e
divulgagdo da Escola e dos cursos que nela se desenvolvem, procurando atrair vocagdes e
nao multiddes de indecisos ndo colocados em outros cursos, para o efeito, e segundo os
Ex-Alunos desta Escola, torna-se necessirio recuperar o "bom nome" e histdrico
prestigio da mesma.

Ficam assim a consideragdo daqueles que se interessam pelo desenvolvimento
do ensino da ESAS todas as conclusdes que possam retirar dos dados apresentados neste
quadro, esperando nés que os mesmos se mostrem de utilidade nomeadamente para a
reestrutura¢do dos cursos, programacdo das disciplinas e estdgios, seleccdo e formagio
de docentes, apreciagdo dos curriculae, integragdo da ESAS e dos seus docentes e
diplomados no espirito e objectivos da nova Politica Agricola Comum e modernizagao da
agricultura portuguesa.

4 - Algumas conclusdes

A andlise dos resultados permitiu-nos retirar algumas conclusdes de dmbito geral
que apresentamos resumidamente:

« Hd dificuldades em obter empregos relacionados com o sector agrério.

* A maioria dos diplomados trabalham por conta de outrem em regime de contratos a
prazo.

« Os diplomados desenvolvem fungGes profissionais relacionadas com todas as
actividades do sector agrdrio.

< A remuneragdo e a instabilidade no emprego sdo os dois principais factores de
insatisfagdo profissional,

» Cerca de metade dos diplomados desenvolvem a sua actividade profissional na zona
de influéncia da ESACB.

» Os diplomados sentem necessidade de formagdo especializada para obterem um
melhor posicionamento face ao mercado de trabalho e para a concretizagao dos seus
anseios profissionais.

Perante as conclusdes que atrds referimos, permitimo-nos apresentar algumas
indicagdes para a actuacdo face a problematica da inser¢do profissional dos diplomados:

« E necessdrio tomar medidas no sentidlo de se tentar desenvolver nos alunos
/diplomados a capacidade de iniciativa, conduzindo a que estes venham a criar o seu
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préprio emprego. Ao mesmo tempo serdo necessdrias medidas de apoio ao risco da
iniciativa.

Os curriculos deverdo ser mais flexiveis, com maior nimero de disciplinas de opgdo.
Deverdao ser proporcionados Cursos de formagdo de diversa natureza, de
especializa¢do de actualizagio, etc.

Em termos de comunicagdo, pensamos que se poderdo desenvolver esforcos no
sentido de a melhorar, nomeadamente entre Escola/Empresas e entre Escola
/Diplomados.
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