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OBJETIVOS

. Relacionar a Vida de Alfredo da Silva com a

Histdria da CUF.
. Explicar a Historia da CUF.

. Relacionar a Historia da CUF com a HistOria

Econdmica e Empresarial de Portugal nos
Finais do Século XIX e no Século XX.



METODOLOGIA

1. Projecao do Documentario de Costa, Paulo
Silva(2008). CUF Saudades da Fabrica, RTP 2.
Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=JIBONYRI
S5VC

2. Levantamento e Explicacao dos Assuntos
Focados no Documentario.

3. Debate.


https://www.youtube.com/watch?v=JlBONYRI5vc

LEVANTAMENTO E EXPLICACAO DOS ASSUNTOS FOCADOS NO
DOCUMENTARIO

1. O NASCIMENTO DA CUF.
2. ALFREDO DA SILVA E A CUF.

3. A CAMPANHA DO TRIGO IMPULSIONA VENDAS DE ADUBOS QUIMICOS DA CUF (1929 -
ANOS 30).

4, A CUF E A INDUSTRIALIZAGAO POR SUBSTITUICAO DE IMPORTAGOES (22 GUERRA
MUNDIAL - 1959).

5. A INTERNACIONALIZAGCAO DO GRUPO CUF (1960 — 1974).
6. A POLITICA SOCIAL DA CUF (RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS EMPRESAS).

7. 025 DE ABRIL DE 1974 E AS NACIONALIZACOES DAS EMPRESAS DO GRUPO CUF (1974 -
ANOS 80).

8. A REPRIVATIZAGAO E A CUF NA ATUALIDADE (ANOS 80 - ATUALIDADE).



1. O NASCIMENTO DA CUF

Logotipos da CUF

« 1865 — Fundacao da Companhia Unido Fabril em Alcantara (Lisboa) -
Velas, Sabdes, Oleos Alimentares.

1898 - Alfredo da Silva funda a Companhia Uniao Fabril (CUF) através da
fusao de duas empresas concorrentes - Companhia Unido Fabril (Conde
de Burnay) e Companhia Alianga Fabril (Alfredo da Silva). A CUF comeca
a produzir adubos quimicos aproveitando os governos nos finais da
monarquia terem protegido a cultura do trigo.

« 1907 — O protecionismo econdmico contribui para a expansao da CUF,
que instalara um complexo industrial no Barreiro. A sua primeira fabrica
nesta localizacao comeca a laborar em 1908. >



2. ALFREDO DA SILVA E A CUF

e Alfredo da Silva (n. 1871 — m. 1942)

Alfredo da Silva



2. ALFREDO DA SILVA E A CUF

* Localizacao do Barreiro e a Produc¢ao de Adubos
Quimicos

Mapa do Barreiro, 1951
- Rio Tejo permite a importacao de matérias-primas e exportacao de
mercadorias.

- Do Alentejo vém matéria-prima (pirites) para a producao de adubos
quimicos.

- Caminhos de Ferro Portugueses levam os adubos para o Alentejo.



2. ALFREDO DA SILVA E A CUF

* Na Primeira Republica a CUF diversifica as suas atividades e forma um complexo industrial.
No Estado Novo a CUF sera o maior conglomerado da Peninsula Ibérica.

Integracao Horizontal e Vertical e Crescimento das Empresas da CUF

1 - Plantagdes de Amendoim (Guiné Portuguesa) e Olivais (Portugal Continental)
- Oleos Alimentares e Azeite (Sovena — Oleos Fula e Végé, Azeite Oliveira da Serra)

2 — Tabaco (Tabaqueira)

3 - Fiacdo e Tecelagem (CUF Téxteis Minas de Pirites
- sacos, alcatifas, cortinados) (Pirites Alentejanas)

- Adubos Quimicos (CUF)

4 — Minas de Pirites (Pirites Alentejanas)
- Metalomecanica (EQUIMETAL)
- Construcoes (EMACO, REALIMO)

5 - Navegacdo (Soponata, Companhia Nacional de Navegacdo)
— Estaleiros Navais (Estaleiro da Rocha Conde de Obidos, Lisnave e Setenave)

6 - Banco (Casa Bancaria José Henriques Totta, Lda. , evoluira para o Banco Totta & Agores)
- Seguros (Sagres, Império)



3. A CAMPANHA DO TRIGO IMPULSIONA VENDA DE
ADUBOS QUIMICOS DA CUF (1929 — ANOS 30)

 Em Portugal os efeitos negativos da crise de 1929 nao foram tao fortes
como em outros paises. A crise atingiu sobretudo os setores ligados as
relacoes comerciais e financeiras com o exterior. O grupo CUF atravessou
momentos dificeis.

* Face as dificuldades que enfrentaram as exportacOes portuguesas
Salazar para ultrapassar a crise procurou desenvolver uma politica
nacionalista de substituicio de importacdoes. Um dos pilares dessa
politica foi a Campanha do Trigo, que favoreceu os latifundiarios e as
industrias ligadas ao trigo — adubos quimicos, maquinas agricolas.

* [Essa politica impulsionou as vendas de adubos
qguimicos da CUF, ainda com Alfredo da Silva.

Publicidade aos adubos quimicos da CUF durante a Campanha do Trigo




4. A CUF E A INDUSTRIALIZACAO POR SUBSTITUICAO DE
IMPORTACOES (22 GUERRA MUNDIAL — 1959)

e Os capitais acumulados por Portugal durante a 22 Guerra Mundial permitiram no
pods-guerra a industrializagao. O Estado Novo face ao atraso econdmico portugués
procurou desenvolver a economia portuguesa fabricando produtos importados
de elevado valor e que por efeito de arrastamento dinamizariam a economia
(industrias de base).

* O Grupo CUF desenvolveu muitas dessas industrias, nomeadamente:
- Adubos Quimicos (CUF)

- Metalomecanica (Equimetal)
- Maquinas Elétricas (EFACEC)

Logotipo da EFACEC
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5. A INTERNACIONALIZACAO DO GRUPO CUF
(1960 — 1974)

* Em 1960 entrou em vigor a EFTA. Esta associacdo comercial foi formada por Portugal com outros
paises europeus. Os principais grupos econdmicos portugueses aliaram-se a capitalistas
estrangeiros favorecendo os seus negocios a escala internacional.

* O Grupo CUF aliou-se em varios negdcios a capitais estrangeiros, nomeadamente suecos, na:
- Celulose (CELBI)

- Estaleiros Navais (Lisnave, Setenave)

Lisnave — Fundagdo dos Estaleiros Navais da Margueira
(Almada), 1967
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6. A POLITICA SOCIAL DA CUF (RESPONSABILIDADE
SOCIAL DAS EMPRESAS)

Alfredo da Silva, olhado pelos seus operarios, procura aumentar a
produtividade das fabricas. _
-Paternalismo e Autoritarismo na relagdo patrao — operario.

*Bairro Operario

Caixa de Previdéncia
Refeitdrio

Lojas

Hospital, Farmacia
‘Maternidade

Creche e Jardim de Infancia

Bairro Operario da CUF no Barreiro

*Escola Primaria
Colénia de Férias (Almogageme - Sintra)
*Grupo Desportivo da CUF - futebol, remo
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7. 0 25 DE ABRIL DE 1974 E AS NACIONALIZAGOES
DAS EMPRESAS DO GRUPO CUF (1974 — ANOS 80)

* As Nacionalizacoes feitas pelos governos a
seguir ao 25 de Abril de 1974 levaram ao
desmembramento do grupo CUF e mais tarde
ao fecho de muitas empresas.

* A familia Mello saiu de Portugal.



8. A REPRIVATIZACAO E A CUF NA ATUALIDADE (ANOS
80 - ATUALIDADE)

e Em 1986 Portugal entrou na CEE e na década de 80 comegaram as privatiza¢oes
econOmicas em Portugal.

* Jorge de Mello e José de Mello, netos de Alfredo da Silva, haviam voltado a Portugal
nos anos 80. Nessa década reconstituiram alguns dos negdcios da familia Mello,
dando origem a 2 grupos independentes entre si:

- Grupo Jorge de Mello
- Grupo José de Mello

 Jorge de Mello e José de Mello, bem como os seus filhos, ao longo deste periodo
venderam varias empresas e compraram outras, de forma a estruturarem e
reforcarem os seus negacios.



8. A REPRIVATIZACAO E A CUF NA ATUALIDADE (ANOS 80 -
ATUALIDADE)

* Na atualidade estes 2 grupos tém como areas de negdcios:

- Grupo Jorge de Mello: ® o Nutrinveste

SOPSSA
Holding Nutrinveste — Grupo Sovena
Logotipos da Nutrinveste e da Sovena
- Azeite, azeitonas (Oliveira da Serra, Andorinha)
- Oleos alimentares (Fula, Frigi, Végé)

- Biodiesel
- Sabao (Clarim)
N
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Grupo José de Mello: JOSE DE MELLO NCUF satdecuf
- Autoestradas (Brisa) Logotipos do Grupo José de Mello, CUF, saudecuf

- Quimicos Industriais e Materiais Nanoestruturados (CUF)

- Hospitais (José de Mello Saude)

- Residéncias assistidas para idosos (José de Mello Residéncias e Servigos)
- Energia, Ambiente e Industrias, Transportes (Efacec Power Solutions)

- Manutengdo (ATM)

- Vinho e outros produtos agricolas (Monte da Ravasqueira)



8. A REPRIVATIZACAO E A CUF NA ATUALIDADE (ANOS 80 -
ATUALIDADE)

* Na atualidade o Grupo Desportivo da CUF tem o nome de Grupo Desportivo Fabril do Barreiro
(principais modalidades futebol e futsal).

Grupo Desportivo Fabril do Barreiro

Emblema do Grupo Desportivo Fabril do Barreiro e Estadio Alfredo da Silva
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