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RESUMO

O crescimento populacional e o desenvolvimento econdmico atuais, que se traduzem
na necessidade de um aumento da producdo e utilizacdo de bens de consumo e na
necessidade de dar destino final adequado a residuos sdlidos e efluentes liquidos,
entre outros aspetos, determinam pressdes elevadas sobre o meio ambiente.

Uma das respostas que tem sido encontrada pela sociedade civil para estes problemas
reside na definicio e aplicacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA). A
implementacdo de SGA a nivel das empresas e instituicGes, permite enquadrar os
problemas ambientais, contribuir para as solu¢des dos mesmos, reforcando uma
imagem ambientalmente positiva e promovendo o aumento da competitividade das
mesmas.

O trabalho que se apresenta surge no ambito da disciplina de projeto de Engenharia do
Ambiente da Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS) e pretende mostrar as
vantagens que um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) pode ter a nivel de instituicdes
ensino como a ESAS, bem como as dificuldades associadas a sua implementacao.

A aplicagao deste modelo a ESAS atesta todas as mais-valias que um SGA pode ter na
escola, quer a nivel dos beneficios na reducdo da utilizacdo de recursos e de custos
monetdrios associados quer a nivel da imagem melhorada que se transmite para a
comunidade envolvente. Procura-se assim, que a ESAS conjugue a tradicdo pela qual é
conhecida com a sustentabilidade a nivel da gestdo de recursos para as geracdes
futuras.
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ABSTRACT

The need for increased production and use of consumer goods due to population
growth and economic development and the need to give an appropriate final
destination to effluents and solid waste, determine significant pressures on the
environment.

One answer that has been found by civil society to minimize these problems lies in the
definition and implementation of Environmental Management Systems (EMS). The
EMS implementation at the level of companies and institutions, allows to frame
environmental problems and contributes to their solutions, reinforcing a positive
image and promoting the increase of their environmental competitiveness.

The developed work within the discipline of Environmental Engineering Project of the
Agricultural School of Santarém (ESAS) is intended to show the advantages by a
Environmental Management System (EMS) implemented at the level of education
institutions like ESAS, as well as the difficulties associated with its implementation.

The application of this model to ESAS can show all gains that may have an EMS in
school in terms of the benefits in reducing resource use and associated monetary costs
and on the improved image that is transmitted to the surrounding community. This
way ESAS can combine their ancestral tradition with sustainability in the management

of resources for future generations.
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INTRODUGCAO E ENQUADRAMENTO

O crescimento populacional e o desenvolvimento econdmico atuais, que se traduzem
na necessidade de um aumento da producdo e utilizacdo de bens de consumo, no
aumento das quantidades de residuos sélidos e liquidos produzidos, entre outros,
determinam pressGes elevadas sobre o meio ambiente.

As instituicdes e a sociedade civil estdo cada vez mais preocupadas em alcancar e
demonstrar um desempenho ambiental sustentavel, controlando e, se possivel,
minimizando os impactes ambientais das suas atividades. Para além destas

preocupacdes ambientais, a reducdo de custos e a melhoria da imagem associadas a
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estas preocupacOes, constituem, também, fatores de motivacdo adicionais. Estas
preocupacdes, por parte dos politicos, decisores, gestores e entidades interessadas,
nas questdes ambientais e de desenvolvimento sustentavel em equilibrio com as
necessidades socioecondmicas, sdo também suportadas por legislacdo comunitaria e
nacional e por outras medidas, cada vez mais restritivas a nivel da prote¢cdo ambiental.
Para acompanhar esta tendéncia as instituicdes / organizacdes tém apostado numa
mudanca de atitude a nivel da gestdo, integrando a gestao ambiental na gestado a nivel
empresarial. Uma das formas de integrar as preocupac¢Ges das organizacbes com a
protecdo do ambiente na respetiva gestdao é suportada pelos SGA, nomeadamente
naqueles que sdo enquadrados pela NP EN ISO 14001.

Um Sistema de Gestdo Ambiental é a parte do sistema global de gestdo de uma
organizacdo através da qual esta controla os seus aspetos ambientais, a nivel das
atividades, produtos e processos 0s quais provocam, ou podem vir a provocar,
impactes ambientais Este esfor¢o de gestao deve resultar numa melhoria continua do
desempenho ambiental da organizacdo / instituicdo (1ISO 14001:2004).

A implementacdo de um sistema de gestdo ambiental, de carater voluntario, segue os
procedimentos previstos na norma ISO 14001, da série ISO 14000. Esta norma foi
criada, em 1992, pela “International Organization for Standardization” e revista em
2004, normaliza os procedimentos para a adaptacdo e implementacdo de um SGA,
identificando a documentacao de referéncia, como sejam o Manual de Procedimentos,
as Instrucdes de Trabalho, os Planos e os Registos, e definindo e analisando
sequencialmente as principais etapas de implementacdo do sistema, das quais se
destacam a Definicdo da Politica Ambiental e o Planeamento do SGA (ISO 14001:2004).
A 1SO 14001 pode ser aplicavel a todas as organizacées independentemente das suas
dimensdes e da sua localizagdo geografica, social e cultural e tornou-se a norma de
suporte utilizada para que as empresas/instituicGes possam implementar um sistema
de gestao ambiental e demonstrar, por meio, da certificagdo que estao em
conformidade com o controle de suas a¢Oes perante a natureza.

Esta norma tem como base a “melhoria continua”, suportando-se numa metodologia
“PDCA” — Planear- Executar — Verificar — Atuar. Planear consiste em estabelecer os
objetivos e os processos necessarios para atingir os resultados, de acordo com a

politica ambiental da organizagao. Executar baseia-se na implementagao de todos os
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processos. Verificar consiste em monitorizar e medir os processos face aos objetivos,
metas e requisitos legais. Atuar consta do desenvolvimento das atividades/ac¢des que
possam melhorar continuamente o(s) processo(s) (ISO 14001:2004).

A ISO 14001 contribui também para a sensibilizacdo das empresas em fazerem
levantamentos/auditorias no sentido de conhecerem o seu desempenho ambiental,
ponderarem os pontos fortes e os pontos fracos e definirem objetivos de melhoria e
procedimentos internos passiveis de serem alcancados, sensibilizando e envolvendo
todos os funciondrios e colaboradores.

O processo de implementagao de um SGA desenvolve-se em cinco etapas principais
gue sdo a Definicdo da politica ambiental da empresa; o Planeamento do SGA; a
Implementagao e operagcdo do SGA; a Verificagdo e agdes corretivas e a Andlise e
revisao do SGA pela Diregao.

Os principais beneficios que a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental
pode trazer para uma organizagao sao varios, destacando-se:

- a constituicdo de uma base para a melhoria continua do desempenho ambiental;

- a possibilidade de reducdo dos custos de controlo de poluicio, nomeadamente
através da identificacdo de oportunidades de prevencdo da poluicdo;

- a oportunidade de alcancar poupang¢as nos consumos energéticos e de matérias-
primas;

- a facilidade no cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel;

- a diminuicdo dos riscos ambientais e, consequentemente, dos custos e prejuizos dai
derivados;

- a contribuicdo para a melhoria da imagem da empresa junto dos clientes, publico e
autoridades;

- 0 aumento da consciencializagdo e motivacdo dos empregados para as questdes
ambientais.

Considerando, como anteriormente referido, que todas as atividades humanas
produzem pressdes no ambiente e geram impactes, este cendrio ndo é diferente no
ambito das Institui¢des de Ensino Superior. A nivel das institui¢gdes de ensino agricola,
pecuario e agroindustrial, os laboratérios gerais e tecnoldgicos, as exploracgdes
agricolas e pecudrias, entre outros, sdao grandes consumidores de recursos

nomeadamente, agua e energia e sdao geradores de residuos sélidos e efluentes
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liquidos, normalmente num volume reduzido, mas de grande diversidade e potencial
poluidor, que carecem de destino adequado.

O trabalho que se apresenta, desenvolvido no ambito curricular do Projeto de
Engenharia do Ambiente, consistiu na aplicacdo dos procedimentos previstos na
norma ISO 14001, relativamente a estruturacdo de um Sistema de Gestdao Ambiental
para a Escola Superior Agraria de Santarém e pretende, por um lado ter um cunho
didatico, mas mostrar também as vantagens que um sistema deste tipo pode ter a
nivel de instituicbes ensino como a ESAS e as dificuldades associadas a sua
implementagao.

Esta tematica foi objeto de estudo e implementagcdo noutras instituicdes de ensino,
destacando-se, em Portugal, o projecto “EMAS@SCHOOL”, que foi elaborado na Escola
Superior Agraria do Instituto Politécnico de Coimbra, e também, o exemplo da
Universidade de Shinshu, no Japdo, que aplicou o standard 14001 ao seu campus.

Estes exemplos, entre muitos outros existentes ao nivel da sociedade civil e
empresarial, atestam todas as mais-valias que a implementacdo de um SGA pode ter
numa escola, quer a nivel dos beneficios na reducdo da utilizacdo de recursos e de
custos monetarios associados, quer na condicdo da imagem melhorada que se

transmite para a comunidade envolvente.

CASO DE ESTUDO

O projeto de aplicagdo de um SGA a Escola Superior Agraria de Santarém suportou-se
em todos os passos metodoldgicos identificados ao nivel da Norma 1SO 14001.
Iniciou-se com uma identificagdo pormenorizada de todas as atividades que decorrem
na Escola e que utilizam recursos.

As atividades reconhecidas foram relacionadas com os aspetos ambientais
diretamente afetados e, com base nessa relacdo, foi efetuada uma sintese de toda a
legislagdao enquadradora.

Para as diferentes atividades identificadas (organizadas por edificios, por facilidade de
tratamento da informacdo), foram analisados os aspetos que se poderiam considerar
significativos ao nivel ambiental (aqueles que resultam em impactes ambientais com
significado, resultantes da atividade da Escola).

Com base nos requisitos de um Sistema de Gestdao Ambiental, foi definida para a ESAS
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a respetiva Politica Ambiental (conjunto das grandes linhas de orientacdo
estabelecidas pela direcdo, de forma a evidenciar o seu empenho em exercer todas as
atividades num respeito absoluto pelo ambiente), que se apresenta no ANEXO I.

Tendo em atencdo as actividades existentes na ESAS, os principais aspetos ambientais
que foram identificados associaram-se a consumos (energia, agua, papel, consumiveis,
entre outros decorrentes do normal funcionamento da escola), a producdo de residuos
(fundamentalmente residuos sdlidos urbanos, residuos das atividades agricolas e
pecuarias, mas também alguns outros com diferentes graus de perigosidade) e a
producdo de efluentes. Outros aspetos, e respetivos impactes, foram identificados e
consolidados numa matriz de impactes que permitiu, através da aplicacdo de uma
metodologia de avaliacdo de significdncia, observar aqueles que constituiriam os
maiores focos de perturba¢do ambiental, com as actividades da Escola. E apresentado,
no ANEXO I, um modelo da matriz de impactes criada e utilizada para o efeito.

Toda a andlise efectuada foi, devidamente, suportada na identificacdo dos requisitos
legais da Escola.

Para os aspectos considerados com maior significado foi efectuado um primeiro
exercicio de proposta de procedimentos para a reducdo do seu significado. Foram
propostas cerca de 15 medidas corretivas para permitir a reducdo dos impactes
ambientais considerados mais significativos, que se consubstanciam em medidas de
ambito geral, a aplicar em toda a escola, e em medidas relacionadas com a prépria
exploragdo agropecuaria existente. Assim, e como medidas de ambito geral sugere-se
a colocacdo de contadores tanto de luz como de dgua em todos os edificios da escola,
o uso de lampadas economizadoras em todos os edificios, incluindo o recurso a
sensores na iluminacdo dos corredores e das casas de banho, a utilizacdo de torneiras
“doseadoras” nas casas de banho, a colocacdo de pequenos ecopontos no bloco de
aulas, no bar e nos edificios de gabinetes e de servicos, bem como nas residéncias, a
colocacdo de vidros duplos em todas as janelas, a utilizacdo de papel reciclado e a
sensibilizacdo de docentes, funciondrios e estudantes para a adesdo, sempre que
possivel, a utilizagdo de documentos em formato digital. Relativamente aos aspetos
relacionados com a exploragdo, apresentam-se alguns que foram considerados
relevantes no ambito do trabalho de inventario efetuado, como a utilizacdo do

estrume como fertilizante (depois de curtido) nos jardins e eventualmente em algumas
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culturas agricolas, a correta programacdao da rega dos jardins, a requalificacdo de
jardins e zonas envolventes e a limpeza de matas, a plantacdo de mais arvores e
arbustos, o recursos a podas mais eficientes, entre outras. Considerou-se também
valioso, uma vez que a escola estd cada vez mais aberta a comunidade municipal,
proporcionar mais bancos nos jardins de modo a sensibilizar a mesma para a beleza do

espaco envolvente.

CONCLUSAO

A Escola Agraria de Santarém com uma tradicdo centendria no ensino agricola,
integrando mais recentemente as areas do ambiente e ordenamento do territorio,
desde sempre demonstrou um grande apego a natureza e a sua preservacdo. Para
além desta tradigdo que se pretende manter viva, a escola tem responsabilidades
perante os seus estudantes e a comunidade, relativamente ao seu funcionamento e a
implementagao sustentdvel das suas atividades. Para reforgar este aspeto faz todo o
sentido estruturar e tentar implementar um sistema de gestdo ambiental.

Este trabalho consistiu numa primeira abordagem a aplicacdo de um SGA a ESAS e
serve de um ponto de partida para iteracdes subsequentes. Foi um primeiro passo que
permitiu identificar das mais-valias da implementagao de um sistema com estas
caracteristicas a uma instituicdo de ensino, nomeadamente a uma que leciona um
curso na area das engenharias ambientais.

Foi dado um passo fundamental para permitir, também, perceber das enormes
dificuldades que se reveste a implementacdo de um sistema desta natureza numa
instituicdo de ensino como esta, com a grande diversidade de atividades que |he é
inerente e com a sua origem centendria, que determinou a sua adaptagao ao nivel da
dimensado de instalacbes e de equipamentos para possibilitar a integracao do atual
numero de utilizadores. Este crescimento da escola e as sucessivas adaptacdes
também determinam a dificuldade em obter informacdo de suporte estruturada,
fundamental para o estabelecimento de qualquer SGA. Esta &, desde logo, a primeira
barreira a ultrapassar.

Por outro lado, verificou-se que o SGA preconizado para a escola contribuiria para que
todos os colaboradores (professores, alunos, funcionarios e visitantes) se sentissem

como parte integrante do sistema e com um papel crucial na implementagao dos
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procedimentos previstos para o bom funcionamento da mesma. A transicao de fazer
parte do problema para fazer parte da solucdo, seria um enorme passo em frente.

O SGA contribuiria, também, para uma melhor rentabilidade dos recursos existentes
na escola (controlo de consumos, por exemplo) permitindo, eventualmente, que no
futuro, essas poupancas permitissem alocar recursos a outras atividades cruciais ao
seu funcionamento e manutencgao.

O apoio que a ESAS ja hoje promove, nomeadamente de suporte a comunidade em
varias vertentes, com a implementacdo de um sistema de gestdao ambiental ver-se-ia,
certamente, reforcado. O estabelecimento de mais e melhores parcerias através do
incentivo para que algumas empresas regionais trabalhem e usufruam da escola nas
areas da sua competéncia, seriam resultado desta opgao.

A comunidade passaria a “olhar” para a escola e para os espacos verdes que a
integram como um coracdo verde dentro da propria cidade, com infraestruturas que
proporcionam bem-estar a toda a populagdo. O SGA poderia, eventualmente,
contribuir para dar a conhecer aspetos didaticos existentes na escola, impulsionar o
desenvolvimento de atividades lddicas com interesse ao nivel da educacdo e
sensibilizacdo ambiental, e contribuir para fomentar a sustentabilidade.

A escola através da aplicagdo do SGA conseguiria, também, transmitir uma imagem
positiva para a comunidade estudantil e com fortes resultados ao nivel da sua
educacdo para a cidadania.

Pode vir a tornar-se um “chamariz” para alunos de Erasmus, uma vez que em
determinados paises, a preocupagdo com o meio ambiente é considerado como um

ponto crucial em op¢des tomadas.
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