ATAS DAS ot i
I EMPREENDE:
DORISMO st

PEDRO NUNES

EM PORTUGAL

8 DE ABRIL DE 2015 — COIMBRA

EDICAD INSTITUTO PEDRO NUNES

QAN e
" P S & «f“’ “%
' lj PORTO m B = * 10) vgv‘\‘-‘ \\)1 "‘}' ‘ﬁ: C o universidade de aveiro ateC
= H Cdlegslls) i i
®d IPN TecHllinho Q- e o




TiTULO
Atas das | Jornadas Ensino do Empreendedorismo em Portugal
EDICAO
Instituto Pedro Nunes
COORDENACAO
Ana Daniel, Joao José Pinto Ferreira, Miguel Torres Preto, Paulo Afonso, Rui Quaresma
DESIGN CAPA
FBA. — Ferrand, Bicker & Associados
ISBN
978-989-97004-1-3

abril 2015



Comissao Cientifica

Ana Daniel, DEGEI — Universidade de Aveiro

Jo&o José Pinto Ferreira, FEUP-DEGE Universidade do Porto / INESC TEC - CITE
Miguel Torres Preto, FEUC - Universidade de Coimbra

Paulo Afonso, EEUM - Universidade do Minho

Rui Quaresma, ECS - Universidade de Evora / CEFAGE-UE



Comissdo Organizadora

Carlos Cerqueira, Instituto Pedro Nunes

Claudia Belchiorinho, Universidade de Evora

Marta Catarino, TecMinho

Maria Oliveira, UPIN — Universidade do Porto

José Paulo Rainho, UATEC — Universidade de Aveiro
Jorge Figueira, DITS — Universidade de Coimbra



1 Jornadas Ensino do Empreendedorismo em Portugal, 8 abril 2015

A intencdo empreendedora dos estudantes: uma analise aos seus
antecedentes

Sandra Oliveira?, Susana Leal?

1) Instituto Politécnico de Santarém — Escola Superior de Gestdo e Tecnologia, Portugal
sandra.oliveira@esg.ipsantarem.pt

2) Instituto Politécnico de Santarém — Escola Superior de Gestdo e Tecnologia e Centro de
Investigacdo em Qualidade de Vida, Portugal

susana.leal @esg.ipsantarem.pt

Resumo

Objetivo. Este trabalho testa empiricamente como a atitude pessoal face ao
empreendedorismo, a norma subjetiva referente as percecdes atinentes a adogdo de
comportamentos empreendedores e o comportamento de controlo percebido explicam a
Intencdo Empreendedora (IE, Lifidn & Chen, 2009) dos estudantes do ensino superior da area
da Gestdo. Testa, igualmente, o efeito moderador do Locus de Controlo para o
Empreendedorismo (LCE) nesta relacdo.

Metodologia. A amostra abarca 62 estudantes de uma instituicdo de ensino superior
portuguesa da area da Gestdo. Os dados das varidveis independentes foram obtidos num
primeiro momento e os das variaveis moderadora e dependente seis meses depois. Os
instrumentos de medida foram adaptados de Lifian e Chen (2009) e de Schjoedt e Shaver
(2012). Os dados foram submetidos a uma andlise fatorial exploratdria. Analisou-se a
consisténcia interna das escalas e prosseguiu-se com analises de médias, correlacdes e
regressoes lineares hierarquicas.

Resultados. Os dados sugerem o seguinte: (a) a IE dos estudantes é positivamente
influenciada pela sua atitude pessoal face ao empreendedorismo; (b) o LCE modera a relagdo
entre 0 comportamento de controlo percebido e a IE. Ao contrario do esperado, a existéncia
de negdcios na familia e a formacdo em empreendedorismo ndo exercem influéncia direta
significativa na IE dos estudantes.

Contributo. Os resultados deste estudo podem ser utilizados para melhor definir as
competéncias a desenvolver nos estudantes do ensino superior de modo a potenciar as suas
Intencdes Empreendedoras. Adicionalmente, o estudo ajuda a compreender porque a relagéo
entre as varidveis ndo é sempre a mesma: estudantes com perfis distintos podem atuar de
forma diversa.

Palavras chave: empreendedorismo, intengdo empreendedora, estudantes, antecedentes, locus de
controlo para o empreendedorismo.

1 Introducédo
A criacdo de novas empresas é hoje aceite como um motor do crescimento econdmico via criagdo
de emprego, o que fundamenta a atencéo que o fenémeno do empreendedorismo tem despertado

junto de politico, de investigadores e dos agentes econdmicos em geral. Fazendo uso de um
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conceito mais lato, o empreendedorismo é um player fundamental em termos de desenvolvimento
econdmico, via catalisador da inovagdo, impondo mudangas estruturais na economia e

potenciando a competitividade (Schumpeter, 1934).

Devido aos desequilibrios macroeconémicos do nosso pais muita atencdo se tem dedicado ao
fenémeno do empreendedorismo em Portugal, em especial na Gltima década.. Importa relembrar
que o pais, desde o ano de 2008, apresenta tendencialmente taxas de crescimento a precos
constantes (ano base, 2011) negativas, sendo a previsdo para 2013 de -1,36% (Pordata, 2014a) e

enfrenta uma das mais elevadas taxas de desemprego de sempre 16,2% (2013) (Pordata, 2014c).

Por outro lado, ndo se pode ignorar a existéncia de uma nova dindmica, nomeadamente o facto de
0s jovens terem trés vezes mais probabilidades de enfrentarem o desemprego do que os adultos
(International Labour Office, 2013). O exposto acima remete-nos para um desempenho da
economia portuguesa, onde o melhor que podemos esperar é um lento retomar do crescimento
economico, tornando pouco provavel a criacdo de postos de trabalho suficientes para o combate
a uma taxa de desemprego, que nos jovens é ainda mais penalizadora: 38,1% (idade inferior a 25
anos, 2013) (Pordata, 2014b). Uma alternativa podera ser uma politica deliberada de incentivo ao
empreendedorismo jovem que permita a entrada no mercado de trabalho mas também a criagdo
de emprego. Esta ndo € uma alternativa simples em Portugal na medida em que 0 nosso pais
apresenta uma particularmente baixa taxa de potenciais jovens empreendedores (12,1%, Youth
Business International, 2013). Esta baixa taxa do potencial empreendedorismo jovem deve-se, em
grande medida: (a) a baixa percecéo de oportunidades, e (b) ao medo de falhar no processo de
criacdo de uma empresa (reportado por mais de metade dos jovens inquiridos em Portugal) (Youth

Business International, 2013).

O estudo do empreendedorismo, apesar de proficuo, tem descurado os estudos que consideram 0s
jovens adultos. Geldhof et al. (2014) reportam estudos que demonstram interesse em investigar
as capacidades e as caracteristicas dos individuos que ditam o sucesso dos empreendedores. Esta
pesquisa concorre com contributos nestas duas areas e contribui para a investigacdo na medida
em que tenta identificar os fatores que influenciam a Intencdo Empreendedora (IE) de um grupo
de estudantes do ensino superior em Portugal. Entende-se IE como o esfor¢o que uma pessoa faz
ou vai fazer para adotar comportamentos empreendedores ou para se tornar empreendedor (Lifian
& Chen, 2009).

Nesta investigacdo, considerando o quadro conceptual da Teoria do Comportamento Planeado
(TCP) (Ajzen, 1991, 2011), integra-se duas linhas de investigacdo: (a) a encetada por Lifian e
Chen (2009) que considera a atitude pessoal, a norma subjetiva e 0 comportamento de controlo
percebido como antecedentes da IE e (b) a levada a cabo por Schjoedt e Shaver (2012) que
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desenvolveram uma escala de locus de controlo especifica para o empreendedorismo.

Consequentemente, 0s objetivos especificos desta investigacdo sdo: (a) estudar a atitude pessoal,
a norma subjetiva e 0 comportamento de controlo percebido enquanto antecedentes da IE; (b)
compreender em que medida esta relacdo € moderada pelo Locus de Controlo para o
Empreendedorismo (LCE) dos individuos. Que se tenha conhecimento, nenhum estudo considera
0 LCE enquanto moderador na relacdo entre as variaveis antecedentes estudadas e a IE

conferindo, dessa forma, originalidade ao trabalho realizado.

Os dados foram recolhidos através de um inquérito por questionario que foi aplicado a um grupo
de estudantes universitarios, em dois momentos distintos. Os instrumentos de medida foram
adaptados de Lifian e Chen (2009) e de Schjoedt e Shaver (2012). Os dados foram submetidos a
uma analise fatorial exploratéria. Analisou-se a consisténcia interna das escalas e prosseguiu-se

com analises de médias, correlacdes e regressdes lineares hierarquicas.

O artigo estd organizado da seguinte forma. Primeiro, faz-se o enquadramento teérico,
apresentam-se as hipdteses do estudo e o modelo conceptual. Segundo, apresenta-se a
metodologia seguida. Terceiro, evolui-se para a analise e discussdo dos resultados. Por ultimo,

apresentam-se as principais conclusées, bem como algumas das limitacdes do estudo.

2 Enquadramento tedrico e hipoteses

S&o diversos os antecedentes da IE estudados na literatura: os tracos de personalidade (Bernhofer
& Han, 2014; Brandstétter, 2011; Dinis, Paco, Ferreira, Raposo & Rodrigues, 2013; Leutner,
Ahmetoglu, Akhtar & Chamorro-Premuzic, 2014), o desemprego (Virick, Basu & Rogers, 2015),
0 género (Geldhof et al., 2014), a formacdo em empreendedorismo (Bae, Qian, Miao & Fiet, 2014;
Fayolle & Gailly, 2015), a existéncia de negdcios na familia (Ahmed et al., 2010), o apoio social
percebido (Abebe, Gangadharan & Sutanonpaiboon, 2014), o status social percebido (Abebe et
al., 2014), a propensdo para a inovagdo (Hormiga, Hancock & Valls-Pasola, 2013), as
necessidades de realizacdo (Ferreira, Raposo, Rodrigues, Dinis & Paco, 2012), a atitude pessoal
positiva (Ferreira et al., 2012), a autoconfianca (Ferreira et al., 2012), 0 acesso ao capital, a atitude
pessoal face ao empreendedorismo (Lifian & Chen, 2009; Yurtkoru, Kuscu & Doganay, 2014), a
norma subjetiva (Lifian & Chen, 2009; Yurtkoru et al., 2014) e o comportamento de controlo
percebido (Lifidan & Chen, 2009; Podsakoff, MacKenzie & Podsakoff, 2003), entre outros.

Neste estudo, com base na TCP (Ajzen, 1991, 2011), investiga-se a influéncia que a atitude
pessoal, a norma subjetiva e 0 comportamento de controlo percebido exercem na IE, bem como

em que medida esta relagdo ¢ moderada pelo LCE dos individuos.

A TCP (Ajzen, 1991, 2011) é uma das teorias mais frequentemente utilizada para explicar as
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intengdes empreendedoras (Schlaegel & Koenig, 2014), tendo sido utilizada neste contexto pela
primeira vez por Krueger e Carsrud (1993). A mesma reflete a consciéncia que um individuo tem
do resultado de um comportamento e o quanto um individuo faz uma avaliacdo favoravel ou
desfavoravel do seu desempenho (Ajzen, 1991). Esta teoria é relevante dado que as intengdes

podem prever futuros comportamentos empreendedores (e.g., Lifidn & Chen, 2009).

A atitude pessoal face ao empreendedorismo mede o quanto um individuo faz uma avaliacdo
pessoal positiva ou negativa relativamente a ser empreendedor (Lifidn & Chen, 2009). Este
constructo inclui ndo s6 uma dimensdo afetiva (“Eu gosto disto”, “E atrativo”) como
consideracdes valorativas (“Traz vantagens”) (Lifian & Chen, 2009). E provavel que os
individuos com uma atitude pessoal face ao empreendedorismo mais favoravel apresentem

igualmente maiores niveis de IE.

A norma subjetiva mede a perce¢do social para adotar (ou ndo) comportamentos empreendedores
(Lifidn & Chen, 2009). As normas e valores da familia, dos amigos e das pessoas consideradas
importantes para uma dada pessoa, bem como a pressao social que estes exercem para que esta
adote determinado comportamento, influenciam diretamente o referido comportamento (Ajzen,
1991; Schlaegel & Koenig, 2014). Assim, é provavel que quando um individuo sinta apoio da
familia, dos amigos e dos colegas quanto ao desejo de criar a sua propria empresa, apresente

igualmente maiores niveis de IE.

O comportamento de controlo percebido corresponde a percecdo de facilidade ou dificuldade de
alguém se tornar empreendedor (Lifian & Chen, 2009). Ou seja, corresponde & crenga de um
individuo sobre o ser capaz de executar 0 comportamento planeado e a perce¢do de que esse
comportamento esta dentro do seu controlo (Ajzen, 1991; Schlaegel & Koenig, 2014). Este
constructo apresenta similitudes com a autoeficacia de Bandura (1997). Consequentemente,
guando um individuo perceciona que tem capacidades para se tornar empreendedor e que
consegue controlar as etapas até o conseguir (e.g., elaborar um plano de negdcios, obter fundos,

criar a empresa, etc.) é provavel que desenvolva maiores niveis de IE.
Dai que se proponha:

H1: A atitude pessoal influencia de forma positiva a Intencdo Empreendedora dos estudantes.
H2: A norma subjetiva influencia de forma positiva a Intencdo Empreendedora dos estudantes.

H3: O comportamento de controlo percebido influencia de forma positiva a Intencdo
Empreendedora dos estudantes.

Pesquisa passada revelou que os individuos empreendedores tendem a possuir um locus de

controlo interno (Dinis et al., 2013; Schjoedt & Shaver, 2012). O locus de controlo é um trago de
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personalidade e corresponde ao quanto uma pessoa acredita que os acontecimentos que vivencia
sdo por ela controlaveis ou ndo (Rotter, 1954). Ahmed et al. (2010, 2012) defendem que o locus
de controlo pode influenciar a IE. Ahmed et al. (2012) propuseram, ainda, que o locus de controlo
pode moderar a relagdo entre fatores externos (i.e., apoio estrutural, apoio social e apoio
econdmico) e a inclinacdo empreendedora. De modo semelhante, propde-se que o locus de
controlo pode moderar a relagéo entre os antecedentes estudados e a IE. Schjoedt e Shaver (2012)
propdem que quando a intencdo é relacionar o locus de controlo com a IE, ou outras variaveis na
area do empreendedorismo, em vez da escala habitual de locus de controlo, dever-se-a considerar
uma escala de locus de controlo especifica para 0 empreendedorismo, designada de LCE. Dai que

se proponha:

H4a: O locus de controlo para o empreendedorismo modera a relacdo entre a atitude pessoal e a
Intencdo Empreendedora dos estudantes.

H4b: O locus de controlo para o empreendedorismo modera a rela¢do entre a norma subjetiva e a
Intencdo Empreendedora dos estudantes.

H4c: O locus de controlo para o empreendedorismo modera a relagdo entre o comportamento de
controlo percebido e a Intengdo Empreendedora dos estudantes.

A idade, 0 género, a experiéncia de autoemprego, a experiéncia profissional, a existéncia de
negocios na familia e possuir ou ndo formagdo em empreendedorismo de pelo menos um semestre

foram consideradas no estudo enquanto variaveis de controlo.

Considerou-se a idade porque alguma pesquisa sugere que 0s estudantes universitarios com idades
entre os 25 e 34 anos tém maior propensdo para criar a sua propria empresa (Reynolds, Bygrave,
Autio & Hay, 2002). A literatura também sugere que o género influéncia a IE (Hatak, Harms &
Fink, 2015; Karimi, Biemans, Lans, Chizari & Mulder, 2014). A experiéncia profissional e a
existéncia de negocios na familia podem aumentar o grau de conhecimento do estudante e
consequentemente a sua consciéncia relativamente ao empreendedorismo como opg¢éo de carreira
(Lifan, 2004; Lifidn & Chen, 2009). Por outro lado, os familiares podem atuar como modelos de
comportamento (Karimi et al., 2014; Matthews & Moser, 1995) cuja conduta os estudantes podem
ter desejo de imitar (Carr & Sequeira, 2007). A influéncia da formagdo em empreendedorismo na
IE tem sido largamente investigada (Bae et al., 2014; Fayolle & Gailly, 2015), sendo igualmente

importante controlar o seu efeito neste estudo.

Na figura 1 apresenta-se 0 modelo conceptual do estudo, incluindo as varidveis antecedentes, a

variavel dependente, a varidvel moderadora e as variaveis de controlo.
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Locus controlo para
empreendedorismo

VARIAVEIS DE
CONTROLO
Idade Atitude pessoal
Género
Experiéncia de
autoemprego
Experiéncia profissional
Existéncia de neg6cios na
familia
Ter formagao em _—
empreendedorismo ] —

Norma subjetiva r » Intengdo empreendedora
b 4

Comportamento de —
controlo percebido

Figura 1: Modelo conceptual em estudo

S&o diversos os estudos que investigam igualmente estes antecedentes (e.g., Ahmed et al., 2010;
Lifidn & Chen, 2009; Yurtkoru et al., 2014). Porém, apresentam deficiéncias que se procuram,
agora, ultrapassar. A exemplo os dados recolhidos num Unico momento podendo dai advir
problemas atinentes & variancia do método comum (e.g., Lifidn & Chen, 2009; Yurtkoru et al.,
2014). Séo escassos o0s estudos que consideram os estudantes portugueses como unidade de
andlise (algumas exce¢des devem-se a Dinis et al., 2013; Ferreira et al., 2012; Mortan, Ripoll,
Carvalho & Bernal, 2014; Santos, Caetano & Curral, 2010; e apenas o estudo de Ferreira et al. é
mencionado na meta-analise de Schlaegel & Koenig, 2014). Adicionalmente, nem sempre as
metodologias estatisticas aplicadas sdo adequadas para investigar os antecedentes da IE (e.g., uso

exclusivo de andlise de correlacGes, Ahmed et al., 2010).

Em suma, o modelo que se apresenta explora as inconsisténcias de outros estudos. A base desta
investigacdo é também a TCP (Ajzen, 1991, 2011), mas que usa de forma inovadora a variavel
LCE (Schjoedt & Shaver, 2012) como variavel moderadora na relagdo entre os antecedentes e a
IE. Adicionalmente, alargou-se as variaveis de capital humano controladas, com a especificidade
de se considerar a formacdo em empreendedorismo que tivesse pelo menos a duragdo de um
semestre. Tal decisdo advém de se acreditar que as aulas distribuidas possam potenciar a

capacidade de aprendizagem dos alunos (Bae et al., 2014).

3 Método
3.1 Amostra e procedimentos

Foi inquirida uma amostra de 62 estudantes de uma instituicdo de ensino superior portuguesa em
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dois momentos: no inicio do ano letivo e seis meses depois. Durante este intervalo de tempo parte
da amostra (71%) realizou um semestre de formacgao em Empreendedorismo. Todos os estudantes
que participaram na recolha de dados no primeiro momento e ndo o fizeram no segundo (e vice-

versa) ndo foram considerados na amostra.

Dos 62 estudantes, 67,7% sdo mulheres, 71% frequentam o curso de licenciatura em Gestéo de
Empresas e 40,3% séo trabalhadores estudantes (Tabela 1). A idade média cifra-se nos 26,16 anos
(DP: 8,49). Apenas 4,8% j& possuiu ou possui um negocio proprio, enquanto 77,4% possui

familiares ou amigos préximos que criaram o seu préprio negécio.

N %
Género
Feminino 42 67,7%
Masculino 20 32,3%
Curso frequentado
Lic. Gestdo de Empresas 44 71,0%
Lic. Contabilidade e Fiscalidade 18 29,0%
Situacgdo na escola
Apenas estudante 37 59,7%
Trabalhador estudante 25 40,3%
Formacao em empreendedorismo
Nédo 18 29%
Sim 44 71%
Ja possuiu ou possui atualmente um negécio préprio?
Né&o 59 95,2%
Sim 3 4,8%
Na familia ou no circulo de amigos existem elementos que criaram o seu
préprio negdcio?
Néo 14 22,6%
Sim 48 77,4%

Tabela 1: Caracterizagcdo da amostra

3.2 Instrumentos de medida

Os estudantes foram convidados a descrever a sua atitude pessoal face ao empreendedorismo com
cinco itens (exemplo de item: “A carreira de empreendedor € atrativa para mim”), o
comportamento de controlo percebido com seis itens (exemplo: “Criar uma empresa e manté-la
em funcionamento seria facil para mim”), a IE através de seis itens (exemplo: “O meu objetivo
profissional é tornar-me empreendedor”, ver restantes itens na Tabela 2), todos retirados de Lifian
e Chen (2009). Foi-lhes facultada uma escala de concordancia de sete pontos (1: discordo

fortemente; 7:concordo fortemente) para assinalarem a resposta.

A norma subjetiva foi medida através de trés questdes retiradas de Lifian e Chen (2009). Exemplo
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de questdo: “Se decidir criar a sua empresa a sua familia proxima aprovaria essa decisdo?”. Os
estudantes foram convidados a assinalar numa escala de sete pontos o quanto os familiares,

amigos e colegas aprovariam a deciséo (1: total desaprovacdo; 7: total aprovacgao).

O LCE foi medido através dos trés itens propostos por Schjoedt e Shaver (2012). Foi-lhes
disponibilizada a escala de concordancia, anteriormente mencionada, para a resposta (exemplo de

item: “Quando consigo o que quero é, geralmente, porque trabalho arduamente para isso0”).

3.3 Variancia do método comum

Para reduzir eventuais problemas atinentes a variancia do método comum (Podsakoff et al., 2003),
os dados das varidveis independentes e das varidveis dependente e moderadoras foram obtidos

em momentos distintos.

As variaveis independentes (atitude pessoal face ao empreendedorismo, comportamento de
controlo percebido, norma subjetiva) foram obtidas aquando da primeira recolha de dados (no

inicio do ano letivo), a variavel dependente (IE) e a variavel moderadora (LCE) seis meses depois.

Os dados dos alunos quanto & idade, ao género, & experiéncia profissional, a experiéncia de
autoemprego, a existéncia de nego6cios na familia e & existéncia de formacdo em

empreendedorismo foram considerados os obtidos no segundo momento de recolha de dados.

3.4 Propriedades psicométricas das escalas

As cinco escalas acima mencionadas foram submetidas a uma analise fatorial exploratéria
(método das componentes principais) com rotagdo Varimax. Porque um dos itens da escala de
atitude pessoal face ao empreendedorismo (#1) apresentava um peso fatorial baixo optou-se por
remove-lo. A solucéo obtida mostra-se adequada (KMO: 0,835; Teste de esfericidade de Bartlett
x2: 1259, gl: 231, p<0,001). Os cinco fatores retidos correspondem as escalas testadas e explicam

76,9% da variancia original dos dados (Tabela 2).

Os resultados sugerem, ainda, que as escalas apresentam consisténcia interna (alphas de Cronbach

superiores a 0,70).
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Comport. Atitude Norma

IE L LCE
controlo  pessoal subjetiva

A carreira de empreendedor é atrativa para 0,44 0,20 0,73 0,22 0,04
mim
Se tiver oportunidade e recursos, gostaria de 0,35 0,20 0,52 0,44 0,07
criar a minha prépria empresa
Ser empreendedor trar-me-ia muita satisfacéo 0,32 0,03 0,80 011 0,21
Perante vérias opcOes, eu preferiria ser 0,33 0,41 0,59 0,10 0,03
empreendedor
Criar uma empresa e manté-la em 0,51 0,67 0,07 0,24 0,01
funcionamento seria facil para mim
Sinto-me preparado/a para criar uma empresa 0,44 0,74 0,03 0,13 0,32
viavel
Eu consigo controlar o processo de criagdo de 0,08 0,67 0,17 -0,11 0,51
uma nova empresa
Tenho conhecimento dos detalhes praticos -0,08 0,63 0,20 -0,06 0,54
Necessarios para criar uma empresa
Sei como desenvolver um  projeto 0,32 0,67 0,41 0,02 0,19
empreendedor/ plano de negécios
Se criar uma empresa, teria uma elevada 0,34 0,76 0,09 0,20 -0,02
probabilidade de ser bem-sucedido
Se decidir criar a sua empresa a sua familia 0,24 0,24 -0,01 0,79 0,03
préxima aprovaria essa decisao
Se decidir criar a sua empresa 0s seus amigos 0,06 0,01 0,18 0,91 0,19
aprovariam essa decisdo
Se decidir criar a sua empresa 0s seus colegas 0,05 -0,02 0,14 0,75 0,09
aprovariam essa decisdo
Sinto-me apto/a a fazer tudo o que for 0,82 0,18 0,12 0,13 0,22
necessario para ser empreendedor
O meu objetivo profissional € tornar-me 0,86 0,22 0,26 0,05 0,05
empreendedor
Farei tudo o que for necessario para criar e 0,85 0,30 0,24 0,10 0,07
gerir a minha propria empresa
Estou determinado/a a criar a minha empresa 0,81 0,21 0,31 0,12 0,23
no futuro
Penso, seriamente, em criar a minha propria 0,82 0,16 0,33 0,13 0,24
empresa
Tenho a firme intencdo de criar uma empresa 0,76 0,22 0,36 0,16 0,23
algum dia
Quando faco planos estou certo que consigo 0,49 0,24 0,11 0,13 0,65
que funcionem.
Quando consigo 0 que quero &, geralmente, 0,12 0,06 0,20 0,15 0,81
porque trabalho arduamente para isso
Consigo fazer tudo 0 que me proponho fazer 0,31 0,21 -0,09 0,21 0,64
Percentagem de variancia explicada 26% 16% 12% 12% 11%
Alpha de Cronbach 0,964 0,891 0,853 0,795 0,791

Tabela 2: Analise fatorial exploratéria

4 Resultados: andlise e discussdo

Na Tabela 3 apresentam-se as médias, 0s desvios-padrdo e as correlagcdes entre as variaveis.
Observa-se que existe uma correla¢do positiva entre a idade e o género masculino, bem como
entre a idade e o exercer ou ja ter exercido alguma atividade profissional sugerindo: (a) em média,

0s homens tém mais idade do que as mulheres; (b) as pessoas com mais idade tém mais
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experiéncia profissional. O possuir experiéncia profissional estd positivamente associado a
existéncia de negdcios na familia ou no circulo de amigos, ao comportamento de controlo, ao
LCE e a IE. A experiéncia de autoemprego esta positivamente associada ao comportamento de
controlo e ao LCE. A existéncia de negdcios na familia ou no circulo de amigos esta positivamente
associado a atitude pessoal face ao empreendedorismo, ao comportamento de controlo e ao LCE.
O possuir formagao em empreendedorismo estéa positivamente associado a atitude pessoal face ao
empreendedorismo. As restantes varidveis independentes, moderadoras e dependentes do modelo
(atitude pessoal, comportamento de controlo, norma subjetiva, LCE e IE) estdo todas positiva e
significativamente relacionadas. As correlacbes ndo sdo muito elevadas, sugerindo que as

variaveis ndo apresentam multicolinearidade.

M dp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Idade (anos) 262 85 -
2. Género ? 032 05 026 -

3. Experiéncia 063 05 042 0,03 -

profissional ° ”

4. Experiénciade 005 02 013 017 017 -
autoemprego ©

5. Existir 0,77 04 0,07 -0,04 030 0,12 -
dnegc')cios familia *

6. Formaggfoem 0,71 07 009 -0,02 017 014 0,08 -
empreendedoris.®

7. Atitude 535 1,0 -0,08 -0,03 0,12 0,22 0,29 0,26

pessoal i i

8. C. controlo 413 11 0,09 -0,00 030 0,27 0,33 0,23 0,56

percebido " " o o

9. Norma 577 11 -0,22 -0,09 0,16 0,10 0,07 025 041 0,28

subjetiva ” i

10. LCE 552 0,8 0,20 -0,13 0,34 025 0,34 0,09 047 058 0,33

11. IE 443 14 -0,09 0,04 029 0,18 0,22 0,19 0,70 063 035 054

Notas. * valor p < 0,05; ** valor p < 0,01. M: média; dp: desvio-padrio.  0: feminino, 1: masculino; ® 0:
Nunca exerceu uma atividade profissional; 1: Exerce ou ja exerceu alguma atividade profissional; ¢ 0: Nao
possuiu nem possui negocio proprio; 1: possui ou ja possuiu um negocio proprio; d 0: Na familia ou no
circulo de amigos ndo existem elementos que criaram o seu proprio negdcio; 1: Na familia ou no circulo de
amigos existem elementos que criaram o seu prdprio negdcio; ¢ 0: Nao fez formacédo em empreendedorismo;
1: Fez formacdo em empreendedorismo.

Tabela 3: Médias, desvios-padrdo, correlacfes e Alphas de Cronbach

Continuou-se a analise recorrendo ao método da regressdo linear hierarquica, abarcando quatro
modelos. No primeiro modelo analisa-se o impacto das varidveis de controlo na IE. No segundo

modelo adicionam-se as variaveis independentes: atitude pessoal, comportamento de controlo
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percebido e norma subjetiva. No terceiro modelo acrescenta-se o efeito da variavel moderadora
(LCE). No quarto modelo adiciona-se os efeitos de interagdo: (a) atitude pessoal vs. LCE; (b)
norma subjetiva vs. LCE; (c) comportamento de controlo vs. LCE. Os testes de adequabilidade
do modelo validam esta estratégia na medida em que o R? ajustado aumenta com a introducéo dos
sucessivos blocos de varidveis assumindo um muito razoavel valor de 0,667 no quarto modelo

(i.e., as variaveis incluidas no modelo explicam, 66,7% da variancia da IE).

Modelo1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4

Variaveis de controlo

Idade -0,286*  -0,202 -0,262*  -0,197*
Género 0,088 0,097 0,142 0,179*
Experiéncia profissional 0,330* 0,254* 0,241* 0,181
Experiéncia de autoemprego 0,109 -0,046 -0,069 -0,120
Existir negécios na familia 0,106 -0,110 -0,139 -0,132
Formag8o em empreendedorismo 0,133 -0,029 0,006 0,010
Variaveis independentes

Atitude pessoal 2 0,527**  0,485**  0,548**
Comportamento de controlo percebido 2 0,336**  0,248* 0,205
Norma subjetiva 2 -0,020 -0,069 0,014
Varidvel moderadora

Locus de controlo para empreendedorismo @ 0,246*  0,391**
Efeito de interacéo

Atitude pessoal X Locus controlo @ 0,594
Comportamento de controlo percebido @ X Locus controlo @ -0,605*
Norma subjetiva @ X Locus controlo 2 0,280
R2 0,189 0,630 0,661 0,738
R2 Ajustado 0,100 0,566 0,594 0,667
R2 Change 0,189 0,442** 0,03* 0,078**
F 2,134 9,851**  9,928** 19,410**

Notas. * p<0,05; ** p<0,01. ®Variaveis centradas.

Tabela 4: Resultados da regressdo linear hierarquica (coeficientes beta estandardizados)

As variaveis de controlo explicam 18,9% da variancia Unica da IE, porém o modelo de regressdo
ndo e significativo (F=2,134; n.s.) (modelo 1). Tal pode advir de apenas duas das variaveis de
controlo emergirem como significativas (idade e experiéncia profissional). A atitude pessoal, o
comportamento de controlo percebido e a norma subjetiva explicam 44,2% da variancia Unica da
IE embora apenas as duas primeiras surjam com efeito significativo (modelo 2). Por sua vez, o
LCE influencia de forma significativa a IE ainda que contribua apenas para explicar 3% da
variancia Unica da variavel dependente (modelo 3). O efeito moderador do LCE explica 7,8% da

variancia unica da IE embora a varidvel moderadora apenas exerca efeito significativo no
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comportamento de controlo percebido (modelo 4). A adequabilidade dos modelos foi testada
usando o teste F que apresenta significancia estatistica para os modelos dois, trés e quatro. O focus
da nossa anélise serd, agora, direcionado para o quarto modelo que nos permite testar as hipoteses

apresentadas na sec¢éo 2.

Das variaveis de controlo presentes no modelo 4, apenas emergiram como significativas a idade
(os individuos mais novos apresentam maior IE) e o género (0s homens apresentam um maior
nivel de IE). Estes resultados vao ao encontro da literatura (Hatak et al., 2015; Karimi et al., 2014;
Lifidn & Chen, 2009; Reynolds et al., 2002). Nenhuma das restantes varidveis de controlo
apresenta significancia estatistica. O facto da formacdo em empreendedorismo ndo explicar a IE
surpreende pese embora na literatura se encontre resultados semelhantes (e.g., Ahmed et al., 2010;
Yurtkoru et al., 2014). Apesar deste resultado, considera-se que as instituicdes de ensino podem
ter um papel fundamental na promocao da IE, na medida em que 0 ambiente e a dindmica destas
instituicbes contribuem para que os estudantes sintam que t&ém mais controlo sobre a deciséo de
se tornar empreendedores (Yurtkoru et al., 2014). Por outro lado, a dimensdo da amostra pode

justificar o reduzido nimero de variaveis de controlo significativas (Lifian & Chen, 2009).

Do grupo das variaveis independentes, apenas a atitude pessoal apresenta significancia estatistica,
assim como uma relagdo positiva com a IE. Os estudantes evidenciam uma avaliagdo pessoal
positiva para se tornarem empreendedores. Assume-se, assim, a validagdo da primeira hipotese
deste estudo. Esta evidéncia vai ao encontro dos resultados disponiveis na literatura (Lifidan &
Chen, 2009; Yurtkoru et al., 2014).

N&o é possivel validar a segunda e terceira hipdteses na medida que nem a norma subjetiva nem
o0 comportamento de controlo percebido apresentam significancia estatistica. De notar que
comportamento de controlo percebido emergia nos modelos dois e trés com significancia
estatistica ao explicar a IE, embora com um efeito bastante inferior ao da atitude pessoal. Esta
variavel perdeu significancia quando se introduziu o efeito de interacdo. Aduz-se, assim, que o
efeito moderador do LCE na relagdo entre o comportamento de controlo percebido e a IE explica
melhor a variancia da variavel dependente do que a varidvel considerada isoladamente. Este
resultado, embora ndo esperado, pode ser explicado se se tiver em conta o relatério do Youth
Business International (2013), que aponta como justificagdo para a baixa taxa do potencial
empreendedor jovem a baixa percecao de oportunidades no nosso pais. Logo os estudantes podem
até percecionar que tém capacidades para se tornarem empreendedores, mas terem ddvidas sobre

se conseguem controlar as etapas até o conseguir.

A norma subjetiva ndo emergiu como significativa em nenhum dos modelos. Tal evidéncia ndo

surpreende pois, de acordo com os resultados de diversas meta-analises, a norma subjetiva € um
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preditor fraco da IE (e.g., Yurtkoru et al., 2014). Existem, porém, evidéncias que esta variavel
exerce nao um efeito direto na IE mas apenas um efeito indireto (Lifidn & Chen, 2009; Yurtkoru
et al., 2014). Ao verificar-se esse efeito indireto, um individuo que percecione alguma pressdo
social para adotar comportamentos empreendedores pode vir a desenvolver uma atitude pessoal
face ao empreendedorismo superior, bem como uma percecdo mais positiva relativa ao quéo facil
é tornar-se empreendedor, evidenciando uma IE superior (Lifidn & Chen, 2009; Yurtkoru et al.,
2014). Neste estudo ndo se investiga o possivel efeito indireto da norma subjetiva, mas sugere-se

gue se teste este efeito em trabalhos futuros.

Assumindo que o locus de controlo € um traco de personalidade que pode influenciar a IE (Ahmed
et al., 2010; Ahmed et al., 2012), esta varidvel moderadora prova o seu impacto na IE na medida
em que potencia a mesma. Porém, o papel do LCE na IE ndo deve ser analisado por si s6, na
medida que se propde que 0 mesmo exerce um efeito moderador entre as variaveis independentes
e a dependente (Warner, 2013). Como se pode observar na tabela 2 (modelo 4), sé o efeito de
interacdo entre o comportamento de controlo percebido e o LCE emerge como significativo.
Como o sinal obtido é negativo, o declive para estimar a IE a partir do comportamento de controlo
percebido torna-se mais negativo a medida que o locus de controlo aumenta. Assim, apenas é
possivel corroborar a hipotese H4c, levando a que a quarta hip6tese apenas seja parcialmente

corroborada.

Para uma melhor compreensao deste resultado analisou-se o efeito moderador do LCE na relagéo
entre 0 comportamento de controlo percebido e a IE através do método grafico (Figura 2),
recorrendo aos valores habituais: (a) dois niveis de comportamento de controlo (um desvio-padrédo
acima da média (M+1DP) e um desvio padrdo abaixo da média (M-1DP)); (b) dois niveis de LCE
(M-1DP; M+1DP). Observa-se que nos estudantes com LCE baixo, quanto maior o
comportamento de controlo maior a IE; nos estudantes com LCE alto, quanto maior o
comportamento de controlo menor a IE. Ou de outro modo: (a) os individuos que tém ddvidas
quanto a sua capacidade de fazer aquilo a que se propGem e, igualmente, tém a percecédo de que é
dificil tornar-se empreendedor séo os individuos com mais baixa IE; (b) os individuos que tém
duvidas quanto a sua capacidade de fazer aquilo a que se propdem mas percecionam que é facil
tornar-se empreendedor apresentam um nivel moderado a alto de IE; (c) os individuos que
confiam na sua capacidade para implementar os planos que desenham e simultaneamente tém
consciéncia de que é dificil ser empreendedor apresentam os mais altos niveis de IE; (d) os
individuos que confiam na sua capacidade de implementar os planos que desenham e
adicionalmente tém fraca consciéncia de qudo dificil é ser empreendedor apresentam niveis de IE

médios.
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Figura 2: Efeito moderador do locus de controlo na relagéo entre o comportamento de controlo e a IE

5 Conclusao

O empreendedorismo, principalmente depois da crise de 2008, assumiu no léxico dos agentes
econdémicos uma importancia redobrada. Os individuos sdo chamados a criar 0 seu emprego como
solucdo para a fuga ao desemprego (Virick et al., 2015). Esta realidade fundamenta a necessidade

de investigacdo aplicada em Portugal que permita analisar variaveis antecedentes da IE.

Este estudo usou a Teoria do Comportamento Planeado (TCP) (Ajzen, 1991, 2011) modificada
pela introducdo da varidvel locus de controlo para o empreendedorismo como variavel
moderadora, para explicar a IE de uma amostra de estudantes do ensino superior portugués. O
foco do estudo era também o papel moderador do LCE entre as varidveis independentes e a
variavel dependente, o que foi validado apenas parcialmente. Os dados sugerem o seguinte: (a) a
IE dos estudantes é positivamente influenciada pela sua atitude pessoal face ao
empreendedorismo; (b) o LCE modera a rela¢do entre o comportamento de controlo percebido e
a IE. Ao contrario do esperado, a existéncia de negocios na familia e a formagdo em

empreendedorismo ndo exercem influéncia significativa na IE dos estudantes.

Acredita-se que os resultados deste estudo podem ser utilizados nas instituicGes de ensino, na
medida em que, ajudam a melhor definir o perfil de competéncias a desenvolver nos estudantes
do ensino superior, para aumentar as suas IE. Considera-se que estes resultados podem alertar
para a necessidade de adaptar os planos de estudos dos ciclos graduados das instituicdes de ensino
e para a necessidade de criar um ambiente de suporte a atividades empreendedoras (e.g.,
assumindo o papel de intermediarios na procura de fundos, uma barreira no empreendedorismo

jovem). Adicionalmente, o estudo ajuda a compreender por que a relagdo entre as variaveis ndo é
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sempre a mesma: estudantes com perfis distintos, nomeadamente no que concerne ao LCE, podem

atuar de forma diversa.

Este estudo encerra algumas limitacGes, que poderdo ser ultrapassadas em estudos futuros.
Primeiro, outras varidveis antecedentes podem igualmente explicar a IE dos estudantes (e.g.,
necessidades de realizacdo, perfil de lideranca, desejo por criar o proprio emprego, Athayde,
2009; o potencial criativo dos estudantes, Hamidi, Wennberg & Berglund, 2008; percecdes de
autoeficécia e propensdo para agir, Krueger Jr. & Brazeal, 1994; acesso a estruturas de apoio
como incubadoras de empresas; acesso a financiamento). Segundo, uma amostra mais diversa
tanto relativamente as carateristicas demogréaficas dos estudantes, quanto a instituicdo de ensino
superior de proveniéncia ou a introducéo de individuos com mais experiéncia profissional poderia
proporcionar maior variancia dos dados e uma melhor compreensdo do fenémeno em estudo.
Terceiro, neste estudo néo foi analisado o efeito indireto que a norma subjetiva pode ter na IE e
que merecera a melhor atencdo em estudos futuros. Quarto, pode revelar-se uma mais-valia a
introducéo de uma metodologia qualitativa para melhor compreender os antecedentes da IE e o0s
resultados do estudo. Por Gltimo, os dados provém apenas de uma cultura (a portuguesa) pelo que,
de futuro, sugere-se que se considere dados provenientes de diversas culturas e bem como se

investigue as variaveis culturais podem moderar os resultados encontrados.
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