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Resumo

As transformacgbes ocorridas no mundo dos negdcios, decorrentes de grandes desafios
como a concorréncia, a globalizacdo e o desenvolvimento tecnolégico, bem como as
alteracdes, especificas do contexto portugués, introduzidas pela aplicacdo do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica e pela alteracdo do Estatuto da Ordem dos Contabilistas
Certificados, tém colocado importantes desafios a contabilidade e aos profissionais de
contabilidade. Em Portugal, a semelhanca do que acontece noutros paises, os profissionais
de contabilidade tém sido impelidos a desempenhar nas organiza¢des papéis mais pro-
ativos e exigentes, pelo facto de deterem informacdes privilegiadas da situacdo econémica
e financeira, que permitem potenciar a atividade econdmica, antevendo problemas e
criando valor. Baseado nestes pressupostos, este trabalho pretende, por um lado,
demonstrar as tarefas desenvolvidas durante o estagio curricular realizado na Politejo —
Inddstria de Plasticos, S.A., entre janeiro e julho de 2015, de acordo com as normas de
aceitacdo e reconhecimento para efeitos de inscricdo na Ordem dos Contabilistas
Certificados. Por outro lado, este trabalho apresenta um estudo exploratério sobre os
diferentes papéis desempenhados pelos profissionais de contabilidade na Politejo,
contribuindo para o debate que tem sido levado a cabo por académicos e profissionais
relativamente ao crescente papel de business partner, através de um contexto

organizacional diferente.

Palavras-chave: Contabilidade; Contabilista; Bean-counter; Business partner; Estudo de

Ccaso.



Abstract

The changes occurring in the business world, due to major challenges such as
competition, globalization and technological development as well as the changes
specific to the Portuguese context, introduced by the implementation of a new
Accounting Standards System and the new Statutory Roles of the Certified Accountants,
have posed major challenges to the accounting and the accountants. In Portugal, like
what has happened in other countries, the accountants have been urged to play more
proactive and demanding roles in organizations, because they held privileged
information about the economic and financial situation, which allow boost economic
activity, anticipating problems and creating value. Based on these assumptions, this
study aims, on the one hand, to demonstrate the tasks carried out during the internship,
held in Politejo — Industria de Plasticos, S.A., between January and July 2015, which was
conducted under the accepted standards and recognition established by the Portuguese
Institution of Certified Accountants. On the other hand, this study presents an
exploratory research focused on the different roles played by accountants in Politejo,
which contributes for the academic and professional debate about the increasing

business partner role of accountants through a different organizational context.

Keywords: Accounting; Accountant; Bean-counter; Business partner; Case study.
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Introdugao

Introdugao

O presente trabalho surge na sequéncia da realizacdo de um estagio em contexto
real de trabalho, no dmbito do “Estagio Curricular” que integra o plano de estudos do
Mestrado em Contabilidade e Finangas. Para além da realizagao do estagio enquadrado nas
normas de aceitacdo e reconhecimento para fins de inscricdo na Ordem dos Contabilistas
Certificados (OCC), este trabalho contempla ainda a realizacdo de um estudo exploratério
sobre os papéis dos profissionais de contabilidade.

Este trabalho é o reflexo das atividades desenvolvidas durante as 732 horas do
estagio realizado na empresa Politejo — Industria de Plasticos, S.A., com inicio a 12 de
janeirode 2015 e términos a 12 de julho de 2015, sob a supervisdo da Dra. Conceicdo Sousa,
Contabilista Certificado (CC) n.2 7424. Durante o periodo do estagio foram prosseguidos
dois objetivos muito concretos. O primeiro deles relativo ao desenvolvimento de atividades
gue permitiram a aplicacdo de conhecimentos essenciais para o desempenho de fungbes
como profissional de contabilidade. O segundo objetivo estd relacionado com a
identificacdo, na Politejo, dos papéis dos profissionais de contabilidade documentados na
literatura.

De forma a melhor comunicar o trabalho desenvolvido, este relatério esta divido
em trés grandes partes: (1) a caraterizacdo da entidade de acolhimento; (2) o relatério de
estagio, no qual estardo descritas as atividades desenvolvidas, complementadas sempre
que assim seja necessario com o respetivo enquadramento tedrico; e (3) o estudo
exploratdério sobre os papéis dos profissionais de contabilidade, no qual serd possivel
encontrar uma reflexao tedrica, assim como o trabalho de investigacdo desenvolvido e

resultados alcancados.

Ana Patricia Latas da Costa || Pagina 1
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1. Caraterizacdo da entidade de acolhimento

1. Caraterizagao da entidade de acolhimento

1.1. Origem e expansdo do grupo empresarial Politejo
Politejo — Industria de Plasticos, SA., registada com o NIPC 501.783.466, tem a sua
sede social na Estrada Nacional 3, Km 16, Casais da Lagoa, Aveiras de Baixo, Azambuja, e é
hoje, no seu sector de atividade, uma referéncia a nivel nacional e da peninsula ibérica.
Tem como atividade principal a producdo e comercializagdo de solugdes termopldsticas,
nomeadamente tubos e acessérios em PVC, PEAD e PP, podendo, de acordo com o Decreto-
Lei n.2 381/2007 de 14 de novembro?, ser classificada na classe 22210 — Fabrica¢do de

chapas, folhas, tubos e perfis de plastico.

O grupo empresarial Politejo iniciou a sua atividade em 1978, com a empresa Jocus,
cuja atividade consistia na fabricacdo e comercializacdo de sacos de pléstico e tubos em
PVC-U rigido. Em 1988 surgiu a empresa Politejo, que passou a produzir tubagens em PEAD.
A empresa Hidra seria criada em 1992 com o objetivo de fabricar acessorios injetados em

PVC-U e PEAD.

O sucesso da atividade de produgdo e comercializagdo de tubos e acessdrios em
Portugal fez surgir a vontade de expansao e internacionalizacdo, que teria o seu inicio em
1995, aquando da aquisicdo de uma unidade industrial no Norte de Espanha (Hidracinca
S.L.). Trés anos mais tarde, a estratégia definida teve continuidade com a construcdo de
uma fabrica em Mogambique (Politejo Mogambique). Em 2004, deu-se a abertura de mais
uma unidade fabril no Sul de Espanha (Politejo, S.L.), e posteriormente, uma outra no Norte
de Espanha, conseguindo deste modo a empresa satisfazer a procura de clientes do

mercado espanhol.

A nivel nacional, o universo Politejo também foi crescendo e diversificando a sua
atividade. Em 2005 é inaugurada uma unidade industrial (Isolago — Industria de Pl3sticos,

S.A.), cuja atividade principal se centra no fabrico de matérias-primas plasticas. No ano de

! Estabelece a Classificagcdo Portuguesa de Atividades Econémicas, Revisdao 3 (CAE — Rev.
3), que constitui o quadro comum de classificacdo de atividades econémicas a adotar a
nivel nacional
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2008, uma reorganizagao da estrutura produtiva da Politejo leva a inaugurag¢ao de um novo
centro fabril em Estarreja (Hidracinca Portugal, S.A.), no qual passa a estar concentrada a
producdo de tubagem corrugada, que até entdo se encontrava instalada no centro de

produgdo da Azambuja.

Atualmente, a Politejo mantém a sua expansdo internacional, promovendo
essencialmente as suas gamas de grandes didametros e de acessoérios, dada a menor oferta
mundial destas solu¢des. Neste ambito, foram desenvolvidos contactos em mercados
completamente distintos, mas cheios de oportunidade, particularmente no Brasil e em

Angola, que levaram a abertura de duas unidades de fabrico no inicio de 2015.

Apesar da designacdo grupo Politejo, usualmente utilizada, a empresa Politejo ndo
participa, nem é participada por nenhuma das outras empresas integradas nesta
designacdo. A denominacdo grupo empresarial, neste caso particular, prende-se com o
facto de as empresas estarem estruturadas de forma a apresentar ao cliente final apenas
uma imagem. Assim, a Politejo — Industria de Plasticos, S.A., surge como forca de vendas,
emprestando o seu nome a marca Politejo, apresentando-se as restantes empresas que
integram este universo (Isolago — Industria de Plasticos, S.A.; Hidracinca Portugal; Hidra; e

Jocus) como centros de producgdo e fornecedores desta marca (ver Figural).

Figura 1 - Estrutura organizacional do grupo Politejo

POLITEJO
(FORCA DE VENDAS)

1
HIDRACINCA ISOLAGO
CORRUGADO COMPOSTOS

CABLAGEM

POLITEJO

| RECUPERAGAQ
ACESSORIOS DE MATERIAIS

DRENAGEM

PVC-O
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1.2. A Politejo e a sua estrutura organizacional
Considerada uma empresa de média dimensao, a Politejo contava em 2014 com
uma média anual de 89 trabalhadores distribuidos pelas suas diversas areas, sendo que na
area da producdo estes sdo maioritariamente homens, enquanto nas areas administrativas
sdo mulheres. Em 2014 a Politejo apresentava um volume de vendas na ordem dos

42.714.000€, tendo alcancado um resultado liquido de 499.633€.

Em termos de estrutura organizacional, a Politejo apresenta-se organizada

conforme apresentado na Figura 2.

e Administracao

Considerado o érgdo de gestdo maximo dentro da empresa, que representa todos
os acionistas, a este estdo associadas, de um modo genérico, fungdes como planeamento,
organizacao, direcdo/lideranca e controlo, sendo que em ultima andlise todas as tomadas

de decisdo sdo da sua responsabilidade.

A Administracdo cabe a definicdo dos objetivos, planos, métodos e processos de
trabalho, isto é, determinar antecipadamente os resultados que pretende que a empresa

alcance assim como os meios para o fazer.

e Direcao geral

Na Politejo, o diretor geral trabalha em estreita articulacdo com a administragdo. E
da sua responsabilidade executar as diretrizes propostas pela Administracao,
nomeadamente assegurar a existéncia de recursos humanos (recrutamento e sele¢do de
pessoal) e materiais (aquisicdo de matérias-primas e subsididrias de consumo, maquinas e
equipamentos essenciais para a producdo industrial; assim como provisdo de recursos
financeiros ou monetarios determinantes para o funcionamento da empresa), necessarios

para uma bem-sucedida concretizacdo dos objetivos delineados.
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Responde pela organiza¢ao das operac¢des, definindo a hierarquia e a forma como
essa hierarquia deve ser respeitada, significando isto que Ihe compete determinar a
autoridade e a responsabilidade de drea organizacional. Cabe-lhe ainda a responsabilidade
de transmitir aos membros da organizacdo, quer sejam da area produtiva, administrativa
ou comercial, os planos, bem como a forma de execu¢dao dos mesmos, ficando responsavel
pelo controlo da sua execucdo. Tem assim de avaliar os resultados, compara-los com os
objetivos estabelecidos e fazer os devidos ajustamentos de forma a corrigir erros e/ou

disparidades.

e Direcdo de planeamento e controlo de gestdo

O diretor de planeamento e controlo de gestdo responde diretamente a
administracdo e ao diretor geral, tendo como principal objetivo fornecer-lhes informacao

util, atempada e de qualidade, de forma a facilitar os processos de tomada de decisao.

Tendo como foco principal a implementacdo dos objetivos estratégicos da
organizagao, a direcdao de planeamento e controlo tem como principais atividades as

seguintes:

=  Controlo de custos;

= O planeamento das atividades da empresa;

= A coordenacdo integrada das atividades na empresa;
= A comunicagao da informacao;

= Aimplementagdo de mudangas estratégicas.

e Direcao administrativo-financeira

Ao diretor administrativo-financeiro, que reporta diretamente a administra¢do e ao
diretor geral, respondem os servigos de recursos humanos, os servigos de contabilidade, os

servicos financeiros, bem como os servi¢os da rececdo.

Os servigos de recursos humanos sdo responsaveis por tarefas como: recrutamento

e selecdo de pessoal; contratacdo; gestdo de assiduidade; processamento salarial,
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incluindo obrigacdes com seguranca social e autoridade tributdria; gestdao de processos de

acidentes de trabalho, entre outros.

Ao administrativo da rececdo cabe assegurar muitas e variadas fun¢des com o
objetivo de apoiar quer as areas administrativas, quer as areas de produgao e comercial,

nas atividades de rotina didria. Assim, as suas principais fungdes sao:

= Rececdo - é o primeiro contacto que colaboradores, fornecedores e clientes
tém ao chegar a empresa. E aqui que sdo feitas as entregas de materiais e
respetivas guias de transporte/remessa e faturas;

=  Separacdo e distribuicdo de correio;

=  Controlo de entradas e saidas (sobretudo de transportadores);

=  Compras — é uma das fungdes mais importantes asseguradas por este servico,
uma vez que dela depende o bom funcionamento de todos os outros. O
processo das compras nao se apresenta simples e linear, uma vez que a Politejo
funciona com um sistema de orcamento. Assim, o processo inicia-se com a
solicitagdo aos fornecedores de pelo menos trés orcamentos comparativos,
seguindo-se a fase de aprovacdao do orcamento mais apropriado em termos de
custos/beneficios, que pode ser feita pela administracdo ou chefia intermédia,
dependendo do valor da compra a efetuar. Seguidamente ha a formalizacao da
compra, através do registo de um pedido no sistema informdtico SAP, que é
posteriormente liberado seguindo para o fornecedor a confirmacdo da
encomenda (por fax ou email).

Os servigos de contabilidade contam com a colaboragao de cinco funcionarios, entre

os quais a CC. Nesta area, as funcoes regularmente desempenhadas sdo:

= A emissdo de faturas, registo contabilistico das mesmas (feito de forma
automatica aquando da emissdo) e envio para o cliente;
=  Contabilizacdo de faturas de fornecedores;

= Cdlculo de contribuicdes e impostos;
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= Elaboragao de mapas e relatérios financeiros;
= Elaboragao de Demonstragdes Financeiras (DF).
Por sua vez, as questdes de tesouraria sao da responsabilidade do colaborador dos

servicos financeiros, ao qual cabem tarefas como:

= Controlo bancdrio — mais concretamente analise das movimentacdes

bancdrias, extratos, emissdao de cheques e transferéncias, recebimentos,
despesas cobradas, empréstimos, reconciliacdes bancdrias, previsdes de
tesouraria, gestdo de créditos bancarios, etc.;

= Contas a receber — controlo das receitas geradas pela empresa, sendo

responsavel pela anadlise e registo dos recebimentos, gestdo de letras, cheques
pré-datados, entre outros;

=  Contas a pagar—tem aresponsabilidade de controlar os pagamentos realizados
pela empresa, como sejam a fornecedores, colaboradores e Estado e outros
entes publicos;

= Caixa — tem a tarefa de registar recebimentos e pagamentos, controlando o
saldo de caixa.

e Direcao comercial

A direcdo comercial é o principal elo de ligacdo entre a empresa e o cliente, na pré-
venda, na venda e no pds-venda. E da sua responsabilidade, numa primeira fase, a
promocdo dos produtos que a empresa tem disponiveis para vender, a elaboracdo e

negociacdo de propostas de venda (orcamentos) de acordo com as necessidades do cliente.

E também nestes servicos que s3o rececionadas as encomendas, que
posteriormente sdo encaminhadas para o chefe de armazém, que tem a responsabilidade
de disponibilizar ao cliente o produto pretendido em perfeitas condi¢bes de utilizagao e
manuseamento. Aqui fazem-se também os registos de guias de transporte e remessa

sempre que ha uma saida de produto (que serd posteriormente faturado na contabilidade).
Outra das atividades da dire¢do comercial é o servigo pds-venda, pois é aqui que se
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iniciam os processos de apoio ao cliente sempre que ha uma reclamacgao de produto. Regra
geral, as reclamagdes de produto estdo relacionadas com diferencas de quantidades e/ou
produto em termos de encomendas e entregas; diferengas de precos orgamentados e

faturados; deformacdo de produto na fase de entrega; e, qualidade do produto.

Os processos de reclamacdo chegam aos servicos comerciais via fax, e-mail ou
correio. No momento da sua rece¢do, o colaborador responsavel abre uma reclamacgao,
que fica registada numa base de dados concebida para o efeito (a que tém acesso os
colaboradores responsaveis por reclamacdes da direcdo comercial, da direcdo
administrativo-financeiro, da direcdo de planeamento e controlo e a administracdo).
Posteriormente, na direcdo comercial, é aberto um processo de averiguacoes de modo a
verificar se a reclamacdo tem ou ndo fundamento. Esta averiguacdo da origem a um
relatdrio de reclamacdo, que sera alvo de analise pelo diretor do planeamento e controlo,
gue, por norma, toma a decisdo sobre o que fazer: emissao de nota de crédito ou de débito,
reposicao material, etc.. De seguida, se ha lugar a emissao de nota de crédito ou débito, a
reclamacdo segue para os servicos de contabilidade onde estes sdo emitidos e o processo

é encerrado.

e Direcao de marketing

E a principal responséavel pela imagem da empresa, tendo entre muitas outras,
como principais funcdes a organizacao e producao de catalogos, a apresentacdo da Politejo
perante parceiros institucionais, a orcamentacdo em processos de grandes obras publicas

nacionais e internacionais.

e Direcao de qualidade

O diretor de qualidade, em conjunto com os restantes membros dos servicos de
qgualidade, tem como funcgao analisar os niveis de adequacgao do produto final, de forma a
determinar se este estd ou ndo enquadrado nos padrdes estabelecidos. Para o efeito, a
Politejo tem implementado um sistema de gestdo da qualidade que visa melhorar a eficacia
da empresa e, em simultaneo, corresponder as expetativas dos clientes.
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O controlo de qualidade atua em paralelo com as etapas de producdo, o que
significa que hd um acompanhamento 24 horas por dia, de forma a garantir o cumprimento
dos requisitos e exigéncias que advém do facto de ser uma empresa certificada segundo a
Norma NP EN ISO 9002, atribuida pela APCER (Associacdo Portuguesa de Certificacdo) e
pela AENOR (Associacdo Espanhola de Normalizacdao e Certificacdo) e que tem produtos
certificados pela SGS e CERTIF. Todos os produtos da Politejo ndo certificados por estes
organismos estdo, contudo, homologados pelo LNEC (Laboratério Nacional de Engenharia

Civil).

e Direcao de producao

Na Politejo, a direcdo de producdo compreende o chefe de armazém, o controlador
de processo de produgdo e o responsavel da unidade recuperacao. Ao chefe de armazém,
responsavel pelas entradas e saidas de produto acabado e matérias-primas, respondem
um assistente de expedicdo, um auxiliar de carga e descarga e um motorista. O controlador
do processo de producdo é responsavel por todo o processo de producdo, bem como pela
area da manutencao e servicos auxiliares gerais. O responsavel da unidade de recuperagao
é responsavel pelo tratamento dos desperdicios originados pelo normal processo de

produgao.

Como a satisfacdo do cliente é uma das maiores preocupacdes da empresa, para
gue a este chegue o produto em quantidade e qualidade adequadas a empresa labora 7

dias por semana, 24 horas por dia, em trés turnos de 8 horas cada.

Independentemente do turno, as equipas apresentam a mesma composic¢do,
podendo apenas variar o nimero de operadores, dependendo do nimero de maquinas a
trabalhar, da quantidade e da complexidade do produto a produzir. Em regra, cada equipa
funciona com um chefe de turno, um elemento do departamento de qualidade, um

elemento da manutencdo e um numero variavel de operadores.

A Politejo tem como politica a qualificacdo dos seus colaboradores de modo a
responder com profissionalismo e manutencdo do ritmo de trabalho aos desafios diarios.

Ana Patricia Latas da Costa

Pagina 10



Escola Superior
de Gestdo e
Tecnologia

ﬂPSantorém]

1. Caraterizagdo da entidade de acolhimento

Frequentemente, a empresa promove acdes de formacgdo interna e externa, destacando-
se as areas de formacdo da especialidade, que se apresentam como contributo essencial

para o aumento da produtividade.

1.3. A Politejo e os desafios externos
A estratégia de expansao e internacionaliza¢do do Grupo Politejo, que conta neste
momento com duas unidades fabris no norte de Espanha, e mais recentemente outras trés
unidades em Mogambique, Angola e Brasil, permitiu cimentar a sua posicdo no mercado
externo. Deste modo, foi possivel alcancgar a posicao de lider do seu segmento de mercado,
ao nivel nacional, uma posicdo relevante a nivel da peninsula ibérica, sem esquecer a
aposta cada vez maior na diversificacdo dos mercados, procurando constantemente uma

diferenciacdo face a concorréncia.

A Politejo, apesar da sua dimensdo, é a empresa na darea das solucdes
termoplasticas para infraestruturas que possui o mais vasto portfolio de produtos, sendo a
Unica onde o cliente pode adquirir todas as gamas necessarias a instalacdo de uma rede
completa de infraestruturas: agua, drenagem de aguas residuais, drenagem de daguas

pluviais, infraestruturas elétricas e comunicagdes e outras.

A empresa aposta no mercado internacional, implantando o seu nome e marca,
principalmente em obras com diametros grandes de PEAD, onde se destaca a sua

experiencia e know-how, igualada por muito poucos a nivel mundial.

Nos ultimos anos, a Politejo tem marcado presenga efetiva em mercados
“supostamente” em expansdo, implantando a sua marca e prestigio junto dos principais

agentes decisores, em especial na América do Sul e Africa.

A aposta nos novos segmentos de mercado de Angola e Brasil apresentam-se com
perspetivas de sucesso, uma vez que apods a realizacdo de varios estudos, foi possivel
perceber que estes carecem da gama de produtos que pretende comercializar, apesar da

profunda crise atual que se vive nestes paises.
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2. Atividades desenvolvidas em estagio: da teoria a
pratica
As atividades desenvolvidas durante o periodo de estdgio estdo de acordo com o
plano de estagio previsto no Regulamento do Estagio Curricular no ambito do Mestrado de
Contabilidade e Financas (ver Anexo 1). Estas atividades permitiram a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos, sobre a forma como se organiza a contabilidade nos termos do
Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC), desde a rececdo dos documentos até a sua
classificagdo, registo e arquivo; praticas de controlo interno; apuramento de contribuigdes
e impostos e preenchimento das respetivas declara¢des; supervisao dos atos declarativos
para a seguranca social (SS) e para efeitos fiscais relacionados com o processamento de
saldrios; encerramento anual de contas e preparacdo de demonstragGes financeiras e
restantes documentos que compdem o dossier fiscal; preparagdo da informacao

contabilistica para relatoérios e analise de gestdo e informacao periddica.

Neste capitulo faremos uma exposicdo das atividades desenvolvidas, durante o
periodo de estdgio, em diferentes servicos, complementando-as sempre que necessario

com a respetiva legislagdao que lhes serve de base.

2.1. Principais politicas contabilisticas
Os registos contabilisticos da Politejo regem-se pelas normas do SNC, regulado

pelos seguintes diplomas legais:

=  Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 julho (Sistemas de Normalizagdo
Contabilistica), com as alterag¢des introduzidas pela Lei n.2 20/2010 de 23 de
agosto;

= Portaria n.2 986/2009, de 7 de dezembro (Modelo de Demonstra¢des
Financeiras);

= Aviso n.? 15652/2009, 7 de setembro (Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro- NCRF);

Ana Patricia Latas da Costa || Pagina 12



Escola Superior
de Gestdo e
Tecnologia

ﬂPSantorém]

2. Atividades desenvolvidas em estdgio: da teoria a pratica

=  Portaria n.21011/2009, de 9 de setembro (Cédigos de Contas).

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posicao financeira
quer do desempenho da empresa, as normas que integram o SNC sdo utilizadas em todos
os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracdao e divulgacdo, sem prejuizos do
recurso supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e ainda
as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretagdes,
sempre que o SNC ndo contemple aspetos particulares das transacdes realizadas e dos

fluxos ou situacdes em que a Empresa se encontre envolvida.

Regra geral, a Politejo elabora as suas demonstragdes financeiras no normal periodo
de reporte coincidente com o ano civil, no pressuposto da continuidade de operacdes da
empresa e no regime de acréscimo, utilizando os modelos previstos no artigo 12 da Portaria
n.2 986/2009, de 7 de setembro, designadamente o balanco, a demonstra¢do dos
resultados por natureza, a demonstracdo das alteragbes no capital préprio, a

demonstracado de fluxos de caixa e o anexo.

Na Politejo, o registo contabilistico e as demonstragdes financeiras tém por base os

seguintes critérios de reconhecimento, mensuracao e divulgacao:

e Ativos intangiveis — compreendem essencialmente software de

computadores, sendo registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortiza¢des
e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo de custo). Estes ativos
sdao amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
concluidos ou em estado de uso, pelo método da linha reta, de uma forma
consistente, durante um periodo de trés anos, decorrente da aplicacdo das taxas de
amortiza¢ao correspondentes aos anos de vida util. De salientar, que apenas sao
reconhecidos ativos intangiveis quando for provdvel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a empresa, sejam por ela controlaveis e que os
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mesmos possam ser mensurados com fiabilidade. S3o capitalizados dispéndios com
desenvolvimento para os quais a empresa demonstre capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢do e/ou uso, e relativamente aos
guais seja provavel que o ativo venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Nao
se verificando o cumprimento destes requisitos os dispéndios sdo registados como
gastos do periodo em que ocorrem. A determinacdo dos ganhos ou perdas
decorrentes da alienagao ou retirada de ativos intangiveis faz-se pela diferenga
entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienacdo/retirada, a qual
é reconhecida na demonstracao dos resultados, do periodo em que ocorre, como
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

e Ativos fixos tangiveis — sdo registados ao custo de aquisicdo (ou de

producdo), o qual inclui o custo de compra e todo um conjunto de custos
diretamente atribuidos a preparacdao do respetivo ativo de forma a operar nas
condicOes pretendidas. Desde 2011, as depreciacdes na Politejo sdo calculadas pelo
método da linha reta por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo deste tipo de ativos. Anteriormente, a empresa
determinava apenas as deprecia¢des anuais, tendo alterado o procedimento para
obter uma informacdo mais apropriada dos seus ativos fixos tangiveis. As taxas de

depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada

€m anos:
Designacao Anos
Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento basico 4a20
Equipamento de transporte 4a6
Equipamento administrativo 3a10
Outros ativos tangiveis 5a20

Todas as despesas de manutencdo e reparacao que ndo aumentem a vida util

dos ativos, nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos
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dos ativos fixos tangiveis, sdo reconhecidas como gasto no periodo em que

ocorrem.

Na Politejo, os ativos fixos tangiveis em curso que representam investimentos
ainda em fase de construcdo, sao reconhecidos ao custo de aquisicdo. Sendo
depreciados apenas a partir do momento em que se encontrem preparados de

forma a operar nas condicdes pretendidas.

O ganho ou perda decorrente da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado através da diferenga entre o pregco de venda e o valor liquido
contabilistico na data de alienacdo ou abate, sendo reconhecida esta diferenca na
demonstracdo dos resultados em uma das seguintes rubricas: “Outros Rendimentos

e Ganhos” ou “Outros Gastos e Perdas”.

e Imparidade de ativos — a data do balanco a Politejo avalia a existéncia de

ativos que possam estar em situacdo de imparidade. E reconhecida uma perda por
imparidade sempre que quantia escriturada pelo qual o ativo se encontra
reconhecido é superior a sua quantia recuperavel [mais alta entre o preco de venda
liguido (montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienacdo) e do valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao
no final da vida util)]. A perda por imparidade é reconhecida na demonstra¢do dos
resultados do periodo, na rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis” ou “Imparidade de investimentos nao
depreciaveis/amortizaveis”. Apds o reconhecimento de uma perda por imparidade,
o gasto com amortizacdo/depreciacdo do ativo é ajustado nos periodos futuros para
imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o

houver) numa base sistematica, durante a vida util remanescente.
A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é
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reconhecida quando se conclui que as perdas por imparidade acumuladas ja ndo
existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios que
perdas por imparidade anteriormente reconhecidas tenham revertido. A reversao
de perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstracao
dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢cdo ou depreciacdo),

caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em periodos anteriores.

e Inventdrios — as mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e
embalagens sdo valorizadas ao preco de custo, liquidos dos descontos processados
em fatura. Os produtos acabados, por sua vez, sao valorizados ao mais baixo valor
de, entre o custo de producao, que incluem o custo de matéria-prima incorporada,
mao-de-obra direta e gastos gerais de fabrico e o valor realizavel liquido (preco de
venda estimado deduzido dos custos estimados de comercializagdo). Os gastos
relativos aos inventdrios vendidos, sdao reconhecidos no mesmo periodo de reporte
em que o rédito ocorre.

¢ Instrumentos financeiros

a) Dividas de terceiros — sdo reconhecidas pelo seu valor inicial no balango,
deduzidas de eventuais perdas por imparidades, de forma a refletir o seu valor
realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos
ocorridos que indiguem objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade
ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a Politejo tem em
consideracao informacdao de mercado que demonstre que o cliente estd em
incumprimento das suas responsabilidades, bem como a informacao histdrica dos
saldos vencidos e ndo recebidos. As perdas por imparidade sdo ajustadas em funcéo
da evolugdo das contas correntes, designadamente no que respeita ao detalhe das
operacdes que a integram, sendo que os refor¢os sdo reconhecidos como gastos do

periodo, as reversdes, decorrentes da cessagdo total ou parcial do risco, nos
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rendimentos e as utilizagdes, para cobertura de perda efetiva do crédito, deduzidas

diretamente nas contas correntes.

b) Empréstimos — sdo reconhecidos pelo valor inicial, deduzido dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua emissao, sendo expressos no
balang¢o no passivo, ndo corrente ou corrente, dependendo de o seu vencimento
ocorrer a mais ou menos de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento so
ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente
guando tiver havido a liquidacdo, cancelamento ou expiracdo. Os juros e outros
gastos incorridos com empréstimos sdo calculados de acordo com a taxa de juro
efetiva e reconhecidos na demonstracao dos resultados do periodo a que dizem

respeito.

c) Dividas a terceiros — as dividas a fornecedores, ou a outros financiadores que
ndo vencem juros, sao registadas ao custo. O seu desreconhecimento sé ocorre
guando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente

guando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragao.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio — os passivos
financeiros e os instrumentos de capital préprio sao classificados de acordo com a
substancia contratual da transacdo, independentemente da forma legal que
assumem. Os passivos financeiros sdo reconhecidos pelo seu valor inicial, deduzido

dos custos de transacdo incorridos.

e) Letras descontadas — a Politejo desreconhece ativos financeiros nas suas
demonstracgGes financeiras, unicamente quando o direito contratual aos fluxos de
caixa inerentes a tais ativos ja tiver expirado, ou quando sdo transferidos,
substancialmente, todos os riscos e beneficios inerentes a posse de tais ativos para
uma terceira entidade. Se a Politejo retiver substancialmente os riscos e beneficios
inerentes a posse de tais ativos, continua a reconhecer nas suas demonstragdes

financeiras esses ativos, registando no passivo, na rubrica “Financiamentos
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obtidos”, a contrapartida monetaria dos ativos monetdrios cedidos. Em
conformidade, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas,
a data do balango, sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, no

passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

f) Caixa e depdsitos bancarios — os montantes incluidos na rubrica “Caixa e
depdsitos bancdrios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos a ordem,
depdsitos a prazo e outros depdsitos bancarios que sejam mobilizaveis sem risco
significativo de alteracdo de valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sdo
reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e ainda quando existirem limita¢des

a sua disponibilidade ou movimentacdo, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.

g) Regime de acréscimo — os gastos e rendimentos sao registados no periodo a
gue se referem, independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo
com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas “Outras contas

a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

h) Réditos — os réditos relativos a vendas, prestacdes de servicos, juros, royalties
e dividendos, decorrentes da atividade ordindria da Politejo, sdo reconhecidos pelo
seu justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes
contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e
prestacGes de servicos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo
inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. O rédito proveniente da venda de
bens apenas é reconhecido na demonstracdo dos resultados quando (i) sdo
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens, (ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com o grau
geralmente associado com a posse ou controlo efetivo dos bens vendidos, (iii) a
qguantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os

beneficios econdmicos associados com as transacoes fluam para a Empresa e (v) os
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custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transa¢cdo possam ser
fiavelmente mensurados. As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos,
descontos e outros gastos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do

montante recebido ou a receber.

2.2. Do pedido ao registo contabilistico de documentos
Na Politejo, o registo contabilistico comeca a ser preparado ainda antes da rece¢do
dos documentos que lhe servem de base, isto porque sempre que é efetuada uma compra,
salvo raras excecg0es, esta tem de ser registada em SAP através de um pedido/requisicdo

(formalizacdo da encomenda perante o fornecedor).

Os pedidos sdao efetuados em SAP, através da transacdo ME21N, que permite
registar pedidos de diferentes tipos: matérias-primas (45...), conservacdo e reparac¢ao
(51...), outros materiais (46...), producdo (49...), ativo fixo tangivel e intangivel (52...),
transporte (48...), produto acabado (53...). A elaboracdo do pedido tem por base um
orcamento previamente aprovado, tal como referido na sec¢do anterior do relatério.
Assim, o pedido inicia-se com a escolha do tipo de pedido a efetuar, seguindo-se a selecao
do fornecedor, a escolha dos bens/servigos a adquirir, a introdugdo dos precgos base (sem
IVA), etc. A cada bem estd associada uma conta do plano de contas, pelo que sera esta que

servird de base a contabilizacao da fatura na fase posterior.

Um pedido de matéria-prima (ver Anexo 2), independentemente do tipo de
matéria-prima, tem os produtos sempre associadas a conta 311. Como esta ligada a stocks,
gue requerem uma contagem mensal, e exigem que aquando do recebimento da matéria-
prima a sua entrada seja registada, sem esta entrada ndo é possivel langar a fatura que lhe
corresponde. Um pedido de conservacao e reparacao tera produtos associados a uma
conta 6226, uma conta de outros materiais estara ligada a uma conta 623, 624, exigindo
também este tipo de pedidos o registo da entrada de materiais no momento da sua
rececdo. Por fim, os pedidos de ativos fixo tangiveis e intangiveis associam os

equipamentos/software a contas 43, 44 ou 45 e a fichas de ativos previamente abertas.
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Apds o registo do pedido em SAP, no documento que lhe serviu de base é colocado

o numero que lhe foi atribuido, para ser mais facilmente identificado aquando da

contabilizacdo da respetiva fatura.

Na Politejo, os documentos que servem de base aos registos contabilisticos (faturas,

guias de remessa/transporte, notas de crédito, documentos bancarios, etc.) passam por

varias fases de tratamento (ver Figura 3).

Recepgdo de
Documentos

»

Triagem

Arquivo

P

Pagamento

»

P

Entrega ao
colaborador
responsavel pelo
tratamento

Aprovagao para
pagamento

»

P

Figura 3 - As diferentes fases de tratamento dos documentos contabilisticos

Tratamento e
validagdo de
documentos

L 4

Registo
contabilistico em
SAP

A primeira fase é a da triagem na recegao, seguindo depois para os servigcos de

contabilidade. Apds a rececdao da documentacdo, o colaborador responsdvel procede ao

seu tratamento, o qual obedece a diferentes critérios:

=  Faturas de fornecedores gerais e de investimento — a conferéncia comeca pela

anexacdo de guias de transporte/remessa e respetivos orgamentos aprovados

(conforme pedido/requisicdo), que devem corresponder exatamente ao valor

faturado;

=  Faturas de transportes — exigem a validacdo de todas as guias de transporte e

documento de Convencao relativa ao Contrato de Transporte Internacional de

Mercadorias por Estrada (CMR), assim como a conferéncia dos quilémetros
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faturados;
= Notas de Crédito — obrigam a identificacdo das faturas a que respeitam e a
confirmacgdo do valor do respetivo crédito;
= Documentos bancdrios — a sua conferéncia e validacdo compreendem a
confirmacgdo das taxas de juro, dos montantes utilizados, das taxas aplicadas
nas comissoes, etc.;
= Documentos de caixa —sao primeiro verificados e validados pelo departamento
financeiro e, posteriormente, sdo aprovados pela administracdo. Sé depois
desta aprovacdo é que sdo sujeitos a contabilizacdo;
=  Recebimentos de clientes — carecem da validacdo da correspondéncia com as
faturas de cliente a liquidar (em parte ou na totalidade), assim como dos
respetivos descontos aplicados.
S6 depois desta primeira fase de validagdo/conferéncia é que se procede ao registo
contabilistico no programa informatico SAP da Politejo. Neste programa o registo é feito
através de transagGes e estas sdo selecionadas atendendo ao tipo de documento que se

pretende registar:

= Faturas e notas de crédito com pedido prévio e respetiva liberacdo sdo, por
norma, registadas por data e através do respetivo pedido que lhe deu origem.
Para tal é usada a transacdao MIRO, a qual serve para todos os tipos de faturas
e notas de crédito (fornecedores de investimento, aquisicdo de mercadorias e
aquisicdo de outros bens e servigos). Nesta transacdo, as faturas sdo lancadas
no modo fatura e os créditos langcados no modo crédito posterior, para que os
créditos sejam contabilizados nas mesmas contas que as utilizadas nas faturas
correspondentes. Os langamentos sdo automaticos, uma vez que as contas nas
quais devem ficar expressos ja estdo previamente definidas nos pedidos, tal
como referido anteriormente. No entanto é necessario atribuir ao valor de base
um cadigo de IVA para que o sistema calcule automaticamente o montante do

IVA e lhe atribua a respetiva conta. Por exemplo, na contabilizagdo de uma
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fatura de matéria-prima atribui-se o cddigo de IVA AH, quando é adquirida em
Portugal, que corresponde a IVA dedutivel a 23% ou o cddigo de IVA Al para

aquisi¢cdes intracomunitarias, IVA a deduzir e a liquidar a 23%.

Figura 4 - Lancamento de fatura de matéria-prima — aquisi¢do nacional

=4 Documento Processar  Irpara(G)  ConfiguracBes Suplementos Ambiente(l)  Sistema(Y) Ajuda

& FdH @@ CHE Do BRE @6

78 .| Sintese do documento - exibir -
72 44 »r M A&FEFE @ [@seeconar [@Gravar TF B 55 [ [HDados fiscais

-

Tp.doc. ; RE ( Fatura Logistica ) Documento normal

N% doc. 4131500496 Empresza PE Exercicio 2815
Data doc 27.82. 2015 Dt.lancamento  28.02.2015 Periedo o2
Calc.imposto W

Referén. 05-010055

Moeda doc. EUR

Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuicde CI Montante
1|31| 100064 CIRES-COMP . IND.RESIN| 208150228 AH 71.242 39-
2|81| 31210060 Compras-MP 20150228 AH 14 480 .18
3|81/ 31210000 |Compras-MP 201508228 AH 14.480 .16
4181| 31210800 Compras-MP 20150228 AH 14 480 18
5|81(31210000 |Compras-MP 20150228 AH 14.480,16
B|40| 24321000 IVA Ded EXIST. 20150228 AH 13:321,75

Na contabilizagdo de uma nota de crédito também de matéria-prima
comprada a um fornecedor nacional o cédigo de IVA a utilizar é o OD. Nos
casos em que as notas de crédito se referem a compras de existéncias
intracomunitarias, serdao registadas com o cddigo de IVA OG, ficando

registado contabilisticamente como apresentado na Figura 5.

Figura 5 - Langamento de nota de crédito - aquisi¢cdo intracomunitdria

[& pocumente  Procgssar  Irpara(G Configuractes  Suplementos  Ambiente(l SisternalY Ajuda
@ -dH ©0@ CHR 1600 P 9om
[® .| Sintese do documento - exibir -
HHAr»HETFTETF BB Boeedonar Soaver ™A @ B Mosdshiscais H B

Tp.doc. : RE ( Fatura Logistica | Documento normal

N® doc 4131506373 Empresa PLT Exercicio 2615
Data doc 18.82.2015 Dt Tangamente 25,82 2615  Periodo 82
Calc.inposio |

Referén NC 2826220134

Moeda doc. EUR

Itm|CL|Conta Texto breve comta Atribuicdo EI Hontante
1(21(206173 BASELL SALES & MARKE| 28150228 0G 238,81
2|91(31218600 |Conpras-nP 20156228 G 238,81~
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Procede-se do mesmo modo para a contabilizacdo de faturas e notas de
fornecedores de investimento, com a simples diferenca de ser necessario
selecionar o modo fatura de imobilizado (designacdo do préprio sistema) e a
atribuicdo do cédigo de IVA B6 (aquisicdo nacional a 23%) ou BG (aquisicao
intracomunitaria com IVA a deduzir e a liquidar a taxa de 23%), e os cddigos
PD (notas de crédito de fornecedores nacionais) e PP (notas de crédito de

fornecedores intracomunitarios).

Figura 6 - Langamento fatura de fornecedor de investimento - aquisi¢éo intracomunitdria

[ Documents  Processar I para(@) Configuraces  Suplementos  Ambiente(U)  SistemafY) Ajuda
& | ~JdH QGGG DHE DDO0 BE @B
Voltar (F3)
|78 |.| Sintese do documento - exibir -
B M4 M ETEFE B @ [@ceecdnar ([©eavar TF B & [ Dados fiscais
e
Tp.doc, : AB ( Factura Imobilizado ) Documentoc normal
N® ‘doc. 1121500378 Empresa PLT Exercicio 2015
Data doc. 24 .03.2015 Dt.langamento 31.05.2815 Periodo 05
Calc.imposto W]
Referén F. 752727
Moeda doc. EUR
Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuicdo CI Montante
1]39| 200020 BATTENFELD-CINCINNAT| 20150531 BG 46069, 06-
2|70(43300000 (004230000708 0000 BG 46.069,06
3|50| 24331000 IVA Liqg.0OPER.GERAIS | 20158531 BG 10.595,88-
4|40 24322000 |IVA Ded. IMOB. 20150531 BG 10.595,88

Figura 7 - Langamento nota crédito fornecedor de investimento — ref. aquisi¢cdo nacional

[& Documente  Processar  Irpara(G) Configuracies  Suplementos  Ambiente(U) Sistema(Y) Ajuda
@ | ~dH @@ CHE Do BE @\

7 |.| Sintese do documento - exibir -
G2 M4 M ETEF D @ @seedonar [@eavar T B 5 EH Dados_ﬁsc_ais E

=

Exib.dados fis

Tp.doc. ; AC ( N:.Créd.Imobilizado ) Documento normal

N® doc. 1151500812 Empresa PET Exercicio 2815
Data doc. 27.05.2015 Dt.langamento  31.05.20815 Periodo 05
Calc.imposto W]

Referén. NC B5

Moeda doc. EUR
Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuicdo CI Montante

1|21 100275 RESITEC-COMPONENTES | 20150531 FD 1:838,85

2|75| 45300000 | 004425000002 OO0O PD 1.4085,08-

3(50| 24342000 |IVA Reg.a favor Est 201508531 PD 343,85-
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Os movimentos contabilisticos que originam sdao os que constam nas Figuras

6e7.

Faturas sem pedido — podem ainda ser langadas através da transagdo F-43
(faturas de fornecedores gerais) ou da transagdo F-90 (faturas de fornecedores
de imobilizado). Nesta transacdo, os produtos, bens e materiais ndo estdo
associados a nenhuma conta pelo que os registos contabilisticos se fazem pelo
débito e crédito das contas do plano de contas do SNC, continuando, contudo,
a hdo ser necessario introduzir nenhuma conta de IVA, bastando selecionar um
cédigo.

Para proceder ao registo de uma fatura de aquisicdo de servigos nesta
transacdo sera necessdrio atribuir o cddigo 31 (crédito) a conta do fornecedor
e introduzir o montante total da fatura, o cddigo 40 (débito) a conta 626 e
introduzir o montante total da fatura com o correspondente cédigo de IVA CZ,
para que o sistema calcule o correspondente montante de IVA e lhe atribuia a
conta 2432 IVA dedutivel de outros bens e servigos (OBS) a 23%.

Por sua vez, o registo de uma fatura de aquisicdo de ativos fixos tangiveis ou
intangiveis faz-se de forma semelhante a anteriormente descrita, com
pequenas alteracdes. Para movimentar a conta do fornecedor de investimento
é preciso atribuir-lhe o cédigo 79 (crédito) e introduzir o montante total da
fatura, o codigo 29 (débito) é associado a ficha do ativo a registar (que
automaticamente vai buscar a conta 43 ou 44) e introduzir novamente o
montante total da fatura atribuindo-lhe o respetivo cédigo de IVA B6 ou BG.
Notas de crédito cuja fatura foi lancada sem pedido — sdo langadas através da
transacdo F-41 (quando emitidas por fornecedores gerais) ou F-90 (quando se
reportam a fornecedores de investimento), obedecendo as regras ja referidas.
Aqui faz-se os lancamentos de modo semelhante aos referidos nas faturas
lancadas na transacdo F-43 e F-90. Porém, uma vez que os movimentos

contabilisticos sdo opostos, os cddigos associados quer aos fornecedores, quer
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aos materiais/servigcos/bens a lancar sdo diferentes, bem como os cédigos de
IVA. Assim, para lancar uma nota de crédito de fornecedores gerais serd
necessario atribuir o codigo 21 (débito) ao fornecedor e a conta 50 (crédito) a
conta 31/62/68 a registar, assim como atribuir-lhe um cddigo de IVA
correspondente a respetiva regularizacao a efetuar.

Documentos bancarios — registam-se através de uma transacdo de operacdes
diversas FB50. Nesta transacdo os lancamentos sdo efetuados utilizando
diretamente contas do SNC a débito e a crédito, as quais sdo atribuidos os
respetivos cédigos de IVA. Por exemplo, a contabilizacdo de uma despesa

bancaria é feita no modo apresentado na Figura 8.

Figura 8 - Lancamento despesas bancdrias

5 Documento Processar  Irpara(G) Configuragies  Suplementos  Ambiente(l)  Sistema(Y)  Ajuda

V] Y (HIC@Q DHE DDOH BE om

@ .| Sintese do documento - exibir -
B2 EHA Y HETFET B @oeledonar [Seavar T & [ HDados fiscais

r

Tp.doc. : SC { Lang.Razdo Diversos ) Documento normal

N® doc. 5151500274 Empresa PLT Exercicio 2015
Data doc. 28.05.2015 Dt.langamento  31.05.2015 Periodo L]
Calc.imposto [

Referén. DESP. TR. BST

Moeda doc. EUR
Txt.cab.doc. DESP. TR. BST

Itm|CL|Conta Texto breve conta  |Atribuigéo €l Montante
(40| 62272000 FSE-Desp.bancarias |20150531 0 67,60
2(50|12110002 (DO-BST - Deb.dir. 20150531 67 ,60-
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e Documentos de caixa — registam-se através da transacdo F-02 (ver Figura 9).

Figura 9 - Langamento documentos de caixa

= Documento Processar  Ir para(G) Configuractes Suplementos  Ambiente(l) Sistemal(y) Ajuda

1V ~dH @@ CHE ODhod BE @m

|78 .| Sintese do documento - exibir -

Gl £ M4 » WM& TF EF E @ @oeledonar [@eravar TF [ 5 [ Bipadosfiscais H

Tp.doc. : SK ( Doc.de caixa ) Documento normal

N® doc. 51315000086 Empresa PLT Exercicio 20815
Data doc. 29.01.2015 Dt.langamento  29.01.2815 Periodo o
Calc.imposto [

Referén. DESP.LUIS MIGUEL

Moeda doc. EUR

Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuicdo CI Montante
1|50)11100000 [Caixa A 20150129 177 .,16-
2|40|62512000 |FSE-DE-Refeicdes 20150129 WG 177,10

=  Recebimentos de clientes — sdo langcados em SAP através da transagdo F-58 (ver
Figura 10).
Figura 10 - Langamento recebimento cliente
¥ Documento  Processar  Irpara(3) Configuragies  Suplementos  Ambiente(U)  Sistema(Y) Ajuda
@ 0 @ DHE tod BE @

[%® .| Sintese do documento - exibir -
G 7 M4 » M ETFEF S [ [®selecionar [Woravar TF [ & [ [ Dados fiscais =

Tp.doc. : DZ { Recebimento cliente ) Documento normal

N® doc. 2211500018 Empresa HUET Exercicio 2015
Data doc. @5.81.2015 Dt.lancamento  085.091.2015 Periodo 01
Calc.imposto
Referén. TRANSF. BST
Moeda doc. EUR
Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuicdo CI Montante
1|40|12110005 |DO-BST - Transt. 20150105 19.153,33
2|15/ 100418 TIBA 20150105 19.153,33-

Independentemente do tipo de transacdo utilizada ou documento contabilizado, no
proprio documento fica apenas registado, no canto superior direito, o ndmero do
lancamento contabilistico. No caso das faturas de fornecedores de investimento, este
registo é feito a azul e o nimero é precedido de um D (de documento). Nas restantes
faturas de fornecedores gerais e outros documentos é apenas registado o numero a

vermelho (ver Anexos 3 e 4).
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2.3. Do pagamento ao arquivo de documentos contabilisticos
Ap0s o registo contabilistico dos documentos, estes sdo separados de acordo com
os seguintes critérios: as faturas sdo separadas por data de pagamento e seguem para
aprovacdao pela administracdo; as notas de crédito s3o anexadas as faturas
correspondentes, sendo seguidamente assinadas pela administracdo; os documentos
bancdrios, os comprovativos de recebimentos e outras operagdes diversas sao arquivadas

no respetivo didrio por ordem crescente de datas.

A fase que se segue é a dos pagamentos de faturas a fornecedores, que ja é da
responsabilidade dos servicos financeiros. Na Politejo, estes tipos de pagamentos

obedecem a um calendario mensal definido do seguinte modo:

= Ao dia 15 de cada més, pagamento de faturas com data de vencimento entre 1
e 15;

= Ao dia 30/31 de cada més, pagamento de faturas com data de vencimento
entre 16 e 30/31;

= Entre estes pagamentos podem ser efetuados outros, normalmente de

matérias-primas e outros fornecimentos com prazos de vencimento mais

curtos.
Figura 11 - Langamento de pagamento por cheque a fornecedor
= Documento Procassar Ir paralG Configuragies Suplementos Ambiente(l) SistemalY} Ajuda
g B C@@ LHR nnan ®®

@ |.| Sintese do documento - exibir -
&P HA M AETEF B @ (Soeedonar Seavar TF [ & Epados fiscais  [H &

Tp.doc. : KZ ( Pagamento fornecedor ) Documento normal
N® doc. 371500178 Empresa PLT Exercicio 2015
Data doc. 02.02.2015 Dt lancamento 02.02.2815 Periodo a2
Calc. imposto [
Moeda doc EUR
Identific.ciclo pagto 62.02.2015 - Paigd
Ita|CL|Conta Texto breve conta Atribuicde cI Hontante
1|25( 106275 RESTITEC-COMPONENTES | 208158202 1.786,41
2|56( 12110081 |DO-MOV-BST-Cheque 20158202 1.786,41-
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A emissdao de pagamentos faz-se através da transacdo F-53 se o pagamento for
efetuado por transferéncia bancdria ou através da transacdo-58 se for através de cheque

(ver Figura 11).

Apds a emissdao dos pagamentos a fornecedores, as faturas liquidadas sdo
arquivadas por ordem alfabética do nome do fornecedor e, dentro de cada fornecedor, por
ordem crescente de datas. De salientar ainda que existem arquivos separados para

fornecedores gerais e fornecedores de investimento

2.4. Praticas de controlo interno

De acordo com a alinea c) do paragrafo 4 da ISA 315 controlo interno é o “processo
concebido, implementado e mantido pelos encarregados da governagdo, geréncia e outro
pessoal para proporcionar sequran¢a razodvel acerca da consecugdo dos objetivos de uma
entidade com respeito a fiabilidade do relato financeiro, eficdcia e eficiéncia das operacoes
e cumprimento das leis e regulamentos aplicdaveis”. Mas este controlo interno sé se faz
sentir se existir um sistema de controlo interno implementado, que de acordo com o
paradgrafo 4 da DRA 410 consiste em “todas as politicas e procedimentos (controlos
internos) adotados pela gestdo de uma entidade que contribuam para a obtencdo dos
objetivos da gestdo de assegurar, tanto quanto praticdvel, a condugdo ordenada e eficiente
do seu negdcio, incluindo a aderéncia as politicas da gestdo, a salvaguarda de ativos, a
prevencdo e dete¢do de fraude e erros, o rigor e a plenitude dos registos contabilisticos, o
cumprimento das leis e regulamentos e a preparac¢do tempestiva de informagdo financeira

credivel.”

O sistema de controlo interno baseia-se em aspetos administrativos que tém
influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Deste modo, é importante ter presente que
todas as entidades, qualquer que seja a sua atividade ou dimens3ao, deverdao ter
implementado um sistema de controlo interno adaptado as suas necessidades e baseado
em alguns principios base: segregacao de fungdes, nomeadamente separacao da custddia

dos bens, da contabilidade; separacdo entre quem autoriza e quem tem a custddia dos
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bens; separacao entre quem tem a responsabilidade operacional e de guarda dos bens;
autorizacdo apropriada de transacOes e atividades (no geral, e em cada transacdo);
documentos de registo adequados; controlo fisico sobre ativos e registos; averiguacdes

independentes sobre o desempenho.

Na Politejo esta implementado um sistema de controlo interno e hd um grande
enfoque na cultura de controlo, transmitida ndao sé pela dire¢do de planeamento e
controlo, mas também pela administracdo e gestores intermédios. A sua importancia é
transmitida a toda a empresa através de acgOes e procedimentos concretos que serdo

abordados nas subsec¢des seguintes.

2.4.1. Bancos: da analise de tesouraria semanal a reconciliagdao
bancdria mensal
Em qualquer empresa a area de gestao de tesouraria deve ser alvo de uma atencao
redobrada, na medida em que se apresenta como garantia do equilibrio entre
recebimentos e pagamentos, assegurando desse modo a liquidez necessaria para a
continuidade da empresa. A tesouraria abrange também procedimentos de controlo
interno, que requerem grande responsabilidade e minucia, como sejam a reconciliagdao

bancdria, conferéncia de meios financeiros liquidos, entre outros.

Na Politejo sdo feitos varios controlos nesta drea dos bancos e tesouraria. O
primeiro dos controlos ocorre aquando do registo contabilistico de documentos referentes
a juros de empréstimos bancarios, encargos bancarios variados (encargos com
transferéncias, encargos sobre letras, encargos sobre leasings, encargos sobre confirming,
comissdes, imposto de selo). Antes de qualquer registo contabilistico, os documentos sdo
analisados de modo a verificar se os valores faturados correspondem aos contratualizados

com a respetiva instituicao financeira.

Como forma de verificar se todos os encargos bancarios, pagamentos a
fornecedores e recebimentos de clientes estdo registados na contabilidade, e se esse

registo esta correto, é feita a reconciliagdo bancaria. Na Politejo podemos falar da
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existéncia de dois tipos de reconciliagdo bancaria: uma inserida na analise de tesouraria
semanal, que é mais rapida e menos pormenorizada; e uma reconciliacdo mensal, que é

mais pormenorizada e rigorosa.

A andlise de tesouraria semanalmente tem um objetivo muito especifico, o de
garantir que o saldo disponivel, em cada um dos bancos com os quais a empresa trabalha,
possa ser realmente considerado para a tomada de decisGes. Esta analise semanal de

tesouraria inclui as seguintes tarefas:

=  Reconciliacdo bancaria — é feita banco a banco, conferindo o extrato bancario

e o extrato da contabilidade no periodo em andlise. Esta conferéncia vai
permitir detetar diferencas entre as entradas e saidas registadas no extrato
bancario e no extrato da contabilidade, que sdo posteriormente registadas num
documento concebido para o efeito (ver Anexo 5).

= Andlise de mapa da contabilidade — gerado através da transac¢do ZFl_SALDOS

(ver Anexo 6), do qual é possivel extrair as seguintes informagdes: o montante
total das contas correntes, o saldo utilizado das contas correntes caucionadas,
o saldo das contas a ordem, assim como o saldo disponivel ao dia (que inclui o
saldo disponivel das contas correntes e o saldo das contas a ordem);

= Documento de andlise de tesouraria — no qual é feita uma conciliacdo entre o

documento gerado na contabilidade e a reconciliagdao bancaria efetuada. Neste
mapa sao integradas as informacdes extraidas do mapa da contabilidade, assim
como as informacdes retiradas da reconciliacgdo bancaria referentes as
operacoes ja registadas no banco, mas ndo registadas na contabilidade. Através
deste documento é entdo possivel verificar a disponibilidade financeira da
empresa a data da analise, que apds esta integracdo de informacgdes é o mais
aproximada possivel da realidade, permitindo entdo tomar decisGes
fundamentadas quanto as obrigacdes a cumprir, bem como a investimentos a

efetuar (ver Anexo 7).
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O segundo tipo de reconciliagdo bancaria é feito, como ja foi referido,
mensalmente. Com este procedimento de controlo interno pretende-se aferir se as
transagdes financeiras da empresa estao devidamente registadas na contabilidade, bem
como identificar movimentos e/ou documentos em falta em tempo oportuno, cheques de
pagamentos em transito e ndo descontados, transferéncias de clientes nao registadas
contabilisticamente. Em suma, o objetivo principal deste segundo tipo de reconciliacdo
bancaria é identificar atempadamente as diferencas que possam surgir entre os extratos

bancdrio e contabilistico e procurar as respetivas justificagdes.

Este procedimento de reconciliacdo bancdria mensal tem por base os extratos
bancarios e contabilisticos mensais e o seu resultado é registado numa folha de calculo de
Excel (ver Anexo 8), na qual ficam identificados (através da data, tipo de movimento e
montante) os movimentos que foram registados no banco e ndo na contabilidade e vice-

versa.

Através destes procedimentos de controlo interno adotados no respeitante aos
bancos, a empresa também pretende demonstrar que esta a cumprir com o n.2 1 do artigo
632-C da Lei Geral Tributaria (LGT), segundo o qual “os sujeitos passivos de IRC, bem como
0s sujeitos passivos de IRS que disponham ou devam dispor de contabilidade organizada,
estdio obrigados a possuir, pelo menos, uma conta bancdria através da qual devem ser,
exclusivamente, movimentados os pagamentos e recebimentos respeitantes a atividade
empresarial desenvolvida”. Os procedimentos referidos permitem, ainda, confirmar que os
pagamentos respeitantes a faturas de valor igual ou superior a 1.000€ sdo efetuados
através de meio de pagamento (cheque, transferéncia bancdria ou débito direto) que
permite a identificacdo do respetivo destinatario, tal como disposto no n.2 3 do artigo 632-

C da LGT.

Ainda neste ambito dos bancos e tesouraria, importa referir que existem mais dois
procedimentos extremamente importantes em termos de controlo interno: a emissao de

cheques e de ordens de transferéncia bancaria, assim como outras movimentacdes
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bancarias, exigem a assinatura de dois membros da administracao; e cada desembolso é
sustentado por um processo de pagamento devidamente conferido pelas sec¢Oes de

contabilidade e tesouraria e aprovado pela administracao.

2.4.2. Conferéncia de meios financeiros liquidos
No que se refere a conta 11 — caixa, varios sdo os procedimentos de controlo interno

adotados na Politejo.

Na empresa hd segregacdo de fung¢des quanto a custddia fisica dos fundos de caixa,

a3 autorizacdo dos pagamentos, ao registo e ao controlo contabilistico dos mesmos.

Verifica-se a existéncia de alguns vales de caixa, nomeadamente custos gerais de
estrutura (produtos limpeza, aguas, etc.), outras situacdes como pesagens de cisternas,
despesas de contencioso e notariado, mas estes estdo claramente justificados e

controlados, sendo langados logo que existam os documentos justificativos do encargo.

O dinheiro em caixa é sujeito a contagem mensal por parte da pessoa responsavel
pelo seu controlo (o CC). Esta contagem mensal compreende a contagem fisica do dinheiro,

bem como a andlise de todos os vales existentes a data.

A conta 12 — depdsitos a ordem compreende os meios financeiros disponiveis em
contas a ordem nas instituicdes financeiras. No que a esta conta se refere o controlo
interno visa assegurar que os saldos de depdsito a ordem refletidos no balanco estdo
devidamente classificados e correspondem aos meios liquidos de pagamento depositados
em nome da empresa ou em circulacdo. Uma das formas de controlar esta conta é através

da reconciliacao bancaria, tal como anteriormente abordado.

Na Politejo, a conta 12 encontra-se subdividida em oito subcontas, que
correspondem as contas a ordem que a empresa tem em diferentes institui¢cdes

financeiras.
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2.4.3. Contas a receber e a pagar
O controlo interno também deve incidir sobre as contas a receber e a pagar,
devendo por exemplo ser feita uma analise as contas correntes de clientes e fornecedores
com regularidade, pois pequenos procedimentos podem evitar duplicacbes e mesmo

langamentos incorretos.

Relativamente as faturas de compras é esperado que sejam divididas pelo més a
gue reportam, lhes sejam anexados os orcamentos e respetivas autorizacdes. Aquando do
lancamento de cada fatura deve ser inserido no sistema o respetivo nimero para mais facil

identificacdo do documento quando necessario.

No que respeita as faturas de vendas, verifica-se o mesmo método utilizado para as
faturas de compras, sendo que o numero da fatura da venda vai ser o mesmo numero que
ird constar na descricdo, aquando do lancamento. As faturas de venda tém a
particularidade de serem emitidas com uma numeracao continua, de més para més. Deste
modo, a numeracgao da ultima fatura emitida de um determinado més tem continuidade
(consecutiva) na primeira fatura emitida no més seguinte. O mesmo acontece com as notas

de crédito e com as notas de débito emitidas.

2.4.3.1. Conta 21 - clientes

No que a conta de clientes diz respeito, na Politejo os procedimentos de controlo

interno sdao também muito rigorosos. Entre outros, podemos destacar:

=  Segregacdo de fungOes nas varias etapas de venda, nomeadamente, rececao da
encomenda, que é da responsabilidade da direcdo comercial; cobranca, regra
geral, pagamento antecipado, rececionado pelos servicos financeiros e
controlado pela direcio de planeamento e controlo; armazenagem e
expedicdo, que é da responsabilidade do chefe de armazém em parceria com a
direcdo comercial; emissdo de faturas e notas de crédito a cargo da direcdo
administrativo-financeiro, servicos de contabilidade; concessdo de créditos,
aprovacao de notas de crédito responsabilidade da direcdo de planeamento e
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controlo; e, aprovagao de anulagdes e créditos incobraveis na algada da direcao
de planeamento e controlo em articulacdo com os servicos de contabilidade;
As condi¢Oes de venda, em que os precos e os plafonds de crédito estdo sujeitos
a aprovacao formal da administracao;

As entregas de mercadoria exigem a confirmagdo através de assinatura do
cliente ou de transportador independente, numa das coépias da guia de
remessa/transporte ou no CMR;

Analise regular dos balancetes por antiguidade de saldos de clientes e outros
devedores em situacdo de contencioso e da adequacdo de imparidades
calculadas, de forma a detetar casos suscetiveis de ajustamento, realizada pelo
departamento de planeamento e controlo em articulacdo com a secgao de
contabilidade;

Circularizacao periddica dos extratos de conta corrente de clientes e outros
devedores, em regra efetuada pelo departamento de planeamento e controlo;
Controlo periddico das letras a receber, estando estas em carteira, descontadas

ou a cobranca, a cargo da responsdavel de tesouraria.

Entre outras coisas, os procedimentos anteriormente descritos permitem a

empresa:

Assegurar que os saldos de clientes, conta corrente e letras a receber, estdo
bem classificados e representam os créditos realmente existentes sobre
terceiros;

Verificar se os créditos titulados descontados e/ou cedidos com transferéncia
de risco de crédito para o cessionario, estdo registados nas contas apropriadas;
Assegurar que as perdas por imparidade sdao apropriadas e ndo excessivas para
reduzir os créditos sobre terceiros aos seus valores liquidos estimados de

execucao (fatura).
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2.4.3.2. Conta 22 — fornecedores

As contas de fornecedores também sdo alvo de um apertado controlo interno, do

qual se destacam os seguintes procedimentos:

= Aprovagcao prévia e formal de cada encomenda pelos responsdveis de
seccdo/departamento até 500€ e pela administracdo e diretor geral para
valores superiores, como ja referido;

=  Confirmacdo da rececdo efetiva de cada encomenda através de assinatura do
pessoal responsavel pela rececao;

=  (Circularizacdo regular de extratos de conta de fornecedores e outros credores,
solicitando a confirmacdo de qualquer divergéncia, efetuada pelos servicos de
contabilidade;

=  Andlise regular dos balancetes por antiguidade de saldos de fornecedores e
outros credores, a cargo dos servicos de contabilidade em articulacdo com a
dire¢dao de planeamento e controlo;

Com a adogao regular destes procedimentos na Politejo pretende-se assegurar que

os saldos das contas correntes dos fornecedores representam os créditos legitimos

existentes de terceiros.

2.4.3.3. Conta 27— outras contas a receber e a pagar
Na conta 27 encontram-se registados essencialmente as transacdes com
fornecedores de investimento (271); os acréscimos quer de rendimentos quer de gastos
apurados no final do periodo, os quais ficam espelhados nas contas 2721 e 2722
respetivamente. Na eventualidade da empresa ter de emprestar ou receber financiamento

de empresas do grupo estes também ficam registados numa conta 278.

No que ao controlo interno respeita, a conta 271 de fornecedores de investimento
é cuidadosamente analisada ao longo do ano, através dos procedimentos que a seguir

apresentamos para a analise de investimentos.
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Relativamente as contas de acréscimos na Politejo, o controlo efetuado passa pelo
acompanhamento dos saldos através de um mapa onde ficam refletidas as decomposi¢des
dos saldos existentes quer na conta de acréscimos de rendimentos quer na de acréscimos
de gastos no final do periodo econdmico anual, assim como, posteriormente, as

regularizacdoes dos mesmos acréscimos ao longo do periodo econémico seguinte.

2.4.4. Conferéncia de investimentos
De acordo com Rodrigues (2015), investimentos sdo os bens do ativo utilizados
continuamente na produgdo ou fornecimento de servigos. Nesta definicdo também estdo
incluidos os ativos arrendados a terceiros, assim como os utilizados para fins
administrativos, excluindo-se os que se destinam a ser vendidos. Assim, para que um bem
possa ser considerado um investimento ou ativo fixo é preciso que este seja utilizado na

empresa por mais do que um periodo anual.

No que reporta aos investimentos, o controlo interno visa, sobretudo, salvaguardar
os ativos permanentes, mas também prevenir e detetar possiveis aquisicdes nado

autorizadas, usos indevidos, ilegalidades, fraudes e erros.

Na Politejo, aguando da aquisicdo de um bem ou conjunto de bens indissociaveis, é
criada em SAP uma ficha, na qual constam os dados referentes a essa aquisicdo, desde a
denominacdo, o local de aplicacdo ou funcionamento, o numero de série (quando
aplicavel), bem como a classificacdo fiscal e o respetivo tempo de vida util, a partir do qual

serdo feitas as depreciacdes (ver Anexo 9).

A aquisicdo de um investimento e a sua posterior utilizacdo exigem um conjunto de

procedimentos a respeitar, nomeadamente:

= As aquisicOes requerem uma autorizacdo prévia formal por parte da
administracao;
= Controlo de movimentacdo dos bens, sendo que sempre que se verifica uma

movimentacdo, seja esta para reparacdo, empréstimo, ensaios ou qualquer
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outro motivo, é feita uma declaracdo de transporte de bens em trés vias. O
original e duplicado seguem com o bem (devendo o duplicado ser devolvido
com a assinatura de quem recebeu o bem no destino); quanto ao triplicado,
este fica na empresa e tem de ser assinado por quem efetua o transporte;

=  Contagens fisicas com periocidade mensal;

= |dentificacdo de bens em estado obsoleto e em processo de abate.

Uma das carateristicas principais dos ativos fixos tangiveis é o reconhecimento de

depreciacbes. Estas devem ser calculadas em funcdo da utilizacdo dos bens, tal como

previsto na NCRF 7, uma vez que a sua vida util é limitada.

De acordo com o SNC, as depreciacdes consistem na imputacdo sistematica aos
resultados da quantia deprecidvel de um ativo durante a sua vida util, ou seja, a
depreciacao representa a diminuicdo do valor dos ativos decorrente do desgaste, perda de

utilidade, acdo da natureza ou obsolescéncia.

A taxa de depreciacdo aplicada a cada bem, aceite fiscalmente, estad definida no
Decreto Regulamentar n.2 25/2009 de 14 de setembro, no qual os bens estdo classificados
por tipos. As depreciacbes aplicam-se a ativos fixos tangiveis e a propriedades de
investimentos e as amortizagdes aplicam-se aos ativos intangiveis, todos eles sujeitos a
perda de valor resultante da sua utilizacdo ou do decurso do tempo. Neste contexto, é
preciso acrescentar que as depreciagées dos ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento sdo consideradas, a partir da data da sua entrada em funcionamento ou
utilizacdo; enquanto, as amortizacdes dos ativos intangiveis sdo consideradas a partir da

sua aquisicao ou do inicio da sua atividade.

De acordo com o artigo 302 do CIRC, o célculo das depreciagdes e amortizacdes

pode ser feito seguindo um dos seguintes métodos:

= Meétodo das quotas constantes ou método da linha reta — consiste na aplicacdo
da quota anual de depreciagdao ou amortiza¢dao que pode ser aceite como gasto

do periodo de tributacdo, de acordo com a aplicacdo das taxas definidas no
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decreto regulamentar n.2 25/2009;

= Meétodo das quotas decrescentes, sé é aplicavel aos ativos fixos tangiveis que
nao tenham sido adquiridos em estado de uso; e que ndo sejam edificios,
viaturas ligeiras de passageiros ou mistas, exceto quando afetas a exploracao
de servico publico de transportes ou destinada a ser alugadas no exercicio da
atividade normal do sujeito passivo, mobilidrio e equipamentos sociais.

O método mais utilizado é o das quotas constantes ou da linha reta. Contudo, é
permitida, de acordo com o artigo 302 do CIRC, a aplicacdo de outros métodos de
depreciacdo e amortizacdo. Neste caso ha apenas a ressalvar que, nos casos em que a
aplicacdo de quotas de depreciacdo ou amortizacdo forem superiores as legalmente
previstas pelo decreto regulamentar, carecem de autorizacdo prévia da Autoridade

Tributaria e Aduaneira.

De um modo geral, para que as deprecia¢des sejam aceites fiscalmente como gastos
devem, de acordo com o artigo 292do CIRC, ser respeitantes a elementos do ativo sujeitos
a deperecimento, como acontece com os ativos fixos tangiveis, os ativos biolégicos ndo
consumiveis e as propriedades de investimento reconhecidos pelo custo de aquisicao,
assim como os componentes, as grandes reparacdes e beneficiacdes e as benfeitorias

reconhecidos como elementos do ativo sujeitos a deperecimento.

Na Politejo, as depreciagdes e amortizagdes reconhecem-se mensalmente através
do débito da conta 64 — gastos de depreciacdo e amortiza¢do por contrapartida do crédito
da conta 438- depreciacdes acumuladas (no caso dos ativos fixos tangiveis) e da conta 448-
amortizacGes acumuladas (no caso dos ativos intangiveis). Assim, o débito representa o
encargo econdmico absorvido pela empresa e o crédito representa a retificacdo do valor

do bem do ativo decorrente do desgaste.

2.45. Conferéncia de inventarios
Na Politejo, o sistema de inventdrio implementado é o permanente. Assim, os

valores dos stocks (matérias-primas, matérias subsididrias e de consumo e produto
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acabado) sdo determinados com recurso a contagens fisicas mensais nos armazéns.

Ap0ds estas contagens segue-se 0 apuramento do custo das mercadorias vendidas e

matérias consumidas (CMVMC), que é feito do seguinte modo (ver Figura 12):

=  Primeiramente, é saldada a conta 31 — compras, transferindo os valores para a
conta 32 — mercadorias ou para a conta 33 — matérias-primas. As existéncias
finais, contudo, sdo o resultado da contagem fisica no final do més e sdo
mensuradas de acordo com as formulas de custeio da empresa;

= Seguidamente, o apuramento do CMVMC é feito transferindo o valor das

compras no final do més para a conta 61 — CMVMC.

Figura 12- Apuramento do CMVMC

CcMVMC l¢l EX:;TglricléAs l ¢l COMPRAS l$l REGULARIZAGOES l ¢IEXISTENCIAS FINAIS

Aos inventdrios também estdo associados processos de controlo interno, os quais

visam garantir a existéncia deste tipo de ativos, assim como prevenir e/ou detetar fraudes,

ilegalidades ou erros. De entre os diversos processos destacam-se:

=  Asegregacdo de fungoes;

=  Aexisténcia de um sistema integrado de planeamento e controlo de producao,
gue exige reunides didrias de acompanhamento;

=  As contagens fisicas mensais, complementadas com uma contagem anual;

= Elaboracdo de mapas mensais de controlo de compras e vendas de matérias-
primas entre empresas do grupo;

= Avaliacdo periddica e sistematica de situacdes de deterioracdo, determinadas
com recurso a procedimentos de controlo de qualidade;

=  Existéncia de seguros com coberturas flutuantes de modo a minimizar possiveis

perdas em inventdrios.
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2.4.6. Certificagdo legal de contas
Para além de todos os procedimentos de controlo interno referidos anteriormente
e outros que possam ter ficado por referir, a Politejo, sendo juridicamente uma sociedade
andnima, estd obrigada a certificacdo legal de contas, na medida em que tém de cumprir

com o disposto no n.2 6 do artigo 262.2 do cédigo das sociedades comerciais (CSC).

Assim, os procedimentos de controlo interno s3ao complementados com
procedimentos de controlo externo, levados a cabo pela sociedade de revisores oficiais de
contas incumbida da emissdo da certificacdo legal de contas. Apesar do objetivo principal
de uma auditoria ser a emissdo de uma opinido sobre as demonstracdes financeiras, aos
auditores externos cabe também o levantamento dos sistemas contabilisticos e de controlo

interno, que além de serem analisados, devem igualmente ficar registados (ver Anexo 10).

2.5. Contribuigbes e impostos
2.5.1. Contribuicdes

2.5.1.1. Contribuigcbes para a seguranga social

As contribui¢cdes para a seguranca social (SS) apresentam-se regulamentadas no
codigo dos regimes contributivos do sistema previdencial de seguranca social aprovado
pela Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, com a redagdo dada pela Lei n.2 119/2009, de

30 de dezembro, com entrada em vigor no dia 1 de janeiro de 2011.

O referido cédigo prevé trés regimes diferentes de contribui¢do para a SS:

=  Regime geral — que se aplica aos trabalhadores dependentes, ou seja, a todos
aqueles que exercem uma atividade profissional por conta de outrem ou outra
legalmente equiparada. No presente regime, de acordo com o artigo 539, a taxa
global aplicada é de 34,75%, dos quais 11% reportam a quotizagao do
trabalhador e os restantes 23,75% se referem a contribuicdo da entidade
empregadora. Neste contexto compete a entidade empregadora: (1) a

comunica¢do da admissdo (24 horas antes do inicio da atividade), da cessa¢ao
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e suspensdo do trabalhador, assim como a alteracdo da modalidade do
contrato de trabalho; (2) declarar a SS, através da declaracdo mensal de
remunera¢des (DMR), o valor da remunerac¢do base, os tempos de trabalho
correspondentes e a taxa contributiva aplicavel a cada trabalhador, até ao dia
10 do més seguinte, aquele a que dizem respeito; (3) pagar as contribui¢des
retidas aos trabalhadores e a parte que lhe corresponde, entre o dia 10 e o dia
20 do més seguinte ao que respeita, nos termos do artigo 422 e 439,

Regime dos trabalhadores independentes — abrangidos por este regime estdo
todas as pessoas singulares que exercem atividade profissional ndo sujeita a
contrato de trabalho (ou outro equivalente), aqueles que prestem servico a
outrem, mas nao estejam por essa atividade abrangidos pelo regime geral.
Neste caso, o préprio trabalhador fica obrigado ao pagamento da contribuicdo,
a qual deverd ser feita até ao dia 20 do més seguinte aquele a que reporta,
conforme disposicdo dos artigos 1542 e 1559,

Regime de seguro social voluntdrio — estdo enquadrados neste regime os
cidaddos nacionais, maiores, considerados aptos para o trabalho e que ndo se
encontram abrangidos pelo regime obrigatério de protecdo social. Tal como no
regime dos trabalhadores independentes, os beneficidrios deste regime sdo
responsaveis pelo pagamento das contribuicdes até ao dia 20 do més seguinte

aquele a que respeitam, de acordo com o artigo 1779.

Na Politejo, apenas se verificam situagdes enquadradas no regime geral da SS. Deste

modo, sempre que é celebrado um novo contrato de trabalho o responsavel dos servicos

de recursos humanos faz a comunicacdao de admissdao do trabalhador, com a devida

antecedéncia, através do portal da SS.

Por outro lado, aquando do processamento salarial, os recursos humanos calculam

para cada trabalhador a respetiva quotiza¢do e a contribuicdo da Politejo, preenchem a

DMR, prevista no artigo 40.2, que deve ser enviada eletronicamente até ao décimo dia do
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més seguinte ao que correspondem as remunerac¢ées (ver Anexo 11). Seguidamente, é
entregue aos servicos financeiros uma guia de pagamento, sendo este efetuado até ao dia

20.

2.5.1.2. Contribuigbes para o fundo de compensagdo do trabalho (FCT) e
fundo garantia de compensagéo do trabalho (FGCT)

Segundo o n.2 1 do artigo 32 da Lei n.2 70/2013, de 30 de agosto, o FCT e o FGCT
sao fundos destinados a assegurar o direito dos trabalhadores ao recebimento efetivo de
metade do valor da compensagao devida por cessagao do contrato de trabalho, calculada

nos termos do artigo 362 do cédigo do trabalho.

O FCT e o FGCT sao fundos auténomos dotados de personalidade juridica, cuja
adesdo pelo empregador é individual e obrigatéria. Esta adesdo faz-se através de uma

declaracdo eletrénica no site www.fundoscompensacao.pt. No momento da adesdo a

entidade empregadora tem de apresentar elementos relativos a prdépria entidade e
também elementos referentes aos trabalhadores (nomeadamente, identificacdo do
trabalhador, data de inicio e modalidade do contrato de trabalho, valor da retribuicao

mensal base e diuturnidades).

Ap0ds a adesdo, a entidade empregadora fica obrigada a entregar mensalmente até
ao dia 20 do més seguinte ao que respeitam as contribuicdes, o montante respeitante a
cada trabalhador calculado com base na remuneracdo mensal de base e diuturnidades de

acordo com as seguintes taxas: 0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT.

Para efetuar o pagamento, o responsavel dos recursos humanos da Politejo acede
ao site dos fundos, imprime a respetiva guia de pagamento, sendo posteriormente o

pagamento feito pelos servicos financeiros através de multibanco.

2.5.2. Impostos
Atendendo ao artigo 1032 da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) o sistema

fiscal portugués “visa a satisfa¢do das necessidades financeiras do Estado e outras
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entidades publicas e uma reparticdo justa dos rendimentos e da riqueza”. Este sistema é
composto por diversos impostos “criados por lei, que determina a incidéncia, a taxa, os
beneficios fiscais e as garantias dos contribuintes”. Assim, por imposto, entende-se a
obrigacdo, estabelecida por forca da lei (coativa), de pagar através de dinheiro (prestacdo
pecunidria), doacdo ou com compensacdao de créditos, ndo apresentando qualquer
beneficio direto para o contribuinte (unilateral) e ndo prevendo reembolso, restituicdo ou

indemnizagao se devido.

De acordo com o disposto no artigo 1042 da CRP, o sistema fiscal portugués

compreende quatro tipos de tributacdo:

= rendimento pessoal (ex.: IRS);

= rendimento das pessoas coletivas (ex.: IRC);

= patriménio (ex.: IMI);

= consumo (ex.: IVA).

Estas tributacdes podem ser agrupadas de acordo com o tipo de impostos a que dao

origem:

= |mpostos diretos — que visam a tributacao direta da riqueza, patrimdnio ou a
capacidade contributiva e sdo pagos diretamente ao Estado pela pessoa ou
entidade que o suporta. Como exemplo deste tipo de impostos temos o IRS,
IRC, IMI, entre outros.

= |mpostos indiretos — cuja base de tributacdo é o consumo e que sdo pagos ao
Estado por pessoa ou entidade diferente daquela que efetivamente suporta
economicamente o imposto. Neste tipo de impostos estdo compreendidos
entre outros, o IVA e o IEC.

Em Portugal, o principal meio de comunicagdao entre os sujeitos passivos e a

administracdo fiscal e tributaria é, hoje em dia, o portal da Autoridade Tributdria (AT). Este
portal apresenta diversas funcionalidades: envio de declaragdes fiscais, emissdao de guias

de pagamento, consulta de cddigos fiscais e demais legislacdo e/ou informagao fiscal.
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Nas sec¢des que se seguem faremos uma descricdo das obrigacdes e dos
procedimentos da Politejo relativamente a impostos como IVA, IRC, IRS e imposto de selo

(1S).

2.5.2.1. Imposto sobre valor acrescentado (IVA) e obrigagbes acessdrias
O IVA é um imposto geral sobre o consumo, aplicado as atividades comerciais que
implicam a producdo, a distribuicdo de bens e a prestacdo de servicos. E considerado um
imposto plurifasico, dado que a sua liquidagdo se processa em todas as fases de produgao
e distribuicdo dos produtos, mas ndo é cumulativo, recaindo apenas sobre o montante
liquido das transacées, e exclusivamente sobre o valor acrescentado que o produto sofre

entre dois fornecimentos do circuito econdmico (Oliveira, 2011).

O apuramento deste imposto faz-se através do método subtrativo indireto (sistema
de crédito), isto &, através do apuramento da diferenca entre o IVA liquidado nas vendas e
prestacdes de servicos e o IVA suportado na aquisicao de bens e servicos, num determinado
periodo. O apuramento de uma diferenca positiva, representa o valor do imposto a
entregar ao Estado pelo sujeito passivo; por sua vez, uma diferenca negativa denota que o
IVA suportado nas suas aquisicdes foi superior ao liquidado nas vendas, ficando essa
diferencga a favor do sujeito passivo, que podera pedir o seu reembolso ou reporta-la para

o periodo seguinte.
Objetivamente, e de acordo com o artigo 1.2 do CIVA, o IVA incide sobre:

= As transmissdes de bens e prestagdes de servigos, onerosas, efetuadas no
territdrio nacional, por um sujeito passivo agindo como tal;
=  Asimportacdes de bens;
= As operac¢les intracomunitdrias efetuadas no territério nacional, tal como
estdo reguladas no Regime do IVA nas Transacdes Intracomunitarias (RITI).
Por sua vez, o artigo 2.2 do CIVA refere que subjetivamente o IVA incide sobre os
sujeitos passivos que sdo, de um modo geral, pessoas singulares ou coletivas que, com

carater de independéncia e habitualidade, exercam atividades de produgdao, comércio ou
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prestacao de servigos, assim como as que, do mesmo modo independente, pratiquem um
ato isolado, conexa a essas atividades ou que preencha os pressupostos de incidéncia real

do IRS ou IRC.

2.5.2.1.1. Obrigacoes do sujeito passivo e procedimentos na Politejo

No que ao IVA respeita, a Politejo tem de cumprir vdrias obrigacdes: obrigacdo de

faturacdo, obrigacdo declarativa; obrigacdo de pagamento.

2.5.2.1.1.1. Obrigagdes de faturacdo
A obrigacdo de faturagdo é um elemento essencial no sistema do IVA, dado que, por
um lado, fornece a AT informagGes que possibilitam um controlo mais eficaz e, por outro

lado, permite ao sujeito passivo exercer o seu direito a deducao.

Em geral, por cada transmissdo de bens ou prestacdo de servigos, de acordo com a
alinea b) do n.21 do artigo 292 do CIVA, os sujeitos passivos sdo obrigados a emitir fatura,

gue deve respeitar, entre outras, as regras e formalidade do artigo 362 do CIVA.

O cumprimento do formalismo e regras inerentes a fatura¢ao é muito importante,
uma vez que no apuramento do imposto devido, apenas serdo consideradas para efeito de
deducgdo do imposto as faturas emitidas de forma legal, tal como disposto no n.2 2 do artigo

192 do CIVA.

= Na Politejo estd estabelecido um sistema de faturacdo didrio da
responsabilidade dos servicos de contabilidade. Sucintamente, a faturagdo faz-
se, regra geral, com base nas guias de remessa emitidas no dia anterior.

= A faturacdo é feita automaticamente em SAP através da transacdo VF04, que
permite visualizar todas as guias de remessa emitidas que carecem de
faturacdo. Através desta transacdo é possivel emitir duas séries de faturacdo,
uma iniciada por 900..... utilizada para faturar as vendas a clientes externos ao
grupo, outra iniciada por 52.... usada para faturar a empresas do grupo. Através

da transacdo F-22 é possivel também uma terceira série de faturacdo comecada
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por 21515... que serve para faturar a empresas externas ao grupo e a empresas
do grupo, sem uma guia de remessa de suporte.
Este tipo de obrigacdo, na Politejo, esta associado ao cumprimento de duas

obrigac0es fiscais declarativas perante a AT.

2.5.2.1.1.2. Obrigagdes declarativas
2.5.2.1.1.2.1. Declaracdo recapitulativa
A primeira delas é o envio da declaragdo recapitulativa de IVA preconizada
legalmente na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 23.2 do RITI, que visa o cruzamento de informacao
no sentido de garantir que o imposto é efetivamente cobrado no Estado membro de
destino?, sendo deste modo considerada fundamental na luta contra a fraude fiscal ligada
as operacgbes intracomunitarias. Esta € uma declaracdo preenchida e enviada por
transmissdao eletrénica, mensalmente, até ao dia 20 do més seguinte aquele a que

respeitam as operagoes.

= Na Politejo, o envio desta declaracdo compreende varios passos:

®  Ficheiro resumo — extraido do SAP, através da transa¢dao S_P00_07000221, no
qual estdo incluidos os montantes totais das vendas intracomunitarias de bens
e servigos por Numero de Identificagao Fiscal (NIF).

= Anadlise de extratos de contas de clientes — exportados do programa de
contabilidade através da transacdo FBLS5N. Este procedimento permite
confirmar os clientes com os quais se efetuaram transagdes intracomunitarias
no periodo, verificando-se, deste modo, se o que efetivamente foi faturado
corresponde, quer em termos de montante, quer em termos de NIF ao que
consta no mapa resumo.

=  Envio de declaracdo — depois de validadas as informacdes, é feito o acesso ao

portal da AT, através do qual se faz o envio da respetiva declaracdo (ver Anexo

2 Nas operacdes intracomunitdrias ndo ha liquidacdo do imposto no Estado membro do
vendedor dos bens ou do prestador dos servigos.
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12).

2.5.2.1.1.2.2. Declaragéo e-fatura

Outra das obrigacdes a cumprir neste ambito é o envio do e-fatura, ou seja, é a
comunica¢dao mensal, até ao dia 25 do més seguinte aquele a que respeitam as
operacles, das faturas e notas de crédito emitidas. Esta é feita
eletronicamente, mediante envio de ficheiro normalizado estruturado com
base no ficheiro SAF-T (PT), criado pela Portaria n.2 321-A/2007, de 26 de
marco, e alterada pela Portaria n.2 1192/2009, de 8 de outubro, contendo os
elementos das faturas referidos no n.2 4 do artigo 3¢.

O cumprimento desta obrigacdo exige varios procedimentos, a saber:
Extracdo de ficheiro - através da transacdo S_ALR_87012356, no qual constam
todos os registos contabilisticos do més agrupados por cddigos de IVA. Com
base neste documento é feita uma conferéncia da numeracdo sequencial da
faturacao, tendo em conta a verificagdo do nimero da uUltima fatura emitida no
més anterior. Depois é feito o apuramento manual do ficheiro a enviar, no qual
consta o total de créditos, composto pelo montante base de todas as vendas
(mercado nacional, mercado intracomunitario, outros mercados); e o total de
débitos, composto pelas notas de crédito emitidas; bem como o numero de
documentos que compdem o ficheiro.

Exportacdo do ficheiro SAF-PT, através das transacbes FTW1A; SM37;
RSAFT_XML; SM37; e CG3Y.

Envio do ficheiro SAF_PT - feito através do portal do e-fatura, que permite
importar o ficheiro anteriormente criado. Antes do envio é preciso proceder a
sua validacdo (que permite verificar se ndo existem erros e confirmar se esta
de acordo com o apurado manualmente) e sé depois, ndo se verificando

divergéncias e incorregoes, é feito o envio.

2.5.2.1.1.2.3. Declaragdo periddica do IVA

Para além das obrigacdes declarativas ja referidas, o sujeito passivo esta ainda
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obrigado a apresentacdo da declaracao periddica de IVA no ambito da alinea c)
do n.2 1 do artigo 192 do CIVA. A declaracdo periddica do IVA, bem como os
seus respetivos anexos, estd legalmente preconizada na alinea c) do n.2 1 do
artigo? 29.2 do CIVA. Por sua vez, o cumprimento do referido cddigo estd
previsto na Portaria n.2 375/2003, de 10 de maio, que obriga os sujeitos
passivos de IVA a entrega, nos prazos condizentes com o regime a que se
enquadra, da declaracdo periddica do IVA.

Esta declaracdo relativa as operacOes efetuadas pelo sujeito passivo do IVA, no
exercicio da sua atividade, deve ser enviada por transmissao eletrdénica a AT, contendo a
indicacdo do imposto devido ou do crédito existente, bem como dos elementos que
serviram de base ao seu respetivo cdlculo, de acordo com os seguintes prazos, previstos no

artigo 412 do CIVA:

= Até ao dia 10 do segundo més seguinte aquele a que respeitem as operacgoes,
caso se trate de sujeitos passivos com um volume de negdcios igual ou superior
a 650.000€, no ano civil anterior, como é ocaso da Politejo;

= Até ao dia 15 do segundo més seguinte ao trimestre a que respeitem as
operacdes, caso se trate de sujeito passivo com um volume de negdcios inferior
a 650.000€, no ano civil anterior.

O envio da declaracdo periddica é precedido do apuramento do montante de IVA a
pagar ou a recuperar. Este apuramento é realizado no final do periodo a reportar, através
da conta 2435 — IVA apuramento, que ficando a débito, o imposto é favoravel a empresa,
e a crédito, o imposto é favordvel ao Estado. Dito de outro modo, se o saldo apurado é

credor, significa que ha IVA a pagar; se o saldo for devedor, é indicador de IVA a recuperar.

Apds a transferéncia de saldos para a conta 2435 — IVA apuramento, se esta
apresentar um saldo devedor, este é transferido a crédito para a conta 2437 — IVA a
recuperar. Por sua vez, se a conta 2435 — IVA apuramento apresentar um saldo credor, este

é transferido a débito para a conta 2436 — IVA a pagar.
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A Politejo esta enquadrada no regime de IVA mensal, estando por isso obrigada a
enviar a declaracdo de IVA até ao dia 10 do segundo més seguinte ao do periodo a que

reporta. O envio desta declaracdo implica varias tarefas, nomeadamente:

= Verificagdo do apuramento de IVA do periodo anterior no programa de
contabilidade, de modo a confirmar que todas as contas estdo saldadas e que
nao foi feito qualquer movimento apds o apuramento;

= Elaboracdo, em Excel, de um ficheiro de controlo do IVA. Este ficheiro tem por
base os extratos das contas 71 a 79, 31, 62 a 69, 225 e 27;

= Mapa de Conferéncia do IVA — gerado através da transacdao S_ALR_87012356,
gue estd organizado por cddigos de IVA. Esta informacdo deve ser comparada
com a obtida no ficheiro de controlo. O objetivo desta comparacdo é identificar
possiveis erros nos langamentos contabilisticos, relativamente a cédigos de
IVA, e se necessario proceder a sua reclassificacdo antes da entrega da
declaracao;

= Declaragdo prévia do IVA — impressa através da transacdo S_ALR_ 87012386, a
qual devera ser comparada com a informacdo anteriormente recolhida;

= Impressdo de balancete - com as subcontas do IVA (243) referente ao periodo
a declarar e comparar com os dados obtidos anteriormente;

=  Preenchimento de declaracdo periddica de IVA — com base nas informacoes
recolhidas é preenchida manualmente a declaracdo do IVA. Depois da
confirmacdo desta, acede-se ao portal da AT, onde é feito o preenchimento e

submissdo eletronicamente (ver Anexo 13).

2.5.2.1.1.3. Obrigag¢do de pagamento
Os sujeitos passivos de IVA deverdo proceder ao pagamento do imposto devido, nos

locais de cobranca legalmente autorizados, no prazo previsto no artigo 41.2 do CIVA:

= Até ao dia 10 do segundo més seguinte aquele a que respeite, estando

enquadrados no regime normal de periodicidade mensal (ex.: o imposto
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apurado no més de janeiro, e respeitante as operagdes deste més, deve ser
pago até ao dia 10 do més de marco) — n.2 1 do artigo 272 e alineaa) don.2 1
do artigo 419;

= Até ao dia 15 do segundo més seguinte ao trimestre a que respeite, estando
enquadrados no regime normal de periodicidade trimestral (ex.: o imposto
apurado e respeitante ao 1.2 trimestre do ano, deve ser pago até ao dia 15 do
més de maio) —n.2 1 do artigo 272 e alinea b) do n.2 1 do artigo 41°.

No caso da Politejo, dado estar enquadrada no regime de IVA mensal, como ja
referido, sempre que tem IVA a pagar, o pagamento terd de ser feito até ao dia 10 do
segundo més seguinte aquele a que respeite. Nos meses em que tem IVA a recuperar, o
gue raramente acontece, nao é solicitado o reembolso reportando o valor a recuperar para

o periodo seguinte.

2.5.2.2. Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) e
obrigacbes acessorias

O IRC é um imposto direto, que visa a tributacdo dos rendimentos das pessoas
coletivas, sejam eles legais ou provenientes de atos ilicitos. Esta regulamentado pelo cddigo
do imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (CIRC), aprovado e publicado pelo
Decreto-Lei n.2442-B/88, de 30 de novembro, com entrada em vigor a 1 de janeiro de 1989.
Tendo sido alvo de uma reforma preconizada na Lei n.2 2/2014, de 16 de janeiro, a aplicar
retrospetivamente a partir de 1 de janeiro de 2014, cujos principais objetivos foram a
promocdo da competitividade, do investimento e da internacionalizacdo das empresas
portuguesas, através da redefinicdo das bases tributaveis e respetivas taxas nominais, a par
da reestruturacdo e otimizacdo dos beneficios fiscais suscetiveis de potenciar o

crescimento da economia portuguesa e a atracdo de investimento estrangeiro.

Mais concretamente, a reforma do IRC trouxe, entre outras, as seguintes alteragdes:
baixa da taxa de IRC de 25% para 23% em 2014, tendo-se verificado em 2015 uma descida
para 21%; regime simplificado de IRC para PME com volume de negdcios até 200.000€;
regime de “Participation exemption”; dedugdo de 10% dos lucros reinvestidos para PME;
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alargamento do periodo de reporte de prejuizos fiscais para 12 anos; alargamento do
regime de neutralidade fiscal; agravamento da dedutibilidade dos encargos financeiros;
reducdo dos limites de dedugdo dos prejuizos fiscais reportdveis de 75% para 70%; e

agravamento da tributagdao auténoma sobre os encargos com viaturas ligeiras.

De acordo com o artigo 22 do CIRC, sdo sujeitos passivos de IRC as pessoas coletivas
de direito publico ou privado com sede ou dire¢ao efetiva em territério portugués; as
entidades sem personalidade juridica com sede ou direcdo efetiva em territério nacional;
assim como as entidades, com ou sem personalidade juridica, que ndo tenham sede nem

direcdo efetiva em territério nacional, mas tenham obtido rendimentos em Portugal.

A tributacdo em sede de IRC é diferente se as entidades sdo residentes ou nao
residentes em territério nacional. No que respeita a entidades residentes, o IRC incide:
sobre o lucro, se for exercida a titulo principal uma atividade de natureza comercial
industrial ou agricola; ou sobre o rendimento global, se ndo for exercida a titulo principal
uma atividade de natureza comercial industrial ou agricola, ou seja, a base do imposto
corresponde ao somatdrio dos rendimentos das diversas categorias consideradas para
efeito de IRS. Ja no que as entidades ndo residentes concerne, a incidéncia do IRC faz-se
respeitando o principio da fonte de rendimento, ou seja: sobre o lucro imputdvel ao
estabelecimento estavel existente no territério nacional; ou sobre cada um dos
rendimentos das diferentes categorias consideradas para efeitos de IRS, quando ndo

houver estabelecimento estavel ou, havendo, ndo é possivel imputar-lhe rendimentos.
A incidéncia do IRC apresenta ainda outras situacdes especiais, nomeadamente:

=  Oregime de transparéncia fiscal, aplicado a sociedades de profissionais, em que
a matéria coletavel, apurada nos termos do CIRC, ndo é tributada em sede de
IRC na prépria sociedade, mas é imputada aos sécios nos seus rendimentos
pessoais, sendo tributada em sede de IRS ou IRC, conforme sejam pessoas
singulares ou coletivas, respetivamente;

=  Os rendimentos ndo sujeitos e o regime de isencdo, que pode ser concedido
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automaticamente como nos casos do Estado, das Regides Auténomas, das
autarquias locais e de qualquer empresa publica, desde que ndo exerca uma
atividade de carater empresarial (artigo 92 do CIRC); das pessoas coletivas de
utilidades publica e de solidariedade social (artigo 102 do CIRC); e das

coletividades desportivas, culturais e recreativas (artigo 112 do CIRC).

2.5.2.2.1. Obrigacdes do sujeito passivo e procedimentos na Politejo

2.5.2.2.1.1. Obrigagdes declarativas
No que ao IRC respeita, 0s sujeitos passivos tém de cumprir, segundo o artigo 1172
do CIRC, as seguintes obrigacdes declarativas: declaracao de inscricdo, de alteracdes ou de
cessacdo, conforme artigos 1182 e 1192 do CIRC; declara¢do periddica de rendimentos
(Modelo 22) que devera ser enviada anualmente, de acordo com o disposto no artigo 1202
do CIRC; e declaracdo anual de informacdo contabilistica e fiscal (IES — Informacdo

Empresarial Simplificada), de acordo com o artigo 1212 do CIRC.

2.5221.1.1. Modelo 22

Apds todos os trabalhos de encerramento de contas anuais, sobre os quais
falaremos no ponto seguinte, hd que cumprir uma das mais importantes obrigacdes fiscais
das empresas, o preenchimento e envio da declaragdo de rendimentos, que conhecemos
como Modelo 22. De uma forma sucinta, podemos dizer que a Modelo 22 é uma declaracdo
periddica de rendimentos relativos ao IRC, através da qual as empresas apuram o seu lucro
(ou prejuizo) para efeitos fiscais e declaram o montante de imposto a pagar, sendo os
valores referentes ao periodo anual anterior. Para além disso, nesta declaracdo devem
constar também as tributagcdes autdnomas, os pagamentos por conta, os pagamentos

especiais por conta e as reteng¢des na fonte.

A entrega da declaragdao Modelo 22, tal como previsto no n.2 1 do artigo 1122 do
CIRC, deve ser efetuada até ao ultimo dia util do més de maio (corresponde ao periodo
normal de tributacdo) ou até ao ultimo dia util do quinto més seguinte ao termo do periodo

de tributacdo (periodo especial de tributacdo). A Politejo encontra-se enquadrada no
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periodo normal de tributacdo, pelo que no més de maio do ano de 2015 procedeu a

apresentacado da declaragdo de rendimentos Modelo 22 referente ao ano de 2014.

De acordo com o n.2 2 do artigo 1042 da Constituicdo da Republica Portuguesa
(CRP), a tributagdo das empresas incide sobre o seu rendimento real, isto é, tem como base
o rendimento efetivamente obtido. No mesmo sentido, o n.2 2 do artigo 32 do CIRC refere
que o lucro de uma empresa é a diferenga entre os valores do patriménio liquido no fim e
no inicio do periodo de tributacdo, com as correcdes fiscais efetuadas nos termos do CIRC.
Por lucro real entende-se matéria coletavel, que segundo o artigo 152 do CIRC se obtém

deduzindo ao lucro tributdvel (ver artigo 17.2 do CIRC) os prejuizos e beneficios fiscais.

Assim, verifica-se que a determinacao da matéria coletdvel e do IRC tem como base
o resultado contabilistico, que é determinado através da demonstracdo dos resultados

(DR), sendo que poderdo ser necessarias correcdes fiscais.

De um modo geral, o IRC pode ser calculado de acordo com o esquema apresentado

na Figura 13.

De modo a cumprir o anteriormente referido, na Politejo, a modelo 22 referente ao
periodo de 2014 foi entregue a 29 de maio de 2015, através do portal da AT, tendo sido
preenchida com base na demonstracdo dos resultados e no balancete de encerramento,

seguindo sucintamente os seguintes passos:

=  Preenchimento da folha de rosto da modelo 22 (ver Anexo 14);

=  Preenchimento do quadro 07 da modelo 22, no qual ficam espelhadas as
correcgOes fiscais (a acrescer ou a deduzir) feitas ao resultado contabilistico.
Relativamente ao periodo de 2014, a Politejo teve de acrescer no quadro 07
valores referentes a correcdes de exercicios anteriores (campo 710), ao IRC e
guaisquer outros impostos que direta ou indiretamente incidam sobre os lucros
(campo 724), multas e coimas (campo 728), impostos e taxas que incidem sobre

terceiros (campo 727), a diferenca positiva entre as mais-valias e as menos-
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valias fiscais sem inteng¢do de reinvestimento (campo 739), 50% das a diferenga
positiva entre as mais-valias e as menos-valias fiscais com intencdo expressa de
reinvestimento (campo 740), corre¢des relativas a seguros (campo 752); a
deduzir foram efetuadas correcdes relativas a mais-valias contabilisticas
(campo 767), assim como beneficios fiscais (campo 774); tendo-se apurado

apos estas correcdes o lucro tributavel constante no campo 778;

Figura 13 - Esquema de apuramento de IRC

+ RENDIMENTOS (Art. 202) - GASTOS (Art. 232)

RESULTADO CONTABILISTICO

+ VARIAGOES PATRIMONIAIS - VARIAGOES PATRIMONIAIS +/- CORREGOES FISCAIS (Art. 452 a 512
POSITIVAS (Art. 212) NEGATIVAS (Art. 242) e Art. 632 a 682)

4

LUCRO TRIBUTAVEL

- PREJUIZOS FISCAIS (Art. 522) - BENEFICIOS FISCAIS (Art. 152, n.21 al a))

MATERIA COLETAVEL (Art. 152, n.21)

X TAXA DE IRC (Art. 872)

A 4

COLETA DE IRC
-RET. NA FONTE, PEC, PC
(Art.932 a 98¢ e 104¢, ;nlﬁxl"c?x’:
n.2 2 e3) 872)

IRC A PAGAR OU A RECUPERAR

= Nao havendo mais corre¢des, a matéria coletdvel do campo 778 foi a que

+ DERRAMA
ESTADUAL (Art.

- DEDUCOES A
COLETA (Art. 912)

+ TRIBUTACAO
AUTONOMA (Art.

passou a constar no quadro 09;

= No quadro 10 foi calculado o imposto a taxa de 23% (campo 347-bB, ao qual
foram deduzidos os pagamentos por conta (campo 360), ficando com IRC a
recuperar espelhado no campo 362; a este foram deduzidas a derrama
municipal (campo 364), bem como as tributagdes auténomas (campo 365),
tendo ficado espelhado no campo 368 o valor do total do IRC a recuperar;

= O quadro 11 foi também preenchido com informagbes relativas ao total de
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rendimentos do periodo (campo 410) e ao volume de negdcios (campo 411);
No quadro 13 ficaram expressos os montantes que serviram de base ao célculo
das tributagdes auténomas por rubricas (despesas de representac¢do e encargos
com viaturas);

Por fim, houve lugar ao preenchimento do anexo D da modelo 22, no qual sdo

justificados os beneficios fiscais deduzidos no campo 774 do quadro 07.

2.5.2.2.1.1.2. Obrigagdes de pagamento

Para que melhor se compreenda como se chega ao IRC a pagar vamos falar
sucintamente sobre as obriga¢des de pagamento associadas a este imposto:

Pagamento por Conta — é um imposto devido por todas as entidades que

exercam a titulo principal, atividades de natureza comercial, industrial ou
agricola, e por entidades ndo residentes com estabelecimento em Portugal, que
apresentaram lucro no ano anterior e apuraram IRC. De acordo com a alinea a)
do n.2 1 do artigo 1042 do CIRC, este deve ser liquidado em trés prestacdes a
efetuar em julho, setembro e até 15 de dezembro do ano a que respeita o lucro
tributdvel.

O cdlculo deste imposto faz-se tendo por base o imposto liquidado no periodo
de tributacdao imediatamente anterior, conforme disposto no artigo 1052 do
CIRC e aplicando a seguinte férmula de calculo da Figura 14.

Nos casos em que o montante total dos pagamentos por contas efetuados for
superior ao IRC devido ha lugar ao reembolso da diferenca, segundo o n.2 2 do
artigo 1042 do CIRC. O n.2 1 do artigo 1072 do CIRC prevé que os sujeitos
passivos fiquem isentos do terceiro pagamento por conta nos casos em que se
verifigue que os montantes ja pagos sdo iguais ou superiores ao valor do
imposto que serd devido, tendo por base a matéria coletdvel do periodo de

tributacao.
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Figura 14 - Férmula de Cdlculo pagamento por conta.

< 500.000€ —IF’C =(IRC pago no ano anterior - retengdes na fonte do ano anterior) x 80%

VOLUME DE
NEGOCIOS

> 500.000€ —|PC = (IRC pago no ano anterior - retencdes na fonte do ano anterior) x 95%

Pagamento Especial por Conta (PEC) — é um adiantamento em sede de IRC, com

reflexos na autoliquidacdo resultante da entrega da declaracdo modelo 22, que
se aplica a todas as entidades residentes que exercam, a titulo principal, uma
atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, bem como as entidades
nao residentes com estabelecimento estavel no territério nacional, de acordo
com o artigo 1062 do CIRC. Este devera ser liquidado de uma sé vez ou em duas
prestagdes, que vencem em margo e outubro do ano a que respeita o imposto.
O montante deste imposto é igual a 1% do volume de negdcios do ano anterior,
tendo um limite minimo de 1.000€ e um limite maximo de 1.000€ + 20% do
excedente, com o limite maximo de 70.000€. Ao montante apurado é deduzido
o0 montante dos pagamentos por conta do ano anterior.

N3o estdo sujeitos a este tipo de pagamento: os sujeitos passivos totalmente
isentos de IRC; os sujeitos passivos que se encontrem em processo de
insolvéncia e de recuperagao de empresas, a partir da data da instauragao; os
sujeitos passivos que tenham cessado a sua atividade; os sujeitos passivos que
estejam no regime simplificado. De salientar ainda que o PEC ndo se aplica aos
sujeitos passivos no periodo de inicio de atividade, nem no periodo seguinte.

Derrama Municipal — Como o préprio nome indica € um imposto municipal que

incide sobre o lucro tributavel do periodo anual dos sujeitos passivos de IRC,
antes da deducdo de prejuizos fiscais reportaveis, estando a sua taxa
dependente da deliberagao anual das Assembleias Municipais. Em regra, a taxa

geral de derrama municipal pode ir até 1,5%, podendo, porém, haver lugar a
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uma taxa reduzida para as empresas com volume de negécios inferior a 150 mil
euros no ano anterior. A derrama é devida no municipio onde estd fixada a sede
da entidade. Quando a entidade tiver outras representa¢des, em varios
municipios, deverd avaliar-se o lucro tributavel de cada uma. E apresentada no
anexo A da declara¢cdo de IRC, modelo 22, em que o valor é calculado da
seguinte forma: lucro tributdvel de IRC x taxa de derrama aplica no municipio.
O valor apurado é adicionado ao IRC devido.

Derrama Estadual — o artigo 872-A do CIRC determina que é devido pelas

entidades residentes que exercam, a titulo principal, atividades de natureza
comercial, industrial ou agricola e pelas entidades ndo residentes com
estabelecimento estavel em Portugal. Esta aplica-se sobre a parte do lucro
tributavel superior a 1.500.000€, sujeito e ndo isento de IRC, de acordo com as
seguintes taxas por intervalos de lucro tributdvel: 3% (de mais de 1.500.000 até
7.500.000€), 5% (de mais de 7.500.000 até 35.000.000€) e 7% (superior a
35.000.000%€).

O pagamento é também efetuado aquando da entrega da declaracdo de
rendimentos modelo 22, pela diferenca entre o valor apurado e os trés
pagamentos adicionais por conta efetuados nos meses de julho, setembro e até
ao dia 15 de dezembro do ano anterior (72 e 92 meses e até ao dia 15 do 12°
més do periodo de tributacdo, no caso de entidades com ano fiscal ndo
condizente com o ano civil). Nos casos em que o montante dos pagamentos
adicionais por conta efetuados ultrapasse o valor da derrama estadual a ser

devido, ha lugar a reembolso.

Tributacdo Auténoma de IRC — S3o tributagcbes que incide sobre determinados

encargos de sujeitos passivos e devem ser interpretadas como pagamentos
independentes da existéncia ou n3ao de matéria coletdvel. Incidem sobre
despesas que levantam duvidas quanto a sua necessidade para a producdo da

empresa. Ou seja, incidem sobre aquelas despesas que facilmente se
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transpdem da esfera empresarial para a esfera pessoal dos sécios. E através das
tributacGes autdnomas que se procura dissuadir o abuso deste tipo de
despesas. As taxas de tributacdo autonoma, atualmente em vigor, bem como o
tipo de gastos/despesas a que se aplicam estdo previstos no artigo 882 do CIRC

e podem ser resumidas no quadro apresentado no Anexo 15.

2.5.2.2.2. Dossier Fiscal

De acordo com artigo 1302 do CIRC, os sujeitos passivos de IRC estdo obrigados a

elaborar e a manter, durante 12 anos, um processo documentacao fiscal relativo a cada

periodo, no qual constem os documentos contabilisticos e fiscais definidos pela Portaria

n.2 92-A/2011, de 28 de fevereiro. Este deve ser organizado até ao termo do prazo para

apresentacdo da declaracdo anual.

De acordo com o Anexo | da Portaria n.2 92-A/2011, no dossier fiscal devem constar

os seguintes documentos:

Relatério de gestdo, parecer do conselho fiscal e documento de certificacao
legal de contas, quando legalmente exigidos;

Lista e documentos comprovativos dos créditos incobrdveis, conforme disposto
no artigo 412do CIRC;

Mapa, de modelo oficial, de provisdes, perdas por imparidade em créditos e
ajustamentos em inventdrios, conforme mapa modelo 30;

Mapa, de modelo oficial, das mais-valias e menos-valias, conforme mapa
modelo 31;

Mapa, de modelo oficial, das deprecia¢des e amortiza¢des, conforme Portaria
n.2 94/2013, de 4 de margo;

Mapas, de modelo oficial, das deprecia¢des de bens reavaliados ao abrigo de
diploma legal;

Mapa do apuramento do lucro tributavel por regimes de tributacao;

Mapa de controlo das corre¢des fiscais decorrentes de diferengas temporais de
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imputacdo entre a contabilidade e a fiscalidade;
=  Qutros documentos mencionados nos Codigos ou em legislacdo complementar
qgue devam integrar o processo, nomeadamente a modelo 22 e regularizagbes
de IVA em créditos incobraveis e de cobranca duvidosa (quando aplicavel);
Podem e devem ainda constar dossier fiscal documentos como: IES e discriminagdo
dos calculos de suporte e mapas de apoio; outras declara¢des submetidas a AT (modelo 10,
39, e 44); demonstracdes financeiras; atas de aprovacdo das contas; balancetes de antes e
apos o apuramento dos resultados; comprovativos de retencdo na fonte de IRC
(declaracGes de retencdo na fonte); e cdpia dos comprovativos dos pagamentos por conta

ou pagamentos especiais por conta.

2.5.2.3. Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) e
obrigagdes acessorias

O IRS regulado pelo Cédigo do Rendimento das Pessoas Singulares (CIRS) foi
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 442-A/88 de 30 de novembro. Como ja referimos, trata-se
de um imposto direto em que o objetivo é a tributacdo do rendimento das pessoas
singulares, sendo que é progressivo em consonancia com a capacidade contributiva. Assim,
este imposto incide sobre o valor anual dos rendimentos, mesmo quando estes sao

provenientes de atos ilicitos, depois de efetuadas as respetivas deducdes e abatimentos.

De acordo com o n.2 1 do artigo 12 do CIRS, este imposto estad dividido em seis

categorias de rendimentos:

= (Categoria A — rendimentos do trabalho dependente, que engloba todos os
rendimentos provenientes do trabalho por contra de outrem e similar;

= Categoria B — rendimentos empresariais e profissionais, que compreende os
rendimentos obtidos no exercicio de qualquer atividade comercial, industrial,
agricola, silvicola ou pecuaria, exercida de modo independente ou por conta
propria;

=  (Categoria E — rendimentos de capitais, na qual estdo incluidos os rendimentos
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obtidos com aplicacdo de capitais;

= Categoria F — rendimentos prediais, que compreende rendas de prédios
urbanos, rusticos ou mistos pagos ou colocados a disposicdo do respetivo
titular;

= Categoria G — incrementos patrimoniais, que engloba os rendimentos

resultantes de mais-valias e indemnizagOes que visem a reparagao de danos
nao patrimoniais (exceto as fixadas por decisdo judicial);

=  Categoria H — pensdes, na qual estdo inseridas as presta¢des provenientes de

pensdes de aposentacdo ou reforma, velhice, invalidez ou sobrevivéncia, e
outras equiparadas.

De acordo com o conteudo do artigo 132 ao artigo 212 do CIRS, consideram-se
sujeitos passivos deste imposto as pessoas singulares residentes no territério nacional,
tributadas pela totalidade dos rendimentos obtidos (incluindo os auferidos fora do
territério — principio da universalidade) e as pessoas ndo residentes (na parte dos
rendimentos obtidos no territério nacional — principio da territorialidade). No caso dos
sujeitos passivos residentes e com agregado familiar, o imposto incide sobre a globalidade

dos rendimentos anuais auferidos pelos membros que compdem o agregado familiar.

2.5.2.3.1. Obrigacoes da Politejo

Enquanto entidade empregadora a Politejo estd obrigada a fazer retencdes na
fonte, de acordo com o disposto no artigo 982 do CIRS, complementado com o Decreto-Lei
n.2 42/91, de 22 de janeiro com as respetivas alteragdes, referente a rendimentos das
categorias A e B no momento em que estes sdao pagos e a entregar os montantes retidos

ao Estado.

As retencdes sobre rendimentos de categoria A aplicam-se de acordo com as taxas
aprovadas anualmente pelo Ministério das Financgas, de acordo com a situacao do agregado
familiar do sujeito passivo (ver exemplo da Figura 15), combinada com o artigo 182 da Lei
n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, que prevé a aplicagdo de uma sobretaxa de 3,5% em

sede de IRS.
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Relativamente aos rendimentos de categoria B, as taxas a aplicar encontram-se

determinadas no n.2 1 do artigo 101 do CIRS nos seguintes termos:

= 25% nas atividades profissionais previstas na tabela a que se refere o artigo

1512 do CIRS;
= 11,5% no que se refere aos outros rendimentos da categoria B.

Tanto as reten¢des de categoria A, como as de categoria B, de acordo com o n.2 3
do artigo 982 do CIRS e Decreto-lei n.2 42/91, de 22 de janeiro, tém de ser entregues ao
Estado, pela entidade devedora dos rendimentos sujeitos a IRS, até ao dia 20 do més

seguinte aquele a que reportam.
Neste ambito apresentam-se também como obrigacbes declarativas da Politejo:

=  Manter um registo atualizado dos sujeitos credores desses rendimentos, no
qual conste o nome, numero de contribuinte, a data e os valores dos
pagamentos efetuados;
Figura 15 - Excerto da tabela de taxas de retengdo na fonte

TABELAS DE RETENGAO NA FONTE PARA O CONTINENTE - 2015
TABELA | - TRABALHO DEPENDENTE

NAO CASADO

Remuneragdo Mensal Numero de dependentes
Euros 4] 1 2 3 4 5
Ate 607,00 0,0% a0, 0% 0,0% 0,0% a0, 0% 0,0%
Ate 615,00 2,0% a,0% 0,0% 0,0% a,0% 0,0%
nte 633,00 5,0% 1, 4% 0, 0% 0,0% 0, 0% 0,0%
Ate 675,00 6,0% 2,4% 0,0% 0,0% a,0% 0,0%
Ate 726,00 7,5% 3, 9% 1,3% 0,0% a,0% 0,0%
Ate 801,00 B,5% 5, 9% 2,3% 0,0% a,0% 0,0%
Ate 307,00 11,0% 8,4% 4,8% 1,2% a,0% 0,0%
Ate g8, 00 12,5% g9, 9% 7,3% 2,7% a,0% 0,0%
Ate 1.048,00 13,5% 10, 9% 8,3% 4,7% 1,1% 0,0%
Ate 1.124,00 14,5% 11, 9% 9,3% 5,7% 3,1% 0,5%
Ate 1.205,00 15,5% 12, 9% 10, 3% 6,7% 4,1% 1,5%
Ate 1.300,00 16,5% 13, 9% 11,3% 7,7% 5,1% 2,5%
Ate 1.401,00 17,5% 14, 9% 12,3% B,7% 7,1% 4,5%
Até 1.537,00 18, 5% 15, 9% 13,3% 10,7% 8,1% 5,5%
Ate 1.683,00 20,0% 17, 4% 15,8% 12,2% 9, 6% 7,0%
Ateé 1.840,00 21,5% 19,5% 18,5% 15,5% 13,5% 12,5%
Ateé 1.9%45,00 22,5% 20,5% 1%,5% 16,5% 15,5% 13,5%
Ateé 2.056,00 23,5% 21,5% 20,5% 17,5% 16,5% 14,5%
Ateé 2.182,00 24,5% 22,5% 21,5% 1B,5% 17,5% 15,5%
Ateé 2.328,00 25,5% 23,5% 22,5% 19,5% 18,5% 16,5%
Ate 2.495,00 26,5% 25,5% 23,5% 21,5% 19, 5% 18,5%
Ateé 2.722,00 27,5% 26,5% 24, 5% 22,5% 20,5% 1%,5%
Ateé 3.054,00 ZB,5% 27,5% 25,5% 23,5% 21,5% 20,5%
. ~ - ~
=  Entregar mensalmente, a AT, uma declaracdo de modelo oficial — Declaragao
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Mensal de remuneragbes (DMR), na qual constem os rendimentos
dependentes (categoria A) e as respetivas retencdes de imposto, as
contribui¢Ges obrigatdrias para SS, até ao dia 10 do més seguinte aquele a que
dizem respeito os rendimentos;

=  Apresentar até ao final do més de janeiro (situacdo a vigorar a partir de 2016,
em 2015 a data limite era o final do més de fevereiro), a declaracdo modelo 10,
na qual constam as retencdes efetuadas e a quem foram efetuadas, referentes
aos rendimentos do ano anterior (ver Anexo 16);

= Entregar a cada sujeito passivo de IRS, até ao dia 20 de fevereiro de cada ano,
uma declaracdo comprovativa das importancias pagas, do imposto retido na

fonte no ano anterior, bem como as respetivas contribui¢des para a SS.

2.5.2.3.1.1. Declaragdo de rendimentos modelo 3
Durante o estagio na Politejo, tivemos oportunidade de apoiar varios colaboradores
da empresa no preenchimento e envio da declaracdao de rendimentos modelo 3. As
declaracdes que ajudamos a preencher reportavam-se a rendimentos de categoria A, pelo
que as declaragdes foram entregas na 12 fase e a submissdo foi feita eletronicamente

através do portal da AT.

As declara¢des preenchidas eram compostas fundamentalmente pelos seguintes

elementos:

=  Folha de rosto — na qual sdo identificados, através do NIF, todos os membros
do agregado familiar;

=  Anexo A —trabalho dependente e pensdes, com os rendimentos de trabalho de
dependente auferido pelos membros do agregado familiar. A informacao
constante neste anexo ja se encontra pré-preenchida pela AT com base nos
dados enviamos mensalmente através da DMR pela entidade patronal, porém
foi necessario confirma-la e proceder a correcdes, sempre que estas eram

divergentes das constantes na declaragao recebida;
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= Anexo H — Beneficios Fiscais e Deduc¢bes, no qual constavam as despesas de

saude, educacdo, habitacdo e outras passiveis de deducdo para efeitos fiscais.

2.5.2.4. Imposto do selo (IS)
O IS encontra-se regulado pelo Cédigo do Imposto do Selo (CIS), aprovado pela Lei
n.2 150/99, de 11 de setembro, com entrada em vigor a 1 de marc¢o de 2000. Este imposto
incide, de acordo com o n.2 1 do artigo 12 do CIS, sobre todos os atos, contratos,
documentos, titulos, papéis e outros factos ou situagdes juridicas previstas na Tabela Geral,
incluindo as transmissGes gratuitas de bens. Porém, as operacdes destas naturezas sujeitas
a IVA, ndo estdo sujeitas a IS. O valor tributavel do IS é o que resulta da Tabela Geral do

artigo 92 do CIS.

A Politejo, enquanto sujeito passivo de IS, estd obrigada ao pagamento de IS,
referente a titulos de crédito, contratos, movimentos financeiros, podendo, contudo,
existir outras situacoes. Assim, tal como previsto no artigo 442 do CIS, o pagamento deve

ser efetuado até ao dia 20 do més seguinte aquele a que a obrigacdo teve origem.

Para chegar ao valor do IS a pagar, é retirado um extrato da conta 244123 até a data
limite a considerar. De seguida é feita uma andlise aos valores constantes nessa conta de
forma a valida-los. Por ultimo, acede-se ao portal da AT e emite-se a guia de pagamento
em duas vias, uma que fica para a AT e outra que fica na contabilidade da Politejo com o

respetivo selo de confirmagdo de pagamento (ver Anexo 17).

2.6. Remuneracbes
O processamento de salarios no universo Politejo esta centralizado nos servicos de
recursos humanos da empresa e tem inicio no dia 24 de cada més. Este implica uma série
de tarefas que vai desde a verificacdo da assiduidade até ao apuramento das contribuicdes

a pagar.

A primeira tarefa compreende o processamento de faltas (justificadas ou

injustificadas), periodo de férias, ajudas de custo, periodo de baixa médica e contagem de
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horas extraordinarias até ao dia 23 do préprio més, sendo esta informacao disponibilizada
a técnica dos recursos humanos pelos responsaveis da sua verificacdo em cada setor das
unidades de producgao do universo Politejo. Este é o primeiro passo, uma vez que as faltas
se repercutem numa diminuicdo da remuneracdo e as horas extraordindrias representam
um acréscimo na remunerac¢do do funciondrio. Seguidamente, é calculado o subsidio de
alimentacdo a partir da multiplicacdo dos dias Uteis de trabalho pelo valor unitario

atribuido para cada subsidio de refei¢do.

O passo seguinte consiste em calcular o valor da taxa social Unica, que devera ser
paga de 10 a 20 do més seguinte aquele a que diz respeito, tal como referido anteriormente
na seccao contribuicoes para a seguranca social. Esta é constituida por duas parcelas, os
encargos suportados pelo préprio trabalhador e os encargos da responsabilidade da
entidade empregadora. Deste modo, as contribuicdes para a seguranca social sdo
calculadas através da aplicacdo de uma taxa contributiva a remuneracdo iliquida

correspondente a funcao do exercicio da atividade profissional.

Os cdlculos inerentes ao processamento de saldrios implicam ainda as retengdes de
IRS. As taxas de retencdes de IRS aplicadas a cada funciondrio dependem do estado civil e
do numero de dependentes, o que significa que esta taxa que incide sobre a remuneragao
pode variar de caso para caso (dependendo de o funciondrio ser solteiro, casado,

reformado, portador de deficiéncia, entre outras situagdes).

A retencdo na fonte de IRS (Ver seccdo sobre Rendimento das pessoas singulares e
obrigacdes acessdrias) é submetida mensalmente através do processamento de uma guia

no portal da AT e deve ser paga até dia 20 do més seguinte.

Para concluir o processamento de salarios é ainda necessario emitir os recibos e
enviar a Declaracdo Mensal de Remuneracdes (DMR) para a Seguranga Social e AT.
Contudo, apesar do preenchimento da DMR ser automatico, a partir das informacdes
geradas pelo processamento de salarios, o envio da DMR deve ser precedido por uma

conferéncia, pois podem existir erros, nomeadamente em termos de numeros de
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contribuinte dos funciondrios, do total de rendimentos auferidos por estes, do numero de

identificacdo fiscal da entidade empregadora, do valor dos subsidios de refeicao.

O pagamento das remunerac0es é feito através de cheque, entregue pessoalmente
a cada funcionario pela responsavel dos recursos humanos, entre o dia cinco e o dia sete

de cada més.

2.7. Encerramento de contas e preparagdo de demonstragdes
financeiras

2.7.1. Encerramento de contas
O processo de encerramento de contas que tem lugar no final de cada periodo
econémico anual, apresenta-se como moroso e de extrema importancia pois é apds este
processo que ficam concluidos todos os registos contabilisticos referentes ao periodo, que
posteriormente servirdo de base para o apuramento de resultados, bem como para a

elaboracdo das respetivas demonstracées financeiras anuais.

2.7.1.1. Balancete razGo—més 13
O registo de movimentos do “més 12” ndo determina o fim do periodo contabilistico
anual na Politejo. Ha ainda varias conferéncias e operacdes a executar para a conclusdo do

periodo contabilistico anual, que em regra sdo denominadas de “més 13”.

Este trabalho tem inicio com uma verificagao geral do balancete do més 12, com o
intuito de detetar possiveis erros ou incorregdes ainda existentes. Os saldos contabilisticos
de caixa e bancos, assim como os movimentos pendentes nas reconciliagdes bancarias
mensais, de todas as instituicdes financeiras com as quais a empresa trabalha sao
pormenorizadamente analisados. Sdo conferidos os saldos da conta 211 — clientes c¢/c e da

conta 221 —fornecedores c/c, apods as circularizacdes.

Estas verificacdes podem dar origem a retificagdes, regularizacdes e ajustamentos
de contas, com o objetivo de espelhar no balancete todos os movimentos contabilisticos

do periodo a encerrar, podendo ser necessario proceder a movimentos contabilisticos
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relacionados com acréscimos, diferimentos, provisdes, perdas por imparidade, entre

outros.

2.7.1.1.1. Acréscimos e diferimentos de gastos e rendimentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras tem por base o pressuposto
contabilistico do acréscimo, ou seja, os acontecimentos devem ser reconhecidos quando
ocorrem e ndo quando sejam recebidos ou pagos. Este pressuposto, que inclui acréscimos
e diferimentos de gastos e rendimentos, tem impacto nos valores das demonstracdes
financeiras a apresentar em cada periodo contabilistico. Para registar os acréscimos é
utilizada a conta 272 — devedores e credores por acréscimos, enquanto os diferimentos sao

registados na conta 28 — diferimentos.

Na conta 272 — devedores e credores por acréscimos, regista-se a contrapartida dos
rendimentos e dos gastos que devam ser reconhecidos no préprio periodo, mesmo que
ndo tenham documentacgdo vinculativa. Esta conta esta dividida nas seguintes subcontas:
2721 — devedores por acréscimos de rendimentos (na qual sdo registados os rendimentos
reconhecidos no periodo em curso ou nos periodos anteriores, ainda que ndo tenha
existido efetivamente o recebimento desse rendimento, que sé terd lugar no exercicio ou
exercicios futuros) e 2722 — credores por acréscimo de gastos (na qual tem lugar o registo
dos gastos ou perdas atribuiveis ao periodo em curso, mas cujo pagamento ocorra no

periodo ou periodos seguintes).

Na Politejo, quer a conta de acréscimo de gastos quer a conta de acréscimos de
rendimentos tém bastante relevo no processo de encerramento de contas. Na primeira sao
reconhecidos os gastos com férias, pois serdo efetivamente pagos no ano seguinte. A sua
contabilizacdao faz-se debitando a conta 632 — remuneragdes de pessoal e a conta 635 —
encargos sobre remuneracoes, por contrapartida do crédito na conta 2722 — credores por
acréscimos de gastos. No ano seguinte, esta conta sera saldada, aqguando do pagamento
das férias aos funciondrios, debitando-se a conta 2722 por contrapartida do pagamento

aos funcionadrios. Por sua vez, gastos com telecomunicacdes, dgua, eletricidade, servicos de
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transporte, entre outros, também sdo reconhecidos na conta de acréscimos de gastos, uma

vez que os gastos sdo efetivamente incorridos no periodo a encerrar, mas tendem a ser

faturados no periodo seguinte (ver Figura 16).

Figura 16 -Langamento acréscimo de gastos

[5 Documenio

Processar  Irpara(G)  Configuraciies  Suplementos Ambiente{U) Sistema(Y) Auda
L] - dH @@ DHiE hhoa @ m

E7B AP EFTEFE R ®seledonar

EiGrava! Lz B "-ﬁ M Dados fiscais  [H
=

Tp.doc. @ SC ( Lang.Razdo Diversos ) Documento normal

N® doc 5151400890 Empresa PLT Exercicio 2014
Data doc 31.12.2014 Dt.langamento 31.12.28614 Periodo 12
Calc.imposto |

ReTerén ACR. AMBIFORMED

Moeda doc. EUR

Txt.cab.doc. ACR. AMBIFORHED
Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuigdo €1 Montante

1|40| 63870000 [GP-Out-Mat seg.indiv|20141231 29 3.000,00

2|56| 27229900 |Acr.gast.-Diversos |20141231 Z9 3.000,00-

Na conta de acréscimos de rendimentos sdao reconhecidos rendimentos relativos a
notas de crédito a receber de fornecedores, prestacdes de servigos incorridas no periodo,

mas so faturadas no periodo seguinte, etc. (ver Figura 17).

Figura 17 - Langamento acréscimo de rendimentos

[& Documente  Processar

a -

IrparalG)  Configuracdes Suplementos AmbienteU) Sistema(Y)

JH @@ BHE dnoD RE @@
Sintese do documento - exibir -

Ajuda

E 728 WA MWAEFTEFE S @sececonar [®eravar TF 23 & [E Epados fiscais  [EH
-
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N® doc 5151400049 Empresa PLT Exercicio 2014
Data doc 31,12.2014 Dt.lancamento 31.12.2014 Periodo 12
Calc.imposto |
Referén. ACRESCIND PROV
Moeda doc. EUR
Txt.cab.doc. Acréscimo prov Angola
Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuigdo CI Montante
1|50| 62550008 |[FSE-Transp.mercador |[20141231 Z5 4,253, 74-
2|48(27219008 |Acr.rend.-Qut. 20141231 4.253,74

A conta 28 — diferimentos é utilizada para contabilizar os gastos e rendimentos que

devam ser reconhecidos nos periodos seguintes. Esta também se encontra dividida em
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duas subcontas: 281 — gastos a reconhecer (na qual sdo contabilizadas despesas
antecipadas, ou seja, j& pagas em parte ou na totalidade, mas cujo gasto tem de ser
reconhecido no periodo em curso. Assim, a parte correspondente ao periodo é reconhecida
numa das contas da classe 6 e a parte correspondente ao exercicio seguinte é reconhecida
conta 281, tendo estas por contrapartida a conta 11 — caixa ou a conta 12 — depésitos a
ordem ou a conta 221 — fornecedores c/c) e 282 — rendimentos a reconhecer (que é
utilizada para a contabilizacdo dos recebimentos que respeitam ao periodo em curso, mas
cujo recebimento s6 acontecera no periodo ou periodos seguintes, como acontece com os

juros a receber de depdsitos a prazo ou subsidios a exploragdo).

Na Politejo, na conta de diferimentos sdo essencialmente reconhecidos gastos com
seguros cujo pagamento é efetuado no periodo, mas que tem um prazo de vigéncia que

abrange parte do periodo seguinte (ver Figura 18).

Figura 18 - Langamento de diferimento
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Tp.doc. : SC ( Lang.Razdo Diversos ) Decumento normal
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Data doc 31.67.2015 Dt.langamento 31.67.2015 Periodo ar
Calc imposto [

Refarén DIF AMBIFORMED

Moeda doc EUR
Txt.cab.doc DiT Marco a Julho 2915

Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuigdo = Kontante

1|40] 63706060 GP-Cust accao social| 20150731 I8 2.250 68

2(50) 25180068 Gast Rec. -Outros 20158731 2.258 66-
2.7.1.1.2. Perdas por imparidade e provisoes

Uma perda por imparidade, de acordo com o paragrafo 4 da NCRF 12, é o excedente
da quantia escriturada de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa, em rela¢do a sua

guantia recuperdvel.
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Os paragrafos 28 a 32 da NCRF 12 definem que uma perda por imparidade deve ser
reconhecida se, e apenas se, a quantia recuperdvel de um ativo for menor do que a sua
quantia escriturada, devendo esta ser reduzida para a sua quantia recuperavel. Uma perda

por imparidade deve ser imediatamente reconhecida nos resultados.

Por sua vez, a alinea a) do n.2 1 do artigo 352 do CIRC determina que para que as
perdas por imparidade de dividas a receber sejam aceites como custos fiscais tém de estar
reunidas as seguintes condicdes: cobrir dividas a receber, resultantes da atividade normal;
as dividas sejam consideradas de cobranca duvidosa e estejam evidenciadas como tal na
contabilidade. Para que uma divida seja reconhecida como de cobranca duvidosa devem
apresentar as carateristicas determinadas no n.2 1 do artigo 36.2 do CIRC: o devedor tenha
pendente um processo de execugdo, processo de insolvéncia ou de recuperacdo de
empresas por via extrajudicial ao abrigo do Sistema de Recuperacdo de Empresas por Via
Extrajudicial (SIREVE), previsto no Decreto-lei n.2 178/2012, de 3 de agosto; os créditos
tenham sido reclamados judicialmente; e os créditos estejam em mora ha mais de seis
meses desde a data do respetivo vencimento, comprovando-se as diligéncias efetuadas

para o seu recebimento.

Ha lugar a dedugdes para efeitos fiscais das perdas por imparidade, de acordo com
o n.2 1 do artigo 35.2 do CIRC, desde que as perdas sejam relativas a: créditos resultantes
da atividade normal, que no final do periodo possam ser considerados de cobranca
duvidosa e estejam evidenciados como tal na contabilidade; recibos por cobrar desde que
reconhecidos pelas empresas de seguros; e desvalorizagGes de carater excecional e
verificados em ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis, ativos biolégicos ndo consumiveis

e propriedades de investimento.

O registo da perda por imparidade faz-se por débito da conta 65 — perdas de
imparidade, por contrapartida do crédito da conta do ativo relativa a perda por imparidade.
Assim, pode ser creditada a conta 219 — perda por imparidade de clientes, e as contas

229/239/269/279 no caso de perda por imparidade de outros tipos de devedores, as contas
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329/339/349/359 quando se verifica uma perda por imparidade de inventarios, ou ainda,
as contas 419/429/439/449/459/469 quando a perda por imparidade é relativa a

investimentos.

Nos casos em que se verifique o recebimento de uma divida contabilizada
anteriormente como perda por imparidade, deve ser reconhecida a reversdo da perda,
movimentando-se a crédito a conta 762 — reversdes de perdas por imparidade, em
contrapartida do débito da conta do respetivo tipo de imparidade a reverter (ver paragrafo
anterior). Por outro lado, nos casos em que se confirme que o cliente ndo pagara
definitivamente a sua divida, esta deve ser reconhecida como incobrdvel, devendo registar-
se a débito a conta 219 — perda por imparidade de clientes por contrapartida do crédito da
conta 217 - clientes de cobranca duvidosa. Devendo reconhecer-se a perda por
imparidade, movimentando a débito a conta 683 — dividas incobraveis, por contrapartida

da conta 217 — clientes de cobranga duvidosa.

Consideram-se créditos de cobranca duvidosa, de acordo com o artigo 28.2 B do

CIRC, os seguintes:

= O devedortenha pendente um dos seguintes tipos de processo de execucgao,
de insolvéncia, especial de revitalizacdo ou procedimento de recuperacao
de empresas por vai extrajudicial ao abrigo do SIREVE;

= QOs créditos tenham sido reclamados judicialmente ou em tribunal arbitral;

= QOs créditos estejam em mora had mais de seis meses desde a data do
respetivo vencimento e existam provas objetivas de imparidade e de terem

sido efetuadas diligéncias para o seu recebimento.

As perdas por imparidade de cobranca duvidosa que estejam em mora estdo
sujeitas, para efeitos fiscais, a limites legais, sendo calculados a partir dos montantes em
divida. Assim, o crédito é contado a partir da data em que o crédito vence e os limites legais

estabelecidos, de acordo com o n.2 2 do artigo 36.2 do CIRC, sdo os seguintes:

= 25% para créditos em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses;
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= 50% para créditos em mora ha mais de 12 meses e até 18 meses;

= 75% para créditos em mora ha mais de 18 meses e até 24 meses;

= 100% para créditos em mora hd mais de 24 meses.

No exercicio de 2014, a Politejo ndo aumentou a sua conta de perdas por
imparidade de dividas a receber, tendo até reconhecido reversdes de imparidades no

montante de 24.199,91€ (ver Figura 19).

Figura 19 - Langamento de reversdo de imparidades de dividas a receber de clientes

[ Documento  Procgssar  Ir para(G) Configuracies Suplementos  Ambiente{(ll) Sistema(Y) Ajuda
& ~dH 0@ DHE DDLOD BE @M

(@ .| Sintese do documento - exibir -
B2 A HMEFEFEE @ Sseedonar [@eravar T @ 5 [ Dados fiscais

=

Tp.doc. : SC ( Lang.Razdo Diversos ) Documento normal

N® doc 5151400875 Empresa PLT Exercicio 2014
Data doc 31.12.2014 Dt.langemento 31.12.2014 Periodo 12
Calc.imposto |

Referén REVERSAD

Moeda doc EUR

Txt.cab.doc. REVERSAD

Itm|CL|Conta Texto breve conta Atribuicdo CI Montante
1|50| 76211800 |Rev.perd.imp-Client | 20141231 24 .119,91-
2|46| 21900000 |Client-Perd.impar.ac|20141231 24 119,91

Falemos agora de provisGes, que segundo os paragrafos 8 e 9 da NCRF 21 que
consiste num passivo de tempestividade ou quantia incerta. Assim, uma provisdo deve ser
reconhecida caso a entidade tenha uma obrigacdao presente em consequéncia de um
acontecimento passado; a liquidacdo da obrigacao leve a saida de recursos que incorporem

beneficios econdmicos; o montante dessa obrigacdo deve ser estimado com fiabilidade.

Contabilisticamente, é possivel reconhecer provisdes relativamente aos seguintes
encargos: impostos; garantias de clientes; processos judiciais em curso; acidentes de
trabalho e doencas profissionais; matérias ambientais; contratos onerosos; reestruturacao;

e outras provisdes.

De acordo com o n.2 1 do artigo 392 do CIRC sdo dedutiveis para efeitos fiscais as
provisoes: referentes a cobertura de obrigacdes e encargos de processos judiciais em
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curso; relativas a encargos com garantias de clientes; constituidas obrigatoriamente, em
resultado de normas procedentes do Instituto de Seguros de Portugal; e ainda as relativas

a reparacdo de danos ambientais.

Para registar uma provisdo debita-se a conta 67 — provisdes do periodo e a crédito
a conta 29 — provisdes. Este movimento contabilistico é usado para constituir e reforcar
uma provisao. Saliente-se, no entanto, que uma provisao também pode ser reduzida ou
anulada. Nestes casos, 0 movimento contabilistico a efetuar passa pelo débito da conta 29
— provisGes em contrapartida do crédito da conta 763 —reversdo de provisées. No periodo

econémico de 2014, ndo se registaram na Politejo qualquer tipo de provisoes.

2.7.1.2. Balancete razdo — apuramento de resultados — més 14
Por apuramento de resultados entende-se a transferéncia de saldos das contas
subsidiarias (classe 6 — gastos e classe 7 — rendimentos) para as contas principais de
resultados, de forma a calcular o resultado antes de impostos. Assim, para apurar o
resultado antes de impostos faz-se a transferéncia da classe 6 — gastos a crédito e da classe

7 —rendimentos a débito para a conta 811 — resultado antes de imposto.

O Resultado antes de imposto apurado pode ser prejuizo ou lucro. Quando do
apuramento de resultados resultar um saldo devedor esta-se perante uma situacdo de
prejuizo, devendo-se creditar a conta 811 — resultado antes de imposto por contrapartida
da conta 818 —resultado liquido. Quando, por outro lado, o apuramento do resultado antes
de imposto se obtiver um saldo credor, esta-se perante uma situacao de lucro, devendo
por isso fazer-se o calculo do valor da conta 8121 — imposto estimado para o periodo,
determinando-se deste modo efetivamente o resultado liquido do exercicio. Nas situa¢des
de lucro, o movimento contabilistico a registar consiste no débito da conta 811 —resultado
antes de imposto por contrapartida do crédito da conta 818 — resultado liquido,
simultaneamente debita-se a conta 8121 — imposto estimado para o periodo por

contrapartida do crédito da conta 818 - resultado liquido.
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2.7.2. Demonstragdes financeiras

No que diz respeito as demonstragdes financeiras, estas sdao definidas como uma
representacdo estruturada da posicao financeira e do desempenho financeiro de uma
determinada entidade, segundo a NCRF 1. O seu objetivo, como apresentam os paragrafos
12 ao 21 de EC, passa por proporcionar informacao fidvel ao vasto leque de utentes para
as suas tomadas de decisdo, relativamente a posicdo financeira, ao desempenho e as
alteragGes na posicao financeiras.

O n.2 1 do artigo 112 do Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho, refere como
obrigatério o seguinte conjunto de demonstracées financeiras: balanco; demonstragdes
dos resultados por naturezas; demonstracdao dos fluxos de caixa, pelo método direto;
demonstracdo das alteragGes no capital préprio; e anexo. Contudo, o n.2 2 do mesmo artigo
alude ao facto de as pequenas entidades estarem dispensadas da apresentacdo da
demonstracdo das alteragdes no capital préoprio e da demonstracdao dos fluxos de caixa,
podendo inclusivamente apresentar modelos reduzidos das restantes demonstracdes

financeiras.

A Politejo, apesar de dar nome a um grupo empresarial, esta apenas obrigada a
apresentagdo de demonstragdes financeiras individuais e ndao a demonstragdes financeiras
consolidadas, uma vez que ndo participa nem é participada por nenhuma das empresas

gue constituem o grupo Politejo.

2.7.2.1. Balanco
Com a entrada em vigor do SNC, adotou-se o modelo vertical do balanco,
reconhecendo em primeiro lugar o ativo, seguido do capital prdprio e passivo. Esta
demonstracdo financeira apresenta uma estrutura similar quer para as contas individuais

qguer para as consolidadas, correspondendo o seu conteido ao minimo de informacao
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obrigatério, sendo, contudo, possivel acrescentar ou eliminar rubricas de acordo com as

necessidades de divulgacao de cada entidade.

O balanco (ver Anexo 18) é uma demonstracdo financeira que permite perceber a
posicdo financeira de uma entidade, no qual o ativo representa o conjunto de bens e
direitos, enquanto o passivo comporta um conjunto de obrigacdes. O ativo, tal como o
passivo encontram-se divididos em corrente e ndo-corrente, permitindo perceber melhor
a posicdo financeira da empresa a curto e a médio/longo prazo. O paragrafo 14 da NCRF 1
define como corrente o ativo que se espera seja realizado ou vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade, seja detido para ser negociado e se
espera que seja realizado num periodo inferior a 12 meses apds a data do balanco. Isto &,
o ativo corrente espelha os ativos monetdrios (caixa e depdsitos a ordem) ou aqueles ativos
gue se esperam venham a ser convertidos em dinheiro no decurso da atividade normal da
empresa (inventario, clientes, outras contas a receber, etc.), num prazo inferior a um ano.
Todos os outros ativos sdo considerados nao-correntes, refletindo os bens e direitos da
empresa que nao se destinam a ser vendidos ou transformados no curto-prazo, ou seja,
sdo bens ou direitos que apresentam um caracter de permanéncia e espera-se que se
mantenham na empresa durante um periodo de tempo superior a um ano. Por sua vez, o
passivo ndo-corrente representa as obrigacGes da empresa a médio/longo prazo
(sobretudo financiamentos bancérios de longo prazo, pelo que assume uma posicdo de
permanéncia no balanco, uma vez que as obrigacdes ai refletidas terdo sempre prazos
superiores a um ano. Por sua, vez o passivo corrente, reflete as obrigacdes de curto prazo
(fornecedores, financiamentos referentes a contas correntes, etc.), isto €, inferiores a um
ano, esperando-se que nao fiquem refletidas no balanco por um periodo superior a um

ano.

2.7.2.2. Demonstragdo dos resultados por naturezas
Com a entrada em vigor do SNC, a Demonstracdo dos resultados por naturezas de

rendimentos e ganhos também se apresenta num modelo vertical. Tem o objetivo de
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apurar o resultado liquido do periodo e de demonstrar os varios itens que contribuiram
para 0 mesmo. Apresenta-se com um Unico modelo para as contas individuais e
consolidadas e as rubricas que a compdem correspondem ao conteddo minimo de
informacdo obrigatério. No entanto sempre que necessdrio é possivel acrescentar linhas
para outras rubricas relevantes, do mesmo modo que é possivel remover linhas, sempre

gue ndo existam quantias a relatar.

Através da Demonstracdo dos resultados por naturezas (ver Anexo 19) podemos
calcular: o resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos, o
chamado EBITDA; o resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos —
EBIT; o resultando antes de Impostos — RAI; e o resultado liquido de impostos — RLP. E
também é possivel avaliar a evolucdo de diversos componentes, nomeadamente os
rendimentos e gastos operacionais, o resultado operacional, o impacto dos resultados
financeiros com excec¢do dos juros suportados, o impacto dos juros suportados, do imposto
sobre o rendimento e, ainda, a evolugao do resultado liquido entre demonstra¢des de

periodos diferentes.

2.7.2.3. Demonstragdo dos resultados por fungdes
A Demonstragao dos resultados por fun¢ao apresentard o mesmo resultado liquido
que a demonstracao dos resultados por naturezas. Contudo, esta é elaborada partindo de
uma classificacdo funcional, de modo que apresentard conteldos e expressdes numéricas
diferentes dos apresentados na demonstracdo dos resultados por naturezas. Através desta

demonstracdo financeira é possivel obter o calculo dos seguintes resultados:

= Resultado bruto;

= Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos);

=  Resultado antes de impostos;

= Resultado liquido do periodo;

= Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no

resultado liquido do periodo.
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Na Politejo, dado que nao se apresenta no conjunto das demonstrag¢des financeiras

obrigatdrias, a demonstracao dos resultados por fungées ndo é divulgada.

2.7.2.4. Demonstragdo de fluxos de caixa
A demonstracao de fluxo de caixa prevista na NCRF 2 do SNC é obrigatéria para

entidades que apliguem as NCRF na totalidade.

O objetivo desta demonstracdo financeira, previsto no paragrafo 1 da NCRF 2 é
revelar informacdo sobre as alteracoes histéricas de caixa e seus equivalentes durante um
determinado periodo, evidenciando a ligacdo destas com as atividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

A demonstracdo de fluxo de caixa é preparada pelo método direto e consiste num
Unico mapa onde sdo apresentados os principais componentes dos recebimentos e
pagamentos de caixa (ver Anexo 20). Através desta demonstracdo é possivel aos utentes
conhecerem o modo como a entidade gera e emprega os meios de pagamento. D4 ainda
informacado acerca do valor da caixa e dos seus equivalentes no inicio e no fim do periodo

a que respeita.

2.7.2.5. Demonstragdo das alteracbes no capital proprio
A demonstragdo das alteragdes no capital préoprio é uma demonstragao financeira
que tem o propdsito de dar a conhecer, de forma pormenorizada, as alteragdes ocorridas
no capital préprio, sendo que a realizacdo nao é exigida as pequenas e micro entidades,

como referimos anteriormente.

O modelo de demonstracdo das alteragdes no capital proprio surgiu com a entrada
em vigor do SNC. Esta demonstracdo foi criada com o propdsito de refletir todas as
alteracdes no capital préprio entre cada periodo contabilistico, dito de outro modo, visa
explicar de forma detalhada as alteragdes ocorridas no Capital Préprio, nomeadamente nas

contas da classe 5, podendo evidenciar alteragdes nas contas 51 — capital realizado, 52 —
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acbes e quotas proprias, 55 — reservas, 56 — resultados transitados. Ficam ainda

evidenciadas nesta demonstracdo financeira, as alteragées no resultado liquido do periodo.
As alteragGes no Capital Préoprio podem ser provenientes das seguintes situagées:

= Transa¢bGes com detentores de capital préprio, na sua figura e capacidade de
detentores;
= Oresultado liquido que representa a diferenca entre rendimentos e gastos em
cada periodo;
= Todas as alteragdes que sdo geradas pelas atividades da entidade, mas que nao
ficam expressas na demonstracdo dos resultados.
Esta é a Unica demonstracao financeira que ndo apresenta informacdao comparativa
no rosto, pelo que é necessario a apresentacdo de uma demonstracdo de altera¢des no
capital préprio para o periodo em questao e outra referente ao periodo anterior (ver Anexo

21).

2.7.2.6. Anexo
As informacdes financeiras apresentadas nas demonstracdes financeiras anteriores
surgem maioritariamente agregadas, exigindo por isso informag¢ao mais detalhada que
deverd estar expressa na demonstracao financeira anexo, para que as entidades cumpram

com todas as exigéncias de divulgacao das NCRF.

O anexo, ja existia com o POC como “anexo ao balanco e a demonstracdo dos
resultados”. Com o SNC, o anexo estende a sua ligacdo a outras DF e, consequentemente,
apresenta novas notas assim como uma nova estrutura e sequéncia das mesmas. No
entanto, a grande novidade que se contempla é a qualidade da organizacao da informacao,
a qual possibilita a sua facil e rapida obtencdo. A informacdo subjacente a um anexo tem
como fim permitir aos utentes a compreensdo dos valores que constem de qualquer uma
das outras DF. Isto torna-se possivel, uma vez que nas respetivas faces das DF sao

apresentadas no alinhamento de cada item o nimero da nota do anexo.
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Esta DF ndo apresenta uma estrutura rigida e pré-definida, que precisa de ser
preenchida em todos os seus tdpicos. O anexo apenas diz respeito a um conjunto de
divulgac¢des exigidas pelas NCRF. Deste modo, cada entidade tem liberdade para realizar a
sua proépria sequéncia numérica, em harmonia com as varias divulgacdes que deve realizar,
sendo que os seguintes assuntos (identificacdo da entidade, referencial contabilistico de
preparacdo das DF, principais politicas contabilisticas e fluxos de caixa) sdo sempre
explicitados nas notas 1 a 4.

O modelo obrigatdrio de anexo é apresentado pela Portarian.2220/2015 de 24 de julho,
que veio substituir a Portaria n.2 986/2009 de 7 de setembro. Podem, no entanto, ser
acrescentadas outras divulgacbes que se estenda serem necessarias para uma melhor
compreensdao por quem utiliza a informacdo das DF. De acordo com o paragrafo 42 da

NCRF1, o anexo deve:

a) Apresentar informacdo acerca das bases de preparacdo das DF e das politicas
contabilisticas usadas;

b) Divulgar a informacao exigida pelas NCRF que ndo seja apresentada na face do
balanco, na demonstracdo dos resultados, na demonstracdo das alteragdes no
capital préprio ou na demonstracao de fluxo de caixa;

¢) Proporcionar informacdo adicional que ndo seja apresentada na face do balanco,
na demonstracdo dos resultados, na demonstracdo das altera¢cdes no capital
proprio ou na demonstragao de fluxos de caixa, mas que seja relevante para uma

melhor compreensado de qualquer uma delas.

No exercicio de 2014, o anexo apresentado pela Politejo era composto pelas

seguintes rubricas:

1. Nota introdutdria

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstrac¢des financeiras
3. Principais politicas contabilisticas
4

Fluxos de caixa
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Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Ativos ndo correntes detidos para venda

Outros ativos financeiros

w o N o W

Inventarios

10. Clientes e fornecedores

11. Adiantamento de clientes e a fornecedores
12. Estado e outros entes publicos

13. Outras contas a receber e a pagar

14. Financiamentos obtidos

15. Imposto

16. Capital social e acdes

17. Réditos

18. Fornecimentos e servigos externos

19. Gastos com o pessoal

20. Outros rendimentos e ganhos

21. Outros gastos e perdas

22. Garantias prestadas

23. Juros e outros gastos similares

24. Diferimentos

25. Passivos contingentes

26. Acontecimentos apds a data do balanco

27. Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais

2.7.2.7. Informagdo empresarial simplificada (IES)
A IES é uma declaracdo anual com relevancia para fins contabilisticos, fiscais e
estatisticos. E obrigatéria para todas as empresas e empresarios com contabilidade
organizada e deve ser enviada eletronicamente (artigo 1212 do CIRC), através do Portal da

AT, em regra, até 15 de julho do ano seguinte ao que respeita a informagdo. A
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responsabilidade de entrega desta declaragao é do CC e é através desta declaragdo que sao

divulgadas as contas anuais das empresas.

A |ES é constituida por uma folha de rosto e respetivos anexo, sendo que na folha
de rosto consta a identificagdo da empresa, assim como os anexos que serdo preenchidos:
IVA, IRS, IRC e IS. Em termos de IVA, cada entidade pode preencher os seguintes anexos:
anexo L para elementos contabilisticos e fiscais; anexo M para operagdes realizadas em
espaco diferente da sede; anexo N para quando se trata de regimes especiais; anexo O para
0 mapa recapitulativo de clientes; e anexo P para o mapa recapitulativo de fornecedores.
O preenchimento destes dois Ultimos anexos requer um trabalho prévio de confirmacdo de
valores, através do contacto de clientes e fornecedores por e-mail ou telefone. Nos casos
em que se trata de IRS, o anexo a preencher é o anexo |. Ja quando se trata de IRC, varios
sdo os anexos que podem ser preenchidos: anexos A, B, C, D, E relativos a elementos
contabilisticos e fiscais; anexo F, referente a beneficios fiscais; anexo G, para casos de
regime especial de tributa¢cdo; e anexo H, para o caso de operagdes com ndo residentes.
Finalmente, respeitante ao IS pode ser preenchido o anexo Q, referente a elementos

contabilisticos e fiscais.

Na Politejo, o preenchimento da IES (ver Anexo 22) é da responsabilidade de um
administrativo de contabilidade, sob a supervisdo da CC. Este preenchimento faz-se
manualmente numa aplicagdo da AT, com base nos dados das DF aprovadas pela
administragdo e sujeitas a certificagdo legal de contas. Os demais elementos contabilisticos

e fiscais sdo extraidos dos registos contabilisticos existentes em SAP.

2.8. Relatario de gestdo
O relatorio de gestdao é um documento, que segundo o n.2 1 do artigo 65.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, compete aos membros da administracdo ou da geréncia
elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral e Conselho Fiscal, assim como as

contas do exercicio e os demais documentos previstos na lei, referentes a cada exercicio.
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Os n.2 1 e 2 do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais determinam que o
objetivo da elaboracdo do Relatério de Gestdo é transmitir de uma forma fiel e clara a
evolucdo dos negdcios e da situacdao da sociedade, assim como descrever os principais
riscos e incertezas com que se possa deparar. Significa isto que se espera que o relatério
de gestdo expresse uma analise ponderada e global da evolugdo dos negécios, dos
resultados e do posicionamento da sociedade, de acordo com a dimensdo e complexidade

da atividade da mesma, devendo evidenciar:

= A evolucdo da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu a

atividade;

= QOs factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio;

= A evolucdo previsivel da sociedade;

= O numero e o valor nominal de quotas ou agdes préprias adquiridas ou

alienadas durante o exercicio, os motivos desses atos e o respetivo preco, bem
como o numero e o valor nominal de todas as quotas e agdes proprias detidas
no final do exercicio;

= As autorizagbes concedidas a negodcios entre a sociedade e o0s seus

administradores;

=  Uma proposta de aplicacdo de resultados devidamente fundamentada;

= A existéncia de sucursais da sociedade;

= (Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo de riscos

financeiros.

Do relatério de gestdo da Politejo referente ao periodo de 2014 constam
indicadores financeiros, tais como: volume de negdcios, margem bruta relativa, resultado
antes de depreciacdes, gastos financeiros e impostos (EBITDA); necessidades fundo de
maneio; endividamento bancario; autonomia financeira e rentabilidade dos capitais

proprios.
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2.9. Resolugdo de questbes da organizagdo

Ao longo do periodo do estagio, e mesmo depois deste, foi necessdrio recorrer a
servicos, como os da AT, da SS e da OCC para resolucdo de questdes de cariz contabilistico

e fiscal, surgidas no decurso normal das atividades diarias.

Por diversas vezes contactamos pessoalmente a reparticdo da AT na Azambuja para
resolucao de questdes como pagamento de IS, retengdes na fonte, questdes relativas a
certidoes de ndo divida, entre outras. Outro tipo de contactos ocorreram para questdes
relacionadas com preenchimento de declaracGes periédicas de IVA e declaragoes
recapitulativas, bem como comunicacao de penhoras de créditos e de vencimentos foram

efetuados através da linha de apoio da AT 707 206 707 e do e-balcao.

A SS, por sua vez, foi contactada, através de e-mail e telefonicamente, para
esclarecimento de questdes relativas a certiddes de nao divida, bem como a erros aquando

da comunicac¢do de inicio ou cessacao de contrato de colaboradores.

Duvidas relativas a formas de contabilizacdo e resolucdo de diferentes situac¢des
foram solucionadas contactando a OCC através de e-mail. Por exemplo, a OCC foi
contactada numa situagdao em que foi necessario regularizar a emissao de uma fatura sem
IVA a um cliente nacional (ficha do cliente, por engano, aberta como cliente comunitario),
numa fase em que ja ndo era possivel proceder a mera anulagdo/estorno da fatura, o que

trouxe implicacdes em termos da declaracdo periddica de IVA.

2.10. Etica e Deontologia profissional

Hoje em dia, a profissao de CC é regida pelo Estatuto da Ordem dos Contabilistas
Certificados de acordo com a Lei n.2 139/2015, de 7 de setembro, que transforma a Ordem
dos Técnicos Oficiais de Contas em Ordem dos Contabilistas Certificados, e altera o

respetivo Estatuto, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 452/99, de 5 de novembro,

Ana Patricia Latas da Costa || Pagina 82



Escola Superior
de Gestdo e
Tecnologia

ﬂPSantorém]

2. Atividades desenvolvidas em estdgio: da teoria a pratica

em conformidade com alei n.2 2/2013, de 10 de janeiro, bem como pelo Cdédigo

Deontoldgico (CDCC) aprovado pelo Decreto-lei n.2 310/2009 de 26 de outubro.

Atualmente, trabalham trés CC na Politejo, sendo que somente um responde como
tal. De qualquer modo, a atuacdo de todos pauta-se pelo determinado no n.2 1 do artigo
32 do CDCC, ou seja, no seu dia-a-dia de trabalho na Politejo estdo presentes os principios
da integridade, idoneidade, independéncia, responsabilidade, competéncia,

confidencialidade, equidade e lealdade.

Ao longo do estdgio, em todos os momentos e atividades, foram claramente
transmitidos os principios acima nomeados, bem como demonstrado que toda e qualquer
atividade desenvolvida pelo CC deve estar sempre de acordo com o determinado no CDCC

e no EOCC.
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3. Os papéis dos profissionais de contabilidade

3.1. Introdugdo
O trabalho que se apresenta é o resultado do trabalho de campo exploratério
empreendido no decorrer das 732 horas do estagio de natureza profissional realizado na
Politejo, bem como de umas outras tantas horas de observacdo direta e participante
propiciadas pelo facto de ter ficado a trabalhar na empresa posteriormente, que
permitiram a recolha de variados tipos de informacdo. Isto significa que os dados
recolhidos, e que aqui serdo apresentados, foram maioritariamente obtidos aquando da

realizacdo das tarefas inerentes a funcdo de profissional de contabilidade.

A Politejo tem como principal atividade a producdo e a comercializacdo de solugdes
termoplasticas, nomeadamente tubos e acessérios em PVC, PEAD e PP. Apesar da sua
dimensao, a Politejo continua a ser uma empresa de cariz familiar que, sabendo aproveitar
as oportunidades de mercado, alcangou a posicdo de lider de mercado nacional, o que
impulsionou a expansdo da atividade para Espanha. Atualmente, a Politejo tem também

presenga em paises como Mog¢ambique, Angola e Brasil.

Na Politejo é esperado que a contabilidade funcione como uma importante
ferramenta capaz de apoiar a gestdo da empresa. A literatura em contabilidade de gestado
tem discutido diferentes papéis levados a cabo pelos profissionais de contabilidade nos
processos de apoio a tomada de decisdo (Robalo e Ribeiro, 2015). Os autores referem que
nas ultimas décadas se tem assistido a um crescente debate académico e profissional sobre
uma mudanca do foco dos controllers, de produtores de informacdo ‘passivos’ (bean-
counters) para se focalizarem também em aspetos adicionais da funcdo de controlo de
gestdo que os envolvem em processos de tomada de decisdo (business partners),
assumindo-se cada vez mais como agentes de mudanca organizacional. Assim, neste
contexto, apresenta-se como nosso objetivo identificar, entre os profissionais de
contabilidade da Politejo, os diferentes papéis documentados na literatura. Estaremos, por

um lado, perante profissionais de contabilidade que desempenham meramente o papel de
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bean-counter ou, por outro lado, de profissionais que assumem o papel de business
partner? Ou estaremos antes na presenca de profissionais de contabilidade aos quais ndo
se pode atribuir nem o papel de bean-counter, nem o de business partner, fazendo mais
sentido falar de profissionais hibridos capazes de exercer os dois papéis? Acreditamos que
este trabalho, ainda que exploratdério, possa contribuir para o debate sobre a tematica, que
nao permite ainda justificar empiricamente a existéncia de uma verdadeira evolugao do
papel do profissional de contabilidade de bean-counter para business partner (e.g. Byrne e
Pierce, 2007; Jarvenpaa, 2007, Lambert e Sponem, 2012; Robalo e Ribeiro, 2015, 2016).
Importa contudo salientar que tendo presente o quadro tedrico-conceptual apresentado
neste estudo, no qual sdo maioritariamente destacados estudos sobre os papéis do
contabilista de gestdo, e atendendo ao contexto portugués em geral (no qual a profissao
de contabilista de gestdo ainda ndo se encontra regulamentada) e organizacional em
estudo (empresa de média dimensdo), o nosso foco serdo as tarefas de contabilidade

desempenhadas na Politejo pelos CC e pelos demais profissionais de contabilidade.

3.2. Revisdo da literatura

Os estudos classicos, que de um modo genérico seguem uma linha que investiga os
tipos de papéis desempenhados pelos profissionais de contabilidade nas organizagdes,
tiveram o seu inicio nos anos 50, com o trabalho de Simon et al. (1954). Os autores
apresentam a primeira tipologia dos papéis assumidos pelos profissionais de contabilidade:
scorekeeping (produzem informacdo sobre o desempenho global), attention-directing
(produzem informacdo centrada em aspetos especificos de preocupacdo regular) e
problem-solving (produzem e analisam informacdo sobre situacdes especificas com o

objetivo de apoiar a gestdo nas tomadas de decisdo de situacGes ndo regulares).

Algumas décadas mais tarde, a tematica dos papéis dos profissionais de
contabilidade é retomada (e.g. Hopper, 1980; Sathe, 1983). Hopper (1980) apresenta uma
tipologia com dois papéis: scorekeeping e customer service. O autor fala de um conflito

inerente a estes dois papéis devido ao facto de, por um lado, os profissionais de
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contabilidade terem de desempenhar um papel de scorekeeping (funcGes que envolvem
atividades de controlo dos gestores operacionais) e, por outro lado, procurarem
desempenhar também um papel de customer service (prestacdao de informacgbes aos
gestores operacionais que visam apoiar as atividades de negdcio). Por sua vez, Sathe (1983)
defende no seu trabalho a importancia do papel do controller e apresenta uma tipologia
de controllers: managemente-service responsability (papel conectado com func¢bes que
ajudam os gestores no processo de tomada de decisdo) e financial reporting and internal
control responsability (papel ligado ao fornecimento de informacdo financeira credivel,
cumprindo com as praticas de controlo interno, bem como com as politicas contabilisticas

e fiscais).

Na década de 90, o tema dos papéis dos profissionais de contabilidade continua a
debater-se. Mouritsen (1996) avanca com uma nova tipificacdo dos papéis desempenhados
nos departamentos de contabilidade, dividindo-os em: contabilidade (tarefas conectadas
claramente com as transa¢des financeiras), consultoria (tarefas relacionadas com
processos de tomada de decisdo em situacdes especificas relevantes), bancos (tarefas
centradas em aspetos de gestdo de tesouraria), controlo (tarefas de analise de
cumprimento de objetivos e orcamentos, gestdo de recursos) e administracdo (tarefas

focadas em sistemas administrativos que ndo estdo conectados com dados financeiros).

Por sua vez, Granlund e Lukka (1998) apresenta uma tipologia com dois papéis:
bean-counter e business partner. A ideia veiculada por estes autores é a de que existe uma
tendéncia de mudanca crescente do papel de meros produtores passivos de informacao
financeira (bean-counter) para um papel mais proactivo (business partner), capaz de
influenciar as tomadas de decisdao e focado num conjunto mais vasto de informacgao que
vai para além da informacdo meramente financeira e estandardizada. No entanto, os
autores sugerem que apesar da diminui¢ao da importancia do papel de bean-counter, este
papel ainda se apresenta como uma necessidade central para profissionais de
contabilidade no desempenho das suas fun¢des, em que a consolidacdo de relatérios
organizacionais no formato padrao é o principal problema, juntamente com a execugdo dos

Ana Patricia Latas da Costa | Pagina 86




Escola Superior
de Gestdo e
Tecnologia

ﬂPSantorém]

3. Os papéis dos profissionais de contabilidade

procedimentos contabilisticos e financeiros. Neste sentido, os autores defendem que a
tendéncia de mudancga em curso tanto promove a divisdo do trabalho dos profissionais de
contabilidade como demonstra que os dois tipos de profissionais sdo simultaneamente
necessarios. Deste modo, os autores defendem a existéncia de um papel hibrido dos
profissionais de contabilidade, capaz de juntar carateristicas de bean-counter e de business

partner num mesmo departamento de contabilidade.

No mesmo sentido, Paulsson (2012) desenvolveu um estudo num organismo
publico da Suécia com o objetivo de compreender o papel (ou papéis) dos contabilistas de
gestdo no contexto da New Public Management e os requisitos sobre os seus
conhecimentos e competéncias. Entre outros, os seus resultados confirmam que os
profissionais de contabilidade realizam um conjunto de tarefas diverso e expansivel,
podendo por isso falar-se muitas vezes em profissionais hibridos, ndo sendo possivel aplicar
rotulos como bean-counter ou business partner, fazendo apenas sentido a identificacdo dos
papéis que mais importam a uns do que a outros. No que diz respeito ao uso destes rétulos,
Friedman e Lyne (2001) ja haviam reportado que o uso disseminado do rétulo bean-counter
era um fendmeno relativamente recente. No entanto, os autores referem que o
esteredtipo, com as suas diferentes nuances, era ja de longa data. Assim, estes autores
defendem a continuidade do esteredtipo do bean-counter associado ao papel do

profissional de contabilidade, ainda que multifacetado, incorporando variadas nuances.

O tema dos papéis dos profissionais de contabilidade tem continuado a suscitar o
interesse dos investigadores na ultima década. A identificacdo de antecedentes,
carateristicas e consequéncias dos papéis dos profissionais de contabilidade foram
estudados por Byrne e Pierce (2007). Os autores demonstram que as atitudes individuais,
personalidades e iniciativas dos profissionais de contabilidade influenciam os seus préprios
papéis e identificam contingéncias e conflitos no que respeita as suas interacdes com

outros profissionais.

Outros trabalhos de investigacdo abordam a tematica dos papéis dos profissionais
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de contabilidade adotando uma perspetiva que relaciona a contabilidade com a cultura
organizacional (e.g. Jarvenpda, 2007; Lambert e Sponem, 2012). Através da aplicagao de
uma abordagem de estudo de caso longitudinal no espirito de uma abordagem
interpretativa, Jarvenpéaa (2007) desenvolveu um trabalho de cariz cultural, cujo objetivo
foi responder as seguintes questdes: que tipo de intervengdes culturais foram feitas
(consciente ou inconscientemente) que afetaram a orientacdo para o negdcio na pratica, e
como isso foi feito? O autor conclui que a contabilidade é um fendmeno cultural que esta
inerentemente enraizado nas organizagoes, tendo sido identificados diversos instrumentos
de interven¢do na mudanca cultural dos profissionais de contabilidade, relativamente a
orientacdo para o negécio, nomeadamente: intervengdes estruturais, desenvolvimento de
sistemas de informacdo contabilistica eficazes, implementacdo de inovagdes
contabilisticas, direcionamento da atencdo pessoal, papel moderador desempenhado pela
gestdo financeira e de topo, declara¢des oficiais de valor e narrativas sobre a mudancga, e
os gestores de topo. Em suma, a crescente orientacdo para o negdcio do profissional de
contabilidade ndo estd simplesmente associada a implementacdo de inovagdes
contabilisticas, nem a questdo de ser mais ativo em termos de gestdao, dependendo de um

conjunto de diferentes interven¢bes que promovem a mudanca cultural.

Por sua vez, tendo por base a teoria organizacional como determinante do papel do
profissional de contabilidade, Lambert e Sponem (2012) desenvolveram um trabalho a
partir de uma abordagem qualitativa baseada em estudos de caso multiplos. Os autores
identificaram quatro tipos de estilos dos profissionais de contabilidade, sdo eles: discreto,
de salvaguarda, parceiro e omnipresente. A estes estilos foi possivel associar os seguintes
papéis: controlar discretamente o comportamento dos gestores (papel que podemos fazer
corresponder ao papel de bean-counter); socializacdo dos gerentes operacionais (papel
mais direcionado para o cumprimento de objetivos exigidos pela gestdo de topo, com a
qual tém maior proximidade); facilitar a tomada de decisdo a nivel local (relacionado com
o papel de business partner); e poder centralizador (papel muito préximo do customer

service identificado por Hopper). Os autores abordaram também a questdo da autoridade
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dos profissionais de contabilidade, concluindo que nas organiza¢des onde a sua fungdo tem
pouco autoridade, as suas atividades limitam-se a tarefas meramente técnicas. Por outro
lado, em organiza¢Ges onde detém autoridade significativa, desempenham quer tarefas
técnicas, quer consultivas. Os autores levantam ainda a questdo da independéncia dos
profissionais de contabilidade, referindo que manter a independéncia e seguir um caminho
ético é tanto mais dificil quanto maior for o envolvimento destes profissionais com os

gestores operacionais.

Nos ultimos anos, o tema dos papéis dos profissionais de contabilidade tem sido
abordado também em contextos organizacionais portugueses (e.g. Vicente et al., 2009;
Vicente, 2014; Robalo e Ribeiro, 2015). Vicente et al. (2009) replicaram em Portugal o
estudo de Scapens et al. (2002) com o objetivo de compreender a importdncia que os
controllers de gestao tém vindo a assumir nas empresas em Portugal, assim como analisar
a natureza e as causas das mudancas ocorridas nos seus papéis. Os autores concluiram que
os controllers assumem nas empresas portuguesas um papel que integra diferentes fontes
de informacdo de natureza financeira e ndo financeira, estando cada vez mais envolvidos

nas estratégias de gestao.

Num estudo mais alargado, Vicente (2014) investigou a profissao de contabilista em
Portugal. Partindo das perce¢cdes de alunos e profissionais, a autora conclui que em
Portugal a contabilidade e as tarefas exercidas pelos seus profissionais ainda se encontram
muito ligadas com aos aspetos tradicionais de cumprimento das regras fiscais e
contabilisticas, controlo de custos, avaliacio de desempenho e suporte ao reporte
financeiro externo, ficando para segundo plano tarefas mais conectadas com uma vertente
estratégica do negdcio, assim como as relacionadas com a participacao mais ativa na gestao

do préprio negdcio.

Mais recentemente, e tendo por base o contexto de uma organizacdo do setor
publico empresarial portugués, Robalo e Ribeiro (2015) demonstraram o ativo

envolvimento dos profissionais de contabilidade na adocdo, implementacdo e uso de
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inovagdes de contabilidade de gestao, denotando claramente estes profissionais um papel
de business partner. Seguindo uma perspetiva processual, os autores demonstraram que
os profissionais de contabilidade procuraram aumentar a sua relevancia na organizacao
através da gestdo dos processos de adocdo e implementacdo de diferentes tipos de

inovagdes de contabilidade de gestdo.

3.3. Metodologia

Tendo presente o objetivo de perceber o modo como evoluiram as fungdes dos
profissionais de contabilidade na Politejo ao longo do tempo, optou-se por seguir uma
abordagem de investigacdo qualitativa, mais concretamente a metodologia de estudo de

Caso.

Tal como definido por Yin (2014), o estudo de caso é uma metodologia que investiga
um fendmeno no seu ambiente real, ou seja, deve ser aplicada em situacdes em que ha
dificuldade em definir fronteiras entre o fendbmeno em si e o contexto em que este esta
inserido. Podemos falar de um estudo de caso exploratoério, tal como definido por Vieira et
al. (2016), o qual pode ser interpretado como uma fase de investigacdao preliminar, capaz

de originar ideias e hipdteses passiveis de serem testadas e aprofundadas futuramente.

Como qualquer estudo de caso, o que aqui apresentamos exigiu varias fases e
etapas (Vieira et al., 2016). A sua preparacgao teve inicio com a recolha bibliografica, a qual
serviu de base para a definicdo da questdo de investigacdo e do quadro conceptual de
analise, tal como demonstrado na revisdo de literatura, assim como para a recolha de

evidéncias.

Depois de desenhada a estratégia de investigacdao, chegou o momento de recolher
dados ou evidéncias. Esta fase de extrema importancia para o sucesso de todo o trabalho,
apresentou-se como uma das mais dificeis, mas também das mais interessantes de todo o
trabalho. Iniciamos o trabalho de terreno com uma recolha de documentos (tais como
relatorios internos, relatorios e contas anuais, outros documentos de cariz contabilistico,
assim como registos informais), os quais nos permitiram caraterizar a entidade, bem como
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perceber toda a envolvente organizacional, em termos culturais, econdmicos e financeiros,

quer passados, quer futuros.

Posteriormente, equacionou-se a possibilidade de realizacdo e gravacdao de
entrevistas semiestruturadas (isto é, tendo por base um guido de entrevista previamente
preparado, mas com margem suficiente para alterar o rumo da entrevista sempre que se
revele mais vantajoso) a varios membros da organizacdo, incluindo membros da
administracao, chefias intermédias, entre as quais o CC, entre outros. Contudo, no decorrer
do estagio, a opgdo recaiu sobre a recolha de relatos do préoprio CC, bem como de outros
profissionais que trabalham no departamento de contabilidade e, ainda, de todos aqueles
profissionais e membros da gestdo de topo, no decorrer de conversas informais. Este tipo
de recolha de dados pode assemelhar-se a entrevistas semiestruturas ndo gravadas na
medida em que permitiram direcionar as conversas para os temas que mais interessavam

ao investigador.

Complementarmente, tivemos oportunidade de realizar dois tipos de observacao:
a direta e a participante. Estes métodos de observacdo permitiram recolher muita
informacdo com vista a uma melhor compreensao dos papéis dos profissionais de
contabilidade. Por um lado, a observagao direta realizou-se sempre que fomos convocados
para reunides, permitindo ndao sé confirmar algumas das informagdes recolhidas, como
também recolher outras que viriam a ser importantes no decurso do trabalho de campo.
Por sua vez, a observacdo participante, teve lugar em quase todos os dias de estdgio na
medida em que foi possibilitada a realizacdo de tarefas, inerentes a funcdo de profissional
de contabilidade, assim como foi proporcionada a discussdo dos mesmos com superiores
hierarquicos, incluindo os da gestdao de topo. Esta forma de recolha de dados ajudou a
compreender o funcionamento da empresa, nomeadamente a organizacdo do trabalho e
as relagcdes existentes no departamento de contabilidade e entre este e outros
departamentos. Contudo, o facto de passarmos a exercer as fun¢des que estamos a tentar
analisar poderd contribuir para uma maior subjetividade no processo de interpretacdo da
realidade observada.
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Como poderemos ver na préxima secc¢do, todo o trabalho de recolha de dados
culminou numa analise dos dados recolhidos. Inicialmente foi feita a analise documental
dos materiais de arquivo, que serviu de base a restante recolha de informacdo, bem como
a uma caraterizagdo da entidade e da sua envolvente organizacional. Posteriormente,
partindo da analise sistematica e detalhada dos dados recolhidos, foi feita uma
interpretacdo dos papéis dos profissionais de contabilidade, tendo por base os papéis de
bean-counter e business partner tal como definidos em Robalo e Ribeiro (2016). O papel de
bean-counter aplica-se aos profissionais de contabilidade centrados na producdo de
informacao estandardizada, sobretudo financeira. Enquanto, o papel de business partner
estd associado ao papel dos profissionais de contabilidade mais envolvidos em processos

ligados a gestdo.

3.4. Estudo Empirico

3.4.1. Mudangas recentes com impacto organizacional

A Politejo, fundada em 1988, é atualmente o rosto de um grupo empresarial que
alcancou uma dimensdo multinacional, gracas a visdo empresarial e ao grande “know-how”
do seu fundador, um empreendedor com poucos estudos académicos, capaz de
desempenhar qualquer funcdo dentro da sua organizacdo. Os que com ele trabalharam,
desde o inicio, recordam-no como alguém polivalente que num mesmo dia fabricava tubo
(producdo), vendia-o (comercial), entregava-o (logistica) e ainda conseguia exercer fungdes
administrativas. Deste modo, em poucas décadas a Politejo assumiu a posicdo de lider de
mercado, passando de uma empresa familiar de pequena dimensdo para uma empresa de

média dimensdo com um volume de negdcios anual na ordem dos 45 milhGes de euros.

Com a expansao e crescimento da Politejo aumentaram também a complexidade
do negdcio, a competitividade, as exigéncias legais e fiscais, que criaram novas
necessidades a varios niveis na organiza¢ao. No inicio do milénio, a Politejo continuou a ser
gerida pelo seu fundador, mas este passou a ser assessorado pelos seus filhos, os quais

haviam obtido formagcdo académica superior na drea da gestdo. Aos poucos foi-lhes
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passado o testemunho e comegaram a assumir cargos formais na Administracdo da
empresa, passando o fundador a estar apenas na retaguarda, mas sempre com o poder da
ultima palavra. Com eles, o negdcio continuou a expandir-se, mas também novas
perspetivas empresariais e organizacionais foram surgindo. As maiores alteragdes surgiram
nas dreas administrativas, nomeadamente na criacdo de novos departamentos, no
aumento do nimero de trabalhadores, mas sobretudo nos servicos de contabilidade. Estes
ultimos, que desde o inicio da atividade da empresa até 2008 se fizeram externamente,
dando pouco mais que resposta as exigéncias legais e fiscais, passaram a fazer-se

internamente.

Foi neste contexto, e num periodo determinado por varios acontecimentos
marcantes e capazes de mais uma vez levar a grandes mudancas, como a abertura de
unidades fabris em Angola e no Brasil e o desaparecimento precoce do fundador da
Politejo, que decorreu o nosso trabalho de pesquisa acerca dos papéis desempenhados

pelos profissionais de contabilidade.

3.4.2. Apresentacao e discussao dos resultados

De acordo com Mouritsen (1996) o papel dos departamentos de contabilidade nas
organizacbes é mais complexo do que possa parecer e varia de acordo com as condig¢des
organizacionais especificas. Por norma, reflete o envolvimento destes departamentos com
os gestores de topo, sendo o resultado da interagao das aspiragdes e conhecimentos dos
seus profissionais com as necessidades/exigéncias (diarias) daqueles a quem tem de
responder diretamente. Na Politejo, o departamento de contabilidade, bem como o
departamento de planeamento e controlo de gestdo (cujo foco é também informacao
contabilistica) reportam diretamente a administracido e sdo entendidos como
fundamentais para o sucesso do negdcio, assim como para o “bem-estar” organizacional,
sendo definidos do seguinte modo pela atual administradora: “...) a contabilidade é onde

acabam todos os processos, é onde tudo vai dar (...)".

O presente trabalho de investigacdao permitiu identificar um nimero consideravel
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de tarefas desempenhadas no departamento de contabilidade e no departamento de
planeamento e controlo de gestdo da Politejo (ver Quadro 1), as quais estdo fortemente
conectadas com os papéis de profissionais de contabilidade identificados em estudos
anteriores (e.g. Granlund e Lukka, 1998; Byrne e Pierce, 2007; Jarvenpaa, 2007; Paulsson,

2012; Robalo e Ribeiro, 2015).

Quadro 1 - Correspondéncia das tarefas desenvolvidas com os papéis dos profissionais de contabilidade

Papéis dos
profissionais de
contabilidade

Tarefas no Tarefas no
departamento de contabilidade departamento de planeamento e controlo de gestdo

e (Classificagdo e registo contabilistico de
documentos

e Reporte financeiro mensal

e Elaboragdo de mapa de compras de matéria-
prima mensal

e Disponibilizagdo de informagdo contabilistica ao
departamento de planeamento e controlo e a
administracdo

e Relato financeiro interno e externo

e Produgdo de informagdo contabilistica e fiscal
estandardizada

e Andlise de recebimento e pagamentos diarios
e/ou semanais

e Produgdo de relatérios de cariz meramente

Bean-counter financeiro (nomeadamente demonstragdes
financeiras e relatérios mensais, trimestrais,
semestrais e anuais; analise dos custos das
matérias-primas adquiridas; andlise dos custos
financeiros)

e Controlo do cumprimento dos procedimentos
previamente estabelecidos (procedimentos
documentais)

e Andlise e estdo de tesouraria semanal e mensal

e Andlise de desvios orgamentais em termos de
matérias-primas, transportes, energia

e Controlo das atividades desenvolvidas noutros
departamentos, nomeadamente departamento de
produgdo, comercial, etc.

e Aplicagdo de préticas rotineiras de controlo de
gestdo

e Andlise de recursos, cumprimento de metas e
objetivos previamente determinados, etc. -
departamento de planeamento e controlo

(reconciliagdo bancdria; gestdo de
financiamentos de curto prazo - contas
correntes; gestdo de obrigagdes financeiras
periddicas)

e Controlo das obrigagdes contabilisticas e fiscais

e Redefinigdo de pregos de vendas em conjunto com
a administragdo e departamento comercial
o Definicdo de novas estratégias de produgdo em
colaboragdo com a administragao
e Definigdo de novas estratégias de venda
e Fornecer informagdo determinante para a tomada
) I ~ de decisdo (custos de produgdo; resultados
conjunto com a administragdo ) .
L ~ financeiros; etc.)
Busi e Aconselhar a administragdo em termos do - - .
usiness . X . . L e Resolugdo de problemas especificos em conjunto
impacto financeiro de decisGes estratégicas em . «
partner andlise com a administragdo
e Foco na analise de questdes administrativas mais
relacionadas com o planeamento e gestdo
estratégica do negdcio
e Produgdo, andlise e discussdo de informagdo
(baseada na informacdo financeira disponibilizada
pelo departamento de contabilidade) que permite
a tomada de decisdo, por parte da administragdo

e Resolugdo de problemas especificos em
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Neste estudo obtivemos evidéncia de que os papéis de bean-counter e de business
partner sao exercidos pelos profissionais de contabilidade de ambos os departamentos em
andlise. Existe, no entanto, um diferente balanceamento no desempenho destes papéis por
cada um destes departamentos. As principais tarefas exercidas pelos profissionais de
contabilidade no departamento de contabilidade da Politejo estdao mais conotadas com o
papel de bean-counter, enquanto que no departamento de planeamento e controlo de
gestdo sdo exercidas tarefas mais conotadas com o papel de business partner. No
departamento de contabilidade da Politejo sdo exercidas tarefas mais associadas com
praticas tradicionais de contabilidade financeira, como sejam: classificacdo e registo
contabilistico; relato financeiro; producdo de informacao contabilistica e fiscal; elaboracdo
de demonstra¢des financeiras e demais trabalhos de encerramento; controlo de
tesouraria; entre outros. Por sua vez, no departamento de planeamento e controlo de
gestdo sdo exercidas tarefas mais associadas com o apoio a tomada de decisdes estratégias

por parte da administracao da Politejo.

Contudo, este trabalho de investigacdo também permitiu perceber que este papel
tradicional dos profissionais do departamento de contabilidade mais orientado para tarefas
de rotina contabilistica (registo contabilistico de factos passados), demonstrando uma
atitude passiva em termos de gestdo, ja ndao responde totalmente as aspira¢des e
exigéncias da gestdo de topo da Politejo, que pretende uma orientacdo para o futuro
baseada em procedimentos capazes de dar resposta direta para a tomada de decisao,
conforme se pode depreender dos seguintes extratos da entrevista com a sua
administradora:

“E esperado que a contabilidade tenha capacidade para fazer um resumo,
implementando procedimentos dos quais possamos tirar informagdo util sobre

o0s processos; informagdo essa que nos permita perceber como vai o negdcio e
aferir com clareza os custos para uma melhor tomada de decisdo.”

“E importante que no departamento de contabilidade se vd para além da

contabilidade financeira. E importante perceber que lancar faturas é muito
importante, mas também é preciso sensibilizar as pessoas para a importéncia
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que isso tem e que é preciso ir um pouco mais além e fazer um pouco mais. E
preciso ter um sentido critico e fazer alguma andlise para além do simples
lancamento de faturas. (...).”

N3do raras vezes ouvimos no departamento de contabilidade expressdes como
“antes ndo era assim”, “trabalhava-se muito, mas as coisas eram diferentes”, “hoje exigem
muito e querem tudo para ontem”. Discursos como estes permitem perceber que na
Politejo, as tradicionais tarefas da contabilidade continuam a ser importantes, tal como
identificado por Granlund e Lukka (1998), mas hoje em dia espera-se que estes
profissionais desenvolvam tarefas que vao para além das tradicionais. Contudo, para que
se concretize aquilo que hoje sdo aspiracdes é necessario dotar os profissionais das
ferramentas adequadas e sobretudo transmitir-lhe o que se pretende, tal como é
entendido pela administradora da Politejo:

“O departamento de contabilidade tem evoluido muito e vou ser o mais sincera
possivel. Sei que se trabalha muito no departamento, que se lancam muitas
faturas, mas é preciso mais. As vezes tenho a sensacdo que se fazem mapas,
gera-se informagdo, mas acabamos por morrer na praia. NGo digo que a culpa
seja das pessoas do departamento e muitas vezes nGo é..... ou nés administragdo

ndo transmitimos a importéncia que o lancar faturas tem ou ndo existem as
ferramentas certas”.

Com o objetivo de adaptar o departamento de contabilidade as expetativas e
necessidades da organizacdo tém-se verificado mudancas a varios niveis, desde o
recrutamento de profissionais com maior nivel habilitacional até a reorganiza¢do das
tarefas, passando pela periodicidade de apresentacdo de relatdrios financeiros

(anteriormente apresentados semestralmente, atualmente apresentados mensalmente).

E neste contexto que se coloca a questdo do papel da CC e dos demais profissionais
qgue exercem fungdes no departamento de contabilidade. Ainda que ndo se fale
diretamente em business partner, espera-se que estes profissionais estejam cada vez mais
envolvidos na organizacdo e tenham capacidade de gerar informacdo integrada da qual a
gestdo de topo possa retirar informacdo util e tempestiva, procurando diferenciacdo

mesmo dentro das tarefas tipicas do papel de bean-counter.
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Em linha com o debate atual, entende-se aqui uma necessidade crescente dos
profissionais de contabilidade ndo limitarem as suas funces a meras técnicas de registo e
demonstragdes financeiras, mantendo-se nas organizacdes como agentes passivos na
execucdo das suas tarefas. Contudo, o discurso da administracdo deixa perceber que estas
tarefas também sdo importantes, ainda que devam estar integradas com conhecimentos e
capacidades de gestdo, como se pode depreender do seguinte extrato de entrevista com a

administradora da Politejo:

“Néo é por acaso que escolhemos para a nossa empresa uma CC para a dire¢éo
administrativa e financeira, enquanto outras empresas optam por ter nesse cargo
um gestor. Na nossa opinido, o CC que consiga ter uma visdo do negdcio é uma
mais valia para a tomada de decisdo..... um CC que tenha ao mesmo tempo skills
de gestor é muito importante para a organiza¢éo. E nesse sentido acho que a
nossa CC tem essas qualidades e tem cada vez mais conhecimento do negdcio,
conseguindo assim prestar informacgdo determinante para a tomada de decisdo”.

Ainda assim, a observacdo direta e participante realizada deixa perceber que na
Politejo os profissionais do departamento de contabilidade (incluindo o CC) ainda nao
exercem um verdadeiro papel de business partner tal como definido na literatura, até
porque poucas sdo as tarefas estratégicas empreendidas, continuando reservado a este um

leque de atividades claramente ligadas as tradicionais praticas contabilisticas.

Ao longo de varios meses foi possivel perceber que as tarefas estratégicas, como
sejam a anadlise de resultados, a definicdo de objetivos e estratégias, o planeamento,
associadas ao papel de business partner sdo mais exercidas pelos profissionais de

contabilidade do departamento de planeamento e controlo de gestao.

Contudo, o envolvimento moderado do CC em alguns processos de tomada de
decisdao, sobretudo de natureza financeira e fiscal, nomeadamente gestao de tesouraria,
aplicagOes financeiras e decisdes com influéncia fiscal, passou a ser mais visivel, sendo
justificado pela administradora da Politejo do seguinte modo:

“Confio plenamente na CC, por isso a chamo cada vez que tenho que tomar
decisbes importantes e néo tenho certezas. Tal como fago com o M...... e outros
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quadros seniores da empresa. Antes talvez ndo chamasse a CC com tanta
frequéncia, mas era diferente, tinha o meu pai, um homem com muita
experiéncia que com facilidade encontrava solu¢do para os problemas. Hoje,
sem ele cad é diferente, eu nGo tenho muita experiéncia e por isso preciso da CC
e dos outros. Tento pedir-lhes opiniées antes de tomar decisées {(...).”

Deste modo, a evidéncia recolhida permite-nos afirmar que na Politejo os
profissionais de contabilidade de ambos os departamentos exercem, cada vez mais, tarefas
associadas ao papel de business partner. No entanto, a execuc¢do de tarefas associadas ao
papel de bean-counter continua a ser importante em ambos os departamentos em andlise
e, em particular, no departamento de contabilidade. Este resultado contribui para a
literatura demonstrando que nas organiza¢des de pequena e média dimensdo também se
verifica uma crescente importancia do papel de business partner por parte dos profissionais
de contabilidade, a semelhanca do que tém reportado estudos realizados em organizac¢des
de grande dimensdo (e.g. Granlund e Lukka, 1998; Jarvenpdaa, 2007; Paulsson, 2012; Robalo
e Ribeiro, 2015). Por sua vez, este estudo demonstra que o papel de bean-counter é ainda
muito importante na Politejo, o que corrobora os resultados de outros estudos (e.g. Byrne
e Pierce, 2007; Lambert e Sponem, 2012) levados a cabo em organizacbes de grande

dimensdo.

3.5. Consideracées finais da investiga¢do
No capitulo foram apresentados e discutidos os papéis desempenhados pelos
profissionais de contabilidade na Politejo, tendo por base o departamento de contabilidade
e o departamento de planeamento e controlo de gestdo. A analise dos resultados
demonstra que, apesar do discurso interno dar relevo ao papel dos profissionais do
departamento de contabilidade (sobretudo a CC) como business partners, na Politejo as
tarefas mais associadas com este papel sdo mais exercidas pelo departamento de

planeamento e controlo de gestao.

Este estudo contribui para a literatura em trés vertentes. Em primeiro lugar, tendo

por base o contexto organizacional de uma empresa de média dimensao, fornece evidéncia
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de que também neste tipo de organizacdes se assiste a uma crescente importancia dos
profissionais de contabilidade como business partners. Em segundo lugar, este estudo
demonstra que, entre o conjunto de tarefas tipicamente mais associadas ao papel de bean-
counter, se assiste a um maior envolvimento dos profissionais de contabilidade em
processos de apoio a decisdo, ainda que estes processos sejam regulares e sigam algum
grau de estandardizacdo. Por ultimo, este estudo proporciona evidéncia de que as tarefas
gue na literatura tém sido associadas ao papel de bean-counter continuam a ser muito
relevantes para os profissionais de contabilidade, em particular em organiza¢cdes de menor
dimensdo como é o caso da Politejo, uma vez que as tarefas associadas a este papel sao

necessarias para suportar as tarefas associadas ao papel de business partner.

Como qualquer trabalho de investigacao, este estudo nao esta isento de limitagGes.
Talvez a sua maior limitagdo seja o facto de ter atendido ao contexto organizacional de uma
organizacdo especifica, ndo se podendo generalizar as suas conclusdes. Apesar desta
limitacdo, este estudo contribui com evidéncia relevante para a literatura sobre os papéis
dos profissionais de contabilidade. Embora o estudo de caso Unico ndo seja incomum na
investigacdo dos papéis dos profissionais de contabilidade, e até seja recomendada a sua
utilizacdo (e.g. Jarvenpéaa, 2007; Robalo e Ribeiro, 2015), outros estudos sdo necessarios
para compreender o balanceamento que os profissionais de contabilidade fazem entre

tarefas pertencentes aos papéis de bean-counter e de business partner.
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Este trabalho apresenta a diversidade de tarefas desenvolvidas ao longo das 732
horas de estagio curricular realizado na empresa Politejo, assim como apresenta a
investigacao exploratéria empreendida no mesmo periodo e na mesma empresa sobre 0s

papéis desempenhados pelos profissionais de contabilidade.

Relativamente as atividades de estagio podemos afirmar que permitiram a
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do Mestrado em Contabilidade e
Financas e o desenvolvimento de competéncias essenciais para o desempenho de um vasto
conjunto de tarefas dos profissionais de contabilidade. De uma forma resumida, na Politejo
foi possivel empreender tarefas como rececdo, classificacdo, registo e arquivo de
documentos; praticas de controlo interno; apuramento de contribuicdes e impostos e
preenchimento das respetivas declaracoes; supervisdo dos atos declarativos para a
seguranca social (SS) e para efeitos fiscais relacionados com o processamento de saldrios;
encerramento anual de contas e preparacdo de demonstracdes financeiras e restantes
documentos que compdem o dossier fiscal; preparacdo da informacdo contabilistica para
relatérios e andlise de gestdo e informacgao periddica. A possibilidade de desempenhar
todas estas tarefas no decurso do estagio curricular permitiu adquirir experiéncia e
conhecimentos, os quais sdo hoje determinantes para o desempenho das mesmas tarefas

de forma auténoma, enquanto colaboradora da Politejo.

Quanto ao estudo exploratério desenvolvido, partindo de um quadro tedrico-
conceptual que permitiu dividir as tarefas dos profissionais de contabilidade em dois
grandes papéis, bean-counter e business partner, verificdmos que na Politejo as tarefas
relacionadas com o papel de bean-counter ainda sdo muito importantes e sdo
maioritariamente desempenhadas por profissionais do departamento de contabilidade,
enquanto que as tarefas relacionadas com o papel de business partner sao

maioritariamente desempenhadas por profissionais do departamento de planeamento e
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controlo de gestdo. A evidéncia recolhida na Politejo permitiu contribuir para a literatura

existente sobre os papéis dos profissionais de contabilidade.
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Anexo 1—Plano de estagio curricular do Mestrado em Contabilidade e Finangas

Anexos

Anexo 1—Plano de estdgio curricular do Mestrado em Contabilidade e Finangas

Ewsla Superes
o Ll @

i

L. Plano de Esxtdgio Curricular do Mestrado am Contabilidade & Financas
[eom a duragio de 24 asmanas & um minimo de 480 horas)

Objetivas Alividades Durachs
a) Aprandizagem relaliva Torras conheciments dos matedon di
& fOrrna OO S8 iratarmsnto dos documeantos da
oganiza a contabilidade eimpresa;
M bermos oo sisberma de Conferdéncia dos documenios nos
morrralizacin tasrnos da CIVA: 270 Horas
conlabiisiaca ou subnos Classilicagio & negslo dos
planas de contas diocimenios.,
oficdalments apheivwes,
dende o recesho dog
docirmenios alé 4 =
classilicagso, regislo e
anguiva.
Feconcliacio banchda;
b} Praticas de conlrolo Conferéntia dos meiog Mnanceims
iremo. liguites;
Andlise das contas 8 receber & a 40 Horas
pagar,
Conferéncia dos imesimenios;
Confardncia de inventinos & acthog
bicdgicos.
Apuramernts da [A:
£} Apuramento de Preenchimento da dectaragio
conlribuegies & imposiog perddica da VA
& preenchimenio das IRS - Trabaiho dependente &
respativas declaragbes. remdrnenlos Bmsresaris,
presfchimenio da mod. 3:
Caleulo do IRC, preenchimento da G0 Horas
. 22,
Elaberagdo da declaraglio de
infarmagio conlabdisics e fiseal
Tratamento do Imposto de Selo.
d) Sugearvisio dog alos Procegzamanlo de salinos;
declaraivos para a Presnchimenlo da declaragio de
seUranca sockal & parg rEmUneraghes, 10 Horas
elailng fiscais * Beguranca sockal;
relAcEnAdod Com o » Relengles de IRS,
placessamenio de
aalémos.
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Objetivas Adlvidades Duracao
&) Encesramento de = Céloulo das depreciagias &
conlas & preparacio das amonizaghes do exercicis &
demansiracies elaboracho dos respectivos mapas,
lnanceifas & reslanss = Andlise das perdas de imparidade &
deumenios gue provisbes a eletuar & elaboracio dos
compiem o dosser respetivod mradas,
Mecal. = Aplicagio do regime do acréssma;
= Apuramento do CEHVIIC,
= Apuramento dos Resulados: B0 Horsa
» Elaboragae do baknga e
dermbnstragbes de resultados;
= Anexo a0 Balango & &
Cemansifaiao de Reaullados,
= Demansiracio de Resultados por
tungdes,
= [ermonsbragies dod Tukos de canis,
» Demonsiragio das alteragbes no
capital propeio;
= Informagdo empresanal simpificads
(IEZ)
I} Prepasaclo da = Preparagao de inforracio inanceira
infonmadss conlabidslica rirmesirak
para relaldnos & ardise - evolutdo de cusios & proveilos: 20 Horas
de pesldo e inlormagso - analise de margens,
periddica & entidade a - contredo ergamental "simples”.
quem prests servigos.
g} ldentifieacio & = Contacios com a suloridate
acompanhamento relatvo | tibuldna, seguranca social, antre
& resokicio de gueslias oulras neSlieghes, na resoludss da
s ofganiz&cE&y com a assunios kyados & empresa; 20 Howas
recurso & conlaclos com |« Contacios com a OTOC no &mibdo do
s S80viCos redacsinados arligo 107 do ETIOLC.
com & prolEsio.
h) Conduta &ica & = Aluscho eagundo o8 principios da
deonteldmes sssociada & | inlegrdade, idoneidade. Todoo
prefisadn, indeperdancia, resporsaldlidacs, antign
compeiéncia, confidenciaidade,
eguirlage & lealdads prafiasional.
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Anexo 2 — Pedido de matéria-prima

= Texto Processar  Irpara(G)  Suplementos  Sistema  Ajuda

& FdH Q@@ CHE Do BE @

7 |.| Visualizar impressdo para LOCL pdgina 00001 de 00001
& &

eremcnont s ot ot oot s oo P TEIO

T | =21 | CoNT. =

Pedido MP N° 4500003574

Data Documento: 27/03/2015

Fornecedor N© 100064 |— —|
Contribuinte  N%: PTS( Exmo(s) Senhor{es)

Condigdo de Pagamento: CIRES-COMP.IND.RESINAS SINT.5.A.

CondigBes Enwvio: RUA DA CIRES 8

ViOrgamento N.%: 3860160 AVANCA - ESTARREJA

Encomenda CL N

L _

AIC: Sr{a). MONICA Original

Pigina 1 d= 1

Vimos por este meic confirmar a encomenda do material abaixo discriminade, conforme o descrite. Frocessado por  Compusmior
COD.ART DESCRICAQ QTD UN PRC.UNIT. DESC(%PRLIQ VALOR LR IVA(%) TPO EMS. DT.ENTREGA ARMAZEM
1000000000257 RESINA PVC VICIR 510005 325.000 KG 0.010 [ 0.01 3.25 Clsterna  01/04/2015 MPRIMAS PIT

STERDA DEVE ESTAA DE ACOADD COM AS TECWCAS  EMVIGOR

A MATERAFRMA  ATHMA

AGRADECEMOS 0 EMVI0 DORESPECTIVO SOLETM

Aprovado por
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Anexo 3 — fatura de fornecedor geral

Anexo 3 - Fatura de fomecedor geral

TECHOLOGIA E EQLIPAMENTOSE, LA,
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Anexo 4 - Fatura de fomecedor de investimento
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Anexo 5 - Reconciliagdo bancdria semanal
Politejo S.A.
18-05-2015
Banco MILLENNIUM BCP
Conta
Saldo do Extrato Bancério (se devedor considerar -) .... 372 529.53
[ | Data | Tipo Doc. | N.°Doc. | Descrigdo / Terceiro | Valor | |
1 - Movimentos a débito no Banco que ainda néo foram contabilizados pela Empresa (+)
04-05-2015 Juros 1317.75
19-05-2015 Despeas 73.40
25-05-2015 Despeas 38.32
28-05-2015 Despeas 3.54
1433.01| -1414.54
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda nédo foram contabilizados pela Empres: (-)
18.47
18.47|
3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banca (+)
31-05-2015 Pagaré 50 000.00
50 000.00|
4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banct (-) Data Movmto.
0.00|
[E-Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+34) oo, 423 944.07]|
6 - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar - 423 944.07
|7 - Diferenca (6-5) .......ooooveeveviieieieeeeeeeeeeeieieiee 0.00[|
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Anexo 6 - Mapa ZFI_Saldos

Anexo 6 - Mapa ZFI_SALDOS

POLITEJO - Industria de Plasticos, S.A.
Didrio de Saldos e Recapitulativos Diversos

Dwria smiesin TR 200E 12:312T
Dt Fedasined: 10062505

Saldas & Ordem
Fame Banco  Bakfo Meatda Talal CC - Sakde Utilizado Zakdo Conta Disponivel DiJi
‘ Ordem *

B Azamiauja ELFA 149750578  1.487.5a578- ©  3BE6E050Y . 3mEe050y
BES Tarmes Vedras EUR 1, DO D000 o0a S 10187 g S 1100 BET B
B BALCAD-SEDE EUA  1.000.00000 100000000~ /. 2474587 . peT4597)
EF SEDE ELIR 1, CHE. O30 00 260000 -."' 251280 -"'I'- ‘9040 513 80,
BP| SEDE ELR S00.000,00 EO0O0000-¢ . T.EEEI2Y 4 TRERIEL
BRC Sarrlareem ELIR LT 546358 [ BABISB
BET Azambuja EUR 300000000 A.30000000< / BB40747//-1.606.50255¢
CGD Cariae ELR 1 OG0 D0 f S0 ), X ) L-1.¢'.'|_B=1_3 r"_ 151.45&&\"

BA5T.EE6, 78 ) 5200165791 13-&.53?,3:;\-' 3.935.987,32 |,

Recapitulativo de Depésites, Transferéncias, Documentos Cobrados e Descontados

e Banc Depdstics  Transtarincias CGebmngas Descantos
BCP 140000000 1.000.223,81 0,0 B3 58
BES 0,00 410.8:41,01 635.470,02 o,
BIC 18797,22  1.000.000,00 nan 1,6
Ap il o] 0,00 0,00 0,00
BF 0,00 504, 23410 0,00 0
BRLC 000 0,00 0,00 0,00
BET 522054308 168,081,932 82 0,00 [LEHy
=lcTe) 000 130457433 0,00 D 487,57
B.3440.301, 21 20,301,605 ,07 GA5. 410,02 116,421,286

Recapitulativa de Depdsitos, Transferéncias, Documantos Cobrados & Dascontados

o=

hss Depdstos  Transieréncias Cabrancas Descontos Talsis
Janeging 1.455.591 52 2542 M T 36 240168, E0 163 443 58 4100421, 16
Fruaraim 1.874.234 47 3607446 89 334737 34 216.602,27 5.333.020,37
M-Hrﬁ:; BYESTA,57 7855 150,65 48,574, 91 146.7 B4, 55 G028 040,29
Akl a4 FET EA 1.611. 854 B3 BR3 70 2108548 B9 2757522
Mlaio A50.363,6a 2.634.578,45 4,59%,.94 2R3, 5 3.8 TEED
Junha HET.HO9G68 336032313 1.376.53 00D 3.319.604.40
639,341, 200304 605,07 RE5.410,02 1095421 25 8,302,777 56
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Anexo 7 - Documento de andlise da tesouraria semanal
Politejo S.A.
18-06-2015 Valor Conta Conta Valor utilizado da CC Néo utilizado Conta & ordem Precério
BST CC: 2,0% + Eurib.3m
SALDO 1606 592.53] Desc. Letr. 5,75% + Eurib. 3m
falta langar em SAP -18321.20]
Pagamentos a 15-06
Salarios
Trans de CGD
TOTAL DISPONIVEL 1588271.33€| TOTALTOTTA| 3000 000.00 €] 1300000.00€| 1700 000.00 €] -111728.67 €|
CGD CC: 2,25% +Eurib.6m +0,25%
SALDO 151458.13 Desc. Letr. 3,5% + Eurib. 6m
Falta langar em SAP -1336.23 €
Pagamentos a 30-04
TOTAL DISPONIVEL 150 121.90 €] TOTAL CGD| 1000 000.00 €] 900 000.00 €] 100 000.00 € 50121.90 €
Millennium BCP CC: 1,2% + Eurib.1m
SALDO 38 660.50 Desc. Letr. 1,2% + Eurib. 1m
Falta langar em SAP 18.47 €
Pagare 15-06 500 000.00) 500 000.00] 0.00
997 595.79 997 595.79 0.00]
TOTAL DISPONIVEL 38 678.97 € Total BCP 1497 595.79 € 1497 595.79 €] 0.00 €} 38678.97 €
BES CC:3,2% + Eurib. 3m
SALDO 1101887.61 Desc. Letr. 4% + Eurib. 3m
Falta em SAP -52 062.34]
Pag ARTEBOR + C.REBELO
Transf p BST
TOTAL DISPONIVEL 1049 825.27 €] TOTAL BES; 1000 000.00 €] 0.00€| 1000 000.00 €] 49 825.27 €]
BIC CC: 2,5% + Eurib. 3m
SALDO 24745.97|
Falta em SAP -12.48 €]
TOTAL DISPONIVEL 24733.49 € 1000 000.00 € 1000 000.00 €] 0.00 €} 24733.49€
Barclays
SALDO 5463.58
TOTAL DISPONIVEL 5463.58 €|OTAL BARCLAYS|NA NA NA 5463.58 €}
BP| CC: 1,75% + Eurib. 3m
SALDO 7266.12
Pag Embalcer
Falta em SAP -1192.30 €|
TOTAL DISPONIVEL 6073.82 € Total BPI 500 000.00 €] 500 000.00 €] 0.00 €} 6073.82 €
Popular CC:1,2% + Eurib. 3m
SALDO 999 912.88]
Falta em SAP -8.13 €]
TOTAL DISPONIVEL 999 904.75 €| 1000 000.00 € 2600.00 €} 997 400.00 €] 2504.75 €}
TOTAL DISPONIVEL NOS BANCOS 3 863 073.11 €[TAL DOS TOTAIS| 8997 595.79 €] 5200195.79€] 3797 400.00 €] 65 673.11 €]
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Anexo 8 - Reconciliagdo bancdria mensal
POLITEJO Industria de plasticos, s.a.
Reconciliagdo Bancaria - TOTTA
mar-15
Movimentos conta corrente Empresa
Data Numero documento Designacdo Valor
ago-11 Helsantir -527.00|
set-13| |5151300464 chq 34462 - Ana Maria Barros -2 129.53
chqg 36293 - Asibel -1 500.00|
jul-14 PAGT? -65.32]
chq -42.58
ago-14 chqg -102.85
nov-14 chq -1171.75
chqg -290.86)
chqg -146.38
chq -143.46)
jan-15 3171500121 -130 000.00;
3171500096 -1230.00
5151500025 -67.60|
Dif Via Verde 0.50]
fev-15 3171500420 -385.00|
3171500475 -384.97
3171500430 -70.00
3171500324 -67.60
mar-15 3171500730 -5990.00|
3171500729 -4 010.00|
3171500650 -2 425.00|
3171500733 -1 800.00|
3171500755 -1214.35
3171500724 -809.34
3171500731 -334.64
3171500732 -23.79|
-154 931.52
Movimentos no extracto bancario
Data Numero documento Designacdo Valor
Despesas D. Ana - vai ser regularizado 2152.39
jun-14 depdsito -8.88|
mar-15 avaliagdo garantia 68.07|
desp. Trf 41.60
desp. Trf 52.10|
desp. Trf 111.80]
desp. Trf 14.56
desp. Emissdo chqg 248.64)
desp trf 62.40|
desp trf 222.86)
desp trf 78.00|
desp trf 14.56
desp trf 67.60|
is 746.40
desp trf 88.40
recebimento -1515.36
recebimento -1998.51
446.63
Saldo c/cempresa 1332319.40
Ajustamentos ao ext.bancario 154 931.52
Ajustamentos a c/c Empresa -446.63
Saldo banco 1486 804.29
Saldo banco 1486 807.66
Dif2 -3.37
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Anexo 9 - Extrato de ficha de ativo fixo tangivel
Anexo 9 - Extrato de ficha de ativo fixo tangivel
= Imobilizado Processar Ir para(G) Suplementos Ambiente(ll) gonﬂguragées Sistema Ajuda

& FldH @@ SHE BT o @[
78 | .| Exibir imobilizado: Dados mestre

sl Valores do imob.

Imobil LINHA DE EXTRUSAD (USADA) ITIB MOD F32/52-
Classe Equip e MatBasico Empresa fPLT |
~ _‘Geral | Dependente dotempo | Atribuicies | Origem | “Seguros | Leasing | Avaliacdio |
!'Déd'os ge'rziis - o B |
Denominacio LINHA DE EXTRUSAO (USADA) ITIB MOD F32/52-72 =]
|woD F22/52-72 -
Texto n®princ.imob. LINHA DE EXTRUSAD (USADA) ITIB MOD F32/52-72
Determinacdo contas 4230 | Imob.Corpdreas-Equipamento e Material Basico
M® de série i ]
M inventario ]
Quantidade o, 608 ]
WA dmiin e

Inventario fisico

b.na lista inventario

Ultimo inventario em
Mota inventario

Informacées de lancamento

Incorporacao em Desativado em

1% aguisicao em 0603

[ Imobilizadao Processar Ir para(G} Suplementos Ambiente(l) ConfiguracBes Sistema Ajuda
& | ~dEH @@ CHE OO0 HEE @B
Exibir imobilizado: Dados mestre
& [ valores doimab,

Imohil. EEBBBBDTDS _'_Jj?_' LINHA DE EXTRUSAQ (USADA) ITIB MOD F22/52-..
Classe 14236 | Equip e Mat.Basico Empresa PLT

Geral /Dependente dotempo | Atribuighes | Origem | Seguros | Leasing | Avaliagio |

| Intervale de 01.01.1900 até 31.12.9999 |
Divisdo

Centro-custo Cust com Amaortizacte

| |§

Ordem interna

Centro
Localizacdo
Sala

Tl Outros intervalos
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Anexo 9 - Extrato de ficha de ativo fixo tangivel
[S- imobilizado Processar Ir paral(is} Suplementos AmbienteU} Configuractes Sistema Ajuda
& | ~dH @@  DEE BEmass ) BEE &b
Exibir imobilizado: Dados mestre
[ walores do imob.
Imolbil. Ezaaaaams ﬁ LINHA DE EXTRUSAD (USADA) ITIB MOD F22/52- ..
Classe 4238 1 Equip e Mat Basico Empresa -I_:'LT ]
‘Geral | Dependente dotempo /7 AtribuigBes | Origem | Seguros | Leasing | Avaliagio |
| Atribuictes |
C‘rit.plassif.*l 1115 Maguinas de uso especifico
| Medidas de subvengio de investimento ]
'___f Chave Denominagio i
=t
[
|
| -
| -
| 4 » 4 »
(] [ ___ Entrada o  De o
| Classificacdo contabil de investimento ]
Ordem de invest.
=4 Imobilizado Processar Ir para(G} Suplementos Ambiente(U)  Configurac@es Sistema Ajuda

@ | ~dH e SHE Thoasn BE @

Exibir imobilizado: Dados mestre

& B Vvalores doimob,

[P ————— - — x

Imobil. L_e_tESEIDBD?DS le LINHA DE EXTRUSAC [(USADA) ITIB MOD F32/52-..
Classe 14230 | Equip & Mat Basico Empresa PLT

Geral | Dependente dotempo | Atribuicies /‘Origem | Seguros . Leasing | Avaliagio |
i_Drigem - - |

Fornecedor 200434 'Mﬁ.pl—_HNE POINT COMNSULTANTS, 8L

Fabricante [

Pais de origem i

Denomin.de categoria

Imob.de crigem Aquis.em

Ano realizacéo orig.

Valar original 6,00 EUR

Ana Patricia Latas da Costa

Pagina

116



Escola Superior

de Gestdo e
Tecnologia /
. . . . [iPsantarém]
Anexo 9 - Extrato de ficha de ativo fixo tangivel

= Imaobilizado Processar  Irpara(@)  Suplementos  Ambiente(U) Configuracies  Sistema  Ajuda

& | - {H @@ CHRE 2Do8 BRE @b
| Exibir imobilizado: Dados mestre

E BI Valores do imob,

= .
Imaokbil. Lf? 3EH3|3‘EIT|35 ! LINHA DE EXTRUSAD (USADA) ITIB MOD F32/52- .
Classe |4230 Equip e MatBasico Empresa "I_:‘LT 1

Geral | Dependente dotempo | Atribuighes |~ Origem | Seguros | Leasing . Avaliacio |

| Aualiacia |
Desat |N.|Area de avaliagio ChvDe |vidaUtl |Per lnicDepril... | i
[ B1AAmort.Cont ZOTC 5 Be1:-83:2815 -
[} | B2AAmortFisc ZOTC 5 BE1.03.20815 i
[] BY9Reavlivres ZaTC 5 B0 -83:2015
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Anexo 10 - Certificagao legal de contas

Anexo 10 - Certificagdo legal de contas

Anthnds Vitar de Alimelds Canspos, 3 R.0.C,, Undpessnal, Loda. Py 1de

i T p | ma | 70
CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS (;} ;;

T g 7 T ST
P T
1, [eamine s domonsiesgds leanceims de POLITEIO - INDOSTRIA D1 PLASTICOS, SA., a5

fuais compresadem o Balango ens 31 de deeinbes de 2004, {que evdercla um total de
28409405 Baros # wm tatal de capital prigeio de 11,797 891 Euros, incluindo um resuRado
leguibeda do porlede de 40631 Bums), o Demonstragho dos fegultadad or nalurazas, as
Demonstrapies dos lusos de caima @ das Alleraies ne capitl pripae do perfode finda
naguels E3a, o o correEpaidEnin AnReEo.

IMTRODLGAD

HESPONSABRILIDATE

T, I da pesansabilidade g1 Adwinistragdo o preparagio de demonsicagdies finaoeia qun
sprosantem de forea verdadeira e aprmpeiada o posigiio Tnanceits ds Empeesa, o resultado
das suas operapdes, os Muges de calea, 45 Ateraghies ne capital propris, bem como a sdogo

e pallticss @ critdrioa contahilisticas adequadnos e 2 anatengdo de wn sisema do cnngraln
Intewnn apropriadoe.

3. A misha responsahilidade censizto om exprossar wma opinido proflssional e indepesilonte,
Trargiadla i il oxamn daguelas demanstragdas nanceirms.

AMBITH
4, 0 emame aque prooedi fol #feuado de acordo com fs Hormas Téodos & a8 Diretrizes de

Reviegfingfaditorin da Oedems dos ewisores Oficiais de Contas, 45 quass aeigom que o mesme

seja plareado e evecntado com o objstive de oliter s gran do seguranga aceltivel sobre se

as demonstracdes Tnaicelrs ealie isenias de distorghes materabmente velevantes Fara
tanto o referiilo smme incloi:

* & verlficagiio, numa base de amostrigeis, do supete dis guantias e divulgagies
corstantes dag demonsiiapes lasceirms & a avaliagho das estimatives, baseadas am
juizns o crivteins defzidos pela Administragio, utilizada s na s proparagiog

= a apreciacio schee se sho adeguadas a5 politicas contahilisticas adotadas e 2 sua
dlivulzsgfio, beesdo #mn conta As circwnstanclas

o gverificegio da aplicabilidade do pressuposis da continuilale; e,

= aapreciagio snbee s2 & adequada, ei remos globals, a apresentapio das demonsiraphes

[imancniras

5, 0 men exame shrangen tanhém a verificacio da concordiinc do Belatbdcsa de Gestdn com

as demwmstragies financelms

G Enteniln gee o exame efetsds propordana uma bage aoeitdsel par a expressin da ménha
opinifo

[Ty e g B, A T Ry A B w TRALd ek
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Antbobs Vitor de Admcda Casopos, 8 R00C, Unlpessoal, Loda. P de 2

gty vy K ot 91
VR Ay Py [RE Bl AT NI O
A LT ]

ORI AL

7, Em minha apinifio, as referidas demonstrapies fnanceivag aprosentam de forma verdadeisa

e apropriada, em todos o8 aspstos meterialmante relevantes, o posigio financeira de
PILTEMN) - INDISTRLA IE FLASTIOOS, 54, e£m 31 de dexemboe de 3004, o resuliado das suas

operagies, os Muoms de caber ¢ ag alveraches wa cap@al pripric, no periode imle nequeks

clata, em confonmidade cam o8 prindgios contahilisticns geralmente aceitesom Fopmugal

HELATO SIMAE GUTROS REQUESITOS LECAIS

B, [ el winha opiess gpe 2 informagio constante do Belabirico de Gesiao & coneerdasie

a5 demnonstragbes financeiras do periodas

Visen, 31 de mara & 2005

Astdiile Viior de Mvetl Conpos, SIALE, Unipesmal, Lda
Repraa roizdy ped

(—_- [Aunile Wior r-:‘-i.hv-l.h|L1n||1:-wx||'5‘>_‘|.:i>
l-__-
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Anexo 11 — Declara¢do mensal de remuneragdes (DMR)

Anexo 11 - Declaragdo mensal de remuneragbes (DMR)

Comprevative de Entrega da Mensal da (&T)
a Via Internet —~
CAS Ne
gl Elementos pars validsgio do Comprovativa f
-y izl N2 de 501783466 175 - RENDIMENTOE DE TRABALHO DERENDENTE
W — Idenlificagan
da Dedaracia 214472507 Cod. Validagio:  S1JIH1AYZRPQ
DECLARAGAQ MENSAL — A L, 4 o o i i 5]
DE REMUNERAGOES (AT) |||patagamecscan | agis.07-10 s e
M. Vil
AS DA AREA D 0 oo
OB SUIETES) PABSERS) 2 | HUMERO DE IDENTIFICAGAQ FISCAL 3 PERIODO A GUE RESPEITA
Cidign do Senign de Finangars
0z SO17834E6 03 2015/04
i 1481
4 RESUMO DOS ] FONTE |
L} VALOR DOS e RETES 03 cowtReucOEs o4 OUOTIZAGOES L RETENGAD
TRABALHO DEPENDENTE EENDIMENTOS |Rsm oamm.g?ns SNOICAIS mEF:u

RETE L 91.013,51 6.457,00 9.947,20 0,00 448,00
RENDIMENTOS ISENTOS

RENDIMENTO NAD SUJEITOS 25.004,64 0,00 0,00 0,00 0,00
TOT

T 116.918,15 6.457,00 0.947,20 000 449,00

5 | RELAGAD DOS TITULARES DOS RENDIMENTOS

NUMERO DE LINMAS DECLARADAS

& | TIPD DE DECLARAGAD

1.* Declaragio o1 Declaragso de Substituigao e’ ¥ Decliragio apresentada nos termoes da al. d), n.* 1, do art* 119% do CIRS 03

[Data do facto quo g do declasar ou alterar rendimentos ja declarados o

T IDENTIFICAGAD DO DECLARANTE OU REPRESENTANTE LEGAL E 0O T.O.C.

HIF DO TECNICO OFICIAL DE CONTAS o 170851966
HIF DO DECLARANTE OU REFRESENTANTE LEGAL @ 221420000)

Comprovative Decl. DRE: S0 TE3SSE 2018 04/ 2148 7H8aT
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Anexo 12 - Declaragdo recapitulativa

Anexo 12 - Declaragdo recapitulativa

financas )

B aak by SRR !

COMPROVATIVO DE ENTREGA DA DECLARACAD—VIA INTERNET I

T FO18 1 08
L p—, r— 213180918
@___m S ——— 0150623 16:52:50

IDENTIFICAGAD DO SUIEITD PASSIVD

FOLITEAD INDUSTRIA PLASTICDS 84

oz| TIFO DE DECLARAGAD
E 1% Declarecio Dn-u-pln da schaiiucin
Haum senepds & sernodeidmis ds armas oy sl Elm-mil P S ke
s el ¥
Assieaiia tom K oS ool mensel sdslbe oo sils
Itwrarta o asiatier vake el desaisda
=] E] =B wE
e
o
u] PERIDOO A QUERESPEITA
e e no i
h-l' 2045 |"-""ll‘ ps | T3 | [ |E |
os] DESCRICAD DASGPERAGDES
Py i
Biiin 2w dasiine Pl L] » e de Wilnt n::,.g:.
(1, 4 of 5
L} i i 4 L]
Espanha ES E14536252 20z, 757, 00{ 1
EE:!E ES EE'I?"!'?\_EI- 2B 1. B0 1
Itiakia It DIETEIB0T0G 2,567, 1

os|

anlp.mvumusmmunummtumwmmnmuzmm I

Serni |EpeeEs 656 @ albies qus = G i ol 8 e V) w

Total g warmios os s de e @ 4 a poteea Eslivien Mastivm gy

Zoms {srmran dou sRoIEE fue = E i oolurs 5 com 4) T

Soma {Epeean 0o vESIEE qua i - ! nil colurs 5 com 4| m

Ealia wiler Swwwrh toiieSr tom @i pociis Sl wilom @ Foecideer o i B7 2 Declaincds Parbites

8 den rmao sk rbe svee bacics jure whedsa te COeowio-Le n? 34703 o T ow Agodlo w 48T

ih:} I APRESENTE BEEL!RA-’;‘.DCDHEMDE‘.VEHD.&EE ENAOOMITE ummmmqin EOLICITADA

Senm gt daribcecis do Thowss Claddl e Caslas, fin Cescs m= Sl sl Sl obrigelirie ul}-l‘r !mﬁ]sﬁd

Fagra 1oe T
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Anexo 13 - Folha de rosto da declaragao periodica

Anexo 13 - Folho de rosto da declaragdo periddica

Cormporans [ Paritdon &0 Fadc Sn fideald | 1 IroSSic s
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0 emmem e s | | : |

AF .l ]

W] — 17B34BE

oo g i & i 05
x| 2
:' ERVER] T PR ORI TE i
7
SRR | = 1020000 6 B 42106532565 O7R
Cm— N s | [ s . 5811
13 N N e MDA TRLS PLASTICOE S4
(941 smums isreamms @%Em
J— s o) i I |
0 E || e it = T

[T -

ELEL L] +: L :?_l—l-—-ﬂ—-‘l

|- TAERTIRAT (W BTLE [ TR R TP AT BRI & faeoa So LD

N LN Ll Lo
e e e mE
i E':.E El El
PR rer— E—— |
g ferererlle =! g 2.708.$84,02 [ 627884 52
e e )
o ) S e | ] £67.720,00
| rmee— &l avsranz | |
e | B %

L B T L T A AN S B B S H- 4.233. 756,58 w Iﬁr" 2 283.785,31
O RS T— | 1.233.766,58 ¢ =] 2B3.765,31
gt o by L o e o 1T E

]

. o, | 434,7H1,55 = 100,000, 22

- £8.719,93
- [T = o @

- e e b @I
& hmmewms E] B35.505,.83
- i =4 154, 185,93

ol f— = 0,844,564 B Z2.116,90

'::;n AATERII 1 DO ]
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Anexo 14 - Folha de rosto da declara¢do modelo 22

-
[
-
a
E
&
E
¥
=
-
i PERIGDO DE TRIBUTAZAD EXERCICIO
F-
i 2] 20 4-01-0r8 M 2019231 -ﬂ-
[ul AREA D BEDE. DIRECAD EFETIVA OU EETAR. ESTAVEL
T ]
SEFwIC 0 DE Frstodes
AZAMBLLA e ]
ol HENTERCAG LD E CARAC TERIZAGAD DO SUJEITD PASEND
3 2 MEDE IDERTIFECAD AL FESCAL [HET]
POLITEJD MOUSTFIA FLASTICOS 54 2 so1TEMES
a J TIPE OE SOJETD PASSND
Foais T Sall SEoTs, & Aemcsrne o nho sasices iduo T T R — Hig & §Em
TN 3L BE1ralE srchmirel bo y cois
e i) 0 <[]
HI CUALSFICAC AT COMD PEQUENA DU MECTA EHPFRESA [PHE)

-

mil 0 - I s 6 68 sLaifos oo TRID mon ream. e L. re) AR
-Ihnil-l.-n':l?m =8 @ & rerEnkaT

4]

MEGIMEE DF TRIBUTACAD DOS RENDINENTDS

&
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AL WS LhTe
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Anexo 15 - Declarag@o modelo 10

Compreilive du Efmigd da Declarigan Mt 10
A T

MINESTERID DA8 FINANCAS

Cod. Valtag b SCEPDLY GRS

.'a.. MODELD 10
PR ki 0t e
L i g s A

AUTERDADE TRELUTARS § El pard vabdetdo g Compr
NP e ConlilBuinite. SOATEIJEE
mﬂmlul
- TS - s

S e g S0 D 6 L L B OO e L
T T Y L
el Bl

2
T |- HOMGRODE IDCHEFIDACAD FISCAL
POUTEJD MOUSTEI PLASTICOS 58 2] S0 TRI4GE. I
4 [ IMPORTANCIAS RETIDAS
TiPD DE AL ERTON | AL TENC S ha FORTE WALOR
& - THARALHS CEFEMOCNTE F
e T - 12.502.51
I - COTRDS AERDHMERTOR DE CAMTAL o
EX - SlDCd DRRDOSES COT [AnS 1254, ot 0, sisds 5 dn Secrees-Led 40l a8 22 o Jesss] fir ]
T - FRAEDUAE .3
8 - SCACUERTON PATS RIS "
H - PEHSOES ar
BETERG (58 OF (RS SRl oo BT [i:] 5,00/
=owa (01 @04 i 12547 51
EETEACOCE & TaLLS LIGESATORIAS 10
CORPERRaC s E R B 11
+ -
TOTAL (20 + 10 - 11) i3 12847 64
AETERGAD [A, SOGECT Ak 1
TOTAL OOS REWDINENTOE
TIRD B3 MERDIMEATES | RETEN OO WAD REWDL aixl REML DO AMO | DONTRIBLIGOES | DUOTILAGDES RETE
LIBER AT ORIAS AnTERDARLS FowHAS Do SOGE T A
A - EARALSK) DEPEMDERTL
= - 3 0.00 H3515.96 [ul s] 0.0 .00
[ - CUTEOS SERCIAENTOE OF CAPTALL
EE - e .
T - PRlAL 0.00 6250.00 oo0 (vl v.] 0.0y
0 - RaCEEAEHTO PATH NS
M- PG
B - RETENCOES Of BC wwnr s o OR0) .00 180.00 [alls u) 0.O0 0.00
ML DE LIMHAS DECLARADIAS I 5 I
] [ TIPD OE DECLARAGAD
- Cimc mrmoa e al
L* Declaragio da ang Mm Dsclaracio de nubariiiulgis HEI _.,1:3*;?:;:“ ] MD
zm siceamdlil]l  Sem—
mardimsrinn i Saclesdas
T l IDENTIFICAGAD DO SUJETD PASRND OU REPRESENTANTE LEQAL E DO T.OUC.
WIF OO TECHICO OFICIAL DE CONTAS L} I 1 T0B51 055 |
WIF DO SUSEITO PASSIVG OU BEPRESENTAHTE n::l 221420000 |
LEGAL
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Anexo 16 - Declaragdo de retengdes na fonte de IRS/IRC e imposto de selo

‘. MIMISTERIQ DAS FINANGAS mﬂrﬂmﬁ:ﬂm“
HURERD 0 DOCUMEN TS HUWERD OF IDENTFICALAD PISGAL
BO4247095988 501783456
EETERCOES & HAD RESIDENTES HOME
'““‘- = -] POLITESS mMOUSTRL, PLASTICOS 58
T TR
ZOHA CODeED IMPORTANCIA £
1 Continnie 101 - 1A - Trutadha epseechania EAS8,00
T Cortinanis 102 - S - Enprasariss & Profesorss Jrea
1 Cadiarim 175 - e - b i iochiaoesrieia - Call & 440,00
3 Cordirmrin T 1S - Tl de ool 1.1.2% 50
5
L]
T
]
¥
L]
m
H
PERIOCO 2008 §abril WALEWL A AASR Boads 53

Totwl da piigines: 1 Pldmen deaie pagre

Dt @ Sorw da iwcwpcio de decreciic: 3018-085-19 103647

O pagemaris code ser sleclesdo sravis do Wolheno, da nfered, des
Teioumma dSx Fneccen, dea CTT =t nefucSes e Cnedin,

el it uilew o servco ool daossu

Vikdo como ot spin ceilcacio ou prdemenie com o dooomenio

Redertnen para pagamenin
155, 200424, 0 G080 e o vl Tt
“""F“'“"“"‘I“F Fam a
£ ALadd b2 Haren o selecourw Pagmrento e Eslecn.
Oata limite de pagamenio
20180520 o

56102 100068580424

Cortificado S0 Dajamenio

LA

TOS99E0TE 100000084 32922

AN &
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Anexo 17 — Taxas de tributagdao autonoma

Anexo 17 - Taxas de tributagdo auténoma

DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

ENCARGOS COM VIATURAS LIGEIRAS

DE PASSAGEIROS, MOTOS OU
MOTOCICLOS, INCLUINDO
DEPRECIAGOES, RENDAS OU
ALUGUERES, SEGUROS, MANUTENGAO
E CONSERVAGAO, COMBUSTIVEL E
IMPOSTOS DECORRENTES DA SUA
UTILIZACAO

DESPESAS DE REPRESENTAGAO
(REFEICOES, VIAGENS, PASSEIOS,
ESPETACULOS OFERECIDOS A
FORNECEDORES, CLIENTES OU OUTROS)

PAGAMENTOS A ENTIDADES

RESIDENTES EM TERRITORIO COM

REGIME FISCAL CLARAMENTE MAIS
FAVORAVEL

AJUDAS DE CUSTOS E DESLOGOES EM
VIATURA PROPRIA NAO FATURADA A
CLIENTES

GASTOS OU ENCARGOS RELATIVOS A

INDEMNIZAGOES DECORRENTES DA

CESSAGAO DE FUNCOES DE GESTOR,
ADMINISTRADOR E GERENTE

GASTOS OU ENCARGOS RELATIVOS A
BONUS E OUTRAS RENUMERAGOES
VARIAVEIS PAGAS A GESTORES,
ADMINISTRADORES E GERENTES

LUCROS DISTRIBUIDOS A SUJEITOS
PASSIVOS QUE BENEFICIEM DE ISENCAO

TOTAL OU PARCIAL DE IRC

*50% (na generalidade)

*70% (sujeitos passivos: isentos total ou parcialmente,
gue nao exergam a titulo principal uma atividade
comercial, industrial ou agricola; que aufiram
rendimentos sujeitos a impostos especial de jogo).

*10 % (Viaturas com custo de aquisi¢do inferior a
25.000€)
#27,50% (Viaturas com custo de aquisigdo superior a
25.000¢€ e inferior a 35.000€)
*35% (Viaturas com custo de aquisigdo inferior a
35.000€)

\
*50% (Na generalidade)
J
*35% (na generalidade) i
*55% (sujeitos passivos: isentos total ou parcialmente,
gue nado exergam a titulo principal uma atividade
comercial, industrial ou agricola; que aufiram
rendimentos sujeitos a impostos especial de jogo) 7
\
*5% (Na generalidade)
J
\
*35% (Na generalidade)
J
\
*35% (quando representarem uma parcela superior a
25% da remuneragdo anual e possuam um valor superior
a 25.500¢€)
J
*23% (quando as partes de capital a que respeitem os M
lucros ndo tenham permanecido na titularidade do
mesmo sujeito passivo, de forma ininterrupta, durante o
ano anterior a data da sua disponibilizagdo e venham a
ser mantidas durante o tempo necessario para
completar esse periodo) _J
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Anexo 18 — Balango

Anexo 18 - Balango

POLITEID - INDUSTAM, DF PLASTICOS, 5.4,

BALANCD INEIVIDEAL PARA O PERIOIN FINDMY ER 31 BE DEFEMBR® DE 2014
[Mertaniae apeasaak s Euma)

Desoriglo Holas 31 -Dez-14 ai-Dez13
ATIVO
ATIHCE MAD CORRENTES
Al T Lang hais 5 AESE N 2081 TED
A inlamgiveiz L 4008 AT 401
Cutrcs imvesamenias Anancesins T 17.600 17500
Tolad dos Advas MBS cOmenies 3759837 E.BEE.GTD

ATROS CORRENTES:

Invenidrion -] ERAELY- ] S A00.26A
Clienles 10 18036550 15.880.683
Alaniamonias a lnmeosdoerns 11 330472 Z24.040
Chitries COiES A micabar 13 1.070.528 433.616
Estado & nulns sries poblcos 12 12602 S0.000
Coferimens 24 A4, 748 42828
Mtivos rdo comanins detidos paa venda a 104.000 -
Caisa @ depdsins hancanos 4 9659.380 JATETY
Tolal dos fdwe O 4. 714.560 27 119827
Tolal do alre 25 4d4.905 30,116 457
CAPITAL ﬁﬂl
Capiial & EN e wnlili[e o 000 000
Rasareaa
Fasanm legal i -] 00 DO ADLE00
Resena ives 16 S50 A0S G50.405
Resullndos frarsitados 1% 5974 00 537403
Escadaning da realodmdo 18 - LN
Chilras vafia(5es NoA CApilaia prognas - i (25161
Dalrarcas g corada das DF (aucumaly
Femutado Hguido do pericdo 16 app aaa A AT
Toml dos Capdlaks Propros V8 7E7 891 11327408
PRSSING:
Panaivi rde camsnia
Finarciamenie obidos 14 £ 545 455 5414773
Chrhras conlas a pagar 13 GaE.712 SBLTIE
Tolaf dos Passivos Mo Comentos TH3LAGT 6000 485
Pasgiv coranis
Fomecadame [+] & Ja0 04 4, 740371
Adiarvam-enic de olienes 1 . Nza4
Esfado @ auvos enlzs piblcos iz ERE- )] 2054870
Financiamanias obidos 14 1850814 £.318.378
Chslras confas b pagas o 15 20 AR 1.411.570
Total dos Passhos Corentes BE HAS T AT TE]
Total dic Pass s 16686514 18.785.0808
Tiokal o cagolais pednnos @ do passia JB. 48B4 A0S 3011487
GTEEHIEE}I CRICIAL OE CONTAS A ADRFEETRAC D

'fm% =m,£;__;=‘ . B =Ty :
_{-\L"‘-"I?U‘!'IMLI'_ Fogi mv.j'g_!l'q:.n.-\,_[_u{;_x-._-ﬂ 2 'w.l-l

'I,{L'_".,_LLJ_‘G{ E}_J.:_:H aCﬂ[EJL-nEl.L?*u.

i Inavr-.
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Anexo 19 — Demonstragao dos resultados por naturezas
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Anexo 19 - Demonstragdo dos resultados por naturezas

POLITEID = INDUSTRIA DE PLASTICOS, 5.4,

DEMONSTRACAD INDIVIDUAL DOS RESULTADOS FOR NATUREZA PARA O FERIODO

FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 20714

[MntanGes express0s BM Eiros)

AEMDIMEMTOS EGaRMOE Hetas 2014 2013

Vendas 17 42.13¢ 516 HE 744 088
Fregiaghas de sendgos TF EAF 451 538,705
Vaflacho nos invenidfins o produgaa "] Tz HEE TA0ZY0
Gusw r.|?= marcadoras wndidas @ das makknas g S b a3 BENI8
cansumikas

Fomecimanios a sandpas @xamos 18 A GRA BR2 -£ EO1 105
Casins com o passaal 19 -1 AR -1 478430
Imparidada go dsddas a recobar [perdasimwerstos) o 2413 -264.002
Chitros mndimanios @ ganhos a7 1.708.903 32 AT
Ciyos gosios o perdas 21 21507 305231
Resullndo andes de depreciaches, pas s de 1 EASTE y 5E7 EAR
financiamania 6 impostos

Gastasrowssdes do deprecingdo o de amadimcie. 548 23197 1331

S 1

Aesuinde aperacicnsd Jantey de gasies da RS E64 a4 oEs
Enanclamaenic & mposioh

durns prendimernks similares abfidos 17 Gl T 81118
Juriss B gaEsios samianes suponadas 23 =0 A0 436357
Fasifada antes 08 Imposias E4E 360 G290
Impesic schre o eadimanio de perdodo 15 146,74k AE2a1
P gultacdn Fouicds do parinds 499,633 436,410

Resultado por acgan

DTECKICOOFICIAL DE CONTAS

=
5

i —.

FCATUL N . SR, g S Iy

. H

U FiFs

P

[0 o) TN

0,55

A AOMNISTRASED

po At A T e

— R L
ity [ - A
PR e o R L
ﬂ"-m-—.’nl-.-,-.-.u;l_ WA, A L

i.rl.--.f

A [in
oS SO0 T amy

Ana Patricia Latas da Costa

Pagina

128



Escola Superior
de Gestao e
Tecnologia

ﬂ PSa nturém]

Anexo 20 - Demonstracao de fluxos de caixa

Anexo 20 - Demonstragdo dos fluxos de caixa

POUTEIND — INDUS TR DE PLASTICOS, 5.4,

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUKDS DE CAIXA PARA & PERIODO FINDO EM 21 DE
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Anexo 21 - Demonstragao das altera¢des de capital préprio
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Anexo 21 - Demonstragdo das alteragdes no capital proprio

POLITEIC — INDUSTRIA DE PLASTICOS, 5.4,

DEMONSTRACACQ INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NOS PERIODOS
OF 2014 E 2003
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Anexo 22 - Informagdo empresarial simplificada (declaragdo anual)

Anexo 22 - InformagGo empresarial simplificada (declaragéo anual)
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