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RESUMO

A evasao escolar faz parte de uma realidade da histéria da educacdo brasileira,
principalmente, no que se refere ao Programa Nacional de Integragéo Profissional com a
educacdo Béasica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA). Nesse
sentido, esta pesquisa teve como objetivo investigar os causas da evasdo na concepgao
dos alunos evadidos e dos professores do Programa bem como identificar o que a escola
tem feito para diminuir o abandono escolar no curso técnico em Administracao do PROEJA
do Instituto Federal de Brasilia Campus Gama, referente a turma de 2015/1. A realizacao
da presente pesquisa permitiu conhecer a opinido dos alunos evadidos a respeito do curso
e também, a opinido dos professores do curso que pertencem a essa instituicdo. Como
percurso metodoldgico adotou-se o estudo de caso de natureza exploratéria e
interpretativa, com enfoque quali-quantitativo e delineamento de pesquisa bibliografica,
documental e de campo. Para a coleta de dados foi utilizado questionario, com perguntas
abertas e fechadas, aplicados a cinco alunos desistentes e cinco professores que fazem
parte do curso, como também foi realizado a entrevista semi-estruturada com o diretor geral
e o diretor de ensino. Tomou-se como referencial tedrico a histéria da educagédo dos jovens
e adultos no Brasil; a institucionalizacdo do PROEJA; o legado de Paulo Freire e a
importancia do paradigma da complexidade para essa modalidade de ensino, isto por
entender-se que novos enfoques epistemoldgicos e metodoldgicos fazem- se necessarios
para a perenidade dessa politica. Os resultados obtidos na investigacao foi possivel
identificar na concepc¢éo dos alunos que uma das possibilidade para reducédo da evasao
escolar no curso técnico em Administracdo do PROEJA do Instituto Federal de Brasilia
Campus Gama, seria a realizacdo de mudanca no horario do curso voltado a realidade do
aluno trabalhador, como também a implementacéo de aulas de reforco e revisédo de alguns
contetdos do Ensino Béasico poderia facilitar a continuidade do aluno no curso. As
percepcbes dos professores e dos administradores participantes da pesquisa sobre o
evasao nao se afastam daquelas percebidas pelos alunos, na visdo dos professores e dos
administradores esses sao uns dos fatores também determinantes para a evasao. Logo os
resultados obtidos nesta investigacdo contribuem para uma intervencao numa abordagem
sistémica e institucional.

Palavras-Chave: Evasao Escolar; Instituto Federal; PROEJA.
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ABSTRACT

School dropout is part of a reality in the history of Brazilian education, especially in what
refers to the National Program of Professional Integration with Basic Education in the
Modality of Education of Young and Adults (PROEJA). In this sense, this research had as
objective to investigate the causes of evasion in the conception of the evaded students and
the teachers of the Program as well as to identify what the school has done to reduce the
school dropout in the technical course in Administration of PROEJA of the Federal Institute
of Brasilia Campus Range, referring to the group of 2015/1. The accomplishment of the
present research allowed to know the opinion of the students evaded about the course and
also, the opinion of the teachers of the course that belong to this institution. As a
methodological course, a case study of an exploratory and interpretative nature was
adopted, with a qualitative-quantitative approach and a delineation of bibliographical,
documentary and field research. For the data collection, a questionnaire was used, with
open and closed questions, applied to five drop-out students and five teachers who are part
of the course, as well as the semi-structured interview with the general director and the
teaching director. as a theoretical reference the history of the education of young people
and adults in Brazil; the institutionalization of PROEJA; the legacy of Paulo Freire and the
importance of the paradigm of complexity for this modality of teaching, because it is
understood that new epistemological and methodological approaches are necessary for the
perenniality of this policy. The results obtained in the research it was possible to identify in
the students' conception that one of the possibilities for reduction of school dropout in the
technical course in Administration of PROEJA of the Federal Institute of Brasilia Campus
Gama, would be the realization of a change in the schedule of the course directed to the
reality of the student as well as the implementation of classes to reinforce and revise some
contents of Basic Education could facilitate the continuity of the student in the course. The
perceptions of the teachers and administrators involved in the evasion research do not
deviate from those perceived by the students, in the view of teachers and administrators,
these are also determinant factors for avoidance. Therefore the results obtained in this
research contribute to an intervention in a systemic and institutional approach.

Key-words: School Evasion; Federal Institute; PROEJA.



INTRODUCAO

O mercado de trabalho, nas Ultimas décadas, vem apresentando um grau de exigéncia
cada vez mais alto no tocante a seus critérios de selecao e exigindo cada vez mais, uma forca
de trabalho com um patamar superior de escolaridade e de qualificacdo profissional. Essas
exigéncias mostram como esta o cenario atual do Brasil, ou seja, reducdo dos postos de trabalho
e alto indice de desemprego. Isso evidencia o quanto é importante e necessario os individuos
buscarem a qualificacéo profissional de forma continua, pois a omissdo dessa conduta faz com

que sejam excluidos do mercado de trabalho e se tornem vitimas do desemprego.

De acordo com Pochmann (2004) o desemprego prejudica, principalmente, os jovens e
adultos das classes populares. Ele ressalta que a reestruturacdo produtiva acabou excluindo os
mais pobres dos empregos nos segmentos educacionais mais elevados, ampliando
consideravelmente o processo discriminatorio no interior do mercado de trabalho, sobretudo entre

distintas faixas etérias (jovens e adultos), racas e género.

A elevacéo nos requisitos de qualificacdo provenientes do mercado de trabalho capitalista
faz com que as pessoas projetam a educacdo como instrumento de crescimento social e
econdmico, isso se faz necessario pelo fato dos empregos com melhores salarios exigirem
profissionais com maior qualificacdo. Por isso, os individuos das classes populares sentem a
necessidade de se qualificarem para o mercado de trabalho, buscando elevar o nivel de

escolaridade e qualificar-se profissionalmente.

Para atender as novas demandas produtivas, uma vez que o simples ato de escolarizar
nao atendia as exigéncias do mercado de trabalho, as politicas destinadas a populacéo jovem e
adulta que n&o concluiu a educacao basica passaram a vincular educacao geral e qualificacéo
profissional, objetivando proporcionar formacéo integral aos individuos. Com a finalidade de
atender aos objetivos dessa politica, em 2006, o Decreto 5.840/06 instituiu o Programa Nacional
de Integracdo da Educacao Profissional com a Educagéo Basica na modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (PROEJA), no ambito das instituicdes federais de Educacgéo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) (Brasil,2006).

A implementa¢éo da modalidade Educacéo de Jovens e Adultos € um grande desafio para
a maioria destas instituicbes federais, visto que had uma grande dificuldade em garantir a
permanéncia dos alunos, uma vez que muitos alunos retornam a escola com o objetivo de concluir

a educacdo bésica e se qualificar, para que possa atender as exigéncias do mercado de trabalho.
1



Mas, boa parte desses alunos n&o consegue lograr éxito em permanecer estudando,
abandonando a escola e seu objetivo de se tornar um profissional qualificado.

Segundo Pereira (2011), a necessidade de elevacdo dos indices de permanéncia na
escola pelo publico da Educacdo de Jovens e Adultos tem se constituido num grande desafio
para educadores, gestores, pesquisadores e formuladores das politicas publicas.

Neste contexto o presente estudo tem como objetivo analisar a problematica da evaséo
escolar no curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos no um Campus Gama do Instituto Federal de Brasilia. Considera-
se como evasdo escolar a desisténcia/abandono do aluno durante o curso, cuja duracéo € de

dois anos e meio.

A partir deste contexto, foi levantada a seguinte questdo de pesquisa: quais 0s motivos
da evasao escolar no curso Técnico em Administracao do PROEJA e o que a institui¢cdo tem feito

para diminuir a evasao?
Diante desta problematica elencamos os seguintes objetivos:

° Identificar as impressdes e analises realizadas pelos administradores e docentes
da instituicdo pesquisada, assim como apontar as acdes realizadas por estes atores no

intuito de reduzir os indices de evasao.

° Identificar o ponto de vista dos estudantes do PROEJA apontando as principais
causas e motivos da evasao e abandono dos estudos. Colher sugestbes dos estudantes
sobre pontos a serem modificados no intuito de diminuir a evasao e abandono dos

estudos.

° Apresentar proposta de intervencdo neste segmento escolar com intuito de

incentivar a permanéncia e o éxito dos estudantes no PROEJA.

Para que os questionamentos fossem contextualizados, a pesquisa foi estruturada em
cinco partes. Inicia-se por esta Introducédo, na qual se apresenta o objeto de estudo. Na segunda
parte, apresenta-se a fundamentacdo tedrica, constituida por quatro capitulos da revisédo da
literatura mais importante a respeito do tema. Na terceira parte, ha a metodologia da pesquisa,
na qual constam os procedimentos empiricos de levantamento de dados e detalhamento do

publico-alvo e dos instrumentos utilizados. Na quarta parte, apresenta-se a andlise e discusséo



dos dados por confronto com a literatura revista. Na quinta parte, apresenta-se, as consideracoes
finais e principais conclusdes que reveem-se 0s aspectos mais relevantes do estudo. Para
finalizar este estudo, serdo apresentadas as propostas de intervencédo que venham contribuir

para que os alunos do proeja possam permanecer na escola até a conclusao do curso.



CAPITULO | = EJA: CONTEXTO HISTORICO E SUA EVOLUCAO NO BRASIL

Neste capitulo sera apresentado a trajetoria histérica da Educacao de Jovens e Adultos e
no que tange as tendéncias de formacdo do educador de Jovens e Adultos, discutindo os
momentos de desenvolvimento da modalidade de ensino em questédo desde o periodo Colonial,

Imperial, Republicano até a sua situagao atual.

1.1 A HISTORIA DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

A educacdo no Brasil passou a ser consignada desde a acao dos padres jesuitas cujo
objetivo era a proliferacdo da religido e, para isto, projetaram as bases de um imenso sistema
educacional, ordenados por documentos como, por exemplo, o Ratio Studiorum, que se

desenvolveu gradativamente com a expansao territorial da colénia.

Segundo Haddad e Di Pierro (2000) a acdo educativa junto a adolescentes e adultos no
Brasil ndo é contemporanea. Sabe-se que ja no periodo colonial os religiosos exerciam sua acéo
educativa missionaria em grande parte com adultos. Além de difundir o evangelho, tais
educadores transmitiam normas de comportamento e ensinavam os oficios necessarios ao
funcionamento da economia colonial, inicialmente aos indigenas e, posteriormente, aos escravos
negros. Mais tarde, se encarregaram das escolas de humanidades para os colonizadores e seus
filhos.

Durante mais de duzentos anos, 0s jesuitas continuaram como inspiradores da educacao
brasileira. Somente, em 1759, foram expulsos de todas as col6nias portuguesas por deliberacao
de Sebastido José de Carvalho, o Marqués de Pombal, primeiro-ministro de Portugal de 1750 a
1777. Consequentemente, a educacao brasileira vivenciou uma imensa interrupgao historica de
um processo ja integralizado e solido como modelo educacional. A homogeneidade da acao
pedagogica é a perfeita transicdo de um nivel escolar para outro, a graduagéo, foi substituida
pela diversificagdo das disciplinas isoladas. Leigos comecaram a ser introduzidos no ensino e o

Estado assumiu, pela primeira vez, os encargos da educacédo (Romanelli,2003).

Haddad e Di Pierro (2000) afirmam que, nesse mesmo momento historico, “houve a
desordem do sistema de ensino produzido pela proscricdo dos jesuitas do Brasil em 1759,
somente no Império voltaremos a encontrar informacdes a respeito das ac¢des educativas no

campo da educacgao de adultos”.



Conforme, os documentos historicos pouco € feito em relacéo a escolarizagdo de jovens
e adultos no periodo imperial. A Constituicdo Imperial de 1824 foi um marco relevante, que
consolidou a garantia de um conhecimento primario e gratuito para todos os cidadaos,
consequentemente também para os jovens e adultos. No entanto, a referida Constituicdo nao
retratou um referencial concreto de mudangas na garantia de uma educacao para os cidadaos,
uma vez que no Império apenas era cidaddo uma pequena parcela da populagéo, alusivo a elite
econdmica e, também porque o ato adicional de 1834 delegou a responsabilidade por essa
educacao basica as provincias, reservando ao governo imperial os direitos sobre a educacédo das
elites, praticamente delegando a instancia administrativa com menores recursos o papel de

educar a maioria mais desprovida (Haddad & Di Pierro, 2000).

Portanto, é possivel perceber que a escolarizacao dos jovens e adultos chegou-se ao final
do Império com um percentual de analfabetismo elevado, “cerca de 82% da populagdo com idade

superior a cinco anos era analfabeta” (Haddad & Di Pierro, 2000).

Com a proclamacdo da Republica em 1889 e a Constituicdo de 1891, dividiu a
responsabilidade do ensino basico entre a Unido, as provincias e municipios, porém os ensinos,
secundario e superior ficaram a cargo da Unido, garantindo assim a formacdo das elites,
causando prejuizo a educacao eficaz para a populagdo carente. A mesma constituicdo excluia
os adultos analfabetos do direito de voto, que, naquele momento, formavam a maior parte da
populacéo, e que ap6s 30 anos de Republica no pais, foi feito um novo censo que indicou que

72% da populagéo acima de cinco anos conservava-se iletrada (Nascimento, 2009).

O advento da Republica até a chamada Revolucéo de 1930, os formuladores de politicas
e responsaveis pelas acdes usaram a alfabetizacdo de adultos como aquisicdo de um sistema
de cddigo alfabético, objetivando apenas a instrumentalizar a populagdo com rudimentares
principios de leitura e escrita. Porém, no final da Primeira Republica, o nivel de analfabetismo no
pais passa a ser uma preocupacéo de todos, sendo que “essa inflexdo no pensamento politico-
pedagdgico ao final da primeira republica estd associada aos processos de mudancga sociais
inerentes ao inicio da industrializacdo e a aceleragdo da urbanizacdo no Brasil” (Haddad & Di
Pierro, 2000).

Desde a Revolucédo de 1930, devido as mudancgas politicas e econdémicas, estabeleceu a
consolidacdo de um sistema publico de educacdo fundamental no pais, o qual possibilitou
experiéncias relevantes na area, no tempo em que na constituicdo de 1934, afirmava-se o dever

do Estado frente ao ensino primario, integral, gratuito e de frequéncia obrigatéria, extensivo,
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inclusive, aos adultos, influenciada pelo chamado Manifesto dos Pioneiros, langado em 1932
(Ventura, 2001).

O Manifesto dos Pioneiros que € o resultado da IV Conferéncia Nacional de Educacéo,
com a finalidade de tratar do tema ‘As Grandes Diretrizes da Educacao Popular. O manifesto
exigia um plano unitario de ensino com reformas educacionais vinculadas a reformas sociais,
“‘podendo ser visto, portanto, como o primeiro apelo em favor do planejamento educacional”
(Paiva, 1983).

Os pioneiros da educacdo, afirmavam que, em matéria de ensino no Brasil, era tudo
segmentado e desarticulado e por isso era necessario seguir um plano nacional com pensamento
de continuidade e esta tarefa somente poderia ser levada a pratica pela Unido. Reivindicavam
contra 0 empirismo descortés dominante na resolucéo dos problemas educativos e pregavam a
regionalizacdo do ensino e a adaptacao do ensino as profissdes e industrias dominantes no meio.
Protegiam, também, a educacdo das massas rurais e do elemento trabalhador nas cidades
(Paiva, 1983).

A contestacdo motivada pelo processo de urbanizacdo e industrializacdo da época
reivindicou a expansao de escolarizagdo para jovens e adultos, com vistas a suprir “mao de obra
pertinente” ndo apenas a industria nascente, ainda incipiente, como a demandada pela
diversificacdo de atividades profissionais de comércio e servigcos exigidas pelas médias e

pequenas cidades que se formavam (Paiva, 1983).

A década 1940, foi um periodo relevante para a educac¢do de adultos, na qual se projetou
0 seu espaco especifico e refletiu uma educacdo para todos os adolescentes e adultos
analfabetos do pais (Haddad, 1997). E nesse periodo também houve o aumento das atribuicbes
e responsabilidades do Estado brasileiro em relacdo a educacdo de adolescentes e adultos.
Apos, uma atuacao fragmentaria, localizada e ineficaz durante todo o periodo colonial, Império e
Primeira Republica, ganhou corpo uma politica nacional, com verbas vinculadas e atuagéo

estratégica em todo territério nacional (Haddad & Di Pierro, 2000).

Em 1942, com a instituicdo do Fundo Nacional do Ensino Primario (FNEP), houve uma
importante evolucéo em relagédo aos fomentos destinados a educacao basica e por consequéncia

a educacao de adultos.



Ja em 1945, com a cessacao do Estado Novo e com o crescimento industrial no Brasil,
fez-se necessario a elaboracdo da educacdo profissional. Por esse motivo, muitas iniciativas

sucederam tanto politicas quanto pedagogicas.

Em 1947, ocorre o lancamento da Campanha de Educacdo de Adolescentes e Adultos
(CEAA) e, voltada para a regido nordeste, a Campanha Nacional de Educacdo Rural (CNER),
gue era uma campanha, segundo Paiva (1983), que tinha objetivos claramente politicos,

destinados a sedimentacéo do poder politico e das estruturas socioeconémicas.

A CEAA e a CNER projetavam o crescimento e a melhoria do ensino primario, a0 mesmo
tempo em que protegiam a educacao elementar também defendiam a aprendizagem profissional
dos jovens e adultos Beisegel (1974), entretanto a alfabetizacéo para adultos do ensino supletivo
continuava possuindo uma pratica semelhante as desenvolvidas com criancgas, de forma que os
mesmos procedimentos e recursos metodoldgicos eram adotados. O ensino supletivo ao
depender principalmente de todas as instalacfes e pessoal administrativo e docente do ensino
primario infantil, definiu-se como uma réplica do ensino infantil: delegados regionais, inspetores,
diretores de escolas e professores levaram para as suas novas tarefas os velhos habitos de

trabalho e os conteldos da a¢do educativa que desenvolvem no ensino primario (Beisegel,1974).

Durante o CEAA a alfabetizacéo era realizada em trés meses e 0 curso primario era
concedido em dois periodos de sete meses, apesar disso, logo apds um tempo de éxito essa
campanha entrou numa letargia tdo profunda quanto maior foi sua absorcado pela burocracia que

ela mesma ajudou a criar (Paiva, 1983).

A partir de 1945, institui o declinio da CEAA, quando em 1958 houve o Il Congresso
Nacional de Adultos, em gque se deu o reconhecimento oficial do fracasso do programa (Ventura,
2001). Foi nesse Congresso que Paulo Freire apresenta e defende um relatério intitulado “A
Educacéo de Adultos e as Populagdes Marginais: o Problema dos Mocambos” que protegia uma
educacdo para adultos que incentivasse a participacdo e responsabilidade social e politica,

seguindo também o senso comum como pratica pedagdgica.

Portanto, as questdes politicas da alfabetizacdo foram retomadas, mas com uma inovagéo
em relagcdo as preocupacdes pedagogicas: as bases teoricas para a Educagédo de Adultos. De
acordo com Paiva (1987), esse Congresso marcava o inicio de um novo periodo na educacao de
adultos no Brasil, aquele que se caracterizou pela intensa busca de maior eficiéncia metodologica

e por inovagbes importantes neste terreno, pela introducdo da reflexdo sobre o social no



pensamento pedagdgico brasileiro e pelos esfor¢os realizados pelos mais diversos grupos em
favor da educacéo da populacao adulta para a participagéo na vida politica da Nacao.

A CEAA e a CEAR foram extintas em 1963. Segundo Paiva (1987), ainda que
apresentasse pouco resultado, deveria considerar que embora a precariedade dos resultados das
campanhas seja evidente, parece que juntamente com outros mecanismos de ampliacdo da
educacdo criados na época, essas campanhas tiveram uma reducdo nos indices de
analfabetismo que caem aceleradamente nas décadas em que se localizam as campanhas:
passam de 55% em 1940 para 49,3% em 1950, e para 39,5% em 1960, considerando-se a

populacao de 15 anos.

No inicio de 1964, Paulo Freire assumiu a coordenacdo do Programa Nacional de
Alfabetizacdo (PNA) e seu método tornou-se conhecido em ambito nacional. As discussdes
trazidas propunham uma formacao de jovens e adultos criticos e participativos, voltados para a
transformacao social. Durante as discussdes, os coordenadores procuravam conduzir a reflexao
do grupo para a apropriacao critica das determinac6es das condi¢c8es de vida da populacéo local.
A busca dessa conscientizacdo era o objetivo fundamental do processo. De acordo com Paulo
Freire, 0 homem primeiro se conscientizar para, em seguida, como consequéncia alfabetizar-se
(Beisiegel,2002).

Consequentemente, o “Método Paulo Freire” distanciou-se dos pardmetros de uma
educacao tradicional e concentrou-se num paradigma pedagogico marcado na educacdo
dialégica, como instrumento principal do processo de ensino aprendizagem. Dessa forma, acabou

evidenciando novas maneiras de se pensar e trabalhar a educacéo de adultos.

Com a implantacdo dos governos militares a partir do ano de 1964, as iniciativas com
relacdo a educacéo de jovens e adultos foram perdendo forga. E as ideias de Paulo Freire foram

consideradas subversivas e perigosas, sendo o0 mesmo exilado do pais.

A punicao foi a resposta do Estado autoritario a atuagéo daqueles programas de educagéo
de adultos cujas agbBes de natureza politica contestavam os interesses impostos pelo golpe
militar. A ruptura politica ocorrida com o movimento de 64 tentou acabar com as praticas
educativas que auxiliam na explicacdo dos interesses populares. O Estado exercia sua funcéo

de coercgéo, com fins de garantir a normalizagéo das relagdes sociais (Haddad & Di Pierro, 2000).

Dessa forma, em 1967, por intermédio da lei n° 5.379 o Governo Federal regulamentou o

gue denominou Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo, conhecido como MOBRAL (Brasil,1967).



Isto foi uma politica educacional brasileira que pretendia oferecer alfabetizacdo aos adultos
analfabetos de todo o pais. Com o objetivo de tentar minimizar o problema dos precarios indices
de alfabetizacdo, em 1967 foi criado o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL), que
comecou a funcionar de fato em 1970, época em que a taxa de analfabetismo de pessoas de
mais de 15 anos chegou a 33%. Em 1972, caiu para 28,51%. O programa de alfabetizacédo
utilizava o consagrado método de Paulo Freire, s6 que esvaziado do conteudo ideoldgico
considerado subversivo. Uma vez que existia uma adulteracdo impropria do método, impensével

sem o processo de conscientizacdo (Aranha, 2006).

Ainda que o MOBRAL tenha tentado se apresentar como assemelhado as concepcdes de
Paulo Freire, aguele nado tinha uma ética problematica como a apresentada por Freire. Segundo
Freitag (1986) o método foi refuncionalizado como pratica, ndo de liberdade, mas de integragdo

entre infraestrutura, sociedade politica e sociedade civil.

No decurso de seu funcionamento o MOBRAL se expandiu por todo o territério brasileiro,
de maneira mais vasta que qualquer outra campanha de massa. Contudo nédo implica em dizer
gue teve melhores resultados, mesmo tendo recebido uma grande quantidade de recursos, 0
programa nao conseguiu atingir seus objetivos de erradicar o analfabetismo, tornando-se, uma

mera entidade executora (Gatti, Silva, & Espoésito, 1990).

Na década de 1970, o fracasso frente a erradicacdo do analfabetismo, existia. Segundo,
Ferraro (2009) em seu estudo sobre o analfabetismo no Brasil mostra que, em 1979, houve a
publicacédo dos resultados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios realizada em 1977
pelo IBGE (Brasil,1997) e provocou conflito na alta ctpula do MOBRAL. A mencionada PNAD
oferecia para o Brasil 0os seguintes indices de analfabetismo em 1977. Qualguer limite inicial de
idade da populacdo era considerado, o indice superava sempre 0s 20%, ultrapassando os 25%
para o conjunto dos grupos etarios adultos (20 anos e mais). Esses dados representavam a
desilusdo sobre as ambiciosas expectativas do MOBRAL e um pouco a reducdo do indice de

analfabetismo no Brasil até o final da década de 70. (Ferraro,1985).

Segundo Ferraro (1985), em 1960 havia 27,6 milhdes de analfabetos entre a populagéo
de cinco anos ou mais; em 1970 subiu para 30,7 milhdes; e em 1980 esse nimero aumentou
para 32,7 milhdes. Isto mostra que, mesmo na década do MOBRAL, o Brasil conseguiu somar

mais de dois milhdes de analfabetos ao total existente em 1970.

No comeco da década de 1980, com a derrota do movimento contra o analfabetismo, é

determinada uma nova prioridade para 0 MOBRAL: o0 atendimento pré-escolar como Unica forma
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de melhorar a produtividade do ensino no 1° grau e de acabar ou pelo menos diminuir a produgéo
de centenas de milhares de novos analfabetos a cada ano (Ferraro,1985).

Em 25 de novembro de 1985, MOBRAL encerra suas atividades, quando € substituido
pela Fundacédo Nacional para Educacdo de Jovens e Adultos (EDUCAR), momento em que o
Governo Federal exerce como mediador técnico e financeiro dos Estados e Municipios. A
fundacdo EDUCAR foi extinta cinco anos mais tarde, sem ter realizado operacdes significativas
em prol da Educacdo de Jovens e Adultos, isso significa que ela representou uma mera
progressao do MOBRAL.

Grandes mudancas no cenario politico brasileiro foram marcadas, em 1980, revelando-se
um periodo reestruturacdo e protestos feitos pela sociedade civil. Apesar de o processo de
abertura politica tenha ocorrido paulatinamente a partir de 1985, existiu um vasto progresso no
campo dos direitos sociais, novos e antigos movimentos sociais retomaram as lutas, agora como
instituicbes mais organizadas, com estrutura renovada (Haddad & Di Pierro, 2000), contagiando

diretamente o campo educacional.

Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), em 1990, declarou o Ano Internacional da
Alfabetizacdo. Entéo, realizou-se em Jomtien, na Tailandia, a Conferéncia Mundial de Educacéo
para Todos. Essa Conferéncia contou com a participacdo de governantes de 155 paises,
incluindo-se entre eles o Brasil. No final do evento, os paises participantes comprometeram-se

proporcionar uma educacao basica de qualidade as criancas, aos jovens e adultos (Brasil, 1990).

O primeiro presidente eleito apds a reabertura politica foi Fernando Collor de Melo, em
seu governo, incentivou uma série de acdes com a finalidade de cumprir a declaracdo assinada
em Jomtien. Entre essas acbes, destaca-se a criacdo do Plano Nacional de Alfabetizacdo e
Cidadania (PNAC), que acabou constituindo a extingdo da Funda¢cdo EDUCAR. Segundo Haddad
e Di Pierro (2000), a extingdo da Fundacao, representou o inicio do processo de descentralizagdo
e da transferéncia de responsabilidade publica dos programas de educacgédo de jovens e adultos
da Unido para Estados, Municipios e sociedade civil. Desse modo, a década de 1990 foi marcada
pela auséncia de politicas de Estado para a Educacgéo de Jovens e Adultos e por opgdes politicas
incapazes de reverter a divida social decorrente do modelo de desenvolvimento da sociedade

brasileira.

O presidente Fernando Henrique Cardoso, em 1996, aprova a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°9394/96, representou um progresso relevante para a

escolarizacdo de jovens e adultos no pais, ao substituir a denominacdo Ensino Supletivo por
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Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Por intermédio da nova legislagéo, a Educacao de Jovens
e Adultos passou a ser uma modalidade de ensino e diante dessa concep¢do, como modalidade
gue é da educacdo bésica, a EJA ndo pode ser pensada como oferta menor, nem menos
importante. Modalidade € um modo proprio de fazer a educacao basica, modo esse determinado
pelos sujeitos que recebe: jovens e adultos (Paiva, 2012).

A Educacédo de Jovens e Adultos passou a ser regulamentada, na LDB n°® 9394/96, pelos
artigos 37 e 38, que previam dentre outros aspectos que essa modalidade sera destinada aqueles
gue nao tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade
prépria e que os sistemas de ensino manterao cursos e exames supletivos, que compreenderao
a base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento de estudos em carater
regular (Brasil, 1996).

O termo Educacao de Jovens e Adultos substituiu a expressao Ensino Supletivo. Desde
gue passou a ter dois artigos especificos na Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394 de 1996 tornou-
se uma modalidade de ensino e se destina ao sujeito que ndo teve acesso aos estudos ou dela
fora excluida nos niveis Fundamentais e Médios, na faixa etaria dos 07 aos 17 anos (Andrade,
2012).

As contestacdes a respeito da escolarizacdo de jovens e adultos tornaram-se recorrentes
e muitos eventos foram processados para impulsionar tais discussdes. No ano de 2000, realizou-
se, em Dakar, o Forum Mundial a respeito da Educacédo, com propdsito de avaliar a década da
educacao para todos e apontar acdes para a educacao nos préximos 15 anos. Em relacdo a
escolarizacdo de jovens e adultos, o documento resultante do Férum de Dakar expds a
necessidade de os paises participantes se responsabilizarem por garantir que as necessidades
de aprendizagem de todos os jovens e adultos sejam atendidas pelo acesso equitativo a
aprendizagem aprovada e as valéncias para a vida (Biblioteca Virtual de Direitos Humanos,
2000).

A realizacdo do FOrum ocorreu com a aprovacgao do Plano Nacional de Educagéo (PNE)
no Brasil. O plano foi instituido pela Lei n® 10.172, sancionada em de 9 de janeiro de 2001. O
PNE a como seus objetivos principais: a elevacéo global do nivel de escolaridade da populagéo;
a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; a reducdo das desigualdades sociais e
regionais no tocante ao acesso e a permanéncia, com sucesso, na educacdo publica e
democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos

principios da participacéo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagogico
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da escola e a participagcdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (Brasil, 2001).

No que tange a educacéo de jovens e adultos, o PNE previa a integracdo de atuagdes do
poder publico, com a finalidade de erradicar o analfabetismo, mediante a articulagdo de recursos
humanos e financeiros por parte dos governos e da sociedade, considerando que: o nimero de
analfabetos é ainda excessivo e envergonha o Pais: atinge 16 milhdes de brasileiros maiores de
15 anos. O analfabetismo estd imensamente associado as taxas de escolarizagdo e ao numero

de criangas fora da escola (Ministério da Educacao, 2018).

E relevante mencionar, que as orientacées expostas no PNE para a Educacéo de jovens
e adultos foram elaboradas tendo em vista as transi¢des realizadas na sociedade, em virtude do
desenvolvimento cientifico e tecnolédgico, incorporando os ideais neoliberais do governo do
presidente Fernando Henrique Cardoso. Sendo assim, também se considerou a necessidade de
continuo desenvolvimento de valéncias e competéncias para enfrentar essas transformacées
alterou a concepcéo tradicional de educacéo de jovens e adultos, ndo mais restrita a um periodo

particular da vida ou a um objetivo delimitado.

Com isso, expande o conceito de “educacao e aprendizagem ao longo da vida”, que se
inicia com a alfabetizacdo. No entanto, ndo basta ensinar a ler e a escrever. Com objetivo de
inserir a populacdo no exercicio pleno da cidadania é necessario melhorar a qualidade de vida e
de fruicdo do tempo livre, e ampliar suas viabilidades no mercado de trabalho, a educacéo de
jovens e adultos tem o dever de compreender no minimo, a oferta de uma formacéo analoga as

oito séries iniciais do ensino fundamental (Ministério da Educacéao, 2018).

O Plano Nacional de Educacéo incluiu a modalidade EJA nas formas de financiamento da
Educacéo Basica, apresentando como metas: a erradicacdo do analfabetismo no prazo de dez
anos; proporcionar a oferta de EJA de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental para 50% da
populacdo com mais de 15 anos; proporcionar a oferta de EJA de 52 a 82 série do Ensino
Fundamental para 100% da populagéo de 15 anos ou mais que concluiu a 42 série. O plano
apresentou ainda outras metas: como dobrar a capacidade de atendimento de EJA do Ensino
Médio, no prazo de cinco anos; quadruplicar a capacidade de atendimento de EJA do ensino
médio, em dez anos; estabelecer em todas as unidades prisionais e nos estabelecimentos que
atendem jovens e adolescentes infratores programas de EJA de Ensinos Fundamental e Médio,
além de implantar cursos de formacéo profissional articulados a EJA (Ministério da Educacéo,
2018).
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Tendo em vista, contemplar a esses quesitos, o primeiro mandato do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, tem como finalidade de erradicar o analfabetismo e estabeleceu como
prioridade a criacdo e a implantacdo do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacgéo
Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo Béasica (FUNDEB), que substituiu o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF). No seu governo, algumas agbes foram realizadas considerando a
Educacdo de Jovens e Adultos, principalmente visando a erradicacdo do analfabetismo e a
ascensdao dos indices de escolarizacdo da populacdo, por exemplo: Projeto Escola de Fabrica
(2004), PROJOVEM (2005) e PROEJA (2005). (Ministério da Educacéo, 2018).

Em 2009, aconteceu no Brasil a 62 Conferéncia Internacional de Jovens e Adultos
(CONFINTEA VI), com a participacao de 144 paises. Um dos objetivos da VI Conferéncia foi
realizar um levantamento dos avancos alcancados na aprendizagem de adultos desde a
Conferéncia de Hamburgo. A sintese das discussdes da VI CONFITEA reiterou o papel
fundamental da educacao de adultos e evidenciou a formacdo do conhecimento ao longo da vida
como marco conceitual e principio organizador das diversas formas de educacéo, destacando a
compreensdo da esséncia da educacédo para jovens e adultos, a relevancia social dos processos
formais, ndo formais e informais e a sua contribuicdo fundamental para o futuro da sociedade
(Brasil,2009).

Por fim, em 2014, o Governo Federal aprovou o novo Plano Nacional de Educacdo (PNE),
através da Lein® 13.005, para decénio 2014 até 2024. Dentre outras metas, o plano prevé a oferta
de no minimo 25% das matriculas de Educacéo de Jovens e Adultos, nos Ensinos Fundamental

e Médio, na forma integrada & Educacéao Profissional (OPNE, 2014).

Nesse sentido, hoje, a EJA continua sendo objeto de iniUmeras discussGes e de muitos
programas, que sdo fruto das lutas e reivindicagbes dos trabalhadores e da consequente
democratizacdo social, no entanto, incorporam e buscam, de certa forma, gerir as demandas

sociais, com o objetivo de atender as exigéncias para a constituicdo do capitalismo.

1.2 AS ACOES DO GOVERNO BRASILEIRO NO ENSINO DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS

Os autores Di Pierro e Ribeiro (2001), exp6em uma retrospectiva, de que o Brasil comeca
a evidenciar mais a educacédo de adultos a partir da constituicdo de 1934 e na década seguinte
acontecem as primeiras iniciativas concretas, passando a se inquietar em oferecer educagéo a

camada social que até entdo nao tinha essa prerrogativa, visto que até aguele momento eram
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excluidos da escola. Sendo que essa tendéncia em preocupar-se com essa camada social, foi
obtendo cada vez mais forma a partir das décadas de 40 e 50.

Dentre as acdes no campo educacional, Di Pierro (2001), cita que devido sua abrangéncia
nacional, merecem destaque: a criacdo do Fundo Nacional do Ensino Primario em 1942, do
Servico de Educacéo de Adultos e da Campanha de Educacéo de Adultos, ambos em 1947, da
Campanha de Educagéo Rural iniciada em 1942, e da Campanha Nacional de Erradicag&o do
analfabetismo em 1958. Dessa forma é possivel compreender melhor o papel dos governantes e

a evolucéo da educacao de jovens e adultos.

E relevante informar que no periodo em que o Brasil era Colénia a educacéo de adultos
tratava somente de cunho religioso, envolvendo a doutrinacdo das pessoas com um carater mais
religioso do que educacional. Nos primordios os jovens e os adultos que nao eram alfabetizados
eram vistos como uma procrastinacdo para a sociedade. Como foi versado no histérico da
Educacdo de Jovens e Adultos, é notavel a atuacdo dos governantes, com implantacdo de
programas, na tentativa de alcancar um modelo protétipo para a pedagogia voltada para o jovem

e adultos.

Um progresso significativo foi apos a revolucéo industrial de 1930 com a Constituicdo de
1934, trazendo em seu texto a responsabilidade da educacéo de jovens e adultos como um dever
do Estado. Segundo, Souza (2012) a EJA como um direito social, tem tornado parte nos discursos
politicos em suas instancias governamentais, assim como em entidades, organizacdes e
movimentos reivindicatorios da sociedade civil organizada nos ultimos anos. Ressalta-se que a
EJA tem conquistado forcas, sobretudo em razdo da sociedade civil organizada, e que existem
inimeros programas e projetos que tem a educacéo de jovens e adultos como objeto. E que no
século XX, a EJA como modalidade educacional sendo realizada entre parceria do poder publico

com sociedade civil.

Ainda segundo Souza (2012), existe o reconhecimento da importancia dos diversos
programas e projetos de EJA, entretanto, ressaltamos que eles pouco transformam as estruturas
das relacdes sociais. Isto €, alteram os indices de escolaridade, no entanto nem sempre alteram
a situacdo de acesso a um conhecimento que corrobora 0s processos de emancipacgéo da classe
trabalhadora. Segundo a autora, ndo quer simplesmente criticar os programas, mas suscitar um
debate a fim de que sejam refletidas as propostas e a elaboracdo de programas que consigam

aprimorar ainda mais a EJA dentro da sua realidade educacional.
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Em 2003 uma iniciativa governamental elabora o projeto, O Programa Brasil Alfabetizado,
que ainda encontra-se em vigor até os dias atuais. Desde 2003, o Ministério da Educacgao (MEC)
realiza o Programa Brasil Alfabetizado (PBA), voltado para a alfabetizacdo de jovens, adultos e
idosos. O programa é uma porta de acesso a cidadania e tem como objetivo fomentar o interesse
pela elevagdo da escolaridade.

O Brasil alfabetizado é desenvolvido em todo o territério nacional, com o atendimento
prioritdrio a municipios que indicam a alta taxa de analfabetismo, sendo que 90% destes
localizam-se na regido Nordeste. Esses municipios recebem apoio técnico na implementagao das
acOes do programa, tendo em vista garantir a continuidade dos estudos aos alfabetizados. Podem
aderir ao programa por meio das resolucdes especificas publicadas no Diario Oficial da Unido,

estados, municipios e o Distrito Federal (Brasil, 2018).

Sendo uma das inquietacdes apresentadas por Souza (2012), que apesar de no inicio do
século XXI, detectar inimeras ac6es em prol da EJA que vao se aperfeicoando, contudo parece
gue tais avancos encontram-se no erro de repetir praticas que se voltam para mudancas
numeéricas da escolaridade no pais, sem que tenha uma preocupacao maior € coerente em

relacdo ao conhecimento que conduz a emancipacao.

1.3 AS PRINCIPAIS EVOLUCOES DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

Segundo os autores Di Pierro e Ribeiro (2001), apés a Campanha Nacional de Educacao
de Adultos iniciada em 1947, tem inicio uma reflexdo pedagdgica em torno da questdo do
analfabetismo e as consequéncias psicossociais provocadas pelo mesmo. Mas, ndo conseguiu
produzir nenhuma estrutura metodoldgica especifica para a educacdo de adultos. Somente a
partir dos anos 60 é que tem inicio trabalhos desenvolvido por Paulo Freire que passa a direcionar
diversas experiéncias de educacao de adultos tendo diversos autores envolvidos nesse processo
de evolugédo pedagodgica em prol do Jovem e Adulto. Pode se dizer que os estudos de Paulo
Freire voltados para a Educacgéo de Jovens e Adultos no Brasil, sendo um marco importante para
a melhoria no ensino e nos métodos pedagdgicos a serem desenvolvidos com os alunos de EJA

assim como outros programas conforme listados a seguir.

Foi o caso dos programas do Movimento de Educacédo de Base (MEB), do Movimento de
Cultura Popular do Recife, ambos iniciados em 1961, dos Centros Populares de Cultura da Uniédo
Nacional dos Estudantes, entre outras iniciativas de carater regional ou local. Embaladas pela

efervescéncia politica e cultural do periodo, essas experiéncias evoluiam no sentido da
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organizacdo de grupos populares articulados a sindicatos e outros movimentos sociais.
Professavam a necessidade de realizar uma educacéo de adultos critica, voltada a transformacéo
social e ndo apenas a adaptacao da populacdo a processos de modernizagdo conduzidos por
forcas exdgenas. (Di Pierro, Joia & Ribeiro, 2001).

Conforme Souza (2012), dentre os principais fatos ocorridos em prol da educacéao de
jovens e adultos e que contribuiram para a evolugdo do ensino e das propostas metodolégicas a
favor da EJA, é importante citar que com a Constituicdo de 1988 esse modelo de educacao toma
outros rumos, sendo conferido pela carta magna a educacédo fundamental aos jovens e adultos
conforme consta no seu artigo. 208 a garantia do ensino fundamental, obrigat6rio e gratuito a
todos aqueles que nédo tiveram acesso a ele na idade propria. Outro importante fato ocorrido foi
a publicacdo da nova LDB que tramitou no congresso por oito anos e aprovada em 1996 reiterou
por meio do seu artigo 4° os direitos constitucionais da populacdo jovem e adulta ao ensino
fundamental. Demo (1997), destaca o art. 87 da LDB que possibilita a oferta de cursos presenciais

e a distancia aos jovens e adultos insuficientemente escolarizados.

Na década de 1990 paises e organismos de cooperacao internacionais participaram da
Conferéncia Mundial de Educacao para todos em Jontiem, Tailandia em marco de 1990, sendo
gue no ano de 2000 encerraria 0 prazo para que eles tivessem cumprido metas que envolviam
os esforcos conjugados para satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem de criancas,
jovens e adultos. Em encontros regionais e preparatorios e documentos preliminares para a
cupula mundial de avaliacdo da década que ocorreria em Dakar, Senegal em abril de 2000, foi
constatado que algum progresso ocorre em relacdo as metas tracadas em Jontiem, ndo foram
alcancadas em sua totalidade e nem pelos nove paises que foram considerados como prioridade

pela cooperacéao internacional. (Haddad & Di Pierro, 2000).

Na segunda metade do século XX, percebe se um declinio no analfabetismo no Brasil,
sendo que um dado relevante € a escolarizagdo principalmente do subgrupo feminino, que
superou a situacdo de desvantagem em que se encontrava até o inicio da década de 90. Os
indices de analfabetismo tiveram uma diminuic¢&o significativa apés a década de 90 apresentando
mais de cinco pontos percentuais de queda entre 1991 e 1992, mas mesmo tendo um recuo
também em nimeros absolutos nao foi possivel ao Brasil cumprir em 2000 as metas propostas
pela Conferéncia Mundial de Educacdo Para Todos que era de reduzir o analfabetismo pela
metade dos indices de 1990. (Haddad & Di Pierro, 2000).
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A Constituicdo de 1988 deu maior autonomia aos municipios como entes federados e com
isso autonomia para arrecadacédo de tributos proprios do municipio e também a elaboracdo de
sua lei organica com isso as matriculas que eram feitas, sobretudo em redes Estaduais passaram
a serfeitas também em redes municipais obtendo assim um incremento significativo. Essa intensa
municipalizacdo deu se por meio dos hovos mecanismos de financiamento da educacao no Brasil,
gue por meio do (FUNDEF), Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e de Valorizacdo do Magistério. Definindo assim o municipio como um local de gestédo e

financiamento da politica educacional. (Volpe, 2013).

E importante ressaltar que nessa discussdo os dados que foram disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), demonstra uma
série histérica, de 2000 a 2006, apresentando a evolug¢édo da matricula de alunos na modalidade
de EJA, classificada de acordo com a unidade administrativa onde, N° corresponde ao nimero
absoluto de matriculas na dependéncia administrativa; e % corresponde ao Percentual da

matricula na dependéncia administrativa em relagéo ao total do ano.

Tabela 1- Brasil: Evolugéo das matriculas em EJA por Dependéncia administrativa - 2000 a 2006.

Dep. | Federal Estadual Municipal Privada Total

e B R I RS I RS B I BT
Ano
2000 | 11.573| 0,34 2.018.504 | 59,18| 1.005.218| 29,47| 375535 | 11,01| 3.410.830| 100
2001 | 5.490| 0,15 2004321 53,05| 1.416.117| 37,48 | 352.061| 9,32|3.777.989| 100
2002 | 3.327| 0,09 1.759.487 | 46,55| 1.700.862| 45,00 315917| 836 3.779.593| 100
2003 | 1.284] 0032166915 2921| 1.953.280| 44,36 | 281.957| 6,40| 4.403.436 | 100
2004 697| 0,02]2305.344| 50,37 2.025.617 | 4425| 245.610| 537| 4.577.268 100
2005 875| 0,02]2.329.966 | 50,44 2.070.606 | 4482| 217.962| 4,72 4.619.409 | 100
2006 | 1.203| 0022553819 52,53| 2.126.552| 43,74| 179.816| 3,70| 4.861.390| 100

Portanto, a cada ano que avanca a educacado de jovens e adultos vem crescendo em
razdo da democratizagédo da educac¢do e do aumento do nimero de instituicdes escolares tanto
publicas quanto privada, tem levado cada vez mais pessoas a se matricularem em cursos

destinados ao ensino de jovens e adultos.
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1.4 A RELEVANCIA DO ENSINO DA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

Em 1997 Celso Beisiegel apresentou como modelo exemplar a Campanha Nacional de
Educacao de Adultos iniciada em 1947 que teve como responsavel Lourenco Filho e sendo uma
politica governamental que viabiliza o entendimento da educac¢do de adultos como elemento
fundamental na elevagcdo dos niveis educacionais da populagdo em sua coletividade. Além
disso,ocorreu que com o enfrentamento do analfabetismo dos adultos o reflexo com efeitos
positivos também podiam ser vistos na educacgéo das criancas. De acordo com Beisiegel a Unido
assume um papel indutor, provocando as unidades federativas a despertarem para a iniciativa de
estruturar servicos de educacao primaria de jovens e adultos por meio de regulamentacéo e da

distribuicdo de fundos publicos (Di Pierro, Joia, & Ribeiro, 2001).

Segundo Di Pierro, Joia, e Ribeiro (2001) a educacéao de jovens e adultos € um campo de
praticas reflexdes que extrapola os limites da escolariza¢cao em sentido estrito. Pois, proporciona
processos de formacao diversos, podendo ser incluidas iniciativas visando a qualificacéo
profissional, o desenvolvimento comunitario, a formacao politica e questfes culturais que estéao
relacionadas em outros campos que nao o escolar. A Educacéo de Jovens e Adultos no Brasil
veio para trazer cidadania ao povo Brasileiro, sendo a educac¢do um direito de todos, e dever do
estado de fornecer a educacdo com qualidade a todos sem discriminacéo de raca, sexo, classe
social. A constituicdo Federal de 1988 traz a seguinte redacao: a educacao, direito de todos e
dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

gualificacdo para o trabalho (Brasil,1988).

Para Souza (2012), os sujeitos da Educacdo de Jovens e Adultos, buscam hoje
alternativas para melhorar a condicdo de emprego, existe uma racionalidade técnica por tras da
continuidade escolar. Alguns buscam o estudo com a inten¢do de conquistar o primeiro emprego,
outros estdo na EJA para acelerar a obtencdo do diploma escolar, outros estdo em fungéo da
repeténcia e desisténcia no ensino regular e outros retornaram apés algum tempo para as escolas
com o intuito de ampliar a escolaridade. E certo que a educagdo € uma das principais ferramentas
para o processo democratico dentro de um pais, sdo as instituicdes escolares que promovem aos
seus educandos a construcao de limites em que, cada um passa a entender os direitos e deveres

gue cada um, dentro de um meio social, tem que exercer para o bem da coletividade.

A educacdo de jovens e adultos também tem sua contribuicdo para o processo de

construcdo de um Estado Democratico de Direito. Por isso, € inquestiondvel que a EJA
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desempenha um importante papel para a formacdo da democracia, no que se refere ao resgate
dos alunos inseridos neste sistema de ensino quanto a vida privada e coletiva vivenciada em
sociedade. E importante destacar, que o papel fundamental da educago néo esta relacionado
simplesmente ao fornecimento de contetdos e conceitos. Indo além, possibilitando a vivéncia de
experiéncias e valores, pluralidades de ideias e, saber conviver com as diferencas. Tornando-se
evidente a importancia de existir um ensino voltado especificamente para os jovens e adultos,
gue nao tiveram acesso aos estudos em tempo propicio. Pois, assim podem ter acesso a
pluralidade e a diversidade que serdo relevantes no fornecimento de meios e ferramentas
intelectuais para criar uma consciéncia critica, contribuindo assim para cada vez mais a afirmacao

de um Estado Democratico.
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CAPITULO Il - HISTORIA DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA

A histéria da rede federal de educacao profissional, cientifica e tecnolédgica iniciou em
1909, quando o presidente da Republica, Nilo Pecanha, criou 19 escolas de Aprendizes e Atrtifices
gue, mais tarde, deram origem aos centros federais de educacdo profissional e tecnoldgica
(CEFET).

O motivo do Estado Brasileiro em criar o conjunto de Escolas de Aprendizes Artifices era
a necessidade de prover a classe trabalhadora de meios que garantissem a sua sobrevivéncia,

ou seja, “prover os desfavorecidos da fortuna”.

Devido a decorréncia de mudancas, em 1941, as Escolas de Aprendizes Artifices passam
a ser chamadas de Liceu Industrial e, no mesmo ano, para Escolas Industriais ou Escolas
Técnicas. Entre 1959 e 1965 passam para Escolas Industriais Federais. Em 1968 assumem a
denominacdo de Escolas Técnicas Federais (ETF). Entre 1978 e 2001 as Escolas Técnicas
Federais passam individualmente para Centros Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(CEFET).

A partir da década de 1980, diante do novo cenario econdmico e produtivo, com o
desenvolvimento de novas tecnologias, agregadas a producdo e a prestacado de servicos, as
instituicdes de educacao profissional busca diversificar programas e cursos com intuito de elevar

0s niveis da qualidade da oferta e atender as demandas da sociedade.

Em 29 de dezembro de 2008 foi sancionada a Lei n® 11.892, de 2008, que “institui a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia e da outras providéncias”.

Os Institutos Federais tem por finalidade e caracteristicas “ofertar educacao profissional
e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com
vistas na atuacgéo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional’. Nesse contexto “a educacgao profissional e
tecnoldgica surge como processo educativo e investigativo de solugfes técnicas e tecnoldgicas
as demandas sociais e peculiaridades regionais” (Lei n® 11.892, de 2008). Uma caracteristica
marcante deste modelo de educacao é a verticaliza¢@o dos itinerarios formativos, tornando mais

eficiente o uso da infraestrutura fisica e dos quadros de pessoal.
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A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica se constitui em fator
do desenvolvimento socioecondmico e cultural, orientada para atuacdo em consonancia com os
arranjos produtivos sociais e culturais locais. Estes, por sua vez, se organizam em arranjos
tematicos regionais (Redes de Desenvolvimento Setorizado), cujos interesses e agrupamentos
de Institutos Federais proporcionam condi¢des de desenvolvimento socioeconémico e ambiental.
Para alcancar este desenvolvimento é fundamental a atuacdo em rede, tanto das a¢des de ensino

quanto as de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacgéo.

Quanto ao histérico da implantacdo e desenvolvimento da Instituicdo remonta a criacdo
da Escola Técnica de Brasilia, que se inicia em 17 de fevereiro de 1959 através do Plano de
Metas do Governo do Presidente Juscelino Kubitschek (Lei n° 3.552, de 1959 e Exposicéo de
Motivos n°® 95 — DOU de 19/02/59). A Escola Agrotécnica de Brasilia foi inaugurada em 21 de
abril de 1962, subordinada a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da
Agricultura. Pelo Decreto n° 53.558, de 1964, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao, ficou estabelecida a integracdo da Escola de Didatica do Ensino Agricola ao
Colégio, passando a Escola Agrotécnica a denominar-se de Colégio Agricola de Aplicacdo de

Brasilia.

No ano de 1967 o Decreto n° 60.731, determinou a subordinacdo das Escolas Agricolas
do Ministério da Agricultura ao Ministério da Educacédo e da Cultura. Com a extin¢do da Escola
de Didatica do Ensino Agrario, o colégio de aplicacdo voltou a ter a denominagdo anterior de

Colégio Agricola de Brasilia.

Em 1978 o Colégio Agricola de Brasilia foi transferido para o Governo do Distrito Federal
(GDF) por meio do Decreto n° 82.711, de 1978, celebrado entre a Fundacdo Educacional do
Distrito Federal (FEDF) e a Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuario do Ministério da
Educacéo e Cultura. Por forca do Convénio n° 1/78 — FEDF, o imével do Colégio Agricola foi
cedido a FEDF. Dessa forma, a partir do Decreto n° 4.506, de 1978, o Colégio foi incorporado a
Rede de Ensino Oficial do Distrito Federal, com a mesma denominacéo de Colégio Agricola de

Brasilia.

Em 2007, por meio da Lei n® 11.534, de 2007, O Colégio Agricola de Brasilia passa a
constituir-se em Escola Técnica Federal, uma entidade de natureza autarquica, vinculada ao

Ministério da Educacéao.

Integrando a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB) foi criado a partir da transformagéo
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da entdo Escola Técnica Federal de Brasilia, pela Lein® 11.892, de 2008. Inicialmente constituido
de um Campus (Planaltina), atualmente possui 10 (dez) campi, promovendo o ensino, a pesquisa
e a extensado, em conformidade com as Politicas e Diretrizes do Ministério da Educacéo.

22



CAPITULO 1l - PROGRAMA NACIONAL DE INTEGRACAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL COM A EDUCACAO BASICA NA MODALIDADE DE EDUCACAO DE

JOVENS E ADULTOS (PROEJA)

A educacao dos jovens e adultos é uma modalidade que requer ainda muita discussao
principalmente no que se refere a qualidade e a concretizacédo das acdes desenvolvidas no Brasil.
Considera-se que uma das questdes mais polémicas dentro desse campo é a constatacdo da
baixa expectativa de inclusdo dos jovens e adultos trabalhadores de classes populares entre 0s

atendidos pelo sistema publico de educacéo profissional.

Segundo Andrade (2004) a Educacdo de Jovens e Adultos precisa mudar, construir
estratégias de escolarizacdo para a producao de oportunidades concretas, influenciando as

politicas publicas destinadas especificamente a esses sujeitos.

Tendo em vista em contemplar essa questéo, o Governo Federal criou mediante o Decreto
n°5.478/2005, o Programa de Integracdo da Educacao Técnica de Nivel Médio na modalidade de
Educacéao de Jovens e Adultos, 0o PROEJA. Em sua origem o programa delimita-se as Instituicbes
Federais de Educacéo Tecnoldgica e ao nivel médio de ensino, fase final da Educacao Bésica.
Conforme esse Decreto as instituicbes da Rede Federal deveriam oferecer, até o ano de 2007,

cursos de PROEJA e reservar 10% do total das vagas para tais cursos.

Diante do dever em reservar vagas para 0 PROEJA, as instituicbes da Rede Federal
reagiram. Segundo Moura (2006), esse comportamento justifica-se pela pouca experiéncia por
parte dessas instituicdes no oferecimento da modalidade de Educacgédo de Jovens e Adultos. Esse
acontecimento pode ser comprovado ao observar que até a data do Decreto de 2005, somente
os Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (CEFETS) ofereciam cursos de EJA e no entanto

restritos a Educacgéo Basica e néo integrados a Educacao Profissional.

Na pretensdo em resolver as questdes atribuidas nas discussdes com 0s representantes
das instituicbes da Rede Federal de Educacdo e os tedricos nacionais que defendem a
compatibilidade da educacgéo e o trabalho. O Ministério da Educacdo (MEC) e Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC) realizaram, no ano de 2005, uma série de oficinas
pedagdgicas. Essas oficinas tinham o objetivo de capacitar os gestores para a implantacdo do

PROEJA. Dessa forma, resultaram em uma série de analises e uma intensa discussao académica
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em torno do programa que implicaram em uma mudanga de rumos no caminho da implantacéo

do PROEJA, no sentido de construir uma base soélida para a sua fundamentacdo (Moura, 2006).

Por esse motivo, em 13 de julho 2006, o Decreto n® 5.478/2005, que criou o PROEJA foi
substituido pelo Decreto n° 5.840, que instituiu, em ambito federal, o Programa Nacional de
Integracdo da Educacgédo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos, mantendo-se a sigla PROEJA. O novo decreto ndo alterou as concepcoes e
principios do programa, mas ampliou a sua area de atuacdo que passou a abranger a formacéo
inicial e continuada de trabalhadores do Ensino Fundamental, além de cursos e programas de
educacao profissional técnica de nivel médio. A partir desse momento, o0 PROEJA poderia ser
adotado também por instituicbes publicas estaduais e municipais e pelas instituices do Sistema

Nacional de Aprendizagem Social (Sistema S).

Conforme estabelecido pelo Decreto n° 5.840 de 2006 o PROEJA abrangera cursos e
programas de educacao profissional objetivando a formagao inicial e continuada de trabalhadores
e educacdao profissional técnica de nivel médio. Para atender a formacdo em nivel médio o curso
do PROEJA devera fazer dialogo com o curriculo da Educacédo Profissional. Em conformidade
com esse propdsito, o decreto prevé que os cursos do PROEJA devem considerar as
caracteristicas dos jovens e adultos visando elevar o nivel de escolaridade do trabalhador. O
decreto também define que os cursos do PROEJA poderdo ser oferecidos pelas instituicbes
publicas e pelas entidades privadas, porém as Instituicdes Federais de Educacéo Profissional
deverdo implantar o PROEJA até 2007.

Outra questao relevante apresentada no Decreto é a determinacao de que o0s cursos do
PROEJA sejam preferencialmente estruturados em sintonia com as demandas locais e regionais
de forma a contribuir com o fortalecimento das estratégias de desenvolvimento socioeconémico

e cultural.

Além desse decreto, 0 Governo Federal, em 2007, apresentou um documento instituido -
Documento Base -, que deveria servir como instrumento norteador para a construgédo do projeto
politico-pedagdgico dos cursos PROEJA. De acordo com o Documento em guestdo o PROEJA
foi criado fundamentando-se na Constituicdo Federal, de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, Lei n® 9394 de 1996.

O Documento Base afirma que o PROEJA proporciona a viabilidade da elevacdo de

escolaridade e a profissionalizacdo, de jovens e adultos e por isso é fundamental que uma politica
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publica estavel voltada para a EJA contemple a elevacéo da escolaridade com profissionalizacéo
no sentido de contribuir para a integracdo sécio laboral desse grande contingente de cidadaos
cerceados do direito de concluir a educagao basica e de ter acesso a uma formacgéo profissional
de qualidade (Brasil, 2007).

O referido documento aborda também os principios norteadores da proposta do PROEJA,
sdo eles: compromisso com a inclusdo e a permanéncia dos jovens e adultos nas redes publicas
de educacdo; insercdo organica da modalidade EJA integrada a educacdo profissional nos
sistemas educacionais publicos; ampliacdo do direito a educacao basica, pela universalizacéo do
ensino médio; trabalho como principio educativo; a pesquisa como fundamento da formacéo e
condi¢cdes geracionais, de género, de relagBes étnico-raciais como fundantes da formacgéo

humana e dos modos como se produzem as identidades sociais.

Entre as acbes apontadas pelo Documento Base, além da oferta de cursos de PROEJA,
previu-se também: formacdo continuada de professores e gestores e, ainda, formacao de
pesquisadores em Educacdo de Jovens e adultos Entre essas acdes destacam-se a formacao,
em nivel de pés-graduacéo lato sensu, de docentes e gestores e a constituicdo de nucleos de

pesquisa visando a materializacdo de redes de colaboracdo académica (Brasil, 2007).

Em julho de 2008, a Lei n°® 11.741 alterou os dispositivos da Lei no 9.394/96, com o
propésito de redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacéao profissional técnica
de nivel médio, da educacao de jovens e adultos e da educacéo profissional e tecnologica. Em
razao disso, altera os artigos: 37, 39, 41 e 42 da Lei 9.394/96, trazendo uma nova perspectiva.
Quanto ao artigo 37, paragrafo 3°, ocorreu uma mudanca relevante em que afirmou que a
Educacdo de Jovens e Adultos devera articular-se, preferencialmente, com a Educacéo

Profissional.

Diante dessas mudancas, o PROEJA consegue uma nova dimensdao: afirma-se com forga
de lei, a inteng&o de atender & demanda de jovens e adultos pela oferta de educacao profissional
técnica de nivel fundamental e médio, da qual, geralmente, sdo excluidos. Além disso, a Lei n°.
11.741 altera os dispositivos da Lei n° 9.394/96, principalmente no que se refere a organizacéo
dos cursos de educacgéo profissional e tecnolégica em eixos tecnoldgicos, como também altera

as formas de oferta da educacéo técnica de nivel médio.

Dessa forma, percebe-se pelo estudo dos documentos citados, que o PROEJA visa uma
formacdo integral que possibilite ao aluno a compreensdo da realidade social, politica,

econdmica, cultural e do mundo do trabalho, distanciando-se, por vezes, de uma formagéo
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voltada apenas para atender as necessidades do mercado. O PROEJA é apresentado nos
documentos oficiais como a explicitacdo de uma decisdo governamental de atender a demanda
de jovens e adultos pela oferta de educacéo profissional técnica de nivel médio, da qual séo, em

geral, excluidos, bem como, em muitas situa¢ées, do préprio ensino médio (Brasil, 2006).

Portanto, € grande desafio a ser enfrentado pelo PROEJA no tocante a formacédo de
profissionais que sejam capazes de lidar com a rapidez da producédo de conhecimentos cientificos

e tecnoldgicos e sua transferéncia e aplicacao na sociedade e no ambito do trabalho. .
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CAPITULO IV - EVASAO E OS MOTIVOS DO ABANDONO ESCOLAR

A evasdo e o abandono escolar fazem parte de uma triste realidade que acompanha a
histéria da educacdo brasileira ha anos. Alguns estudiosos, como é o caso de Freitas,
observaram, nas décadas de 1960 e 1970, numeros que apresentam que: dos 1000 alunos
iniciais de 1960, somente 56 conseguiram alcancar o primeiro ano universitario em 1973. Isso
significa taxas de evasdo 44% no ano primario, 22% no segundo, 17% no terceiro. A elas se
associam taxas de reprovacdo que entre 1967 e 1971 oscilavam em torno de 63,5% (Freitas,
1980).

Com o passar dos anos, infelizmente, esse cenario continua bem presente apesar de
alguns avancos obtidos na legislacao brasileira desde a Constituicao Federal de 1988 até os dias
atuais a respeito da reducédo nos indices de evasao, o Brasil ainda apresenta valores elevados
de evasédo escolar, conforme evidenciam os dados do Relatério de Desenvolvimento 2012,
publicado pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o qual revelou
gue com o percentual de 24,3% o Brasil possuia a terceira maior taxa de abandono escolar entre

0s cem paises com maior IDH (indice de desenvolvimento humano).

Isso acontece porque a educacdo béasica ainda ndo é garantida para todos e as
dificuldades de acesso e permanéncia sdo problemas reais e significativos do sistema
educacional brasileiro, o que tem provocado situacdes de desigualdade, exclusdo e gerado
problemas sociais, 0s quais se agravam no contexto escolar, em que € mantido esse processo
de excluséo visto a partir das altas taxas de evaséo. Apesar de algumas medidas governamentais
tenham sido tomadas para erradicar a evasdo escolar, as politicas publicas existentes se

apresentam pouco eficientes para garantir a permanéncia do aluno na escola.

Conforme ja afirmava Santana (1996), a evasao escolar representa um dos maiores e
mais preocupantes desafios do sistema educacional, pois é fator de desequilibrio, desarmonia e
desajustes dos objetivos educacionais pretendidos. Por sua vez, Dore e Luscher (2011) ressaltam
gue o abandono escolar confronta-se com aquele preceito constitucional segundo o qual é direito
da pessoa, além da oportunidade de acesso a escola, ter garantidas as condi¢cdes de

permanéncia.
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Dessa forma, diante da averiguagdo da relevancia do assunto é importante para o
aprofundamento dos estudos que haja uma caracterizagdo do termo evaséo, uma vez que muitos
conceitos podem permear essa questdo. Castro e Malacarne (2011) ressaltam que o termo
evasao escolar é muitas vezes utilizado em varios contextos com diferentes significados. De
certo, o conceito de evasao vai além do emaranhado de palavras que juntas o formam, antes,
perpassa por questbes cognitivas, psicoemocionais, socioculturais, socioecondémicas,

institucionais e atitudinais” (Brasil, 2006).

Evasao, segundo Riffel e Malacarne (2010) € o ato de evadir-se, fugir, abandonar; sair,
desistir; ndo permanecer em algum lugar. Quando se trata de evasao escolar, entende-se a fuga
ou abandono da escola em funcdo da realizacdo de outra atividade. A diferenca entre evaséo e
abandono escolar foi utilizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira/lnep (1998). Nesse caso, “abandono” significa a situagdo em que o aluno desliga-
se da escola, mas retorna no ano seguinte, enquanto na “evasao” o aluno sai da escola e nédo

volta mais para o sistema escolar.

Ja o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica/ldeb (2012) aponta o abandono
como o afastamento do aluno do sistema de ensino e desisténcia das atividades escolares, sem
solicitar transferéncia. Steinbach e Pelissari (2012) adotam o termo abandono escolar, pois
consideram “evasao” um “ato solitario”, levando a responsabilizar o aluno e 0os motivos externos
pelo seu afastamento. Ferreira (2013) chama de “fracasso das relagdes sociais que se expressam
na realidade desumana que vivencia o aluno em seu cotidiano”. Machado (2009) diz que “tratar
da evasao é tratar do fracasso escolar; o que pressupde um sujeito que nao logrou éxito em sua

trajetéria na escola”.

Segundo Gaioso (2005), a evasdo € um fendmeno social complexo, definido como
interrupcdo no ciclo de estudos. Trata-se de um problema que vem preocupando as instituicbes
de ensino, pois a saida de estudantes acarreta graves consequéncias sociais, académicas e
econbmicas. Na obra desse autor, como motivos do problema, sdo apontadas variaveis como a
falta de orientacdo, a imaturidade do estudante, as reprovagfes sucessivas, as dificuldades

financeiras, a auséncia de lagos afetivos na escola, o nascimento de filhos e a imposi¢ao familiar.

Para Arroyo (2005), outro fator determinante para a evasdo quando se refere ao aluno
trabalhador é a incompatibilidade entre horario de trabalho e horéario do curso ofertado, isso
apresenta-se como obstaculo para a permanéncia na escola, é corroborado por Assis (2013): que

os fatores incompatibilidade entre a vida estudantil e exigéncia do mundo do trabalho, retratam a
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situagéo do estudante trabalhador que abandona os estudos em fungéo da percepc¢éo de que as
horas que tem disponiveis para os estudos sdo incompativeis com as responsabilidades do
trabalho .

Ainda a respeito da incompatibilidade, Paiva (2009) explana que é fundamental considerar
gue outros fatores precisam ser superados nas redes escolares, como horarios de entrada e
saida que, obedecendo aos interesses das instituicdes, chocam-se com horarios de trabalho,
tempos de deslocamentos até a escola. Segundo a autora a I6gica da organizacgéo racional dos
docentes, distribuicdo de cargas horarias pelas unidades escolares, entre outros fatores,
comprometem a permanéncia do aluno no curso. Ainda a autora confirma que as organizacfes
formais sdo pouco propensas a mudangas que ameacem 0s controles instituidos e os modelos

em Curso.

Para Mazzotti (2001) é necessario a adequacédo da jornada de trabalho daqueles que se
encontram na faixa etaria economicamente produtiva e que precisam trabalhar para sobreviver.
Segundo Mazzotti as condicBes concretas da vida social contemporanea ha a possibilidade de
se reduzir em muito o tempo de trabalho individual sem perdas para a producéo e sem reducéao

dos salarios.

Outro fator relevante quanto as causas da evasdo € a capacidade de aprendizagem,
segundo Ferreira (2014) os sujeitos revelam uma impressdo negativa acerca de suas
capacidades de aprendizagens, indicando um sentimento de inferioridade diante do saber.
ImpBem as suas dificuldades e limitacfes a eles mesmos: porque a escola anterior ndo |Ihe
proporcionou uma base fundamental para acompanhar o ensino que lhe estava sendo oferecido
agora; seja porque estava fora da escola ha muito tempo; seja porgue ja tem uma idade avancada
e ndo conseguem aprender como 0s jovens. A escola atual esta fazendo a diferenca
proporcionando um ensino de qualidade, mas é preciso que eles se esforcem mais para que

possam superar as dificuldade que surgirem como também recuperar o tempo perdido.

Também Aquino (2000) apresenta mesma concepcao, quando destaca que os educandos
da EJA sado adultos que passam duas ou trés vezes na escola e voltam quando tém alguma
necessidade, como de subir de cargo em uma empresa ou mesmo procurar trabalho, visto que a
exigéncia para as contratacdes aumentam e, na maioria dos casos, a escolaridade minima
exigida é o ensino médio. No caso dos jovens e adultos, uma vez que ultrapassaram a idade/série
e por estarem inseridos no sistema de produgdo ou, temporariamente, fora dele, a necessidade

de retornarem a escola é fator essencial para que possam se inserir no mercado do trabalho.

29



Carvalho (1997) ressalta que outro fator que € comum os educandos desistirem da escola
em razdo das dificuldades com as disciplinas, geralmente mateméatica e/ou portugués. Dessa
forma, o autor propde que o ensino dessas disciplinas ocorra de forma plena, visando o
desenvolvimento das habilidades para a resolugdo de problemas do dia a dia, principalmente

agueles relacionados a vivéncia dos alunos.

Também Felix (2001) expbe que a matematica esta presente no cotidiano das pessoas,
apresentando-se como uma ciéncia que possibilita o desenvolvimento do raciocinio, permitindo
intervir na sociedade e exercer acdo modificadora e participativa. Faz-se necessario reconhecer
a importancia da vinculacdo entre o pensamento de Paulo Freire (2007) e a educacgéo
matematica, o que demanda formacé&o dos professores da EJA, como forma de contribuir com a
pratica pedagdgica desenvolvida pelos docentes tornando assim 0 processo ensino-

aprendizagem menos excludente e mais libertador.

Logo, percebe-se o fenbmeno da evasao escolar como uma questdo que permanece no
Brasil ndo sendo apenas um problema de ordem escolar e familiar, mas também, de um problema
social. Diante disso, entender e compreender as causas que levam o jovem a abandonar a escola
€ preciso para que os esforcos do governo, comunidade escolar, familia e aluno ndo sejam
infrutiferos, evitando-se assim o desperdicio de investimentos e, principalmente, que essas

experiéncias nao intensifiguem o fracasso como também a insatisfacdo pessoal.

4.1 EVASAO ESCOLAR NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

A Educacéo Profissional com o decorrer dos anos vem adquirindo espaco e sendo cada
vez mais valorizada em razdo da legitimidade em proporcionar cursos de qualificacdo em
Formacgéo Inicial e Continuada, cursos de nivel médio integrado ao ensino técnico, cursos
técnicos subsequentes, cursos superiores de tecnologia, licenciatura, bacharelado dentre outros,
visando atender as classes socioeconomicamente desfavorecidas e aqueles educandos que
foram excluidos do direito & educacgéo e dos demais direitos sociais ,ofertando assim méao de
obra qualificada e trazendo mais oportunidade para garantir uma educacgédo de qualidade e

exceléncia.

Apesar do crescimento da oferta de educacdo em todos os niveis de ensino, nota-se que
tem aumentado o indice de evasao escolar nos Institutos Federais, nas diversas modalidades de

ensino. E notério que o mercado de trabalho tem exigido cada vez mais um profissional
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capacitado, com diversas habilidades para inser¢cdo no mercado de trabalho, desta forma sendo

ofensivo para quem nédo consegue formacao.

Ainda que a Carta Magna preconiza pela a oferta de educacdo para todos, como direito
social pleno, nota-se as instituicdes de ensino ndo conseguem assegurar a permanéncia de todos
0s segmentos da sociedade. Sendo assim, o que demonstra € o elevado indice de evasao escolar

em todo o pais e isso tem tornado um grande desafio para os gestores e as instituicdes de ensino.

Segundo Esteban (2007), viver o cotidiano escolar das classes populares é se
comprometer com a producdo diaria do éxito como uma possibilidade real para um segmento
social historicamente negado, marginalizado, abandonado, fracassado, refletido nos elevados
indices de evasao escolar, onde a subordinacdo, o autoritarismo, o controle unidirecional, a
coercao, a distancia, o ndo-reconhecimento da qualidade do outro sdo incompativeis com o

dialogo e a partilha de poder que a democratizacao requer.

Para o autor, as instituicbes publicas de ensino, nao desempenha o seu papel, uma vez
gue ndo conseguem garantir a permanéncia escolar dos mais pobres e dos menos favorecidos
contribuindo assim para o ndo reconhecimento das diferencas, principalmente as de classes

excluidas socialmente.

A evasdo escolar é um fato que tem causado um grande desafio para as instituicoes de
ensino como também para a Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnologia,
uma vez que pesquisas mostram a importancia a ser concedida a esse tema, que compartilha
com outras duas evidéncias de alerta, a retencdo e 0 baixo percentual de concluintes,
principalmente no Ensino Basico, no nivel médio, ho Subsequente e na modalidade de Educacéo
de Jovens e Adultos, conforme apresentado na mesma tabela acerca da situacdo Nacional dos
Estudantes da Rede Federal de EPT dos anos de 2004 a 2011.
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Tabela 2- Situacdo Nacional dos Estudantes da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e
Tecnologia de 2004 a 2011.

Tipo de Curso Evaséo Retencdo | Concluséo
Ensino Médio Integrado ao 6,4% 17% 46,8%
ENSINO Tecnico
BASICO
Subsequente Ensino 18,9% 35% 31,4%
Médio
Proeja Ensino Médio 24,0% 22% 37,5%

Fonte: Criagdo propria, os dados foram retirados com base no Relatério de Auditoria do TCU - Rede
Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica — junho de 2012.

Para Queiroz (2010), evaséo escolar pode ser definida como abandono da escola antes
da conclusdo de uma série ou de um determinado nivel. Consiste no ato ou processo de evadir,
de fugir, de escapar ou esquivar-se dos compromissos assumidos ou por vir a assumir. Nesse
sentido, € possivel verificar que o termo evaséo refere-se ao abandono de uma instituicdo. Reinert
e Goncalves (2010) compartilham a ideia de que, em linhas gerais, a evasao escolar compreende
o0 abandono da escola durante o periodo letivo, ou seja, 0 aluno se matricula, inicia suas

atividades escolares, porém, em seguida deixa de frequentar a escola.

Quanto a retencao pode ser conceituada como o nimero de matriculas que permanecem
ativas com situacao “em curso” ou “integralizado”, apés a data prevista para o término do ciclo de
matricula do curso (estudantes que ainda ndo concluiram o curso, mesmo transcorrido o tempo
previsto de conclusdo), segundo informacdes do Documento Orientador da Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC/2012).

Nesse sentido o Tribunal de Contas da Unido (TCU) com intuito de minimizar a evasao
na Rede Federal de Educacéo Profissional forneceu orientacdes a Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnol6gica (Setec/MEC) com objetivo de minimizar esse problema. Sendo assim,
ela deve relacionar em suas competéncias definidas no Decreto 7.690, de 2 de marco de 2012,
com fulcro no Art. 250, inciso lll, do Regimento Interno do TCU e deve atentar também para o

gue esta proposto no acordao n°® 506/2013 do TCU.
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Esse acérdao, cita as seguintes orientacdes com intuito de reduzir esse problema: que a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica institua, em conjunto com os Institutos
Federais, o plano voltado ao tratamento da evaséo na Rede Federal de Educagao Profissional,
gue contemple: a) levantamento de dados de variaveis que permitam identificar estudantes com
maior propensédo de evaséo; b) insercdo nos Termos de Acordos, de Metas e compromissos de
indicadores de evasao, retencédo e conclusédo, desagregados para diferentes modalidades de
cursos (Médio Integral, Licenciatura, etc.); c) analise quanto a viabilidade de adequacdo dos
criterios do Programa Nacional de Assisténcia Estudanti (PNAES) ou de
normatizagéo/regulamentacéo de outras linhas de assisténcia estudantil voltadas ao atendimento
de estudantes com risco de evasdo; d) garantia de alocacdo de profissionais para realizar o
acompanhamento escolar e social de estudantes nos campi; €) o fomento a participacéo de
estudantes em programas de reforco escolar, assim como a sua participacdo como tutores e

monitores.

Perante essas circunstancias, foi criado mediante a Portaria n.° 39, de 22 de novembro
de 2013, da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo, o
Grupo de Trabalho (GT) com a atribuicdo de efetuar : o relatério dos indices de evasao, retengao
e conclusdo desagregados para diferentes modalidades de cursos; e elaborar manual de
orientacao para 0 combate a evasao, incluindo o diagnostico de aluno ingressante com propensao

a evasdao, identificacdo das causas e utilizacdo de monitorias, tutorias e reforco escolar.

Em vista disso, nota-se a dedicacdo do Tribunal de Contas da Unido, como instituicdo
fiscalizadora da Administracao Publica da Unido, ao se referir ao Ministério da Educacao, assim
como a outras entidades de auxilio a pesquisa, em constatar as causas, reduzir os indices de

evasao como também retencdo escolar nos Institutos Federais.

O Grupo de Trabalho elaborou o “Documento Orientador”, em resposta as demandas do
TCU. E nesse documento séo aplicadas agfes para orientar, superar a evasao e a retencao
escolar, com o objetivo de assegurar o direito & educacado, conforme a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo (LDB), que regulamenta o sucesso escolar no sistema educacional, o qual deve
ocorrer em igualdade de condicdo para o acesso e a permanéncia escolar, a valorizacdo do

profissional da educacéo escolar e a vinculagéo entre educagéo, trabalho e préticas sociais.

Além disso, para reduzir e também entender as razbes da evasao escolar, foram
realizados cinco Coléquios Internacionais de Educacédo Profissional e Evasdo Escolar, o ultimo

em 2018, com suporte de apoio a pesquisa. Isso € extremamente importante, pois a evasao
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escolar ainda é uma triste realidade no sistema educacional brasileiro e debater a respeito desse
contexto e tentar modificar essa realidade.

4.2 EVASAO NO BRASIL

A evasdo escolar ndo é um problema restrito apenas a algumas unidades escolares, mas
€ uma questdo nacional que vem ocupando relevante papel nas discussbes e pesquisas

educacionais no cenario brasileiro.

Segundo A Fundacéo Getulio Vargas - FGV (2009), a taxa de retorno de oportunidades

do adolescente em estudar em vez de trabalhar é calculada em 15% por ano de estudo.

De acordo com a FGV (2009), Percebe-se que os motivos de evasao escolar no Brasil
sdo: demanda (renda/trabalho) 27,1% dos evadidos, oferta (falta de escola) 10,9% dos evadidos,
demanda (falta de interesse) 40,3% dos evadidos e outros motivos 21,7% dos evadidos. No
ambito da demanda, ha que distinguir a falta de interesse intrinseca, talvez por desconhecimento
dos prémios oferecidos pela educacdo, com 40,3% contra 27,1% da necessidade de trabalho e

renda.

Esta ultima motivacdo seria consistente com a operacdo do controle da fluéncia
enfrentada pelos jovens e suas familias. Este objeto propde a prescricdo de politicas de
afrouxamento desta restricdo como oferta de crédito educativo, concessao de bolsas ou de
transferéncias de renda condicionadas. Apesar disso, percebe-se que a estrutura familiar e
também a imposicao por parte dos pais ou responsaveis pode contribuir de forma significativa
para a melhoria desse cendrio nacional, pois ter uma estrutura familiar estabilizada juntamente
com o papel dos pais em cobrar e exigir dos filhos suas obrigacdes escolares auxilia muito para

0 seu sucesso deste filho no futuro.

Rumberger (1995) ressalta que condigdo socioeconémica, geralmente medida por
indices de renda familiar e escolaridade dos pais, pode incidir significativamente sobre o
desempenho e comportamento do estudante, determinando desde suas aspiracdes e o quanto
ele vai obter de apoio, até os servigos de que vai dispor na busca por uma aprendizagem mais
eficaz. O autor chama a atengdo também para a estrutura familiar. Quando filho adotivo ou

oriundo de familia monoparental, o estudante tem mais probabilidade de fracassar.

Outro fator importante a ser abordado é a auséncia de interesse por parte do educando.
Apesar disso é dever do professor preparar uma aula dinamica, criativa, moderna, que transforme

a sala de aula em um lugar atraente e incentivador ao aluno.
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Segundo Menegolla (1989) o professor necessita selecionar os contetdos que ndo sejam
portadores de ideologias, distribuidoras de individualidades ou que venham atender os interesses
opostos aos individuos. O autor ressalta que o contetado abordado em sala € extremamente

importante, pois € através dele que os alunos se estimulam a continuar seus estudos.

Veloso (2000) destaca que nos ultimos anos, esse tema tem sido objeto de alguns estudos
e analises, especialmente em paises do primeiro mundo e tem demonstrado este fenbmeno em
universidades, como a relativa homogeneidade de seu comportamento em determinadas areas
do saber. Apesar das diferencas entre as instituicbes de ensino e das peculiaridades

socioecondmicas de cada pais.

Sendo assim, segundo Lopes (2006), muito se faz para conquistar novos alunos, mas
muito pouco esforco tem sido feito no sentido de reter ou aumentar o nivel de satisfacdo de seus
alunos atuais. A manutencao dos seus alunos €, cada vez mais, uma preocupacado compartilhada.

As taxas de evasdo crescem na medida em que crescem as ofertas de novos cursos.

Portanto, ndo basta ter alunos matriculados, também ha necessidade de conquista-los
diariamente para que eles ndo abandonem por outro curso ou pelo descaso. A vida educacional
de um aluno acontece durante todo o processo e ndo, como muitas instituicdes pensam, o inicio

e o término somente.
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CAPITULO V - METODOLOGIA

Neste capitulo seréo apresentados os caminhos metodoldgicos e técnicas, de modo a
explanar os procedimentos desenvolvidos na condugédo e desenvolvimento da pesquisa, 0s
instrumentos utilizados na coleta e andlise dos dados e também uma breve caracterizagédo do

cenario em que se encontram e dos sujeitos envolvidos.

5.1- PARADIGMA METODOLOGICO

Segundo Bruyne (1991), a metodologia é a légica dos procedimentos cientificos em sua
origem e em seu desenvolvimento, ndo se reduz, portanto, a uma “metrologia” ou tecnologia da
medida dos fatos cientificos. A metodologia deve ajudar a elucidar ndo apenas os produtos da
investigacao cientifica, contudo especialmente seu préprio processo, ja que suas exigéncias nao
sdo de submissao estrita a procedimentos rigidos, mas antes da fecundidade na producao dos

resultados (Bruyne,1991).

Segundo Strauss e Corbin (1998), o método de pesquisa é um conjunto de procedimentos
e técnicas utilizados para se coletar e analisar os dados. O método fornece os meios para se
alcancar o objetivo proposto, ou seja, sao as “ferramentas” das quais fazemos uso na pesquisa,

a fim de responder nossa questao.

A presente pesquisa pode ser classificada, quanto a sua natureza, como qualitativa e
quantitativa, pois visa abranger a totalidade do problema investigado. Segundo Minayo “o
conjunto de dados quantitativos e qualitativos, porém, ndo se opdem, ao contrario, se completam,
pois a realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo qualquer dicotomia.”
(Minayo0,1992, p. 22). Com base nestes fundamentos optamos pela pesquisa quali-quantitativo

uma vez, que ela se aproxima de nosso objeto e objetivo de pesquisa.

Além disso, sera aplicada a estatistica descritiva para apresentar os dados obtidos junto
a instituicdo de interesse, objetivando constatar a evasédo dos discentes do Curso Técnico em
Administracdo do PROEJA. Logo, identifica-se propriedades da pesquisa quantitativa no presente
trabalho, sendo esta definida por (Silva & Menezes, 2001, p. 20) como tudo que pode ser
quantificavel, o que significa traduzir em nimeros opinides e informacdes para qualifica-las e
analisa-las. Desta forma a base de dados e a expressao do que nos dizem os nameros sera

considerada para que possamos analisar quantitativamente os dados apurados.
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Quanto a finalidade do estudo, trata-se de uma pesquisa do tipo exploratoria. Ja que
consiste de “investigagdes de pesquisa empirica cujo objetivo é a formulacao de questdes ou de
problemas... que tem a finalidade de aumentar a familiaridade do pesquisador com o fato ou
fendmeno.” (Lakatos,1996, p. 91).

Segundo Malhotra et al. (2005), a pesquisa exploratéria tem como objetivo analisar ou
examinar um problema ou situacdo para proporcionar conhecimento e compreenséo. Esse tipo
de pesquisa se caracteriza pelo desenvolvimento e explanac¢éo de ideias, tendo como propdsito
oferecer uma primeira aproximagao sobre determinado objeto de estudo. Collis e Hussey (2005)
explicam que esse tipo de pesquisa excepcionalmente apresenta respostas conclusivas para
problemas ou questées. Contudo, 0s autores acrescentam que esse tipo de pesquisa é capaz de

indicar qual pesquisa futura deve ser realizada, caso haja necessidade.

Definiu-se pelo instrumento exploratério, pois o proposito desta pesquisa é realizar um
diagnostico da evasdo do PROEJA no Campus Gama do Instituto Federal de Brasilia - IFB
referente a turma 2015/1, ou seja, entre os anos 2015 a 2017. A andlise sera concentrada nessa
turma especificamente, pois, assim consegue-se analisar um ciclo completo dessa turma, que se
iniciou em 2015 com 40 alunos. Sendo assim, € possivel analisar a evasédo da turma. A partir
disso, sera possivel ter uma concepcao avaliativa de como o citado programa se desenvolveu
nesta instituicdo. Além disso, ao observar as pesquisas realizadas na area, depreende-se que
nao existem trabalhos nos padrées da presente pesquisa aplicados ao IFB, desta forma, o

instrumento exploratério € o melhor meio de levantamento de dados para esta pesquisa.

Quanto aos procedimentos técnicos e aos meios de investigacdo, esta pesquisa se
classifica como bibliografica, documental e estudo de caso. Uma vez que, estuda uma entidade
definida, visando conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada situacéo
gue se supfe ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que ha nela de mais
essencial e caracteristico, utilizando como fontes contribuicdo de varios autores, bem como

materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico (Fonseca, 2002, & Gil, 2009).

A coleta dos dados primarios foi realizada por dois métodos. O primeiro, foram levantados
dados do sistema do IFB, no caso seria 0 denominado Sistema Nacional de Informacdes da
Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), acerca da evasdo escolar do curso técnico
administrativo do PROEJA. O segundo, foram aplicados questionarios juntamente com dois
grupos definidos dos atores envolvidos no processo de curso PROEJA, que séo eles: membros

do corpo docente e os discentes que evadiram do PROEJA. Quanto ao administradores desta
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instituicdo foi realizada entrevista semi-estruturada. Salienta-se que ndo foram realizadas
entrevistas com discentes que permanecem ou concluiram o curso PROEJA, devido ao recorte
da pesquisa que tem como objetivo priorizar estudantes que causaram a evasao, portanto, optou-

se por direcionar esfor¢os nos discentes que evadiram do programa.

Entretanto, essa limitacdo metodoldgica, ndo se denega o potencial explicativo que
poderia despontar do contraste entre eventuais dados colhidos com o grupo de discentes que
nao evadiram com o0s que evadiram; contudo, os resultados provenientes da aplicacdo no grupo
de discentes evadidos foi importante, tendo em vista que os dados coletados ndo contiveram
dispersédo significativas entre si, ao contrario, apresentaram homogeneidade interna dentre os

dados analisados, o que fundamenta a irrelevancia de qualquer nova aplicagéo.

Desse modo, no tocante a entrevista semiestruturada Lakatos e Marconi (2001) explicam
gue essa € uma técnica relevante para extrair informacfes em relacdo a o que as pessoas sabem
0 que pensam como agem, sobre suas expectativas, seus medos, seus sentimentos, trazendo,
uma série de elementos que contribuem para o processo de pesquisa. Além disso, essa técnica
conduz com a finalidade exploratéria proposta. Estes elementos foram detectados durante as

entrevistas realizadas com os estudantes evadidos.

Além disso, outra peculiaridade das entrevistas semiestruturadas € que 0s assuntos
discutidos, as perguntas levantadas e os tdpicos explorados modificam de entrevista para
entrevista, a medida que novos aspectos sdo evidenciados. Isto, possui algumas limitacées,
Mattar (1999) indica um deles: mesmo quando o entrevistador promete verbalmente que havera

total anonimato, sempre persistira a davida do respondente, o que pode influenciar sua resposta.

Collis e Hussey (2005) atentam, ainda, para a ocorréncia em que 0s entrevistados podem
ter certas expectativas a respeito da entrevista e por isso oferecer o que consideram ser uma
resposta “correta” ou “aceitavel”’. Diante disso, o pesquisador tomou todas as providéncias
possiveis com o objetivo de diminuir possiveis fragilidades das entrevistas, principalmente a
preocupacdo com o local da entrevista (neutro), forma de abordagem e com a liberdade da fala

do entrevistado.

Em relacdo ao questionario, Marconi e Lakatos (2001), aponta algumas vantagens do
guestionario como a obtencéo de respostas mais rapidas e precisas, economia de tempo, atinge

maior nimero de pessoas simultaneamente.
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Quanto ao método de selecao dos elementos da populacao foi feito por amostragem néo
probabilistica. A dimensdo da amostra foi composta por alunos, professores e aos
administradores que fazem parte do Campus Gama objeto desta pesquisa.

5.2 - PROBLEMATICA E OBJETIVOS DO ESTUDO

A implementacédo da modalidade Educacao de Jovens e Adultos € um grande desafio para
a maioria das instituicdes de ensino, uma vez que existe uma grande dificuldade em garantir a
permanéncia e o éxito dos estudantes. Muitas vezes esses estudantes retornam a escola cheios
de vontade e determinacgéo para concluir a educacado basica e se qualificar a fim de que possam
atender as exigéncias do mercado de trabalho. Mas, infelizmente boa parte desses estudantes
nao consegue lograr éxito em permanecer estudando, abandonando a escola antes de conseguir

concluir o curso.

Segundo Pereira (2011) a necessidade de elevacdo dos indices de permanéncia na
escola pelo publico da EJA tem se constituido um grande desafio para educadores, gestores,

pesquisadores e formuladores das politicas publicas.

Dessa forma, o presente estudo visa analisar a problematica da evasao escolar no curso
Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio na Modalidade PROEJA no Campus Gama

do Instituto Federal de Brasilia.

5.2.1 - Problema de Investigacao

A sociedade brasileira ndo tem conseguido reduzir as desigualdades socioecondémicas e
as familias séo obrigadas a buscar no trabalho dos jovens uma alternativa para a composicao de
renda minima, despojando o tempo da adolescéncia, juventude e o0 tempo da escola ocasionando
0 abandono escolar na idade adequada, conforme a nossa legislacdo diz ser até os 18 anos de
idade.

Com intuito de amparar esses jovens e adultos foi implantado o PROEJA nos Institutos
Federais e como escola assumem a responsabilidade de criarem fungdes reparadoras a esta
demanda educacional e social decorrente a inércia do Estado durante décadas. Apesar disso,
tem sido um grande desafio para a maioria destas instituicfes, visto a dificuldade em garantir a
permanéncia dos discentes, pois muitos retornam a unidade escolar a fim de concluir a educacéo
basica e se qualificar e atender as exigéncias do mercado de trabalho. Entretanto, boa parte nao
consegue lograr éxito em permanecer estudando, abandonando a escola e seu objetivo de se

tornar um profissional qualificado.
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Essas dificuldades séo notdrias no curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio na Modalidade PROEJA. Por isso, este estudo busca compreender, especificamente,
guais sao os fatores que motivam os alunos matriculados a evadirem e também contribuir na
busca por solucdes eficazes, associadas a perspectiva de uma educacao mais democratica e

transformadora.

5.2.2 - Objetivos do Estudo
Para compreender as causas da evasao escolar no curso técnico em administracdo do

PROEJA, foram estabelecidos os seguintes objetivos.

5.2.3 - Objetivos Gerais
Verificar os fatores que contribuem para a evasdo dos alunos do curso técnico em

administracdo na modalidade PROEJA no Campus Gama do Instituto Federal de Brasilia.

5.2.4 - Objetivos Especificos
e |dentificar o ponto de vista da gestdo escolar e dos docentes e quais a¢cbes tém sido

realizadas para diminuir o0 abandono escolar;
e |dentificar o ponto de vista dos alunos e quais 0s principais:
= - Motivos que levam ao abandono escolar

= - 0 que sugere que seja modificado na escola para diminuir o abandono

escolar

e Apresentar proposta de intervencao cujo intuito seja diminuir a evasao escolar.

5.3 - LOCUS DA PESQUISA

5.3.1. Caracterizacédo do Instituto Federal de Brasilia — Campus Gama
Como ja foi discorrido no capitulo Il a histéria do Instituto Federal de Brasilia, sera feita
uma breve apresentacdo da caracterizagdo do IFB — Campus Gama e também dos agentes que

compdem esta comunidade académica.

O Campus Gama do IFB foi criado em 2008 pela Lei N° 11.892 de 29 de Dezembro de
2008, a sua vocacdao foi definida mediante consultas & sociedade e teve como base os dados
socioecondmicos da regido. O campus tem como objetivo contribuir para a formacao profissional
do cidadao para que este tenha condi¢des de atuar no mercado de trabalho através da formacéo

inicial e continuada de trabalhadores, da educacdo profissional técnica de nivel médio, de
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graduacédo, e com isso consiga reduzir as desigualdades como também construir um ensino de

gualidade e exceléncia.

Em 2010, teve inicio as atividades do Campus Gama, com a oferta de Curso de Formacéo
Inicial e Continuada (FIC) na area de informética e, no mesmo ano, passou a ofertar Cursos
Técnicos subsequente em Logistica, Agronegdécio e Cooperativismo. Em 2012, deu-se inicio a
oferta dos cursos Técnico Subsequente e Licenciatura em Quimica. Ja no ano de 2014, por meio
da Rede e-Tec Brasil, o Campus iniciou a oferta de mais cinco cursos técnicos a distancia que
sdo eles: Técnico em Administracdo; Seguranca do Trabalho; Meio Ambiente; Logistica; Servigcos

Publicos.

Atualmente, sdo ofertados pelo Campus 0s seguintes cursos regulares: Técnico em
Alimentos Integrado ao Ensino; Técnico em Quimica; Técnico Subsequente em Logistica;
Técnico em Administracdo PROEJA; Superior Tecnolégico em Alimentos; Superior Tecnoldgico

em Logistica; Bacharelado em Administracao e Licenciatura em Quimica.

Além desses cursos regulares, o Campus oferta cursos a distancia por meio da rede e-
Tec Brasil (Administracdo, Seguranca do Trabalho, Meio Ambiente, Logistica e Servicos
Publicos), Programa Pré-Funcionéarios do ensino a distancia (Secretariado Escolar, Alimentacéo
Escolar, Infraestrutura Escolar e Multimeios Didaticos), e cursos profissionalizantes de curta
duracdo (Espanhol, Inglés, Capacitacdo Técnica em Matematica, Portugués e Informéatica, e
Introducéo a Programacao JAVA), todos com o propésito de ampliar e democratizar o acesso a
cursos técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos para a comunidade e objetivando o

desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva e social.

Segundo o site IFB em nameros (2018), hoje, o Campus Gama possui 1838 estudantes,
105 servidores, sendo 61 professores e 44 técnicos, uma infraestrutura com area total construida
de 10.444,00m2. Também o0 campus executa as atividades de pesquisas aplicadas e atividades
de extensdo, além das ofertas de cursos técnicos subsequentes, cursos técnicos integrados,
cursos de graduacdo, nas modalidades Licenciatura e Tecnologia, e cursos de pés-graduacao,
além de cursos de Formacéo Inicial e Continuada e Educacéo de Jovens e Adultos na modalidade
PROEJA.

Quanto a sua estrutura académica os servidores estao divididos pelos seguintes cargos:
professor de ensino técnico e tecnoldgico, assistente em administracédo, técnico de laboratorio,
técnico de tecnologia da informacéo, auxiliar de biblioteca, auxiliar em administragéo, técnico em

assuntos educacionais, contador, assistente de aluno, analista de tecnologia da informacéo,
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tradutor intérprete de linguagem de sinais, psicélogo e pedagogo. Esses servidores sao

coordenados pela seguinte estrutura, conforme organograma abaixo:

Figura 1- Organograma do Instituto Federal de Brasilia - Campus Gama.

Fonte: http://www.ifb.edu.br

5.4 - AMOSTRAGEM

5.4.1. Dimensao da Amostragem
Nesta pesquisa 0 método de sele¢do dos elementos da populagéo foi por amostragem

ndo probabilistica.

A dimenséo da amostra foi composto por 05 individuos pertencentes da equipe docente,
gue serdo qualificados como Professor 01; Professor 02; Professor 03; Professor 04; Professor
05, 05 individuos pertencente aos discentes evadidos do PROEJA, que serdo qualificados como
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Discente 01; Discente 02; Discente 03; Discente 04; Discente 05 e o Administradores que sera
qualificado Administrador 01 e Administrador 02. Nessa amostra, totalizou-se 2 entrevista (2
administradores) e 10 questionarios (5 docentes e 5 discentes). Tanto a entrevista quanto a
aplicacao dos questionarios foram realizados nos periodos de Novembro/2018 a Janeiro/2019.

Em cada grupo quanto a aplicagédo do questionario foram feitos a trés individuos do sexo
masculino e dois do sexo feminino. No grupo dos docentes foram aplicados os questionarios aos
componentes que ministram aulas para curso técnico em administracdo do PROEJA; no grupo
dos discentes foram aplicados os questionarios aos alunos evadidos do curso técnico em
administragdo do PROEJA. Quanto aos administradores foi feita a entrevista com o diretor geral

e com o diretor de ensino.

5.5 - O PROCESSO DE RECOLHA E ANALISE DE DADOS

Com o objetivo de investigar os motivos que levaram os alunos do curso técnico em
administragdo do Campus Gama a desistirem de estudar no IFB, a partir da literatura coletada,
usaram-se 0s dados recolhidos de pessoas que participam efetivamente da pesquisa,
especificamente, alunos evadidos, professores e 0os administradores da instituicdo. Em relacdo a

técnica de coleta de dados foram utilizados o questionario e a entrevista.

Conforme Quivy e Campenhoudt (2005), o questionario € um instrumento de investigacéo
muito utilizado, de modo a facilitar o conhecimento. Este instrumento permite 0 acesso a um
numero maior de elementos que sistematizam a coleta e gestdo da informacéo, permitindo uma

metodologia mais rigorosa e um tratamento mais homogéneo dos dados.

Laville e Dionne ressaltam que o questionario trata-se de um instrumento “econémico e
gue permite alcancar rapida e simultaneamente um grande nimero de pessoas.” (Laville &
Dionne, 1999). Assim, nesta investigacdo, os alunos responderam um questionario contendo

perguntas fechadas pré-estabelecidas.

Por se pretender alcancar um estagio maior de profundidade utilizou-se a técnica de
entrevista semiestruturada, para coleta de dados com o administradores da Instituicdo. Este tipo
de instrumento permite que o sujeito exponha seus pensamentos e suas reflexfes a partir de um
esquema béasico de entrevista, ndo aplicado rigidamente, consentindo adaptacfes necessarias,

além de favorecer a coleta imediata das informacdes desejadas (Ludke & André, 1986).

Dessa forma, procedeu-se, inicialmente, a pesquisa, enviando uma carta de concesséo

ao Diretor Geral do Instituto, apds dividiu a pesquisa em dois instrumentos de investigagao:
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aplicacdo de questionario aos alunos evadidos e aos professores do PROEJA e entrevista ao
diretor geral e ao diretor de ensino da instituig&o.

A entrevista com o diretor geral e diretor de ensino foi realizada no préprio campus.
Quanto aos alunos evadidos o contato se deu através de ligacOes telefénicas, informando ao
aluno que respondesse o questionario (google docs) que Ihe foi enviado por e-mail, pois suas
informacg@es iram contribuir muito para a elaboracao desse trabalho. Ja quanto aos professores

entrei em contato por email e solicitei que respondesse o questionario (google docs).

O questionario foi composto de questbes fechadas, de mdultipla escolha, que se destinam
a obter respostas mais precisas; e questdes abertas, que permitem respostas com maior riqueza

de informac0es e detalhes.

Para preservar a liberdade e a identidade do respondente, inclui-se, no inicio, um pequeno
texto explicativo que esclareceu o objetivo do trabalho e, além disso, dispensou-se a identificacéo

dos sujeitos durante o processo.

A pesquisa aplicada aos alunos tem um carater avaliativo e tem como objetivo apontar os
motivos que os fizeram abandonar o curso, como também, acBes da gestdo escolar e dos

docentes quanto a permanéncia e a desisténcia do aluno no curso.

E importante ressaltar que, no decorrer da entrevista, outras perguntas surgiram a partir
das respostas dos entrevistados. Ainda se faz necessario frisar que as entrevistas foram gravadas
em audio e transcritas pelo pesquisador, utilizando-se a técnica do anonimato. Sendo assim, 0s
Administradores serdo representados pela denominacdo Administrador 1 e Administrador 2 a fim

de facilitar a apresentacéo dos resultados e garantir o anonimato dos entrevistados.
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CAPITULO VI - APRESENTACAO, INTERPRETACAO E DISCUSSAO DOS

RESULTADOS

No presente capitulo serdo apresentados o perfil, 0 percurso escolar do discente evadido,
a analise e a interpretacdo dos resultados adquiridos na coleta dos dados acerca dos aspectos
individuais e contextuais que podem ter motivado esses alunos a nao terem concluido o seu curso
técnico em administragdo do PROEJA no Campus Gama. Nesse sentido, o propdsito central
desta pesquisa é identificar os fatores que influenciaram a evaséo escolar desses alunos, como
também compreender os motivos, as circunstancias que foram determinantes para o abandono

do curso técnico.

Para a obtencdo dos resultados da pesquisa foi utilizada a analise de contetdo para
melhor compreenséo dos resultados obtidos. Conforme Chizzotti (2000), o objetivo principal
dessa estratégia € compreender de forma critica o contedo manifestado pelos participantes da
investigacdo, como também as significaces explicitas e implicitas externadas por estes, como,
por exemplo, risos, pausas, gestos, perturbacdes ou qualquer outra forma de decodificacdo, o

gue o autor considera como andlise da conotacéo.

6.1. ALUNOS EVADIDOS DO PROEJA

6.1.1. Perfil dos alunos evadidos

Os alunos evadidos do curso técnico em administragdo do PROEJA do Campus Gama,
referente a turma de 2015/1, apresentaram o seguinte perfil, de acordo com a Figura 2: a maioria

pertence ao sexo masculino (60%) e tem idade entre 35 a 55 anos (80%);
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De 20 a 34 anos
M De 35 a 55 anos
B Masculino

B Feminino

Figura 2- Género e faixa etaria dos alunos evadidos, referente a turma de 2015/1.

Além disso, a maioria declarou-se parda (60%); casado (60%); com filhos (80%); com
emprego remunerado (60%); trabalha em periodo integral (60%); possui remuneracdo média de

dois salarios minimos (40%).

6.1.2. Os Motivos que causaram o interesse dos alunos em se matricularem
no curso técnico administrativo do proeja do Campus Gama

O estudo mostrou que a maioria dos alunos evadidos do curso técnico do PROEJA

realizou a matricula espontaneamente (90%).

B Concluir o Ensino Medio

B Concluir o Ensino Medio
com o técnico

Fazer um curso técnico

Figura 3- Motivos que causaram o interesse dos alunos em se matricularem no curso.
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A figura acima ilustra que 60% dos alunos evadidos, no momento da realizacdo da
matricula, tiveram vontade, ou seja, a intencéo de concluir o Ensino Médio e, ao mesmo tempo,

realizar um curso técnico profissionalizante.

Quanto a evasédo, nota-se que ocorreu a partir do primeiro semestre. Nao houve a busca
desses alunos evadidos uma vez que ndo existe na escola mecanismos institucionais para a
resgate destes alunos.

6.1.3 Identificar o motivo que incentivou o aluno a escolher o curso técnico em
administracdo do PROEJA do Campus Gama

H |nteresse no Curso

M Ter capacitagdo profissi-
onal para ser promovido
no emprego
Ter uma profissio

Figura 4- Motivacéo da escolha do curso.

Os dados apresentados no Grafico acima mostram que 60,0% dos alunos evadidos
tinham interesse pelo curso, 20,0% queriam ter capacitacéo profissional para ser promovido no
emprego e 20,0% em ter uma profissdo. Ap6s a analise dos dados, observa-se que, embora a
maior parte dos alunos evadidos ter demonstrado interesse pelo curso, na verdade, duas
respostas se interligam, ou seja, ter capacitagéo profissional para ser promovido no emprego e

obtencédo de uma profisséo, que ir4 culminar no interesse do aluno pelo curso.

Isso significa que os educandos da EJA, de maneira geral, sdo adultos que passam duas
ou trés vezes na escola e voltam quando tém alguma necessidade, como de subir de cargo em

uma empresa ou mesmo procurar trabalho, visto que a exigéncia para as contratacdes aumentam
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e, ha maioria dos casos, a escolaridade minima exigida € o ensino médio (Aquino, 2000). Assim,

foram as respostas dos alunos:

Discente 01 — Sempre tive interesse em fazer um curso na area
administrativa, que pena que a oportunidade veio somente depois de velho.
Sempre achei que fazer esse curso iria me qualificar profissionalmente e
consequentemente com isso poderia ser promovido em outro cargo e
também poderia ajudar a minha familia. Que pena ndo ter conseguido
concluir o curso. Hoje isso me deixa muito triste, pois o curso iria mudar a

minha vida quanto profissional.

Discente 02 — Queria muito ter concluido o curso, nele via a oportunidade
de terminar os estudos e ao mesmo tempo obter uma qualificacdo
profissional. Se tivesse concluido o curso com certeza estaria empregada

hoje.

Discente 03 — Gostava muito do curso, infelizmente devido as dificuldades
ndo consegui concluir. Tinha certeza que com o diploma, poderia conseguir
um emprego ou até mesmo abrir 0 meu préprio negdécio.

Pela resposta dos alunos percebe-se que depositam no curso a esperanca em garantir
uma qualificacdo e uma profissdo para que pudessem montar o seu proprio negécio,
independente de faixa etaria, buscando assim reduzir as desigualdades sociais que os cercavam.
Nota-se também que os alunos tinham projetos para o futuro e viram a necessidade e a
importancia da sua formacéo escolar e técnica, com objetivo de romper com a excluséo que |lhe
fora imposta pela sociedade e a sua inclusao no mercado de trabalho e assim permitindo melhorar

a suas vidas.
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6.1.4 Interesse dos alunos evadidos em retornar aos estudos

20%

Bu% Mao

Figura 5- Quantidade de alunos interessados a retornar aos estudos.

Os dados do Gréfico acima apontam que 80% dos alunos desistentes tem interesse em

retornar para o sistema de ensino.

Vale ressaltar que os alunos evadidos que participaram desta pesquisa consideraram a
estrutura da instituicdo 6tima (90%); quanto aos professores 60% os alunos evadidos afirmaram
gue o docente precisa melhorar as metodologias aplicadas e adequéa-las as especificidades e

particularidades cotidianas do aluno trabalhador.

As respostas mostram que os alunos evadidos percebem a necessidade de retornar aos
estudos, para que, possam ser promovidos na empresa em que trabalham ou até mesmo
conseguir uma profissao, pois o mercado de trabalho esta cada vez mais exigente quanto a

qualificagdo profissional.

O retorno do discente aos estudos é extremamente importante, para o alcance do seu
sucesso profissional. Temos exemplos de alunos que evoluiram profissionalmente, conforme
podemos ver a seguir:

Administrador 1 — Bom temos bons relatos de alunos que fizeram o curso
proeja e evoluiram para formacdo em nivel superior ou mudaram

drasticamente a linha de trabalho deles com base no curso que eles fizerem,
entdo nos temos sim relatos de mudangas profundas ai pra alguns
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estudantes né ent@o por exemplo nos tivemos recentemente um aluno que
por meio de um projeto que ele desempenhou dentro do proeja que foi um
projeto integrador, que uma das disciplinas que tem dentro do proeja ele
pensou em uma estrutura de uma empresa e hoje ele é empresario entao
hoje ele tem um comércio aqui mesmo no gama, ele sempre fala isso né, eu
0 conhego pessoalmente esse estudante e ele sempre manda pra mim ta
vendo o projeto integrador ele da futuro, entdo hoje eu mudei hoje a minha
linha de trabalho é outra por causa do curso por causa do projeto integrador
por causa do proeja no IFB, esse aluno hoje tem uma pizzaria esta com
bastante sucesso nesse comércio dele ja esta fazendo outro curso com a
gente e estd com expectativa de comecar agora o nosso tecndlogo em
alimentos porque ai ele afirma e ja enxergou que o tecnélogo em alimentos
vai ajuda-lo no comércio que ele esta tocando agora, entdo isso € um caso
de sucesso que a gente tem, mas assim como este nds temos varios outros
casos de alunos que elevacdo da sua escolaridade tiveram mudancas
profundas nas suas vidas no seu dia a dia no seu trabalho...]

6.2 AS CAUSAS DA EVASAO NA CONCEPCAO DOS PROFESSORES E ALUNOS
EVADIDOS

6.2.1 As causas da evasao na concepcao dos alunos evadidos do curso técnico
administrativo do proeja

m Dificuldades em conciliar o horario do
trabalho com o hordrio do curso ofertado

Diticuldade de Aprendizagem

Figura 6 - Os motivos da evasdo na concepc¢ao dos alunos.

De acordo com o gréfico 5, quando questionados sobre o motivo da desisténcia do curso,
60% dos alunos afirmaram ter dificuldades em conciliar o horario do trabalho com o horario do

curso ofertado e 40% tinham dificuldades em aprender em razéo de ter ficado afastado da escola
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por muito tempo ; tais respostas mostram a necessidade de se pensar na adequacao do horéario
do curso, de modo que os estudantes possam frequenta-lo sem comprometer seu horéario de
trabalho como também a implementacao de aulas de reforco e revisdo de alguns contetdos do

Ensino Fundamental .

Nesse sentido a proposicdo de que essa incompatibilidade apresenta-se como empecilho
para a permanéncia na escola, conforme Assis (2013), os fatores incompatibilidade entre a vida
estudantil e exigéncia do mundo do trabalho, retratam a situacdo do estudante trabalhador que
abandona os estudos em funcéo da percepcédo de que as horas que tem disponiveis para os

estudos séo incompativeis com as responsabilidades do trabalho.

z

Ainda a respeito da incompatibilidade, Paiva (2009) explica o quanto é importante
considerar que outros fatores precisam ser superados nas redes escolares, como horarios de
entrada e saida que, obedecendo a interesses das instituicdes, chocam-se com horarios de
trabalho, tempos de deslocamentos até a escola. Para a autora, a l6gica da organizacao racional
dos docentes, distribuicdo de cargas horarias pelas unidades escolares, entre outros fatores,

comprometem, a permanéncia do aluno no curso.

Percebe-se que o trabalho em qualquer circunstancia, se mostra como fator predominante
para a evasao dos alunos do PROEJA. Conforme ja abordado a maioria dos alunos atendidos
pelo Programa evadem antes do término do curso em decorréncia da necessidade de trabalhar.
Nas respostas dos alunos evadidos do Curso Técnico em Administracdo do PROEJA, relatam a
respeito da necessidade de trabalhar para ajudar no sustento da familia, ndo podendo ignorar tal
realidade. No relato abaixo, por exemplo, Discente 3 expbe a sua necessidade de ajudar em casa

e, por isso, ter que evadir do curso para poder trabalhar:

Discente 3 - A minha esposa ficou desempregada e por isso tive que

trabalhar em dois empregos, para poder sustentar a minha familia.

As respostas dos alunos remetem as colocacdes de Mazzotti (2001), o qual destaca que
aos jovens e adultos trabalhadores deve ser garantido seu direito a educacéo, historicamente
negado pelo sistema educacional e pelo contexto social e econdmico a que sempre esteve
exposta essa parcela da populagéo. Para tanto, o autor assevera que € necessaria a adequacao

da jornada de trabalho daqueles que se encontram na faixa etaria economicamente produtiva e
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gue precisam trabalhar para sobreviver. Conforme Mazzotti, nas condigbes concretas da vida

social contemporéanea ha a possibilidade de se reduzir em muito o tempo de trabalho individual

sem perdas para a producédo e sem reducao dos salarios.

Vale ressaltar o relato do administrador a respeito da evasdo dos alunos, conforme

podemos ver a seguir:

Administrador 1 - [...] os fatores principais de evasé@o de todos os
levantamentos que a gente faz, todos os acompanhamentos sdo dois ao
meu ver o primeiro como ja falei algumas vezes que a questao de conciliar
o trabalho e o0 segundo € a falta de interesse no curso ou a disponibilidade
de tempo, entdo as vezes a pessoa comega 0 Curso € viu que ndo era isso
gue queria, ou ndo esta rendendo como ele imaginava e geralmente evade,
mas € claro que o formato que o curso é ofertado, como que a gente trabalha
com esses alunos também pode influenciar , entdo a evasdo pensada por
parte do aluno ela tem esse viés, mas também cabe a nés enquanto
instituicdo mudar o formato do curso pra tentar fazer com que ele permaneca
€ 0 que a gente tem feito nos Ultimos semestres, mas ao meu ver 0s
principais motivos séo esses , conciliar o ambiente escolar com o trabalho e

com o tempo disponivel de cada estudante.

6.2.2 As causas da evasdo na concepcao dos professores do curso técnico
administrativo do proeja

B Dificuldade em aprender e Incompa-
tibilidade entre trabalho e a escola

B Outros motivos da evasdo no curso

Figura 7-Os motivos da evasédo na concepcao dos docentes.
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De acordo com o grafico acima 60% dos professores afirmaram que o motivo da evasao
dos alunos esta relacionado a dificuldade em aprender como também a incompatibilidade entre
o trabalho e a escola.

Quanto ao aluno ter dificuldade em aprender, o Professor 1 cita ha sua resposta que as
matérias de exatas muitas vezes faz o aluno desistir do curso. Para ele essa dificuldade € porque
o aluno do proeja ndo tem os conhecimentos basicos para acompanhar os conteludos
trabalhados.

Carvalho (1997) ressalta que € um fator que é comum os educandos desistirem da escola
em razao das dificuldades com as disciplinas, geralmente matematica e/ou portugués. Dessa
forma, o autor propde que o ensino dessas disciplinas ocorra de forma plena, visando o
desenvolvimento das habilidades para a resolucdo de problemas do dia a dia, principalmente

agueles relacionados a vivéncia dos educandos.
Cabe ressaltar o relato do administrador quanto a dificuldade em aprender:

Administrador 1 - Dificuldades, como o proeja, educacdo de jovens e
adultos na verdade no geral, ela € muito miscigenada, entdo vocé tem muitos
alunos com faixa etaria totalmente diferente, distinta , entdo vocé tem aluno
que chega com 18 anos e tem aluno com 60 anos de idade que esta nesse
curso, entdo vocé pega pessoas que € sairam do ensino fundamental a
pouco tempo e vocé pega pessoas que estdo sem estudos a 20 anos, entao
€ uma das dificuldades é a disparidade de conhecimento académico que
chega na sala de aula , entdo quando vocé chega para uma turma que tem
uma pessoa que esta a 30 anos sem entrar na sala de aula e outra que saiu
a pouco tempo vocé obviamente vai ter uma diferencga ali na capacidade de
absorcédo dos contetdos na capacidade de interacdo em classe [...]

Por fim, & importante ressaltar as agdes que a instituicdo tem feito para evitar a saida dos
estudantes. Segundo o que foi relatado pelo Administrador 1 e 2, para garantir o aluno na escola
sdo oferecidos o0s seguintes auxilios: auxilio permanéncia e auxilio emergencial. O auxilio
permanéncia visa proporcionar ao estudante que apresente alta ou moderada vulnerabilidade,
um apoio financeiro para a manutencédo de seus estudos, sob a forma de complementagéo das
despesas para o atendimento prioritario ao transporte, material didatico e a alimentag&o. Ja o

auxilio emergencial € para aquele aluno que tem dificuldade financeira imediata, ou seja, que foi
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constado a vulnerabilidade do estudante, entdo para esse aluno é disponibilizado o auxilio para
atende-lo da melhor forma possivel. Outo ponto seria as equipes multidisciplinares, que a
instituicdo possui e esta disposicdo do aluno fazendo parte dessa equipe coordenacgdo
pedagdgica, coordenacao de assisténcia estudantil, psicélogo, assistente social, técnico em
assuntos educacionais e assistente de alunos, tudo isso para poder assistir 0 dia a dia dos alunos

e tentar manté-los na instituicao.
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CAPITULO VIl - CONSIDERACOES FINAIS E PRINCIPAIS CONCLUSOES

Nesta pesquisa, 0 objetivo foi investigar os motivos para a evasao dos alunos do curso
técnico em administragdo do PROEJA do Instituto Federal de Brasilia - Campus Gama, como
também conhecer as concepcdes dos docentes, dos discentes evadidos e dos administradores
a respeito do referido curso e como a gestao escolar e os professores tém feito para diminuir o

abandono escolar.

Na analise dos motivadores para a evasao do curso em questdo, a partir das respostas
dos alunos evadidos, observamos que acontece em decorréncia de inimeros fatores que podem
desencadea-la. Tal entendimento, condiz com a literatura pesquisada, a qual aponta que fatores
internos e externos, como longo periodo de afastamento dos estudos; a distancia; a dificuldade
de aprendizagem; a necessidade de trabalhar; a incompatibilidade entre horario de trabalho e
estudo; o cansaco em decorréncia da longa jornada de trabalho séo, entre outros fatores, os

principais motivadores para a decisdo dos alunos em abandonarem a escola.

No gue tange aos motivadores para a evasao, os alunos evadidos especificam diversos
fatores como responsaveis por tomar tal decisao, afirmando que ndo podem continuar os estudos
em razdo da necessidade de trabalhar, porém, revelam que o curso seria a Unica oportunidade
para que eles conseguissem a formacéao profissional necessaria para ingressarem no mercado
de trabalho. Percebe-se que que esses alunos se culpam por ndo terem continuado o curso e ter
concluido, mostrando assim um sentimento de incapacidade e até muitas vezes desobrigando a

escola de qualquer responsabilidade por seu abandono.

Ao observar as respostas dos discentes evadidos e a concepg¢do dos docentes do curso
técnico em administracdo do PROEJA do Campus Gama, é possivel tragar algumas acdes para
areducdo da evasao escolar dessa instituicdo. Na concepcéo dos discentes, uma das alternativas
para reducéo da evasdo escolar no curso técnico em administracdo do PROEJA do Campus
Gama, seria realizar de um exame seletivo, mediante entrevista, aulas de revisdo e reforgco
referente aos contetdo do Ensino Basico e também adequacdo do horéario do curso, de modo

gue o estudante possa frequenta-lo sem comprometer o horario do seu trabalho.

Isto posto, cabe ao Instituto Federal de Brasilia Campus Gama buscar mecanismos para
minimizar ou até mesmo superar 0s problemas identificados nesta pesquisa, por meio de

discussbes com todos os que fazem parte do processo. Além disso, é necessario elucidar que a
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evasdo ndo é um problema exclusivo dessa modalidade educacdo, mas sim um fenbmeno que
se arrasta por todas as esferas da educacédo brasileira. Entdo é necessario esfor¢cos a fim de
atenuar os desafios levantados nesta pesquisa.
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CAPITULO VIII - PROPOSTA DE INTERVENCAO

A fundamentacdo para a implantagdo de um plano de intervencdo estd baseado nos
elevados percentuais de evasao no curso técnico em administracdo do PROEJA ofertados pelo
Campus Gama do Instituto Federal de Brasilia, apresentados neste trabalho, evidenciando a
auséncia de acOes sistémicas de enfrentamento ao problema. A proposta se referéncia
principalmente a partir da caracterizagdo de seu perfil e a identificagdo dos motivos inerentes a
deciséo de desisténcia por parte deles, podemos delinear algumas propostas de acfes que

podem ser desempenhadas pela instituicdo com o intuito de evitar novas desisténcias.

Isso enfatiza 0 quanto é importante papel da escola em relagédo ao contexto do abandono
escolar, pois o estudante esta diretamente vinculado a ela em seu dia a dia. Dessa forma,
segundo Parana (2013) é necessario, antes de tudo, que a escola tome todas as iniciativas que

Ihe cabem, visando a permanéncia do estudante no sistema educacional.

Portanto, a partir dos resultados obtidos e respaldadas pelo referencial te6rico estudado
€ possivel apresentar sugestfes que visam minimizar a incidéncia da evasado escolar nesse

contexto.

Nesse sentido, serdo apresentadas algumas acles, se forem realizadas, poderao
colaborar na diminuicdo do processo de evaséo dos alunos do curso técnico em administracao
do PROEJA:

e Realizacdo de um exame seletivo, sob a forma de entrevista junto com aplicacdo de

guestionario socioeconémico;

Realizacdo de um exame de admissdo, a fim de que seja feita uma analise acerca dos

conhecimentos basicos dos alunos;
e Adequacédo do horario do curso, conforme a realidade do aluno trabalhador;

e A implantacdo de aulas de reforco e também de revisdo referentes aos conteidos do

Ensino Basico;

e Ainclusdo de uma aula-modelo, em que os alunos pudessem conhecer os contetdos do

curso de forma otimizada, para que ndo houvesse desmotivagéo posterior;

e Criacdo de mecanismos para que os dados referente ao aluno estejam consolidados em

um unico documento, para simplificar a analise quanto a situacéo real do estudante;
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Criagdo de mecanismos para saber o motivo da desisténcia do aluno, com intuito de trazé-
lo novamente, para o curso;

Estimulacdo de autoestima do aluno e a percepcao de que voltar a estudar o quanto €
importante para o seu crescimento e sucesso profissional;

A implantacdo de a¢des que motivem a participagdo dos docentes em grupos de estudo
sobre o PROEJA,;

Capacitacdo docente cujo o objetivo seja para adequacdo da pratica docente as
especificidades e particularidades cotidianas do aluno trabalhador;

Desenvolvimento e avaliagdo de praticas curriculares inovadoras que capacitem 0s
professores para garantir a permanéncia do aluno até a concluséo do curso para o qual

se matricularam;
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ANEXO |

Questionario aplicado ao aluno evadido

Prezado (a) Aluno (a),

Este questionario faz parte do Projeto de Pesquisa evasao escolar: analise das causas

da evaséao escolar no curso técnico em administracao do Proeja, no Campus Gama do Instituto

Federal de Brasilia, desenvolvido pela mestranda Luciana Mendes de Sousa, que se compromete

com a utilizacdo confidencial dos dados obtidos nesse instrumento.
1. Sexo:
a) Masculino

b) Feminino

2. |dade: (anos)

3. Como vocé se considera?

a) Branco (a)

b) Negro (a)

c¢) Pardo (a) / mulato (a)

d) Amarelo (a) (de origem oriental)

€) outro

4. Qual o seu estado civil?
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a) Solteiro (a)
b) Casado (a)

¢) divorciado (a)

d) Outro
5. Quantos filhos vocé tem?

a) Nenhum

b) Um

c¢) Dois

d) Trés ou mais

6. Assinale a situacéo abaixo que melhor descreve seu caso:

a) Nao trabalho e meus gastos sdo mantidos pela minha familia.

b) Trabalho e recebo assisténcia da familia.

¢) Trabalho e sou o principal responsavel pelo sustento da minha familia.

e) Outro.

7. Se vocé trabalha ou ja trabalhou, qual é (ou foi) a carga horaria aproximada de sua

atividade remunerada?

a) Nao trabalho / nunca exerci atividade remunerada.

b) Trabalho / trabalhei eventualmente.

¢) Trabalho / trabalhei até 20 horas semanais.

d) Trabalho / trabalhei mais de 20 horas semanais e menos de 40 horas semanais.
e) Trabalho / trabalhei em tempo integral - 40 horas semanais ou mais.

8. Qual a faixa de renda mensal da sua familia?

a) Menos que um salario minimo.

b) Um salario minimo

c¢) Dois salarios minimos.

d) Trés salarios minimos.
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e) Mais de 3 até 5 salarios minimos.

f) outros.

9. A escolha do curso foi espontanea?
a) Sim
b) Néo

10. Qual o principal motivo que lhe incentivou a vocé fazer a matricula no curso técnico

em administracdo do PROEJA do Campus Gama?
a) Concluir o Ensino Médio

b) Concluir o Ensino Médio com o Técnico

c) Fazer um curso técnico.

d) Outros:

11. Qual o motivo que incentivou o aluno a escolher o curso técnico em administracao do
PROEJA do Campus Gama?

Por favor, justifique a resposta:

12. Vocé encontrou alguma dificuldade para fazer a sua matricula no curso técnico em

administracdo do PROEJA do Campus Gama?
a) Sim
b) Néo

Caso tenha respondido “sim”, cite essa(s) dificuldade(s).
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13. Em qual semestre vocé abandonou o curso técnico em administragdo do PROEJA do
Campus Gama?

a) Fiz a matricula, mas nunca frequentei o curso
b) 1° semestre do curso
C) 2° semestre do curso
d) 3° semestre do curso

€) outro.

14. Quando vocé desistiu do curso, o IFB-Campus Gama procurou saber o motivo do

abandono do curso?

a) Sim

b) Né&o

15. Qual o principal motivo o levou a desistir do curso técnico em administracao do proeja?
a) Distancia

b) Necessidade de trabalhar fora

¢) Incompatibilidade entre trabalho e escola.

d) Freguéncia insuficiente

e) Tinha dificuldades em aprender, principalmente as disciplinas de exatas.

f) O cansaco em decorréncia da longa jornada de trabalho

Por favor justifica a sua resposta:

16. Em relacdo a infra-estrutura (sala de aula, biblioteca, laboratérios) disponivel para o

curso técnico em administracdo do proeja, como vocé a classifica:
a) Otimo
b) Bom

c) Regular
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d) Justifique sua resposta.

17. Qual foi a dificuldade que vocé teve em relacdo aos professores do curso técnico em

administracéo do proeja?

a) Nao compreendia o que o professor ensinava era necessario pedir ao professor repetir

o contetdo para melhor compreenséo.

b) Falta interacéo entre professor e aluno.

c) N&o teve nenhuma dificuldade de relacionamento com os professores.

d) O professor ndo estimula o aluno para que ele possa se interessar pelos estudos.

e) O professor precisa melhorar as metodologias aplicadas e adequa-las as

especificidades e particularidades cotidianas do aluno trabalhador;

18. Vocé acha que deveria passar por um exame seletivo para ingressar no PROEJA?
a) Sim

b) Néo

Se vocé respondeu “SIM”, como deveria ser essa sele¢ao?

a) Sorteio

b) Prova

¢) Questionario sécio-econbmico

d) Entrevista

e) Outro
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19. Vocé continua estudando em outra escola?

a) Sim

b) N&o Se vocé respondeu “SIM”, que tipo de Ensino Médio vocé esta fazendo?
a) Ensino Médio Regular

b) Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA)

d) Outro

20. Vocé se arrepende de néo ter concluido o curso?

Se sim, por favor, justifica a sua resposta:

21. Vocé gostaria de retornar ao PROEJA, e 0 que sugere para que isso ocorra?
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ANEXO I

Questionario aplicado ao professor do PROEJA

Prezado (a) Professor (a),

Este questionario faz parte do Projeto de Pesquisa evasao escolar: analise das causas

da evaséao escolar no curso técnico em administracao do Proeja, no Campus Gama do Instituto

Federal de Brasilia, desenvolvido pela mestranda Luciana Mendes de Sousa, que se compromete

com a utilizacdo confidencial dos dados obtidos nesse instrumento.

1. Sexo: () Masculino () Feminino

2. Formacdao académica:
a) Graduacdao:

b) Especializacéo:

¢) Mestrado:

d) Doutorado:

3. Vinculo com o IFB:
() Professor 20 horas
() Professor 40 horas

() Professor dedicagédo exclusiva.

Ano de concluséo:
Ano de concluséo:
Ano de concluséo:

Ano de concluséo:
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4. Quanto tempo (anos) vocé trabalha no IFB:

5. Vinculo com o PROEJA:
() Professor

() Coordenador

() Professor e coordenador

() Outro

6. Quanto tempo vocé trabalha/trabalhou na Coordenacgédo, ou como professor, do
PROEJA ?

7. Vocé participa de algum grupo de estudo com relacdo ao PROEJA?
() Sim
() Nao

Na sua opinido, qual o grau de importancia em participar de um grupo de estudo com
relacdo ao PROEJA?

() Grande.

() Média.

() Pequena.

() Sem importancia.

Justifigue sua resposta:

8. Vocé participou/participa de algum Curso de Capacitacéo sobre o PROEJA?
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() Nao

()Sim. Qual?

Na sua visdo, qual o grau de importancia da capacitacdo dos docentes com o objetivo de
melhorar a qualidade do ensino do PROEJA?

() Grande.

() Média.

() Pequena.

() Sem importancia.

Justifiqgue sua resposta:

9. Quanto a legislacdo do PROEJA, vocé conhece?
() Sim
() Néo

Se vocé respondeu que “SIM”, qual a sua opinido a respeito da legislacdo do PROEJA?

10. Como vocé qualifica a jornada do curso na modalidade PROEJA?
() Otimo

() Bom

() Regular

() Ruim

Justifigue sua resposta:

11. Na sua visdo, qual o principal motivo do elevado indice de evasado escolar no
PROEJA?

() Auséncia de interesse pelos estudos
() Impedimento financeiro

() Dificuldade em aprender

() Distancia
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() Frequéncia insuficiente

() Mudanga de moradia

() O curso néo é a realidade do aluno

() Incompatibilidade entre trabalho e escola

() Outro

12. Como vocé avalia o apoio da equipe pedagdgica e a coordenacdo do PROEJA:
() Trabalham de forma planejada

() A equipe pedagdgica responde pelas dificuldades.

() Nao é um fator relevante.

() Outro

13. Como vocé avalia o rendimento escolar de seus alunos na modalidade PROEJA:
() Insuficiente

() Regular

() Bom

() Excelente

14. Qual a maior dificuldade que os alunos demonstram no transcorrer do processo

ensino-aprendizagem?
() Nao gostam de estudar.

( ) Dificuldade em acompanhar a explicagdo do professor quanto aos conteudos

ministrados.
() N&o interagem com os colegas e com o professor durante a explicacao.
() Dificuldade de concentragéo, para estudar.
() Falta de conhecimentos basicos para acompanhar os conteldos trabalhados.

() Outro:
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15. Como vocé classificaria a infraestrutura da instituicdo (sala de aula, biblioteca,
laboratérios) disponivel para o PROEJA:

() Adequada
() N&o adequada
() Parcialmente adequada

Justifigue sua resposta:

16. O material didatico-pedagdégico disponivel e utilizado em sala de aula é um
instrumento relevante no processo de ensino-aprendizagem e permite aos docentes diversas

formas ou métodos no seu fazer pedagdgico. Nesse sentido, a instituicao dispde de:

() Grande quantidade de material didatico, geralmente utilizado pelos professores, pois

esta disponivel a todos.

() Média quantidade de material didatico, parcialmente utilizado pelos professores, pois

nao esta disponivel a todos.

() Pequena quantidade de material didatico, pouco utilizados pelos professores, pois ndo

atende a demanda da instituicao.

() Inexiste qualquer tipo de material didatico, portanto o professor utiliza apenas quadro

de giz ou outros recursos.

() outros:

17. Na sua visao, o curriculo do PROEJA, trabalhados na Instituicdo, € considerado:

() Adequado com a realidade social e cultural dos alunos, pois atendem suas expectativas

no processo de ensino-aprendizagem.

() N&o é adequado com a realidade social e cultural dos alunos, portanto ndo atendem

as expectativas e aos anseios dos alunos no processo de ensino-aprendizagem.

() Outros:

18. No seu ponto de vista, quais os fatores que representam de forma positiva na sua

pratica pedagdgica? (Pode marcar mais de uma alternativa) :
() Participacao frequente em cursos de formagéo e aperfeicoamento na area do PROEJA.
() A participagéo efetiva dos alunos no processo de ensino-aprendizagem.
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() O desenvolvimento dos alunos nos estudos.

() Inovagédo continua da pratica docente, com o objetivo de motivar os alunos para os
estudos.

() Outro:

19. Os fatores ou motivos que refletem de forma negativa? (Pode marcar mais de uma

alternativa):

() Falta de participacdo em programas de aperfeicoamento profissional na area do
PROEJA.

() Caréncia na infra-estrutura, nos recursos didaticos ou em outros materiais da

Instituicao.
() A auséncia da participacado dos alunos no processo ensino-aprendizagem.
() Os elevados indices de repeténcia e evasao.
() A formacédo docente ndo adequada para o ensino na modalidade PROEJA.

() Outro:

20. Vocé acha que deve ter um processo seletivo para ingressar no PROEJA?
() Sim () Néo

Se vocé respondeu “SIM”, como deveria ser essa selegao:

() Prova

() Entrevista

() Outro:

21. O que vocé acha que deve melhorar para o IFB reduzir o elevado indice de evasao
escolar no PROEJA?

() Dedicacgéo dos professores com intuito de promover uma politica pedagdgica para

reduzir a evasao.

( ) Adaptar o curriculo do PROEJA no sentido de atender as expectativas e as

necessidades dos alunos.
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() Proporcionar aos professores mais cursos de capacitacao direcionados a modalidade
PROEJA.

() Implantar politicas com intuito de valorizar o estudante do PROEJA , promover sua

autoestima e valorizar seus conhecimentos .

() Outro:

22. Qual desses itens, vocé acha relevante para os alunos continuarem a estudar no
PROEJA:

() Bolsa de estudo

() Alimentagdo

() Transporte gratuito

() Monitoria

() Orientacéo ao estudante

() Outro:
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ANEXO 1l

Perfil dos discentes evadidos referente a turma (2015/1) do curso técnico em

administragdo do PROEJA do IFB - Campus Gama

Questionéario aplicado aos discentes
evadidos do curso técnico em
administracdo do PROEJA do IFB -
Campus Gama

Respostas predominantes

Sexo 60% séo do sexo masculino

Idade 80% tinham idade entre 35 e 55 anos
Etnia 60% declararam-se pardos

Estado civil 60% eram casados

NuUmero de filhos

80% tinham filhos

Situacéo financeira

60% tinham emprego remunerado

Carga horaéria de trabalho

60% cumpriam uma carga horaria de 40
horas semanais

Renda familiar

40% tinham uma renda familiar média de dois
salarios minimos

Espontaneidade na escolha do curso do
PROEJA

90% escolheram o curso espontaneamente

O motivo da matricula no curso

60% afirmaram ter a intencéo de concluir o
Ensino Médio e, ao mesmo tempo, realizar
um curso técnico profissionalizante

O motivo que incentivou o aluno a escolher o
curso técnico em administracdo do PROEJA
do Campus Gama

60% afirmaram ter interesse pelo curso.

Dificuldades para realizar a matricula no

90% afirmaram que néo tiveram dificuldade
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curso

para realizar matricula do curso

Semestre em que desistiu do curso

60% a partir do primeiro semestre

O IFB-Campus Gama procurou saber o
motivo da sua desisténcia

100% dos alunos afirmaram que nao
procurou saber o motivo da desisténcia

Motivo da desisténcia

60% tiveram incompatibilidade entre o horario
de trabalho e a escola;40% Dificuldades em
aprender

Sobre a infra-estrutura do curso do PROEJA

90% consideravam a infraestrutura 6tima

Dificuldade de relacionamento com os
professores do curso

60% afirmaram que o professor precisa
melhorar muito as metodologias aplicadas e
adequa-las as especificidades e
particularidades cotidianas do aluno
trabalhador

Sobre a necessidade do exame seletivo para
ingressar no curso

70% afirmaram entrevista

Sobre o aluno continuar estudando em outra
escola

90% nao estao estudando

Vocé se arrepende de ndo ter concluido o
curso

90%responderam que sim

Sobre voltar a escola

80% gostariam de retornar ao curso em que
estavam matriculados
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ANEXO IV

Respostas dos docentes do curso técnico em administragdo do PROEJA do IFB -

Campus Gama

Questionario aplicado aos docentes do curso
técnico em administracdo do PROEJA do IFB
- Campus Gama

Respostas predominantes

Sexo

60% masculino

Formacé&o académica

90% mestrado

Vinculo com o IFB - Campus Gama

100% professor dedicagéo exclusiva

Tempo de trabalho no IFB- Campus Gama

80% trabalham ha trés anos ou mais

Vinculo com o PROEJA

90% possuem vinculo com o PROEJA como
professores

Tempo em que trabalha com o0 PROEJA

90% ha mais de dois anos

Participacdo em grupo de estudo sobre o
PROEJA

90% nao participam de nenhum grupo de
estudo

Grau de importancia da participacdo em um
grupo de estudo sobre o PROEJA

90% acharam importante participar de um
grupo de estudo sobre o PROEJA

Participacdo em programa de capacitagéo
sobre 0 PROEJA

90% nao participam de nenhum programa de
capacitacdo sobre o PROEJA

Conhecimento sobre a legislagéo do
PROEJA

100% conhecem a legislagdo do PROEJA

Andamento dos cursos na modalidade
PROEJA

70% afirmaram ser regular

Motivo da evasdao do PROEJA

60% acreditam gue esta associada a
dificuldade de aprendizagem e
Incompatibilidade entre trabalho e escola
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Apoio da equipe pedagdgica e da
coordenacdo do PROEJA

80%Falta apoio mais efetivo e presente da
coordenacédo pedagdgica perante a
coordenacdo de curso PROEJA

Rendimento escolar dos alunos durante o
curso

80% afirmaram que é regular o rendimento

Dificuldade demonstrada pelos alunos
durante o curso

70% Dificuldade em acompanhar a
explicagéo do professor quanto aos
conteddos ministrados

Sobre a infraestrutura do PROEJA

90% afirmaram que infraestrutura é
adequada.

Disponibilidade de material didatico-
pedagdgico na escola

90% Inexiste qualquer tipo de material
didatico, portanto o professor utiliza apenas
quadro de giz ou outros recursos.

Sobre os curriculos do PROEJA trabalhados
no IFB - Campus Gama

90% Adequado com a realidade social e
cultural dos alunos e atendem suas
expectativas no processo de ensino-
aprendizagem.

Fatores positivos na préatica pedagoégica dos
docentes

60% Inovacéao continua da pratica docente,
com o objetivo de motivar os alunos para 0s
estudos

Fatores negativos na pratica pedagdgica dos
docentes

70% Falta de participacdo em programas de
aperfeicoamento profissional na area do
PROEJA e também a formacéo docente nao
adequada para o ensino na modalidade
PROEJA.

Necessidade de exame seletivo para
ingressar no IFB - Campus Gama

70% sim, importante o exame seletivo para
ingressar no PROEJA.

Tipo de selecdo

70% afirmaram a entrevista junto com
aplicacdo de questionério socioeconémico
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Melhoria para reduzir a evasdo no PROEJA

60% afirmaram a implantacdo de politica
pedagdgica para reduzir a evasao e

também a implantacéo politicas com intuito
de valorizar o estudante do PROEJA ,
promover sua auto-estima e valorizar seus
conhecimentos.

Os Itens mais importantes para que 0s
alunos continuem a estudar no PROEJA do
IFB - Campus Gama

60% implantacéo de sistema de orientacao
ao estudante e monitoria.
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ANEXO V

Entrevista ao administrador
Prezado (a) Entrevistado (a),

Esta entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa evasao escolar: andlise das causas da
evasdo escolar no curso técnico em administracdo do Proeja, no Campus Gama do Instituto
Federal de Brasilia, desenvolvido pela mestranda Luciana Mendes de Sousa, que se compromete

com a utilizacédo confidencial dos dados obtidos nesse instrumento.
ROTEIRO DA ENTREVISTA (ADMINISTRADOR):

1) Neste primeiro momento, gostaria que fizesse uma breve apresentacdo pessoal: a sua
trajetéria na educacéo, no cargo que ocupa e qual a ligacado desse cargo com PROEJA, do que

conhece sobre o PROEJA, da sua participacdo na implementacéo do citado Programa.

2) Quanto a politica e sua implementacdo a instituicdo estava preparada? Houve
capacitacdes? A instituicdo conhece o Documento Base e a legislacdo do PROEJA? Como foi
planejada a oferta dos cursos do PROEJA? No momento em que as acdes do PROEJA foi posto

em préatica houve a permanéncia de conflitos entre o que foi lido e planejado?

3) Quais as principais dificuldades identificadas no contexto da pratica? Houve algum

acompanhamento em dados oficiais a respeito dessas dificuldades?
4) Exponha os principais aspectos positivos e negativos do PROEJA.

5) Em relacdo a evaséo do curso técnico em administracdo do PROEJA, como ele foi
avaliado? A partir da sua experiéncia profissional, quais fatores vocé considera que poderiam ter
favorecido ou provocado a evasao? Permanece a simetria entre o indice de evasdo do PROEJA

e dos demais cursos da instituicdo? Ha politicas, adotadas pela Instituicdo, para impedir a evasao
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no curso PROEJA? Em caso negativo, hd planos ou discussGes de implantacdo de ac¢bes

preventivas?

6) Até que ponto o PROEJA contribuiu na elevacéo dos padrdes de acesso, oportunidade

e justica social de seus alunos?

7) Existem desigualdades criadas ou retratadas pela politica? Quais sao as evidéncias

disso?

8) Ao longo dos anos, quais as mudancas observadas na pratica da instituicdo ao
trabalhar com o PROEJA?

9) Na escolar existem mecanismos para saber o motivo da desisténcia do aluno?
10) O que a escola tem feito para evitar a saida dos estudantes da Instituicdo?

11) Deseja acrescentar alguma questdo em relagdo as colocacdes ja apresentadas?
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ENTREVISTA AO ADMINISTRADOR 01:

Prezado (a) Entrevistado (a),

Esta entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa evasao escolar: analise das causas da
evasdo escolar no curso técnico em administracdo do Proeja, no Campus Gama do Instituto
Federal de Brasilia, desenvolvido pela mestranda Luciana Mendes de Sousa, que se compromete

com a utilizagdo confidencial dos dados obtidos nesse instrumento.
ROTEIRO DA ENTREVISTA :

1) Neste primeiro momento, gostaria que fizesse uma breve apresentacdo pessoal:
a sua trajetdria na educacdo, no cargo que ocupa e qual a ligacdo desse cargo com
PROEJA, do que conhece sobre o PROEJA, da sua participacdo na implementacdo do

citado Programa.

Eu sou licenciado em ciéncias biologicas entdo conclui a minha licenciatura em
2007,depois da licenciatura eu tenho uma pés graduacdo em lato sensu em docéncia do ensino
superior e um mestrado em Educacao Social e intervencdo Comunitaria, minha area de pesquisa
do mestrado foi inclusao, entao trabalhei com inclusao de alunos surdos, entdo ndo tem nada ver
diretamente com 0 PROEJA, mas durante a graduacdo , a minha experiéncia em sala de aula
foi com a educacao de jovens e adultos, entdo ainda na faculdade eu atuei como bolsista, na
verdade eu era voluntario de um programa de educagéo de jovens e adultos dentro da faculdade
gue eu atuava diretamente com os funcionarios de la, entdo foi a minha primeira experiéncia em
sala de aula, ja gostei muito do perfil é algo bem diversificado , um grupo bem miscigenado, um
grupo que tem as suas dificuldades ali educacionais mas que ao mesmo tempo tem uma expertise
, um conhecimento e vivéncia muito grande, entdo se vocé sabe explorar essa vivéncia esse
conhecimento de vida que eles tem sempre enriquece demais as aulas , entdo sempre achava
interessante na época.Depois da faculdade quando eu conclui atuei na educagéo basica entéo
eu dava aula para ensino fundamental e médio nessa época eu ndo atuei com jovens e adultos
e na sequéncia eu entrei no IFB, o concurso foi em 2009 e entrei em janeiro de 2010, sou técnico

em assuntos educacionais, um cargo de nivel superior, que exige licenciatura ou pedagogia e
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dentro do IFB atuei no registro académico por alguns anos aqui no proprio campus Gama e na
sequéncia eu fui para a Reitoria onde eu também atuei como coordenador do registro académico
e diplomas da pré reitoria de ensino , entdo nesse periodo eu estava mais no trabalho burocratico
mesmo ali administrativo da instituicdo, atuei também no programa chamado PRONATEC como
coordenador adjunto de ensino desse programa entdo tive uma vivéncia com jovens e adultos
também nesse programa, tinha algumas dificuldades , algumas coisas que a gente tentava juntar
com as nossas propostas de educacdo de jovens e adultos que para garantir a permanéncia
deles, foi quase dois anos que tive nesse programa entrei para a direcao geral do campus Gama
em 2016, entdo foi uma eleicdo uma escolha do gestor que ocorreu no final de 2015, entdo desde
de 2016, estou aqui ocupando a cadeira de diretor geral do campus. o proeja aqui no campus
Gama comegou a primeira turma em 2014, eu ja estava de volta no campus entdo eu nao
participei diretamente da comisséo que elaborou o plano de curso, mas participei das discussdes
iniciais e participei na selegcdo matricula e na recepcdo desses alunos ainda em 2014, entédo
apesar que depois dessa parte de implantacdo minha relacdo com eles foi sé mais a burocratica
mesmo, por esta no registro académico mas tive esse contato inicial com o primeiro processo
seletivo, com a propria construcdo do plano de curso ali, ndo estando na comissao, mas ajudando

no que pude , me lembro de ter contribuido em parte nesse inicio ai.

2) Quanto a politica e sua implementacdo a instituicao estava preparada? Houve
capacitacfes? A instituicdo conhece o Documento Base e a legislacdo do PROEJA? Como
foi planejada a oferta dos cursos do PROEJA? No momento em que as a¢c6es do PROEJA

foi posto em pratica houve a permanéncia de conflitos entre o que foi lido e planejado?

Primeiro ponto a questdo da implantacdo do proeja no caso dos institutos federais €
obrigatério por lei, entdo a gente tem um percentual a ser seguido é hoje nos regulamentos
internos nossos é definido no PDI nés precisamos seguir uma oferta de 20% de proeja , de
educacédo de jovens e adultos, entdo com base nesse documento interno € que agente fez a
organizacdo. A questdo da legislacdo nos obriga e isto esta previsto no PDI entdo é entrou no
planejamento do campus, entdo desde 2010 quando a gente comegou ja tinha a proposta de que
a gente teria que ofertar . A escolha do curso foi tida com base na area de atuagdo do campus
entdo uma area de atuagdo da gestéo e a gente escolheu pelo proeja em administragcéo, que € o
gue a gente utiliza hoje aproveitando o corpo docente que agente tinha e orientando as

contratagbes dali pra frente, entdo o preparo da instituicdo, existiu sim, seguindo as
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determinacfes legais e seguindo a nossa proposta de que ja estava prevista no plano de
desenvolvimento institucional do IFB, entdo a gente se preparou pra isso.

Houveram capacita¢des, mas eu diria que elas ndo foram 100% satisfatérias , entdo o
publico, a comunidade interna nossa sentiu dificuldade no momento inicial até por ser algo novo
para todos os professores também, entdo as capacitagdes que tiveram, tivemos algumas me
lembro da prépria pré-reitoria de ensino ter feito algumas, na sequéncia trouxemos algumas
pessoas pra conversar também , isso falando 14 no inicio do curso, mas tinha uma comisséo que
tratava sobre isso,mas mesmo assim gerava muito duvida na comunidade escolar, entdo
professores tinham muita davida de como atuar, das dificuldades de como tocar o dia a dia com
os alunos, eu acredito que isso foi s6 se corrigindo ao longo do tempo mesmo, entdo da primeira
turma que entrou nos tivemos uma postura a medida que foi avancando o curso que ja ta ai ha
um pouco mais de 4 anos a gente foi comecando a entender melhor como o publico funciona,
como que existiam as capacitacdes entdo nos tivemos uma pesquisadora da UNB que
desenvolveu uma pesquisa com esse grupo de estudante nosso aqui, que um dos trabalhos dela
era a formacéo da nossa equipe que isso ajudou largamente na capacitacdo mesmo do corpo
docente do corpo técnico,entdo a gente conseguiu sim ter um melhor entendimento do que é
educacao de jovens e adultos como atuar com eles como preparar aula pra eles, entdo no inicio
carecemos mais capacitacdo, mas ela existiu e hoje nds estamos numa equipe muito mais
consolidada e mais atuante conseguindo mesmo entender 0 que € o programa e qual a melhor

forma de trabalhar com o grupo.

Sim conhecemos, esse documento € base pra propria instauracdo da comissao que criou
o plano de curso e essa legislacdo é basica também para orientar o nosso trabalho no dia a dia ,
trabalho burocratico e administrativo e o trabalho pedagdgico em sala de aula, existem algumas
mudancgas que estdo acontecendo, entdo a reforma do ensino médio, mudanca na propria
legislacdo de educacgéo basica que vai trazer mais algumas mudangas também para proeja, que
nos ja estamos nos preparando para essas mudanga mas, até entdo o que a gente tem de
legislacéo ela é conhecida e ndés temos um grupo que atua seguindo essas hormas essas regras.
Bom o primeiro ponto a gente teve a atengdo nos percentuais que a gente tinha que cumprir ,
entdo foi planejado uma sala de aula com um ndmero aceitdvel de alunos, entdo foi um
planejamento de duas entradas anuais entéo eles comegam em janeiro e comegam em agosto
as entradas para 80 alunos ano, entdo essa é a proposta e como equiparacao de carga horéaria
docente também que a gente fez essa proposta para um curso que dura seus 2 anos e meio e a

gente tem hoje ele em pleno funcionamento com certa tranquilidade de carga pra gente atuar,
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entdo esse planejamento ele existiu sim, tanto por parte da gestdo, da alta gestéo, das direcdes
do campus quanto por parte da coordenacdo do curso, entdo a coordenacdo do curso faz um
6timo papel também de gerenciamento dessas ofertas das disciplinas e tudo mais , da melhor
maneira possivel e isso esta dentro do planejamento do campus, entdo a gente ta oferecendo de

maneira satisfatdria todo itinerario formativo do curso .

Sim temos dificuldades por exemplo o horéario deles é uma das maiores reclamacdes, eles
entram 7 da noite e saem 10:30, muitos saem do servi¢co direto para a escola ndo conseguem
chegar as 7 horas véo chegar 7:30, 7:40 e muitos precisam sair um pouco mais cedo por questdes
de transporte publico, entdo eles ndo conseguem sair 10:30, que seria o horario regular, entdo
vao sair um pouquinho mais cedo, entdo a gente tem esse conflito de como controlar esse
cumprimento da carga horaria sem que a gente fagca com que esse aluno evada, entdo existem
professores que atuam auxiliando dando trabalho extra classe para eles, para o cumprimento
dessa carga horaria que ndo é executada, entdo tem esse conflito , principalmente, e os demais
a gente tenta na medida do possivel seguir as regras que agente tem definido entdo a questao
de atuacdo em sala de aula, a questdo de oferta das disciplinas agente ndo ver problema em
seguir essas regras nao, isso € mais administrativo. O principal problema € o aluno trabalhador
, entdo o aluno trabalhador a gente tem que ter um outro entendimento de atender esse
aluno,entdo o aluno que vai chegar cansado na sala de aula um aluno que 8:30, 9 horas da noite
ja esta , dependendo da hora pode estar cochilando ali , vocé vai ter que fazer um trabalho
diferenciado pra poder pegar a atencdo desse aluno para poder manté-lo ali na ativa para
aprender, entdo vocé pega uma pessoa que vem do trabalho muitas vezes nem se alimentou
direito pra ele chegar em um ambiente escolar e conseguir aprender da melhor forma possivel é
trabalhoso,entdo a gente tem sempre que ta atento a essa realidade da comunidade para

conseguir fazer um bom trabalho com eles.

3) Quais as principais dificuldades identificadas no contexto da préatica? Houve

algum acompanhamento em dados oficiais arespeito dessas dificuldades?

Dificuldades, como o proeja, educagéo de jovens e adultos na verdade no geral, ela é
muito miscigenada, entdo vocé tem muitos alunos com faixa etaria totalmente diferente, distinta ,
entdo vocé tem aluno que chega com 18 anos e tem aluno com 60 anos de idade que esta nesse
curso, entdo vocé pega pessoas gue é sairam do ensino fundamental a pouco tempo e vocé pega
pessoas que estdo sem estudos a 20 anos, entdo é uma das dificuldades é a disparidade de

conhecimento académico que chega na sala de aula , entdo quando vocé chega para uma turma
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gue tem uma pessoa que estd a 30 anos sem entrar na sala de aula e outra que saiu a pouco
tempo vocé obviamente vai ter uma diferenca ali na capacidade de absorcdo dos contetidos na
capacidade de interacdo em classe , na propria autoestima das pessoas, entao a dificuldade do
proeja da educacao de jovens e adultos e essa, vocé tem que lidar com o publico extremamente
diversificado,entéo esse publico diversificado ele é uma dificuldade e a0 mesmo tempo é o que
pode te ajudar quando vocé consegue integrar esses estudantes para que aqueles mais pré
ativos consigam ajudar, os que sao menos pro ativos e trabalhar a autoestima daqueles que estao
com a autoestima mais baixa ai € 0 momento que vocé consegue integrar essa equipe, esse
grupo de estudantes, mas eu diria que é essa € uma das maiores dificuldades associada a
qguestao do aluno trabalhador , entdo o aluno trabalhador também que tem essa dificuldade de
ser a pessoa ali uma renda de familia que tem que trabalhar de todo o jeito mesmo ela ndo pode
abrir mao do trabalho dele para sustentar a sua familia, entdo muitas das vezes se ele tem o
conflito entre trabalho e a escola ele vai optar pelo trabalho , entdo a nossa dificuldade de evaséo,
nossa dificuldade de absorcédo de contelido de permanéncia na escola ela vem muito por esse
lado, o tempo fora de escolar ,fora de sala de aula associado as questdes de trabalho desse

estudante que chega pra gente .

Se tem algum documento que gerencia isso, nds ainda nao temos no IFB consolidada a
uma politica de acompanhamento de egressos ou acompanhamento dos evadidos, entdo eu nao
saberia dizer se tem algo que a gente mensure ou estude como se deu a evasdo desses alunos,
tem documentos dispersos, mas nada institucional que gere um acompanhamento ou que deem
dados suficientes para agente planejar uma intervencdo, entdo as intervencdes sao feitas na
nossa vivéncia nosso dia a dia mesmo na pratica docente e das equipes pedagodgicas que agente
tem € que para tentar garantir que esse aluno permanec¢a mas um estudo aprofundado nés nao

temos ainda.

4) Exponha os principais aspectos positivos e negativos do PROEJA.

Positivos , a possibilidade de trazer uma pessoa pra sala de aula que esta afastada desse
ambiente escolar a muito tempo, eu acho extremamente positivo,é 0 empoderamento dessas
pessoas que tem uma fragilidade de autoestima entéo, uma autoestima baixa , no momento que
eles chegam numa sala de aula e eles entendem que séo inteligentes sim,que eles sdo capazes
sim porque a sociedade passa o tempo inteiro dizendo que eles ndo sao inteligentes que nao sao
capazes, mas dentro da escola que ele percebe gue ele é capaz, que ele é inteligente que ele

consegue aprender , que ele consegue a estudar ver esse empoderamento nos olhos desses
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alunos, eu acho que o ponto mais positivo que a gente pode ter e as pessoas que tenham a
necessidade de elevacédo de escolaridade que isso vai trazer um beneficio financeiro para ele no
local de trabalho ou até mesmo uma mudanca do trabalho dele em virtude dessa formacéo que
ele tem seja profissional, como é 0 nosso caso como estou falando de proeja de educacéo de
jovens e adultos com a formacao profissional, isso pode ser um divisor de aguas para muitos
desses alunos, entdo a mudanca social que 0 proeja promove eu vejo como um ponto mais
positivo, porque através da educacao que a gente consegue fortalecer e melhorar a atuagéo no

mercado de trabalho na sociedade mesmo desses alunos.

E dizer um ponto negativo do proeja, eu ndo enxergo um ponto negativo, eu enxergo
dificuldades de implantacao do programa, mas o programa s6 vem pra somar, entdo hoje no aqui
mesmo no distrito federal a gente tem um nlimero altissimo de pessoas que ndo tem o ensino
médio completo entdo € eu viria a parte negativa , a dificuldade da implantacao, mas no programa
em si s6 vejo beneficios, os beneficios para a sociedade, beneficios para aqueles que nao tiveram
formacao académica entéo eles terem condicao de concluirem o ensino médio com a gente e na
sequéncia entrar no curso superior, COmo ja aconteceu aqui com nossos alunos € muito valido,
VOCé enxergar que a instituicdo esta promovendo isso para o cidaddo, que muitas das vezes foi
marginalizado ao longo da vida inteira,entéo eu vejo como pontos extremamente positivos a oferta

do proeja.

5) Em relacé@o a evasado do curso técnico em administracdo do PROEJA, como ele
foi avaliado? A partir da sua experiéncia profissional, quais fatores vocé considera que
poderiam ter favorecido ou provocado a evasdo? Permanece a simetria entre o indice de
evasdo do PROEJA e dos demais cursos da instituicdo? Ha politicas, adotadas pela
Instituicdo, para impedir a evasdo no curso PROEJA? Em caso negativo, ha planos ou

discussdes de implantagdo de a¢cfes preventivas?

Bom a evasao no proeja é muito alta, ela é alta no IFB Campus Gama especificamente,ou
em outros campus,mas ela é também alta no pais, entdo a gente ver que é uma dificuldade que
ndo € pontual do curso de administracdo do IFB Campus Gama, mas é algo da modalidade, é
algo do perfil das dificuldades como ja tinha falado antes do publico que atua no proeja, entédo é
aquele publico que foi marginalizado, é aquele publico que ndo conseguiu concluir a educagao
basica , ensino fundamental e médio na idade escolar , entdo é publico trabalhador e que tem
todas as dificuldades do dia a dia para conseguir conciliar a vida pessoal com a profissional e

com a de sala de aula, entdo eu vejo a evasdo como uma grande dificuldade, como grande
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problema,mas néo vejo como problema especifico do IFB Campus Gama, mas eu enxergo como

um problema de ambito nacional e n&o local ao meu ver.

Os fatores principais de evaséo de todos os levantamentos que a gente faz, todos os
acompanhamentos sdo dois ao meu ver o primeiro como ja falei algumas vezes que a questao
de conciliar o trabalho e 0 segundo € a falta de interesse no curso ou a disponibilidade de tempo,
entdo as vezes a pessoa comega 0 Curso € viu que ndo era isso que queria, ou nao esta rendendo
como ele imaginava e geralmente evade, mas é claro que o formato que o curso € ofertado, como
gue a gente trabalha com esses alunos também pode influenciar , entdo a evaséo pensada por
parte do aluno ela tem esse viés, mas também cabe a nds quanto instituicdo mudar o formato do
curso pra tentar fazer com que ele permaneca é o que a gente tem feito nos Gltimos semestres,
mas ao meu ver 0s principais motivos sdo esses , conciliar o ambiente escolar com o trabalho e

com o tempo disponivel de cada estudante.

Bom proeja tem evasdo superior aos demais cursos, entdo se permanece com essa
disparidade, permanece sim, entdo hoje falo que a evasédo do proeja € maior que os demais
Cursos, assim como era algum tempo atrds,mas nés temos comec¢ado a mudar um pouquinho
isso, entdo ja tivemos semestres ai com evasdao um pouco menor do que alguns que a gente
enfrentou a um ano ou dois atras,entdo acredito que o trabalho que a gente tem feito a melhor
formacédo da equipe a melhor integracdo do grupo docente com esses alunos um trabalho mais
diversificado mais proximo mesmo do grupo tem ajudado nesse sentido, tem ajudado nessa
guestao de garantir com que eles permanecam e reduzir esse alto indice de evasao que a gente

tem.

Bom politicas especificas para o proeja, n6s temos alguns pontos que sao trabalhados
pelo colegiado, entdo dentro mesmo do grupo de professores pensam algumas proposta e
promovem como por exemplo essa professora que desenvolveu uma pesquisa, uma professora
gue estava cursando o doutorado e a pesquisa dela foi justamente com o publico do proeja entdo
guerendo ou ndo isso foi uma momento que a gente teve pra repensar o projeto a oferta do curso
e repensar a permanéncia dos alunos, entdo uma politica especifica para o proeja pensada
institucionalmente nds ndo temos, nds temos a¢des pontuais que sao feitas ao longo do trabalho

mesmo no nosso dia a dia para tentar mitigar, tentar reduzir essa evasao.

Sim, existem tem um plano de acompanhamento de evaséo proposto ja pela proé reitoria
de ensino, com trabalho com todos os campos do IFB e também um plano de acompanhamento

de egressos , entdo nesse plano de acompanhamento de egressos ja vai fazer um link com
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aqueles que sairam da instituicAo sem concluir o curso pra que agente tente identificar alguma
forma de garantir que eles permanecam entdo esta sendo planejado sim pelo IFB , algumas

intervengdes nesse sentido.

6) Até que ponto o PROEJA contribuiu na elevacdo dos padrbes de acesso,
oportunidade e justica social de seus alunos?

Bom temos bons relatos de alunos que fizeram o curso proeja e evoluiram para formacao
em nivel superior ou mudaram drasticamente a linha de trabalho deles com base no curso que
eles fizerem, entdo nés temos sim relatos de mudancas profundas ai pra alguns estudantes né
entdo por exemplo nés tivemos recentemente um aluno que por meio de um projeto que ele
desempenhou dentro do proeja que foi um projeto integrador, que uma das disciplinas que tem
dentro do proeja ele pensou em uma estrutura de uma empresa e hoje ele é empresario entao
hoje ele tem um comércio aqui mesmo no gama, ele sempre fala isso né, eu o conheco
pessoalmente esse estudante e ele sempre manda pra mim ta vendo o projeto integrador ele da
futuro, entdo hoje eu mudei hoje a minha linha de trabalho é outra por causa do curso por causa
do projeto integrador por causa do proeja no IFB, esse aluno hoje tem uma pizzaria esta com
bastante sucesso nesse comércio dele ja esta fazendo outro curso com a gente e estd com
expectativa de comecar agora 0 nosso tecnélogo em alimentos porque ai ele afirma e ja enxergou
gue o tecnélogo em alimentos vai ajuda-lo no comércio que ele esta tocando agora, entdo isso €
um caso de sucesso que a gente tem, mas assim como este nds temos Varios outros casos de
alunos que elevacdo da sua escolaridade tiveram mudancas profundas nas suas vidas no seu

dia a dia no seu trabalho.

7) Existem desigualdades criadas ou retratadas pela politica? Quais séo as

evidéncias disso?

Eu ndo diria desigualdades existem peculiaridades existem pontos distintos dentro do
proeja, a propria legislacdo ela & especifica para educagdo de jovens e adultos, entdo é
justamente pra pensar nesse diferencial do publico que vem para educacéo de jovens e adultos
entdo eu nao diria desigualdades eu falaria é diversidade mesmo pela natureza do curso pela
natureza do programa que a gente utiliza entéo ele é diferente mesmo ele tem essa diferenca ele
€ peculiar quanto a forma de atuacdo o proprio acompanhamento do aluno o formato que é
ofertado o curso integrado a formacé&o profissional, entdo ele tem essa diferenca essa diversidade

do formato de atuacdo ali dentro é diferencas ali dentro também existem como eu falei
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anteriormente a diferenca no perfil do publico que acessa que por ser um curso aberto para
pessoas que ndo concluiram o ensino médio nés vamos ter uma diversidade muito grande de
publico entédo esse publico sim é diversificado isso ai sempre vai existir no proeja ou qualquer tipo
de educacao de jovens e adultos, porque a gente pega 0s jovens e pega os adultos de segunda
e terceira idade para atuagao ai conjunta.

8) Ao longo dos anos, quais as mudancas observadas na préatica da instituicdo ao
trabalhar com o PROEJA?

Eu enxergo a maturidade do corpo docente, entdo ao longo dos anos a gente conseguiu
da um novo formato para o curso dificuldades que a gente enfrentou em 2014 ja foram superadas
€ 0 grupo ja entende que é um grupo, que é um conjunto de estudantes diversificados, que é um
conjunto de estudantes que tém uma vivéncia uma forma de aprendizado diferenciada ,entéo
esse professor que atua na graduacdo aqui a gente tem o mesmo professor que da aula na
licenciatura em quimica, mas da aula para proeja, entao ele tem que mensurar como ele vai atuar
na licenciatura como ele vai atuar no proeja, entdo eu acredito que a maturidade do nosso corpo
docente ja evoluiu nesse sentido de compreender que o publico exige um tratamento diferenciado
muitas das vezes a gente exige dentro de uma mesma sala de aula trabalhos diversificados para
pequenos grupos dentro daquela sala de aula né entdo a maturidade eu diria como um ponto

principal de mudanca que nés tivemos ao longo dos anos.
9) Na escolar existem mecanismos para saber o motivo da desisténcia do aluno?

N&o somente com projetos pontuais , projetos sejam eles projetos de pesquisa, projetos
de mestrado alguma coisa sim que venha nessa linha de tratar a evasao € que a gente tem um
tipo de levantamento nesse sentido. Tirando isso nds ndo temos uma politica institucional para

acompanhar o motivo de evasdo, infelizmente ainda néo .
10) O que a escola tem feito para evitar a saida dos estudantes da Instituicdo?

Nés utilizamos toda a estrutura que temos , para garantir a permanéncia é um deles é o
auxilio permanéncia, entdo a gente tem o auxilio proeja que é um incentivo financeiro para que
eles permanegam, nos temos auxilio emergencial para aquele aluno que tem uma dificuldade
financeira imediata, para tentar assistir da melhor maneira possivel, entdo esses programas que

a gente tem pra permanéncia que € chamado auxilio permanéncia eu diria que é o ponto maximo
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que a gente tem pra tentar garantir que esse aluno permanega com a gente, é outro ponto séo
as equipes multidisciplinares , a equipe multidisciplinar que a gente possui, tem a disposi¢cédo
desse aluno, uma coordenacdo pedagogica, com 0s pedagogos da instituicdo, nés temos uma
coordenacéo de assisténcia estudantil que tem psico6logo, assistente social, técnico em assuntos
educacionais, assistente de alunos, todos esses para assistir o dia a dia dos nossos estudantes,
entdo eu diria que essas estruturas que nos temos € a melhor forma que a gente tem de garantir
a permanéncia deles aqui na instituicdo. E como a principal nés temos uma politica de assisténcia
estudantil que diz exatamente como a gente atua para tentar garantir a permanéncia dos
estudantes. Essa politica exige uma contrapartida do estudante que é a frequéncia o bom
rendimento e a permanéncia na instituicdo para que ele consiga usufruir dessa estrutura que nés
temos entdo eu enxergo isso como o principal ponto para a permanéncia dos estudantes hoje no
IFB.

11) Deseja acrescentar alguma questao em relacao as colocacdes ja apresentadas?

Eu j& falei mas acho que é valido repetir, eu enxergo o proeja como uma obrigacdo da
instituicdo, mas do que isso eu enxergo como uma possibilidade de abrir portas para a sociedade
gue foi marginalizada ao longo de varios anos, entdo eu enxergo como algo que é gratificante
enguanto gestor de ver e trazer esse aluno que esteve muitos anos fora da educacéo formal e
gue entra aqui no instituto e sai com outra perspectiva profissional uma outra visdo de mundo,
entdo eu enxergo isso como um ponto que o Instituto Federal de Brasilia tem obrigacéo por lei,
mas que é um beneficio social muito grande que me deixa muito feliz de conseguir proporcionar
isso para a nossa comunidade pra nossa sociedade circunvizinha da escolar , entdo eu tenho

orgulho de atuar ofertando o proeja enquanto gestor.
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ENTREVISTA AO ADMINISTRADOR 02

Prezado (a) Entrevistado (a),

Esta entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa evasao escolar: andlise das causas da
evasdo escolar no curso técnico em administracdo do Proeja, no Campus Gama do Instituto
Federal de Brasilia, desenvolvido pela mestranda Luciana Mendes de Sousa, que se compromete

com a utilizagdo confidencial dos dados obtidos nesse instrumento.

ROTEIRO DA ENTREVISTA :

1) Neste primeiro momento, gostaria que fizesse uma breve apresentacao pessoal:
a sua trajetdria na educacdo, no cargo que ocupa e qual a ligacdo desse cargo com
PROEJA, do que conhece sobre o PROEJA, da sua participacdo na implementacdo do
citado Programa.

Eu sou bacharel em ciéncias sociais mestre e doutor em antropologia por tanto ndo sou
licenciado meu concurso pro instituto federal ndo pra minha area néo exigiu a licenciatura no
concurso que eu fiz né a maioria dos concursos pede sim a licenciatura para instituto federal e
até no meu concurso outras areas pedia a licenciatura mas pra minha nao pediu e minha
experiéncia como professor depois que eu terminei o doutorado e quando no doutorado fiz um
estagio ainda docente como professor assume uma turma na unb logo depois fui professor numa
instituicdo particular, faculdade particula também como professor e fiqguei um semestre porque
logo em seguida passei no instituto dai entdo a minha experiéncia anterior ao instituto se resume
a isso no instituto fui coordenador de pesquisa e durante um ano figuei como diretor de ensino,
ndo acho que esses cargos me deram qualquer experiéncia especifica em relacdo ao proeja em
relacéo ao proeja o que posso falar além de ser professor desde que o curso foi criado no campus
e que eu fiz parte da comissdo que elaborou o curso de formacao inicial que exigido para
professores que atua no proeja mas foi também uma participagcdo bem burocratica bem
administrativa que era pra organizar o formato do curso procurar os profissionais para administra-
lo mas assim eu participei dele como qualquer outro professor foi o primeiro contato que eu tive
com essa questao da formacdo de pessoas mais velhas como andragogia foi importante para
entender coisas que eu ja imaginava questéo do trabalho questdo que essas pessoas tem uma
outra experiéncia de vida acho que o gque foi mais significativo naquele momento naquela
formacdo foi a ideia que a gente deveria entender a formacéo ndo como uma formagéo de quem
necessariamente vai fazer vestibular ou algo do tipo mas como uma formacao que fosse o mais
possivel pratica voltado para problemas do cotidiano e tendo em vista as dificuldades de
organizacao do tempo desse publico entdo assim essa € a experiéncia que eu tenho do proeja.
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2) Quanto a politica e sua implementacdo a instituicdo estava preparada? Houve
capacitacfes? A instituicdo conhece o Documento Base e a legislacdo do PROEJA? Como
foi planejada a oferta dos cursos do PROEJA? No momento em que as acdes do PROEJA
foi posto em pratica houve a permanéncia de conflitos entre o que foi lido e planejado?

Parte da questdo eu ja respondi ouve entdo capacitacdo nessa capacitacdo a gente
entrou em contanto com a legislacédo pertinente eu acho que a decisdo sobre o curso a area
especifica do curso ela foi acertada embora isso é sempre um complicador no sentido em que a
instituicdo ela ndo e capaz de oferta qualquer coisa principalmente se ela ja e comecgou a se
organizar em certos eixos porgue a gente tem limites de contratacdo de profissionais entdo assim
€ muito valido, mas ao mesmo tempo e um tanto o quanto o topico e essa questdo de que vocé
de fato vai conseguir oferta cursos que tenha exatamente a ver com o perfil que esta sendo
demandado por varias razdes ne por essa que ja falei que a instituicdo ela jA comeca a se
organizar em torno de certos eixos e como temos limites de contratacéo € impossivel vocé ter
professor pra qualquer coisa a um limite pra isso o ideal é que a gente conseguisse de uma
tacada so planejar todos os curso que vocé quer abrir mas isso ndo acontece assim e nem é bom
gue acontece eu entendo que as demandas elas mudam com o um tempo e a gente nao tem
condicbes de mudar de perfil o tempo todo entdo € preciso definir algumas linhas de acao
prioritarias e adequar o melhor possivel a essas linhas de acfes que ja sdo estabelecidas com
a demanda que surgir mas nao da pra fazer de qualquer forma porque questdo operacionais
porque questao de estrutura em fim .

Sobre conflitos ndo acho que haja ou que houve um conflito ou a um conflito
necessariamente entre o lido e o praticado embora houve uma certa discussao no inicio da
implantacdo em funcéo daquele perfil que te falei de que a gente precisava entender que esse
nao € um publico do ensino médio convencional entdo a gente ndo vai se preocupar
excessivamente com o conteudo e tal e esse tipo de discussao ele suscitou algumas divergéncias
no ambito dos professores que iriam atuar porque alguns encara isso entdo como uma falta de
rigor falta de compromisso com os alunos e que seria uma formacao faz conta e tal eu acho que
isso colide com a questdo que o curso em termos de legislacéo ele jA € uma curso com menor
carga horéaria além de ser um curso técnicos entdo assim as vezes 0s meus colegas também
acho que eles ndo sdo muitos pragmaticos em relacdo as condi¢cdes que estdo sendo dadas e a
propria condi¢cdo desse alunos cria uma dificuldade pra vocé ter uma formagéo convencional
porque nao faria muito sentido uma formacéo convencional entdo o conflito que surgiu foi nesse
sentido mas é porque a propria legislagéo coloca condi¢des para estrutura do curso pro tamanho
pro tempo ndo dé pra vocé simplesmente querer reproduzir o ensino médio convencional entédo
esse era um conflito fadado a ser vencido e ndo vejo exatamente como um problema néo assim
a certamente sacrificio de contetido e tal mas eu acho que o que também vale pro ensino médio
convencional se vocé forma pessoas que sabem estudar quando os alunos aprendem a aprender
e eu acho que esse um ponto fundamental vocé ndo precisa exatamente se preocupado
exatamente em vencer contelidos e sim ensinar os alunos a estudar a observar ter ponto de vista
critico a fazer correlagdes sentir varias coisas porque assim eles mesmos tocam sua formagéo
continuada para frente acho que esse € o principal ponto.
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3) Quais as principais dificuldades identificadas no contexto da pratica? Houve
algum acompanhamento em dados oficiais a respeito dessas dificuldades?

O cotidiano das aulas do curso as dificuldades que ocorrem séo as dificuldades que ja
sinalizado pra gente na formacdo que esses alunos umas vez que trabalham umas vezes que
sdo renda de familia maioria deles pelo menos entéo eles tem muito problema com assiduidade
muito problema com fazer atividade fora do tempo disponibilizado para formagéo entéo isso cria
dificuldades pra gente executar o curso mas sao dificuldades que ja eram prevista e entdo a
gente se depara com o que ja tinha sido dito que gera uma dificuldade mas que € isso que a
gente ja foi formada para que se depare com isso tente criar solu¢des que viabilizem da melhor
maneira essa formacao.

4) Exponha os principais aspectos positivos e negativos do PROEJA.

Aspectos positivos sdo a possibilidade de dar uma oportunidade a essas pessoas de
concluir sua formacédo e nas condicdes que eles se encontra com as dificuldades que eles vao
ter pra isso mas ao mesmo tempo tentar dentro disso proporcionar uma formacao de melhor
gualidade especialmente vinculada a area técnica voltada formag¢do como cidadado critico né
como eu ja disse que saiba fazer correlacao que saiba perceber com profundidade as questdes
resolver problemas tudo isso vinculado a vida em geral e area técnica especifica acho que isso
transforma a vida das pessoas a gente ver muito depoimentos dos alunos nessa direcdo de como
curso ampliou os horizonte deles e tal e em relagdo a pontos negativos acho que ndo é uma
exclusividade do proeja a necessidade de oferta esse curso ou coeréncia de oferta esse curso
no turno da noite e a dificuldade que eles tem por participar de outras coisas terem outras
obrigacBes na vida de vocé fazer atividades diurnas isso limita muito as possibilidades de acéo
trabalho extra classe mas isso ndo particularidade proeja é uma caracteristica de qualquer curso
noturno cujo o perfil do alunado e esse de pessoas tem muitos compromisso na vida que sé
dispdem desse tempo para poder se formar entdo ndo vejo pontos negativos especificos nao.

5) Em relacéo a evasado do curso técnico em administracdo do PROEJA, como ele
foi avaliado? A partir da sua experiéncia profissional, quais fatores vocé considera que
poderiam ter favorecido ou provocado a evasdo? Permanece a simetria entre o indice de
evasdo do PROEJA e dos demais cursos da instituicdo? Ha politicas, adotadas pela
Instituicdo, para impedir a evasdo no curso PROEJA? Em caso negativo, ha planos ou
discussdes de implantagdo de a¢cles preventivas?

Eu acho que em relacdo a esse problema de evasao e por todas razées que ja coloquei
gue sao as caracteristicas desses publico essas evasao tende a ser sempre alta e a gente quando
ouve relatos de outras instituicdes de outras experiéncia isso € o0 que a gente ouve entdo € uma
caracteristica desse tipo de curso e tal eu acho que é importante observar quando vocé tem uma
escala no momento dessa evasao porque se ela vir aumentando é importante termos mecanismo
para isso e eu acho que um acompanhamento sim no campus em relacdo a isso a gente tem
melhorado cada ano esse acompanhamento houve ja uma reformulagdo do plano de curso
exatamente no sentido de tanto torna-lo 0 mais atrativo mais pratico e também acompanha melhor
os estudantes a todo um trabalho da coordenacdo de assisténcia estudantil também nesse
sentido de acompanhamento de observar as faltas de observar os problemas que as pessoa
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possa viver entdo assim eu acho que sim a iniciativas que pode ser sempre melhoradas acho que
esse € um processo a instituicdo como ela € nova o curso novo as pessoas tendo a primeira
experiéncia nesse tipo de curso esse processo € lento no come¢o mas acho que a gente tem
melhorado cada vez mais nesse sentido de acompanhamento seja da evasdo seja do
desempenho que acarreta também a evaséo entdo eu acho que a gente tenha melhorado esses
processos cada ano mais ndo e que a gente ja com tudo isso pronto mas a gente vem observando
isso as vezes agindo pouco mas pelo menos acho que desde a reformulacdo do plano de curso
com maior preocupacao em relagdo a isso.

6) Até que ponto o PROEJA contribuiu na elevacdo dos padrdes de acesso,

oportunidade e justica social de seus alunos?

E um publico que teve que precisou ou que simplesmente abandonou o ensino
médio convencional e ndo poderia mais retornar para ele e na mediada que vocé aumenta as
oportunidades o fato de cria 0 curso ja providencia uma oportunidade a mais nesse caso uma
oportunidade especifico como também sdo pessoas adultas elas precisa trabalhar e o fato de ser
um formacao técnica e torna essa oportunidade ainda mais significativa para esse publico entéo
acho que e da propria esséncia do proeja na medida que vocé oferta vocé garante tudo isso todos
esses padrdes acesso possibilidade transformacéo da vida enfim pra mim o proeja ja tem isso

como propasito.

7) Existem desigualdades criadas ou retratadas pela politica? Quais sdo as

evidéncias disso?

N&o entendo desigualdades e sim existe uma diversidade pela natureza do curso do
programa por ser peculiar quanto a forma de atuacdo o proprio acompanhamento do aluno o

formato que é ofertado o curso integrado a formacéao profissional.

8) Ao longo dos anos, quais as mudancgas observadas na préatica da instituicdo ao
trabalhar com o PROEJA?

Tem melhorado cada ano ja houve uma reformulacdo do plano de curso exatamente no
sentido de tanto torna-lo o mais atrativo mais pratico e também acompanha melhor os estudantes
a todo um trabalho da coordenacdo de assisténcia estudantil também nesse sentido de
acompanhamento de observar as faltas de observar os problemas que as pessoa possa ter.Entao
eu acho que a gente tenha melhorado esses processos cada ano .

9) Na escolar existem mecanismos para saber o motivo da desisténcia do aluno?
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N&o. somente projetos de pesquisa, projetos de mestrado que venha tratar a respeito da

evasao.
10) O que a escola tem feito para evitar a saida dos estudantes da Instituicdo?

NGs temos uma politica de assisténcia estudantil que diz como a instituicdo deve atuar
para tentar garantir a permanéncia dos estudantes. Entdo ao meu ver os auxilios permanéncia e

emergencial sdo uma das formas de tentar garantir que aluno permaneca na instituigao.

11) Deseja acrescentar alguma questdo em relacéo as colocacdes ja

apresentadas?

Nao.
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