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Resumo

Este documento é referente ao estagio realizado numa época desportiva, na
modalidade de futebol, que se dividiu em duas &reas, o estdgio e os estudos.
Relativamente ao estagio, foi desenvolvido no escaldo de infantis do Sporting Clube de
Portugal, onde foram apresentadas as tarefas de um treinador adjunto/estagiario nesse
contexto. Quanto a area dos estudos, foram desenvolvidos dois, ambos no ambito do
futebol. O primeiro estudo apresentado teve como obijetivo a criacdo e aplicacdo de um
sistema de observagdo para identificagdo de talentos, na componente técnica para a
posicdo de avancado (SOITCTA). O estudo permitiu perceber que este podera ser um
indicador importante na decisao e predicdo de talentos, visto ser possivel quantificar o
desempenho de um jogador nas acdes consideradas. O segundo estudo realizado teve
como objetivo a andlise e caracteriza¢@o do Torneio Inter-Associacdes Lopes da Silva,
realizado em 2019. Através das variaveis consideradas foi possivel obter uma
caracterizacao do Torneio ao nivel quantitativo e qualitativo, destaque para os valores
do tempo util médio por jogo, os golos, remates e cruzamentos. Todo o processo foi

uma experiéncia bastante enriquecedora que atingiu os objetivos propostos.

Palavras Chave: Futebol; Estagio; Treinador Adjunto; Identificacdo de Talento; Sistema

de Observacéo.
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Abstract

This document refers to the internship, in football, carried out over a sports
season, which was divided in two areas, the internship area itself and the studies area.
The Internship area was developed in Sporting Clube de Portugal, where the tasks of an
assistant coach/trainee were developed and presented in this context. In the Studies,
two were developed, both in football. The first study presented had the goal of creating
and applying a talent identification observation system, centered in the technical
component for the striker position (SOITCTA). The study allowed us to realize that the
system could be an important indicator in the decision and prediction of talent, since it is
possible to quantify the performance of a player in the actions considered. The second
study aimed to the analysis and characterization of the Lopes da Silva Inter-Associations
Tournament, that happened in 2019. Through the considered variables it was possible
to obtain a characterization of the Tournament at the quantitative and qualitative level,
highlighting the values of the average useful time by game, goals, shots and crosses. All
the process was a very enriching experience, which achieved the objectives proposed.

Keywords: Football; Internship; Assistant Coach; Talent Identification; Observation

System.
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Enquadramento de Estagio

E dificil de explicar este gosto e esta paixao pelo futebol, algo que vem desde as
minhas primeiras memoérias. E com naturalidade que sempre que olho para o meu
percurso até hoje, observar que o futebol sempre fez parte da minha vida. Creio que o
primeiro sonho que surgiu, foi 0 sonho de muitas criangas que amam este desporto, o
“sonho de ser jogador de futebol” e foi assim o pontapé de saida para esta jornada.
Comecei por praticar futebol como jogador federado na minha area de residéncia
sempre com a ambicdo de atingir algo mais, mas sempre com o0s estudos bastante
presentes na minha formacdo. A medida que o tempo avancou bem como o meu
processo de formagéao, quer como desportista quer como estudante, que fui entendendo
gue as minhas possibilidades de poder continuar a praticar futebol e de atingir outros
patamares eram cada vez mais dificeis e inalcangaveis devido a varios fatores. Acredito
gue foi nesse momento, nessa reflexdo que outro sonho comecgou a despertar dentro de
mim, isto porque as duvidas e as incertezas eram tantas e sentia cada vez mais a
necessidade de entendé-las. Na minha opinido estas dlvidas e incertezas foram o mote
para iniciar a atividade de treinador por varias razfes, para poder entender o que
aconteceu e para que no futuro consiga perceber, entender e ajudar em casos

semelhantes.

A atividade de treinador comeca numa idade tenra e imatura para a area, tinha
dezassete anos apenas quando tive a primeira experiéncia como treinador e desde ai
tem sido a minha atividade, trabalho e profissdo. E entdo com naturalidade que me
candidato a um curso superior na area para poder continuar a desenvolver e a fomentar
esta paixao, acabando por ser admitido na Escola Superior de Desporto de Rio Maior

(ESDRM) na Licenciatura em Treino Desportivo, modalidade Futebol.

Ao longo de toda a licenciatura houve sempre a oportunidade de combinar os
estudos e estar integrado num clube de futebol onde poderia conciliar as matérias e
conteudos lecionados com a realidade pratica e acredito que este foi um fator bastante
importante no desenvolvimento como treinador. Rapidamente me apercebi que queria
estar num contexto de elite, esta percecdo nasce por duas razbes, uma delas na
sequéncia do que disse anteriormente pois tinha em mim uma davida do que distinguia
os jogadores de elite de outros (ndo é facil de ter esta visdo na minha opinido quando

somos inexperientes e imaturos) e havia uma necessidade de entender e perceber este
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processo, a outra razao foi a necessidade de querer mais, a ambicdo, pois ja estava
num clube com uma dimensao bastante apelativa para a area, mas ambicionava mais
e sentia que, se queria profissionalizar-me nesta area tinha de estar num contexto de

elite.

Surge assim a oportunidade da realiza¢do do estagio de licenciatura, promovido
pela ESDRM num clube de elite em Portugal, num contexto de formacéo, neste caso
concreto o Sporting Clube de Portugal (SCP). E um pouco impossivel para mim explicar
ou exprimir por palavras o significado que teve a possibilidade da realizacdo deste
estagio pois sentia que estava cada vez mais perto de poder tirar as minhas duvidas,
embora estas cada vez fossem menos, e de atingir os meus objetivos. Tive a sorte de
encontrar um contexto que me permitiu conciliar, promover e desenvolver as matérias
aprendidas assim como também de ter o meu proprio espaco de intervencdo e

crescimento.

Apbs o terceiro ano de licenciatura, ano do estagio, é para mim muito dificil
explicar o sentimento de felicidade e de orgulho que tive, em poder nesse ano terminar
a licenciatura e poder ingressar no Sporting Clube de Portugal, objetivos pelos quais
lutei bastante. Mas quem me conhece entende perfeitamente que embora tenha atingido
esses grandes objetivos, continuei e continuo a procura de mais, quer a nivel
profissional como a nivel académico, isto porque sei que necessito de mais

conhecimento e experiéncia para poder continuar a lutar pelo sonho.

Apos o término da licenciatura, imediatamente no ano letivo seguinte, decido
candidatar-me ao Mestrado em Desporto — especializacdo em Treino Desportivo, na
Escola Superior de Desporto de Rio Maior, para poder dar continuidade ao processo de
formacdo continua quer ao nivel académico quer ao nivel profissional, sendo que o
grande objetivo era poder adquirir mais conhecimento tedrico e conseguir relaciona-lo
com a pratica, desenvolvendo assim as minhas competéncias enquanto treinador.
Embora ndo o tenha referenciado anteriormente, ainda durante a licenciatura houve a
oportunidade de poder ingressar numa empresa de andlise de jogos (Videobserver),
onde tive hipGteses de desenvolver o meu gosto pela area da observacgédo e andlise e
obter um know-how sobre programas e softwares de edi¢do de video que me permitiam

poder atingir patamares superiores no meu desenvolvimento.
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Com o desempenhar de fungbes de treinador adjunto no Sporting Clube de
Portugal e também na colaboragédo com a Videobserver achei pertinente que o estagio
me pudesse proporcionar um ambiente onde pudesse continuar a desenvolver as
minhas competéncias nas diversas areas, como tal fez todo o sentido poder realizar o
estagio uma vez mais no Sporting Clube de Portugal no escalédo de infantis, pois assim
conseguia planear, operacionalizar, refletir e comecar também a desafiar os agentes
desportivos do SCP para a area da observacdo e analise e a sua importancia nas

camadas mais jovens.

O estagio foi entdo realizado no escaldo de infantis do Sporting Clube de
Portugal, onde desempenhei as fun¢gbes de treinador adjunto que englobou todo o
processo de planeamento, operacionalizacédo, reflexdo, competigédo, entre outros. Dei
também continuidade ao incentivo para a criacdo de um gabinete de observacédo e
andlise para os escaldes de formagdo do SCP que se encontram no Polo do Estadio
Universitario de Lisboa (EUL). Neste ambito, a componente de investigacao centrou-se
num tema que conseguisse agregar as duas vertentes anteriormente mencionadas e
surgiu assim a hipotese de realizar um estudo sobre a identificagdo de talentos, através
de um sistema de observacgédo, este estudo teve a particularidade de ser desenvolvido
apenas para a componente técnica e especificamente para a posicdo de avancados.
Fui também desafiado pelo Professor Doutor Nuno Loureiro a organizar um estudo
sobre o Torneio de Futebol Inter-Associacdes “Lopes da Silva”, desafio este que aceitei

prontamente e que visou analisar e caracterizar 0 mesmo.

Desta forma este documento organiza-se entdo na seguinte ordem: Parte | - A
Realizacdo do Estagio; Parte Il — que se divide em duas partes A e B, sendo elas Parte
II: A— Enquadramento do Estudo: Sistema de Observacao de Identificacdo de Talentos,
da Componente Técnica, de Avancados e Parte Il: B - Enquadramento do Estudo;
Caracterizagdo e Analise do Torneio Inter-Associagdes “Lopes da Silva” 2019; Parte Il

- Balanco Final do Estéagio; Bibliografia e Anexos.
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Parte | - Realizacdo do Estagio

1.1. Introducéao

O presente capitulo é uma abordagem a intervencdo enquanto treinador
estagiario. Sendo um contexto de elite a exigéncia, responsabilidade e o rigor, quer
enquanto treinador estagiario, quer enquanto profissional nas diferentes vertentes é
sempre uma premissa presente, estas permitem, na nossa opiniao, também um grande
desenvolvimento naquilo que é a evolu¢cdo como treinador (em todas as areas). Ao
estarmos envolvido num contexto deste género, num dos maiores clubes formadores a
nivel mundial, com condigbes e recursos de exceléncia permite-nos que enquanto
representantes tenhamos uma visdo diferenciada das diferentes realidades nacionais e
internacionais e que a relagdo com o processo ensino-aprendizagem seja valorizada por
tudo o que estd envolvido, tornando-se assim num contexto de estagio muito

enriquecedor para o desenvolvimento profissional e académico.

A Entidade Acolhedora (EA) para a realizagdo do estagio foi o Sporting Clube de
Portugal — Futebol SAD, no escaldo de infantis, sendo que além da funcéo de treinador
estagiario, no escaldo de infantis B foram desempenhadas as func¢des de treinador

by

adjunto e no escaldo de infantis A apenas o acompanhamento a competicdo,
relativamente &4 época 2019/2020. Ao longo deste capitulo do documento serao
apresentados 0s objetivos pessoais na realizacao deste estagio, a caracterizacdo da EA
e da equipa, os objetivos relacionados com a EA, assim como 0s objetivos para a
populacéo alvo/equipa, aqueles que foram 0s processos de planeamento, intervencgdao,
reflexd@o, controlo e avaliacdo, as areas complementares de estagio e a reflexdo final de

todo o processo.

P&gina 16 de 114

ESDRM — Mestrado em Desporto — Treino Desportivo | Jodo Abreu | 2019/2020



As tarefas do treinador adjunto no escaldo de infantis, num contexto de elite. Estudos: Sistema de
observacao de identificacdo de talentos & Caracterizacdo de um torneio de futebol de formacéo

1.2. Enquadramento e Definicdo de Objetivos

Para poder evoluir e desenvolver capacidades fundamentais desta area
profissional, a definicdo de objetivos é um ponto fundamental neste processo pois a sua
definicdo permite uma orientacdo do caminho a percorrer e como o percorrer ao longo

do tempo.

Tendo em conta a realidade e o contexto, treinador adjunto do escalédo de infantis
B do Sporting CP e a relagdo com o estagio, foram determinados certos objetivos a
atingir. Dividindo estes em dois, objetivos gerais e objetivos especificos, estes

pretenderam desenvolver e consolidar competéncias nas diversas areas profissionais.
Consideramos assim o0s seguintes objetivos gerais deste ambito:
» Enriquecer a componente profissional e académica na sua globalidade;

* Promover, aplicar e relacionar os conteldos teérico-praticos aprendidos com

situacdes reais de intervencdo/aplicacao;

+ Desenvolver e manter uma constante atualizagdo nos varios dominios da

investigacdo e conhecimento técnico, cientifico e pedagdgico;

+ Desenvolver uma maior capacidade critica e refletiva sobre a realidade e

diferentes contextos da mesma,;
» Obter maior experiéncia de pratica profissional num contexto de elite;

* Adquirir 0 mais vasto leque de experiéncias, a nivel profissional, que

proporcionem diferenciar e que possibilitem vantagem no mercado de trabalho.

Definidos os objetivos gerais, ao nivel dos objetivos especificos estes foram
divididos em quatro, sendo eles objetivos formativos, pedagdgicos, de intervencao e

competitivos.

Quanto aos objetivos formativos, enquanto treinador do Sporting CP, clube que
€ reconhecido por todo o mundo, ndo s6 pelo seu ecletismo, mas também pela
qualidade da formacéo, procuramos “absorver’” 0 maximo de aprendizagens possiveis

das mais variadas &reas relacionadas com o futebol, neste caso particular, de formacéo.
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Esse conhecimento e aprendizagens foram desenvolvidos através do contacto e
observacdo com outros profissionais nas suas areas, como também refletindo e
avaliando o trabalho realizado por todos. Consideramos assim 0s seguintes objetivos

especificos formativos:

* Relacionar os conteudos tedricos com a sua aplicagdo na pratica, ou seja, aplicar
conhecimentos aprendidos durante a licenciatura, mestrado e formacdes

complementares e transp06-los para a prética;

» Capacidade de reflexao ver/ouvir/refletir/questionar/avaliar sobre as tomadas de
decisdo/conducédo do processo de treino/jogo, o que pode ser melhorado/
aspetos fortes, o que pode contribuir para a formacgéo pessoal/profissional;

+ Capacidade de reflexdo sobre a prestagdo enquanto treinador
Adjunto/Estagiario, aspetos positivos, aspetos de melhoria, estratégias que

podem levar a melhoria da prestacao;

+ Troca de informagbes com orientadores, colegas, equipa técnica, obtendo
sempre informagdes, sobre a forma de critica construtiva, especialmente no que
toca a conducgéo do processo de treino/gestéo do processo de treino/ avaliagdo
do processo de treino/jogo/elaboracdo de documentacéo (relatorios de treino/

microciclos/mesociclos/competi¢éo);

+ Desenvolver a capacidade de lideranca, planeamento e de resolugcdo de

problemas/conflitos;

» Contribuir para o desenvolvimento da estrutura, incentivando a criacao de novos

departamentos;

+  Cumprimento das regras/normas da instituicdo e entendimento do papel a

desempenhar.
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A semelhanca dos objetivos especificos formativos, com os objetivos especificos
pedagOgicos procuramos:

» Conhecer/Distinguir as diferentes necessidades da popula¢ao alvo;
» Estabelecer critérios de igualdade/equidade para todos os jogadores do plantel;

* Manter imparcialidade na relacdo com os jogadores, tendo em vista a sua

evolucdo como pessoal/jogador;

+ Saber lidar/adaptar as diferentes personalidades dos jogadores (de forma a
conquistar também a confianca dos jogadores);

* Incutir valores de responsabilidade, autonomia, respeito e confianca;

* Em momentos que seja necessario passar alguma mensagem, ter intervengdes
claras e concisas, com uso de questionamento e/ou demonstragdo, e sempre
com feedback construtivo, valorizando o que de bom foi realizado e indicando o

que se pode corrigir;

* Nas intervengbes com os jogadores, manter a0 maximo coeréncia entre as

linguagens verbal e ndo verbal, ter em conta o posicionamento do grupo.

Quantos aos objetivos em relacéo a area especifica da intervengéo, onde a maior

parte foi como treinador adjunto, foram definidos os seguintes objetivos:
* Acompanhar os infantis A no processo de competicéo;
* Acompanhar os infantis B em todos os processos destinados a equipa técnica;

o Participar no processo de planeamento e gestdo da época desportiva;
o Apoiar o processo de planeamento e operacionalizacéo do treino;

o Realizar e Supervisionar o controlo e avaliacdo de treino;

o Orientacdo de uma equipa em competicao;

o Apoiar no processo de avaliagdo em competicéo;

o Apoiar nas decisfes de gestéo de plantel (entradas e saidas).
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1.3. Caracterizagéo da Entidade Acolhedora

A entidade acolhedora foi o Sporting Clube de Portugal, fundado no dia 1 de julho
de 1906, o clube milita na Associagéo de Futebol de Lisboa, sendo que na seccéo do
futebol esta estruturado entre a Academia Sporting (Alcochete) e Pélo EUL (Cidade
Universitaria). Esta entidade, visto ser uma das melhores a nivel de formacao, dispde
de uma variedade de recursos que ajudaram a que a realizacdo do estagio tivesse um
nivel de exceléncia.

o Academia do Sponin‘g Al
y ,-Clulze'de Portugal |

Figura 1 - Localizag&o da Academia Sporting e do P6lo EUL

A Academia Sporting visa formar, desenvolver e projetar jogadores de futebol. A
prépria academia, além de Escola de Formacgdo Desportiva do Sporting, oferece
também todas as condi¢des a equipa Sénior para a sua preparacao.
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Em termos de condicdes a Academia Sporting dispde de:

» Cinco campos de futebol com relva natural e dimensdes de 110x70 metros, trés
campo de relva sintética com 90x70 metros e um recinto coberto equipado com
piso sintético de 60x40 metros. O campo principal tem o apoio de bancadas com
capacidade para mil espectadores, parcialmente cobertas e balnearios de apoio
para visitante, visitado e equipas de arbitragem;

* O Centro de Futebol do Sporting esta servido por dois amplos ginasios dotados
com a mais moderna aparelhagem para manutencdo e desenvolvimento da
forma fisica, tanques de hidromassagem, banho turco, bem apetrechado centro
médico e balneéarios para técnicos e jogadores dos diversos escaldes. Um
tanque de hidroterapia, também utilizado como piscina de lazer e um campo

polidesportivo ao ar livre;

* As vastas dimensdes do espago onde foi construida a Academia Sporting
permitem a utilizagcdo de aproximadamente 120 mil metros quadrados de matas
como espacos de lazer e outros;

+ Dispbe também de infraestruturas hoteleiras que conta com um edificio central,
gue tem 91 quartos totalmente equipados, com varanda e 18 dos quais quartos
duplos disponiveis para alugar, 2 refeitérios um deles self-service e salas de

estar e convivio.

1- Novos Campos Relvados

Figura 2 - Academia Sporting — Centro de Futebol do Sporting Clube de Portugal
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Localizado na zona centro de Lisboa, perto do Estadio José Alvalade (junto da
22 Circular) e parte integrante do complexo desportivo da UL (Universidade de Lisboa)
o Pdlo EUL (Estadio Universitario de Lisboa) vem substituir o antigo Pélo localizado em
Pina Manique. Este Pd6lo da EUL integra todas os escalbes de formacao até aos infantis
(Inclusive), este é o local de treino e jogo de todos estes escaldes (Futebol 7,9 e 11). O
P6lo EUL conta com dois campos (campo n° 5 e 6, com as dimensdes de 105m x 55m)
tendo o campo n°® 6 marcacles de futebol 7 (ou seja, possibilidade de 2 campos de
futebol 7) e o campo n°® 5 marcacdes de futebol de 9, existe também o campo n° 4 que
€ utilizado apenas para sessdes de treino, com dois balnearios para jogadores e dois
balnearios para as equipas técnicas e uma rouparia. Existe também uma estrutura onde

esta localizada a rececao, gabinetes técnicos e sala de reunifes.

fa

.

.
Estadio Universitario
de Lisboa

Figura 3 - Infraestruturas Pélo EUL

1. Rececao; Gabinetes Técnicos e Salas de Reunides

2. Balnearios

3. Rouparia

4. Campo N°4
5. Campo N°
6. Campo N°6
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Quanto a recursos, o Sporting Clube de Portugal tem a sua disposi¢céo no Polo
EUL variados recursos. Quanto aos recursos de apoio as equipas o P6lo EUL conta com
Gabinete de Psicologia, Gabinete de Saude (conta também com apoio médico, se
necessario, da Academia Sporting) e Gabinete Técnico (onde conta também com os
delegados de cada equipa/escaldo). Quanto aos recursos disponiveis para o escaldo de
infantis B, em termos espaciais realizdvamos um treino no campo N° 4 onde tinhamos
2/3 do campo de futebol 11, um treino no campo N°5 onde usufruiamos de todo o campo
e um treino no campo N° onde tinhamos metade do campo de futebol 11. Em relagdo
a recursos materiais tinhamos a disposicao bolas, marcas, cones, mini balizas, varas,

escadas de coordenacgéo e coletes.

Figura 4 — Recursos Materiais Disponiveis

Além do Pdlo EUL e da Academia do Sporting CP existem outras infraestruturas

no clube.

Situado em Lisboa, entre a Avenida Padre Cruz e a 22 Circular encontramos o
estadio José Alvalade, classificado com 5 estrelas pela UEFA, tem capacidade total de
50.095 pessoas e conta com um relvado com as dimensdes de 105m x 68m. A obra
arquitetada por Tomés Taveira teve inicio a 15 de janeiro de 2001, sendo inaugurada a
6 agosto de 2003 num jogo entre o Sporting Clube de Portugal e 0 Manchester United
Football Club que ficou 3-1 a favor dos ledes, sendo este também o Ultimo jogo de

Cristiano Ronaldo pelo Sporting Clube de Portugal.
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MULTIDESPORTIVO
E LOJA VERDE

BILHETEIRAS
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Figura 5 — Planta e Estadio José Alvalade

O Sporting Clube de Portugal tem também ao seu dispor um Multidesportivo,
anexado ao estadio José Alvalade que € constituido por quatro pisos:
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* no piso -1 situam-se as piscinas;

* 0 piso 0 insere-se o ténis de mesa, a area administrativa e alguns ginasios

destinados aos mais novos;

* 0 piso 2 contempla uma carreira de tiro e varios ginasios de manutencado onde

estdo instalados os desportos de combate;

* 0 Ultimo piso (o terceiro) é o espacgo do andebol e futsal.

Figura 6 - Multidesportivo Sporting Clube de Portugal

Em marco de 2013 a Camara Municipal de Lisboa aprovou o Plano Pormenor
Alvalade XXI, relacionado com a cedéncia de espagos para a construcédo de um pavilh&o
e revitalizagdo urbana, na zona do antigo Alvalade. Desta forma, o novo Pavilhdo Jo&o
Rocha, nome dado em homenagem ao antigo presidente, comegou a ser construido em
junho de 2015. Contou a sua inauguracdo no dia 21 de junho de 2017. Com uma
capacidade total de 3000 mil lugares, distribuido por 4 bancadas, é o maior pavilhao a
nivel de clubes em termos nacionais. Contem uma area de jogo que cumpre com as
dimensdes/requisitos para todas as modalidades coletivas de pavilhdo, com um sistema
de tabelas automaticas para o Hoéquei em Patins e um sistema de multimédia. Junto ao
Pavilhdo Jodo Rocha existe também o “Passeio da Fama” que apresenta glorias
Sportinguistas. Em anexo ao Pavilhdo existe ainda trés campos de futebol 5, com o

objetivo de apoiar o Polo EUL. Existe também um polo do Museu Sporting, um auditério
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preparado para receber conferéncias e formacdes e o Pavilhdo esta ainda preparado

para receber concertos e eventos culturais.

Figura 7 - Pavilhdo Jodo Rocha

O Sporting CP neste momento encontra-se com a seguinte organizacdo

estrutural:

Figura 8 - Organograma da estrutura Sporting CP
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1.4. Caracterizagédo da Equipa

A equipa técnica dos infantis B (Sub 12) do Sporting CP é composta pelo
treinador principal, um treinador adjunto/estagiario (Jodo Abreu), um treinador de
guarda-redes e mais trés treinadores estagiarios. Foi o primeiro ano em que a equipa
técnica trabalhou junta nestas fungdes, embora o treinador principal e o treinador
adjunto j& tivessem trabalhado dois anos juntos, mas com outras funcées. Quanto ao
plantel foi composto por 38 jogadores, sendo destes, 6 de fora da regido de Lisboa (eram
jogadores gque apenas participavam no campeonato, mas que nao treinavam com a
equipa dada a distancia de residéncia). Estes jogadores estavam enquadrados em
clubes perto da sua zona de residéncia que tinham protocolo com o Sporting CP para
assim garantir o melhor enquadramento de treino possivel para que nos momentos
competitivos, como o campeonato e torneios, estes estarem ao melhor nivel possivel.
Desta forma era também possivel obter um melhor acompanhamento e supervisao dos

mesmos.

Na tabela seguinte é possivel observar-se o plantel e algumas caracteristicas

dos jogadores em questéo.

Tabela 1 - Plantel Infantis B do Sporting CP

POSICAO PE CARACTERISTICAS
1 Guarda- Direito Jogador com perfil muito bom para a sua posicdo que apresenta um bom
Redes rendimento e tem potencial para a sua posicao especifica.
Guarda- . Primeiro ano no clube e pouco tempo de aprendizagem na sua posi¢éo o que lhe
2 Direito . ~ . .
Redes d& uma grande margem de progresséo. Muito comunicativo.
Guarda- Jogador com alguns anos ja no clube. Para a sua posi¢éo tem uma boa relagdo
3 Esquerdo R . .
Redes com a bola (bom jogo com os pés). Reflexos muito bons.
Guarda- oo Jogador ainda com algumas lacunas, nomeadamente nas ac¢des especificas da
4 Direito . = - =
Redes sua posi¢ao, mas que demonstra boa capacidade de trabalho e evolucao.
Guarda- Niveis de rendimento muito altos, forte em todas as acdes de defesa da baliza e

5 Redes Direito muito confortavel com a bola nos pés. Muito potencial de crescimento. Um aspeto
a melhorar é a sua comunicagao, pois € pouco comunicativo.

6 Defesa Direito Muito trabalhador, esforcado, empenhado e dedicado. Algumas dificuldades
técnicas e deslocamento. Bom entendimento do jogo ao nivel posicional.

Tem acOes técnicas de desarme e interce¢cdo muito evoluidas. Domina bem as

7 Defesa Direito acdes de passe e rececdo, mas tem de conseguir aliar estas a tomada de decisdo

gue ainda ndo é a melhor.

Muito forte nos duelos defensivos, é muito dificil de o ultrapassar/driblar. Sentido
8 Defesa Direito posicional muito bom. Tem uma tomada de decis&o ainda lenta pois retém em
demasia a bola em sua posse. E também lento em aceleracao.
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Jogador muito rapido e agressivo. Consegue jogar em posigoes de corredor central
9 Defesa Direito e de corredor lateral. Algumas dificuldades técnicas nomeadamente na rececao.
Entende pouco o jogo ha sua globalidade.

Tecnicamente muito evoluido, mas com muitas dificuldades de deslocamento e de

10 Defesa Esquerdo e . . R
agilidade. E um jogador pouco seguro de si préprio.

Boa relagdo com bola, mas com niveis de intensidade baixissimos. Pouca atitude

11 Defesa Esquerdo .
competitiva.

Muitas fragilidades técnicas, bastante descoordenado, pouca velocidade e

12 Defesa Esquerdo agilidade. Pouca atitude competitiva. E um jogador com pouca margem de
progressao.
13 Médio Direito Jogador muito certo em todos 0s momentos com e sem bola. Do ponto visto fisico

e técnico apresenta um nivel normal.

1° ano no clube, claramente tem falta de conhecimentos especificos da
14 Médio Direito modalidade, mas que apresenta um nivel técnico muito refinado e é bastante
rapido com e sem bola. Mostra bons indicadores de evolugdo

Assume muitas vezes o 1 contra 1 ofensivo e tem sucesso nessas acdes. E
15 Médio Direito explosivo e rapido. Compreende bem a mensagem transmitida. Algumas
fragilidades psicol6gicas, demasiado exigente com ele proprio.

L . Bom entendimento do jogo, mas com pouco rendimento e potencial. E lento em
16 Médio Direito o L.
termos de deslocamento com e sem bola. Fragilidades técnicas.

o . Jogador com caracteristicas muito interessantes que tanto pode jogar no corredor
17 Médio Direito - . .
central como no corredor lateral. Corajoso nos duelos ofensivos e defensivos.
Mostra boa relagdo individual com a bola, mas com pouca variabilidade de
18 Médio Direito solucdes. N&o é muito rapido, mas usa bem o corpo nos duelos individuais. Pouca
intensidade sem bola.

Evoluido tecnicamente, com uma grande capacidade de realizar passes longos e
19 Médio Esquerdo remates, tem grande facilidade nestes gestos técnicos. Boa leitura de jogo. Niveis
de intensidade médios.

Tecnicamente bastante evoluido. Fisicamente & muito forte no choque, € muito
20 Médio Direito rapido com e sem bola. Leitura e visdo de jogo acima da média. Capacidade de
lideranga muito forte.

Fisicamente fortissimo, usa bem a sua estrutura fisica e a sua velocidade para seu
21 Médio Direito proveito, aliado a sua forte condigdo fisica é bastante evoluido tecnicamente. E
fortissimo defensivamente nas a¢6es de desarme e de recuperacéo de bola.

Jogador muito desenvolvido intelectualmente. Boas acdes técnicas individuais.
22 Médio Esquerdo Muito forte defensivamente. Encontra-se num estado de maturagdo um pouco
desenvolvido demais o que lhe podera dar essas vantagens.

Tecnicamente é dos jogadores mais evoluidos, é muito forte no drible e nos
23 Médio Esquerdo primeiros metros p6s drible em aceleracdo. E bastante agil e coordenado. Porém
carece ainda de algumas dificuldades fisicas ao nivel do choque e o uso do corpo.

L Mostra alguma relagcdo com bola, mas tem muitas dificuldades de deslocamento e

24 Médio Esquerdo = o " o o
aceleracdo. Pouco espirito competitivo e agressividade positiva.

Recursos técnico elevados, com uma variabilidade de solu¢des acima da média,

25 Médio Direito ainda tem futebol de rua. No entanto por vezes nao consegue entender o jogo na

sua componente estratégica e tatica. Muito potencial para desenvolver.

Muito assertivo nas suas agdes, € um jogador que ndo compromete. Algumas
26 Médio Direito dificuldades de comunicagdo e também fisicas ao nivel da agilidade e
coordenacao, talvez por ter crescido muito nos ultimos tempos.
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Tem uma leitura e compreenséao do jogo muito acima da média, entendimento do
27 Médio Direito jogo extraordinario. Muito forte nas acoes de passe e remate. Bastante coletivo, as
vezes até demais.

1° ano do clube demonstra ainda pouco conhecimento do jogo. A sua relagdo com
Médio Direito o golo permite-lhe jogar tanto a médio como a avancado. E bastante explosivo e

28 tem uma passada larga o que Ihe da muita vantagem.
E muito evoluido tecnicamente e muito forte no 1x1 ofensivo. Variabilidade de
29 Médio Esquerdo solu¢Bes muito grande assim como de posi¢des, consegue jogar no corredor lateral

e central. Muito rapido. Psicologicamente reage mal ao insucesso e tem
dificuldades em compreensao da mensagem.

Jogador extremamente explosivo com e sem bola. Centro de gravidade baixo o
30 Médio Esquerdo que lhe permite rotagcdes com e sem bola muito rapidas. Nivel técnico bom. Nivel
de entendimento do jogo médio.

Nivel técnico médio. Nivel de entendimento de jogo muito grande, mas depois tem
31 Médio Esquerdo dificuldades ainda na execucdo. Necessita também de maiores indices de
agressividade e “enérgicos”.

Jogador com uma relagdo com o golo fora do normal. Tem caracteristicas de
avangado muito boas, consegue jogar de costas para a baliza, em roturas e “livre”
como falso avangado, € muito completo. Capacidades condicionais também muito
desenvolvidas.

32 | Avancgado Direito

Jogador também com relacdo com golo, mas com algumas dificuldades técnicas
33 | Avancado Direito de rotagdo. Por ndo ser tdo rapido e agil a avancado tem dificuldades se ndo mais
“fixo” na posigdo de avangado centro.

Tem caracteristicas atléticas muito acima da média, muito explosivo, rapido, agil,
34 | Avancgado Direito coordenado e com muita flexibilidade, no entanto tem uma relagdo com bola normal
e um nivel de entendimento do jogo muito fraco.

35 | Avancado Direito E rapido sem bola, mas com bgla aca~ba por ser lento dada a tqmada dems_ago ser

sempre bastante demorada. Ma relagdo com a bola. Pouco espirito competitivo.
Bastante descoordenado e com dificuldades de agilidade ainda maiores.
36 | Avancado Direito Apresenta-se um pouco pesado para o considerado normal. Muitas dificuldades
técnicas. E muito forte no contacto fisico.

1° ano no clube e a jogar futebol como federado, apresenta potencial pois encontra-
37 | Avancado Direito se zero estimulado e ja apresenta uma boa relagdo com bola e de entender o jogo.
Tem prazer em jogar com os colegas.

Relagdo com o golo boa e bom nivel técnico em espacgos reduzidos. Alguma
38 | Avancado Direito dificuldade no novo formato de jogo pois os seus indices fisicos estdo a ainda
também por desenvolver.

Em suma, este € um plantel com muitos jogadores, bastante heterogéneo quanto
a qualidade do mesmo, apresentando diferentes niveis de rendimento e potencial. Esta
geracao apresenta algumas fragilidades quando comparada com outras, a nivel de
potencial de plantel, dados os objetivos do clube para os escalbes de formacdo. No
entanto apesar de menos talentoso (em quantidade de jogadores) comparando com
outras geracdes € um plantel com jogadores que demonstram uma capacidade de
trabalho acima da média, com grande empenho e dedicacdo em todos os momentos e

que entendem a grandeza e a responsabilidade do clube que representam.
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1.5. Definicdo de Objetivos desenvolvidos com a Equipa

Analisando a equipa em detalhe, o grande objetivo, da equipa técnica e do clube
€ poder potenciar a0 maximo este conjunto de jogadores, dando-lhes as melhores

ferramentas para que no futuro consigam utiliza-las com sucesso.

Os objetivos delineados a atingir com a equipa do ponto de vista geral foram os

seguintes:

* Promover um trabalho desportivo que Ihes incuta uma base de valor e principios
que no futuro os ajude no seu desenvolvimento pessoal como jogadores e seres

humanos;

* Realizar um trabalho desportivo que permita ao maior nimero de jogadores

transitar de escalao;

* Realizar um trabalho desportivo a médio prazo que permita ao maior nimero de

jogadores transitar do Pélo EUL para a Academia Sporting;

+ Realizar um trabalho desportivo a longo prazo que permita ao maior nimero de

jogadores ingressar no plantel da equipa principal do Sporting CP;

* Proporcionar aos jogadores aprendizagens relacionadas com os principios

especificos e gerais de jogo;
* Relacionar e consolidar contetdos aprendidos e desenvolver novos;

* Ao nivel psicoldgico conseguir incutir no maior nimero de jogadores possivel a

capacidade de superagéo e espirito competitivo;

Do ponto de vista individual foram definidos objetivos individuais que visassem o
desenvolvimento do jogador para estes poderem atingir patamares superiores e
aumentar o seu crescimento nas diferentes areas. Como tal foram identificados pelo
clube, jogadores que apresentem essas necessidades para atingir esses objetivos
individuais. Estes objetivos, vao estar definidos no modelo de treino onde se encontram

0s métodos e os resultados obtidos.
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Em relacdo aos objetivos competitivos, representando uma instituicdo como
Sporting CP, esta tem como grande objetivo a formacéo e valorizagcdo dos seus
jogadores, neste caso em especifico conseguir potenciar o maximo de jogadores
possiveis para que possam atingir o grande objetivo, chegar & equipa principal. Tendo

em conta os objetivos anteriores, os objetivos competitivos definidos foram os seguintes:
* Potenciar de modo individual e coletivos os jogadores;

+ Em relagdo a competi¢bes, 0s objetivos passam sempre por vencer todos 0s
jogos a disputar e representar sempre da maneira mais honrosa e dignificadora
0 Sporting CP e o pais, Portugal,

* Ao nivel do campeonato disputado, o grande objetivo é chegar a fase final do
campeonato de futebol 9, chegando a esta fase o objetivo sera a vitéria do
campeonato de futebol 9, para a obtencdo do titulo de campedes distritais de
Lisboa de futebol 9;

* Avitéria numa etapa de formacao nédo é prioritaria, mas desta forma é criado um
melhor clima desenvolvimento coletivo e individual dos jogadores (objetivo
principal do clube) e também da sua fidelizacdo quer ao clube quer a

modalidade;
* Mostrar qualidade e competitividade em Torneios Nacionais e Internacionais;

* Incutir o espirito competitivo nos jogadores assim como também valores e

principios que poderéo aplicar ao longo da sua vida de forma positiva.
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1.6. Planeamento e Operacionalizacao

O estagio teve a sua maior intervencgéo na vertente do treino, esta foi idealizada
com base no modelo de formacéo da entidade acolhedora que visa proporcionar aos
jogadores um desenvolvimento individual sustentado em objetivos a curto, médio e
longo prazo. Todo este processo € realizado numa simbiose entre a equipa técnica e a
coordenacdo técnica/estrutura que parte de um processo bastante delicado e rigoroso
para se trabalhar em patamares de exceléncia para se atingir os objetivos propostos
anteriormente. Este capitulo explicara tudo aquilo que foi um processo de organizacao
e planeamento de uma época desportiva com destaque para aquelas que foram as
principais intervencdes e reflexdes quer em contexto de treino quer em contexto de

competi¢cdo, com a particularidade da pandemia que afetou todo o mundo.

1.6.1. Enquadramento, Calendarizagdo e Planeamento Anual

O escalao de infantis B (Sub12) esta enquadrado no Campeonato Distrital da
Associagao de Futebol de Lisboa Juniores “D” em que o seu formato de jogo é de nove
jogadores contra nove (Futebol 9). Eram realizados trés treinos durante a semana e

mais atividades/competi¢cdes durante o fim-de-semana.

Para uma melhor organizacdo e estruturacdo quer de objetivos quer dos
contetdos de uma época desportiva foram elaborados dois documentos que serviram
de orientacdo ao longo da época desportiva, sendo o primeiro um documento mais de
calendarizag&o das atividades desportivas e 0 segundo um documento dos contetdos

programaticos (macrociclo de conteudos).

A figura 9 representa o documento elaborado antes do inicio da temporada com
a esguematizacdo e calendarizacdo das atividades (treinos, competicbes e torneios)
assim como também das interrupcdes previstas. A previsao realizada correspondeu em
certa parte aquela que foi a calendarizacao inicial, no entanto esta sofreu uma grande
alteracdo face a pandemia que se instaurou no nosso pais e no mundo, como tal houve
uma interrupcdo das atividades em regime presencial que teve o seu inicio a 10 de
marco de 2020. Esta interrupcdo teve um grande impacto naquilo que foram as
atividades realizadas pois houve uma alteracdo face a quase toda a calendarizacéo

prevista, mudando treinos, horarios e regimes. A época acabou por ter o0 seu término a
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29 de junho de 2020, sendo que apoés a interrup¢do nunca mais foram retomadas as

atividades em regime presencial.

P me e b w ’
Gom o M0
- .

Figura 9 - Calendarizacdo Anual - Epoca 2019/2020

A figura 10 representa o documento que foi elaborado, também, no inicio da
época desportiva onde foi realizado um planeamento dos contetdos a abordar ao longo
da época desportiva, onde foi efetuada uma distribuicdo em horas dos contetdos assim
como as fases (aquisitiva, desenvolvimento, consolidacdo e avaliacdo) e um
enquadramento dos mesociclos com os periodos (preparatorio, competitivo e transitivo).
Este planeamento conceptual em termos de conteudo foi dividido em quatro vertentes,
nos momentos de jogo, nos principios especificos de jogo, nos psicologicos e nos
fisicos, estas vertentes depois dividem-se em categorias. A analise destes conteudos
foi variavel mediante os escalfes, estando esta mais adaptada ao escaldo analisado.
Por ser um escaldo com uma particularidade diferente de outros, os jogadores apenas
competem um ano no formato de Futebol 9, pelo que existem conteddos em que a
abordagem a consolidacdo nao esta relacionada com as etapas de formacao, mas sim
com a sua relacdo com o formato de jogo e o tempo de aprendizagem que houve para
0 mesmo. Por exemplo, quando falamos no nivel de consolidacdo em relacdo aos
momentos de jogo estamos a referir a consolidacdo dos momentos de jogo para o
Futebol 9, isto ndo significa que os jogadores se encontrem ou que Vao estar com o0s
conceitos referidos consolidados do ponto de vista geral, apenas planeamos para que
os conteldos do Futebol 9 tentem ficar consolidados. No entanto, face ao que ja foi dito
anteriormente, a pandemia, além de ter forcado a paragem de todo o0 processo,
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impossibilitou a realizacdo destes conteudos, ficando muitos destes em niveis ndo

pretendidos e com a agravante/dificuldade de néo ser possivel voltar a treina-los, visto

o Futebol 9 ter a periocidade anual e no ano seguinte o formato de jogo a disputar é de
Futebol 11.
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Figura 10 - Macrociclo - Epoca 2019/2020

1.6.2 Modelo de Treino

Para a época desportiva foram elaborados, entre equipa técnica, documentos
orientadores e de guia do modelo de treino e periodizacdo em relacdo as diferentes

formas e contelidos.

Anteriormente foi apresentado o macrociclo de conteddos, num escaldo de
formacdo em comparacdo com escalées de rendimento é natural conseguir-se definir
de forma mais efetiva um macrociclo e conseguir planear/trabalhar sobre mesociclos ao
contrario desses escaldes que mais facilmente trabalhardo sobre os microciclos, tal
como € sugerido pelo LTAD — Long-Term Athelete Development, que é um programa
de desenvolvimento de longo prazo e ndo de curto prazo, o que permite melhores
oportunidades e maior potencial desportivo (Balyi, Way & Higgs, 2013). Entdo a
conceptualizacdo do treino € focada a partir dos mesociclos de trabalho, estes foram
pensados ao longo da época e divididos em mesociclos avaliativos, introdutivos, de
desenvolvimento, de consolidagéo e transitivos (esta definicdo foi criada pela equipa

técnica com base em outras existentes). Cada mesociclo era planeado mediante uma
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divisio que tentasse compreender dentro do mesmo, um microciclo
avaliativo/introdutivo, de desenvolvimento, de consolidacdo e avaliacdo/transicdo, um
pouco semelhante & atribuicdo dos mesociclos, esta forma de planearmos o mesociclo
tenta dar resposta aos principios do treino (nomeadamente os principios da ciclicidade,
continuidade, estabilidade, sistematizacdo e individualizacdo). Na tabela em baixo

encontra-se um exemplo da tipologia dos mesociclos planeados.

Tabela 2 - Organizagdo do Mesociclo Padrao

MESOCICLO

TIPO: MESOCICLO DE DESENVOLVIMENTO

Microciclo 1 Microciclo 2 Microciclo 3 Microciclo 4  Microciclo 5
O . . . . ~ .
% Introdutivo Desenvolvimento  Desenvolvimento Consolidacao Avaliacdo
0 .
L . o o Repeticdo ou L
O Introducéo ao Repeti¢do do Repeti¢do do . Avaliacdo do
& ) i ] Evolucéo do .
b conteudo conteddo conteudo i conteudo
L contetdo

A adaptacdo do documento anterior, face ao tempo em que o mesociclo ird
decorrer, ao nimero de microciclos e aos seus tipos varia conforme o tempo disponivel,
a competicao, torneios, atividades, interrupcdes da época e objetivos definidos. Apés
esta adaptacdo eram criados os conteudos a abordar ao longo do mesociclo. A figura
11 (em baixo) € um exemplo do documento criado para a abordagem aos contelidos ao
longo do mesociclo. Normalmente estes conteudos eram desenvolvidos sobre as
seguintes categorias definidas sendo elas, o Sistema Tatico; Espacial; Principios
Gerais; Principios Especificos; Técnico; Tatico; Modelo; Técnico-Tatico e Esquemas
Taticos, depois eram criados 0s objetivos a trabalhar para cada categoria ao longo de

cada mesociclo de trabalho.
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Figura 11 — Exemplo de Documento dos Contetidos do Mesociclo

No final de cada mesociclo era elaborado um documento de avaliagdo e reflexao
do mesmo. Este continha informacdes sobre o tempo que decorreu, a quantidade de
microciclos e o0 seu tipo, a quantidade de unidades de treino, os contetdos
desenvolvidos, o numero de treinos/jogos/torneios/atividades, a carga de treino de cada
microciclo e uma reflexdo sobre o mesmo, onde eram abordados os conteddos

desenvolvidos e a comparacao (caso fizesse sentido) entre o planeado e o atingido.
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Figura 12 — Exemplo de Documento de Avaliagdo do Mesociclo

Ao longo da época desportiva foram entdo planeados e desenvolvidos sete
mesociclos até a interrupcdo que se instaurou devido a pandemia, sendo que houve
outros mesociclos que foram desenvolvidos apés esta interrupgédo, mas noutro formato
e forma que serdo abordados mais a frente num tdpico dedicado exclusivamente a
pandemia. Segue entdo uma tabela que mostra a quantidade e o tipo de mesociclos que
foram realizados na época até a chegada da pandemia.
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Tabela 3 - Mesociclos Desenvolvidos

MESOCICLOS

A elaboracgé&o destes mesociclos nem sempre ocorreu da melhor forma por vezes
houve dificuldades dadas algumas condicionantes quer espaciais, de namero, de
alteracdo face aquela que foi a evolucdo ou a estagnacdo dos conteddos e por vezes
tinhamos de nos readaptar dentro do processo, no entanto acho que as chaves para o
bom desenvolvimento, mesmo enfrentando algumas adversidades, foi a frontalidade, as
inimeras reflexdes individuais e conjuntas e a capacidade de saber ouvir e aceitar
criticas, que fizeram com que este processo conseguisse atingir os objetivos propostos

de forma aos jogadores poderem evoluir ao maximo.

ApOs a elaboracdo dos mesociclos seguia-se sempre a elaboracdo dos
microciclos, estes eram realizados conforme os contelddos e objetivos definidos nos
mesociclos e com atencao para as condicionantes que poderiam existir, desde o tipo de
competicdo (torneios existentes) ao numero de jogadores disponiveis (subidas de
jogadores ao escaldo superior). Normalmente os microciclos criados eram feitos com
base num documento padréo que elaboramos (tabela 4) onde era tido em conta o tipo
de periodizacdo, complexidade, nuamero, espaco, momentos, regime fisioldgico,
exercicios, acdes técnico-taticas, principios gerais, tipo de jogo formal, principios

especificos e o tipo de ligacao intersectorial e intrassectorial.
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A tabela 4 espelha a forma como era construido o microciclo tipo e foi construida
com base nas condicionantes do treino. Por exemplo, quanto as questdes espaciais, o
treino nunca era realizado no mesmo campo (consultar campos na caracterizagéo da
EA), a segunda-feira era no campo n°4 e onde havia um espaco maior que o meio
campo, ou seja um espaco intermédio (sem referéncia do formato de jogo disputado)
comparado com a terca-feira que era onde tinhamos um campo de futebol 11 disponivel
(com referéncias do formato de futebol 9 — campo n°5) e com a quinta-feira onde apenas
tinhamos meio campo de futebol 11 disponivel, no campo n°6. Outra condicionante
consideravel era também o nimero de jogadores presentes em treino que era variavel,
conforme aqueles que subiam ao escaldo superior ou as necessidades de trabalho
complementar realizada pelos departamentos de apoio ao treino (que sera explicado
mais & frente). Dadas estas principais condicionantes e em funcdo dos objetivos a
atingir, o microciclo padréao foi adaptado de forma a dar a melhor resposta possivel,
sofrendo por vezes alteragdes, mas foram questdes pontuais e de adaptacéo simples.
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Tabela 4 — Microciclo Padréo
SEGUNDA TERCA QUINTA SABADO
PERIODIZACAO Meso Macro Micro Competicéao
COMPLEXIDADE Intermédia Complexa Simples
NUMERO Médio Alto Baixo Gr+8
ESPACO Médio Grande Curto Regulamentar
) Organizacdes ) )
MOMENTOS Organizacgoes » Transic6es Ciclo
Esq. Taticos
REGIME _ _ _
, Aerébio Aerbbio Anaerébio
FISIOLOGICO
Ludicos; MPB: o ) o
; ) ) Setoriais; Modelo ~ MPB; Técnica Individual;
EXERCICIOS Organizacao Espacial; o
Jogo; Formal Vagas; Finalizagao
Modelo Jogo
Passe/Rececéo;
- . Conducéo; Mudanga Passe/Rececao;
ACOES TECNICO- .
Todas Interce¢do; Remate:

TATICAS

PRINCIPIOS
GERAIS

FORMAL

PRINCIPIOS
ESPECIFICOS

TIPO LIGAGAO

Direcéo; Orientacéo
Corporal; Drible/Finta;
Desarme

Criar Sup. Nam.; Evitar
Igual Nam.

Condicionado

Mobilidade: Equilibrio:
Espaco; Concentracao

Inter-Sectorial

Desmarcacao

Criar Sup. Nim.;
Evitar Igual Num.; Criar Sup. Nam.

Rejeitar Inf. NGm.

N&o Condicionado Condicionado

Progresséo; Contencao;
Cobertura Ofensiva;

Todos .
Cobertura Defensiva;
Mobilidade
Intra e Inter- .
) Intra-Sectorial
Sectorial
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A semelhanca dos mesociclos era também elaborado um documento de analise
e reflexdo sobre o microciclo realizado de modo a perceber os objetivos planeados e os
atingidos e o processo a realizar (se era possivel introduzir, se era necessario continuar
a desenvolver ou se era dado como consolidado os contetdos/objetivos definidos) nos

microciclos seguintes.

Figura 13 - Exemplo de Documento de Reflex&o do Microciclo

Através do microciclo padrédo foram construidos os microciclos de trabalho ao
longo da época desportiva, esta contou com um total de 24 microciclos até a interrupgéo
devida a pandemia (& semelhancga de outros conteidos os microciclos desenvolvidos
pos interrupcdo serao contabilizados num topico mais a frente). Na figura 14 encontra-
se a distribuicdo dos tipos de microciclos realizados, sendo predominantes os
microciclos de desenvolvimento como é natural, dado o modelo de planeamento e treino

elaborados.

Microciclos Desenvolvidos

21%

Introdutivo = Avaliativo mDesenvolvimento ®Consolidacdo = Transitivo

Figura 14 - Tipos de Microciclos Desenvolvidos
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A Ultima etapa deste processo de construcdo do modelo de treino era a
construcao das unidades de treinos. Estas eram construidas, naturalmente, com base
nos objetivos definidos para os mesociclos e microciclos, de forma a poderem dar
resposta aos mesmos. A unidade de treino padrdo era composta por trés momentos,
parte inicial/aguecimento, parte fundamental e parte final. Havia dois departamentos
com intervencéo direta no treino, sendo um o DDI - Departamento de Desenvolvimento
Individual dos jogadores (com a finalidade de evoluir mais a vertente individual e das
acdes técnico-taticas individuais ofensivas) e a unidade de performance (que
desenvolve as capacidades coordenativas, condicionais e o trabalho de forga). Estes
dois departamentos eram auténomos no planeamento sendo que era feita uma
articulagdo com o treinador principal para ajustes e opinides. Apds essa articulagdo com
o treinador principal, este articulava com a restante equipa técnica o planeamento e
operacionalizacdo. A parte inicial do treino servia para introducéo ao treino e realizar
exercicios de aquecimento, era também nesta fase que era desenvolvido o trabalho
realizado pela unidade de performance, onde os treinadores estagiarios e treinador
adjunto auxiliavam, que consistia em desenvolver um trabalho baseado no “Speed,
Agility and Quickness — SAQ” e/ou trabalho de Motricidade Infantil, consoante o
planeamento realizado pelo departamento. Na parte fundamental eram desenvolvidos
exercicios com maior volume de tempo, contetdo e de instrucdo na sua generalidade.
Um dia por semana havia também o trabalho complementar do DDI durante a parte
fundamental do treino que funcionava como estagdo complementar. A parte final
normalmente era composta pelo trabalho de forca/prevencgéo de lesdes (desenvolvido
pela unidade de performance) ou outro exercicio de cariz mais complementar e com
uma reflexdo com o0s jogadores sobre o treino/microciclo competicdes futuras ou
passadas, dependendo do objetivo. Foram realizadas e operacionalizadas 64 Unidades

de Treino até a interrupgéo devido a pandemia.

Figura 15 - Exemplo Unidade de Treino
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Como foi referido no capitulo dos objetivos, na tabela apresentada a seguir,
encontra-se um esquema do trabalho realizado com alguns dos jogadores. Os casos
apresentados sdo aqueles que foram definidos pela equipa técnica pois houve este tipo
de trabalho com outros jogadores, mas com outras necessidades e objetivos,
desenvolvidos também pelos departamentos complementares ao treino. A interacéo

entre equipa técnica e estes departamentos promoveu um clima positivo no

desenvolvimento dos objetivos.

Tabela 5 - Objetivos Individuais, Métodos e Resultados

OBJETIVO METODO RESULTADOS

© | Em termos fisicos estimular maisa Em exercicios complementares fazer Os métodos propostos e
% velocidade (aceleragdo). Melhorar trabalho especifico que estimule a aplicados nao foram
A | ao nivel comunicativo. Trabalhar o  velocidade (aceleracéo) no jogador e 0 suficientes, embora tenha
< | passe longo. passe longo. Acompanhar em treino havido uma melhoria ao nivel
8 (de exercicios mais micro até jogo da aceleragdo e do passe
) formal) e explicar deve comunicar longo, a parte comunicativa

COmo e 0 porqué. manteve o nivel.
% | 1°ano no clube de ambos algumas  Quando trabalhados estes objetivos  Um dos jogadores
w | necessidades de nogbes do jogo. em exercicio ter especial atengdo com  apresentou uma  grande
< | Questdes como os principios de estes jogadores e supervisionar se evolugdo quando comparado
— | jogo (1° e 2° principalmente) e eles entenderdo. Avalia-los em com o outro, embora tenham
% no¢Bes de largura e profundidade contexto de treino e jogo e perceber se  ambos evoluido. Creio que
QA | para conseguirem terem maior conseguem transportar os contetdos foi em competicdo onde
< | sucesso a médio e longo prazo. de treino para o jogo, se ndo o ambos conseguiram evoluir
8 conseguirem tentar entender o porqué e consolidar mais estas
] de ndo o conseguirem e trabalhar essa  lacunas.

lacuna.
. Conseguir ligar-se mais com os Explicar que nenhum jogador sozinho  Tornou-se muito mais
A | colegas e ter mais prazer em jogar consegue ganhar jogos e que o futebol coletivo com o decorrer da
@ | com os mesmos. Mais prazer € um jogo de equipa. Valorizar os seus época e muito mais motivado
8 coletivo. Conseguir aumentarasua momentos de coletividade. Incutir para o processo defensivo. O
< | intervencdo nos momentos sem feedbacks positvos quando é método utilizado teve
O | bola. realizada uma acdo defensiva e bastante eficacia e
9, aumentar gradualmente a qualidade e  determinou-se relevante

objetividade dos feedbacks. para a evolugdo deste

jogador.

Quanto ao planeamento e operacionalizacdo do treino, normalmente esta
comecava no periodo da tarde, trés a quatro horas antes do inicio do treino, onde eram
feitos ajustes a unidade de treino, a definicdo de tarefas e grupos de trabalho e outros
assuntos quer do treino quer extra. Cerca de trinta minutos antes do treino era realizada
uma pequena reunido entre toda a equipa técnica e apds esta era iniciada a montagem
dos exercicios, de forma a conseguirmos ter as melhores rotacfes e transicdes
possiveis mediante as condicionantes do tempo, espaco e nimero (todos os elementos

realizavam esta tarefa). Ao longo da sesséo de treino, hormalmente quando havia dois
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ou mais exercicios em simultaneo era feita uma distribuicdo da equipa técnica pelos
exercicios de forma igual, quando apenas havia um exercicio, era costume ficar o
treinador adjunto a gerir o exercicio, o treinador principal a supervisionar e 0s
treinadores estagiarios a suportar ou a gerir estacbes complementares. Quanto a
intervencgdo, conforme os objetivos definidos, esta era variavel entre equipa técnica, mas
era sempre acertada antes do treino para cada um poder ir a pontos especificos e ndo

haver repeticdo sem necessidade.

Tabela 6 — Tarefas até ao final da Unidade de Treino

UNIDADE DE TREINO

14H

Ajustes a UT; Definicdo de Grupos e Tarefas; Articulagédo das Transig6es, Rotagdes e Intervengées

17H:30

Pequena Reunido de ajustes a UT.

17H:35

Inicio da montagem dos exercicios

18H

Inicio da Unidade de Treino

19H:30

Fim da Unidade de Treino e Arrumacao quer do Campo quer do Material

1.6.2.1 Avaliagao e Controlo do Treino

Para um processo de treino mais completo, a avaliagdo e controlo do treino é
parte fundamental do mesmo. A realizagédo deste pardmetro quanto aos mesociclos e
microciclos foram os documentos de reflexdo mostrados anteriormente, quanto as
unidades de treino o processo de avaliacao e controlo além das reflexdes era avaliacao

da carga de treino através da seguinte férmula:

Carga de Treino = Percecdo Subjetiva de Esforco (PSE) x Tempo Util da UT
(Foster et al., 2001)

E sabido que a aplicacdo da Percecdo Subjetiva de Esforco (PSE) em escaldes
de formagédo ndo é muito usual dada a sua aplicabilidade e fiabilidade, no entanto, esta
¢é aplicada aos jogadores com o objetivo de os preparar e sensibilizar para os préximos

escalbes onde ela se torna mais relevante. Para tal os jogadores foram familiarizados
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com a escala (j& o tinham sido no ano anterior também) e havia um treinador
responsavel por retirar a PSE dos jogadores no fim do treino (esta era retirada a seguir
a parte final do treino, pois ndo era possivel retirar no tempo considerado aconselhavel)

assim como o tempo util de treino.

Rating Descriptor PSE
0 R - _ .
=t 1 Muito, Muito Facil
1 Very, Very Easy . .
2 Facil
2 Easy
3 Moderado
3 Moderate —
4 Um Pouco Dificl
4 Somewhat Hard
5 Dificil
g Hard
6 b '
. Yery Hard 7 Muito Dificil
8 8 -
9 9 -
10 Maximal 1ﬂ Méximﬂ

Figura 16 - Escala PSE Modificada (Foster et al., 2001)

Com nocao que os valores que resultam desta avaliacdo poderiam ndo ser tao
fidedignos, a equipa técnica considerou relevante avaliar a carga dos jogadores, através
da férmula anterior, mais a monotonia ( monotonia = média semanal da carga de treino
a dividir pelo desvio padrdo da carga de treino diaria durante uma semana) e o strain
(strain = carga de treino semanal a multiplicar pela monotonia), realizados pelos

treinadores estagiarios e supervisionado pela equipa técnica (Foster et al., 2001).
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Microciclo

UT: Segunda-Feira UT: Terga-Feira UT: Quinta-Feira [ Jogo: Sabado |
FSE_ Tempo s-FFE PSE_ Tempo  sFFE FSE_ Tempo s-FFE FSE_ Tempo s-FFE

8 G g s0] 640 g EES

8 7 &. 7 s0]  se0) g ge[ 4w

3 G B 50 6a0] 7| g2 5™

7 77 533 3| 30 &40 3| ge[  ese

5 i 7| s0[ _ s60) 7 g2 5™

B s0| 7z B RS

7 s0]  se0) g2 aw

3 s0[ 7z g2 sz0

[ eo[ o0 6 s &%

7 s0[ _ s60) 7 g2 5™

7| s0[ _ 560) 7| g2 5™

3] 50| 300
-] 60| 480
5 3 170
g 45| 360
g 49 332

a0 560 i gz 655
a0 560, 7 82 574

444ﬂmmmmﬂﬂlm444

72143 7 5555 T.5185 &0 60148 .76 82 636,32
5555 60148 636,32

Quantificacdo da Carga de Treino do Microciclo

600
500
400
300
200
100

Carga de Treino (UA)

Dias da Semana

B Segunda-Feira M Terca-Feira M Quarta-Feira M Quinta-Feira M Sexta-Feira M Sabado M Domingo

Figura 17 - Quantificagdo da Carga de Treino Individual e do Microciclo
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6.5 854 465 6051 z0sEET 20 12221.2
55 745 412 5353 2 1 | 17 9257.4
6.4 775 451 5406 z3T4@ ] 13 10259.6
5.8 745 435 5689 sd4@ | 17 9786.2
6.3 823 474 6156 1960 T 2l4 148706
T8 756 533 6451 i G§ 16258.9
4.8 647 313 3438 275 13 43408
7 735 517 6726 i | 13 124455
75 528 515 6175 1933 M G H 15896.1
6.2 862 445 6223 10T 15 142619
58 540 407 4885 STO0ME | 16 7738.8
6.0 [ 411 4516 s | 16 72541
36 288 257 1797 zdda ] 11 1887.3
75 503 427 5545 zag6M | 1§ 9913.7
6.7 a31 465 6033 ez 23 14153.4
6.1 797 415 5399 4T | 15 78748
7.2 343 436 6799 zozs T 24 16285.1
6.4 366 436 6537 2z 0l ] 21 13435.9
7.0 513 473 4794 iz CH 125432
4.5 506 340 3062 2932 ] 1.1 34815
7.2 677 475 5257 1S R 129137
Tz Ta4 500 6005 zigS T (21 12708.1
57 T4z 423 5072 2635 | 16 8134.5
T3 637 507 6084 ze6 T ] 13 115649
6.6 387 424 2971 zz2EEE | 18 5431.1
6.7 864 437 5677 2004 T P2 12369.4
58 856 413 5784 2408 | 1.7 9923.6
54 407 365 2921 L1 ] 14 4085.0
23 36 a4 252 ussE] 0.6 145,4922678
20 33 76 304 sz0 0.5 152
4.8 178 274 1368 2500 11 1497.4
3.0 35 05 315 w3l 0.6 1681,8653348
15 24 36 144 72,0 ] 05 72
28 153 151 05 =036l 0.7 670.4
Média Total 572 603,5535235 3812 44147 222,553 1631372705 3647653433

Figura 18 - Quantificacdo da Carga de Treino ao longo do Mesociclo

A elaboracéo destes documentos permitiu aumentar a percecao e a objetividade,
embora com todas as condicionantes ja conhecidas, do desenvolvimento da carga dos
jogadores. Destacar apenas dois jogadores que tiveram duas lesées musculares e que
tinham sido identificados como jogadores de potencial risco de lesdo, no entanto face
ao escaldao etario de aplicacdo, ndo foram tomadas medidas de prevencédo apenas de
resolucéo, entdo a partir desse momento, foram sempre tomadas medidas de prevencgao
para todos os jogadores que eram identificados com situacdes semelhantes. Estas
medidas passavam pela reducdo da carga de treino quer em volume quer em
intensidade e acompanhamento especifico dos departamentos complementares ao

treino.

A carga em competicdo era analisa da mesma forma que a carga em treino e
esta era contabilizada para os dados de analise do microciclo e do mesociclo, embora
servisse para avaliar e controlar a competi¢céo, era também um indiciador que ajudava
na reflexdo e construcdo dos mesociclos e microciclos seguintes. Assim todos os dados

retirados tornavam-se importantes em construcdes e aplicages futuras.
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1.6.3 Competicdo

Como foi dito anteriormente, a equipa do escaldo de infantis B (Sub12) estava
enquadrada no Campeonato Distrital da Associagcédo de Futebol de Lisboa Juniores “D”
Sub 13, em trés séries, em que o seu formato de jogo era de nove jogadores contra
nove (Futebol 9). Este campeonato contava com quatro séries, das trés séries inscritas,
o escaldo de infantis B apenas disputou duas, a série 2 e 3, sendo a outra série
disputada pelo escaldo de infantis A. Isto significa que o escaldo de infantis B disputou
um campeonato de Sub 13 sendo os jogadores desta equipa Sub 12, o que aumentou
a dificuldade e permitiu uma evolucdo diferenciada destes. Para disputar a fase final
apenas o primeiro classificado de cada série era apurado e depois seguia-se a meia-
final e a final, com a interrupg&o devido a pandemia o campeonato parou na 192 jornada,

nao sendo assim possivel terminar a primeira fase deste campeonato.

Tabela 7 - Séries Disputadas pelo Escalédo de Infantis B

AF LISBOA JUNIORES “D” 2019/2020

Série 2
Sporting CP

Aguias Musgueira

Série 3
Sporting CP

1° Dezembro

Alta Lisboa AD Amadora
Ass. Playsports Agualva
SL Benfica Alta Lisboa
CIF Amavita Foot
Cultural A.C. Belas
Encarnacgéo Olivais SL Benfica
Ericeirense Cacém
Olivais Despertar
Oriental Linda-a-Velha
Povoense Malveira Serra

Real Massama

Real Massama

Sacavenense Sintrense
C.F Unidos Tires
Vitoria P.C C.F Unidos
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A figura 20 (em baixo) mostra as classificagdes, golos marcados e sofridos e a
diferenca de golos até a interrupcao devido a pandemia, da série 2 e 3 respetivamente.
Esta prova foi dada como terminada, ndo sendo atribuidas classificacdes nem campedo,
0 que é normal tendo em conta ser um contexto de formacdo, em que ndo ha descidas

nem subidas envolvidas.

I 52 13 7 49 1 Benfica 55 19 18 1 0 103 12 +9

Oriental 52 19 17 1 72 18 +54 2 Sporting 54 1 1 120
3 Sporting 37 19 11 4 4 67 202 45 3 At Cacém 42 1 3 3 58 3
4 Aguias Musgueira 37 18 4 3 57 41 16 4 Alta de Lisboa 40 19 13 1 5 74 45
5 Benfica 36 9 1 3 5 55 25 +30 5 1° Dezembro ‘8 1@ 61 9
6 SL Olivals 3 19 10 6 3 52 32 +20 6 Real SC 7 1o 4 4 56 23 +33
7 PlaySports 3 19 9 3 7047 36 M 7 CF Unidos 30 9 9 3 7 48 49 1
8 CF Unidos 27 19 8 3 8 38 46 -8 8 Sintrense 29 19 9 2 8 5 38 43
9 Sacavenense 24 19 7 3 9 46 47 A 9 Linda-a-Velha 24 19 7 3 9 49 5 4
10 Alta de Lisboa 177 19 4 5 10 30 46 -6 10 Malveira da Serra 23 19 7 2 10 35 45 -0
n At. Povoense 16 19 4 4 3 69 -3 11 CD Belas 2 19 6 4 9 41 61 20
12 Real SC 1 19 2 9 8 32 s -8 12 AD Amadora B 19 4 3 12 4 a4
13 CAC 15 19 4 3 12 37 60 -23 13 Amavita 14 19 3 5 1M1 3% 58 -2
14 Vitéria CL n 19 2 5 12 2 58 -3 M FC Despertar 8 15 52 -45
15 Ericeirense 9 19 2 3 14 24 71 47 8 Agualva 3 9 1 150 124
16 ADCED 9 19 2z 3 14 22 6 -4 16 U. Tires 3 9 18 14 101 87

Figura 19 - Classificagdes do Campeonato até a Interrupgéo

Visto existirem duas séries, o treinador principal assumia um jogo de uma das
séries e o treinador adjunto o outro jogo da outra série, sendo que a convocatéria e o
plano de jogo eram realizados em conjunto, ou seja, embora cada um fosse disputar um
jogo diferente, a forma como eram abordados era conhecida por cada um de modo a
poder haver uma maior ajuda, discussao e reflexdo. Para cada jogo era elaborada uma
convocatoria e um plano de jogo. O plano de jogo continha as informagdes relativas ao
jogo, o aquecimento e o seu countdowm até ao inicio da partida, objetivos, momentos

de jogos, plano tatico-estratégico, missdes especificas e o tipo de intervencao.
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Figura 20 - Exemplo Plano de Jogo

Era em competicdo (independentemente do contexto) onde era possivel uma
melhor observacdo do modelo de jogo. De uma forma geral e simples, em relagdo ao
modelo de jogo, visto que o futebol de 9 apenas era abordado uma época desportiva
para estes jogadores, existiu uma tentativa de abordagem a todas as tematicas.
Comecando nos sistemas de jogo, o principal sistema de jogo era o 1:4:3:1, sendo 0s
alternativos 0 1:3:2:3 e 0 1:4:2:2. Embora possam existir mais possibilidades de sistema,
estes eram os considerados essenciais para a aprendizagem dos jogadores e para o
transfere para o futebol 11, isto porque o sistema 1:4:3:1 tem uma estrutura idéntica ao
1:4:3:3 do futebol 11 faltando apenas os extremos e 0 1:3:2:3 permite trabalhar essa
relacdo dos extremos, fazendo uma ponte mais facilitada para o sistema principal
trabalhado no futebol 11 no clube (1:4:3:3). A inclusdo do sistema 1:4:2:2 € para garantir
além de mais um sistema de aprendizagem, um sistema alternativo e que tenha
transfere para o sistema alternativo do clube no futebol 11, o 1:4:4:2, as estruturas
defensivas e ofensivas sao iguais, faltando apenas os médios alas no sistema do futebol
9. Todos os sistemas de jogo foram ensinados, porém o menos trabalhado foi o 1:4:2:2

face a paragem forcada da pandemia.
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Figura 21 - Sistemas de Jogo abordados no Futebol 9

Quanto aos momentos de jogo, o plano inicial foi ensinar todos os momentos e
sub momentos do jogo, uns mais aprofundados que outros, mas para que no final os
jogadores tivessem tido um abordagem a todos no contexto de futebol 9, visto no ano
seguinte o formato ser diferente, claro que com a interrupgéo alguns destes momentos
ficaram por desenvolver/consolidar, no entanto todos foram iniciados. Houve também
intencdo que os jogadores passassem por diversas posi¢cdes de forma a conhecerem o
jogo de outra forma, para que compreendessem melhor os colegas de equipa de outras
posicdes e para que comecem também a perceber quais as posi¢cdes onde se sentem
mais e menos confortaveis.

Em relacdo as caracteristicas da equipa, foi desenvolvido um espirito
competitivo, uma atitude vencedora positiva, com uma equipa que gostasse de ter a
bola e prazer em jogar de forma coletiva e individual, potenciando assim tanto o
individual como o coletivo, adequado ao contexto de evolucdo e formacgédo dos
jogadores.

1.6.3.1 Avaliacéo e Controlo da Competicao

Ap6s qualquer momento competitivo, seja jogo de campeonato, atividades ou
torneios eram sempre elaborados ou preenchido documentos de avaliacdo e controlo
da competicdo de maneira a poder-se caminhar na melhor direcdo. Como tal, apés cada
momento era preenchido um documento onde era realizada uma avaliagdo qualitativa
(comentario a prestacdo) e uma avaliagdo quantitativa (era atribuida uma nota de 1 a
5), eram retirados dados como o volume (em minutos) de jogo e os golos
marcados/sofridos do ponto de vista individual e coletivo. A PSE era também retirada
nestes momentos para ser avaliada, ou seja, tinha funcdo dupla, poder ajudar no
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planeamento do treino e no entendimento daquela que tem sido a parte fisiol6gica dos
jogadores em competico.

v !' . 1

Figura 22 - Golos Marcados/Sofridos e Volume de Jogo

Um dos treinadores estagiarios, sempre que era possivel, gravava 0s momentos
competitivos para posterior analise. Esta analise era dividida em quantitativa/qualitativa
e individual/coletiva. Do ponto de vista quantitativo por vezes eram retirados dados que
pudessem ser relevantes por questdes de desenvolvimento do jogador ou da parte da
coordenacdo técnica, ja do ponto de vista qualitativo, que era o principal foco da analise,
este era focado tanto no individual quer no coletivo. Estas andlises e reflexdes por vezes
eram feitas em conjunto, outras em separado, ndo era elaborado nenhum documento
oficial, eram apenas esbocadas e refletidas para que pudessem servir de apoio a
evolucdo do modelo de treino e da competicdo em si, do ponto de vista individual os
conteudos mais abordados eram as areas de rendimento e do ponto de vista coletivo

era o desempenho da equipa e o cumprimento/entendimento do modelo de jogo.
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1.6.4 Situagdo Pandémica

Como é sabido e ja foi referido varias vezes, infelizmente todo o mundo sofreu
uma alteracéo face a pandemia que apareceu na sociedade, o Corona Virus (Covid-19).
Quando este se instaurou e foram tomadas medidas, as atividades em regime
presencial tiveram de ser interrompidas, tal aconteceu a 10 de margo de 2020.

O aparecimento deste confinamento foi uma fase de adaptacao e incerteza, pois
era a primeira vez que se vivia algo deste género e ndo era conhecido nada sobre este
virus, nem quanto tempo ia durar esta situacao, infelizmente durou até ao final da época
desportiva 2019/2020 que foi encerrada a 29 de junho de 2020.

Numa fase inicial, os jogadores tiveram um periodo de “férias” de duas semanas,
enquanto a equipa técnica aproveitou para elaborar documentos internos de avaliagdo
de jogadores e a projecdo dos mesmos. Passado esse periodo foi entdo desenvolvido
com os jogadores uma competicao e planos de treino complementares (trabalho técnico,
de forca e prevencéo de lesdes especifico, desenvolvido pelos departamentos de apoio
ao treino). A competicéo foi potenciada através de um conjunto de desafios técnicos
(elaborados pela equipa técnica) que os jogadores tinham de realizar, em que o primeiro
classificado obtinha 10 pontos, o segundo 9 pontos, o terceiro 7 pontos e todos 0s outros
gue conseguiam realizar recebiam 5 pontos. O desafio era enviado para um grupo onde
todos tinham acesso e depois tinham de colocar la os videos dos desafios realizados,
onde tinham um determinado tempo para enviar os videos. O exemplo de um desafio

era ver qual o jogador que dava mais toques sem deixar cair a bola durante um minuto.

Figura 23 - Tabela de Pontuagéo dos Desafios
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Outra tarefa realizada foi o0 acompanhamento realizado aos jogadores, a cada
duas semanas era realizada uma chamada a todos os encarregados de educacéo e
jogadores, para entender como eles se encontravam, necessidades/ajuda que poderiam

precisar e também para reconfortar/motivar para enfrentar esta “guerra invisivel”.

1.6.5 Interagcdo com o Recrutamento

Os treinadores do Sporting CP desenvolvem uma atividade, por vezes direta por
outras indireta, que é a prospecao/identificagdo de talentos/jogadores, que esta
intrinsecamente ligada com o departamento do recrutamento. A forma direta de
desenvolvimento desta atividade é quando os treinadores sao convocados a atividades
OU a outros contextos, onde jogadores ndo pertencentes ao clube (alguns ja com algum
nivel de ligacdo) disputam jogos entre si e os treinadores e 0s elementos pertencentes
ao recrutamento realizam avaliagbes sobre os mesmos, visando a futura possibilidade
ou nao de entrada de jogadores no clube. A forma “indireta” é em qualquer situagéo que
um treinador identifique um jogador que possa interessar ser visto mais vezes, ou até
que mostra no imediato capacidade de entrar no clube, o treinador deve informar um
conjunto de pessoas desta situacdo para se proceder a uma avaliacdo do jogador, este
pode ser visto em contexto de competicdo, torneios ou outros. E considerada de forma
indireta dado que o objetivo ndo é essa identificacdo, é a disputa da competicdo ou

torneio, mas que o treinador tem de estar preparado para caso identifique possa agir.

1.6.6 Desenvolvimento do Projeto do Gabinete de Observacéo e Andlise

Como ja foi referido no enquadramento do estagio este nao era o primeiro ano
na EA, como tal, ja havia sido apresentado a coordenagéo técnica uma proposta para a
criacdo de um gabinete de observacao e andlise para o Polo EUL ou a extensdo do
GOA - Gabinete de Observacdo e Andlise ja existente na academia. Esta proposta
apresentada foi um documento elaborado no final do estagio da Licenciatura, onde

foram identificadas as necessidades e a forma como este poderia ser organizado (anexo

).
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No final do més de janeiro de 2020 foi o primeiro passo para o0 avancgo deste
departamento, foi proposto, ainda que de maneira ndo oficial, que o coordenasse e
iniciasse o0 mesmo. Com a proposta chegaram também recursos, duas camaras (com

cartdes de memoria e baterias) e tripés, que ja dava para dar inicio ao projeto.

Numa primeira fase foi delineado o planeamento e objetivo do departamento, ou
seja, a sua estruturagdo. Foram também criados canais de comunicagdo e de

armazenamento de conteudo.

Numa segunda fase procedeu-se a algumas formagfes com os treinadores
estagiarios, uma com objetivo de familiarizacdo com os materiais, uma com questdes
de comunicacéo e planeamento e uma de utilizacdo de software. O software utilizado
foi o Videobserver, pois os treinadores estagiarios tinham as suas contas académicas o

gue tornava o processo mais simplificado.

Por guestbes de logistica e para conseguir chegar a mais escaldes, as duas

camaras existentes foram dividas da seguinte forma:

Tabela 8 - Atribuicdo das Camaras

CAMARA A CAMARA B

INFANTIS A X

INFANTIS B X
BENJAMINS A X
BENJAMINS B X

A distribuicdo era realizada desta forma pois estes escaldes conseguiam partilhar a
camara, dado que os benjamins disputavam os jogos da parte da manha e os infantis
da parte da tarde. As camaras poderiam também ser utilizadas pelos outros escalbes

mediante a disponibilidade, sendo os infantis e benjamins, escaldes prioritarios.

O objetivo definido foi apenas a gravacdo do maximo de competicdes possiveis

para comecar uma base de dados e no ano seguinte caso houvesse mais condic¢des,
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principalmente ao nivel de cdmaras e softwares, iniciar com trabalho de andlise mais
guantitativa e qualitativa.

Com a interrupc¢ao devido a pandemia foram realizadas poucas gravacgoes e teve
de ser interrompido o trabalho, no entanto, esta interrupgdo permitiu planear com mais
tempo e de uma forma mais sustentada o futuro do departamento. Foi discutido em
reunibes técnicas o0s objetivos, visdo, estrutura, balanco e necessidades do
departamento, para que na época seguinte este possa evoluir e caminhar para a
exceléncia.
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1.7 Intervencao Complementar

Ao longo da realizagdo do estagio houve a possibilidade de manter a
colaboracdo com a Videobserver, onde foram realizados varios tipos de tarefas (como

analises de jogos e relatérios) e surgiu também uma nova possibilidade.

Semelhante (em varios aspetos) ao ponto 1.6.6, no final de dezembro (referente
a época 2019/2020) houve a possibilidade de ingressar na equipa técnica de um clube
do Campeonato de Portugal, como analista, em simultdneo com a atividade ja
desempenhada.

As funcbes desempenhadas como analista era a gravacdo dos treinos e da
competicdo e andlise ao adversério, por vezes poderia ser realizada uma analise ao

treino e uma analise individual dos jogadores.

Em relacdo ao treino, o objetivo era a gravagao de todo o treino e apdés 0 mesmo
a sua edicdo (divisdo dos exercicios) para que esteja pronto para ser visualizado no
proprio dia pela equipa técnica. Quanto a competicdo, em relacdo a propria equipa,
apenas era realizada a filmagem do jogo e a sua edicdo como as unidades de treino,

em relacdo ao adversario, eram elaborados um relatério e um video.

O relatorio de observacdo ao adversario por norma era apresentado na quarta-
feira (por vezes poderia ser antes, conforme as necessidades) a toda a equipa técnica,
para que nas restantes unidades de treino se possa trabalhar alguma especificidade,
ponto este onde havia maior intervencé@o do analista. Este relatorio continha todas as
informac0®es possiveis e pertinentes que pudessem ajudar toda a equipa, constava no
relatério do adverséario informacbes como hora e local, estatistica quantitativa e
gualitativa, classificacdo do adversario, sistemas taticos provaveis e onze inicial
provavel, a caracterizacao da equipa adversaria nos diversos momentos e fases do jogo,
0S seus pontos chave, a maneira como nos poderiam afetar e a maneira como
poderiamos desequilibrar, o encaixe que poderia existir entre as duas equipas e 0s
jogadores de destaque ou a ter em atencdo. Por vezes poderiam ser adicionadas ou
retiradas algumas informacdes conforme as necessidades do jogo. No anexo I, embora
desfocado o contetdo por motivos de confidencialidade, é possivel observar um

exemplo de um relatdrio.
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O video poderia ser apresentado tanto na quinta-feira como na sexta-feira,
perante o treinador principal, onde eram feitos ajustes conforme o tamanho e tempo do
video e os clipes selecionados. Por norma o video representava o relatorio escrito do
adversario, este poderia ter ou ndo outras informacdes conforme as necessidades

competitivas do momento.

Em competicdo além da tarefa de filmagem, havia também a tarefa de comunicar
com o banco de suplentes. Esta comunicacgao era realizada com um elemento da equipa
técnica (treinador adjunto) e eram transmitidas as informagdes relativas ao jogo mais
importantes e determinantes que poderiam ter influéncia no resultado e na forma de
jogar. Esta comunicacdo comecava antes do inicio do jogo, para que houvesse tempo
para uma conversa rapida sobre alteragbes ndo esperadas e se o plano tético-

estratégico ndo estava desenquadrado do esperado.

Na tabela 8 encontra-se espelhado um microciclo tipo do analista, sendo que
estdo apenas apresentadas as principais tarefas apresentadas.

Tabela 9 - Microciclo Tipo do Analista

DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM
<L
I
<Z( Estéagio uT Folga uT uT uT uT Estagio
=
Jogo Construgéo Construgéo Construgdo  Construgdo  Construgéo Jogo
da da Filmagem  da Filmagem da da
LIQJ Filmagem  Andlise do daUTe daUTe Filmagem Filmagem
74
|<_( Construgéo daUTe Adversario Apresentagdo Apresentacao daUTe daUTe Construc&o
do video Andlise ao do Relatério do Video do Ajustesao  Ajustes ao do video
do Jogo Adversério do Adversario Adversério Video Video do Jogo

Com ainterrupcao devido a pandemia os treinos presenciais foram interrompidos
e iniciou-se treinos por acompanhamento online, neste caso, através da plataforma

Zoom, ai a tarefa era filmar o treino online para posterior consulta, caso necessario.
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1.8 Reflexao Final

O objetivo de um estagio é proporcionar ao estagiario uma experiéncia onde ele
consiga ligar os conteldos tedricos com os praticos e um desenvolvimento do mesmo
que permita atingir patamares superiores ao nivel profissional. A escolha deste estagio
nestes moldes foi bastante assertiva em relacdo aqueles que foram os objetivos

definidos para o estagio.

A possibilidade de estagiar num contexto de elite, por si s6 permite um conjunto
de vantagens e aprendizagens que por vezes ndo sdo possiveis noutros contextos face

aos recursos, no entanto, aumenta também o nivel de responsabilidade.

Relativamente ao processo de treino, planeamento, operacionalizacéo e reflexdo
0 estagio permitiu um grande desenvolvimento neste sentido, pois a oportunidade de
poder desenvolver mesociclos, microciclos e unidades de treino em conjunto com o
treinador principal e a coordenacao técnica foi bastante gratificante e enriquecedora e
foi também nestes momentos onde foi feita grande ligacdo com os conteudos tedricos
aprendidos e a aplicagéo préatica dos mesmos no contexto. Quanto a operacionalizagdo
das sessoOes de treino foi também um aspeto muito positivo, pois a liberdade para liderar
e conduzir exercicios assim como a discusséo e reflexdo dos mesmos entre equipa
técnica permite também uma grande evolucdo neste pardmetro. A interacdo com outros
departamentos, neste caso departamentos de apoio ao treino, foi também uma
constante ao longo da época desportiva, que promoveu partilhas e conhecimentos entre
area técnica e estes, de forma a criar-se um ambiente e condi¢cdes de treino de

exceléncia para a evolugdo dos jogadores e de toda a estrutura.

Outro aspeto diferenciador e que ndo era habitual ser realizado, foi a avaliacdo
e controlo do treino. A introducdo da PSE, da avaliacéo da carga interna, monotonia e
strain levou o seu tempo a ser aceite, adaptada e ajustada, pois era vista como
descontextualizada para o escaldo de aplicagcdo, no entanto, apés a sua aplicagédo e a
demonstragdo dos seus resultados esta comecou a ter outro tipo de impacto e
visualizacdo perante toda a equipa técnica. Ou seja, esta vertente mais fisiologica,
aplicada de uma forma mais experiencial e de observacao, pois o Unico objetivo definido
era a aplicacdo da PSE de forma aos jogadores irem-se adaptando a realidades futuras,
permitiu um aumento da exploracdo e do conhecimento desta area e promoveu bastante

discusséo e partilha da mesma.
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Em termos competitivos a oportunidade de orientar uma equipa ao longo da
competicdo, proporcionou uma grande evolucdo na vertente da lideranca e néo so, pois
a elaboracdo de todos os documentos referidos, assim como todas as discussfes
técnicas e taticas, permitiu olhar para o jogo de outra forma, mais critica, objetiva,

assertiva e contextualizada, fatores importantes no desenvolvimento futuro.

Além da avaliacdo e controlo do treino, outro aspeto também diferenciador foi o
desenvolvimento do projeto para a entidade acolhedora, embora este tenha sido iniciado
antes do inicio do estagio, este continuou a ser promovido e destacado pela importancia
da existéncia de um departamento desta area no clube. A criagdo do departamento, ou
o0 inicio do mesmo, foi bastante satisfatorio pois além de ser um objetivo definido era

também uma grande conquista na evolug&o do clube e do seu futuro.

Atendendo ao contexto de realizacao deste estagio, a relacdo que deve ser
criada com os jogadores deve também ser adaptada ao escaldo, para se poder
interpretar e compreender melhor o publico alvo. Foi uma experiéncia muito rica neste
sentido, pois a relagcdo criada com os jogadores foi extraordinaria, sendo o mais
satisfatério sentir que o0s jogadores encararam toda a equipa técnica como um
modelo/exemplo a seguir, isto significa também que foram incutidos valores nos

jogadores que sao imprescindiveis para a vida futura deles.

A éarea de intervencao complementar teve também um grande impacto na
vertente da observacao e andlise, contribuindo assim para a evolugdo nesta area. Ao
nivel profissional promoveu um aumento de responsabilidade assim como uma melhor

organizacao e gestéo do trabalho.

Em suma, um dos grandes objetivos deste estagio era poder evoluir nas mais
diferentes areas que existem na definicdo e caracterizacdo de um treinador, assim este
sera muito mais completo e estara muito mais preparado a dar resposta a qualquer tipo

de situacbes nas diferentes areas envolvidas.

Considero assim que este estagio foi determinante na evolucdo das diferentes

areas, cumprindo assim com o seu objetivo nesta parte.
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Parte Il - Enquadramento dos Estudos

2.1. Introducéo e Enquadramento

A parte Il do relatério de estagio centra-se na apresentacdo dos estudos
realizados. Foram realizados dois estudos com diferentes motivac6es objetivos e

propésitos.

Um dos estudos foi realizado para procurar respostas e solu¢des a uma tematica
bastante presente principalmente nos treinadores de futebol de formacdo, a
identificac@o de talentos. Este estudo procurou desenvolver um sistema de observagéo
gque conseguisse avaliar e identificar talentos no futebol, nomeadamente em escaldes
de formagcdo e numa posicdo especifica. A realizacdo deste estudo procurou
desenvolver e melhorar uma competéncia que deve ser tida em conta para 0Ss

treinadores e também dar uma resposta a nivel pessoal e de curiosidade.

O outro estudo realizado, foi um desafio proposto pela Escola Superior Desporto
de Rio Maior, que visa a analise e caracterizagdo de um torneio de futebol de formacéo.
Este desafio proposto foi também bem aceite e encarado, pois deu a oportunidade de
desenvolver competéncias na érea da lideranca de equipas de trabalho, da observacéo

e andlise de jogo, da analise de dados e caracterizagdo de uma prova competitiva.

Ambos o0s estudos promovem além do desenvolvimento de competéncias
relevantes na area do treinador, uma ligagéo ao contetdo teorico e pratico desenvolvido
ao longo dos anos e no ano de estagio, criando uma ligacdo e ambiente de

aprendizagem bastante positivo.
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Parte Il: A — Sistema de Observacdo para ldentificacdo de

Talento, na Componente Técnica, para a posi¢cao de Avancado

A.2.1. Introducao

Dada a realidade contextual surgiu a necessidade e o interesse de procurar e
desenvolver mais conhecimento sobre o talento no futebol e a sua identificagdo. Embora
haja bastante necessidade de perceber e identificar talentos, pois ainda ndo esta claro
para a literatura, existem diversos conceitos e definicbes, e essa foi uma das maiores
motivag6es que levou a realizagdo deste estudo, a falta de instrumentos, que possam
ser aplicados na pratica. Apesar de ja existirem alguns modelos de identificacdo de
talentos, estes focam-se mais nas componentes fisicas e psicologicas, sendo que no
futebol a componente tatica e técnica sdo, também, fundamentais. Mesmo com a
existéncia de alguns modelos, a preferéncia de avaliagdo por parte dos treinadores ou
outros continua a ser a sua base empirica. Este estudo teve como objetivo a criacdo de
um sistema de observacgéo (instrumento) que possibilite avaliar, através de dados mais
objetivos, os jogadores e ajudem na tomada de decisao relativamente & avaliagéo final
dos mesmos. Nesta fase o instrumento apenas avaliara a componente técnica, as acdes

técnicas individuais, dos jogadores da posicdo de avancado.

O objetivo do estudo foi avaliar jogadores de futebol, neste caso avancados, na
sua componente técnica, visto ser relacionado com a identificagéo de talentos. O estudo
foi realizado em escalbes de formacdo, mais concretamente no escaldo de Sub-12,
infantis B, que jogam no formato de futebol nove, num clube de elite, tendo sido realizado

com dois jogadores, em duas épocas diferentes, mas em contextos semelhantes.

Com este instrumento espera-se conseguir avaliar as a¢des individuais e no final
conseguir obter uma pontuacdo de desempenho/avaliacdo destas acdes, ou seja, criar
um overall, que é a pontuagdo da avaliacdo do jogador e que estara melhor explicado

no tépico das tarefas, procedimentos e protocolos.
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A.2.2. Enquadramento Tedrico

No futebol tal como nos outros desportos a identificacdo de talentos,
independentemente da faixa etaria/escaldo, € um parametro que tem sido analisado e
que se torna determinante no investimento de qualquer modalidade. Esta &rea de estudo
tem sido bastante baseada em avaliacbes subjetivas de treinadores para o0s
clubes/associacbes (Christensen, 2009) como tal, torna-se necessario uma maior
especificidade nesta area, ndo s6 no conceito mas como também nas suas variaveis.
Para alguns autores a identificacdo de talento € o processo em que as criangas Sao
encorajadas a participar no desporto em que elas tém mais probabilidade de ter sucesso
(Thomson & Beavis, 1985). Apesar desse encorajamento para a pratica, a identificacao
e potencializacdo de jovens praticantes envolve também que os praticantes recebam
treino especifico/especializado e treino que acelere o processo de desenvolvimento do
talento (A. M. Williams & Reilly, 2000). Para Howe, Davidson, e Sloboda, (1998) o
talento é caracterizado por propriedades genéticas que sao transmitidas e em parte
inatas e para os autores o talento pode n&o estar evidenciado numa fase inicial, mas
existem alguns indicadores que o poderdo revelar mais tarde. Noutra perspetiva, o
talento é visto como algo inato, uma pessoa que redna as condi¢cdes antropométricas,
parametros fisioldgicos e as caracteristicas psicolégicas especificas de um talento
(Musculus & Lobinger, 2018). Para Serra-Olivares, Pastor-Vicedo, Gonzalez-Villora e
Teoldo da Costa, (2016) além das variaveis antropométricas, psicolégicas entre outras
considera também a técnica como variavel determinante na identificacdo de talento no
futebol e considera ainda dez topicos, controlo de bola, passe, posi¢cao apropriada, peso,
passar e atacar, velocidade, tomada de decisdo, movimentos sem bola e

responsabilidade como fatores cruciais na identificacédo de talentos no futebol.

A identificacdo de talento pode ser englobada num processo rumo & exceléncia,
este pode ser dividido em detecao, identificacdo e desenvolvimento e sele¢do (Borms,
1996; Russell, 1989). A detecdo de talento consiste em descobrir potenciais praticantes,
envolvidos ou ndo na modalidade em questdo. J4 a identificagéo refere-se ao processo
de reconhecer praticantes com potencial para chegarem & elite, esta identificacéo é
realizada através de algumas variaveis e preditores e a conjugacao dos mesmos, esta
fase tem sido vista como parte da fase do desenvolvimento do talento, mas pode ocorrer
em varias fases do processo. A fase de desenvolvimento do talento, € vista como uma

parte do processo em que os atletas tém condicbes e ambiente de aprendizagem
Péagina 63 de 114

ESDRM — Mestrado em Desporto — Treino Desportivo | Jodo Abreu | 2019/2020



As tarefas do treinador adjunto no escaldo de infantis, num contexto de elite. Estudos: Sistema de
observacao de identificacdo de talentos & Caracterizacdo de um torneio de futebol de formacéo

necessarios para poderem desenvolver o seu potencial. Por ultimo, a sele¢éo de talento
envolve o processo de escolha de jogadores de diferentes niveis, que demonstrem
niveis de performance que lhes permitam ser escolhidos para integrarem uma equipa
ou um clube (A. M. Williams & Reilly, 2000).

N

Identification J | Selection .
7 g
/
Detection P—%( )

\
\
\

\

Development f

Figura 24 - Estagios chave na identificacdo e desenvolvimento de talento (Williams & Reilly, 2000).

Para identificarmos possiveis talentos, alguns investigadores, numa perspetiva
de ajudar treinadores e outros, balizaram alguns preditores de potencial talento, em que
estes estao divididos em fisicos, fisiologicos, psicolégicos e sociais, formando um
modelo multidisciplinar destas areas. Na area dos preditores fisicos, prever jogadores
de elite através dos preditores antropométricos pode-se tornar um pouco irreal em
idades mais jovens pois a performance pode ser afetada pelo crescimento e maturacao.
Quanto aos parametros fisiolégicos alguns estudos onde foram avaliados velocidade
maxima em 30 metros, resisténcia e poténcia muscular revelaram gue os atletas jovens
com melhores condi¢des atingiram patamares superiores, dai que Jankovic, Matkovic,
e Matkovic, (1997) tenham chegado & concluséo que as medidas fisiolégicas poderiam
ser bastante uteis na previsdo de talentos numa fase mais tardia do seu
desenvolvimento. Nos preditores psicoldgicos de talento de futebol, nomeadamente a
percecdo cognitiva da habilidade, em que contém variaveis como a inteligéncia de jogo,
pensamento criativo e capacidade/habilidade motora/técnica, 0s jogadores
considerados habilidosos comparados com os menos habilidosos, € possivel observar
gue estes sdo mais rapidos e precisos no reconhecimento de padrdes de jogo, melhores
na antecipacao das ac¢des dos seus oponentes, baseado na sua capacidade visual, mais
capacidade observacional de comportamentos e tém mais precisdo nas expetativas
guando avaliada uma dada situacao de jogo. Em baixo, através da figura 25 é possivel

observar potenciais preditores de talento, em jogadores de futebol de alto rendimento.
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Estes dividem-se em quatro areas de destaque, fisica, habilidade, sociologica e
psicolégica e a forma como se podem relacionar (A. Mark Williams , Paul R. Ford &
Barry Drust 2020).

PHYSICAL
Maturation
N " Chance events
Relative birth date Speed Endurance
Relative onset of Agility and coordination Rcl;];x:: :‘:.;h nt;au:
puberty Endurance Shacs
Genetics Strength i g 13 -
Flexibility e e
Body composition

( SKILL \ f SOCIOLOGICAL \

Technical skill Family support
Game intelligence SOME POTENTIAL Hours of practice
Tactical skill PREDICTORS OF Socio-economic background
ADULT HIGH Jme i
Sub-categories: Education
Visual search or scanning PERFORMANCE IN Cultural background

Anticipation SOCCER

Decision-making

)

PSYCHOLOGICAL
Development Motivation External
environment Drive to improve environment
Coping Family
Coaching and training Self-confidence School
Support Attitude National association
Resources Self-control Coach education
Competition Self-regulation Government
Peers Mental toughness

Figura 25- Potenciais preditores de talento no futebol, por area cientifica desportiva (A. Mark
Williams , Paul R. Ford & Barry Drust 2020).

Para Christensen (2009) a habilidade de treinadores de topo identificarem talento
€ particularmente alta e ndo deve ser desvalorizada. Para confirmar a afirmacéo
anterior, foi realizado um estudo, com treinadores de topo dinamargueses, em gue 0S
resultados sugerem que na identificacdo de talento existe trés tendéncias. Primeiro 0s
treinadores usam o seu sentido e sensibilidade da préatica, baseado no na experiencia
visual e na habilidade que adquiriram ao longo do tempo e do trabalho com jogadores e
do seu sentimento pelo jogo para reconhecer padrées do mesmo na relacdo com os
jogadores, depois, a sua classificacdo recai sobre os jogadores de futebol que
aparentam ter mais disponibilidade e capacidade de aprender, que trabalham bastante
e sdo bastante dedicados, estas caracteristicas sédo também baseadas no sentimento

dos treinadores e da sua percecdo, por ultimo a sua base de comparacdo e de
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sentimento pela detecao de talento é baseada e influenciada por aquilo que é o futebol
de nivel de topo contemporaneo (Christensen, 2009).

Apesar destas areas multidisciplinares, pode-se ainda considerar outras, tais
como, avaliacdo do treinador e testes da performance motora. Num estudo foi aplicado
a conjugagao dessas trés variaveis, “modelo do olho do treinador” (avaliagdo do
treinador), que consiste na avaliacao do treinador sobre a performance do atleta e a sua
previsdo, “modelo da performance motora”, que combina as variaveis da performance
motora geral (composta por “YoYo Teste (m), “Salto Contra Movimento”, 40 metros
sprint (seg), Teste de Agilidade) e as variaveis da habilidade técnica (Drible, Passe e
“Malabarismo” com Bola) e por ultimo o modelo multidimensional que englobava as
variaveis do passado histérico de treino, suporte familiar, caracteristicas psicoldgicas,
maturidade e idade relativa, habilidade técnica e performance motora geral. Este estudo
concluiu que se optarmos por um modelo de desenvolvimento de talento com base em
dados medidos, o modelo multidimensional é preferivel em relagdo aos outros, mas
sendo optarmos por essa medida a avaliagédo do treinador € um preditor bastante forte
de talento, vai de acordo com a linha de estudos de Christensen (2009) . A comparagéo
entre os modelos indicou que o modelo de avaliagdo do treinador ndo é reforcado pelos
de testes da performance, mas estes beneficiam com a avaliacdo do treinador. No
entanto apesar destas trés dimensfes que pudemos conjugar, mais estudos e
investigacdo podera ser feito nesta area de forma a conseguirmos perceber de que
modo estas variaveis de conjugam e podem ser uteis na previséo de talentos no futebol
(Sieghartsleitner et al., 2019).

Numa linha mais recente de investigacdo, jovens atletas com 15 anos foram
avaliados através das variaveis, técnica, fisicas, taticas e psicologicas, e tentou-se
perceber quais contribuem para o sucesso da performance dos atletas aos 19 anos.
Conclui-se entdo que aos 19 anos o desempenho da performance estava claramente
associado as habilidades técnicas bem como aos niveis de agilidade e motivacao

registados aos 15 anos (Forsman et al., 2016).

Sendo as habilidades técnicas um parametro que possa ser preditor esta estao
associadas as agles técnicas individuais. As agbes técnicas individuais
(comportamento ou procedimento) de um jogador ndo devem ser apreciadas apenas

quanto & sua forma, mas também, quanto ao momento, orientacdo e velocidade de
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execucao do procedimento técnico. Entéo as acdes individuais ofensivas sdo, a recegéo
da bola, conducéo da bola, protecdo da bola, drible-finta, simulacéo, passe, langcamento
de linha lateral, cabeceamento, remate e técnica do guarda-redes. Assim podemos
definir cada uma das acdes. A rececdo entendesse por rece¢do da bola, a acéo técnico-
tatica de controlo ou dominio da bola, efetuado por um jogador que a recebe dos
companheiros (passe) ou dos adversarios (intercecéo). A conducédo de bola entendesse
pela acdo técnico-tatica de deslocamento controlado da bola no espaco de jogo, por
parte de um jogador. A protecéo de bola é todo o comportamento do atacante na sua
posse (quer em movimento ou ndo), por forma a resguarda-la (protegcdo maxima) de
qualquer intervencgéo do(s) adversério(s) direto(s). Entendesse por drible ou finta, as
acoes técnico-taticas de ultrapassar com a bola perfeitamente controlada o adversario
direto. Passe é a agéo técnico-tatica de relacdo de comunicagdo material estabelecida
entre dois jogadores da mesma equipa, sendo, portanto, a acdo de relacdo coletiva mais
simples de observar e executar. O cabeceamento € o gesto técnico de tocar a bola com
a cabeca. Por fim, o remate, agédo exercida pelo jogador sobre a bola, com o objetivo de
a introduzir na baliza adverséria (Castelo, 1996).

Dada a particularidade de se falar em sistema de observacao, falamos também
entdo da metodologia observacional que foi definida por Anguera et al., (1988) que nos
diz que a metodologia observacional € um “um procedimento encaminhado e articulado
a uma percecdo deliberada de uma realidade manifestada com uma adequada
interpretacdo, captando o seu significado para que mediante um registo obijetivo,
sistematico e especifico da conduta gerada de forma espontanea num determinado
contexto, e uma vez submetido a uma adequada codificacdo e analise, propdem-se
resultados validos dentro de um marco especifico de conhecimento. Quanto ao uso e
aplicacdo de sistemas de observacao, existe estudos que idealizam e validam sistemas
de observacdo, como por exemplo o estudo de Prudente, Garganta, e Anguera (2004)
em que o objetivo é o processo para a construcdo e validacdo de um sistema de
observacdo no andebol, mas os autores indicam ainda que “Neste artigo recorremos a
metodologia observacional, considerando que a mesma tem como objeto de estudo o
individuo (perspetiva ideogréfica) inserido num determinado contexto. No caso
presente, trata-se de um jogo de Andebol, mas o individuo em estudo pode também
representar uma unidade de observacgéo (conjunto de avancados no futebol; equipa de
Andebol, etc.)”, ja no futebol Barreira, Garganta, Prudente, e Anguera (2012) estudam

também as fases e etapas que ocorrem na elaboragéo e validacdo de um sistema de
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observacdo mas neste caso referente ao futebol, mais especificamente & sua fase
ofensiva.

Abordados alguns temas sobre a identificacdo de talento e modelos adjacentes,
metodologia observacional e sistemas de observagdo, podemos identificar que a
componente técnica e as suas agdes técnicas individuais, estdo a surgir nas linhas de
investigagao para a identificacdo de talentos. A metodologia observacional e os seus
estudos irdo ajudar a responder & problematica da identificacdo de talentos no futebol,

na vertente técnica, nomeadamente a posicao de avangados nos escaldes de formacao.
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A.2.3. Objetivos Gerais

Este estudo tem como principais objetivos a criagdo e aplicagdo de um sistema
de observacdo de identificacdo de talentos no futebol, na componente técnica,
especificamente da posi¢cao de avancados nos escaldes de formacédo (SOITCTA), que
consiga através dos seus resultados obter um overall dos jogadores em relacdo as
variaveis em questdo. Este sistema de observacdo tera também como objetivo a
possibilidade de comparacao de jogadores da mesma posi¢éo, na vertente avaliada, de
forma a poder ser mais um fator que possa ponderar e ajudar nas decisdes dos
treinadores e outros. O estudo terd também como objetivo a criacdo de um instrumento
anico que podera servir como ponte para a criagdo de uma base de dados e valores de

referéncia dos jogadores em questao.

A.2.4. Metodologia

Neste topico irdo ser considerados o0s pressupostos metodolégicos para a
realizacdo do estudo relativamente a criagéo e aplicagdo de um sistema de observacao
de identificacéo de talentos (SOITCTA). Este sera divido em duas fases, uma onde sera

referente a sua criacdo e uma segunda fase onde sera abordada a sua aplicacao.
A.2.4.1. Caracterizagcdo da Amostra

Para a elaboragéo deste estudo foram utilizados dados de filmagens de dois
jogadores (n=2), de épocas diferentes, um referente a época 2018/2019 e outro a época
2017/2018, no mesmo escaldo, Sub 12 infantis B, de um clube de elite, que disputaram
o mesmo formato de jogo (futebol nove) e que a sua posicdo de eleicdo e perspetivada

€ a posicao de avancados.
A.2.4.2. Variaveis

Este estudo teve como varidveis independentes a idade, género, modalidade,
anos de experiéncia e escaldao e como variaveis dependentes as acdes técnicas
individuais ofensivas, a rececdo da bola, conducéo da bola, protecdo da bola, drible-

finta, passe, cabeceamento e remate.
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A.2.4.3. Instrumentos

Para a realizacdo do estudo foi necessario a elaboracéo de um instrumento para
poder atingir o objetivo. O instrumento criado € um sistema de observacao, este é
idealizado e realizado com base na revisdo de literatura, perce¢do e conhecimento
prévio adquirido da modalidade e outros contextos. Este sistema de observagédo de
identificacdo de talentos, na componente técnica, de avancados (SOITCTA), foi
organizado em 7 categorias, sendo estas as acdes técnicas individuais ofensivas, a
Rececdo da Bola, Conducdo da Bola, Protecdo da Bola, Drible-Finta, Passe,
Cabeceamento e Remate. Para cada uma das 7 categorias foram criados 5 critérios,
em que estes serdo baseados na classificagcdo das ac¢des técnicas individuais ofensivas
em Extremamente Eficaz (5), Eficaz (4), Moderadamente Eficaz (3), Fraco (2) e Muito
Fraco (1), com base no “Game Performance Assessment Instrument (GPAI) (Gonzélez-
Villora et al., 2015), o que soma um total de 35 critérios e codigos. Para cada categoria
foram criados os seus critérios de éxito (Castelo, 1996) e para diferenciar os cédigos
dentro da mesma categoria, a distincdo entre as classificacdes sera feita da seguinte
forma, cumprimento a 100% dos critérios de éxito da categoria Acdo Extremamente
Eficaz, cumprimento a 75% Ac¢éo Eficaz, a 50% A¢do Moderadamente Eficaz, a 25%
Acdo Fraca e o ndo cumprimento de nenhum critério de éxito, 0% Ac¢é&o Muito Fraca. De
seguida encontram-se as tabelas referentes as categorias, critérios, cédigos e critérios

de éxito.
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Tabela 10 - Sistema de Observacéo — SOITCTA

SISTEMA DE OBSERVAGCAO — SOITCTA

VALOR/DIM | Recegéo
ENSOES daBola

RCEE -
Recec¢édo
Extrema
5 mente

Eficaz

RCE -
4 Rececédo
Eficaz

RCME -
Recec¢édo
3 Moderada
mente

Eficaz

RCF -
2 Recec¢édo

Fraco

RCMF -
Rececédo
Muito

Fraco

Conduca
o da Bola

CBEE -
Conduca
oB.
Extrema
mente

Eficaz

CBE -
Conduca
o B.
Eficaz

CBME -
Conduca
o B.
Moderada
mente

Eficaz

CBF -
Conduca
oB.

Fraco

CBMF -
Conduca
0 B. Muito

Fraco

Protecéo
da Bola

PBEE -
Protecao
B.
Extrema
mente

Eficaz

PBE -
Protecao
B. Eficaz

PBME -
Protecéo
B.
Moderada
mente

Eficaz

PBF -
Protecao

B. Fraco

PBMF -
Protecao
B. Muito

Fraco

Drible-
Finta

DFEE -
Drible-
Finta
Extrema
mente

Eficaz

DFE -
Drible-
Finta
Eficaz

DFME -
Drible-
Finta
Moderada
mente

Eficaz

DFF -
Drible-
Finta
Fraco

DFMF -
Drible-
Finta
Muito
Fraco
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Passe

PEE —

Passe

Extrema

mente

Eficaz

PE —
Passe

Eficaz

PME -
Passe

Moderada

mente

Eficaz

PF —
Passe

Fraco

PMF -
Passe
Muito

Fraco

Cabecea
mento

CEE -
Cabecea
mento
Extrema
mente
Eficaz

CE -
Cabecea
mento

Eficaz

CME -
Cabecea
mento
Moderada
mente

Eficaz

CF -
Cabecea
mento

Fraco

CMF -
Cabecea
mento
Muito
Fraco

Remate

REE -
Remate
Extrema

mente

Eficaz

RE -
Remate
Eficaz

RME -
Remate
Moderada
mente

Eficaz

RF -
Remate

Fraco

RMF -
Remate
Muito

Fraco
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Tabela 11 - Critérios de Exito das categorias do Sistema de Observacéo

CRITERIOS EXITO DAS CATEGORIAS

<D( 1) Deslocar-se em direcdo a trajetéria da bola: a superficie corporal de rececéo e controlo da bola deve
o deslocar-se em direcéo a trajetdria da bola fazendo com que haja uma interce¢éo da sua trajetoria.
<
<L . . . ~ . .
O O | 2) Controlo/dominio da bola deve ser orientado por forma a estabelecer uma ligacdo mais sequencial com
&Y @ | as outras agdes.
|
o 3) Decidir antecipadamente com que superficie corporal se ird rececionar e controlar a bola.
1) A condugéo da bola com a parte externa do pé, € rapida e eficiente, por ser grande a superficie de
contacto na bola e facil a sua adaptagao.
< 2) Dominio de varias formas de condugéo (parte interna, externa e peito do pé) na perfeicio para
6' adaptagao & circunstancia.
m . . - . = N
< 3) Quando atacante € pressionado d|oelo adversario devera durante a conducgéo da bola, manté-la sempre
fa) perto dos pés (evitar ser desarmado), contactando-a permanentemente por forma a protegé-la e, poder
o mudar de dire¢cdo em fungéo da situacéo de jogo;
<
8" 4) A conducéo de bola deve ser executada com o pé condutor do lado oposto, ao que se encontra o
% adversario a fim de evitar que este possa desarmar (protecdo da bola);
8 5) Durante a condugéo da bola o jogador devera levantar a cabeca por forma a inteirar-se corretamente
da situag&o de jogo a sua volta que determinara que opcao técnico-tatica ira tomar;"
6) Durante o deslocamento com bola o jogador devera constantemente antes de cada contacto decidir
sobre a continuidade, ou néo, da acéo.
1) Comportamento do atacante na sua posse (quer em movimento ou n&o), por forma a resguarda-la
(protecao maxima) de qualquer intervencao do(s) adversario(s) direto(s).
5 2) Evitar que o defesa intervenha sobre a bola;
@]
2 3) Temporizar o processo ofensivo por forma que os companheiros (atacantes) fornecam melhores opcées
a taticas de resolugédo da situacéo de jogo;
o
lg 4) Colocar sistematicamente a bola o mais longe possivel do(s) adversario(s);
|
'5 5) Interpor 0 seu corpo entre a bola e o(s) adversario(s), na qual um dos membros inferiores suporta o seu
x peso e funciona como "pivot" (no caso na variacédo do angulo em relacéo ao defesa), enquanto o outro
o contacta a bola com pequenos toques mantendo-a longe do(s) adversario(s);
6) Reagir constantemente as diferentes acGes do(s) adversario(s) direto(s), variando angulos e posicoes
em relacao a este(s).

Pagina 72 de 114

ESDRM — Mestrado em Desporto — Treino Desportivo | Jodo Abreu | 2019/2020



As tarefas do treinador adjunto no escaldo de infantis, num contexto de elite. Estudos: Sistema de
observacgao de identificacdo de talentos & Caracterizagdo de um torneio de futebol de formagéo

1) AgGes técnico-taticas de ultrapassar com a bola perfeitamente controlada o adversario direto.

2) Exigem uma grande virtuosidade técnica e um sentido de improvisacéo elevado.

3) A aproximacédo: a aproximacgéo do atacante em dire¢éo ao defesa deve consubstanciar dois objetivos:
- A linha de aproximacéo devera ser a mais direta possivel;

.- Velocidade de aproximacdo devera ser maxima, observando-se uma diminuicdo dessa
velocidade no momento final de aproximacéo para que possa haver na ultrapassagem do adversario a
possibilidade de mudar de diregdo e de velocidade;

4) Controlo da bola: o drible envolve a ultrapassagem do adversério direto, logo, a rece¢éo e o controlo
da bola devem objetivar dois aspetos:

- Controlo da bola por forma que o defesa ndo possa desarmar; e,

DRIBLE-FINTA

- Rodar com a bola atacando de imediato o defesa;

5) Enganar e desequilibrar o adversario direto. Quanto mais rapida for a aproximagéo mais longe do defesa
se devera executar o engano. O defesa ao reagir erradamente as intengoes do atacante desequilibrar-se-
a sendo mais facil a execugdo do drible. Idealmente, a habilidade de enganar deveria por o defesa fora da
linha de progresséo do atacante;

6) mudanca de direcdo: normalmente os defesas eficientes s6 reagem aos movimentos da bola, dai a
importancia da mudancga de diregcao para desequilibrar o adversario

7) mudanca de velocidade: o tempo necessario para que o defesa retome o equilibrio da sua posigéo,
deve ser usado para que o atacante ultrapasse rapidamente o defesa".

1) Entendesse por passe, a acéo técnico-tatica de relacdo de comunicacdo material estabelecida entre
dois jogadores da mesma equipa.

2) simular: o atacante devera simular a sua verdadeira intencao tatica produzindo um conjunto de “falsos
sinais" contribuindo assim para que os defesas adotem posicionamentos inadequados a situacéo de jogo;
tipo de passe a executar: o tipo de passe depende largamente da intencao tatica pré-estabelecida pelo
atacante, assim este podera ter uma amplitude longa ou curta, uma trajetdria alta ou rasa, ser executada
com ou sem efeito;

3) o tempo de passe: um passe executado no tempo correto pée 0 companheiro (recetor) numa posi¢ao
de maxima vantagem e, naturalmente torna o trabalho defensivo mais dificil e complexo;

PASSE

4) a poténcia do passe: um passe eficaz atinge o alvo a uma velocidade que néo cria problemas acrescidos
ao companheiro (recetor) na rececéo da bola, pois isto ira ter consequéncias marcantes néo sé na relacéo
de comunicacao entre os dois jogadores como diminui a fluidez e ritmo do processo ofensivo; e,

5) a precisdo: este fator ira determinar que o companheiro_ (recetor) ndo tenha que_modificar a
direccionalidade e o objetivo do seu comportamento para rececionar a bola. "A preciséo n&o é tudo no
passe, mas tudo o resto ndo tem qualquer significado se o passe for impreciso".

1) gesto técnico de tocar a bola com a cabeca.

2) preciséo do contacto: as superficies preferenciais de contacto com a bola séo: a testa (€ uma superficie
anatomicamente mais adaptada a bola e permite uma maior visdo de jogo); e, 0s parietais (ndo permite
tanta precisédo como a testa sendo usada como recurso em fungéo da situacéo de jogo);

3) manter o contacto visual com a bola: € normal os olhos fecharem-se no momento do contacto com a
bola, todavia, € importante que estes se mantenham abertos até esse momento;

4) gerar poténcia: todo o corpo (pernas, tronco e pescogo) devem ajudar a suportar, estabilizar e a gerar
poténcia para a a¢éo de cabeceamento. Neste sentido, € importante a ligeira inclinagé@o do corpo para tras
para depois, ao ser impulsionado para a frente em direcdo a bola, gerar uma maior poténcia no
cabeceamento. Por dltimo, as formas de cabeceamento podem ser: com ou sem impulsdo, com ou sem
mergulho lateral ou frontal e com ou sem oposicéo; e,

CABECEAMENTO

5) atacar a bola: saltar ou mergulhar para atacar a bola durante o seu trajeto evidencia dois aspetos
fundamentais: i) o chegar primeiro a bola, e, ii) 0 aumento da poténcia do cabeceamento.

6) Objetividade
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1zjtoda'a_ acdo técnico-tatica exercida pelo jogador sobre a bola, com o objetivo de a introduzir na baliza
adversaria.

2) rematar logo que a oportunidade surja:
3) utilizar a técnica mais ajustada a situacéo de jogo: o tipo de execugéo técnico-tatica de remate depende:

) _da trajetdria da bola (rasa ou alta, utilizando-se os membros inferiores - mantendo a cabeca
baixa e fixa no momento do contacto da bola, ou a cabeca - ver cabeceamento);

da distancia da baliza (necessidade de se empregar maior ou menor poténcia sobre a bola -
contactar a bola pelo seu meio, ou pela sua metade superior); e,

REMATE

da posicéo do guarda-redes (posicionando-se entre os postos, ou deslocando-se em direcéo ao
atacante - observar a posi¢cdo do guarda-redes);

4) rematar a partir de angulos eficientes: os remates executados sob angulos reduzidos necessitam de
procedimentos técnicos mais apurados e precisos. Com efeito, a eficacia do remate modifica-se consoante
0 angulo sobre o qual este é executado;

5) rematar fora do alcance do guarda-redes; as acGes técnico-taticas de remate mais eficazes s&o
normalmente direcionadas para o poste mais distante da posicao do guarda-redes

A.2.4.4. Tarefas, Procedimentos e Protocolos

Quanto ao procedimento realizado para o estudo, este dividiu-se em duas fases.
A primeira fase foi a criacdo do sistema de observagédo (SOITCTA) como foi referido
anteriormente. A segunda fase do estudo foi a verificagdo da fiabilidade do sistema de
observacao, esta foi feita pela avaliacdo inter-observadores através do coeficiente de
Kappa de Cohen (k), onde houve trés observadores, todos com experiéncia na
modalidade, em futebol de formacédo e na observacdo e analise. Estes observadores
foram familiarizados com o sistema de observacao e puderam experimenta-lo antes do
teste de fiabilidade. Para este teste foi construido um video com varias ag6es técnicas
individuais ofensivas (com as varaveis definidas) com diferentes avancados e diferentes
escaldes onde os observadores aplicaram o sistema de observacdo. Os testes
realizados, assim como a avaliacédo do coeficiente de Kappa foram todos realizados no
software Lince (Gabin et al.,, 2012). Ap6s aplicacdo do sistema de observacao foi
aplicado o teste do coeficiente de Kappa de Cohen (k) entre os observadores como se

pode visualizar na tabela seguinte.

Pagina 74 de 114

ESDRM — Mestrado em Desporto — Treino Desportivo | Jodo Abreu | 2019/2020



As tarefas do treinador adjunto no escaldo de infantis, num contexto de elite. Estudos: Sistema de
observacgao de identificacdo de talentos & Caracterizagdo de um torneio de futebol de formagéo

Tabela 12 - Avaliacao Inter-Observadores através do Coeficiente de Kappa

(K) JIA DM DB
JA ‘ -

DM \ 0.9266 -

DB \ 0.8800 0.9533 -

Segundo Landis e Koch, (1977) podemos considerar que a forca da
concordancia entre observadores é quase perfeita, por haver valores compreendidos
entre 0.81 e 1.00.

Coeficiente Fuerza de la concordancia
kappa

0,00 Pobre (Poor)

0,01 - 0,20 Leve (Shght)

0,21 - 0,40 Aceptable (Farr)

0,41 - 0,60 Maoderada (Moderate)

0,61 - 0,80 Considerable (Substantial]
0,81 - 1,00 Casi perfecta fAlmaost perfect)

Figura 26 - Avaliac&o do Coeficiente de Kappa (Landis & Koch, 1977)

Realizada esta fase, procedeu-se a aplicacdo do SOITCTA, este foi aplicado a
dois jogadores, quando ambos estiveram no escaldo de infantis B, em duas épocas
distintas. Cada jogador teve uma observacao, sendo que cada observacgéao realizada foi
contra um adversario do mesmo nivel e 0 mesmo tempo de jogo. A aplicacdo do
SOITCTA como ja foi dito anteriormente foi feita no software Lince (Gabin et al., 2012)
pela maior facilidade de exportacéo. A forma de analisar foi através da observacéo do
jogo todo do jogador referente e registar as acdes conforme o SOITCTA. Apés o registo
das acdes estas foram exportadas para o Excel e trabalhadas no mesmo. As avaliacdes
de cada categoria foram realizadas através da média das mesmas, enquanto o overall
foi através de uma regra de trés simples, em que se o jogador obtiver a pontuacao
méxima em todas as categorias ir4 obter uma pontuagédo de 35 pontos (5 pontos a
multiplicar pelas 7 categorias), ap0s a obtencdo da pontuagéo é sé aplicar a regra de
trés simples em que 35 pontos esta para 100 assim como a pontuagéo obtida do jogador
esta para “x”, ou seja o valor do overall. Exemplo, se um jogador obtiver a pontuagao de
30 pontos, significa que tem um overall de 85,7, fazendo a regra de trés simples, 30 a

multiplicar por 100 e o valor obtido a dividir por 35.
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A.2.5. Analise e Discussao dos Resultados

Apos a andlise dos jogos, os critérios foram exportados para Excel e foram feitos
os calculos da pontuacédo de cada dimensdao (de 0 a 5) e no final foi realizada uma média
e um overall do jogador. Foram avaliadas um total de 108 ac¢bes, sendo o Jogador A
avaliado em 48 ac¢fes e o0 Jogador B em 60 acbes, o tempo total de avaliacao foi igual
para os dois jogadores. De seguida serdo apresentadas as avaliacbes dos dois

jogadores.

Como podemos observar na figura seguinte, foi obtida uma avaliagdo de cada
uma das agdes técnicas individuais ofensivas do Jogador A. Em relacdo ao Jogador A
podemos perceber que a agéo técnica individual ofensiva com menos pontuagéo € o
passe, com 3,19 pontos e agdo técnica individual ofensiva com a pontuagé&o mais alta é
a conducao de bola com 5,00 pontos. A sua pontuacao total foi de 27,81 pontos em 35

pontos possiveis, 0 que da um overall 79,46.

AVALIACAO DO JOGADOR A

JOGADOR | Jogador A
EPOCA 18/19
IDADE 11

ESCALAO U-12

POSICAO | Avancado

v

Rece¢io Condugdao Protec¢do Drible Passe Cabeceamento Remate Total
PONTOS 3,79 5,00 3,50 4,33 3,19 4,00 4,00 27,81
OVERALL 79,46

Figura 27 - Avaliac&o e Overall do Jogador A

Ja em relacdo ao Jogador B, como podemos observar na figura 28, a acéo
técnica individual ofensiva com menos pontuacdo é a protecdo da bola, com 3,75
pontos, e a que tem mais pontuacéo é o Passe, com 4,80 pontos. A sua pontuacao total

é de 29,68 pontos em 35 pontos possiveis, que se traduzem num overall de 84,8.
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AVALIACAO DO JOGADOR B

JOGADOR | Jogador B
EPOCA 17/18
IDADE 11

ESCALAO U-12

POSICAO | Avancado

v

Rece¢ao Condugao Protegao Drible Passe Cabeceamento Remate Total
PONTOS 4,18 4,33 3,75 4,36 4,80 4,25 4,00 29,68
OVERALL 84,8

Figura 28 - Avaliagdo e Overall do Jogador B

Os jogadores quando comparados entre si, o primeiro dado relevante de
comparacao é o overall dos mesmos, sendo o Jogador B a obter um overall maior. E
interessante perceber também as diferencas, quando comparadas as a¢fes técnicas
individuais ofensivas entre os jogadores, pois a agado menos pontuada do Jogador A é
a acdo mais pontuada do Jogador B, o0 passe. A protecado da bola, é uma acao pouco
promovida nos escaldes de formagdo e em ambos os jogadores é a acdo em comum
das menos pontuada, num jogador € a com menos pontuacdo noutro € a segunda
menos pontuada. Dado serem jogadores pertencentes a um clube de elite, destaque
para a pontuacdo da acao de drible, pois é a segunda mais bem pontuada em ambos
0s jogadores e com uma pontuacdo semelhante, o Jogador A obteve 4,33 e o Jogador

B 4,36. Na figura 29 é possivel observar-se esses dados em comparacao.

Jogador: Recegdo | Condugdo de Bola | ProtegdodeBola |  Drible-Finta | Passe e [ Remate
Epoca: 2017/2018 218 | 433 | 375 | 436 | 480 | 425 | 400
Nome:

Idade: 1 84'8

Escaldo:  Sub-12 Inf.B Observagdes:

Posigio: Avangado O

Jogador: Recegio | Condugio de Bola | ProtegiodeBola |  Drible-Finta | Passe [ G [ Remate
Epoca: 2018/201% 379 | 500 | 3,50 | 433 | 319 | 4,00 | 400
Nome:

Idade: 11 79’46

Escaldo:  Sub-12 Inf.B Observagdes:

Posigio: Avancado 0

Figura 29 - Comparacdao entre o Jogador A e B
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A.2.6. Conclusdes do Estudo

Apoés a andlise e discussédo dos resultados podemos observar que a criagdo
deste sistema de observacdo poderd vir a ser uma mais valia no futuro no que toca a
identificacdo de talentos e a sua avaliagdo. Com este sistema de observagéo conseguiu-
se criar um valor quantitativo que traduz uma avaliacdo neste caso de um parametro
que podera servir de avaliagdo e comparacédo na identificacdo de talentos, o parametro

das acdes técnicas individuais.

Este podera ser uma grande ajuda numa das fases embrionarias da identificacéo
de talentos, pois por vezes cria-se bastantes duvidas entre jogadores e 0os parametros
de deciséo sdo muitas vezes a opinido e pessoal e/ou empirica, assim, estes valores
poderdo refor¢ar as decisbes a tomar. Este sistema de observacdo permite também
apés a sua realizagdo identificar quais as ac¢des técnicas individuais ofensivas a
melhorar no jogador assim como aquelas que devem ser mantidas. Permite também
obter valores que servirdo para a comparacao entre jogadores para poder ajustar melhor

estratégias em varios parametros.

Com os valores obtidos é também possivel criar uma base de dados, especifica
a populacdo alvo do estudo, que possibilite observar e comparar as pontuagdes dos
jogadores, ao longo das épocas desportivas e perceber se havera algum tipo de relacéo
entre os valores mais altos obtidos e o sucesso desportivo desses mesmos jogadores,

tentando identificar padrdes ou correlagfes relativamente a esse ambito.

De um modo geral, a realizacéo deste estudo permitiu perceber que este podera
ser um indicador importante na decisdo e predicdo de talentos, visto ser possivel
comparar quantitativamente jogadores e também qualitativamente através da opiniao

dos treinadores baseada, nos dados obtidos e outros.
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A.2.7. Limitagcbes

Dada a realidade e aplicagdo deste estudo, este esta limitado & posicao de
avancado, logo ndo sera valido para outras posi¢cdes. Sera aplicado nos escaldes de
formacdo como tal podera sofrer alteracdes conforme as diferentes necessidades dos
diferentes escalbes existentes. A for¢ca do estudo pode ser outra das limitacdes pois o
namero da amostra poderia ser superior para este obter uma maior forca. Dado que o
estudo é aplicado em Portugal, e a um clube de elite, este esta limitado as variaveis
anteriores e aplicagdo do estudo a outras variaveis podera também ser uma limitagao.
Este esta também limitado a especificidade da posi¢cdo para o qual foi desenvolvido
assim como também das agdes técnicas individuais ofensivas. Por fim este estudo esta

limitado ao sexo masculino pelo que aplicagdo a outro género podera néo se aplicar.

A.2.8. Recomendagfbes ao Estudo

Com uma base de dados construida como referido nas conclusdes, seria curioso
estudar e aplicar a possibilidade de cruzar modelos de identificacdo de talentos assim
como parametros, e conjuga-los numa pontuacéo onde se obteria uma overall baseada
em varios parametros, como por exemplo fisicos, técnicos, psicoldgicos, entre outros.
Perceber se haveria também correlagdo entre os jogadores mais pontuados e

identificados como talentos e os patamares atingidos.

Seria interessante realizar um inquérito a especialistas da area, onde era
abordado o tema das acdes técnicas individuais ofensivas selecionadas e a relevancia
de cada uma. Ou seja, tentar perceber se existem outras variaveis a acrescentar ou a
retirar e se devem ser atribuidas medidas ou pesos diferentes a cada uma delas, pela

sua maior ou menor importancia.

De futuro, seria também interessante criar um sistema de observacao para
outras posi¢cdes como medios e defesas, e mais futuramente conseguir criar sistemas

de observacdo mais especializados para cada posi¢céo existente.
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Parte Il. B - Analise e Caracterizacdo do Torneio Inter-

Associacoes “Lopes da Silva” 2019

3.1. Introducéo

Tendo em conta o estudo anterior e 0 enquadramento contextual, surgiu a
oportunidade de realizar um estudo sobre um torneio. Visto o estudo anterior tratar-se
da criacdo de um sistema de observacdo que dé resposta ao tema de identificacdo de
talentos, neste estudo o objetivo é a analise e a caracterizacdo do Torneio Inter-
Associagdes “Lopes da Silva” (2019) que é um torneio realizado pela Federagéo
Portuguesa de Futebol e que abrange todas as Associacdes de Futebol. Este torneio
faz parte de um processo da Federagcdo Portuguesa de Futebol (FPF) que visa o
desenvolvimento qualitativo e quantitativo do futebol portugués. Todas as Associacdes
sdo convidadas a participar neste torneio, a prova foi realizada entre 23 e 30 de junho

de 2019 e foi disputada em Fatima.

Este projeto surge apds o convite realizado pela Comissdo Organizadora do
Torneio Inter-Associacdes Lopes da Silva 2019, as Associacbes de Futebol de
Santarém e Leiria, sendo que este torneio é bastante relevante para a FPF pois este
serve como base dados para a detecéo, identificacdo e selecdo de jogadores que mais
tarde poder&o vir a ingressar nos planteis das sele¢des nacionais. Olhando para este
altimo topico, a identificacdo de jogadores com perspetiva futura para as selegdes
nacionais, a recolha do maior niamero possivel de dados, quer quantitativos quer
qualitativos, serdo sempre uma ajuda extra nas tomadas de decisfes, como tal a recolha
de todos os dados possiveis sera sempre positiva. Estes dados poderao também tornar-
se relevantes naquilo que serd a organizacdo futura deste torneio quer a nivel

comparativo quer a nivel progressivo e de melhoria.

Surgiu entdo a oportunidade de realizar a analise e caracterizacao deste torneio,

estas serdo feitas com base nas acdes individuais e coletivas dos jogos disputados.
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B.2.2. Enquadramento Tedrico

O futebol € um dos desportos mais vistos do mundo e compreende uma grande
massa de adeptos e espetadores da modalidade, como tal existe também um grande
namero de pessoas interessadas nesta modalidade que procuram estuda-la,
compreendé-la e desenvolvé-la de tal forma que tem havido uma evolucdo tecnoldgica

e cientifica ao longo dos anos que permite a sua evolucéo.

Analisando aquilo que tem sido a evolugédo do futebol, nos dias de hoje cada vez
mais se da importancia aos pormenores e detalhes, de tal forma que atualmente cada
vez mais 0s assuntos/temas s8o mais estudados e em mais detalhe. Dada esta
evolugdo natural dos acontecimentos surge com naturalidade o estudo mais
pormenorizado das competicdes. Neste caso em especial surgiu a necessidade de

estudar mais detalhadamente um torneio, o Torneio Inter-Associagdes “Lopes da Silva”.

De acordo a Federacdo Portuguesa de Futebol (site FPF) este torneio contou
com a primeira edicdo em 1995 sendo nesta edicdo a Associacdo de Futebol do Porto
primeira vencedora. Até 2018 a Associagdo de Futebol com mais vitorias na competi¢cao
€ a Associacao de Futebol de Lisboa, contando com 13 vitérias nesta prova, seguindo
a A.F. do Porto com 9 vitdrias e a A.F do Algarve 1 vitérias em 1996 e a A.F. de Aveiro
1 vitéria em 2002. Este torneio é disputado por todas Associa¢des de Futebol inscritas,
é disputado no formato de futebol 11, com jogadores sub 14. Naquela que foi a revisédo
de estudos nao foi encontrado nenhum artigo publicado em que o Torneio Inter-
Associagdes “Lopes da Silva” tenha sido alvo de estudo, como tal, para um melhor
enquadramento e descri¢cdo do torneio sera usado como base o Regulamento do torneio
referente & edicdo de 2019 (anexo lll). Considerando assim o documento e passando a

citar 0 mesmo, este torneio guia-se por cinco principios:

1. Os Torneios Nacionais Inter-Associacfes integram-se no processo
metddico, regular e sistematico de desenvolvimento qualitativo e
guantitativo do futebol portugués;

2. Os Torneios Nacionais Inter-Associa¢cdes assumem um caracter de
valorizacdo nacional da atividade desenvolvida no &ambito das
Associacfes de Futebol pelos agentes neles envolvidos, desde os

praticantes aos dirigentes, passando pelos técnicos das diferentes areas;
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3. Os Torneios Nacionais Inter-Associagfes constituem uma etapa
privilegiada da formagdo de praticantes mais jovens, nos dominios
desportivo e social;

4. Os Torneios Nacionais Inter-Associacdes apresentam-se como um
espaco de interacdo formal entre os diferentes agentes que enquadram
a atividade dos jogadores;

5. Os Torneios Nacionais Inter-Associacfes sdo uma circunstancia
particular para um contacto integral entre todos os elementos que
constituem o formato organizacional técnico da Federagdo Portuguesa

de Futebol, do topo a base.

Além dos principios mencionados anteriormente este torneio tem como objetivos

gerais 0s seguintes topicos:

1. Os Torneios Nacionais Inter-Associacbes visam proporcionar aos
jogadores a aquisicao de experiéncias desportivas de exigéncia superior,
através do confronto desportivo organizado entre os praticantes de
melhor qualidade do respetivo nivel etario;

2. Os Torneios Nacionais Inter-Associagfes possibilitam aos praticantes
neles envolvidos o acesso a um evento social relevante para a sua
formacdo no dominio da integracdo social, designadamente pela
apropriacdo de determinados rituais, normas e condutas sociais, proprios
do contexto do futebol, mas socialmente repercutiveis;

3. Os Torneios Nacionais Inter-Associagfes permitem aos Treinadores
Nacionais, e bem assim aos Coordenadores Técnicos Associativos, uma
andlise circunstanciada do desempenho dos jogadores eleitos para estes
Torneios, no sentido de confirmar ou infirmar os dados quantitativos e
qualitativos anteriormente recolhidos sobre a sua evolu¢do desportiva e
social;

4. Os Torneios Nacionais Inter-Associa¢gfes pretendem, na sequéncia do
objetivo anterior, fornecer aos Treinadores das Sele¢des Nacionais uma
base de dados para a detecéo e a sele¢cdo de jogadores;

5. Os Torneios Nacionais Inter-Associagcfes concedem aos agentes
desportivos que enquadram os praticantes a oportunidade de terem

acesso, através de acoes formais, a multiplas experiéncias profissionais
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e a diferentes informagbes e conhecimentos sobre a operagdo em
distintos contextos;

6. Os Torneios Nacionais Inter-Associa¢cdes constituem um ensejo para a
realizacdo de reunides formais de toda a estrutura técnica nacional, no
sentido da apresentacdo, articulacdo e avaliacdo de projetos de

desenvolvimento quantitativo e qualitativo do futebol.
(Regulamento Torneio Inter-Associa¢des Lopes da Silva — Edi¢cdo 2019, paginas 2 e 3)

Para se proceder a andlise e caracterizag&o do torneio seré necessario a analise
dos jogos do mesmo. Atualmente a andlise de jogo tem sido baseada na analise
notacional de jogo, registando as a¢fes técnicas predominantes, bem como, na analise
sequencial procurando analisar os comportamentos taticos dos jogadores (da Costa et
al., 2009). Quanto ao que tem sido as analises de jogo realizadas a torneios é comum
encontrar andlises referentes aos golos marcados num estudo que pretendeu analisar
0s golos marcados no Mundial de 2006 na Alemanha e comparar com outros resultados
de outros mundiais (Acar et al., 2009), para tal foram analisados cerca de 64 jogos (mas
houve golos apenas em 57), e foi analisado que parte do corpo foi usada para marcar o
golo, a posicao, area e quando foi marcado o golo, passes antes do golo, duracdo do
ataque que resultou em golo e distribuicdo dos jogadores que marcaram o golo. No total
foram marcados cerca de 147 golos em 64 jogos do mundial e observou-se que foi dos
mundiais com menos média de golos (2.29) quando comprado com os anteriores, 80%
dos golos marcados foi de remate, 75% com o pé direito e 28% com o pé esquerdo. Os
altimos 15 minutos dos jogos foi onde ocorreu maior nimero de golos. Quanto a acdes
como a posse de bola, passes e remates, entre outras, foi realizado um estudo
(Luhtanen et al., 2001) onde o objetivo foi estudar variaveis ofensivas e defensivas dos
jogadores de campo e guarda-redes entre o Europeu de 1996 e 2000 e relacionar com
o ranking final da equipa. Para tal foram analisados 31 jogos do Europeu de 2000 e as
variaveis analisadas foram os passes, recec¢do, corridas com bola, golos marcados,
intercecBes, desarmes e defesas do guarda-redes do ponto de vista quantitativo e
gualitativo. Os resultados apresentados mostraram que houve uma variavel, passes
bem-sucedidos, explicou o seu sucesso do nivel das equipas no Europeu de 2000. A
selecdo campeda do Europeu de 2000, a Franga, foi a melhor equipa em percentagem
de passes acertados, rececdes, conducdes de bola e desarmes ja a Alemanha, campea

do Europeu de 1996 nao foi a melhor em nenhum das variaveis analisadas. Entdo para
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que a analise de jogo possa contribuir para a caracterizacdo de um torneio podemos

entdo considerar as ac¢des individuais e coletivas.

Y

Quando a identificacdo e caracterizacdo das acBes podemos considerar as
acOes individuais ofensivas como, a rececdo da bola, conducdo da bola, protecdo da
bola, drible-finta, simulacéo, passe, langamento de linha lateral, cabeceamento, remate
e técnica do guarda-redes e as defensivas sdo o desarme, a interce¢do e a carga. Assim
podemos definir cada uma das acdes. A rececdo entendesse por rececdo da bola, a
acao técnico-tatica de controlo ou dominio da bola, efetuado por um jogador que a
recebe dos companheiros (passe) ou dos adversarios (interce¢éo). A conducédo de bola
entendesse pela agdo técnico-tatica de deslocamento controlado da bola no espago de
jogo, por parte de um jogador. A protecéo de bola é todo o comportamento do atacante
na sua posse (quer em movimento ou ndo), por forma a resguarda-la (protecdo maxima)
de qualquer intervencgéo do(s) adversario(s) direto(s). Entendesse por drible ou finta, as
acoes técnico-taticas de ultrapassar com a bola perfeitamente controlada o adversario
direto. Passe é a acao técnico-tatica de relagdo de comunicagdo material estabelecida
entre dois jogadores da mesma equipa, sendo, portanto, a acao de relagdo coletiva mais
simples de observar e executar. O cabeceamento é o gesto técnico de tocar a bola com
a cabeca. O remate, acdo exercida pelo jogador sobre a bola, com o objetivo de a
introduzir na baliza adversaria. Nas ac¢fes individuais defensivas entendesse por
desarme o gesto técnico-tatico efetuado pelo defesa que procura intervir sobre a bola,
na luta direta com o portador da mesma, a intercecao € o gesto que consiste o jogador
apodera-se da bola ou repele a mesma e a carga € a acao exercida por dois jogadores
gue procuram o contacto fisico, dentro das leis de jogo na luta direta pela posse de bola
(Castelo, 1996).

Para se considerar os momentos de jogo podem ter em conta varias
nomenclaturas. Embora se possa circunscrever a trés os momentos fundamentais do
jogo de Futebol: 1) a posse de bola (ataque); 2) a posse da bola por parte do adversario
(defesa) e; 3) as alteracdes na posse de bola (transicdo) (Cerezo, 2000), é usual
considerar a existéncia de quatro momentos: organizacdo ofensiva, organizacao
defensiva, transicéo defesa/ataque e transicdo ataque/defesa. E possivel ter uma visdo
mais pormenorizada da organizacao do jogo, perspetivando ainda como momento 0s

fragmentos constantes do jogo (vulgo lances de bola) (Santos et al., 2011).
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Observados alguns temas sobre o0s torneios e caracterizacdo dos mesmos face
aos aspetos relacionados com o jogo e as suas ac¢les, podemos identificar que os
estudos realizados foram andlises aos jogos, onde foram recolhidos dados quantitativos
e qualitativos para proceder & caracterizacdo do torneio. Entdo a andlises de dados
gquantitativos e qualitativos ajudardo a caracterizar do ponto de vista da analise do jogo

o0 torneio em questao.
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B.2.3. Objetivos Gerais

Este estudo tem como principal objetivo analisar e caracterizar um torneio de
futebol (Sub 14), neste caso o Torneio Inter-Associacdes Lopes da Silva (Federacéo
Portuguesa de Futebol) que é um torneio como foi referido anteriormente disputado por
todas as Associacdes de Futebol Portuguesas. Esta caracterizacéo passara por analisar
0s jogos e retirar dados quantitativos e qualitativos. Outro objetivo deste estudo é
fornecer dados a Federacédo Portuguesa de Futebol que possam servir como apoio a
futuras decisdes da mesma quanto aos jogadores a selecionar assim como também
fornecer dados que possam ser relevantes para ediges futuras quer a nivel de melhoria

do proprio torneio quer a nivel comparativo entre varias edigdes.
B.2.4. Metodologia

Nesta secc¢do irdo ser considerados 0s pressupostos metodologicos para a
realizacdo do estudo relativamente & recolha dos jogos e constru¢do da base de dados,
construcdo do protocolo e aplicagdo do mesmo. Como tal este foi dividido em dois
momentos. Todos os elementos autorizaram a recolha de dados, através da assinatura

do consentimento informado.

B.2.4.1. Caracterizagdo da Amostra

No Torneio Inter-Associagdes “Lopes da Silva” participaram 22 Associacdes de
Futebol cada uma com um maximo de 18 jogadores o que da cerca de 396 jogadores
participantes. Foram disputados 56 jogos, destes 56 jogos foram gravados 42 jogos,
como tal para efeitos deste estudo seréo apenas analisados os 42 jogos disputados que
foram gravados (n=42). Nestes 42 jogos estdo representadas todas as Associacdes de
Futebol participantes no torneio (22) sendo apresentado na tabela 13 a quantidade de
jogos que cada Associagao de Futebol foi analisada assim como também quais 0s jogos
gue foram considerados. De referir uma vez mais que nem todos os jogos foram

analisados devido & auséncia de videos dos mesmos.
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Tabela 13 - AssociacBes de Futebol e N° de Jogos Analisados

ASSOCIACOES DE JOGOS ASSOCIACOES DE JOGOS
FUTEBOL ANALISADOS FUTEBOL ANALISADOS
LEIRIA 2 VISEU 4
GUARDA 4 LISBOA 6
PORTO 5 VILA REAL 4
BRAGA 6 BRAGANCA 3
PONTA DELGADA 3 SANTAREM 5
COIMBRA 4 BEJA 2
HORTA 3 ALGARVE 4
SETUBAL 3 PORTALEGRE 4
VIANA DO CASTELO 4 EVORA 4
CASTELO BRANCO 2 ANGRA DO HEROISMO 4
AVEIRO 5 MADEIRA 3

As AssociagOes de Futebol com menos jogos analisados foram a AF Castelo
Branco, AF Leiria e AF Beja e as Associacfes com mais jogos analisados sdo a de

Lisboa e Braga respetivas finalistas.
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Tabela 14 - Jogos Analisados

Ne JOGO Ne JOGO

1 Leiria vs Braganca 29 Algarve vs Guarda

3 Porto vs Lisboa 30 Santarém vs Braga

4 Ponta Delgada vs Aveiro 31 Vila Real vs Coimbra

5 Vila Real vs Guarda 34  Lisboa vs Viana do Castelo
7 | Santarém vs Angra do Heroismo 36 Aveiro vs Madeira

9 Viseu vs Braga 38 Portalegre vs Porto

12 Viana do Castelo vs Madeira 40 Braga vs Algarve

13 Braganca vs Porto 41 Guarda vs Evora

14 Aveiro vs Horta 42 Setubal vs Vila Real

15 Lisboa vs Ponta Delgada 43 Coimbra vs Santarém

16 Portalegre vs Evora 44 Castelo Branco vs Viseu
18 | Angra do Heroismo vs Algarve 45 Aveiro vs Lisboa

19 Guarda vs Santarém 46 Viana do Castelo vs Braganca
20 Setlbal vs Castelo Branco 47 Horta vs Beja

21 Coimbra vs Viseu 48 Ponta Delgada vs Portalegre
22 Braga vs Vila Real 50 Evora vs Braga

24 Viana do Castelo vs Aveiro 51 Porto vs Angra do Heroismo
25 Porto vs Beja 52 Algarve vs Coimbra

26 Horta vs Lisboa 53 Madeira vs Viseu

27 Leiria vs Portalegre 55 Santarém vs Setlbal

28 Evora vs Angra do Heroismo 56 Lisboa vs Braga
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B.2.4.2. Variaveis
Este estudo teve como variaveis as acdes quantitativas:

* Golo; Remate Defendido; Remate Fora; Remate bloqueado/intercetado;
* Cruzamento, com Sucesso, Intercetado e Falhado;

» Falta realizada; Falta sofrida; Fora de Jogo;

* Recuperacfes de Bola; Perda de Bola; Desarme; Intercecao

» Pontapés de Baliza; Livres Diretos e Cantos.
As acdes qualitativas consideradas foram as seguintes:

+ 12 parte — Organizagao Ofensiva e Defensiva; Transigdo Ofensiva e Defensiva;
« 22 parte — Organizacdo Ofensiva e Defensiva; Transigdo Ofensiva e Defensiva;
* Posse de Bola.

B.2.4.3. Materiais a Utilizar e Recursos Necessarios
Para a realizacdo deste estudo foi necessario:

» Aceder a um servidor da Federacao Portuguesa de Futebol e outros recursos
disponiveis para a obtengéo do maior nimero de jogos possiveis.

+ Uma conta Videobserver - Software de Analise que serviu de base de dados de
armazenamento dos videos e também como ferramenta de andlise dos jogos
(Videobserver — Elite);

» Elite — Software da empresa Videobserver;

e Microsoft Excel — Software de Andalise

B.2.4.4. Tarefas, Procedimentos e Protocolos

O estudo do Torneio Inter-Associagoes “Lopes da Silva” edigédo 2019, decorrido

em Fatima, dividiu-se em dois momentos quanto a realizacdo das tarefas.

Existiu assim um momento inicial onde foram feitas as recolhas das filmagens
para posterior andlise. Para este momento a Escola Superior de Desporto de Rio Maior

delegou a um conjunto de alunos, a tarefa de gravar o maximo de jogos possiveis dentro
P&gina 89 de 114

ESDRM — Mestrado em Desporto — Treino Desportivo | Jodo Abreu | 2019/2020



As tarefas do treinador adjunto no escaldo de infantis, num contexto de elite. Estudos: Sistema de
observacao de identificacdo de talentos & Caracterizacdo de um torneio de futebol de formacéo

da disponibilidade e acessibilidade aos mesmo. Apés a gravacao de todos os jogos foi
realizado um levantamento de quais os jogos que foram gravados e quais aqueles que
foi possivel ter acesso via Federacdo Portuguesa de Futebol, via das proprias
Associacdes ou por terceiros que conseguiram disponibilizar as gravacdes. Feito este
levantamento a primeira fase do estudo que foi a recolha do maior nimero dos jogos
estava terminada. Na tabela 14, mostrada anteriormente estéo todos o0s jogos que foram

analisados, ou seja, todos 0s jogos que foi possivel obter a filmagem.

ApoOs as gravacgles, recolha do maior numero de filmagens e términus do
Torneio, a Escola Superior de Desporto de Rio Maior delegou uma equipa para realizar
analises dos jogos do torneio assim como prestar alguma assisténcia caso houvesse
necessidade. ApoOs a construgéo dessa equipa foi feito o contacto com o software de
analise da Videobserver (parceria com a ESDRM), que serviu de base de dados para
todos o0s jogos gravados assim como também os dados recolhidos das analises, em
simultdneo com o Excel. Feito o contacto com todo o processo até ao momento, 0 passo
seguinte foi a familiarizagdo com o protocolo de analise de jogo através do software de
analise da Videobserver, o Elite. Este protocolo consistiu num documento que dava
resposta a diviséo e distribuicdo dos jogos pela equipa de andlise, os passes inerentes
até ao inicio da analise, desde entrar na conta até sair da mesma, a explicagéo prética,
ou seja, uma espécie de guia de utilizador do software Elite para a categorizacédo de
todo o tipo de a¢des, a identificagdo, ordem, descricdo e colocacdo das acbes a marcar.

No anexo V é possivel consultar o protocolo e perceber a sua dimenséo.

Analisados todos os jogos, foram recolhidos todos os dados obtidos. Estes dados
foram transportados da plataforma do Videobserver para o Excel para poderem ser
tratados e analisados. Foi realizada uma andlise descritiva onde foi tido em conta os

totais, médias e percentagens dos dados obtidos.
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B.2.5. Analise e Discussao dos Resultados

Terminado o Torneio, o vencedor foi a Associacdo de Futebol de Lisboa e na
tabela 15 encontra-se as classificacdes finais do torneio assim como, as vitérias,

empates, derrotas, os golos marcados, sofridos e diferenca de golos.

Tabela 15 - ClassificagBes Finais do Torneio Lopes da Silva

\% E D GM GS DG
1° AF LISBOA 6 0 0 35 2 33
20 AF BRAGA 5 0 1 15 2 13
3° AF LEIRIA 4 1 0 11 0 11
40 AF COIMBRA 4 1 0 8 1 7
5° AF PORTO 4 1 0 19 4 15
6° AF AVEIRO 4 0 1 12 2 10
7° AF BEJA 3 0 2 14 10 4
8° AF MADEIRA 3 0 2 4 3 1
9° AF ALGARVE 3 0 2 4 6 -2
10° AF SETUBAL 2 2 1 4 3 1
11° AF EVORA 2 1 2 8 4 4
12° AF VILA REAL 2 1 2 4 5 -1
13° AF BRAGANCA 2 1 2 5 10 -5
14° AF SANTAREM 2 0 3 8 7 1
15° AF CASTELO BRANCO 1 1 3 1 3 -2
16° AF ANGRA DO HEROISMO 1 1 3 3 7 -4
17° AF PONTA DELGADA 1 1 8 4 14 -10
18° AF VIANA DO CASTELO 1 0 4 3 10 -7
19° AF VISEU 0 1 4 0 9 -9
20° AF PORTALEGRE 0 1 4 0 11 -11
21° AF GUARDA 0 0 5 0 15 -15
22° AF HORTA 0 0 5 1 35 -34
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Realizadas as 42 andlises de jogo e exportados todos os dados para o Excel
estes foram tratados e analisados. Os dados foram divididos entre a analise quantitativa
e a analise qualitativa. Quanto a analise quantitativa foram analisadas cerca de 14256
acOes. Na tabela 15 é possivel observar as acdes analisadas, sendo elas, o Golo (G),
Remates Defendidos (RD), Remates Falhados (RF), Remates Intercetados (RI),
Cruzamentos com Sucesso (CRS), Cruzamentos Falhado (CRF), Recuperacbes de
Bola (RB), Desarmes (D), Intercecfes (I), Duelos Aéreos (DA), Perdas de Bola (PB),
Faltas (F), Foras de Jogo (OFF) e Dribles (DR), no seu valor total e a média por jogo ao
longo do Torneio. A variavel que mais ocorreu foi a Intercegéo, contado com 2551 ao
longo dos 42 jogos e com uma média de 60,7 interce¢des por jogo, ja o Fora de Jogo
foi a acdo que ocorreu menos vezes, apenas 74 e com uma media de 1,8 por jogo. Os
Golos marcados foi a Gnica acdo que é relativa a todos os jogos do Torneio, ou seja,
aos 56 jogos realizados, pois embora nao tenha sido possivel a obtencdo de todas as
filmagens, foi possivel a obtencdo dos golos marcados através do site da FPF. Houve
um total de 161 Golos marcados e uma média de 2,9 golos por jogo, uma média superior
ao Mundial de 2006 na Alemanha, onde houve uma média de 2,29 golos por jogo, num
total de 147 golos marcados em 64 jogos (Acar et al., 2009).

Tabela 16 - Total e Média de AcBes do Torneio Lopes da Silva

G RD RF RI CRS CRF CRI RB DS | DA PB F OFF DR
TOTAL | 163 206 250 93 174 132 325 1486 623 2551 919 2109 698 74 665
MEDIA | 29 49 60 22 41 31 7,7 354 148 60,7 219 502 16,6 1,8 15,8

G — Golo; RD — Remate Defendido; RF — Remate Falhado; Rl — Remate Intercetado; CRS — Cruzamento Sucesso; CRF
— Cruzamento Falhado; CRI — Cruzamento Intercetado; RB — Recuperacéo da Bola; DS — Desarme; | — Intercecédo; DA
— Duelos Aéreos; PB — Perda da Bola; F — Falta; OFF — Fora de Jogo; DR — Dribles.

Tendo em conta em conta a categoria dos remates e cruzamentos foi analisada
a percentagem/eficicia destes. Quanto aos remates (Tabela 16), houve uma maior
percentagem de remate falhados, 46%, quanto aos cruzamentos houve uma eficacia de
28%, sendo este valor correspondente aos cruzamentos realizados com sucesso, no
entanto foram os cruzamentos intercetados que tiveram maior percentagem, cerca de

51% dos cruzamentos efetuados foram intercetados. Houve uma média de 13,1
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Remates por jogo, ou seja, todos os tipos de remate realizados e uma média de 15
Cruzamentos por jogo (todos os tipos de cruzamento realizados).

Tabela 17 - Analise aos Remates Realizados no Torneio Lopes da Silva

RD RF RI R

TOTAL | 206 250 93 549

% 37% 46% 17% 100%

RD — Remate Defendido; RF — Remate Falhado; RI — Remate Intercetado; R — Remate.

Tabela 18 - Anélise aos Cruzamentos Realizados no Torneio Lopes da Silva

CRS CRF CRI C

TOTAL | 174 132 325 631

% 28% 21% 51% 100%

CRS - Cruzamento Sucesso; CRF — Cruzamento Falhado; CRI — Cruzamento Intercetado; C — Cruzamento.

Quanto aos Esquemas Taticos, considerados também como variaveis
quantitativas, a tabela 16 indica os valores totais e a média por jogo, dos Pontapés de
Baliza (PDB), Livres Diretos (LD) e Cantos (C).

Tabela 19 - Total e Média dos Esquemas Taticos do Torneio Lopes da Silva

PDB LD C

TOTAL | 411 204 206

MEDIA | 98 4,9 49

PDB — Pontapé de Baliza; LD — Livres Diretos; C — Cantos.

Existe também outros dados a serem considerados, conforme o anexo VI, pode-

se constatar que a equipa vencedora do Torneio, a AF Lisboa, foi agquela que num s6
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jogo teve mais dribles ganhos (40), a que realizou mais cruzamentos com sucesso num
s6 jogo (10 juntamente com a AF Porto que realizou também 10) e a que marcou mais
golos num so6 jogo (17).

Em relacdo aos dados qualitativos foi analisado, a média de tempo util na
primeira e segunda parte, a média de tempo util por jogo e a média de tempo passado
em organizacao e transi¢ao por jogo.

Podemos observar que a média de tempo util foi superior na primeira parte (18
minutos e 22 segundos) em comparacdo com a segunda parte (17 minutos e 13
segundos). O tempo Util médio por jogo disputado no Torneio Lopes da Silva foi de 35
minutos e 35 segundos. Os jogos tinham a duracdo de 50 minutos, se for considerado
este valor como o valor total de tempo jogado em cada partida, significa que em média
em cada jogo foi utilizado 71% do seu tempo total e 29% do tempo ndo foi utilizado. De
destacar que no escaldo de Sub-14 o tempo de jogo total € de 70 minutos, como tal esta
diferenca entre o tempo de jogo disputado no torneio e o tempo de jogo disputado no
campeonato podera ter tido influéncia.

Tabela 20 — Média e Percentagem de Tempo de jogo disputado no Torneio Lopes da Silva

12 PARTE 22PARTE TEMPO UTIL TEMPO TOTAL

MEDIA 18'22” 17°13” 35'35” 50°

% 52% 48% 71% 100%

Quanto aos momentos de jogo do Torneio, nomeadamente a organizagéo e a
transicdo, é possivel observar, como indica na tabela 21, que em média por jogo, este
era passado 24 minutos e 48 segundos em organizacéo, ou seja, 75% do tempo de jogo
em média era passado neste momento e apenas 8 minutos e 22 segundo em transicéo,

ou seja 25%.

Pagina 94 de 114

ESDRM — Mestrado em Desporto — Treino Desportivo | Jodo Abreu | 2019/2020



As tarefas do treinador adjunto no escaldo de infantis, num contexto de elite. Estudos: Sistema de
observacgao de identificacdo de talentos & Caracterizagdo de um torneio de futebol de formagéo

Tabela 21 - Média e Percentagem dos Momentos de jogo do Torneio Lopes da Silva

ORGANIZACAO TRANSICAO

MEDIA 24’48 8'22”

% 75% 25%

Na tabela 22 podemos visualizar a posse de bola das equipas ao longo dos jogos
assim como a média de percentagem de posse de bola de cada equipa no Torneio.

Tabela 22 - Anélise a Posse de Bola das Equipas

JOGOS MEDIA

AF LISBOA 51% 65% 78% 68% 66% 57% 64%
AF PORTO 49% 66% 71% 69% 64% - 64%
AF BRAGA 64% 55% 58% 54% 73% 43% 58%
AF ALGARVE 67% 60% 46% 57% - - 58%
AF LEIRIA 55% 58% - - - ; 57%
AF SETUBAL 67% 50% 50% - - - 56%
AF MADEIRA 56% 50% 54% - - - 53%
AF SANTAREM 52% 64% 42% 55% 50% @ - 53%
AF AVEIRO 69% 53% 50% 34% 60% - 53%
AF COIMBRA 52% 61% 45% 43% - - 50%
AF VILA REAL 61% 45% 39% 50% - - 49%
AF EVORA 39% 59% 63% 27% - - 47%
AF VISEU 36% 48% 57% 46% - - 47%
AF PONTA DELGADA 35% 40% 57% - - - 44%
AF BEJA 29% 60% - 5 - - 45%
AF BRAGANCA 45% 34% 54% - - - 44%
AF PORTALEGRE 61% 42% 31% 43% - - 44%
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AF VIANA DO CASTELO | 44% 47% 32% 46% - - 42%
AF ANGRA DO HEROISMO | 48% 33% 41% 36% - = 40%
AF CASTELO BRANCO 33% 43% - - - - 38%
AF GUARDA 39% 36% 40% 37% - = 38%

AF HORTA 31% 22% 40% - - - 31%

Como é possivel observar as equipas que tiveram uma maior média de
percentagem de Posse de Bola foram a AF Lisboa (vencedora) e a AF Porto, com 64%
para ambas. A AF Lisboa foi também a equipa que obteve a maior percentagem de
posse de bola num s6 jogo no Torneio, com 78%, no jogo contra a AF Horta (Ultima
classificada) onde naturalmente nesse jogo essa equipa foi a que conseguiu menos

percentagem de posse de bola no Torneio, com apenas 22%.
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B.2.6. Conclusdes do Estudo

O principal objetivo do estudo era analisar e caracterizar o Torneio Inter-
Associacdes Lopes da Silva, com os resultados analisados e obtidos foi possivel realizar

uma caracterizacao deste torneio ao nivel das diferentes variaveis avaliadas.

Através da analise e caracterizacdo deste Torneio € também possivel fornecer
dados relevantes a Federacao Portuguesa de Futebol, sobre o estado do futebol de
formacdo em Portugal e do préprio torneio pois existe um representante de cada
Associacdo no mesmo. Dados como o tempo Util médio por jogo, 35 minutos e 35
segundos e o tempo médio por jogo nos diferentes Momentos, 24 minutos e 48
segundos em organizacdo e 8 minutos e 22 segundos em transicdo, poderdo ter
importancia ao nivel do desenvolvimento do futebol de formagé&o pois permitem avaliar
gquanto tempo de pratica efetiva estao a realizar e de que forma. Do ponto de vista, das
variaveis quantitativas como os golos, remates, cruzamentos e dribles e as suas médias
por jogo, 2,9; 13,1; 15 e 15,8 respetivamente tém também uma grande importancia, pois

estas ajudam a caracterizar o Torneio em relacdo as acdes avaliadas.

Os dados obtidos poderdo contribuir para uma avaliacdo geral do futebol de
formacdo em Portugal no escal@o sub 14, visto estarem representadas as sele¢des de
cada Associagdo de Futebol Distrital. Estes podem contribuir para a evolugdo e
desenvolvimento do préprio Torneio, como futuras regras e medidas a adotar de modo

que este possa ser cada vez mais competitivo e equilibrado.

Em suma, o principal objetivo foi atingido, foram obtidos valores que permitem a
caracterizacdo do Torneio assim como fornecer dados a Federagdo Portuguesa de
Futebol que permitam a adocdo de novas estratégias para o desenvolvimento do

Futebol de Formacé&o.
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B.2.7. LimitacOes

Dada a realidade e aplicacédo deste estudo, este esta limitado ao Torneio Inter-
Associagdes “Lopes da Silva”, logo podera néo estar ajustado para outros Torneios,
visto ser aplicado ao escaldo de sub 14 masculino estara também limitado a estes
parametros. Ao ser aplicado a um torneio de nivel nacional, neste caso portugués, esta
também limitado a essa condicdo. O tempo de jogo realizado no Torneio foi diferente do
tempo de jogo realizado ao longo do campeonato pelos jogadores, este dado podera
também criar uma limitagdo quanto a variavel avaliada do tempo de jogo. O sistema de
observacado foi criado de forma a dar respostas aos objetivos propostos para este
Torneio, logo para aplicagdo deste a outros contextos necessitard de revisdo, para
adicdo ou remogdo de categorias e critérios, estas poderdo variar conforme o contexto

de aplicagdo, escaldo, tipo de competicdo, género e objetivos propostos.
B.2.8. Recomendac®bes ao Estudo

Para o estudo realizado nao foi tido em conta quem foi o jogador que realizou a
acao, foi sempre codificado como incégnito, como tal, seria interessante codificar qual
0 jogador que realizou a agdo e elaborar também uma andlise e caracterizagdo do
jogador e do seu perfil. Esta podera ser uma forma de fornecer ainda mais dados a

Federacéo Portuguesa de Futebol e aos Treinadores e Selecionadores.

A realizacdo de um estudo longitudinal deste Torneio podera ser também o
proximo passo para a evolugdo do mesmo, compreender ao longo do tempo como tem
sido o desenvolvimento deste e das variaveis inerentes. Por exemplo, existe uma
percecdo empirica nos dias de hoje em relacdo aos dribles, em que estes acontecem
cada vez menos, perceber a evolucdo do numero médio de dribles por jogo ao longo do
tempo e do torneio poderia ser um indicador bastante relevante, por exemplo no aspeto
da criatividade dos jogadores. Da mesma forma que foi falado o drible, outras variaveis

poderdo ser tidas em conta.

De futuro e para uma melhoria do Torneio, a flmagem de todos 0s jogos seria
um passo importante a realizar para permitir uma melhor andlise. Tentar obter
informacdes e dados em direto poderia também ser uma evolucao para o Torneio como

para perspetivas futuras de estudo.
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Parte Il — Balanco Final do Estagio

3.1 Balango Geral

Tendo em conta a apresentacao de todo o trabalho realizado enquanto estagiario
e os estudos elaborados, é com gratiddo que chegamos a parte 11l do Relatério final de
Estagio. Foi bastante gratificante a realizacdo de todo o estagio e do Relatério Final de
Estagio pois as escolhas feitas corresponderam de acordo aos objetivos pessoais
propostos. Estas escolhas permitiram uma aquisicdo de conhecimento nas diferentes

areas que haviam sido definidas.

Em relagéo ao estagio em si, proporcionou um contexto de desenvolvimento de
exceléncia, como ja era esperado tendo em conta a Entidade Acolhedora, por essa
mesma razéo esta é considerada de elite, ndo sé pelos jogadores, mas também por
todos os profissionais que a representam. Todas as tarefas e intervengfes realizadas
ao longo da época desportiva contribuiram para um aumento e desenvolvimento das

qualidades e competéncias que um treinador adjunto deve ter, nas diferentes areas.

Quanto a realiza¢do dos estudos, a op¢éo de elaborar dois, foi ambiciosa, mas
esta ambicdo acabou por ser bastante recompensadora a varios niveis. A construgcao
de um sistema de observacao de identificagdo de talentos permitiu aprofundar e adquirir
um conhecimento maior sobre a area contribuindo assim para um desenvolvimento
multidisciplinar de um treinador. Embora esteja numa fase embrionaria, a oportunidade
de ter sido elaborado um instrumento Unico e de aplicacdo pratica a uma tematica que
tinha essa lacuna foi também gratificante. A andlise e caracterizacdo do Torneio,
inesperadamente permitiu também um desenvolvimento na area da lideranca de grupos
de trabalho assim como um desenvolvimento na area da analise de jogo e dados,

embora este ja seria esperado.

O enquadramento do estadgio com a intervengdo complementar e os estudos foi
uma experiéncia bastante enriquecedora e que atingiu na sua plenitude os objetivos
propostos, contribuindo assim para o desenvolvimento profissional e académico e para
que no presente e futuro seja muito mais completo que no passado, fornecendo assim

ferramentas que serdo esséncias na luta pelo sonho.
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3.2 Perspetivas Futuras

Todo o percurso realizado até agora permitiu que hoje pudesse estar
enquadrado num dos melhores clubes do mundo ao nivel da formacédo, desempenhar
tarefas de observacdo e analise nas diferentes areas, gerir grupos de trabalho e

departamentos e desafiar-me nas diferentes areas do treino.

O futuro imediato a nivel académico passa pela obtencdo do grau de Mestre em
Desporto assim que for possivel e num futuro a médio e longo prazo, obter o grau de
Mestre noutras areas ligadas ao treino ou o grau de Doutorado, mas também com
ligagdo ao treino. A formacdo continua, independentemente do nivel, é bastante

importante para uma evolug¢édo constante quer a nivel pessoal quer a nivel profissional.

A ambicdo é o ponto de partida para se ir atingindo patamares cada vez
superiores, nesse sentido, existe também a ambicdo de obter o nivel mais elevado
enquanto treinador, ou seja, o Grau IV — UEFA Pro, ap6s a obtencdo dos niveis

anteriores como é natural.

A nivel profissional o grande objetivo passa numa primeira fase por tornar-me o
mais completo possivel a desempenhar a funcéo de treinador adjunto, especializado na
area de observacdo e andlise, mas sempre em evolugcao em areas como a fisiologia,
preparacdo fisica, avaliacdo e controlo do treino e psicologia para assim atingir esse
objetivo. Embora ja tenha tido experiéncias em todos os escales de futebol, a curto e
médio prazo o objetivo é estar em contextos que promovam a aprendizagem e
desenvolvimento das areas referidas anteriormente, independentemente do escaldo,

desde que este os promova.

Numa segunda fase s6 o tempo dird o que reserva, no entanto, passa pelas
conquistas internas, externas e a luta pelo sonho como tem sido referéncia ao longo

deste Relatério Final de Estagio.
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Anexos

Anexo | — Projeto do Departamento de Observacéo e Analise no Pélo EUL

i
Sporting Clube de
P I Agradecimentos

ortuga s s o it b s e i

profissional quer académico por toda a disponibilidade demonstrada ao longo desta
fase, por todos 0s esforcos que fizeram pars contribuir para o meu desenvolimento e
todo o apoio prestado e toda a disp demonstrada, a vés um forte e sincero
agradecimento. Agradecer em espec\a\ ambém a0 mot colega Pedro Oliveira, pelo seu
forte apoio e contributo na construgo deste projeto de tanta importancia para o continuo
desenvolvimento do clube. Agradecer também a todas as pessoas que de uma maneira
ou de outra contribuiram direta efou indiretamente para a realizagéo desta proposta de
projeto.

Sumaério
De parta men to ‘de Observa caoe e T S e b S
observacio e andlise e este ndo existia no Pélo EUL, mas sim na Academia Sponlng
Analise - Projeto

CP, a nica relagao existente & com os Infantis A (futebol 11). Camo tal, a ideia deste
projeto serd a criagdo de um departamento de observagio e andlise de jogolireing que
podera ser integrado no Gabinete de Observagio e Andlise (GOA em diante) ja
existente ou operar de uma forma mais autdnoma do GOA. O principal objetivo deste
departamento serd, conseguir obter um maior nimero de gravagdes de jogos possiveis
do méximo de escales possiveis também. A vis&o do projeto sera conseguir obler um
departamento funcional e que consiga chegar a todos os escaldes sendo um apoio na
observagdo e andlise de jogos e treinos assim também como um forte apoio no
departamento de Recrutamento.

Jofio Luis Redondo Abreu

Prof. Luis Dias

Julho de 2018

Sporting Clube de Portugal

indice Conceito
2
umério 2 Este projeto tem como principal objetivo a criagio de um departamento de
proj ipal obj ¢ P

Conceito 4 observagao e analise, no Pélo EUL, que tenha a capacidade de conseguir numa primeira
Plano e impacto em todos 05 da entidade N fase a gravacio de todos o jogos jogados em casa e, numa fase posterior a gravaco
de todos 03 jogos de todos € treinos de todos os escaldes. Estas gravagdes permitirao

Progresso do projeto 6 construir uma base de dados que contenha os jogos todos da nossa equipa e da
Retomo do i 7 adverséria e que dé para tomar decisdes no que toca a dispensas e contrataces e terd
Projeto s um contributo para o treinador na andlise de jogo, de treino e na sua assertividade de

todo o tipo de feedbacks. Este investimento contribuiré para uma redugdo da incerteza
e, consequentemente, do erro nas tomadas de deciséo quer a nivel técnico ou t

Para garantir o sucesso deste projeto serdo necessdrios recursos humanos,
financeiros e materiais e a correta distribuicéo dos mesmos. Sendo o Sporting CP um
clube de dimenséo mundial, ainda mais no que diz respeito  formagéo de jogadores, ¢
possivel acreditar que tem os recursos necessarios acima referidos bem como a
expertise do seu staff, tornando este projeto realista e alcangavel.

Este projeto numa fase inicial destina-se & gravagéo dos jogos em casa de todos
0s escaldes pertencentes ao Pdlo EUL, sendo que, o escalao de Infants (A & B) serdo
gravados todos os joges, isto &, em casa e fora. Numa fase posterior, o projeto expande-
se a todos 0s jogos (casa e fora) de todos os escales.

Plano pacto em todos os interessados da entidade

N inicio deste projeto teremos reunies de departamento de cardter decisivo de
forma a acertar o méximo de detalhes possivel de modo a poder-se iniciar o projeto de
uma forma estruturada. O passo seguinte serd a aquisicdo dos produtos fundamentais
para Os produtos a adquiri serio
trés cdmaras de video, trés tripés, trés baterias extra, trés cannes de meméria, seis
discos externos (um para cada escalio), uma ficha tripla e um armario. Todos estes
produtos totalizam um valor de 3796,11€ & poderdo ser adquiridas em lojas como Jumbo
Box, Media Markt, IKEA, Worten e Fnac.

Numa primeira fase do projeto, nos dias de jogo, a ideia ser ter duas cAmaras,
uma em cada campo e, gravar todos 0s jogos realizados nesse dia. A terceira camara
servird para acompanhar a equipa de infantis B para os jogos fora visto que 0s jogos
em casa serdo gravados. Nio serd necessério adquirir uma cdmara para o escalo de
Infantis A, visto que, este escaléo j4 pertence a0 GOA. Numa fase posterior, a intencéo
& ter uma camara para cada escaldo de modo a que todos 0s jogos consigam Ser
gravados.

Apés a gravagio dos jogos, estes deveréo ser lransferidos para o computador
para serem formatados e, do computador para o disco extemo do respetivo escalo. Os
discos externos serdo armazenados num amério destinado a esse efsito e as camaras
a caregar num local apmpnadu <, posteriormente, guardadas no mesmo local dos
discos externos para serem utilizadas quando necessario. Por fim, os fripés, cartbes de
memdria e baterias exira serdo também armazenados no armrio acima referido.

P&gina 105 de 114

ESDRM — Mestrado em Desporto — Treino Desportivo | Jodo Abreu | 2019/2020



As tarefas do treinador adjunto no escaldo de infantis, num contexto de elite. Estudos: Sistema de
observacgao de identificacdo de talentos & Caracterizagdo de um torneio de futebol de formagéo

Relativamente aos Recursos Humanos, para todo este processo se desenrolar
de forma serd ario um que serd avel por todas
as funcdes deste i 2+1 svei
pelas gravacbes dos jogos sendo que dois deles irdo gravar jogos em casa e um
acompanhard a equipa de Infantis B nos jogos fora, na fase inicial do projeto. Numa fase
mais avancada, o objetive passard por ter um treinador/responsavel por cada escalio
na execucio do plano acima referido. Numa fase de posterior desenvolvimento, a
nomeacéo de uma pessoa com a funcéo de analista de jogo e treino sera bastante
relevante para atingir patamares posteriores a todos os niveis. O cumprimento destes
objetivos a curto e longo prazo traréo uma melhoria significativa nos vérios aspetos
referidos ao longo de todo o projeto.

Nas tabelas que se seguem pode-se verificar o total do investimento durante as

Investimento

1° ano 252477 €|
2° ano 631.25 €|
3° ano 640,09 €|
JOTAL 3796.11€

Imagens dos produtos

trés épocas incluindo as de inflagéo acima
Samisk
Produto Quantidads| _Preco Unitério | PrecoTotal] Fonts Gamantia
I Camara 3| 168.00€] S0, 4 anos| 24 meses
Tripé 83, 19197 ps./ +4 nos| 24 meses
B extr 3 11887 ps:/ +4 3n0s| 24 meses _ - _ _ -
Disco E stermo C 29940 €lipssime]  +4 anos| 24 meses Fig. 1 - Gartdo Micro SD Fig. 2 - Disco Extemo  Fig. 3 - Computador portai
Ficha tripa 1350 efntipss +4 anos| g
Armério com fechadul 79, 79,00 €jnttps:/ +4 anos| -
Cartéo Micro SD 1599 €| 4797 €|ntrpsivwd 4 anos| 24 meses «
Computador 1159,95€[ 119999 ~4anos| 24 meses
Bolsas C 7199€ 6597 E|nttpsfiwwd  +d anos| 24 meses 'ﬁ
TOTAL -l 252477 E| -] -
H
3
° Ano I 1
Proguto Quantidade] Preco Unitério |PrecoTotal| Fonte Gamantia L]
Cémera 2 171,84 307 €]nttps:/ivw +4 anos| 24 meses| Fig. 4 - Cémara de fimar Fig. 5- Tripé
Tripé 3| 64,95 € 12990 &|https/i +d anos| 24 mese: -
Bate exl 2 40,50 €| 81 +4 anos| 24 meses|
Cartéo Micro SD 1623 3246 €|nttos:/h +4 anos| 24 meses
Bolsas Camaras 222 4454 €|https /i +4 anos| 24 mese
TOTAL -l 63125 B -] - .
Progresso do projeto
® Ano A conclusZio deste projeto foi definida como sendo daqui a trés épocas de forma
Produto Quantidsde] Preco Uniténo _|Preco Total| Fonte Gamnta a poder dividir o investimento por vérios anos. Como forma de esquematizar o projeto
— 2 RN S e foi utilizado o método Critical Path que permite estruturar a sequéncia de atividades de
Tripe 2 ES26 € 13172 €fntips: 2anos| ¢ mess: um projeto, incluindo as relagies e dependéncias entre as mesmas e o investimento
Bate ex 2 41,16 €| 82, +4 3nos| 24 meses| i
Cartéo Wicro SD 1646 3291 €] nttpsy 4 anos| 24 mese: necessdrio em cada uma das fases
Bolsas Camaras 2263 45, +4 anos| 24 mese
ToTAL 1 es000¢] ] ] -
5 6
Epoca 1 tados, 0 de evolugéo técnicoftético e a influéncia nas tomadas de decisao

Camarss da
pless

Camd grra Formatacin dos
Jogos foea vicoos o PG
Genjamn.

Berjamins 8

Retorno do investimento

De acordo com o website oficial do Sporting CP, 80% dos jogadores da academia
vém do Pélo EUL (Sporting website, 2018) e a criacdo deste projeto permitira aumentar
esta percentagem e aumentar o controlo da mesma e assegurar uma transicao com
mais qualidade

De forma a medir se uma acéo ou projeto estd a ir de encentro com os objetivos
pretendidos por uma empresa, uiilizam-se KPI (Key Performance Indicators), ou seja,
indicadores de performance. Para este projeto foi definido um KP1 principal- “Nimero de
jogadores que transita do P6lo EUL para a Academia Sporting™. Coma tal, o objetivo
serd aumentar a percentagem acima referida ou, no minimo, manté-la. Diretamente
relacionados com este indicador estdo outros tais como o nimero de jogadores

p
relativamente a dispensas.

Este projeto terd também retomes intangivels, sendo o principal, a eriagéo de
uma base de dados que senvira de apoio para decisdes futuras

Projetos semelhantes

Em outros paises o recurso 4 tecnologia esté cada vez mais presente no
processo de formacéio dos jogadores. Apresentamos neste t6pico um projeto que esté
a ser desenvolvido no Feyenoord de Roterdao, que de uma forma geral. a ideia deste
projeto é conseguir a gravagio de treinos de um dngulo de visualizaco diferente, o
overview que é um modo que permite observar variaces técnicas, titicas, po .
oscilativas e individuais para que se possa reflelir e analisar com melhor qualidade e
critério os treinos para que se possa reflefir no jogo e na evolugo dos jogadores, que &
o principal objetivo.

A relevancia de apresentar o projeto do Feyenoord de Roterddo prende-se com
a necessidade de clubes europeus com cultura formadora de jogadores. j4 tendo
preocupacio com estas dreas vendo-as como uma vantagem competitiva sustentavel
para alcancar os objetivos propostos

No link abaixo encontra-se um video do projeto acima referido:

hitps dhvewn. i football-club g-di
coach-future-stars|

Obrigado,

Jodo Abreu
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Anexo Il — Exemplo de um Relatério de Andélise ao Adverséario realizado na

Intervencdo Complementar

i
-l -

T —————
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Anexo Il - Regulamento do Torneio Inter-Associa¢cdes Lopes da Silva 2019

?

6 woves Bk s COMUIMCADO ORCIAL

oxamn

REGULANENTO TORNEID “LOPES DA SRVA™
ko209

REGULAMENTO

REGULAMENTO
TomEo !
frertenior

REGULAMENTO

REGULAMENTO

S
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Anexo IV — Documento pedido ao Comité de Etica do Instituto Politécnico de

Santarém

ills Ej’l
Y »
Informagdo do Estudo — Caracterizacéo Esforco Futebol

Caro Encarregado de Educagdo,

A Escola Superior de Desporto de Rio Maior | Instituto Politécnico de Santarém (ESDRM | IPS), com o
apoio das Associagdes de Futebol de Santarém e Leiria e também da Federagdo Portuguesa de
Futebol, tem em curso uma investigagdo sobre a caracterizacdo da carga interna e externa no

futebol de formacao.

Messe sentido irSo ser monitorizados, através da utilizagio de dispositivos de GPS e
cardiofrequencimetros, os jogos do Torneio Lopes da Silva 2019, realizados pelas selectes distritais
de Leiria e de Santarém.

Todos os dados recolhidos durante o Torneio s&o confidenciais, e apenas os investigadores terdo
acesso aos mesmos. Para salvaguardar o anonimato dos participantes e confidencialidade dos
dados, estes serdo analisados pela equipa de investigacdo numa base de dados global. Nas
publicacdes que possam ser realizadas apenas ser apresentados os resultados globais e nunca

individuais.

Deste modo, vimos por este meio solicitar a sua colaboracdo e consentimento para a sua

participagdo, bem come do seu educando no estudo.

Se existir alguma questio relacionada com estudo que gostaria de esclarecer, por favor néo hesite

em contactar o Responsével pelo Projeto (nunoloureiro@esdrm.ipsantarem.pt).

Agradecendo a sua disponibilidade, subscrevemaos com os melhores cumprimentaos.

Doutor Nuno Loureiro

Escola Superior de Desporto de Rio Maior - IPS

<
Consentimento

Eu, , li a informacéo e autorizo a

minha participagdo e do(a) meu/minha filho/filha no respectivo estudo.

Apos a leitura entendi os objectivos do estudo e tive oportunidade de esclarecer as minhas davidas.

Entendi também gue a informag&o que eu e 0 meu filho(a) dermos & totalmente confidencial.

Assinatura: Data:___ /__ /_
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Anexo V — Protocolo das Analises de Jogo do Torneio Inter-Associacfes Lopes
da Silva 2019

Excola Superior
.

Bl Superior
B,

TORNEIO INTERASSOCIAGOES LOPES DA SILVA @ @

TORNEIO INTERASSOCIAGOES LOPES DA SILVA @ %

Protocolo das Analises

Este documento servira de orientagéo para a realizagéo das Analises aos jogos Agées quantitativas a marcar:
referentes ao Tomeio Interassociagdes Lopes da Silva. « Golo; Remate Defendido; Remate Fora; Remate blogueado/intercetado;
Adistribuiggo dos jogos seré a seguinte:

« Cruzamento, com sucesso, intercetado e falhado;

S
2

8
.

Falta defensiva; Falta sofrida; Fora de jogo;

31[34[36 [38 [40[41[42]43[44]45]53 5556
123 |4 [18[19(20]21[46 |50
579 [12[22]24|25(26 47 |51
13 [ 14|15 |16 |27 |28 [ 29|30 |48 |52
“Distibuicao dos j0gos prevista, podera ser alterada conforme carga de trabaho

Recuperagdes de Bola; Perda de Bola; Desame; Intercegdo;

Drible ganho/perdido

Duelo aéreo ganho/perdido

Cartdao Amarelo & Vermelho

O procedimento para as analises sera o seguinte:
1. Entrana conta VO (www videobserver com) através do seguinte login:
\@amail. com
2. Apés entrar na conta, ir 4 aba ‘matches/jogos”, selecionar o vosso jogo e
certificar que nenhum jogador esta no banco de suplentes ou a titular
(para funcionar come incognits mais facilmente)

3. Ir4 aba "videos", fazer download do jogo correspondente
4. Entrar no “ELITE (software de anlise), 13 vez que entrarem, fazer

“CLEAR DB, procurar o jogo comespondente, verificar que ndo ha Agdes qualitativas a marcar

jogadores na ficha de jogo e iniciar 12 parte — Organizagdo Ofensiva e Defensiva; Transigdo Ofensiva e

5. Colocar o video, o painel de aces quantitativas e qualitativas Defensiva

6. Agdes quantitativas: campo — jogador & automatico — agdo — se agdo 27 parte — Organizagdo Ofensiva e Defensiva; Transicdo Ofensiva e
envolver um segundo momento colocar onde finaliza Defensiva

Caso haja tempo extra — mesma situagdo

7. AcBes qualitativas: clicar para iniciar — clicar para finalizar
8. AcBes do Sistema de Observaggo — Cut Clip ou carregar no “F" e clicar
9. Aequipa da casa vai sera equipa *pré-definida” para as agdes, as outras

funcionaram em espelho

Escola Superior de Desporto de Rio Maior — Mestrado em Treino Desportivo Escola Superior de Desporto de Rio Maior — Mestrado em Treino Desportivo
UC-ESTAGIO UC - ESTAGIO

= ; o
K TORNEIO INTERASSOCIAGOES LOPES DA SILVA g @ \j TORNEIO INTERASSOCIACOES LOPES DA SILVA Q

= T -~
(2002 02 reces30)
5. Seleconar Jogador
o0 quando | 1
12 marcag3o 09 uma grande | 2 Selecconar Jogaddr
penaidace 3 bola enra de | 3 Penalt > Golo
- Penalty Golo | tyma egat 4 Clerma zonada
balza onde ensou a
tota
s Brecis [T =3
marca3> do e & feita | 2 Selecconar Jogador
AgBes Quantitativas: arecamente  na  bawza | 3 Boa Parata » Live
Wacase para = - Ambas | Livee Direto Golo | adversiria & esta enta de | Drecto» Goo
. Agdo Deserigio Como se marca foma ega 4 Cicarra ona da
i na e ala onde enoua
existe um remate que ena na | - Sicar o campo bola
Ambas Golo AR L Dove-se marcar Crizamend | 1. Clicar no campo
o 4 Cicarna zonaca sempre que um jogador cniza | 2 Selecionar
e para 2 drea @ esta chega com | 3 Troommento >
NS0 Temle GeieSa0 | 1. CICH 10 G 2 P Cruzamento | uyce580 20 2*jogador Sucesso
Quando existe um remate que | Seleccionar Jogador 3. Sucesso Zﬁ:;":;";ﬁ
& oeendco peo Guarda- | Remate > Deforddo 4 oo rece
Remate Defendido. | o es adversins Clcarnazonada Jogador
balca cnde 3 bosa ok
S W e | 1 i 7o Gampo
Warcase remale fahado | 1 oceado  quando um | 2 Sebchonar
quando existe um remate | Seieccionar Jogador 3 Cruzamento |09 ™eakza 2 230 @ | 3 Cozamento >
Ambas Romato Forn |00, a2 bala | ooy carado s Ambas W | g | bt
rivtssn sty ma:‘; S i)
boia sau 5. Adversano
Warcase Temate | T togad
interceptado quando exste | 2 Seleccore Jogador Tercawe o Guzen | T Ol ro el
I TN TR faado, quando. um jogador | Seseckonar Jogador 3
Ambas Romate Inter. | jogador adversino terceptaco o Cruzamento | reaiza un cuzamento, mas a | Cruzamento > Errado
4 Coear o campo> Falhado bola 53 ou 30 exista um | 4 Cicar ho campo
(z0na da tercepy o) colega de equipa na 200 de | (200a )
5 Adversio destino.
Wares ARG see | T Warcsse Fam Do | T =
ummww§mm Equpa e o |00 um pgaser em | 2 Seeconar Jogasor
090k | e a boa na sua pript | 4 Cicar a0 0o Anaiisada Defensive. | rocesso Defonsvo comets | 3 Defesa > Fata
tatza i —— umafata 4 Adwersio
7 i e QR eqUpa | 1. Gt 10 G
Ambas. Assisténcia Que antecede O remate que | 2 Selecionar Jogador Falta Sofrida | analisaca sobre uma falta 2 Seleconar Jogador
acata om Gob 3. Assistinca alsada 3 Aque- Fata
3 4
Escola Superior de Desporto de Rio Maior — Mestrado em Treino Desportivo S et A i Ao ek s
UC-ESTRGI0) UC - ESTAGIO
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Ecolas Excola Superior
& Bapens & Desporto
o Neser

TORNEIO INTERASSOCIAGOES LOPES DA SILVA g @ [“"“"““"‘j ‘ TORNEIO INTERASSOCIAGOES LOPES DA SILVA @ @

4 Adversano Deve ser marcado ganho se o | 3-Duelo Aéreo—

I N Defesa toca bol: Ganho / Perdido
Marcase Fora l‘:} Jogo’ ; gel‘mlrm szﬂ Equipa Duelo Aéreo efesa o l::e la [;VV:\;: ; 0 é i
uando o Jogador em | 2 Selecionar Jogador Ue o Atacante ou Perdido | 4. Adversirio
Ambas Forade Jogo | ° 45 £ Analisada Perdido a
processo  Ofensivo  comete | 3. Fora de Jogo caso o Afacante foque
estainfragio primeiro.

Warcase RecuperagBo de | 1 Chcar no campo Warcarse e
Bola quando um jogador retifa | 2. Selecionar Jogador Ambas Cartiio Amarelo | Amarelo/Vermeiha o local em | 1. Clicar no campo.
doBola | a - 3 Defesa» Qe o jogador comete a iﬂf:‘;‘;ﬁ”“ﬂ’
a 3 3 infracg3o. 3. Disciplina>
4 Adversario Ambas Cartéio Vermelho Vemelho/Amarelo

Equipa
Analisada

Warcase Perda Ge Dol
quando um jogador com bola | 1. Clicar no campo
Equipa Perda de Bol m o o 2 Selecionar Jogador
y erda de Bola | acaba por perder a bola por Pera
Analisada 3 Ataque > Perda de

incapacidade ou uma m3 | Bola

B 4. Adversério
execugio técnica.
Mafca-se Gesarme quando um | 1. Gicar o campo
Equipa jogador retra a bola a0 | 2. Selecionar Jogador

. Desarme . -
Analisada ‘adversirio, mas ndo fica com | 3. Defesa > Desame
posse de bola. 4. Adversirio
Todas a5 niercepoes da

. 1. Ciicar no campo

equipa devem serregistadas | ) GUETIOSANS
- Passes interceplados do | 3. Defesa > Intercegdo
oponente 4 Adversario
- Cnuzamentos inferceptados
Ambas. Intercegdo o oponente
- P. Baliza do oponente
- Langamento Lateral do
Cponente
- Livre Indirecto do Oponente:
- Canto do Oponente

Eaqupa y Warca-se dibie quando existe

. Drible ganho o i
Analisada. uma agdo realizada por um
iogadorem 1x1 com condugio ;-gglcarnwamw
_ Selecionar
deboia Deve-semarcararble | Jo et
ganho quando © jogador | 3. Drible > Ganho /
erdido

Equipa : § consegue  uapassar o | Perddo
et Drible Perdido | aqversario e perdido quando o | - A4Versane
adversirio o impede de
progredir.

Marca-se Duelo Aéreo sempre
queexiste uma disputada noar
por 2jogadores.

Equipa Duelo Aéreo
Analisada Ganho

1. Clicar no campo
2. Selecionar Jogador

Escala Superior de Desparto de Rio Maior — Mestrado em Treino Desportivo Escola Superior de Desporto de Rio Maior — Mestrado em Treino Desportivo
uc - ESTAGIO UC - ESTAGIO

TORNEIO INTERASSOCIAGOES LOPES DA SILVA g %

Agées Qualitativas:

Warca-sa Organzarso Date e 3 forma
Organizagio -
Detenaivg | 91230 Estacrgariza o pode derar de uma rarsis 3o defensiva, ou do
renitia do jogo devido 3 uma bela parada.
= 50 olensira s T )
Teanstgan | VT S9 FN30 GeTSn SeprS U Ui P G 3 ks ogo
ransig o ofensiva mantém-se até que a equipa se orgarize olensivaments,
otensiva

perda a beka ou 0 jogo sefa inferrempido
Warca-se organzagho OlEnsiva sempre Us Una SqUpa alaca O foma
Organizagde | arganizada

Ofensiva | Esta organizagio pode derivar de uma transicio olensiva, ou do fenico do
jogo derado a uma bola parada

Warea Serpre

Transigso

A transigo delensiva mantémse a6 que @ SqUPa 8 organae
Defensiva

defensivamante, racupers a bola ou 0 jogo ssja nteompido.

Sistema de Observagao
Exemplo

Se for um Ganto Defensivo na 2* Parte, selecionar os pardmetros para tal e
clicar no certo

Escola Superior de Desporta de Rio Maior — Mestrado em Treing Despartivo
UC - ESTAGIO
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Anexo VI — Base de Dados do Torneio Inter-Associagdes Lopes da Silva 2019

Analise Quantitativa:

@ Andlise Quantitativa
G RD RF Rl CRs CRf CRi RB o0s 1 DAg DAp PB FO FD FS OFF v
ogo | Equipa

il B T
*

7
q
0 |l

H
1
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Analise Qualitativa:

Jogo
1
2
3 Pona 2z g1 24 24 ) EE] a 7 B 24 1
Lisboa 1320 51 1371 484 140 24 1464 52% 2835 2220 33 2259  80% 54D w 557 203 28168 TSZD 55 1376 49% 1440 1 " 51% 2617
a4 Pontal. 1 = 3z 7 26
Aveiro 40 33 n7 4% 1500 3‘ 1931 56 20 1920 TE 1936 V3% TZU o 720 2¥% | 2656 [ 1020 33 1059 40% 1960 35 1596 60 | 2655 |
5 Vila Real 13 fﬂ 15 54 24 24 7 0 13 B 12 27
aaaaaa 1121 54: 954 1464 71Z 0 430 23Z 5] 1146 E‘Z
6
T
8
3
10
n
B Madeira 1020 41 1061 504 |DZD 37 1057 50% s TEZD 43 1663 83% SDD 46 346 1w 2003 EQD 35 875 4L TDED 54 T34 56% | 2004 |
3 a z0 3 13 50 30 3 3 36 n 1 2z v
Porte 1200 3 1203 594 T80 S0 830 41z 2033 1800 3 1803 8§9% 180 36 216 T« 2013 660 21 681 344 1320 7 1337 664 208
" Bueiro z0 2 z0 T 3 52 E) 41 28 4 2z 29
lllll 1200 32 1232 51% 1200 I 1207 493 2433 1860 52 1912 793 480 41 521 21 2433 630 4 1684 69 T20 3
15 | LiEbe2 22 12 23 51 31 25 4 36 23 45 16 i
Ponita 0. 1320 12 1332 48 1380 51 1431 52 2763 1860 25 1885  6B8x &40 36 876 32 2761 1740 45 1785 657 60 17 77 35% 2762
% Ponalegre 24 24 18 iz 28 14 d4d 26 K] 7 3
Evora 1440 24 1464 564 1080 52 132 44 25368 1630 32 1712 66x% 5] 4d 884 343 2536 1860 13 1573 Blx 1020 3 1023 394 2536
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® 1249 S0 | 259 | 2040 23 2069 83% | 360 ST 41 1T% | 2486 | 760 43 829 | 33% | 1620 26 1646 [ 67% | 2475

P 24 W 0 El 22 i5 3 30
a8 | 2143 | M40 14 1454 FOx | BOO 31 631 30x | 2085 | 1320 15 1335 [ Ba% | 720 30 750 | 36% | 2085

- 32 T 3 70 77 3 T 3]
1287 S0x | 2534 | 120 4 1924 TTx | 540 20 560 23x | 2484 | w20 43 1663 | B7% | 780 “ 821 33% | 2484
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922 43x% | 250 | 1820 46 1366 BS% | 720 23 743 35% | 203 [ 1080 1 1094 522 | 380 55 W5 48x | 2103

812 43% | 15G 1510 85% | 240
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29 Algare 18 z 13 18 24 z 8 E) 13 33 13 15
Guarda 1050 2 1082 48 1140 18 1158 52% 2240 1440 2 42 3% 480 48 526 274 1368 1140 33 173 60 & 15 796 403 1363
30 Santarém 13 47 13 54 15 38 o 30 2 21 16 47
Braga 40 47 187 504 140 54 1194 50% 23 1080 3 ms 641 600 30 630 364 748 120 21 m 424 360 47 1007 98% 1748
3 o E
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33
34
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'onto. 33 939 4TL 2014 1680 56 1736 91% TZU 57 T 9 1913 540 5 593 3% 1320 0 1320 692 1313
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a0 Braga 13 45 34 21 2 20 s 58 13
Algsrve Ta0 45 826 453 350 34 994 55% 1820 1260 22 1282 2% 450 20 500 287 1752 300 58 958 54> a0 825 463 1783
a1 Guard: 13 30 E] 42 14 18 30 & H 13 45
Evora Ta0 30 810 584 540 42 582 424 1332 B4 15 856 (7 420 30 450 34 1306 450 2 482 37x & 45 825 63z | 1307 |
az Senibal 20 56 1 n 15 i o 46 “° 34 hE) F=
VilaReal 1200 o6 1256 504 1260 n 1271 50% 2927 1080 1 1094 63% 600 48 646 374 1740 840 34 a4 504 840 pa) 865 502 1733
43 Santarém k= 47 14 51 21 El o n w hE) hE) T
Coimbra 960 47 1007 934 540 51 891 414 1898 1260 3 1269 687 600 il (1] 334 1880 020 14 1034 557 540 T 847 5% wE
qn |[EREE 43 33 iF3 36 o 38
Vizeu 1140 49 1189 543 360 33 993 46 2182 Ta0 12 792 513 T20 36 756 49 1546 B0 1 670 437 G 38 878 57 1548
a5 Aweirn 18 53 13 S 14 40 T B T “ 14 5d
Lisbos 360 53 1013 554 TEOD 53 833 454 1848 B4 40 880 654 420 &5 475 354 1355 420 “ 461 34 B 54 894 6631 1355
a6 WianaC. 5 35 12 2z 1 1 o 8 2 30 hE) 55
Ei nga 960 ki) 995 584 T20 2z T2z 427 1717 1020 1 1037 63% 600 g8 608 374 1645 120 30 750 464 840 1) 895 94 1645
a7 Herta 1. 37 12 EE) 3 45 3 45 0 E) hE) E
Beia 00 ar 3T 954 T20 59 il 457 7e 1380 45 1426 867 180 45 225 M 1651 600 58 698 40 360 34 994 607 1652
qg | PortaD | W33 v 56 5 47 o 20 i 48 m 13
Portalegre | 1140 33 173 523 1020 56 1076 483 2243 500 47 947 60 GO0 20 620 40 1567 40 48 888 57 G0 13 679 433 1567
L s 7 7 o 7 7
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50 Braga 1080 2‘ nn 494 1080 46 126 91% 2zz7 1960 4 1584 4% 540 &) 546 264 2130 540 30 570 274 1500 53 1559 f3%= | 2129 |
51 Ponte 1 13 13 Ell ES) 4 43 23 12 13
AngraH. 140 41 ng1 51 1T4U 13 153 49% | 2334 | 1660 3 1898 87X 240 43 289 13 2187 ﬁﬁU 12 1392 647 7BU 15 795 367 2187
nnnnnnn 7 13 2 7 27
52 Coimbra 020 22 1042 593 720 13 733 a1 1775 Ta0 2 782 64 420 27 447 36 1223 EED 4| 701 57 430 45 528 433 1229
53 Madeira 14 14 13 52 8 35 15 13
Viseu 8400 43 883 5tz Fd0 12 852 494 1738 1140 52 1192 T0A 430 35 515 304 1707 300 15 315 54 TED “ 731 463 1706
54
. , .
antares
55 Setabal 00 =) 958 924 540 30 870 487 1828 1380 4 1384 767 420 20 440 247 1824 900 3] 906 50 300 1 ar 50 1823
56 | LEbes 5 El s 32 20 43 o 25 v 41 13 28
Braga 500 37 937 504 00 32 932 504 1863 1200 43 1243 67% 500 25 625 334 1868 020 Ll 1061 574 T80 8 808 432 1863
Meédia 822 1oz 52% v 13 1033 " 487 2135 2448 1488 79X 22 502 2597 1990 1991
Total  FITI8” 46; o> 000 43377 87505 62493 21098 81482 81530
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