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Resumo

Titulo: Observagao e Analise de Jogo em Equipa Sub.17 de Futebol em Con-

texto Nacional & Coesao de Grupo e Relacéo Treinador-Atleta no Futebol Jovem

O presente relatorio de Estagio visa apresentar e descrever a experiéncia de
Estagio realizada na equipa de Sub.17 do Sport Clube Unido Torreense, no dmbito do
Mestrado em Treino Desportivo. A intervencgao integrou, fundamentalmente, fungdes de
analise de jogo e auxilio na operacionalizacdo das unidades de treino, bem como, o
enquadramento em um contexto competitivo de dimensao nacional. Adicionalmente fo-
ram desenvolvidas funcdes de lideranga, planeamento e operacionalizacido em futebol
de formacéo infantil. Este percurso permitiu aprofundar competéncias técnico-taticas,
comunicacionais, metodoldgicas e pedagdgicas, constituindo um contributo significativo

para a consolidacao da identidade profissional enquanto treinador.

No Futebol é frequente observar equipas com elevado talento individual que nao
atingem desempenhos de exceléncia, pelo que, foi desenvolvido um estudo de investi-
gacgao que analisou as relagbes entre clima motivacional, coes&o de grupo, relagao trei-
nador-atleta, percecéo de desempenho e performance desportiva em jovens futebolis-
tas. Participaram no estudo 105 atletas da modalidade de futebol. Os resultados eviden-
ciaram uma diminuigao significativa na maioria das dimensdes em estudo ao longo da
época desportiva (ex.), bem como, diversas associagdes entre variaveis, reforgcando a
relevancia das dinamicas psicossociais na construcado e rendimento coletivo, contribu-

indo para uma compreensao integrada do processo desportivo.

Palavras-chave: Futebol, Treino, Analise de Jogo, Coesao de Grupo, Relagao

Treinador-Atleta, Performance Desportiva.
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Abstract

Title: Observation and Match Analysis in a Nationals U17 Football Team & Group
Cohesion and Coach-Athlete Relationship in Youth Football

The present internship report aims to present and describe the internship experi-
ence caried out with the U17 team of Sport Clube Unido Torreense, within the scope of
the Master’s Degree in Sports Training. The intervention primarily involved match anal-
ysis duties and support in the operationalization of training sessions, as well as integra-
tion into a nationally competitive context. In addition, leadership, planning and practical
coaching responsibilities were developed in youth football team. This journey enabled
the development of technical-tactical, communicational, methodological and pedagogi-
cal competences, constituting a significant contribution to the consolidation of profes-

sional identity as a coach.

In football, it is common to observe teams with high individual talent that fail to
achieve elite-level performances, therefore, a research study was conducted to analyze
the relationships between motivational climate, group cohesion, coach-athlete relation-
ship, perceived performance and objective performance in youth football players. A total
of 105 athletes participated in the study. The results revealed a significant decrease in
most of the studied dimensions throughout the competitive season, as well as several
associations between variables, reinforcing the relevance of psychosocial dynamics in
team functioning and collective performance, while contributing to an integrated under-

standing of the sporting process.

Key words: Football, Training, Match Analysis, Group Cohesion, Coach-Athlete

Relationship, Sports Performance.
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Introducgao

O presente Relatério de Estagio enquadra-se no ambito da unidade curricular de
Estagio, inserida no plano de estudos do Mestrado em Treino Desportivo, com especi-
alizagao em Futebol, da Escola Superior de Desporto de Rio Maior. Esta unidade curri-
cular decorre no 2° ano do mestrado e corresponde a 60 ECTS. De acordo com o seu
regulamento, o Estagio tem como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento
de conhecimentos tedricos e tedrico-praticos decorrentes da sua formacado académica
especializada, no contexto profissional do desporto. Neste sentido, o Estagio permitiu
ao estagiario um desenvolvimento e aprofundamento dos conhecimentos adquiridos du-
rante a formacao académica, servindo de base para a sua aplicacdo nos contextos de

intervencgao profissional.

O Estéagio decorreu no Sport Clube Unido Torreense, na equipa de Sub.17, sobre

a qual estara definido este documento.

Este documento divide-se em duas partes fundamentais: Parte | — Realizac&o do
Estagio; Parte 1| — Enquadramento do Estudo. Na Parte | é realizada uma avaliagéo e
enquadramento do contexto e atividades desenvolvidas pelo estagiario na entidade aco-
lhedora, bem como a definicao de objetivos a atingir ao longo do Estagio, estratégias de
intervencao profissional e os processos de avaliagao e controlo. Na Parte Il esta descrito
o projeto de investigagcdo, envolvendo um enquadramento, metodologia e resultados

obtidos, na tematica Coesao de Grupo e Relacao Treinador-Atleta no Futebol Jovem.
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1. Parte | - Realizagao do Estagio

1.1. Introducao

O Futebol é um jogo desportivo coletivo (JDC) e, como tal, ocupa um lugar
importante no quadro da cultura desportiva contemporanea, dado que, na sua
expressao multitudinaria, os JDC nao sao apenas um espetaculo desportivo, mas
também um meio de educacao fisica e desportiva e um campo de aplicagdo da ciéncia
(Garganta, 2007). Define-se como uma modalidade que requer do jogador varias
capacidades, tais como uma apurada competéncia técnica, uma boa compreensao
tatica do jogo, uma atitude mental centrada no rendimento e também uma excelente
condicao fisica. Neste sentido, € um desporto complexo, de grande exigéncia fisica que
se caracteriza por esfor¢cos intensos e atividades intermitentes que dependem da
interacao dos sistemas aerobio, anaerdbio latico e alatico, para além disto, alia a eficacia

do sistema neuromuscular com a forga muscular e flexibilidade (Murr et al., 2018).

Tendo em conta estas exigéncias, o treino assume um papel central. Segundo
(Cunha, 2016), o treino entende-se como um processo complexo de acéo que se dirige
ao desenvolvimento, segundo determinado plano, de um estado de prestacao despor-
tiva e a sua demonstracédo em situagdes de confronto desportivo, ou seja, a competicao.
Paralelamente, (Castelo et al., 1996), definem o treino como um processo pedagdgico
gue tem como objetivo desenvolver as capacidades técnicas, taticas, fisicas e psicol6-
gicas dos praticantes e das equipas no quadro especifico das situagbes competitivas
através da pratica sistematica e planificada de exercicios, baseada em principios e re-
gras fundamentadas no conhecimento cientifico. (Cunha, 2016) afirma que o exercicio
€ a “ferramenta” principal que o treinador tem para preparar os seus jogadores e equi-

pas.

Num contexto mais recente, o conceito de modelo de jogo aparece hoje como
pilar estratégico da intervengao da equipa técnica. O modelo de jogo deve preconizar,
de forma metddica e sistematica, um corpo de ideias acerca de como se pretende que
0 jogo seja praticado, definindo de modo conciso as tarefas e os comportamentos tatico-
técnicos exigiveis aos jogadores (Queirds, 1986). (Tobar, 2018) afirma que esta mode-
lagéo do jogar por parte do treinador é constituida por uma rede complexa que se forma
pela interacao dos diversos fatores, que sao: a ideia de jogo que o treinador tem, a
cultura do pais, a cultura do clube, os objetivos que sao delineados pela diregao, as
caracteristicas dos dirigentes, as caracteristicas dos jogadores, a metodologia de treino,

a lideranca e gestao do grupo, a sensibilidade do treinador, os proprios adeptos do
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clube. Carvalhal (2014) vem também corroborar esta afirmacéo, redigindo que, antes da
definicdo do modelo de jogo, é necessario analisar detalhadamente o contexto, nomea-
damente, o clube, as relagdes interpessoais, os adeptos, as crengas e a histéria do clube
(as suas melhores épocas, ultimas equipas), etc., e s6 assim, apos esta analise, o trei-

nador estara apto a definir um modelo de jogo adequado.

Da implementacdo do modelo de jogo e das necessidades constantes de
otimizar o rendimento, a analise de jogo e de desempenho surgem como elementos
fundamentais do processo. A analise de jogo contribui para melhor interpretacao do
comportamento e elementos determinantes do rendimento da equipa. De acordo com a
literatura, a analise tatica pode ser util aos treinadores porque oferece a oportunidade
de identificar as regularidades do jogo e as caracteristicas aleatérias dos eventos de
jogo de acordo com os diferentes momentos do jogo (Garganta, 2009), identificando
pontos fortes e area de melhoria (Carling et al., 2007). Este ultimo identifica ainda, a
analise de adversarios como importante ferramenta da analise de jogo, bem como a
determinacgao se um programa de treino tem sido eficaz na melhoria do desempenho de
uma equipa. Para (Sanchez, 2015), o conhecimento do adversario pode determinar a
estratégia para o jogo, sem que seja necessario alterar os padrées naturais de
comportamento da equipa. A importancia que a Observagéo e Analise de jogo possui
nos dias de hoje é cada vez maior, sendo essencial na procura da otimizacdo dos

jogadores e das equipas (Garganta, 2001).

Rendimento
Preparacao | =
(Treino) Observacéao
Planeamento Analise

Interpretacao

Figura 1 - Ciclo do Processo de Analise e sua Implicagées (Carling et al., 2007)
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1.2. Avaliagao do Contexto

A entidade acolhedora foi o Sport Clube Unido Torreense. Neste clube, o esta-

giario realizou o Estagio, na equipa Sub.17, que disputou a 12 Divisdo do Campeonato

Nacional de Juniores B Sub.17, competicdo da Federagédo Portuguesa de Futebol.

1.2.1. Analise da atividade

Estando enquadrado no Sport Clube Unido Torreense, que competiu em uma

competicdo de nivel nacional, o estagiario exerceu a funcéo de Treinador-Adjunto / Ana-

lista na respetiva equipa técnica.

O estagiario teve como principais responsabilidades e fun¢des:

Apoio no planeamento e operacionalizagdo da sesséo de treino: Embora esta
nao tenha sido a func¢ao principal desenvolvida pelo estagiario, a colaboragao de
todos os elementos da equipa técnica revelou-se essencial em todas as fases
do processo de treino. Nesse sentido, o estagiario participou ativamente tanto
na organizagao e montagem da sesséao de treino, como na gestao e intervengao
durante os exercicios, direcionando os feedbacks para os objetivos e critérios de
éxito. Mais especificamente nas sessoes J-4 e J-3, durante boa parte da época,
foram desenvolvidas tarefas de aprimoramento individual em grupos, na qual o
estagiario assumiu algumas tarefas de instrugdo e condugéo de exercicios es-
pecificos;

Andlise da propria equipa: Analise de jogo, realizagdo de cortes de video e ela-
boracao de relatérios de jogo da prépria equipa. A analise pds-jogo constituiu
uma ferramenta crucial para a observacao da prestacao dos atletas em contexto
de jogo, identificagcao de aspetos positivos e de areas a melhorar, contribuindo
para uma comunicagao eficaz com o grupo de trabalho e para o reajuste dos
conteudos das sessdes de treino subsequentes. Posteriormente, o estagiario
efetuava uma apresentagéo a equipa técnica desse mesmo relatério, promo-
vendo uma discusséo interna sobre os aspetos analisados. Esta fungao revelou-
se determinante para o processo continuo de desenvolvimento e evolugdo da
equipa.

Analise individual dos jogadores: Em alguns momentos da época, apds informa-
¢ao do treinador principal, recolheu-se clips de video focados em padrbes de
comportamento individuais identificados em determinado atleta, quer em pro-

cesso de treino como em contexto de jogo para, posteriormente, ser transmitida

10
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a informacgao ao atleta com o objetivo de contribuir para o seu desenvolvimento
individual.

o Observacdo e Analise em contexto de jogo: Durante a competi¢do o estagiario
assumiu a responsabilidade de realizar a observacao in loco da transmissao do
jogo em plano superior, a partir do banco de suplentes, como forma de identifi-
cacao de padrdes de jogo da prépria equipa e do adversario, partilhando depois
algumas opinides com restantes elementos técnicos ou com o treinador princi-

pal.
1.2.2. Analise do envolvimento

O Sport Clube Uniao Torreense foi fundado a 1 de maio de 1917, esta localizado
na cidade de Torres Vedras (area urbana de 62,44 km? e 27 781 habitantes, em 2021),
a norte da capital Lisboa. Atualmente, para além do Futebol, o Sport Clube Unido Tor-
reense tem atividade nas modalidades de Futsal e Atletismo. Historicamente, a nivel do
futebol sénior, o clube conta com 6 participacdes na Primeira Liga Portuguesa, a pri-
meira na época 1955/1956 e 8 participagdes na Segunda Liga Portuguesa, competicao
em que participa atualmente. Também conta com varias participagcdes no Campeonato
Nacional de Seniores, 22 Divisao B, 32 Divisao Nacional. Na Taga de Portugal, a melhor
participacao ocorreu na época 1955/1956, sendo finalista vencido. Mais recentemente,

na época 2021/2022, o clube conquistou a Liga 3.

11
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No ultimo processo de certificagdo desportiva da Federagao Portuguesa de Fu-

tebol, o clube foi recentemente certificado como entidade formadora de 4 estrelas, para
o futebol masculino e 3 estrelas para o futebol feminino. Nos escaldes de formagao, o
clube contabiliza cerca de 400 atletas jovens, distribuidos nos escalbes de Petizes, Tra-
quinas, Benjamins, Infantis, Iniciados, Juvenis, Juniores e 6 escaldes de equipas femi-
ninas. Os escaldes de Iniciados A, Juvenis A e Juniores A, competem a nivel nacional,

nas competicdes organizadas pela Federagédo Portuguesa de Futebol.

Diregdo / SAD

e
[ I — 1 1 1 1
= Entidade P
Fundacdo Formadora Comumca_gaoe Infraestruturas Futebol Sénior Futsal Modalidades
Torreense Futebol e Futsal Marketing
[ Formacao
|
[ I 1 . -
d ~ idad i Futebol Sénior Futebol Sénior Futsal Atletismo
Scordenacse pdade Logistica Secretariado Masculino Feminino Masculino
Técnica Performance técnico
. Futsal
| Equipa Sub.23 -~

D?partamelnt.c ‘Depar,ta_mento | Transportes LTeam Managers quip Feminino
Psicopedagdgico Clinico
Recrutamento e Departamento . ~
Andlise de Jogo Nutricdo | Alimentacao
Departamento de . . | .
Guarda Redes Fisiologia Lavandaria
Departamento | Manutencio

Técnico <

Futebol Juvenil

Futebol Infantil

Figura 2 - Organograma da Entidade Acolhedora

A nivel de infraestruturas de jogo, o Sport Clube Unido Torreense, utiliza o Esta-
dio Manuel Marques, de piso relvado e com uma capacidade para aproximadamente
2431 espetadores, para os jogos da sua equipa sénior e sub.23. Adjacente ao Estadio
Manuel Marques existe ainda, um campo relvado secundario, com uma utilizagao redu-
zida. Recentemente, em 2022, o clube inaugurou a sua Academia, especialmente dedi-
cada ao futebol de formagao, que conta com 2 campos sintéticos. Adicionalmente, o
clube utiliza outros campos, nas proximidades, para treinos das suas equipas. Os jogos
e treinos da equipa de Juvenis Sub.17 realizam-se todos nos campos da Academia, com
excecao do treino de quinta-feira que, na maioria das vezes, foi realizado num campo

em uma localidade préxima.

12
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Estadio Manuel Marques Academia SCU Torreense

Figura 3 - Campos de Treino e Jogo do Sport Clube Unido Torreense

As instalacbes da Academia SCUT contam, ainda, com 6 balnearios para as
equipas, 3 balnearios para treinadores/equipas de arbitragem, sala de reunides, posto
médico, ginasio, 2 salas de arrumos, 2 torres de flmagem (uma em cada campo) e bar.
Adicionalmente, no Estadio Manuel Marques, localizam-se os servigos administrativos

do clube, a SCUT Fan Store, Salas de conferéncias/Auditorio e Refeitorio.

Para transporte dos jogadores, o Sport Clube Unido Torreense, fornece trans-
porte para os jogos fora de casa, das equipas de competi¢cdo, para isso dispondo de
dois autocarros, 1 minibus e varias carrinhas. O clube possui, ainda, uma infraestrutura

destinada ao alojamento de atletas deslocados da sua zona de residéncia.
1.2.3. Modelo de Jogo

Um dos grandes objetivos da equipa técnica passou pelo potenciamento global
e desenvolvimento do rendimento dos atletas nas suas vertentes técnicas, taticas, fisi-
cas e psicologicas, ao mesmo tempo, em que existia a necessidade de serem apresen-
tados resultados competitivos positivos tendo em consideragdo o nivel competitivo in-
serido e a importancia que a permanéncia no mesmo se revela de extrema importancia
para o crescimento futuro do clube. Assim, o modelo de jogo desenvolvido, procurou ir
ao encontro das ideias da equipa técnica, ajustado ao nivel dos atletas e ao nivel com-

petitivo da equipa.

Numa fase inicial, o objetivo fundamental da ideia de jogo consistia em ser capaz
de criar situacdes de golo quer através da manutencao da posse de bola, como de ex-
ploracao de espacos livres e desequilibrios na equipa adversaria, praticando um futebol
ofensivo e vertical. Apds a perda da bola, procurar recuperar a mesma o mais rapido
possivel, mantendo sempre uma organizacao de linha defensiva sdlida. Defensiva-

mente, procurar criar dificuldades na construgao adversaria, adotando um bloco subido,
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coeso e com momentos definidos para ativar pressao, mantendo uma forte organizacao
de linha defensiva, impedindo o adversario de criar situagdes de perigo. Estabeleceu-
se, igualmente, como premissa fundamental a incutir nos jogadores, uma mentalidade
competitiva e agressiva, com uma grande organizacdo em todos os momentos de jogo,
procurando sempre o golo e impedindo o adversario de jogar, sabendo que o treino e o

ambiente de balneario seriam fatores fundamentais para o sucesso da equipa.

Ao longo da primeira fase da competigdo observou-se alguma dificuldade geral
da equipa em assumir uma grande dominancia no jogo ofensivo, por vezes, tendo de
recorrer a um estilo mais direto para se aproximar da baliza adversaria. A nivel defen-
sivo, a equipa caraterizou-se por grandes momentos de pressao alta, contudo, nem
sempre consistentes com o decorrer do jogo, originando situagdes de perigo contra a
prépria equipa. Outro aspeto a mencionar, esta relacionado, com as sucessivas mudan-
¢as em funcao do adversario sobretudo no momento defensivo. Com base nestes as-
petos, decidiu-se realizar varios ajustes na abordagem a segunda fase da competicao.
Assim, a equipa tornou-se mais prudente no momento defensivo, adotando maioritaria-

mente blocos médios, procurando estar o mais organizada possivel.

O sistema de jogo foi adotado com base nos objetivos da equipa e nos atletas
do plantel, tendo sido implementado o sistema 1x3x4x3, por vezes alterando estrategi-

camente para 1x3x5x2.

Figura 4 - Sistema de Jogo da Equipa: Ofensivo (1x3x4x3 / 1x3x5x2)

Ao nivel do processo defensivo, as ideias foram-se ajustando maioritariamente
em fungao das equipas adversarias. O sistema base mais utilizado foi 0 1x5x2x3, utili-

zando tanto em momentos de presséao alta como em blocos médios. Essencialmente na
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primeira fase da competi¢cao utilizou-se regularmente o 1x5x3x2, enquanto o sistema

em 1x4x4x2, foi utilizado preferencialmente para momentos de pressao alta.

Figura 5 - Sistemas de Jogo da Equipa adotados em momento defensivo (1x5x2x3 / 1x5x3x2 /
1x4x4x2)

No que diz respeito ao momento de jogo de organizacéo ofensiva, sobretudo na
construcdo a partir de pontapé de baliza, foram implementadas duas estruturas funda-
mentais, que iam variando igualmente em funcdo do adversario que iriamos defrontar.
A primeira partindo como base o sistema de jogo base em 1x3x4x3, com o central do
meio dentro do bloco, enquanto a segunda, com uma estrutura assimétrica que procu-

rava sobrecarregar o corredor direito.

Figura 6 - Variagbes no processo ofensivo em construgéo a partir de pontapé de baliza
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Relativamente aos momentos do jogo, o modelo de jogo adotado, assentou em

5 momentos de jogo fundamentais, 2 correspondentes ao processo ofensivo, 2 corres-

pondentes ao processo defensivo e os esquemas taticos, que se dividem em ofensivos

e defensivos. Esta definicao foi esquematizada da seguinte forma:

Tabela 1 - Definicdo dos Momentos de Jogo

Processo Ofensivo

Organizacao Ofensiva

Construcao:

Saida no pontapé de
baliza; 1/3

ofensivo do campo;

terco
Momentos quando
ainda ndo entramos

no bloco adversario;

Criagao:

Momentos ja dentro
do bloco adversario,
apos ligacdo, em
zona central do
campo (dependendo
da profundidade do
bloco  adversario);
pode envolver varia-
¢do de jogo por DC
com equipa insta-

lada alto;

Finalizacéo:

Em
ofensivo; Chegada a

ultimo  tergo

zonas de finalizagao;

Finalizag&o;

Transicéo
Ofensiva

- Ligagdo para a
/frente;

- Retardar e Organi-

zar;

Bolas Paradas

Ofensivas

Processo Defensivo

Organizagao Defensiva

Impedir Cons-
trucao:

Press&o no pontapé
de baliza adversario;
Presséo na constru-
¢ao do adversario
(sem entrar no
nosso bloco defen-

sivo);

Impedir Cria-
¢ao:

Momentos com ad-
versario ja dentro do
nosso bloco defen-
sivo; normalmente
em zona intermédia
do campo (depen-
dendo da profundi-
dade do bloco);

Impedir Finali-
zacao:

Em dltimo tergo de-
fensivo; Momentos
de defesa de cruza-
mento e ocupagéo

da area;

Transicdo De-
fensiva
- Presséo imediata;

- Recuperagéo De-

fensiva;

Bolas Paradas

Defensivas

Com o objetivo de criar uma linguagem simplificada para o entendimento do plan-

tel relativamente ao modelo de jogo, a equipa técnica definiu os comportamentos chave

para cada momento de jogo:
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Tabela 2 - Modelo de Jogo simplificado da equipa

Momento de

Jogo

Comportamentos

Organizacao

Defensiva

Transicao

Ofensiva

Organizagéao

Ofensiva

Trés sub-momentos: Impedir Constru¢ao, Impedir Criagao e Impedir

Finalizacao.

Em presséao alta: em 1x5x3x2, MO ativa pressdo em Central,
Avancado fecha “6”; em 1x5x2x3, Avancado faz pressao em
“L” ao central; em 1x4x4x2, com referéncias individuais;

Em Bloco Médio: em 1x5x3x2, MO divide espaco entre Central
e Lateral; em 1x5x2x3, Avancado procura impedir variagao
entre centrais;

Pressao de dentro para fora;

Ativar pressao quando a bola viaja;

ALA contrario fecha em Linha Defensiva;

Centrais em meia-distancia para extremos ou médios ofensi-
vos (em funcdo do esquema adversario);

Agressividade nos momentos de pressao;

Garantir Coberturas (Especialmente Central do lado da bola
ao ALA em zonas de cruzamento);

Ocupacgéo racional da area na defesa de cruzamento (Cen-
trais e ALAS)

Aproveitar a desorganizacdo momentanea do adversario (Pri-
meiro passe vertical);

Procurar ruturas (Velocidade nas agdes de desmarcagao e
passe);

Virar o centro de jogo;

Instalar alto (em meio-campo adversario);

Avaliar posicionamento do adversario organizado e reorgani-

zar a equipa para construir;

Trés sub-momentos: Construcéo, Criacao, Finalizagao

Primeiro momento de construgdo (construgcao baixa), com

Central do meio dentro do bloco adversario (construgao a 2+1)
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ou Central direito aberto a direita e ALA direito projetado
(construcao a 4);

e Meédio centro do lado da bola afunda, Médio do lado contrario
baixa;

e ALAS dao largura e profundidade;

o Médios Ofensivos ocupam espaco entrelinhas ou exploram a
profundidade;

e Constantes movimentos em apoio e rutura, garantir articula-
¢ao dos mesmos;

e Variacdo do centro de jogo;

e Ocupacao de zonas de finalizacao e garantir o equilibrio de-

fensivo (Médio Centro);

e Rapida reacdo e mudanga de comportamento;

e Disputar duelos da 12 e 22 bola;

e Garantir equilibrio (elementos longe do centro de jogo);

e Em situacao de desequilibrio, linha defensiva retira profundi-

dade permitindo chegada dos restantes jogadores;
Ofensivos:

e Procurar ter solugdes de canto curto;
e Capacidade aérea;

e Garantir equilibrio e evitar a transicao ofensiva do adversario;
Defensivos:

e Defesa Zonal;
e Ganhar 12 e 22 Bola;

e Subir apds afastar a bola;

1.2.4. Modelo de Treino:

O modelo de treino seguiu como definicdo uma estruturagao desde o plano ma-

cro até a sessao de treino em si. Deste modo, o ponto de partida foi a concegéo do

macrociclo.
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Tendo em conta a insercao da equipa na 12Divisdo do Campeonato Nacional de
Sub.17, o macrociclo foi definido abrangendo um periodo de aproximadamente 11 me-
ses e meio, contemplando 36 jogos oficiais, divididos em 16 jogos na fase regular e 16

jogos na fase de manutencéao. Foi dividido da seguinte forma:

o Periodo pré-competitivo (09/07/2024 a 04/08/2024): periodo de 4 semanas,
tendo a primeira semana um objetivo Unico de avaliar o nivel dos jogadores do
plantel e observar jogadores a experiéncia, tendo-se iniciado a preparacao real
apenas no microciclo seguinte, totalizando 16 unidades de treino e 5 jogos de
treino. Este periodo teve como principais objetivos o enquadramento dos atletas
na dindmica de equipa, essencialmente, no que diz respeito as normas, adapta-
¢ao as cargas de treino, estabelecimento de relagdes entre os elementos da
equipa e implementacao do modelo de jogo;

o Periodo competitivo (05/08/2024 a 14/06/2025): periodo correspondente a 44
microciclos (aproximadamente 10 meses e meio). Este periodo teve como prin-
cipais objetivos a consolidagéo das dindmicas de equipa e dos principios do mo-
delo de jogo, bem como, a estabilizagcao das cargas de treino (ligeiro decréscimo
na fase final). Este periodo envolveu as duas fases da competicéo e, em fungéo
das carateristicas da competicdo, existiram varias paragens competitivas de

uma ou duas semanas, para jogos das sele¢des;

Relativamente a organizagao do planeamento em mesociclos, foram planeados
12 mesociclos, alinhados com os meses da época desportiva desde julho a junho do
ano seguinte, tendo os seus conteudos sido definidos pelo treinador principal. Os micro-
ciclos consistiram a base do planeamento semanal, permitindo organizar as sessdes de
treino nas suas diferentes dimensodes, sendo ajustados em muitas situagdes, em fungéo
do momento da equipa e adversarios. Foram contabilizados ao todo, 48 microciclos,
tendo como padrao uma semana com 4 dias de treino, de ter¢a a sexta, e competicao

ao domingo, embora com varias excegdes (ver anexo 1).

Por fim, no que diz respeito as unidades de treino, estas foram desenvolvidas
tendo em consideracao os objetivos e conteudos do microciclo. Cada sessao de treino
foi planeada de forma a respeitar e enquadrar as cargas de treino ao dia do microciclo
em que a sessdo se encontra, integrando os conteudos técnico-taticos pretendidos e
tendo em considerag&o o plano tatico-estratégico para o jogo seguinte. Foram planea-

das ao todo 187 unidades de treino. Deste modo, tendo em consideragéo o microciclo
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padrao, o modelo de treino contemplou, no J+2 uma sessao de treino focada essencial-
mente na recuperacao dos atletas, com menor carga fisica e psicoldgica. As sessobes
em J-4 e J-3 apresentaram-se, geralmente, como as sessdes com cargas de treino mais
elevadas e maior carga ao nivel dos conteudos planeados, com a sessao J-4 (4%feira) a
ser direcionada para o trabalho de forga/tensdo de contragdo e a sessao J-3 (5%eira)
direcionada para a duragdo da contragdo. Finalmente, a sessao antecedente da com-
peticdo (J-2) foi direcionada para a velocidade e recuperagdo. Quanto a organizagao
dos conteudos de treino ao longo do microciclo, a sessao J+2 era considerada uma
unidade de treino mais leve, com menor informacao transmitida e apenas conteudos
gerais trabalhados. Quanto aos momentos de jogo estes foram, na maioria das vezes
agrupados, a organizacao ofensiva com a transi¢do defensiva e, a organizacao defen-
siva com a transicéo ofensiva, podendo variar o seu enquadramento na sessao J-4 ou
J-3, em fungao das prioridades do planeamento para cada microciclo, sendo dado maior
énfase aos momentos de transi¢ao, de forma isolada, na sessao de quarta (J-4). Para
a ultima unidade de treino do microciclo tipico, eram abordadas questdes tatico-estraté-
gicas para um ou mais momentos de organizacao ofensiva ou defensiva e, os esquemas
taticos. Os microciclos excecionais, ou seja, diferentes do padréo, consistiam essenci-
almente em semanas com competicdo ao sabado, ou semanas com apenas 3 treinos
ou semanas em que o treino focado na recuperagao pés jogo aconteceu no dia J+7 do

microciclo.
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Tabela 3 - Modelo de Treino da equipa
Dia da 2%F 3%Feira 4%Feira 5%Feira 6%Feira Sa- Domingo
se- bado
mana —
J+1 J+2 J-4 J-3 J-2 J-1 Competicao
Treino Treino Treino Treino Jogo
Folga Folga
(20H) (20H) (20:30H) (20:00H) (11H)
Pré- Pré-Treino Pré-Treino
Treino (19H) (19H)
Meeting
Analise Meeting
Mee- Jogo Ante- Andlise Ad-
tings rior versario
(19:45H) (20H)
. Parte Inicial: Parte Inicial: M
Parte Inicial: . . - Ativagéo
. - Ativacao - Ativacao
- Ativagéao
- Trabalho - Trabalho
i - Parte Funda-
Técnico Técnico -
Conte- Parte Fun- menta{.
udos 7dar.nel'1t§l_ Parte Funda- Parte Funda- | ~ Modelo Jogo
- Principios ou Plano Ta-
. mental: mental: ) .
Gerais tico-Estraté-
- Competi- - Modelo Jogo | - Modelo Jogo ico
Folga . P - Plano Tatico- | - Plano Tatico- 9 Folga
tivo Estratégico Estratégico - Esquemas
9 9 Taticos
Parte Inicial: Parte Inicial:
Parte Inicial: - Ativacéao - Ativacéao Parte Inicial:
- Ativacao - Descontextu- | - Descontextu- - Ativacao
alizado/Meta- alizado/Meta-
Parte Fun- Especializado Especializado Parte Funda- Trabalho com-
Organi- damental: mental: plementar joga-
. - Posse Parte Funda- Parte Funda- - Man Posse dores menos
zagao Bola/mei- mental: mental: Bola / Finali- utilizados no fi-
nhos - Posse Bola - Posse Bola zagao nal do jogo;
- Competi- - Setorial - Setorial - Sit.Fixas
tivo - Setorial / - Setorial / Jogo
Competitivo Competitivo
Re- Recupera- | Forga/Resis- A .
. ~ P QA . Resisténcia Velocidade
gime ¢ao/Forga téncia
Vo- . . . .
lume +60/70 min +90 min +90 min +70/80 min

1.2.5. Analise dos praticantes - equipa

A equipa técnica da equipa de Sub.17 do Sport Clube Unido Torreense é com-

posta pelo Treinador Principal e outros 6 elementos.
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-
Treinador
Adjunto
_
Treinador de Preparador
GR o
(Coordenador) Fisico
Treinador
Principal
. )
Treinador AT
de GR Team
Manager
Treinador
Estagiario /
Analista
Figura 7 - Estrutura da Equipa Técnica
Tabela 4 - Caracterizagdo da Equipa Técnica
TREINADOR PRINCIPAL Idade: 39 anos

Historico: U.Santarém, Torreense (Coordenador de
Formagéo), Figo Football Academy (China), Sacavene-
nse, USA 17 Soccer Academy (EUA), EAS Turcifal,

Sobreirense, Casalinhense

Formacéo: UEFA “B”

Funcées: Planeamento Mesociclo, Microciclo e Sessao de Treino; Operacionaliza-
¢ao da Parte Principal do Treino; Lideranga da Equipa em Jogo; Prele¢do nos mee-
tings com a equipa;

Comentario: Regresso ao ativo apés 2 épocas de interregno e regresso ao Torre-
ense, clube que ja representou durante 4 épocas, como Treinador-adjunto na equipa

sénior e coordenador de formacao.

TREINADOR-ADJUNTO PREPARADOR FiSICO
Idade: 24 anos Idade: 27 anos
Formacéo: UEFA “B”, via Académica Formacéo: UEFA “C”, via académica

Historico: Torreense, Sobreirense, Arnei- o
Historico: Torreense, EAS Torres Vedras

ros
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Funcgbes: Auxilio no planeamento e ope-
racionalizacao da sessao de treino; Auxi-
lio na analise do adversario; Elaboracéo
dos videos de analise e prelecao nos
meetings de analise; Orientacéo de parte
do Aguecimento de Jogo; Responsavel

pelos Esquemas Taticos em jogo;

Comentario: Terceira época a integrar a
equipa técnica dos Sub.17, do Torre-
ense. Como jogador, ja representou o

clube, durante 2 épocas.

Funcgées: Responsavel pelo planea-
mento e operacionalizagao do pré-treino
e parte inicial da sesséo de treino; Auxi-
lio na operacionalizagdo da sesséo de
treino; Orientagao de parte do aqueci-
mento de jogo; Responsavel pela reco-
Iha e tratamento dos dados da PSE e
Bem-estar;

Comentario: Terceira época no Torre-
ense, em que ja assumiu as fungdes de
treinador-adjunto na equipa de sub.15 e

analista na equipa de sub.19.

TREINADOR ESTAGIARIO / ANALISTA

ANALISTA

Idade: 25 anos
Formacéo: UEFA “C”, via académica

Historico: Torreense, Igreja Nova,
At.Malveira, NS Rio Maior e Real Mafra

Fungbes: Responsavel pela Anélise de
jogo da prépria equipa e individuais; Au-
xilio na operacionalizagdo da sessao de
treino; Auxilio no aquecimento de jogo;
Observacao in loco da transmissao do

jogo, a partir do banco;

Comentario: Primeira época no clube.
Envolvimento como treinador principal

em Infantis Sub.13;

Idade: 21 anos

Formacéo: ainda em formacao acadé-
mica

Historico: Torreense, Coutada, Sao Pe-
dro, EAS Torres Vedras

Funcgbes: Responsavel pela analise do
adversario; Responsavel pela filmagem
do jogo e de treino; Auxilio na operacio-
nalizacao da sessao de treino; A meio da
época comegou a assumir fungdes team
manager, nomeadamente, como dele-
gado ao jogo e na organizagao da logis-

tica das deslocacgdes longas;

Comentario: Primeira época no clube.

TREINADOR DE GUARDA REDES

TREINADOR DE GUARDA REDES AD-
JUNTO

Idade: (sem informacéo)

Formagéao: (sem informagao)

Histérico: Torreense

Idade: 43 anos
Formagéo: (sem informagéao)
Histérico: Torreense, CD A-dos-Cunha-

dos
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Fungbes: Planeamento dos conteuidos _ - . L
_ Funcgées: Auxilio na operacionalizagao
relacionados com o grupo de Guarda . -
o . ] do treino de Guarda Redes: Auxilio na
Redes; Realizagao de analises de video . .
funcdo de delegado ao jogo;
com os Guarda Redes;

Comentario: Esta funcao foi desempe-

nhada por 3 elementos ao longo da . - _
) Comentario: Auxilia o processo de treino
época, tendo o coordenador do departa- _ _ o
. dos GR. Amigo do Treinador principal.
mento de GR do clube assumido grande

parte da época.

A equipa técnica carateriza-se pela sua composi¢ao jovem e diversificada, com
elementos jovens a volta do treinador principal, com excec¢ao dos treinadores de guarda-
redes. A maioria dos elementos apresenta uma formacéo desportiva via académica e
apresentam ligacdes com alguma duracgao ao clube. As fungbes foram bem distribuidas,
promovendo uma colaboracgao eficiente e condizente com o nivel de campeonato naci-
onal. No entanto, a rotatividade no treino de guarda-redes (com trés elementos ao longo
da época) representou um desafio pontual a consisténcia, embora mitigado pela inter-

vengao do coordenador departamental.

Enquanto Treinador-Adjunto / Analista, procurou-se participar ativamente nesta
estrutura, contribuindo para a analise da propria equipa, bem como estando presente e
auxiliando na operacionalizagcido das sessdes. Numa fase inicial da temporada destaca-
se, ainda, a flmagem e analise das sessdes de treino. Participagdo em reunides sema-
nais, de reflexao do jogo anterior e preparagao geral do microciclo, durante as quais,
era apresentado o relatério do jogo anterior, com recurso a video e discusséo entre os
elementos da equipa técnica, permitindo enriquecer a capacidade de reflexao critica,
conhecimento tatico e analise de jogo. Durante as sessdes de treino, a articulagdo das
funcdes entre os diferentes elementos permitiu uma intervencao organizada junto dos
atletas. Em critica, considera-se poder ter sido mais bem desenvolvidas as analises in-

dividuais e a intervencao na sessao de treino.
No geral, a dinAmica colaborativa da equipa técnica foi fundamental para o su-
cesso na manutencgao da divisdo, promovendo um ambiente de crescimento mutuo.

No que diz respeito ao plantel da equipa Sub.17 do Sport Clube Uni&do Torreense,
0 mesmo compreende atletas nascidos no ano de 2008 e 2009, tendo a temporada sido

iniciada com 26 jogadores de campo e 3 guarda-redes. Com o decorrer da época, o
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plantel foi sofrendo algumas alteragdes na sua composi¢ao, mais precisamente com a

saida de 5 jogadores, a promocao de dois jogadores Sub.16 e entrada de mais 2 atletas.

Tabela 5 - Caracteristicas Gerais do Plantel

Variavel Média Minimo  Maximo Desvio Padrao
Idade (Anos) 15,75 15 16 0,4330
Altura (m) 1,78 (m) 1,65 1,97 0,0698
Anos de Clube (Epocas) 2,7 1 7 1,5131
Tabela 6 - Lista de Jogadores do Plantel
Guarda Redes
Jogador 1 Jogador 2 Jogador 3
Idade: 16 anos Idade: 16 anos Idade: 16 anos
Altura: 1,82m Altura: 1,82m Altura: 1,91m
Pé: Direito Pé: Direito Pé: Direito

Posicao: Guarda Redes
Anos de Clube: 12 época
Clube Anterior: Sporting
CP

Residéncia: Margem Sul

Comentario: Vem de um
clube grande; Forte no
jogo de pés e capacidade
de comunicacéo; Perso-

nalidade confiante;

Posicao: Guarda Redes

Anos de Clube: 22 época
Clube Anterior: CD Mafra

Residéncia: Malveira (Ma-
fra)

Comentario: E mais forte
na defesa da baliza; tem
uma personalidade intro-

vertida e pouco enérgica;

Posicdo: Guarda Redes
Anos de Clube: 52 época
Clube Anterior: EAS Turci-
fal

Residéncia: Torres Vedras

Comentario: Apresenta
mais dificuldades que os
colegas de posigao; alta
estatura; esteve lesionado

grande parte da tempo-

Posicdo: Defesa Central

Anos de Clube: 32 Epoca

Posicdo: Defesa Central

Anos de Clube: 22 Epoca

rada;
Defesas
Jogador 4 Jogador 5 Jogador 6
Idade: 16 anos Idade: 16 anos Idade: 16 anos
Altura: 1,80m Altura: 1,80m Altura: 1,70m
Pé: D Pé: D Pé: D

Posicao: Defesa Central /
Lateral Direito

Anos de Clube: 5Epoca
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Clube Anterior: CD Mafra

Residéncia: Mafra

Comentario: Capitao de
Equipa; apresenta uma
boa capacidade técnica;
boa capacidade de comu-

nicacao, mas algo tempe-

Clube Anterior: Belenen-
ses

Residéncia: Péro Negro
(Sobral M. Agraco)

Comentario: Apesar de
nao ser muito alto para a
posicéo, é forte e robusto;

Capacidade de passe

Clube Anterior: Casali-

nhense

Residéncia: Torres Vedras

Comentario: Um dos Capi-
taes de Equipa; Jogador
esforgado e de grande en-

trega, que compensa a

ramental na gestao das longo; falta de altura com garra;
emocgdes;

Jogador 7 Jogador 8 Jogador 9
Idade: 16 anos Idade: 15 anos Idade: 15 anos
Altura: 1,87m Altura: 1,80m Altura: 1,76m
Pé: D Pé: D Pé: D/E

Posicao: Defesa Central

Anos de Clube: 12 Epoca
Clube Anterior: Braga
Residéncia: Alojado pelo

Clube

Comentario: Jogador re-

crutado a meio da tempo-

Posicao: Defesa Central

Anos de Clube: 22 Epoca

Clube Anterior: CD Mafra

Residéncia: Mafra

Comentario: Jogador de
1°Ano, faz rotacdo com a

equipa de Sub.16; muito

Posicao: Defesa Central
Anos de Clube: 22 Epoca
Clube Anterior: AC Mal-
veira

Residéncia: Malveira (Ma-
fra)

Comentario: Jogador de

1°Ano, faz rotacdo com a

rada; descontrolado mental- equipa de Sub.16;
mente;
Jogador 10 Jogador 11 Jogador 12
Idade: 16 anos Idade: 16 anos Idade: 16 anos
Altura: 1,65m Altura: 1,71m Altura: 1,80m
Pé: D Pé: D Pé: D

Posicao: Lateral Direito
Anos de Clube: 22 Epoca

Clube Anterior: Benfica

Posicao: Lateral Direito

Anos de Clube: 22 Epoca
Clube Anterior: Mari-

nhense

Posigao: Lateral Direito /
Extremo

Anos de Clube: 22 Epoca
Clube Anterior: Lourinha-

nense
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Residéncia: Alojado pelo
Clube

Comentario: Formacéao de
clube grande; baixa esta-
tura, mas grande entrega

e capacidade fisica, velo-

Residéncia: Alojado em
casa particular (de Na- Residéncia: Lourinha
zaré)
Comentario: Adaptado a
Comentario: Personali- lateral parte da época; tem
dade mais fechada; Joga- | grande capacidades técni-

dor veloz. Tem estado le- | cas, mas apresenta ainda,

_ sionado; algumas debilidades de-
cidade e técnica; .
fensivas;
Jogador 13 Jogador 14
Idade: 16 anos Idade: 16 anos
Altura: 1,68m Altura: 1,74m
Pé: E Pé: E

Posigao: Lateral Esquerdo

Anos de Clube: 42 Epoca

Clube Anterior: Lourinhanense

Residéncia: (sem informagao)

Comentario: Lateral refinado tecnica-

mente. Personalidade calma.

Posigao: Lateral Esquerdo

Anos de Clube: 22 Epoca

Clube Anterior: Sacavenense
Residéncia: (sem informacéo)
Comentario: Lateral que se destaca mais
pela intensidade e capacidades defensi-

vas. Personalidade introvertida.

Médios

Jogador 15 Jogador 16 Jogador 17
Idade: 16 anos Idade: 16 anos Idade: 16 anos
Altura: 1,76m Altura: 1,80m Altura: 1,74m
Pé: Esquerdo Pé: Esquerdo Pé: Direito

Posicao: Médio Centro

Anos de Clube: 42 Epoca
Clube Anterior: Lourinha-

nense

Residéncia: Lourinha

Comentario: Esteve inte-

grado maioritariamente

Posigcéao: Médio Centro /
Defesa Central

Anos de Clube: 12 Epoca
Clube Anterior: SC Braga
Residéncia: Alojado pelo
Clube

Comentario: Personali-

dade calma. Qualidade

Posicao: Médio Centro

Anos de Clube: 22 Epoca
Clube Anterior: Mari-
nhense

Residéncia: Alojado em
casa particular (de Na-
zare)

Comentario: E um pouco

nervoso e temperamental.
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com a equipa de Sub.19,

técnica e postura de

Costuma ser opgao a

até se lesionar grave- grande nivel; Central;
mente ainda na primeira
fase da temporada;

Jogador 18 Jogador 19 Jogador 20
Idade: 15 anos Idade: 15 anos Idade: 16 anos
Altura: 1,72m Altura: 1,72m Altura: 1,78m
Pé: Direito Pé: Direito Pé: Direito

Posicao: Médio Ofensivo
Anos de Clube: 52 Epoca
Clube Anterior: Casali-
nhense

Residéncia: Torres Vedras
Comentario: Jogador de
1°Ano; Grande talento

com bola nos pés; Joga-

dor com potencial futuro;

Posicao: Médio Centro
Anos de Clube: 52 Epoca
Clube Anterior: Ponterro-
lense

Residéncia: Torres Vedras

Comentario: Promovido
dos Sub.16 ainda na fase

inicial da época;

Posicao: Médio Centro
Anos de Clube: 12 Epoca
Clube Anterior: (sem infor-
magcao)

Residéncia: Torres Vedras
Comentario: Jogador ale-
mao, vindo a meio da
época, integrado maiorita-

riamente em Sub.19;

Jogador 21

Jogador 22

Idade: 16 anos
Altura: 1,74m
Pé: Direito

Posicao: Médio Ofensivo

Pé: Direito

Idade: 15 anos
Altura: 1,70m

Posicao: Extremo

Anos de Clube: 22 Epoca

Clube Anterior: (sem registo)
Residéncia: Torres Vedras
Comentario: Refinado tecnicamente,

mas tem dificuldades na tomada de deci-

Anos de Clube: 32 Epoca
Clube Anterior: Ericeirense

Residéncia: Ericeira (Mafra)

Comentario: Compromisso e postura

exemplar. Jogador rapido;

sao;
Avancados

Jogador 23 Jogador 24 Jogador 25
Idade: 16 anos Idade: 16 anos Idade: 15 anos
Altura: 1,70m Altura: 1,76m Altura: 1,78m
Pé: Direito Pé: Direito Pé: Direito

Posicdo: Extremo

Posicdo: Extremo

Posicao: Extremo / Avan-

¢ado
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Anos de Clube: 22 Epoca

Clube Anterior: CD Mafra

Residéncia: (sem informa-

¢éo)

Comentario: Jogador ve-

loz e explosivo. Forte no

Anos de Clube: 12 Epoca
Clube Anterior: SC Fa-
rense

Residéncia: Alojado pelo
Clube

Comentario: Qualidades
técnicas elevadas, mas

capacidade de trabalho

Anos de Clube: 22 Epoca
Clube Anterior: Ericei-

rense

Residéncia: (sem informagao)

Comentario: Promovido

dos Sub.16 na fase final

remate; da temporada;
mais baixa;
Jogador 26 Jogador 27 Jogador 28
Idade: 16 anos Idade: 15 anos Idade: 16 anos
Altura: 1,82m Altura: 1,97m Altura: 1,88m
Pé: Direito Pé: Direito Pé: Direito

Posigcao: Avangado

Anos de Clube: 12 Epoca
Clube Anterior: AC Santa-
rém

Residéncia: Alojado pelo
Clube

Comentario: Jogador de
velocidade e exploséo.

Menor percecgao tatica do

Posigao: Ponta de Lanca
Anos de Clube: 32 Epoca
Clube Anterior: EAS Tor-

res Vedras
Residéncia: Torres Vedras

Comentario: Jogador
muito forte fisicamente e
com qualidade técnica.

Tem potencial de evolu-

Posigao: Ponta de Lancga

Anos de Clube: 12 Epoca
Clube Anterior: Real SC

Residéncia: Alojado pelo
Clube

Comentario: Algumas difi-
culdades técnicas; esteve

parte da época ausente,

jogo; _ nao a tendo terminado;
cao;
1.3. Definigao de objetivos
1.3.1. Objetivos da intervencgao profissional

Objetivos na dimensdo Planeamento e Intervencio:

Quanto a area do planeamento, ndo obstante as fungdes do estagiario, maioritaria-
mente direcionadas para a analise e observacao, revelou-se de extrema importancia a
definicdo de aspetos e objetivos relevantes e adequados a evolugao durante o Estagio,
pretendendo sempre aumentar a envolvéncia na equipa técnica e nas dindmicas da

mesma, respeitando o contexto onde o Estagio se insere.
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Foi delineado como objetivo, a melhoria na capacidade de planeamento e operacio-
nalizacdo de um modelo de jogo, adequado ao contexto em que a equipa se insere,
quer a nivel competitivo, como adequado as carateristicas dos jogadores, percebendo
que este deve estar interligado em cada momento de jogo, com linhas orientadoras, mas
igualmente, adaptavel. Ao longo do Estagio, este aspeto revelou-se muito pertinente,
sobretudo pela forma como o nivel competitivo e o nivel dos atletas influenciou a forma
como o modelo de jogo foi operacionalizado e adaptado ao longo da época. Adicional-
mente, foi considerado como objetivo, aprimorar o conhecimento técnico-tatico e a ca-
pacidade de fazer o transporte para os conteudos de treino, para o planeamento e, fun-
damentalmente, na capacidade de os transmitir aos atletas na intervengao durante as
unidades de treino. Nesse sentido, o enquadramento em um contexto competitivo ele-
vado, envolveu uma necessidade maior de uma intervengéo de qualidade junto dos atle-
tas, com as primeiras semanas da época a serem determinantes para a captacao e
aprendizagem de aspetos e conteudos técnico-taticos mais detalhados, de forma a me-
Ihorar a capacidade de os identificar quer em treino como durante os momentos de ana-
lise de video. Para a concretizagao deste objetivo muito contribuiu os momentos de par-
tilha de ideias com a restante equipa técnica e os momentos de analise de video das

unidades de treino e competigao.

Ainda no que diz respeito ao nivel competitivo do contexto de Estagio, a gestdo e
controlo dos conteudos ao longo do microciclo, bem como, o controlo da carga de treino,
foram aspetos fundamentais para a melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido pela
equipa técnica. Desta forma, assimilaram-se ideias relativamente a forma como os con-
teudos e objetivos iam sendo projetados para cada sessdo de treino, aumentando a
capacidade de percecao do impacto de cada exercicio, com a finalidade de otimizar a
prestacao dos atletas no dia de jogo, quer a nivel fisico como psicolégico. Novamente,
os momentos de partilha revelaram-se de grande importancia, mas também, a elabora-
¢ao dos planos de microciclo permitiu melhorar a perceg¢ao da forma como os conteudos

foram organizados e operacionalizados ao longo da época.

Na vertente do planeamento, ndo tendo o estagiario uma importancia forte na con-
cretizacdo do mesmo, no enquadramento dentro da equipa técnica, a capacidade de
observacgao, analise e reflexdo sobre os aspetos acima mencionados foram de extrema
importancia. Desta forma foi adotada uma postura pré-ativa relativamente a procura de
conhecimento, questionando e esclarecendo duvidas, assim como trocar opinides e
ideias, de forma respeitosa, com os restantes elementos da equipa técnica, em particu-

lar ao treinador principal, mesmo que estas ndo fossem condizentes com a ideia geral.
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No que diz respeito aos objetivos definidos para a intervencédo em treino, foi colo-
cado como objetivo a melhoria da capacidade de transmitir feedback aos atletas, com
énfase nos conteudos do modelo de jogo e critérios de éxito do exercicio, permitindo
ser capaz de aumentar a qualidade e conteudo do feedback, bem como a clareza e
assertividade na forma como as informagdes séo transmitidas aos atletas. Relativa-
mente a estes aspetos considero que apresentei uma melhor prestacdo quando eram
definidas com clareza as tarefas e fun¢des do estagiario nos exercicios de treino, sendo
0 aspeto menos positivo, o facto de estar algo refém da definicdo destas mesmas tarefas
em cada unidade de treino para apresentar uma boa intervengao na sesséo. Nao obs-
tante este ponto, foi desenvolvida a capacidade de percec¢ao e analise, durante a inter-
vencao, do sucesso ou insucesso dos atletas relativamente aos critérios de éxito e con-

teudos planeados.

Ainda na intervengao perspetivava-se um desenvolvimento desta dimensao através
de abordagens individualizadas junto dos atletas, sobretudo com utilizagdo de video,
apos identificagdo de comportamentos corretos ou incorretos, bem como, aspetos de
melhoria decorrentes dos momentos de analise de treino e competicao. Este foi um as-
peto ndo concretizado, uma vez que estes momentos de analise individual aconteceram
apenas esporadicamente, essencialmente na fase inicial da época e, sobretudo, através
da partilha da informacao via mensagem. Esta foi uma dimensao pouco explorada em
virtude da incapacidade pessoal em despender um maior periodo temporal direcionado

as analises individuais.

Obijetivos na dimensdo Avaliacdo e Controlo:

Nesta dimensao pretendeu-se aperfeicoar aspetos na analise e observacgao da proé-
pria equipa, aumentando a capacidade de identificacdo e analise de aspetos técnicos,
taticos e psicoldgicos, quer em contexto de jogo como treino, quer sobre padrdes de
jogo da propria equipa, do adversario ou sobre aspetos individuais. Sendo esta a grande
funcdo no enquadramento dentro da equipa técnica, considera-se ter sido alcangcado
com sucesso, embora, existindo uma boa margem para ainda mais detalhe e aperfeigo-

amento.

Inicialmente, a analise da propria equipa foi definida como um pardmetro em que a
experiéncia anterior tinha sido menor, compreendendo o contexto de Estagio, um bom
momento para a melhoria da capacidade de analise e identificacdo da prestacado da

propria equipa a luz dos padrdes definidos no modelo de jogo e no plano tatico-estraté-
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gico planeado para a competicdo em questdo. Ao nivel da analise da prestacao indivi-
dual dos atletas, ndo obstante a evolugéo sentida, considera-se ainda existir ainda es-
paco para melhorias quanto a identificagdo e analise de comportamentos técnico-tati-
cos, sobretudo, nas agbes técnicas individuais. Quanto a utilizacdo de softwares e a
producao de relatérios detalhados relativamente a analise da propria equipa, foi uma
experiéncia enriqguecedora e um interessante ponto de confrontacio entre a quantidade
e detalhe adicionado e, a forma como a informagéao seria percebida pelo treinador prin-

cipal.

Por fim, no que diz respeito a gestdo do treino, os momentos de reflexao e avaliagdo
em relacao aos aspetos positivos e aspetos de melhoria no treino, foram concretizados
nos momentos de reunido entre equipa técnica, onde procurou-se definir estratégias de

otimizagao e de melhoria.

Obijetivos Pessoais:

Formativos:

e Procurou-se desenvolver e aplicar conhecimentos adquiridos ao longo da forma-
¢ao académica (licenciatura e mestrado em treino desportivo, na ESDRM), bem
como, os conhecimentos adquiridos ao longo de varias épocas de intervencao
em equipas de futebol;

e Promoveu-se uma atitude critica e reflexiva acerca do processo de treino e jogo
da equipa, assim como, outras areas que se ligam diretamente aos treinadores
de futebol;

e Desenvolvimento de habilidades de lideranca e comunicagao, sobretudo através
da observacao dos comportamentos dos elementos da equipa técnica mais ex-
perientes no contexto, bem como, da intervengao no processo de treino a que o
estagiario esteve sujeito;

e Criou-se um entendimento relativamente as diferencas de contexto competitivo
de distrital para nacional e desenvolveu-se uma capacidade de trabalho, com-
promisso e organizagdo a que o nivel competitivo em que a equipa se insere
exige, sendo rigoroso no desenvolvimento das tarefas, respeitando prazos e pa-
rametros exigidos pelo treinador principal, bem como, adotando uma metodolo-

gia de trabalho assertiva e detalhada;
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Pedagogicos e Sociais:

e Criou-se uma relagao de reflexao e partilha com todos os treinadores, promo-
vendo uma relagao positiva com todos os agentes desportivos envolvidos.

e Procurou-se utilizar uma linguagem cientifica e técnica junto dos treinadores,
bem como, do desenvolvimento da capacidade de intervir com os atletas, utili-
zando uma linguagem técnica e de facil percecao que permitiu contribuir para
uma evolugdo positiva dos atletas;

e Promoveu-se um bom espirito de grupo, de amizade, de cooperagao e de com-
promisso dentro da equipa;

¢ Dignificou-se os valores e objetivos do clube, através de uma grande identifica-
¢ao com o clube e com a regiao e estabelecendo uma relagéo laboral de respeito
e compromisso com todos os treinadores, atletas, diretores, técnicos de saude

e outros elementos.

Objetivos Competitivos:

O clube integrou a série sul da 12 Divisdo Nacional de Sub.17, tendo a nivel compe-
titivo como principal objetivo garantir a manutencdo na respetiva divisdo e, melhorar a
prestacao face a época anterior, alcancando a Fase de Apuramento de Campeao, no
entanto, apds uma primeira fase algo irregular, com 16 pontos conquistados fruto de 4
vitorias, 4 empates e 10 derrotas, a equipa ndo conseguiu esse objetivo, caindo para a
Fase de Manutencao. Na Fase de Manutencgao, a equipa apresentou-se de forma mais
consistente, conseguindo garantir a manutengao a 2 jornadas do fim e terminando com

24 pontos, com 6 vitorias, 6 empates e 6 derrotas.

1.3.2. Objetivos a atingir com a populagao alvo

Objetivos a desenvolver individualmente:

Na intervengdo com a equipa de sub.17 e com os atletas, pretendeu-se, a nivel
individual, através da analise de video e intervencao na sessao de treino, contribuir para
0 seu desenvolvimento, melhorando questdes técnicas e taticas que permitam um ele-
var da performance em jogo. As questdes taticas trabalhadas procuraram respeitar os
principios e parametros do modelo de jogo, criando uma identificagédo clara com o que

era pretendido em jogo.

33



POLITECNICO
DE SANTAREM

Jogador 12: Sendo um jogador que foi adaptado a posi¢do de Lateral/ALA na
fase inicial da época (anteriormente jogava como Extremo ou Avangado), o obje-
tivo passou por acompanhar a sua adaptacao a posigao, auxiliando com feedba-
cks durante o treino relativamente a aspetos defensivos (posicionamento em li-
nha defensiva, encurtamentos no portador da bola, entre outros), complemen-
tando com a partilha de videos em contexto de jogo, relativamente aos conteu-
dos pretendidos. Apesar disso, foi um jogador com reduzida utilizagdo ao longo
da época e que, na segunda fase da época, retornou a sua posigao de origem;
Jogador 18: Possivelmente o jogador mais talentoso da equipa do ponto de vista
técnico-tatico, mas que apresentava algumas inconstancias nos timings de soltar
a bola e varios momentos de ma recuperacao defensiva. Ao longo da época foi-
se tendo especial atencdo a estes momentos nas analises de jogo realizadas,
procurando identificar momentos positivos e negativos deste atleta para poste-
rior analise individual;

Jogador 27: Sendo um avangado de elevada estatura e potencial futuro para o
clube. Pretendeu-se trabalhar e desenvolver alguns aspetos ofensivos, sobre-
tudo, relacionados com o momento de finalizacdo e ocupacao de espacos, re-
correndo frequentemente a visualizagéo de videos, com o objetivo de ajudar o

atleta a identificar e corrigir comportamentos;

Estava ainda definido um outro objetivo individual com um atleta que acabou por

abandonar o clube ainda na fase inicial da temporada, ndo sendo possivel realizar

esse acompanhamento.

treino.

Obijetivos a desenvolver no contexto complementar:

A minha intervengao junto do contexto complementar, ocorreu na equipa de In-

fantis Sub.13 e revelou-se, igualmente, de extrema importancia no desenvolvimento e
consolidacao de varios parametros relacionados com a intervengao do treinador, consi-
derando até que superou as expetativas iniciais. Este contexto entregou uma porcéo
significativa dos momentos de planeamento e de intervengao junto dos atletas, permi-
tindo um desenvolvimento de aspetos menos solicitados pelo contexto de Estagio prin-

cipal, ndo obstante, as claras diferencas entre os dois contextos.

Deste modo, os objetivos e conteudos planeados para este escaldo procuraram

respeitar sempre as fases de desenvolvimento dos atletas, bem com a sua capacidade

de entendimento e percegdo dos conteudos técnico-taticos aplicados nas sessdes de

Foi igualmente realizador, a forma como foi possivel implementar pequenas

34



o POLITECNICO
=y DE SANTAREM
ideias em treino, relativamente a comportamentos técnico-taticos coletivos que, poste-

riormente, eram refletidos nos jogos.

Quanto a intervencgao e lideranca junto dos atletas, num contexto em que a ver-
tente formativa é superior, foi possivel desenvolver uma lideranga assertiva, criando
uma relacdo de proximidade com os atletas que contribuiu positivamente para o pro-

cesso de aprendizagem e evolug¢ao dos jogadores.

1.4. Conteudos e Estratégias de Intervengao Profissional

Durante a intervengao profissional, o estagiario desenvolveu tarefas em duas
dimensdes distintas: Tarefas de Estagio (enquanto treinador-adjunto / analista na equipa
de Sub.17 do Sport Clube Unido Torreense) e Investigagao (na realizacao do projeto de
investigacao do Estagio). Em cada uma das dimensdes foram desenvolvidos os seguin-

tes conteudos e/ou estratégias de intervencgao:

o Tarefas de Estagio: Andlise de jogo da prépria equipa; Analise do Adversario;
Andlise Individual de Jogadores, Producéo de relatérios de jogo e transmissao
de informacdes ao treinador acerca das analises realizadas; Auxilio no planea-
mento e operacionalizagdo da sesséo de treino, sempre que solicitada;

¢ Investigagao: Contacto com equipas e treinadores para recolha de dados; Reco-
Iha de Dados; Analise e reflexao sobre resultados obtidos; Formulagao de reco-

mendacoes;

Quanto as estratégias de intervencgéao profissional, no que diz respeito a observagao

e analise de jogo da prépria equipa, foi desenvolvida a seguinte metodologia:

Tabela 7 - Metodologia de Trabalho da Observacéo e Analise

» Andlise da Proépria Equipa
Analise In Loco:

» Identificagéo, a partir do banco de suplentes, do padrao de jogo ofensivo do adversario em

fase de construgdo em confrontagdo com a organizagéo defensiva da propria equipa;

» Identificacdo de comportamentos gerais e individuais da equipa, analise do padrao de jogo
da equipa, aspetos de correcéo, aspetos a explorar, transmitindo informagdes, opinides e/ou

debatendo com o treinador-adjunto, antes da passagem de informacao ao treinador principal,

» Tirar apontamentos em relagdo aos aspetos analisados, para o trabalho de analise poste-

rior;
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» Comunicagdo com o elemento que realiza a flmagem em plano superior, recebendo infor-
macdes relevantes que sejam visualizadas com maior facilidade do ponto de filmagem. Na
segunda fase do campeonato, esta analise passou a ser realizada com recurso a uma trans-

missao em direto para um aparelho eletrénico colocado no banco de suplentes;

Analise do Jogo:

» Visualizagao do jogo e analise dos comportamentos taticos da equipa, dentro dos 4 mo-
mentos de jogo e bolas paradas; Aspetos positivos e aspetos de melhoria; Analise individual
da prestacao dos jogadores;

» Realizagao de cortes de video, de todos os momentos de jogo, identificando em cada clip
de video, o que esta a ser observado, utilizando um software préprio;

» Verificar dados quantitativos, sobretudo através de uma plataforma disponibilizada pela Fe-
deragao Portuguesa de Futebol;

» Edi¢ao de Video, se necessario;

Relatério:

» Dados gerais;

» Resumo da analise realizada ao jogo;

» Analise Tatica: Analisar comportamentos a luz do modelo de Jogo, Aspetos positivos/nega-
tivos, Confrontagdo com dados quantitativos;

» Analise individual: Prestagao individual, Aspetos positivos/erros;

» Guidelines para a semana de trabalho;

(Sera produzida uma pasta com todos os clips de video cortados e um relatério em formato
Power Point para apresentagéo a equipa técnica em reunido)

(A apresentagdo em video para o meeting com a equipa é desenvolvida por um dos treinado-
res-adjuntos. Apenas em caso de falta do mesmo, sera desenvolvida por mim);

A elaboracao dos relatérios esteve sempre sujeita a alteragées no seu conteudo
e formato consoante os parametros definidos pelo treinador principal. Da mesma forma,
a apresentagao realizada para os meetings com a equipa compreendeu aspetos abor-

dados no relatério solicitados pelo treinador.

Adicionalmente as tarefas referentes ao contexto de Estagio e investigagao, fo-
ram desenvolvidas tarefas em um contexto complementar, enquanto elemento da
equipa técnica do escaldo de Infantis Sub.13, como treinador principal da equipa de
futebol 9. Neste contexto pretendeu-se desenvolver as dimensdes de planeamento, in-
tervencao e comunicagao/lideranga, contribuindo para um desenvolvimento desportivo

e social dos jovens atletas pertencentes ao escalao.
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Tornou-se importante definir, para uma melhor organizagao do estagiario, um
microciclo de trabalho, definindo para além dos horarios de treino, as restantes tarefas

semanais na entidade acolhedora.

Tabela 8 - Microciclo de Trabalho do Estagiario

Dia da 2%Feira 3%Feira 43Feira 5%Feira 6%Feira  Sabado Domingo
semana Jogo +1 Jogo +2 Jogo -4 Jogo -3 Jogo -2 Jogo -1 Competi-
cao
Andlise Analise Tarefas de Jogo Jogo
5 - - - _ S.13
Manha Jogo + Re- Jogo * Re Estagio SCUT 11H
latorio latorio 12H
Treino TEZUUT:)ZO Treino Treino
Analise de
Tarde S.13 Técnica S.13 Treino S.13 .
18:30H 18:30H 18:30H
18H Folga
Treino Treino Treino Treino »
Noite ] 817 S.17 S.17 S.17 Analise
Jogo
20H 20H 20:30H 20H

1.4.1. Calendarizagao/Cronograma

O planeamento e calendarizagéo abaixo teve como objetivo fornecer uma orien-
tacao para definicao dos momentos da época desportiva, assim como as diferentes ta-

refas a realizar.

Nesse sentido, cada semana encontra-se dividida em trés linhas: “M” identifica
0 microciclo de treinos, com as cores a identificar o periodo da época em que a equipa
se encontra, verde — periodo preparatério, amarelo — periodo competitivo — roxo, peri-
odo transitério; “C” identifica a competicdo em que a equipa esteve envolvida (exemplo:

J22, jornada 22); “I” identifica as tarefas inerentes ao estudo do relatério de Estagio;

Tabela 9 - Calendarizagéo do Ano de 2024

Novem- Dezem-
Julho Agosto Setembro = Outubro
bro bro
M M4 M9 M13 M18 M22
Se-
C -- -- J8 -- J14
mana 1
I Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
Se- M M1 M5 M10 M14 M19 M23
mana2 | C - J1 J2 - J15
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I Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
M M2 M6 M11 M15 M20 M24
Se-
C - J3 J6 J9 J12 J16
mana 3
I Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
M M3 M7 M12 M16 M21 M25
Se-
C - J4 J7 J10 J13 --
mana 4
I Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
M M8 M17
Se-
C J5 J11
mana 5
I Projeto Projeto
Tabela 10 - Calendarizagao do Ano de 2025
Janeiro = Fevereiro Marco Abril Maio Junho
M M26 M31 M35 M39 M43 M48
Se-
J6 + J7 J13+J14
mana C J17 J3 (AP) J9 (AP) J16 (AP)
’ (AP) (AP)
| Recolha Recolha Recolha Recolha | Tratamento
& M M27 M32 M36 M40 M44 M49
e-
J17+J18
mana C -- - -- J10 (AP) J15 (AP)
(AP)
2
| Recolha Recolha Recolha Recolha | Tratamento
M M28 M33 M37 M41 M45 M50
Se-
C J18 J4 (AP) -- J11 (AP) -- -
mana
Trata-
3 I Recolha Recolha Recolha Tratamento
mento
M M29 M34 M38 M42 M46
Se-
C J1 (AP) J5 (AP) J8 (AP) J12 (AP) --
mana
Trata-
4 I Recolha Recolha Recolha Conclusao
mento
Se- M M30 M47
mana C J2 (AP) --
5 I Recolha Conclusio
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1.5. Processo de avaliagao e controlo do estudante

A calendarizagdo apresentada anteriormente constitui-se como o principal meio

de controlo temporal para os objetivos estabelecidos, orientando a partir da mesma,

toda a intervencgao profissional na entidade acolhedora e os procedimentos da investi-

gacgao a realizar.

A avaliagéo da intervencéo do estagiario foi concebida, sobretudo, através de

uma reflexdo diaria e semanal, concretizada nos relatérios de treino e de microciclo. A

avaliagao geral dos jogadores e da equipa, sera realizada através dos relatérios de com-

peticao, analises de video e outros métodos de avaliacao aplicados.

No contexto de Estagio, a avaliacdo da equipa e do treinador principal foi reali-

zada da seguinte forma:

Unidade de Treino / Microciclo: no final das sessbes de treino, geral-
mente, existiram momentos de reflexao e partilha de ideias entre os ele-
mentos da equipa técnica acerca dos conteudos abordados e eficacia da
implementacdo dos mesmos, bem como, a prestacdo e comportamentos
dos atletas. Na sessdo J-3 (geralmente na 5%eira), os elementos da
equipa técnica partilhavam com o treinador principal ideias acerca da
equipa inicial e convocatéria para o jogo seguinte;

Jogo / Competigdo: apds o término das partidas, os elementos da equipa
técnica partilhavam ideias e opinides entre si. No primeiro dia de treino
do microciclo, a equipa técnica realizava um momento de reunido, para
apresentacgao da parte do estagiario do relatério de analise do jogo ante-
rior e, por parte do treinador-adjunto, do relatério de analise do adversario
seguinte. Estes momentos eram realizados com troca de ideias e refle-
xdes, bem como, sugestdes relativamente a preparagao do microciclo ou
do jogo seguinte.

Transigdo da primeira para a segunda fase do campeonato: apés o tér-
mino da fase regular do campeonato e consequente apuramento para a
fase de manutengéo, foi realizada uma reunido entre a equipa técnica
com o objetivo de ser realizada uma reflexao relativamente a todo o tra-
balho realizado com a equipa e apresentagcédo de propostas de melhoria

para uma melhor eficacia do trabalho realizado. Esta reunido revelou-se
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de grande importancia, para o trabalho da equipa técnica, tendo sido me-
Ihorados alguns processos de treino e jogo que contribuiram para uma

melhoria na segunda fase.

Relativamente a intervencado do estagiario no contexto complementar, na
equipa de Infantis Sub.13, no que diz respeito a avaliagao dos atletas, foram reali-
zadas avaliagdes em trés momentos distintos, relativamente a sua capacidade téc-
nica, tatica, fisica e mental, utilizando a plataforma EmJogo, disponibilizada pelo
clube.

Por fim, outro método de avaliagdo do estudante residiu na realizagao de reuni-
Oes periddicas com o orientador de Estagio, refletindo sobre a intervengao no con-

texto de Estagio, avaliagdo e aspetos de melhoria.

1.6. Conclusao

A realizagado deste Estagio no contexto do Sport Clube Unido Torreense verifi-
cou-se muito positiva, destacando-se uma significativa evolucédo pessoal e profissional

em diferentes areas de intervengéo.

A integragao na equipa de Juvenis Sub.17, que compete em um patamar com-
petitivo desafiante e exigente, com é a 12 Divisdo Nacional de Sub.17, representou uma
oportunidade singular de grande aprendizagem. Este envolvimento exigiu a uma cons-
tante capacidade de adaptagao e superacéao, de forma a otimizar a inser¢ao do estagia-
rio no contexto e responder assertivamente as exigéncias do mesmo. A integragdo numa
estrutura técnica bem organizada e orientada para a exceléncia competitiva contribuiu
para o desenvolvimento sustentado de competéncias, ndo sé ao nivel da observacgao e
analise de jogo, mas também no acompanhamento do planeamento e na intervencao
no treino e na competigdo. Ao longo do Estagio foi possivel avaliar, refletir e participar
ativamente nas decisbes estratégicas sobre os processos de treino e competicdo, que

influenciaram o desempenho da equipa.

Os momentos de partilha ao longo da época foram, igualmente, decisivos no
desenvolvimento das competéncias do estagiario, sendo fundamentais para o cumpri-
mento dos objetivos estabelecidos e para o fortalecimento da ligagdo com a equipa téc-
nica. O contacto préximo com diversos elementos da equipa técnica permitiu melhorar

as percegdes e praticas relativamente ao treino, jogo, comunicacao e lideranca.
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Importa também destacar a intervencgéao realizada na equipa de Infantis, que se
revelou uma experiéncia de grande realizacao e satisfacdo pessoal. Semana apos se-
mana, a motivacao e o envolvimento com o escalao foram crescendo, a medida que se
criavam boas relagdes interpessoais e a evolugédo dos atletas ia sendo percecionada.
Foi também, um excelente contexto para aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos ao
longo de varios anos de experiéncia na area do treino desportivo e formacéo académica,

bem como, para a melhoria das habilidades de lideranga e comunicacgao.

Consciente da complexidade que envolve a dindamica de uma equipa e da res-
ponsabilidade que recai sobre o treinador na formacgao e evolugao dos atletas, considero
que todos os momentos vivenciados neste Estagio foram cruciais para a evolugao pes-

soal e profissional, proporcionando uma experiéncia diversificada, rica e desafiante.

Por fim, é necessario destacar que este Estagio se apresentou como um impor-
tante meio de integracdo de em um clube de referéncia, inserido em um contexto alta-
mente competitivo, sendo igualmente uma fonte valiosa para a criacdo de contactos
dentro da entidade onde foi realizado, bem como, com os diferentes agentes do meio,

desde treinadores adversarios, jogadores, analistas e outros elementos desportivos.
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2— Parte Il — Investigacao

2.1. Introdugao

A complexidade e especificidade do futebol determina que as varias dimensbes
do individual do jogador (fisica, técnica, tatica, psicolégica ou mental), assumam uma
preponderancia enorme no sucesso ou insucesso de cada atleta, e se distinguirmos os
jovens atletas, também o seu desenvolvimento pessoal. A pratica desportiva é conside-
rada, por muitos, como um contexto de desenvolvimento social e cognitivo para criangas
e adolescentes, contudo, o desporto pode assumir um contexto grande pressao para os

atletas, especialmente em relagao a performance desportiva.

Como desporto coletivo, no futebol, os processos que ocorrem dentro de uma
equipa tém relacao direta com as experiéncias e desempenhos individuais de cada jo-
gador (Carron et al., 2012). Deste modo, a coesao de grupo assume uma grande impor-
tancia na dindmica coletiva de uma equipa, na medida em que, um ambiente coeso cria
oportunidades de autoaperfeicoamento (desenvolvimento da competéncia), envolvi-
mento pessoal e relacionamentos, enquanto cooperam e trabalham em equipa por obje-

tivos comuns.

Por outro lado, perceber qual o papel e modo de atuagao do treinador para cria-
¢ao de uma dindmica positiva de equipa, torna-se fundamental para o sucesso do grupo
e desenvolvimento individual dos jogadores. No seu estudo Jowett (2017), mostrou
como o conhecimento interpessoal dos treinadores e as relagdes treinador-atleta séo
fundamentais para um coaching eficaz, uma vez, que este € um processo social em que
existe interagdo constante, estando este relacionamento diretamente relacionado com

a eficacia coletiva da equipa.

Outro dado importante, esta relacionado com os atletas que consideram que os
seus treinadores apresentam um perfil de lideranga 6timo elevado, percebem o seu de-

sempenho individual e de equipa como superior (Gomes et al., 2021).

Assim, a coesao de grupo e a relagéo treinador-atleta configuram-se como fato-
res determinantes para o sucesso coletivo e para o desenvolvimento social e cognitivo
dos atletas. A lideranga exercida pelo treinador, bem como a qualidade das suas intera-

¢des com o grupo, revela-se decisiva na formacéao e evolugido dessas dinamicas.
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2.2. Enquadramento Teodrico

O desporto competitivo juvenil estda normalmente associado a resultados positi-
vos de desenvolvimento, tais como, o aumento de autoconfianga, o desenvolvimento
pessoal e social, a empatia pelos outros e o desenvolvimento fisico (Fraser-Thomas et
al., 2005).

A Teoria dos Objetivos de Realizagdo (Nicholls, 1989) apresenta que a forma
como as pessoas definem a competicdo e o sucesso (orientacédo para objetivos) motiva
os comportamentos. O clima motivacional refere-se a forma como o ambiente social,
nomeadamente a pratica desportiva e a competicao, é estruturado para refletir a ma-
neira como os treinadores ou o pares definem ou interpretam a competéncia e o sucesso
(Harwood et al., 2008).

Segundo Kavussanu e Stanger (2017), esta teoria apresenta duas orientagdes,
ego e tarefa. A orientacao para a tarefa, esta associada a um bom espirito desportivo e
cooperagao entre colegas de equipa (Ring e Kavussanu, 2018). Climas com maior ori-
entagao para a tarefa privilegiam o esfor¢co, a melhoria e o dominio pessoal (critérios
autorreferenciados) como forma de definir o sucesso. Por outro lado, climas com maior
orientagdo para o ego enfatizam a comparagao social e o resultado da performance
(critérios normativos) como indicadores de desempenho bem-sucedido. Treinadores
que reforcam o esforco, fornecem feedback orientado para a melhoria das competén-
cias, promovem a cooperag¢ao e comportamentos de ajuda mutua e adotam praticas que
apoiam a autonomia e sao percecionados como criadores de climas mais orientados
para a tarefa. Em contrapartida, treinador que recorrem a comportamentos controlado-
res e privilegiam a avaliagdo normativa em detrimento da melhoria individual geram cli-

mas mais orientados para o ego (T. Horn, 2019; T. Horn, 2015).

Duda e Balaguer (2007) referem que, embora a competicao desportiva esteja
associada a existéncia de vencedores e vencidos, tal ndo implica necessariamente que
o clima motivacional do contexto competitivo leve os atletas a envolverem-se com uma
perspetiva de orientagado para o ego. No entanto, enquanto contexto sociocultural que
idealmente deveria funcionar como um espago promotor do desenvolvimento positivo
dos jovens, o desporto juvenil competitivo encontra-se, em muitos casos, cada vez mais
orientado para uma légica do “desempenho a todo o custo”, o que influéncia as praticas
dos treinadores e pode levar a resultados negativos no desenvolvimento pessoal e des-

portivo (Fraser-Thomas et al., 2005).
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Carron e Eys (2012), referem que as experiéncias e desempenhos individuais

estado relacionados, ou mesmo dependentes, dos processos que ocorrem dentro de uma
equipa. A coesao de equipa representa “um processo dinamico que se reflete na ten-
déncia de um grupo se unir e permanecer unido para alcangar objetivos e/ou satisfagcao
de necessidades afetivas dos seus membros” (pp.124) Carron (1982), sendo dividida
em duas dimensdes. A coesao de tarefa, que se refere ao grau com que os membros
do grupo trabalham juntos e permanecem unidos para alcangar objetivos comuns (ex.:
desempenho), enquanto a coesdo social, representa o grau de afiliagao (ex.: amizades)

e interagao entre os elementos do grupo (Carron et al., 1985).

Cervelld e Escarti (1999), confirmou que a orientagéo para a tarefa (vs. Orienta-
¢ao para o ego), esta relacionada com um melhor espirito desportivo e identificagdo com
a crenca de que o proposito do desporto € o desenvolvimento de habilidades e que o
esforco comum de todos os membros da equipa leva ao sucesso. Os climas orientados
para a tarefa sdo caraterizados por envolverem cooperacao e trabalho em equipa, es-
tando diretamente relacionados com a coesao na tarefa. Estudos mostraram que a co-
esao relaciona-se positivamente com o clima de tarefa criado pelo treinador e negativa-
mente com o clima de ego criado pelo treinador (Eys et al., 2013; F. Leo et al., 2014).
No que diz respeito a coeséo, atletas com pontuagdes mais elevadas em valores pes-
soais de responsabilidade, integridade, honestidade, e que seguem as suas proprias
convicgdes e principios morais, percebem maior coesao e, portanto, integram-se melhor
ao grupo e sdo mais cooperativos com 0s seus colegas para atingir os objetivos da
equipa, enquanto estimulam o companheirismo (Berengui et al., 2022). O mesmo autor
referiu que, os atletas relataram ter estabelecido melhores relagdes com os companhei-
ros dentro de um clima positivo, destacando a importancia do convivio, por exemplo,

antes do treino, até mesmo com os treinadores.

De forma semelhante, no estudo de Chicau Borrego et al. (2021), verificou-se
que tanto as percecdes de coesao de tarefa como coesao social diminuiram a medida
que as percegodes de clima motivacional orientado para o ego ganharam relevancia em
relacéo a orientacao de tarefa. Por outro lado, também verificaram que quando existe
uma percegao equilibrada entre um clima motivacional orientado para a tarefa e para o
€go, a coesao de tarefa é forte, podendo dos dois tipos de clima motivacional coexisti-
rem juntos. Este resultado sugere que, embora os jogadores de uma equipa compitam
uns com os outros por tempo de jogo e “status”, eles partilham interesses comuns e

dependem uns dos outros.
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Grupos com elevada coesdo de tarefa geralmente partiiham expetativas de
grupo mais produtivas (ou seja, normas de grupo) em relagcéo ao esforgo, apoio e assi-
duidade em comparagdo com grupos menos coesos (Eys et al., 2006; Hgigaard et al.,
2006). Como as normas podem exercer pressao sobre o comportamento individual
(Armstrong & Taylor, 2014), sera logico que estas equipas demonstrem um maior com-
portamento autorregulado, tais como, a preparagéo para treinos e jogos, o que € signi-
ficativo pois individuos autorregulados demonstram maior disposi¢cao para se esfor-
carem e serem persistentes (Toering et al., 2011). De acordo com Eys e Brawley (2018),
niveis elevados de coesao de equipa possibilitam um melhor desempenho e sucesso

das equipas desportivas.

A relagao treinador-atleta tem sido associada a variaveis determinantes para o
desempenho e bem-estar dos atletas, como a satisfacdo desportiva. Esta relagao de-
pende de um processo dindmico e ativo, no qual sao considerados os sentimentos, pen-
samentos e comportamentos dos treinadores e atletas. Neste contexto, Jowett (2007)
propde o modelo tedrico dos 3+1C’s, um enquadramento amplamente utilizado para
compreender a qualidade da relagao treinador-atleta. O modelo identifica quatro com-
ponentes essenciais que caraterizam relacoes eficazes e positivas no contexto despor-
tivo: Proximidade, referindo-se aos lagos emocionais entre treinador e atleta, como con-
fianca, respeito e admiracdo. Uma elevada proximidade traduz-se num ambiente relaci-
onal seguro, facilitador da motivacdo e do compromisso; Compromisso, refletindo a in-
tencdo mutua de manter a relagao. Implica disponibilidade, esfor¢o continuo e vontade
de trabalhar em conjunto para alcangar objetivos comuns; Complementaridade, que se
relaciona com a forma como o treinador e atleta coordenam os seus comportamentos e
interacdes. Evolve cooperagao, sintonia e clareza de papéis, garantindo que as acdes
de um complementam as do outro; Coorientagéo, sendo o elemento adicional, referindo-
se ao grau de entendimento partilhado sobre aspetos relevantes da relagao e dos obje-
tivos. Avalia até que ponto o treinador e atleta percecionam de forma semelhante as
suas interacoes, expetativas e necessidades. Esta autora afirmou que treinadores e
atletas dependem uns dos outros e ndo conseguem atingir o seu melhor desempenho
individualmente, sendo o seu relacionamento determinante para uma lideranga eficaz e

bem-sucedida e estando diretamente relacionado com a eficacia coletiva.

Segundo Bandura e Kavussanu (2018), a forma como os atletas interpretam as
exigéncias do treino e da competicao é fortemente influenciada pela qualidade da rela-

¢ao estabelecida com o treinador, sendo as percecdes de suporte social, respeito e
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confiangca determinantes para a construcao de relacbes eficazes e saudaveis no con-
texto desportivo. Quando a relagao € positiva e sélida, treinadores e atletas tendem a
investir tempo, esforco e energia na concretizagao dos objetivos definidos em conjunto,
favorecendo niveis mais elevados de motivacdo, compromisso, cooperacgao e unido. Em
contrapartida, relagbes frageis, caracterizadas por baixos niveis de confianga e envolvi-
mento, estdo associadas a menor empenho, maior desmotivagao e maiores dificuldades
na superacdo de adversidades, refletindo-se em desempenhos menos consistentes
(Freire et al., 2022; Jowett, 2017). De forma semelhante, Jowett & Chaundy (2004), in-
dicaram que equipas com uma relagao treinador-atleta de qualidade tendem a desen-

volver altos niveis de coes3io.

Em um estudo de Santos et al.(2018), recorrendo a entrevistas semi estruturadas
a atletas e treinadores de futebol jovem portugués, os treinadores identificaram a impor-
tancia de criar bons relacionamentos com os atletas, demonstrando atencédo e comuni-
cacao, mencionando que “é importante preocuparmo-nos com os jogadores. Precisa-
mos respeitar os sentimentos deles e manter uma amizade com eles” (pp.). Por outro
lado, os atletas também mencionaram a importancia de um relacionamento saudavel
com o treinador, de se sentirem a vontade para partilharem opinides, gostos, brincar, de
se sentirem valorizados. A preocupagao do treinador com o bem-estar e vida pessoal
dos atletas, foi igualmente mencionada pelos atletas. Muitos atletas acreditam que os
incentivos constantes dos treinadores conduziam a resultados positivos de desenvolvi-
mento, destacando que “O treinador esta sempre a dar um feedback positivo. Quando
o treinador oferece oportunidades para os atletas se tornarem mais confiantes, desen-
volverem novas habilidades e der apoio para ajuda-los a esforgarem-se, o clima é posi-
tivo, pois os atletas sentem-se desafiados e consegues corresponder as expetativas dos

treinadores” (pp.).

A coesao da equipa, a relagao treinador-atleta, o clima motivacional e a liderancga
apresentam uma ligagao intrinseca e mutuamente reforgadora no contexto do futebol de
formacéao. Estudos recentes tém demonstrado que treinadores eficazes, ao adotar esti-
los de lideranga ajustados as necessidades dos jovens atletas, promovem um clima mo-
tivacional positivo, predominantemente orientado para a tarefa, que favorece simultane-
amente a coesao social e a coesao orientada para a tarefa (Garcia-Calvo et al., 2019;
F. M. Leo et al., 2020; Smith et al., 2017). De igual forma, a qualidade da relagao treina-
dor-atleta, sustentada em proximidade, compromisso e complementaridade, surge

como um fator central para o aumento da motivagéo intrinseca e da satisfagao, redu-
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zindo niveis de ansiedade em contextos competitivos (Davis et al., 2019) Adicional-
mente, investigacdes recentes destacam que estilos de lideranga transformacional e
servidora potenciam ndo apenas o desenvolvimento individual dos jogadores, mas tam-
bém a confianca coletiva e a resiliéncia da equipa, sobretudo quando associados a cri-
acdo de um clima motivacional de apoio & autonomia e & aprendizagem (Alvarez et al.,
2019; Wu et al., 2021). Neste sentido, uma lideranga eficaz constitui ndo apenas um
mecanismo de promog¢ao do rendimento desportivo, mas também um catalisador para
o desenvolvimento integral dos jovens futebolistas, consolidando valores educativos e

sociais essenciais no desporto de formagao.

2.2.1. Estudos de aplicagao ja realizados

Com base na motivacao e coeséo desportiva, o estudo de Weiss et al. (2021)
examinou a associagao simultanea entre a percec¢ao do clima motivacional do treinador
e dos pares e a coesao de equipa entre atletas adolescentes do sexo feminino. Partici-
param 235 atletas da modalidade de voleibol, com idades entre os 14 e os 18 anos, que
responderam aos questionarios sobre a o clima motivacional do treinador, o clima moti-
vacional dos pares e a coesao da equipa, na fase final da época. Os resultados obtidos
indicaram que todas as dimensdes relacionadas com a tarefa quer induzidas pelo trei-
nador como dos pares, estavam positivamente correlacionadas com a coesao da
equipa. Os treinadores devem enfatizar o treino e climas de envolvimento com a tarefa,
procurando minimizar o envolvimento com o ego, de forma a impactar favoravelmente

os sentimentos de solidariedade e cooperacao da equipa.

Por outro lado, Chicau Borrego et al. (2021), observaram como a combinagéo
das percecoes de clima envolvendo o ego e o clima envolvendo a tarefa se relacionam
com as percegdes de coesao de equipa. Um total de 956 jovens atletas de futebol do
sexo masculino, com idades compreendidas entre os 12 e os 19 anos, participaram no
estudo, respondendo aos questionarios da coesao de grupo e clima motivacional. As
conclusdes deste estudo sugeriram, relativamente a coesao na tarefa, que o efeito de
um clima envolvendo o ego variou em fungado das perceg¢des de clima envolvendo a
tarefa, com niveis mais baixos de coesao na tarefa a serem verificados a medida que a
orientagdo para o ego predominava sob a orientagdo para a tarefa. Um forte clima de
envolvimento com a tarefa atuou como protecao contra os efeitos negativos do clima

orientado para o ego na coesao de tarefa.
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Num outro estudo, Berengii et al. (2022), procuraram analisar os valores, orien-

tacao motivacional e coesao de equipa em jovens, como forma de comparar as diferen-
¢as nessas variaveis em diferentes categorias de idade. Participaram 401 jogadores de
futebol masculino, de sub.10 a sub.19, que responderam a trés questionarios: Values
Scale for Positive Adolescent Development (EVDPA), nos trés fatores, Valores Sociais,
Valores Pessoais e Valores Individualistas; o Perception of Success Questionnaire
(POSQ), com as dimensdes, orientacao para a tarefa e orientagao para o ego; e o Group
Environment Questionnaire (GEQ), com as dimensdes de coesdo na tarefa e coesao
social. As conclusbes deste estudo indicaram que os valores pessoais, de responsabili-
dade, integridade e honestidade estao relacionados com a orientagao para a tarefa e os
valores individualistas com a orientagdo para o ego. A honestidade e a responsabilidade
foram os principais preditores tanto da coesao de tarefa como da coesao social. Tam-
bém foi concluido que, jogadores mais jovens demonstram um nivel mais elevado de
valores sociais, orientagdo para a tarefa e coesao social, enquanto os jogadores mais

velhos apresentam valores individualistas e orientagdo para o ego mais elevada.

Li (2021), aprofundou a investigacao sobre a teoria da relacao treinador-atleta,
lideranca moral e teoria da eficacia da equipa, procurando explorar como maximizar o
desempenho da equipa. Este estudo adota um modelo de entrada-processo-saida, para
explorar o efeito das relagdes treinador-atleta, na eficacia de equipas de futebol juvenis.
Participaram 312 jovens atletas masculinos, com idades entre os 13 e os 19 anos. Fo-
ram aplicados questionarios para fornecer dados sobre a lideranga moral do treinador,
a eficacia da equipa, as relagoes treinador-atleta e a confianga no treinador. Os resulta-
dos deste estudo indicaram que a relagao treinador-atleta tem um efeito preditivo sob a
lideranca moral dos treinadores, que por sua vez, tem uma correlagao positiva com a
confianga dos atletas nos treinadores, no entanto, ndo ha correlagao positiva direta com
a eficacia da equipa. Este estudo valida a afirmacao de que as relagdes treinador-atleta

tém um efeito substancial na lideranga do treinador.

A investigacao de Santos et al. (2018), no &mbito da eficacia do Coaching, tam-
bém em futebol juvenil, analisou a forma como o desporto juvenil competitivo é utilizado
para facilitar o desenvolvimento positivo dos jovens. Os dados foram recolhidos por meio
de entrevistas semiestruturadas e outras observacdes, a 19 atletas adolescentes entre
13 e 15 anos e quatro treinadores, onde foram abordados temas relacionados com o
conhecimento interpessoal dos treinadores, o impacto nos atletas e a influéncia do con-

texto competitivo. Este estudo constatou que os treinadores comunicavam de forma
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adequada, facilitando interagdes positivas com os jogadores. Contudo, enfrentaram di-
ficuldades em implementar uma abordagem explicita voltada para o desenvolvimento

de confiancga, conexao e competéncia.

2.3. Apresentacao do Problema / Objetivos

Os objetivos do presente estudo foram: I) analisar as relagdes entre clima moti-
vacional, coesdo de equipa e relagao treinador-atleta, procurando compreender de que
forma estas variaveis se interligam e se associam com o rendimento coletivo; Il) avaliar
a evolugao destas variaveis ao longo da época, de modo a identificar eventuais altera-
¢des decorrentes do processo de treino e dindmicas grupais estabelecidas ao longo da

uma temporada;

2.4. Hipoteses

Apods andlise da literatura existente e formulagao dos objetivos da investigacgao,

definiram-se as seguintes hipoteses:

l. H1 - Existe correlacao entre as dimensdes do Clima Motivacional, da Coesao
de Grupo, da Relacao Treinador-Atleta, da Percecao de Desempenho e da
Performance Desportiva:

a. No 1° momento de avaliagao;
b. No 2° momento de avaliagao;

II.  H5 - Existem diferencgas significativas entre T1e T2 nas variaveis em estudo;

2.5. Metodologia
2.5.1. Participantes

Participaram no estudo ao total 105 atletas masculinos e femininos, com idades
compreendidas entre os 13 e os 19 anos. Os jogadores representam 9 equipas, compe-
tindo em escaldes que variam entre iniciados, juvenis e juniores, e niveis competitivos

distintos, desde a 12 divisdo nacional do escaldo, a 3° distrital.

As equipas participantes foram selecionadas por conveniéncia (i.e., a proximi-

dade com os treinadores ou coordenadores das respetivas equipas).
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Responderam aos questionarios um total de 179 atletas, sendo considerados os

105 que responderam aos dois momentos de avaliacao.

2.5.2. Instrumentos

De seguida, apresentam-se os instrumentos utilizados na recolha de dados,

acompanhados da respetiva caracterizagao e fundamentacao da sua escolha.

Clima Motivacional. O Clima motivacional foi avaliado através da aplicacao da
versao portuguesa do Motivational Climate Scale for Youth Sports (MCSYSp, Monteiro
et al., 2018), que avalia a orientagdo do clima motivacional em duas dimensdes: Tarefa
e Ego. A escala é constituida por 12 itens, agrupados em duas dimensdes: Ego (6 itens
e.g.: “Para o Treinador a vitéria/resultado é o mais importante”) Tarefa (6 itens e.g.: “O
treinador fez com que os atletas se sinfam bem quando melhoram uma técnica.”). Os
atletas respondem numa escala de cinco pontos, “Discordo Completamente” (1) a “Con-

cordo Totalmente” (5).

Coeséo de Grupo. A coeséo de grupo foi avaliada através da aplicacdo do Youth
Sport Environment Questionnaire (YSEQp, Chicau Borrego et al., 2021). Este questio-
nario avalia as percecdes de coesdo em atletas jovens, em uma escala de 18 itens,
tanto para a coesao social quanto para a coesao de tarefa. Esta escala contempla 8
itens dirigidos para a coeséao social (e.g.: “Nos saimos uns com 0s outros sempre que
possivel”), 8 itens dirigidos para a coesao na tarefa (e.g.: “Todos partilhamos o mesmo
compromisso com o0s objetivos da nossa equipa/grupo”) e 2 itens espurios (itens nega-
tivamente redigidos) (e.g.: “Eu ndo me dou com o0s meus colegas da minha
equipa/grupo”). Cada questao foi respondida em escala Likert de 9 pontos, variando de
1 (Discordo Totalmente) a 9 (Concordo Totalmente), com as pontuagdes mais altas a

refletir maiores percegdes de coesao.

Relagéo Treinador-Atleta. A relacao treinador-atleta foi avaliada através da apli-
cacao da versao portuguesa do Coach-Athlete Relationship Scale (CART-Qp, (Pinho et
al., 2024). Este questionario é composto por 11 itens, 3 dos quais correspondem a di-
mensao compromisso (e.g.: “tenho uma relagdo proxima com o meu treinador”), 4 itens
correspondem a dimensao proximidade (e.g.: “confio no meu treinador”) e 4 itens cor-
respondem a dimensédo complementaridade (e.g.: “quando estou a ser treinado pelo
meu treinador respeito o seu trabalho”). Os 11 itens estao formulados como afirmacgdes,
sendo medidos em uma escala likert de 7 pontos variando de 1 (Discordo totalmente) a

7 (Concordo totalmente).
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Percecdo de Desempenho. A percecao de desempenho desportivo foi avaliada
através da aplicacéo do Questionario de Perce¢cdo de Desempenho Desportivo (SPPQ,
(Gomes et al., 2020), anteriormente designado de Escala de Incongruéncia de Metas de
Desempenho). Este instrumento avalia a percecao dos atletas relativamente ao seu de-
sempenho individual (5 itens, por exemplo: “No dltimo jogo atingi os meus objetivos des-
portivos”) e desempenho coletivo (5 itens, por exemplo: “No dltimo jogo a minha equipa
teve o rendimento desportivo que pretendiamos”). Os itens sdo apresentados em uma

escala likert de 5 pontos (1 = Discordo totalmente; 5 = Concordo totalmente).

Performance Desportiva. Para analisar o desempenho das equipas, foram reco-
Ihidos trés indicadores de performance desportiva objetiva, baseados em dados compe-
titivos reais, nomeadamente, classificagdo da equipa no campeonato (a0 momento da
resposta, representando uma variavel ordinal que reflete a posicdo da equipa, sendo os
valores mais baixos correspondentes a classificacbes superiores, estabelecendo uma
associagcao negativa com as restantes variaveis), resultado do ultimo jogo da equipa
(vitéria, empate, derrota, sendo a variavel convertida em valor numérico, conforme o
numero de pontos conquistados) € o numero de pontos conquistados nos ultimos trés
jogos oficiais realizados pela equipa (designada por “Pontos3”, sendo a variavel resul-

tante da soma dos pontos dos ultimos trés jogos oficiais da equipa).

2.5.3. Tarefas, Procedimentos e Protocolos

O estudo foi desenvolvido através do método de inquérito, utilizando uma meto-

dologia correlacional e temporalidade longitudinal.

Numa fase inicial foram contactadas diversas equipas a solicitar a participacao
no estudo, tendo sido explicados todos seus objetivos e procedimentos, aos respetivos
treinadores e/ou coordenadores. Apds a respetiva confirmagao de participagao, foram
planeados os timings de recolha. Todas as questdes éticas foram consideradas através
de autorizagbes, consentimento informado por parte dos tutores legais dos jovens

(anexo 9).

A recolha de dados ocorreu em dois momentos distintos da época desportiva (T+
— janeiro; T2 — abril), permitindo o desenvolvimento natural da equipa no momento 1, e

a evolugao no tempo das carateristicas ao longo da época.
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Os questionarios foram aplicados em formato online, através do Microsoft
Forms®, em que cada momento de resposta foi previamente agendado com os treina-
dores, devendo os atletas de uma mesma equipa responder no mesmo espago tempo-
ral. O periodo de resposta foi alargado a sensivelmente uma semana, no periodo entre
segunda e sexta, ndo compreendendo jogos pelo meio, de forma a nao influenciar re-
sultados. Sendo a situagéo ideal a resposta de todos os atletas de uma equipa em um
unico dia, tendo em conta a dificuldade de execucdo desse procedimento e a tentativa
de maximizar o numero de respostas, foi considerado um espaco temporal de resposta

mais alargado em cada um dos momentos de recolha.
2.5.4 Tratamento dos Dados

Os dados registados pelos atletas foram exportados em formato Microsoft Ex-
cel® e apos o adequado tratamento foram transferidos para o programa informatico /1BM

SPSS Statistics 26® para analise estatistica.

Analise Preliminar

De forma a garantir a integridade do estudo, foi elaborada uma analise abran-
gente dos dados. Esta incluiu a verificagao de padrées de dados em falta e a avaliagéo
da normalidade dos dados, examinando os valores de assimetria e curtose. E importante
referir que, apds serem retirados os atletas com resposta apenas num momento, nao
foram identificados quaisquer dados em falta. Adicionalmente, foi avaliada a consistén-
cia interna dos instrumentos utilizados, através do calculo do coeficiente Alpha de Cron-
bach (a) para cada uma das dimensdes analisadas. Os valores obtidos apresentaram-
se, de forma geral, superiores ao valor de referéncia de 0,70, indicando uma boa fiabili-
dade dos instrumentos. Para reduzir a probabilidade de ocorréncia de erros do Tipo | €
do Tipo Il, foram considerados critérios de inclusao adequados e o tamanho da amostra,
tendo-se definido um nivel de significAncia de 0,05 para os testes de hipoteses. Estes

dados podem ser observados na tabela 11.
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Tabela 11 — Analise Preliminar

Analise preliminar das variaveis nos dois momentos de avaliagdo, incluindo teste de nor-
malidade (Kolmogorov-Smirnov), valores de assimetria e curtose, e confiabilidade (Alpha de Cron-

bach).
Normalidade Assimetria Curtose Alpha-
cronbach
Momento Momento Momento Momento
\ T1 T2 T1 T2 T1 T2 T1 T2
Clima motivacional
Ego <,001 ,011 ,384 ,187 -,265 ,142 ,536 ,660
Tarefa <,001 <,001 -,873 -1,630 1,622 5,326 ,580 ,842
Coeséo de grupo
Tarefa ,007 ,188 -1,0488 -, 474 1,615 ,160 ,876 ,855
Social | <,001 <,001 -, 781 -,864 -,093 ,064 ,917 ,948
Relagao treinador-atleta
Proximidade <,001 ,005 -2,132 -1,371 5,421 2,009 ,868 ,853
Compromisso <,001 ,005 -1,092 -,492 2,217 -,095 ,699 757
Complementaridade <,001 <,001 -1,870 -1,451 4,503 2,271 721 ,770
Percegao de desempenho
Individual ,058 ,004 -,281 -,284 -,164 -,387 ,889 ,921
Coletivo ,096 <,001 -,061 -,213 -,093 -,691 ,891 ,908

Apos a verificagao preliminar dos dados, foi realizada uma analise detalhada das
propriedades das variaveis, apresentada na Tabela 11. Os resultados dos testes de nor-
malidade (Kolmogorov-Smirnov) indicaram desvios significativos da distribuicdo normal
em varias dimensdes. No entanto, considerando o tamanho da amostra (N = 105), re-
conhece-se que este tipo de teste tende a ser sensivel a pequenas variacoes, pelo que
a normalidade foi igualmente analisada através dos valores de assimetria e curtose, os
quais, na generalidade, se apresentaram dentro de limites aceitaveis para a utilizagao
de procedimentos paramétricos. No que respeita a consisténcia interna, avaliada atra-
vés do Alpha de Cronbach, a maioria das variaveis apresentou valores satisfatorios (a
= 0,70), demonstrando uma boa fiabilidade dos instrumentos utilizados. Contudo, verifi-
caram-se valores mais baixos no clima motivacional orientado para o ego (T1 a=0,536;
T2 a=0,660) e no clima motivacional para a tarefa no primeiro momento (a=0,580), pelo

que estes resultados devem ser interpretados com cautela.

Considerando estas analises, optou-se por recorrer a técnicas estatisticas para-
métricas, uma vez que o tamanho da amostra assegura robustez suficiente para a apli-

cacao deste tipo de procedimentos

Assim, procedeu-se a analise descritiva das variaveis, através do calculo das
médias e desvios-padrao, com o objetivo de caracterizar os valores obtidos em cada
momento de recolha. Tendo em conta o numero de participantes, optou-se por ndo apre-
sentar os resultados de forma discriminada por equipa. A evolugao das variaveis entre
o primeiro e o segundo momento, foi avaliada através da aplicacao do T-test de pares

emparelhado.
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Posteriormente, realizou-se a analise correlacional, recorrendo ao coeficiente de
correlagao de Pearson (p), de forma a identificar as relagdes entre as variaveis depen-

dentes nos dois momentos de recolha (T1 — janeiro; T2 — abril).
2.6. Anadlise dos Resultados
2.6.1. Analise descritiva e comparagao entre momentos

No que diz respeito a analise descritiva e comparagao entre as médias das vari-
aveis em estudo, a mesma engloba a totalidade dos participantes (N=105), para cada

um dos dois momentos em estudo, estando apresentada na tabela 12.

Tabela 12 - Analise descritiva e comparagao de médias entre os dois momentos de avaliagdo

XT1 XT2 XT2 - XT1
M+DP M+DP M+DP t gl Sig.
Clima motivacional
Ego | 2,43 +,56 2,51 +,62 0,08 +,54 1,572 104 ,119
Tarefa | 4,25+ ,40 4,12 +,62 -,13+,60 -2,247 104 ,027*
Coeséo de grupo
Tarefa | 7,08 +1,18 6,65+ 1,18 -,43+1,00 -4,346 104 <,001**
Social | 6,48 £1,74 6,41+ 1,93 -,07 £1,12 -,602 104 ,549
Relagao treinador-atleta
Proximidade | 6,42 +,84 6,12 +,98 -,30+,73 -4,170 104 <,001**
Compromisso | 5,61 +,99 531+1,15 -,30 £,97 -3,189 104 ,002**
Complementaridade | 6,42 +,70 6,17 + ,84 -,25 + ,66 -3,794 104 <,001**
Percegao de desempenho
Individual | 3,13 +,83 2,98 +,94 -,15+,90 -1,739 104 ,085
Coletivo | 3,38 +,78 3,29 +,88 -,10+1,13 -,866 104 ,389

Nota: **. A correlacgao é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

*. A correlagéo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

De uma forma geral, as médias obtidas nas diferentes dimensdes encontram-se
acima do valor médio das respetivas escalas de resposta, com excecao do clima moti-
vacional para o ego e perce¢ao de desempenho (individual e coletivo), que se aproxima

mais do ponto central da escala.

Na analise comparativa dos valores médios de resposta, nos dois momentos T+

para T2, registaram-se as seguintes evolugdes:

- Clima motivacional: o valor médio subiu na dimenséo ego (MT1=2,43; MT2=2,51) e
diminuiu na dimenséo tarefa (MT1=4,25; MT2=4,12);

- Coeséo de grupo: o valor médio diminuiu na coeséao de tarefa (MT1=7,08; MT2=6,65)
e na coeséo social (MT1=6,48; MT2=6,41);

- Relacao Treinador-Atleta: o valor médio diminuiu em todas as dimensdes. Proximidade
(MT1=6,42; MT2=6,12), compromisso (MT1=5,61; MT2=5,31), complementaridade
(MT1=6,42; MT2=6,17);
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- Percecao de desempenho: os valores médios diminuiram quer na dimenséo individual
(MT1=3,13; MT2=2,98), quer na dimensao coletiva (MT1=3,38; MT2=3,29);

Do primeiro para o segundo momento registou-se uma reducgao estatisticamente
significativa no clima motivacional para a tarefa (M=-0,13; DP=0,60; {(104)=-2,247;
p<0,05). Também se observou uma reducao significativa na coesao para a tarefa (M=-
0,43; DP=1,00; t(104)=-4,346; p<0,01). Na relacdo treinador-atleta, tanto a proximidade
(M=-0,30; DP=0,73; t(104)=-4,170; p<0,01), como o compromisso (M=-0,30; DP=0,97;
{(104)=-3,189; p<0,01) e a complementaridade (M=-0,25; DP=0,66; {(104)=-3,794;

p<0,01) diminuiram de forma estatisticamente significativa.

Ja as variagdes observadas no clima motivacional para o ego (M=0,08; DP=0,54;
t(104)=1,572; p=0,119), na coesao social (M=-0,07; DP=1,12; {(104)=-0,602; p=0,549),
na percecao de desempenho individual (M=-0,15; DP=0,90; #(104)=-1,739; p=0,085) e
na percegao de desempenho coletivo (M=-0,10; DP=1,13; #(104)=-0,866; p=0,389) ndo
s&o estatisticamente significativos.

Em sintese, os resultados evidenciam uma tendéncia de decréscimo significativo
nas dimensodes da relagao treinador-atleta, nas dimensdes associadas a tarefa, relativas

ao clima motivacional e a coesao. Estes resultados permitem-nos aferir que nao se re-
jeita a Ha.

2.6.2. Analise Correlacional

Esta analise foi realizada através do calculo do coeficiente de correlagdo p de
Pearson para cada momento do estudo. Na tabela seguinte (tabela 13), apresentamos

as relagdes entre variaveis no primeiro momento do estudo.

Tabela 13 - Correlagées entre as variaveis em estudo no primeiro momento de resposta

1° momento 1. 2. 3. 4. 5. .6. 7. 8. 9. 10. 11.  12.
Clima motivacional
1. Ego 1
2. Tarefa -,264" 1
Coeséao de grupo
3. Tarefa -,280" ,247 1
4. Social -155 ,079 ,391” 1
Relagao treinador-atleta
5. Proximidade -,305" ,558" ,350" ,186 1
6. Compromisso -,393" ,509” ,398" 302" ,740" 1
7. Complementaridade -,188 ,479" ,326" ,161 ,831" ,685" 1
Percecao de desempe-
nho

8. Individual -166 ,271" ,299" 154 240" ,339" ,269" 1
9. Coletivo -,055 ,196° ,484" ,035 ,050 ,045 ,060 ,245 1
Performance desportiva
10. Classificagdo da -,099 ,047 -339" ,001 ,063 ,022 ,004 -117 -590” 1
equipa no campeonato
11. Resultado do ditimo ,202° -,037 ,254" -022 -192° -090 -076 ,127 554" -718" 1
Jjogo da equipa
12. Pontos3 ,241° -072 243" -057 -193° -120 -078 ,128 607" -814" 950" 1
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Nota: **. A correlagao é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

*. A correlagéo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

Da analise dos dados obtidos observa-se que o clima motivacional orientado
para o ego apresenta correlagdes negativas com diversas dimensdes em estudo: clima
para a tarefa (r=-.264, p<0,01), coesdo de tarefa (r=-.280, p<0,01), proximidade (r=-.305,
p<0,01) e compromisso (r=-.393, p<0,01). Por outro lado, o clima motivacional orientado
para a tarefa apresenta correlagdes positivas com a coesao de grupo para a tarefa
(r=.247, p<0,05), com a proximidade (r=.558, p<0,01), com o compromisso (r=.509,
p<0,01), com a complementaridade (r=.479, p<0,01), bem como com a percec¢éo de

desempenho individual (r=.271, p<0,01) e coletivo (r=.196, p<0,05).

A coesdao para a tarefa relaciona-se positivamente com a coesao social (r=.391,
p<0,01), com a proximidade (r=.350, p<0,01), com o compromisso (r=.398, p<0,01), com
a complementaridade (r=.326, p<0,01) e ainda com a perce¢ao de desempenho coletivo
(r=.484, p<0,01).

Na dimensao relacao treinador-atleta, para além das variaveis ja referidas acima,
verifica-se que a proximidade se correlaciona fortemente com o compromisso (r=.740,
p<0,01) e com a complementaridade (r=.831, p<0,01). O compromisso associa-se ainda
a coesao social (r=.302, p<0,01) e a percegcao de desempenho individual (r=.339,
p<0,01). A complementaridade, por sua vez, também mostra correlagdo com a percegao

de desempenho individual (r=.269, p<0,01).

Relativamente as variaveis de percec¢ao de desempenho, destaca-se que o de-
sempenho coletivo se associa negativamente com a classificagao atual da equipa (r=-
590, p<0,01), ou seja, a medida que a classificagdo se aproxima do primeiro classifi-
cado (valor menor), a perceg¢ao € maior. Esta variavel associa-se ainda, de forma posi-
tiva, com o resultado do ultimo jogo (r=.554, p<0,01) e com os pontos obtidos nos ultimos

trés jogos (r=.607, p<0,01).

No que diz respeito aos indicadores objetivos de performance, para além do
mencionado anteriormente, verifica-se correlacao negativa entre a classificagao atual
da equipa e a coeséo de tarefa (r=-.339, p<0,01) e correlagao positiva quer do resultado
do ultimo jogo (r=.254, p<0,01) como dos pontos obtidos nos ultimos trés jogos (r=.243,

p<0,01), igualmente com a coeséao de tarefa.

Estes resultados revelam um padréo de associagbes significativas entre as di-
mensdes do clima motivacional, a relacdo treinador-atleta, a coesdo de grupo e os indi-

cadores de percecgao/performance desportiva, permitindo confirmar a H1a.
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No segundo momento de resposta verificamos os seguintes resultados:

Tabela 14 - Correlagbes entre as variaveis em estudo no sequndo momento de resposta

2°momento 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12,
Clima motivacional
1. Ego 1
2. Tarefa -,390" 1
Coesao de grupo
3. Tarefa -,143 ,339” 1
4. Social -,145 160 ,341” 1
Relacao treinador-atleta
5. Proximidade -,525" ,427° ,352" 134 1
6. Compromisso -497" 410" 316" ,259" 813" 1
7. Complementaridade -,372" ,367" ,334" 215" ,880" 711" 1
Percecao de desempe-
nho

8. Individual -159 ,282" 202" ,148 228" ,3547 202 1
9. Coletivo ,017 ,254" 331" ,050 ,191 ,135 206" ,225 1
Performance desportiva
10. Classificagdo da -,309" -005 -200° ,111 ,201° ,126 ,107 -018 -273" 1
equipa no campeonato
11. Resultado do dltimo ,351" -089 ,063 -076 -120 -070 -063 -038 ,512" -357" 1
Jjogo da equipa
12. Pontos3 ,346" -076 ,158 -047 -119 -021 -051 ,018 5417 -604" ,817" 1

Nota: **. A correlacgao é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

*. A correlagao é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

Tal como no primeiro momento, o clima motivacional para o ego apresenta as-
sociagdes negativas com as variaveis do clima para a tarefa (r=-.390, p<0,01), de pro-
ximidade (r=-.525, p<0,01), compromisso (r=-.497, p<0,01) e complementaridade (r=-

372, p<0,01), reforcando o padrao anteriormente observado

O clima motivacional para a tarefa manteve correlagbes positivas com a coesao
tarefa (r=.339, p<0,01), com a proximidade (r=.427, p<0,01), o compromisso (r=.410,
p<0,01), a complementaridade (r=.367, p<0,01), bem como com a percegao de desem-
penho individual (r=.282, p<0,01) e coletivo (r=.254, p<0,01)

A coesao para a tarefa reforgou a sua associagao com a coeséo social (r=.341,
p<0,01) e manteve correlagao positiva com a relagao treinador-atleta: proximidade

(r=.352, p<0,01), compromisso (r=.316, p<0,01) e complementaridade (r=.334, p<0,01).

Na relacao treinador-atleta, verifica-se uma manuteng¢ao dos padrdes de associ-
acgdes. A proximidade continua fortemente correlacionada com o compromisso (r=.813,
p<0,01) e com a complementaridade (r=.880, p<0,01). Da mesma forma, 0 compromisso

mantém valores elevados de associagdo com a complementaridade (r=.711, p<0,01).

Quanto a percecao de desempenho coletivo, esta encontra-se novamente asso-

ciado a indicadores objetivos, com correlagao negativa com a classificagdo da equipa
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(r=-.273, p<0,01), positiva com o resultado do ultimo jogo (r=.512, p<0,01) e os pontos

nos ultimos trés jogos (r=.541, p<0,01).

Ainda no que diz respeito aos indicadores objetivos de performance, verificou-se
neste segundo momento, uma relagao negativa da classificagdo com a orientacao para
0 ego (r=-.309, p<0,01) e também, uma relagdo positiva do resultado do ultimo jogo
(r=.351, p<0,01) e dos pontos obtidos nos ultimos trés jogos (r=.346, p<0,01) com a

orientagao para o ego.

Os resultados obtidos no segundo momento de avaliagao reforgam o padrao re-
lacional anteriormente identificado, evidenciando novamente associagdes estatistica-

mente significativas entre as dimensdes em estudo, confirmando igualmente a His.

Os resultados revelam que as variaveis de clima motivacional para a tarefa, co-
esdo de grupo e relagdo treinador-atleta estdo, na maioria, associadas entre si, bem
como ao desempenho percebido. Observa-se, também, que existe relacdo do desem-
penho coletivo percebido com as variaveis de performance real. Pelo contrario, o clima
motivacional para o ego surge de forma consistente como um fator desagregador, cor-

relacionando-se negativamente diversas variaveis em estudo.

2.7. Discussao dos Resultados

O estudo teve como objetivo analisar a relagéo entre clima motivacional, a coe-
sdo de grupo, a relagao treinador-atleta e a percegcdo de desempenho, assim como, a
performance desportiva, procurando observar a evolugao destas variaveis em dois mo-

mentos da época desportiva de jovens atletas de futebol.

Foram analisadas as relacbes entre todas as dimensdes das diversas variaveis
em estudo, o que nos permite indicar que as hipéteses foram confirmadas na sua tota-
lidade.

Primeiramente, hipotetizamos que existiriam diferencas significativas entre os
dois momentos de avaliagdo. De um modo geral, observou-se uma tendéncia de dimi-
nuicao dos valores médios em quase todas as variaveis entre os dois momentos de
avaliagao, sendo significativas, nomeadamente no clima orientado para a tarefa, coesao
de tarefa e nas dimensbes da relagao treinador-atleta. No que diz respeito ao clima
motivacional e a coesao de grupo, resultados semelhantes foram observados em diver-
sos estudos, relativamente a evolugéo dos valores médios ao longo da época desportiva
(Garcia-Calvo et al., 2014; Heuzé et al., 2006; Leo Marcos et al., 2012).
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Considerando que durante a época desportiva existem multiplos fatores que con-
tribuem para a dindmica da equipa, observamos uma diminuicao significativa dos valo-
res médios da coesao de tarefa entre o primeiro momento de avaliacao, correspondente
a uma fase intermédia da época, e o segundo momento de avaliagao, fase final da
época. Relativamente ao clima motivacional, as perce¢bes de orientacao para a tarefa
apresentaram valores medios superiores aos da orientagdo para o ego em ambos 0s
momentos, confirmando a predominancia de um ambiente centrado no esfor¢o, na co-
operacao e na aprendizagem. Observou-se ainda que a as duas dimensdes do clima
motivacional (tarefa e ego), fortaleceram a sua correlagdo negativa no segundo mo-
mento, indicando que, a medida que as percecdes de foco na tarefa aumentaram, a
énfase na competicéo individual diminuiu. Este padrao vai ao encontro do modelo teé-
rico do clima motivacional (Nicholls, 1989), segundo o qual as dimensdes tarefa e ego

sdo ortogonais, ou seja, o reforgo de um clima tende a inibir o outro.

Em segundo lugar, hipotetizou-se que existiria uma associagéo significativa entre
as dimensdes da coesao de grupo e as dimensdes do clima motivacional. Nos nossos
resultados, a coesao de tarefa mostrou-se associada ao clima motivacional, enquanto a
coesao social nao apresentou relagao significativa. No primeiro momento de avaliagéo,
verificou-se uma associagao inversa entre a coesao de tarefa e a orientagéo para o ego.
No segundo momento essa relagao deixou de se verificar, enquanto a coesao de tarefa

fortaleceu a sua correlagdo com a orientacao de tarefa.

A literatura aponta de forma consistente que um clima orientado para a tarefa
tende a relacionar-se positivamente com a coeséo grupal, tanto a coesado social como a
coeséao de tarefa, enquanto um clima orientado para 0 ego associa-se negativamente
com ambos os tipos de coesao (Berengli et al., 2022; Chicau Borrego et al., 2021; T.
Horn et al., 2012). Este padrao sugere que contextos de treino e competi¢cdo que enfa-
tizam o esforgo, a aprendizagem, a cooperagéo e a melhoria continua promovem maior
uniao e alinhamento entre os atletas, ao passo que ambientes centrados na comparacgao
social e rivalidade interna tendem a fragilizar os lagos de grupo. Os nossos dados cor-
roboram parcialmente estas evidéncias, uma vez que apenas a coesio de tarefa se

associa com o clima motivacional.

Conclusdes semelhantes foram observadas por Weiss et al. (2021), no entanto,
verificaram que a punigcao por erros, o reconhecimento desigual do desempenho e a
competigao interna entre colegas nao se mostraram significativamente associados a co-
esao, sugerindo que o impacto do clima motivacional € mais forte quando sustentado

por mensagens de apoio e valorizagdo do processo, e n&o pela corre¢do punitiva ou
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pela hierarquia de estatuto. Esta afirmagao vai ao encontro das conclusées verificadas
por Eys et al., (2013) e Chicau Borrego et al., (2021) em que a uma reduzida orientagao
para a tarefa, quando combinada com altos niveis de orientagcéo para o ego, resulta em
menores percecdes de coesado, reforgando a ideia de que um clima excessivamente
competitivo pode ser prejudicial a dindmica coletiva. Todavia, quando o clima de tarefa
esta simultaneamente presente, as dimensdes de ego podem n&o ser necessariamente
disfuncionais, reforcando a ideia de que as dimensdes do clima motivacional ndo atuam
isoladamente. Quando existe uma percec¢ao equilibrada entre um clima motivacional
orientado para a tarefa e para o ego, a coesao de tarefa pode permanecer elevada. Tal
equilibrio sugere que, nas equipas desportivas, os jogadores podem competir entre si
por tempo de jogo e estatuto, mas simultaneamente partilhar objetivos e interesses co-
letivos, preservando a coeséao e a eficacia do grupo. No presente estudo, observou-se
um padrao semelhante. No primeiro momento de avaliagao, a coesao de tarefa asso-
ciou-se negativamente a orientagao para o ego, ou seja, a medida que o0 ego aumentava,
a coesdo diminuia e vice-versa. Ja no segundo momento de avaliagao, esta associagao
deixou de existir, fortalecendo-se mais a relacdo com a orientacao de tarefa, sugerindo
que, com a progressdo da época, existiu uma tendéncia dos atletas se reorganizarem
para metas coletivas e colaborativas, equilibrando a competitividade individual com o

foco partilhado no desempenho coletivo.

Heuzé et al., (2006) acrescentaram que atletas que, na fase inicial da época,
reportaram uma combinagao de alta orientagdo para o ego e baixa orientagédo de tarefa,
apresentaram um decréscimo dos niveis tanto de coesdo de tarefa como da coesédo
social, a meio da época, em equipas femininas de basquetebol e andebol de elite. Estes
resultados evidenciam que um desequilibrio motivacional, com predominancia do ego e
auséncia de foco em metas de aprendizagem e cooperagao, pode enfraquecer a uni-
dade do grupo ao longo do tempo. Neste sentido, a ligeira diminuigdo observada, no
presente estudo, na coesao de tarefa no final da época podera também refletir a influ-
éncia de fatores contextuais, como a fadiga competitiva, a pressao pelos resultados ou
a menor disponibilidade para a colaboracao, aspetos que tendem a afetar mais forte-

mente a componente de tarefa da coeséo.

Em conjunto, estes estudos sublinham que a coesao grupal é fortemente influ-
enciada pelo tipo de clima motivacional percebido no seio da equipa. Climas centrados
na tarefa, promovidos por treinadores que valorizam o esforgo, o progresso e o contri-

buto de todos, tendem a consolidar o espirito de equipa e a aumentar a coesio. Ja os
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climas centrados no ego, marcados por comparagdes sociais e recompensas diferenci-
ais, tendem a gerar fragmentacao e competicao disfuncional. Contudo, a coexisténcia
equilibrada de ambas as orientagbes podem ser funcionais, desde que o foco coletivo e

os valores partilhados se mantenham como eixo central do funcionamento da equipa.

Na relacdo da coesao de grupo com a percegao de desempenho, as hipoteses
foram igualmente suportadas. O nosso estudo verificou que, apenas a coesao de tarefa
esta associada a uma maior percegcao de desempenho, sendo esta correlacdo mais forte
na percegao de desempenho coletivo do que na percecéao individual. Ainda assim, estas
duas associac¢des enfraqueceram no segundo momento de avaliagao (fase final da tem-
porada), coincidindo com a diminuigdo significativa dos valores médios da coesao de
tarefa ja descritos anteriormente. A investigacédo de (Filho et al., 2015) propde e testa
um modelo integrado em que a coesdo atua como antecedente dos modelos mentais
de equipa e da eficacia coletiva, que por sua vez influenciam positivamente a percecéo
do potencial de desempenho, isto &, a expetativa do grupo em relagéo ao préprio rendi-
mento. Verificaram, ainda, que esta percecao do potencial de desempenho explicou
59% da variancia do desempenho objetivo ao longo da temporada. As equipas que apre-
sentaram maiores niveis de coesao, aliadas a modelos mentais de equipa partilhados e
a uma elevada eficacia coletiva, alcangcaram melhores resultados competitivos. Pode-
mos assim, confirmar em parte as conclusées de (Filho et al., 2015) uma vez que, em-
bora se tenha verificado uma associacao positiva entre coesao de tarefa e percegao de
desempenho coletivo, a diminuigdo da coesao na fase final da época podera estar na
origem da perda de forga dessa relagéo, possivelmente em fungdo de uma menor ho-
mogeneidade motivacional e pela fadiga acumulada, fatores que tendem a afetar a per-
cecao de eficacia grupal, ou mesmo, pelo reajuste de expetativas mais realista por parte

dos atletas na reta final da temporada, relativamente ao desempenho do grupo.

Quanto a associacao da coesao de tarefa com a performance desportiva obje-
tiva, no primeiro momento de avaliagdo observaram-se associagdes com os trés indica-
dores de performance desportiva, assinalando uma tendéncia de o desempenho cole-
tivo acompanhar aumentos na coesao de tarefa, isto é, quando a performance da equipa
€ alta, os grupos mostram-se coesos relativamente a tarefa. No segundo momento de
avaliagao, estas correlagdes perderam forga, ficando apenas a classificagdo moderada-

mente associada a coesio de tarefa.

Por fim, ndo verificdamos qualquer relagao da coesdo social com as percecgdes
de desempenho e performance objetiva, reforgando a ideia de que, embora as relagdes

interpessoais sejam importantes para o bem-estar e o clima emocional da equipa, a
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coesao de tarefa esta mais fortemente associada com a perceg¢ao de desempenho e

com os resultados desportivos (Filho et al., 2014).

De forma pratica, os treinadores devem priorizar estratégias que reforcem a co-
esao de tarefa, sobretudo no inicio da época (de forma a criar bases de coordenacao e
confianga) e nos periodos de maior carga competitiva (para prevenir quebra de envolvi-
mento e foco comum). Devem promover um clima motivacional equilibrado, encorajando
a competicao interna saudavel e simultaneamente reforcando normas de cooperacéo,

partilha de objetivos e valorizagcdo do esforgo (Eys et al., 2013).

A relagdo treinador-atleta constitui um elemento central nas dindmicas coletivas
do desporto, estando associada tanto com o clima motivacional e a coes&o grupal, como
com a percegao de desempenho e performance objetiva. Partiu-se, assim, da hipdtese
de que as dimensodes da relagao treinador-atleta se correlacionariam com a coesao gru-
pal, assim como, com as perce¢des de desempenho individuais e coletivas dos atletas,

e indicadores de performance.

De acordo com Jowett (2007), esta relagao treinador-atleta carateriza-se pela
interligacdo entre os sentimentos, pensamentos e comportamentos de ambos os inter-
venientes, treinador e atleta, sendo descrita através de trés dimensodes fundamentais:
proximidade, compromisso e complementaridade. A proximidade traduz o grau de afeto,
confianca e respeito mutuos; o comprometimento representa a intencdo de manter uma
relacdo estavel e duradoura; e a complementaridade refere-se a cooperacgéao, reciproci-

dade e fluidez na execugao dos papéis dentro da relacao.

Em relagdes de boa qualidade, sustentadas com valores altos de proximidade,
compromisso e complementaridade, treinadores e atletas investem tempo, esforgo e
energia para atingir objetivos e prioridades definidas em conjunto, promovendo motiva-
¢ao, compromisso e eficacia coletiva. Em contraste, relagdes frageis sdo marcadas por
falta de confianga ou motivagao, tendem a gerar menor empenho, desmotivagao e difi-
culdades na superacao de obstaculos, refletindo-se em desempenhos menos consis-
tentes (Jowett, 2017). De facto, atletas e treinadores que mantém uma relagéo proxima,
demonstram maior satisfagido com o desempenho e com o treino (Adie & Jowett, 2010),
experimental niveis mais elevados de motivacao, bem como maior coesao de equipa e

eficacia coletiva (Hampson & Jowett, 2014; Jowett et al., 2012).

No presente estudo, apesar dos valores médios elevados, observou-se uma di-

minuig¢do significativa nos valores médios em todas as dimensdes da relacao treinador—
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atleta, do primeiro para o segundo momento de avaliagao, sugerindo possivel desgaste
relacional associado ao prolongar da época competitiva e as crescentes exigéncias de
rendimento. Tal fendmeno podera refletir fadiga psicolégica e relacional, em linha com
investigagdes que apontam para o declinio do envolvimento afetivo entre treinador e
atleta a medida que a temporada avancga e as pressdes competitivas aumentam (Colvin
et al., 2012; Jiahao & Jing, 2024; McGee & DeFreese, 2018).

A relagao treinador—atleta é, assim, um conceito psicologico de natureza social
e interpessoal, desenvolvido através dos processos de socializacdo e interagdo que
ocorrem no seio das equipas desportivas, tal como a coeséo e a eficacia coletiva (Jowett
& Chaundy, 2004). Estes autores demonstraram que, embora o estilo de lideranca influ-
encie a coesao, a qualidade da relagao interpessoal entre treinador e atleta pode expli-
car uma variancia adicional e significativa tanto na coeséo de tarefa como na coesao
social, sendo particularmente determinante na primeira. De forma coerente, no nosso
estudo, a coesdo de tarefa associou-se a totalidade das dimensdes da relagao treinador-
atleta, ao passo que a coesdo social apenas se associou ao compromisso com o treina-
dor. Esta tendéncia podera indicar que relagcdes proximas e cooperativas com o treina-
dor reforgam a orientagao para os objetivos da equipa, promovendo maior adeséo as

instrucdes técnicas e taticas.

Treinadores que estabelecem relagdes préoximas, comprometidas e complemen-
tares com os seus atletas promovem uma maior unido, cooperagao e partilha de objeti-
vos comuns entre os membros da equipa, fatores essenciais para a constru¢cdo de um

grupo coeso (Freire et al., 2022; Jowett & Chaundy, 2004).

Freire et al., (2022) observaram que todas as dimensdes da relagéo treinador—
atleta se correlacionaram positivamente com as dimensées de coeséo de equipa, com
especial destaque para a coesao de tarefa. Atletas que se percecionam como proximos
e comprometidos com os seus treinadores demonstram maior atracao individual e inte-
gracao grupal na busca pelo melhor desempenho, enquanto as relagdes mais afetivas
e de confianga contribuem igualmente para coesao social e ambientes mais harmonio-
sos. As correlagdes entre as dimensoes da relacao treinador—atleta e a coesao social
foram mais baixas, mas ainda significativas, sugerindo que o envolvimento afetivo e o
apego emocional ao treinador também contribuem para a integracdo em atividades so-
ciais fora da competi¢do. Os atletas do estudo de Freire et al., (2022), apresentaram
niveis elevados na relagao treinador-atleta, demonstrando sentimentos de confianga,
respeito, cooperacdo com os treinadores, dados que vao ao encontro dos verificados no

nosso estudo.
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No que respeita a importancia da percecao de desempenho e performance obje-

tiva na relagao treinador-atleta, foram observadas, em ambos os momentos de avalia-
¢ao, associagoes significativas da perceg¢ao de desempenho individual com as dimen-
sdes da relacdo treinador-atleta. A percecédo de desempenho coletivo, apenas apresen-
tou uma correlagao fraca com a complementaridade no segundo momento. Estes resul-
tados sugerem que a confianga, o apoio e a comunicagéao eficaz entre treinador e atleta
contribuem de forma positiva para a autoavaliacdo de desempenho dos atletas, ainda
que o impacto direto sobre o desempenho coletivo e objetivo se revele menos expres-

sivo.

Autores como Elsass (2001) e Nascimento Junior et al. (2019), verificaram que
equipas com melhor desempenho apresentavam niveis mais elevados de confianga nos
treinadores, enquanto relagdes mais frageis se associavam a quebra de coesao, menor

empenho e piores resultados competitivos.

A literatura tem indicado que a relacao treinador-atleta é dinamica, podendo so-
frer variagdes ao longa da época em fungdo do sucesso desportivo alcancado pelos
atletas, tanto em niveis subjetivos como objetivos, de modo que as percecgdes dos atle-
tas sobre a lideranga dos seus treinadores podem mudar ao longo do tempo (Mata &
Gomes, 2013). Esta relagéo bidirecional mostra que o sucesso desportivo influencia a
percecao de lideranga e, simultaneamente, a qualidade da relagao interpessoal pode
modular as respostas emocionais € motivacionais dos atletas face as exigéncias com-
petitivas (Gomes et al., 2020). Quanto ao nosso estudo, ao nivel do desempenho obje-
tivo, as associagdes existentes foram pouco significativas, exclusivamente na dimensao
proximidade (apenas associagao negativa com os resultados e pontos nos ultimos 3
jogos, no primeiro momento, e com a classificagao, associagao positiva, melhor classi-
ficagao, pior proximidade com o treinador, no segundo momento). Ao contrario dos es-
tudos que sustentam esta investigagao, estas correlagdes verificadas na dimensao pro-

ximidade, foram de indole negativa, ou seja, uma melhora e a outra diminui.

De forma complementar, (Gomes et al., 2021) demonstraram que atletas que
percecionam os seus treinadores com perfis de lideranga 6timos também se autoava-
liam com melhor desempenho individual e coletivo, e que uma lideranca favoravel esta
associada a maior percec¢ao de eficacia e rendimento individual. Tais resultados refor-
¢am que a qualidade da lideranga percebida, estreitamente associada a qualidade da
relacao treinador—atleta, constitui um determinante essencial do desempenho percebido
e real. Nesta relacéo, a proximidade exerce um importante papel mediador entre a lide-

ranca transformacional e o esfor¢o adicional dos atletas (Gorgulu, 2019).
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De forma aplicada, estes resultados enfatizam a importancia de estratégias de
lideranca relacional e flexivel, ajustadas as diferentes fases competitivas e as necessi-
dades individuais dos atletas. Treinadores que cultivam relagbes baseadas na confi-
anga, no compromisso € na cooperagao contribuem ndo apenas para a coesao e moti-
vacao coletiva, mas também para a manutencao do rendimento desportivo sustentado,
confirmando que o sucesso competitivo é inseparavel da qualidade da relacdo humana

dentro da equipa.

Por fim, no presente estudo, a percecdo de desempenho coletivo apresentou
correlacbes moderadas com os trés indicadores de performance real, salientando que
o rendimento desportivo influencia diretamente a forma como os atletas percecionam a
eficacia e o sucesso do grupo. Ainda assim, verificdmos no segundo momento de ava-
liacdo, uma perda de forca da correlagao entre a percecao de desempenho coletivo e a
classificagao, algo expectavel visto que nas fases finais das épocas, a questao classifi-
cativa acaba por estar parcialmente definida. A perce¢ado de desempenho individual ndo
se associou com a performance objetiva, mostrando neste estudo, uma dependéncia
maior de fatores motivacionais e relacionais, em especial com a qualidade da relagao
treinador-atleta e com a orientagao para a tarefa (tanto no clima motivacional como na
coesdo). Relativamente a performance desportiva real, ndo se observaram discrepan-
cias substanciais entre os trés indicadores de rendimento, mas verificou-se uma altera-
¢ao no padrao de associacdes entre momentos de avaliagcdo. Enquanto na fase inter-
média da época, predominou a associagdo com a coesao de tarefa que, segundo (Eys
& Brawley, 2018), desempenha um papel revelante na manutengéo do esforgo coletivo
€ na orientagao para objetivos comuns, sustentando a consisténcia da performance, no
segundo momento de avaliagdo, as correlagdes entre performance real e orientacao
para o ego aumentaram a forga, enquanto as correlagdes com a coesao de tarefa de-
sapareceram. Com a aproximacao do final de temporada e com os objetivos competiti-
vos mais definidos (ex.: manutengao, playoffs), a comparagdo normativa e o foco no
resultado podem ganhar relevancia em fungdo de uma maior pressdo competitiva e es-

tado de urgéncia (Garcia-Calvo et al., 2014).

Em sintese, os resultados verificados confirmam que o clima motivacional orien-
tado para a tarefa, a coesédo de grupo e a qualidade da relagao treinador-atleta asso-

ciam-se com a perce¢do de desempenho e com o rendimento coletivo. Relagbdes de
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confianga, compromisso e comunicacao eficaz entre treinadores e atletas assumem-se
como dimensdes potencializadoras da motivagao e do alinhamento do grupo para obje-
tivos comuns. Assim, o sucesso desportivo depende tanto dos fatores objetivos (resul-

tados) quanto da qualidade das dindmicas motivacionais e relacionais.

Entre as principais limitagées do presente estudo destacamos o tamanho e dis-
tribuicdo da amostra. Pretendia-se uma amostra mais ampla, com maior numero de
equipas envolvidas e uma maior adesao dos atletas, como forma a realizar compara-
¢des entre equipas. Por um lado, existiu uma diminuicdo dos participantes do primeiro
para o segundo momento de avaliagao, existindo varios atletas que apenas reponderam
a um momento, tendo por isso sido retirados, por outro lado, varias equipas apresenta-
ram uma taxa de respostas baixa relativamente ao numero total de atletas integrantes
do respetivo grupo. Consequentemente, embora o tamanho final da amostra (N = 105)
seja suficiente para analises gerais ao nivel individual, torna inviadvel a realizagdo de
comparagdes estatisticas robustas entre equipas ou subgrupos (ex.: por escaldo ou ni-
vel competitivo), uma vez que a representatividade de cada equipa fica comprometida.
A recolha apenas em janeiro e abril, limitou a captagéo e compreensio da evolugao das
variaveis em estudo, a partir do periodo de formagéo do grupo. Futuras linhas de inves-
tigacdo deverao aprofundar a associagéo das variaveis em estudo, procurando reforgar
com métodos qualitativos, tais como, a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com
atletas. Podera ser de igual interesse, verificar diferengas por idade ou escalédo, género

€ por nivel competitivo.

2.8. Conclusoes do Estudo

O presente estudo pretendeu contribuir para uma compreensao mais integrada
das dinamicas psicossociais no futebol jovem, analisando as relagdes entre clima moti-
vacional, coesao de grupo, relagao treinador-atleta, percecéo de desempenho e indica-
dores de performance, bem como a sua evolugao ao longo de uma época competitiva.
A analise dos dados permitiu confirmar as hipéteses inicialmente formuladas, evidenci-
ando a existéncia de associagoes significativas entre as variaveis e revelando mudan-

¢as relevantes na percecao dos atletas entre os dois momentos de avaliagao.

Relativamente a evolugdo temporal, observou-se uma diminuigdo generalizada
dos valores médios em praticamente todas as dimensdes, com quebras estatistica-
mente significativas no clima orientado para a tarefa, na coesao de tarefa e em todas as

dimensdes da relagdo treinador-atleta. Este padréo sugere um desgaste progressivo
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das dindmicas positivas ao longo da época, possivelmente associado a fadiga psicol6-

gica, ao aumento da pressdo competitiva e a crescente exigéncia por resultados.

No que concerne as relagbes entre variaveis, os resultados permitem concluir
que o clima motivacional orientado para a tarefa se associa positivamente a coesao de
tarefa, a qualidade da relagao treinador-atleta e a percecéo de desempenho, enquanto
o clima orientado para o ego se correlaciona negativamente com essas dimensdes. A
coesdo de tarefa destaca-se pela sua relagdo com a percecado de desempenho coletivo
e, de forma mais subtil, com indicadores objetivos de performance, ao contrario da co-
esdo social que n&o apresenta associagdes significativas com o rendimento. Por sua
vez, a qualidade da relagao treinador-atleta, nomeadamente nas dimensdes proximi-
dade, compromisso e complementaridade, revela-se associada a coesao de tarefa e a
percecao de desempenho individual dos atletas, reforcando a sua centralidade no fun-

cionamento da equipa.

Em termos praticos, os resultados reforcam a importancia de os treinadores: (i)
estarem conscientes do desgaste natural das dindmicas de grupo, implementando es-
tratégias de manutencgao ao longo da época; (ii) promoverem ativamente um clima de
tarefa, valorizando o esforgo, a melhoria e a cooperacgao; e (iii) investirem deliberada-

mente na qualidade da relagdo com os atletas.

Em suma, o presente estudo contribui para uma compreens&o mais integrada do
processo desportivo no futebol jovem, demonstrando que o rendimento coletivo é indis-
sociavel da qualidade das dinamicas psicossociais que se estabelecem no seio da
equipa. A capacidade do treinador para gerir estas dindmicas assume-se como um fator
determinante para o sucesso desportivo e para o desenvolvimento integral dos jovens

atletas.
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3- Balanco Final do Estagio

O Estagio desenvolvido no Sport Clube Unido Torreense constituiu uma experi-
éncia de grande relevancia pessoal e profissional, marcada pela oportunidade de traba-
Ihar num contexto competitivo nacional de elevado nivel. A integragédo na equipa técnica
de Juvenis Sub-17, participante na 1.2 Divisdo Nacional, representou um desafio signi-
ficativo desde o inicio, quer pela dimensao do clube, quer pelo rigor e compromisso
exigidos diariamente. A definicdo da entidade acolhedora para realizacéo deste Estagio
foi algo demorada e com alguns percalgos, no entanto, quando surgiu esta possibilidade,

ficou dificil ndo aceitar o desafio.

A época desportiva, que decorreu ao longo de 11 meses e meio, exigiu de mim
uma capacidade de adaptagdo continua, uma vez que o Estagio comegou sem um ver-
dadeiro periodo de transi¢do ou descanso da época anterior, que por si s6 ja tinha sido
bastante desgastante. Esta longa duracio traduziu-se num envolvimento intenso, com
uma carga horaria elevada e uma rotina de trabalho que se estendia aos sete dias da
semana, em funcéo da integragdo em duas equipas. A gestao do tempo e do desgaste

fisico e mental tornou-se, por isso, um desafio constante.

As func¢des desempenhadas no contexto de Estagio centraram-se, sobretudo, na
analise de jogo da prépria equipa e apoio na operacionalizagao de treino e na competi-
¢ao. A componente de analise de video assumiu um papel central da minha participacao
na dindmica da equipa técnica, através da observacao e analise, quer in loco, como em
video, da propria equipa, realizacao de cortes de video e relatério para ser apresentado
e debatido com a restante equipa técnica. Sobretudo, no que diz respeito as tarefas da
operacionalizagao de treino, apesar de nem sempre ter apresentado uma intervengao
totalmente participativa, procurei desempenhar as tarefas atribuidas com rigor, pontua-

lidade e sentido de responsabilidade.

De facto, com o decorrer da época, o volume de trabalho e a sobreposigao de
fungbes, contribuiram para um certo limite de aprofundamento qualitativo em algumas
tarefas. A necessidade de responder a multiplas exigéncias no contexto de Estagio,
condicionou a capacidade acrescentar um maior detalhe ao trabalho desenvolvido.
Ainda assim, considero que a experiéncia permitiu serem consolidadas competéncias

essenciais, nomeadamente ao nivel da organizacéo, disciplina e responsabilidade.

Em termos de aprendizagem técnica e tatica, o contacto diario com uma equipa
técnica estruturada e metodologicamente consistente permitiu-me compreender com

maior profundidade as dindmicas associadas ao modelo de jogo, a lideranca técnica e
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a gestao de grupo. A observagao do processo de planeamento e operacionalizagao das
sessdes revelou-se particularmente enriquecedora, permitindo-me reconhecer a impor-
tancia da coeréncia entre os principios de jogo, os exercicios propostos e o comporta-

mento coletivo desejado.

Paralelamente, a intervencao na equipa de infantis, revelou-se uma experiéncia
extremamente gratificante, onde pude desenvolver competéncias de lideranc¢a, planea-
mento e operacionalizagdo, e construcdo de uma dindmica grupal. Sem expetativas
muito ambiciosas inicialmente, a verdade € que o envolvimento progressivo com este
escaldo, fez crescer a motivagao e sintonia relacional com os atletas, ao ponto de, em
determinada fase da época, sentir que a dedicacao e o foco emocional nesta equipa se
tornavam superiores ao do contexto principal, onde me senti mais realizado, sendo uma
autocritica pessoal. Esta situacao, ainda que fruto de uma forte ligagdo humana e peda-
gogica com o grupo, obrigou-me a refletir sobre a gestao equilibrada de prioridades e
responsabilidades, sobretudo perante a acumulagao de tarefas em horarios muito pro-

Ximos, por vezes, com treinos a terminar e iniciar praticamente em simultaneo.

De forma global, considero que o Estagio representou um processo de cresci-
mento sustentado, em que a exposigao a diferentes contextos (competitivo e formativo)
me proporcionou uma visao mais ampla sobre o papel do treinador moderno. A experi-
éncia reforgou a importancia da planificagao rigorosa, da comunicagao eficaz e da ca-
pacidade de adaptacéao, elementos essenciais para atuar com competéncia em ambien-
tes de elevada exigéncia. Apesar do desgaste fisico e da dificuldade em conciliar multi-
plas responsabilidades, a integracdo no Torreense permitiu-me evoluir como profissio-
nal, compreender melhor as dinamicas internas de uma equipa técnica estruturada e

valorizar a reflexao como ferramenta fundamental no processo de desenvolvimento.

O contexto de Estagio

A integracgdo inicial no contexto de Estagio deu-se no final da segunda semana
de julho, com a equipa tendo ja iniciado treinos, embora apenas de avaliagao do grupo.
As primeiras semanas, sobretudo, até a juncao do outro treinador/analista, ficaram mar-
cadas por um periodo maior em observagao e familiarizagdo com as exigéncias do con-
texto, com um foco maior na filmagem e analise dos treinos, do que na intervencgao
direta no campo. Passei grande parte do tempo na torre, acompanhando e registando

as sessoes, procurando compreender a estrutura e légica do modelo de jogo introduzido
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pelo treinador principal. Nessa fase, o rigor e a atencéo ao detalhe eram elevados, re-
fletindo o entusiasmo e a vontade de corresponder as expetativas de um contexto com-

petitivo tdo exigente e novo para mim.

Com o evoluir das semanas, a minha atuagao transitou gradualmente para uma
participacao mais ativa no treino e nas tarefas da equipa técnica. Contudo, a minha
intervencao dentro das sessodes, planeadas quase na totalidade pelo treinador principal,
esteve muitas vezes dependente da atribuicao de tarefas por parte do treinador princi-
pal, sentindo necessidade dessa definigdo, de forma a ajustar melhor o meu feedback
e evitar uma presengca meramente observacional. Embora me mantivesse sempre
atento e envolvido, existiram momentos em que a minha intervengao poderia ter sido

mais proativa, sobretudo na componente pratica das sessoes.

A nivel relacional, a ligagdo com os atletas ndo foi muito expressiva. Reconhego
que nao estabeleci grandes relagbes pessoais com os jogadores, tanto pela natureza
do meu papel, mais técnico e analitico, com poucos momentos de gestdo e condugéo
de exercicios, como por uma menor identificacdo emocional com esta faixa etaria, apos
experiéncias anteriores que ja tinham gerado algum desgaste. Ainda assim, mantive
sempre uma postura profissional e de disponibilidade, procurando observar comporta-
mentos, dindmicas e respostas emocionais que pudessem contribuir para a melhoria

coletiva do grupo.

Uma parte significativa da minha intervengao esteve associada a analise de jogo.
Trabalhar com os softwares de video e organizagao da informagao tornou-se uma rotina
desafiante, especialmente pela exigéncia temporal do processo, com os jogos a decor-
rerem ao domingo e a analise a ser entregue até terga-feira. Este ritmo obrigou a uma
gestao rigorosa do tempo, a selec¢ao criteriosa dos clips de video e a sintese de infor-
macao relevante para a equipa técnica. Em termos de competéncias, esta rotina refor-
¢ou a minha capacidade de observacao de comportamentos, sintese e analise critica,

além de consolidar o dominio de ferramentas digitais especificas para o treino.

Do ponto de vista da reflexdo e comunicacgao interna, procurei sempre contribuir
de forma construtiva. Nas reunides com o treinador principal, mantive uma postura in-
terventiva, mas equilibrada, dando a minha opinido sempre que solicitado. As discus-
sdes foram frequentemente saudaveis e produtivas, fazendo questdo de nao ser um
“yes man’”, evitando concordar mecanicamente com todas as decisdes. Este posiciona-

mento critico, mas respeitoso, contribuiu para um clima de confianga e aprendizagem
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mutua. Os momentos em que apresentava o relatério de analise a equipa técnica, per-
mitiu-me desenvolver competéncias de comunicagao e argumentacao, contudo, reco-
nheco que poderia ter-me proposto a realizar também o meeting de analise com os
jogadores, assumindo um papel mais visivel na partilha da informacéao técnica, funcao
que habitualmente ficava a cargo do treinador-adjunto. Como ja mencionado, no que diz
respeito ao desenvolvimento de analises individuais, foi me dada liberdade, por parte do
treinador principal, para identificar situagdes especificas e abordar os atletas individual-
mente, bastando comunicar previamente as inten¢des. Apesar disso, hdo consegui con-
cretizar este trabalho de forma consistente (apenas durante a primeira fase da compe-
ticdo), em parte devido ao desgaste e gestdo apertada dos horarios. Ter desenvolvido
esta componente ter-me-ia dado melhores capacidades de observagao e identificacao
de comportamentos individuais em treino e jogo, bem como, potenciaria a minha intera-
¢ao junto dos atletas, para ndo mencionar, na visibilidade do meu trabalho no clube que

sairia reforgada.

Outro dos desafios logisticos do Estagio foi a gestao dos horarios entre a equipa
principal de Estagio (Sub-17) e a equipa de Infantis, que treinava em horarios seguidos,
terminando um e comegando o outro a mesma hora em, pelo menos, dois dias do mi-
crociclo. Cheguei a entrar nos treinos da equipa de juvenis com 10 a 15 minutos de
atraso, por necessidades logisticas ou de organizar convocatérias do escalao de infan-
tis, por vezes lendo o plano da sesséo de treino (geralmente, o plano era partilhado
apenas 1 hora antes), 0 que em uma ou outra situagdo gerou pequenas repreensoes.
Estes episddios, embora desconfortaveis, ajudaram-me a perceber a importancia da co-

municagao prévia e da gestao de prioridades entre diferentes contextos.

Na fase final da época, o desgaste acumulado tornou-se evidente, algo que
numa das ultimas reunides, em jeito de reflexdo, foi mencionado pelo treinador principal.
Cumpri sempre as tarefas com competéncia e rigor, mas sem conseguir acrescentar o
mesmo nivel de detalhe e reflexdo que caracterizara o inicio do Estagio. Um exemplo
pratico, esta associado ao tempo perdido e dificuldades de concentragcao aquando dos
momentos de observacao e analise do jogo, que ndo davam margem para a adigdo de
detalhe e organizagao das analises individuais. Ainda assim, considero que essa fase
representou uma aprendizagem essencial sobre os limites pessoais, a gestao da ener-

gia e a necessidade de planear a recuperagao e a motivagao ao longo da época.

Em contrapartida, o trabalho desenvolvido no escalao de Infantis assumiu uma

importancia crescente ao longo do Estagio, tanto pela autonomia concedida como pelo
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impacto pedagdgico alcancado. O escalao integrava quatro equipas competitivas (Fute-
bol 11, 9, 7A e 7B), treinando em conjunto e exigindo uma gestao constante de espaco,
tempo e grupos. Estive responsavel pelo futebol 9, colaborando de forma préxima com
o treinador da equipa de futebol 11/coordenador do escaldo, que me concedeu liberdade
para planear, adaptar e conduzir as sessoes, 0 que me permitiu aplicar ideias proprias
e enriquecer o processo de treino. Procurei manter uma comunicacgao ativa e colabora-
tiva, ajustando os exercicios as necessidades do grupo e promovendo a integragdo de
atletas de diferentes niveis, tanto ajudando varios jogadores a fazer a transi¢ao do fute-
bol 7 para 0 9, como preparando outros para o Futebol 11. As dindmicas e principios
introduzidos progressivamente em treino foram sendo replicados com sucesso em jogo,
0 que gerou uma forte motivagao coletiva e, simultaneamente, reforgou a minha prépria
satisfacao e confianga enquanto treinador. A criacdo de um grupo base coeso e com-
prometido, aliada a uma abordagem que equilibrava exigéncia, diversao e sentido for-

mativo, foi determinante para o envolvimento e crescimento dos atletas.

Em retrospetiva, considero que esta experiéncia foi das mais enriquecedoras do
Estagio, ndo so pela autonomia pedagogica, mas também pela ligacdo humana e des-
portiva construida com os atletas. O trabalho no contexto complementar permitiu-me
consolidar competéncias essenciais de comunicacao, lideranca e operacionalizagao de
componentes taticas, e desenvolvendo uma capacidade mais empatica, assertiva e ori-
entada para o desenvolvimento individual e coletivo. Foi, sem duvida, um contexto onde
senti maior realizacdo enquanto treinador, deixando a sensacéo de que marquei a dife-

renga no percurso e na motivagao do grupo.

Em termos globais, o Estagio permitiu-me desenvolver competéncias técnicas
(andlise de jogo, planeamento, observagao), organizacionais (gestdo de tempo, priori-
zacao de tarefas) e interpessoais (comunicagao e assertividade). A vivéncia pratica re-
forcou muitos dos conteudos tedricos abordados no mestrado, sobretudo nas areas do
Planeamento e Operacionalizacao de Treino e do Modelo de Jogo, Andlise de Jogo e
Liderangca e Comunicagao. Sinto que me tornei um profissional mais critico, autbnomo
e consciente da complexidade do treino, capaz de identificar pontos fortes e areas de
melhoria na minha propria pratica, ainda que, no global, tenha ficado a ideia de que
cumpri o papel e as minhas fungdes, com o minimo razoavel, ndo me tendo destacado

pela exceléncia.
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O projeto de Investigacdo

A componente de investigagao constituiu uma das dimensdes mais exigentes do
processo de Estagio, sobretudo pela dificuldade em conciliar o trabalho pratico na enti-
dade, outras ocupacgdes pessoais e a regulacdo da motivagéo para o desenvolvimento
da investigacdo, provocou varios periodos sem progressos no desenvolvimento do es-
tudo, ou comunicacgao ineficaz com os orientadores. Teria sido importante o desenvol-
vimento da metodologia mais cedo, como forma de poder realizar o primeiro momento
de recolha de dados ainda na fase inicial da época (outubro) e ter resultados mais con-
fiaveis. Relativamente a amostra, havia uma expetativa ambiciosa que esta fosse bas-
tante abrangente (300/400 atletas), no entanto, o processo de contacto de equipas e
clubes, mostrou-se pouco sucedido, com varias mensagens por responder ou nao con-
firmacao da participagao, inclusivamente dentro da entidade acolhedora do Estagio. Da
mesma forma, o momento das recolhas, mostrou-se igualmente desgastante, pela falta
de mobilizagdo dos atletas e necessidade de pedir aos treinadores que reforcassem
com os atletas a necessidade de resposta aos questionarios. Considero que teria sido
mais adequado, procurar junto das equipas, definir um momento presencial de resposta
aos questionarios, contudo, pelas dificuldades logisticas e temporais, esta situagao

nunca esteve em equagao.

Relativamente ao desenvolvimento da investigagao, a reflexao global incide nas
oscilagbes de motivagao, sobretudo, em relagdo ao processo de pesquisa bibliografica,
e autonomia para desenvolvimento de progressos, muitas vezes dependente das reuni-
oes com os orientadores, que por indisponibilidade nem sempre foram possiveis. Ainda
assim, o processo obrigou-me a desenvolver competéncias de pesquisa, selecédo e ana-
lise critica de literatura, bem como, do tratamento e interpretagao de resultados, o que

resultou num olhar mais criterioso e autbnomo sobre a producéo cientifica.

Do ponto de vista metodoldgico, a investigagao incidiu em um tema de particular
interesse e relevancia na dindmica grupal da gestao do treinador, sendo uma oportuni-
dade para consolidar conhecimentos cientificos e analise estatistica. A aplicagdo de
questionarios validados permitiu recolher dados relevantes, embora o tamanho reduzido
da amostra, a auséncia de um momento de recolha na fase inicial da época e a auséncia
de uma analise por equipas, tenham limitado a profundidade das conclusdes. Nao obs-

tante, os resultados obtidos contribuiram para reforcar a compreensao da importancia
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da relagao interpessoal e do clima motivacional no desempenho das equipas, forne-
cendo recomendacdes praticas para treinadores sobre como potenciar a coesdo e a

comunicagao no seio do grupo.

Esta experiéncia de investigacao permitiu-me desenvolver competéncias diver-
sificadas. Ganhei maior rigor, curiosidade cientifica e capacidade de sintese, e quem
sabe alguma expetativa de desenvolvimento futuro da presente, ou de novas investiga-
¢des. Percebi que investigar € mais do que recolher dados: é observar, questionar e
integrar teoria e pratica. Considero que esta investigagdo permitiu reforcar a ponte entre
0 conhecimento cientifico e a intervencao pratica, consolidando a ideia de que o treina-

dor deve também ser um agente de reflexdo e de produgéo de conhecimento.

Consideracoes Finais:

A conclusao deste Estagio marca o fecho de um ciclo particularmente rico de
aprendizagem e crescimento, tanto a nivel profissional como pessoal, em que tive a
oportunidade de integrar um clube de dimens&o superior e integrar uma equipa que
compete em patamares nacionais. A possibilidade de trabalhar num ambiente exigente
e de elevada qualidade organizacional foi um estimulo permanente, reforcando a von-
tade de evoluir e a expetativa de crescimento interno no clube. O percurso no Sport
Clube Uniao Torreense permitiu-me consolidar a minha identidade enquanto treinador,
aprofundando a compreensao de que a lideranga e a capacidade de gestao de grupos
constituem o ponto de partida essencial para o desenvolvimento de boas dindamicas
coletivas. A convivéncia com diferentes contextos competitivos, metodologias e perfis
de atletas deu-me uma visdo mais ampla sobre o papel do treinador e reforgou a im-
portancia de aliar exigéncia, empatia e comunicagao eficaz em todos os momentos do

processo.

A intervencgao no escaldo de Infantis foi, nesse sentido, particularmente mar-
cante, um espaco de grande autonomia e realizagao, onde senti uma ligagao auténtica
com os atletas e uma evolugao clara do grupo. A partir dessa experiéncia, nasceu a
expetativa pessoal de dar continuidade ao trabalho e acompanhar os atletas na transi-
¢ao de escalado na época seguinte, algo que rapidamente percebi que nao fazia parte
dos planos do clube. A saida do Torreense acabou por surgir num momento de mu-
danga estrutural, com a reorganizagcédo da coordenagao e a saida do treinador dos
Sub.17, sem que houvesse uma comunicacao formal sobre a minha continuidade no

clube.
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Apesar da natural frustragdo associada a ndo concretizagdo dessa progressao
interna, esta situagéo acabou por abrir novas oportunidades de crescimento. Aceitei 0
convite do Estoril Praia, inicialmente para integrar a equipa técnica dos Sub.16 como
treinador-adjunto, mas pouco depois surgiu o desafio de assumir a lideranca dos
Sub.14 como treinador principal. Esta transi¢ao representa ndo apenas um reconheci-
mento do trabalho desenvolvido no Torreense, mas também a possibilidade de aplicar

as aprendizagens adquiridas num contexto diferente.

Em expetativa futura, procuro manter uma mente aberta, disponivel para dife-
rentes fungdes dentro do futebol, seja como treinador principal, adjunto ou analista,
indo ao encontro do crescimento e realizacdo pessoal, procurando dar énfase no de-
senvolvimento de competéncias de lideranga, comunicagéo e gestao de grupo. Encaro
cada nova etapa como uma oportunidade de aprendizagem e consolidacédo, com a ex-
petativa de, a médio prazo, atingir um patamar de profissionalizagdo, mesmo que em

funcdes distintas do papel principal.

A conclusao deste Estagio representa o encerramento de uma etapa particular-
mente significativa num percurso desenvolvido ao longo de onze épocas, marcadas
por dedicagdo e paixao pelo treino e pelo jogo. As experiéncias vividas reforcaram nao
sO a minha identidade enquanto treinador, mas também a convicgao de que o conheci-
mento é sempre inacabado e renovavel. Terminando esta etapa, permaneco motivado
a prosseguir um caminho de evolugao sustentada, guiado pela mesma ambicao e

compromisso que tém marcado toda a minha trajetéria.
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Anexos

ANEXO 1 — Exemplo de Plano de Microciclo

SCU TORREENSE _ JUVENIS SUB.17 _ 2024/2025

PLAND DE MICROCICLO

Més: Marco ‘ Objetivos: 0.0.: Construgao + Criagao (Construgdo a namicas de Corredor; Combinagdes p/desbloquear pressio; Tomada de decisao rapida; Momento de
- —— Finalizagio; Ocupagio de zonas de finalizagio; T.D.: Reacao & perda; Reposicionamento Defensivo; 0.0.: Bloco Médio; Momentos de Ativacio de Pressio; Encurtamentos de
Mesociclo N210 Microciclo N237 \ Gltima linha; T.0.: Explorar Contra-Atague; Valorizar Posse de adversirio organizado; cos: Atitude Competitiva: Controlo Emacional;
22 Feira Terga-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sabado Domingo
Data / Hora 24 mar 25 margo — 20:00H 26 margo - 20:00H 27 margo — 20:30H 28 margo - 20H 29 mar 30 Margo - 11H
Local Academia SCUT Academia SCUT Matacdes Academia SCUT Academia SCUT
FOLGA UT N2146 (J-5) UT N2147 (J-4) UT N2148 (J-3) UT N2143 (J-2) FOLGA JOGO
»0.0.: Combinagbes 0.0:: Bloco Médio; Momentos de
p/desbloguear pressdo; 0.0.- ManutengSo da P d ativagdo de pressdo; Encurtamentos de
Tomada de Decisdo Rapida; ;‘)I‘;, c'nn::m“ ;:‘:znz E':SE < Ultima Linha; » Recuperagdo; CAMPEONATO ~
Objetivos Gerais Procura Homem Livre; D <20 | 10. Explorer Contra-Ataque; Valorizar | » Finalizagio; NACIONAL 12DIVISAO
T (Construgio a 3 + Construgio a 4); g L
» T.D. Reacio Répida a e N pos: » Taticos; SUB.17
perda; Reposicionamento Dindmicas de Corredor; P.0.: Momento de Finalizacia, .
Defensivo; Ocupagio de Zonas de Finalizaio;
FASE DE MANUTENCAO
Meeting/Pré- PRE-TREINO fAm.i::eE E.;L:'Sam:
o - a
Tz 19.00H gty 82 JORNADA
_ DESCONTEXTUALIZADO - ATIVACAO SCU TORREENSE
ATIVAGAD - A ATIVAGAD 5
e N Padronizado de Passe + Ativagio ) N ES X
Parte Inicial Regime Forga R Resists Regime Velocidade L
15 egime e?\ éncia 15 MEINHOS SACAVENENSE
= 15 — 15"
SETORIAL 30 MARCO
0.0.: Impedir Construgdio (Bloco
éai) 11 HORAS
T.0.: Contra-Ataque ou Valorizar .
POSSE BOLA REDUZIDA POSSE DE BOLA Posse: FINALIZACAO
0.0.: CombinagBes + Procura -
Homem Livre 0.0.: Man.Posse Bola + T.0./TD. (101+1)x10) Competitivo
2w ’
(24+3)x2) ‘5{23‘5’ = 5
Parte = B SETORIAL ESQUEMAS TATICOS
Fundamental PO.: Situages de Finalizagio
SETORIAL COMPETITIVO SETORIAL (7x4+GR) BP Ofensivas e Defensivas
00 +TD 0.0.: Construgtio + Criagio 20 (GR+10x10+GR)
iy (GR+10x10) = 30
‘G“”‘;U],"?*G“' 0 SITUAGOES DE FINALIZAGAO
= Finalizagdo (vinda de Cruzamento &
apds Recegio Orientadal;
(3x0+GR / 140+GR)
20
. ALONGAMENTOS
Parte Final ALONGAMENTOS ALONGAMENTOS ALONGAMENTOS. BANHOS DE GELO
Volume 80° 90" 90’ 70
Intensidade 6/7 6/7 5/6 4/5
Notas:
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ANEXO 2 — Exemplo de Unidade de Treino + Relatério
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Relatorio da Sessao de Treino: UT N°148
Organizagao da UT:

* (s conteldos planeados para a sesséo de treino focaram-se sobretudo no momento de organizagéo
defensiva, Transigao Ofensiva e Trabalho de Finalizagao;

Pontos Fortes:

* Boa Estrutura e condicionantes do primeiro exercicio da parte fundamental, a valorizar o momento de
transicéo ofensiva (até 8" procurar golo e apds 8", valorizar a posse). Seria interessante haver uma
progressdo em que no momento de transigéo ofensiva até 8" a equipa procurava transitar para ultimo
terco e situacéo de finalizacéo e valorizar posse apds 8”;

Pontos Fracos:

s No segundo exercicio da parte fundamental (7x4+GR), podia ter existido uma intervengao mais ativa
sob as movimentagdes dos avangados na érea, que nem sempre foi a mais correta;

Relatorio de PSE:

5-.
14.
17 .-
13-
7 -
19.
15.
27
B -
26
25.
4 -
10-
20
18-
8-

A P00 0 R~ N OO RN B BB PO
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ANEXO 3 — Exemplo de Relatério Semanal de PSE (Microciclo N°9)

Carga UT N* 39 Carga Carga Carga [go2'92
Posip RIS (Valot- |VT i [ i VT (min) nms.!x. Semanel erere [l | S50 [
0 % e oo | o | o o7
o o o o ]
@ 2 fr FISTH T T 133
s | we | s o7
oc = T30 | 33 | e ET)
2600 | 377 |6 7S
oc o FEFR T T F)
oc Er s Sas | sos | s S0
3 2ss0 | 5o | w Se0e
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ANEXO 4 — Modelo da Ficha de Jogo

| SCU TORREENSE = JUVENIS SUB.17 - 1"NACIONAL — FASE MANUTENCAD i

_ Jomnada
[ Ix[ ]
Estatistica do Jogo: Notas do Joge:
S . =
T S - . T o - 12 Parte Ofensivo Defensivo
Remates
(4 baliza)
(bloqueados)
Ocasifes
Cantos
| Equipa Inicial:
[ ) ] 2% Parte | Ofensiva

Banco:
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ANEXO 5 — Exemplo de Apresentacao do Relatdrio de Jogo

RELATARID DE JOGO .
8" JORNADA — CAMPEONATO NACIONAL SUB.17 1* DIVISAD
FASE OE MANUTENGAD

SGUTORREENSE

e B L,

TORREENSE X SACAVENENSE
DOMINGD 30 MARCO - 11H

% | EQUIPA INICIAL
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< | REGRESSD AS VITARIAS, 12 PONTOS E PEQUENA FUGA ADS (LTIMOS LUGARES NA TABELA;

J | GRANDE QUANTIDADE DE OPORTUNIDADES DE GOLO CRIADAS, DE DIFERENTES FORMAS, AD LONGO D0 JOGO E MESMO
ANTES DA EXPULSAD DO SACAVENENSE;

0 | CONCRETIZAGAD DESSAS OPORTUNIDADES — POD{AMOS TER TERMINADD 0 JOGO COM GOLEADA;

| EM ALGUNS MOMENTOS FICOU A IDEIA QUE ESTAVAMDS A FAZER 0S MINIMOS PARA VENCER, MAS FOI UIMA
EXIBICAD BASTANTE COMPETENTE;

| MUDAR 0 CHIP, POIS TRATA-SE DE UM ADVERSARID CLARAMENTE MAIS DEBILITADD, FACE AS RESTANTES EQUIPAS;

| ANALISE GERAL

| (LANCES) 2* PARTE — MUITOS | (LANCES) 2* PARTE — OCUPAGAD A | (LANCES) 2* PARTE — TROCA ENTRE MC
JOGADDRES FORA D0 BLOCO LARGURA EMD

| DRGANIZACAD OFENSIVA
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| ND GERAL, ESTIVEMOS BEM NO BLOCD ME]]II] E ALTO A DEFINIR MOMENTOS DE PRESSAD;
| MEDIOS ALTOS, NEM SEMPRE A CHEGAR A 2°BOLA QUANDO ADVERSARIO JOGAVA LONGO
| POR VEZES, 0 MOMENTO DE ATIVAR PRESSAD PODIA DAR-SE MAIS CEDD (LOGO NO PASSE ENTRE CENTRAIS);

| (LANCES) DEMORAMOS A ATIVAR PRESSAD

| DRGANIZACAD DEFENSIVA
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ANEXO 6 — Analise as Equipas da Série Norte (Preparacao da Fase de Manutencéo)

EQUIPAS FASE DE MANUTENCAD

SCU TORREENSE SUB.17

> COMPARATIVD FASE NORTE / FASE SUL

CLASSIFICACAD

B BJ W [ b oM e D6 | L W E GM G5 DB
18 & Benfica 45 17 4 3 D 56 15 4 1 ': 5C Braga 45 17 W4 3 0 50 10 #40
2| @ vinoraFC » 17 W0 i 1 510 #16 2 @ roPow 3’ 17 N ] 1 a7 5 32
3 ' Casa Pla AC 3 170M 2 4 3 W 12 3 ‘ Vitaria 5C 2 17 w2 5 q 7 #14
N F sporting | 77 W 3 4 42 1T 425 2| W roramalicac 2 17 % 5 3 237 m 47
B v Estoiil Praia b3 I 5 [ [ 2 2 0 B * Laiuders 2% 16 B 2 & 2B 1 4B

& RealSC 13 17 3 a 5 26 I -5 a Rio Ave LI b ] 4 8 @ m b
M Belenenses i 17 4 4 % 14 2% 45 W AD Saninananse 13 17 4 1 17 & 41 3.
i Tomaense w17 o4 4 % 17 M 7 | @& Feirense WowoEF 4 Mo e
Y Secavenanse s 17 2 a3 12 15 52 & & Poavista "o 2 12 2 41 20
& Acacemica 0AF 707 PRERF % B W coTondela s 16 013 1 4 a3
[ADDS ESTATISTICOS

Torreense Feirense Boavista Tondela

' : L CDT
Pontos 9
VIEID 41419 5/4/8 4/1/12 3147110 3/2/12 3/0/13
GM/GS 17124 23/28 16/4 247142 24144 11744
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EQUIPAS FASE DE MANUTENCAD - SCU TORREENSE SUB.17

;ﬁ;
“==¥ BOAVISTA FC
» CASA /FORA
d PTS v E D GM GS
CASA 9 10 3 1 5 19 25
FORA ] 1 0 1 7 5 19
TOTAL 17 11 3 2 12 24 44
» GOLOS MARCADOS / SOFRIDOS
TOTAL Gl 015  15-30 3045 45+ 4560 6075 7590 90+ 1P >p
GOLOS
MARCADOS 24 1.4 2 2 [ 0 3 3 3 5 10 14
GOLOS
SOFRIDOS 44 286 7 7 5 0 5 9 8 3 19 25 44

* 5 Golos marcados ja apos os descontos;
s 20 Golos Sofridos nos tlfimos 30 minutos de jogo (Entre Min 60 e 90+);

Dados WyScout:

&  Muitos golos sofridos em T Defensiva, especialmente com perda de bola longe da baliza;
* Alguns golos sofridos em organizagdo (jogada criagio/Finalizacéo);

»JOGOS

hzh 20250118 1100 (F) W vieriasc . :zi‘:;‘ﬁ;&nlor@s B Série 18
B 5005 v © W FeFamalicao 03 EN :;ﬂzﬁ'&g“""es BSerie iy

o e

B 224221 we B R Leixdes 0 ::ﬁlgﬂz.‘allrJzL;nwres BSérie e
B 2241214 1500 (/) i o Tondeta 10 C :Zﬂgﬂé lémores B Série s
B 20241208 1100 © & FCPoro 15 :Zf!é’li',é gl1l0fes BSerie  py
n 20241201 1100 (F 4 AD Sanjoanense 19 o :zilgﬂza;lllr.lzusnlores B Série 13
B 2424 100 (© ¥ scBuags IER - | :Zﬂ:;‘i—"é‘;}”'o'es B Série 2
n 2024-11-03 1100 {F) 0 Rio Ave 10 o Macional Junicres B Série I

Morta 24/25
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ANEXO 7 — Analise de adversario produzido apds observagao In Loco (Em complemen-

taridade com restante analise de video feita pela equipa técnica)

RELATGRIO DE ADVERSARID: VITORIA FUTEBOL CLUBE

CAMPEONATO NACIONAL S.17 - 1A DIVISAD
JORNADA 4

25 AGOSTO 2024 - 11H
CAMPO OLIVAL

EQUIPA INICIAL VS SACAVENENSE

@ | EQUIPA INICIAL VS SACAVENENSE
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ANALISE GERAL

SISTEMA DE JOGO
» GR+4x3x3 [ 4x2x3x1

ORGANIZACAD OFENSIVA

» Lateral Direito ( ;) mais Ofensivo que o Lateral Esquerdo (| );

» Na prnimeira fase, ligam preferencialmente o jogo em corredor lateral, com lateral, médio interior e Extremo a envolver;

» 23 situagtes com DC (do lado esquerdo) a colocar bola a meia altura para o DD (podemos aproveitar);

» Menos fortes a construir no lado direito (DD B ) tem algumas limitagdes na recegdo / DC (F - tem
alguns passes arriscados);

» Meio Campo da primeira parte (1 ieb __ ____3), participaram pouco no jogo;

BOLA PARADA DEFENSIVA

» Fortes na Bola Parada Ofensiva;
» Marcaram de Canto na zona do 2°Poste (Canto Fechado » enquadrado com o poste);

# Livre Lateral Estudado

DETALHES DD PLANTEL

GUARDA REDES -

DEFESAS

» 4 Defesas fortes fisicamente, todos acima de 1,80m;

I -0C

» Forte fisicamente e forte nos duelos (utilizagao do corpo);

# Marcou golo de Canto (Cabeceamento);

# Com bola, por vezes arnscou um pouco com passes de risco (parece desconcentrar-se um
pouco);

| -0

» (+) Profundidade no Corredor em relagéio ao DE;
» Algumas dificuldades técnicas na Recegdo (sobretudo com passes gue véo a meia altura);

MEDIDS

» Meio Campo do 1*Parte (T ae 5), participaram pouco no jogo. Ao intervalo entraram dois
médios mais fortes fisicamente, que melhoraram a equipa pelo aspeto fisico;

AVANGADDS

» N1 (4 5), jogador rapido e com qualidade técnica (+ desiquilibrador)
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ANEXO 8 — Exemplo de relatério de Scouting de jogadores

SCU TORREENSE SUB.17
| . L MEDID HISTARICO
:;;':1-"'1 Bl Casa Pia AC 2 0
Clube: Casa Pia
Nacionalidade: Guiné-Bissau W oappae W0
Nome: mzd Bl Casa Pia A m 3
Idade: 26/02/2009 (15 anos)
Altura: (£1,70m)
Pé: Direito
PI]S]I;.E[I DADDS ESTATISTICOS
Epoca i M G A= A v
24125 (1°Macional Sub.17) 10 666 0 1 2 -
AVALIACAD GERAL
] ) () ' [ Capacidade Rendimento | #rrsry | Potencia [ Aot
Capacidade Técnica Yoy Capacidade Tatica b e 0 81
Capacidade Fisica e Capacidade Cognitiva | Yy ¥y
Meédio Defensivol Médio Centro
RELATORID WYSCOUT ‘
Total (8J) p/0 min 3 (10 (10J)
Passes Cerios 200 (75,5%) 30,49 (75,4%) 25 56 (B5,7%) 26,86 [73,6%)
Passes Longos 28 (60,7%) 4,32 (BD.T%) 3,56 (40 6%) 3,34 (58.3%)
Dribiles 1B (61,1%) 277 (B1,1%) B.44 (51,3%) 1,56 (58.8%)
Duelos (Ganhos) 187 (59,4%) 26,82 (59.4%) 3176 (53,8%) 22,08 [54,6%)
Duslos Adreos (Ganhog) 73 (54,5%) 3,28 (54.5%) 1,56 (71.4%) 1,85 (33.3%)
Intercecies T 416 344 455
Perdas Bola (Mo s2u % campa) T4(50,7%) 10,24 (50,7%) 13,33 (24.2%) 8,56 (43.7%)
Recuperagdes Bola (Mo %2 campo
e 71 (50,7%) 10,84 (50,7%) B,67 (46,2%) 10,3 (41.4%)
PONTDS FORTES PONTOS A MELHORAR

» Jogador muito intenso e sempre hgade ao jogo;

= Boa capacidade de organizacao;

+ Jogador com boa recuperagio da posse de bola;

Jogador com estatura baia;
Dificuldades nos duelos aérecs;
Comete bastantes faltas;

ASPETDS OFENSIVDS

melhorar os seus apoios;

Jogador com grande eficicia de passes certos;
Boa capacidade de drible

Jogador que se mosira ao jogo sem receio;

Boa capacidade de perceber os espagos vazios;
Gosta de arriscar com passes frontais;
Por vezes recebe de costas para o jogo, podendo

ASPETOS DEFENSIVOS

Jogador muito agressivo, cometendo varias vezes faltas;
Boa percentagem de duelos ganhos;

Boa capacidade de recuperacdo da bola;

Jogador capaz de cobrir grandes espagos do campo;

Por vezes foca-se no seu marcador deixando espagos
inieniores vazios (nao sei se por ordem técnica de marcar
individual);
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RELATORID DE DBSERVAGAD = SCU TORREENSE SUB.17

[ESCRICAD GERAL

1 Jogador mais ufizado como um “F, sendo o médio que tem mais iberdade.

» Jogador com grande capacidade fizica, podendo funcionar bem como um boo-to-bos

» Na presente época comegou como fitular na equipa que disputa a 1* Nacional de sub 17, tendo sido nos dlfimos jogos suplente
utilizado.

» Mos ditimos jogos tem sido também usado como titular na equipa “B” que disputa a 2* Divis3o da AF Liskoa sub 17,

» Ma época anterior na 2° Macional de sub 15 somou 14 titulandades em 20 jogos & marcou 3 golos.

PARECER FINAL

» Sendo um jogador de 1° ano, com alguma relevincia numa equipa que esta gquase apurada para o apuramento de campedo,
podera ser titular na pricima época e ter um grande impacto na equipa;

»  Neste momento lutana pela tiulandade na nossa equipa;

# Indicacdo: Apesar da dificuldade, tentar aquisicdo para a prixima &poca;
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ANEXO 9 - Convite de Participagdo e Consentimento Informado

Escnlz Superior

gn Deporto de {
o Malor
IFsantarén] ' Informacdo do Estudo — Mestrado de Treino Desportivo

Assunto: Convite para Participacio no Estude Cientifico: "Coesdo de Grupo e
Relagido Treinador-Afleta no Futebol Jovem"

Exmo (a). Sr.(a). Coordenador/ Treinador

No ambito do meu projeto de investigacio inserido no Mestrado em Treino Desportivo. com
especializacio em Futebol, da Escola Superior de Desporto de Rio Maior (IP Santarém). estou a
desenvolver um estudo intitulado "Coesdo de Grupo e Relagdo Treinador-Atleta no Futebol
Jovem". Esta investigacio tem como objetivo analisar fatores cruciais para o sucesso e bem-estar
no desporto juvenil, explorando as relagdes entre a coesdo de grupo. o clima motivacional e a
relagio treinador-atleta.

Por que convidar o seu clube a participar?

A participagdo neste estudo ira-nos ajudar a compreender melhor os fatores que influenciam o
desempenho e a coesdo de grupo no futebol juvenil, contribuindo para o desenvolvimento de
praticas desportivas mais eficazes e promotoras de bem-estar.

Como sera feita a participacio?

o Transmissdo de informacdo aos Afletas e recolha dos consentimentos
informados/autorizacdes dos respetivos Encarregados de Educacio;

+ Os atletas irdo necessifar de responder a um questionario online, sobre a sua percegio do
clima motivacional, da coesdo de grupo, da relagdo treinador-atleta e percecdo de sucesso,
e fornecendo dados sobre o desempenho da equipa;

+ Avparticipacio devera ser organizada para que os atletas da mesma equipa respondam aos
questionarios no mesmo periodo temporal;

e A recolha ocorrera em dois momentos ao longo da femporada: um primeiro momento
durante a pausa competitiva de Natal {entre dezembro e janeiro) e um segundo momento
na fase final da época (entre margo e abril);

o Todos os dados recolhidos serdo tratados de forma anonima e exclusivamente para fins
académicos;

+ O tempo estimado para o preenchimento dos questiondrios é de 10 minutos.
O proximo passo:

Caso o clube esteja disponivel para colaborar, agradeco que entre em confacto. Estarei a
disposicio para fornecer mais informacdes sobre o projeto e esclarecer quaisquer duvidas.

Desde ja. agradeco a sua atencdo e disponibilidade para contribuir com este estudo, que procura
ajudar a0 desenvolvimento do futebol juvenil

Com os melhores cumprimentos,

Bernardo Pedro

Email: bernardo-pedro2@hotmail.com Tlm: 913104995
Escola Superior de Desporto de Rio Maior
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Escola Superior
de Desporto de
Rio Maior

[IPSantarém]

Informacdo do Estudo - Mestrado de Treino Desportivo

Exmo.(a). Sr.(a). Coordenador/Treinador

No dmbito do projeto de investigacdo do Estagio integrado no Mestrado em Treino Desportivo da
Escola Superior de Desporto de Rio Maior| Instituto Politécnico de Santarém (ESDRM |IPS), sob
responsabilidade do Professor Doutor Renato Fernandes e Professora Doutora Carla Chicau
Borrego, estamos a desenvolver um estudo intitulado “Coesdo de Grupo e Relacdo Treinador-Atleta
no Futebol Jovem”. Este projeto tem como objetivo analisar fatores cruciais para o sucesso e bem-
estar no desporto juvenil.

A resposta a algumas questdes simples por parte dos atletas da sua equipa serd um importante
contributo para o sucesso do estudo. Salientamos ainda, que este trabalho esta a ser desenvolvido
em simultdneo num conjunto de clubes e associactes, o que revela a importéncia destas questdes,

As respostas sdo confidenciais, e apenas os investigadores terdo acesso aos dados. Para
salvaguardar o anonimato dos participantes e confidencialidade dos dados, estes serdo analisados
pela equipa de investigacdo numa base de dados global. Em nenhuma circunstdncia serdo
analisados dados individuais e qualquer publicacdo apresentara apenas resultados globais.

Deste modo, vimos por este meio solicitar a sua colaboracdo e consentimento para a participacdo
da sua equipa no estudo.

Agradecendo a sua disponibilidade, subscrevemos com os melhores cumprimentos.

Consentimento

Eu, , Ii a informacdo e autorizo a

participacdo dos atletas da(s) minha(s) equipa(s) no estudo.

Apos a leitura entendi os objectivos do estudo e tive oportunidade de esclarecer as minhas dividas.
Entendi também que a informacdo que os atletas derem é totalmente confidencial.

Assinatura: Data: / /
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