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Resumo

O presente documento consiste num Relatério de Estagio referente a época
desportiva/ano letivo 2023/2024, que visa a obtencdo do Grau de Mestre em Treino
Desportivo. Este Relatério aborda a Intervencdo Profissional no contexto de Estagio,
relativamente as tarefas, funcdes e ao enquadramento na Equipa Técnica e no Clube,
onde foi desempenhado o cargo de Treinador-Analista. Este documento aborda
pormenorizadamente as tarefas e funcées desempenhadas ao nivel da Observacéo e
Anélise, Planeamento, Processo de Treino e Competicdo. E também realizada uma
proposta metodoldgica referente a Observacédo e Analise Individual das Atletas, criando
uma relacdo direta entre o Processo de Treino e a Competicdo. Neste sentido, foi
desenvolvido um Modelo de Observacdo e Andlise Individual das Atletas, que visa
englobar uma andlise completa e abrangente das capacidades das atletas e dos pontos
a melhorar, tal como uma monitoriza¢ao da evolu¢do das mesmas ao longo da época.
O objetivo deste Modelo de Observacao e Analise Individual é permitir aos Treinadores
construir uma base de dados individual das atletas, acompanhar a evolugdo das

mesmas e utilizar esta ferramenta para uma comunicac¢ao objetiva com as jogadoras.

Palavras-chave: Futebol; Estagio Curricular; Treinador-Analista; Observacéo e Analise;

Andlise Individual; Analise Coletiva

Abstract

This document consists of an Internship Report for the 2023/2024 sports season/school
year, which aims to obtain the Master's Degree in Sports Training. This report covers the
Professional Intervention in the Internship context, in relation to the tasks, functions and
framework in the Technical Team and in the Club, where the position of Coach-Analyst
was carried out. This document covers in detail the tasks and functions performed in
terms of Observation and Analysis, Planning, the Training Process and Competition. It
also makes a methodological proposal regarding the Individual Observation and Analysis
of Athletes, creating a direct relationship between the Training Process and the
Competition. To this end, an Individual Athlete Observation and Analysis Model was

developed, which aims to include a complete and comprehensive analysis of the
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athletes' abilities and points for improvement, as well as monitoring their progress
throughout the season.

The aim of this Individual Observation and Analysis Model is to allow coaches to build
an individual database of their players, monitor their progress and use this tool to

communicate objectively with their players.

Keywords: Football; Traineeship; Coach-Analyst; Observation and Analysis; Individual

Analysis; Collective Analysis
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1. Introducao

O Estagio — Sport Lisboa e Benfica

O Relatério de Estagio surge no ambito da Unidade Curricular “Estagio”, inserida no
Mestrado em Treino Desportivo, da Escola Superior de Desporto de Rio Maior
(ESDRM).

A Unidade Curricular Estagio é anual e estd enquadrada no 2° ano do Mestrado em
Treino Desportivo. Esta UC foi realizada no Sport Lisboa e Benfica, no escaldo de
Juniores Femininos Sub19. O principal objetivo desta UC € a aplicacao pratica dos
conhecimentos adquiridos ao longo da formacdo académica no Mestrado, através da

incluséo do estudante num contexto de intervengéo pratica.

Este Estagio Curricular teve a duragdo de uma Epoca Desportiva, com inicio no dia
24/07/2023 e término no dia 24/05/2024, com a Orientacdo Académica do Professor

Especialista Eduardo Teixeira e Orientagédo Profissional de Mauro Rodrigues.

A estrutura do Relatério é composta por 5 Capitulos. O primeiro Capitulo consiste na
Introducdo, onde é realizada uma contextualizacdo do Relatério de Estagio e do

Estagiario.

O segundo capitulo consiste num Enquadramento Tedrico, que relne conceitos tedricos
gue suportam a pertinéncia da Observacao e Andlise no Futebol, seja na vertente
coletiva, como na vertente individual (que consitituiu o tema do Estudo realizado neste
Relatério). Esta revisdo teorica englobou também diversas reflexdes dos respetivos
autores que enunciaram aspetos que, na opinido destes, constituiam limitacdes na area
da Observacédo e Andlise. O Estagiario, na posterior realizacdo do Estudo, procurou

resolver as limitac6es recolhidas nesta parte do documento.

O terceiro Capitulo aprofunda o Estdgio como Observador e Analista no Sport Lisboa e
Benfica, contextualizando a Entidade Acolhedora nos seus diferentes niveis (Historial
Competitivo, Infraestruturas, etc.). Foi também realizada uma analise do Plantel, da
Equipa Técnica e Estrutura de Apoio (reflexdo sobre o funcionamento das mesmas).
Neste Capitulo do Relatério foram também expostos 0s objetivos do Estagiario

relativamente a sua Intervencao Profissional. Existiu também uma descricdo completa
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das tarefas e funcbes que o Estagiario realizou durante a Epoca Desportiva, tal como
uma reflexdo sobre a sua dindmica profissional com o Plantel e com a Equipa Técnica.
As tarefas relacionadas com a Observacdo e Andlise foram minuciosamente
aprofundades neste Capitulo do Relatério. Neste Capitulo foi também realizada uma
avaliacdo da prestacdo da equipa ha competicdo em que participou. No fim deste
Capitulo é realizada uma proposta de organizacdo das tarefas de Observador e Analista
numa equipa de Futebol Feminino.

O quarto Capitulo consiste numa Proposta Metodoldgica para a Observacao e Analise
Individual de Jogadoras de Futebol. Neste Capitulo, foram expostos os objetivos desta
proposta metodolégica, a sua pertinéncia, uma contextualizacao teérica, a Metodologia
da mesma e, por fim, uma discussédo das analises individuais das atletas e posterior
operacionaliza¢cdo da Proposta Metodoldgica, visando a ligacao do processo de analise
com o processo de treino e competicao.

Por fim, no quinto Capitulo, foi realizada uma reflexdo relativamente ao Estagio e a
Intervencao Profissional do Estagiario, enunciando os objetivos que foram cumpridos e

a evolugéo verificada ao longo da Epoca Desportiva.
O Estagiério

Pedro Miguel da Costa Elias, nascido no dia 1 de Outubro de 1999, natural de Sines,
esta enquadrado no processo de atribui¢cdo do grau de Mestre em Treino Desportivo, na
Escola Superior de Desporto de Rio Maior. E licenciado em Treino Desportivo pela
mesma Entidade e é detentor do Titulo Profissional de Treinador de Desporto, Futebol
— Grau 1.

Praticou futebol federado durante 6 épocas desportivas. Iniciou a carreira de treinador
de futebol na época desportiva 2018/2019, no Unido de Santiago como treinador adjunto
de Petizes e Traquinas. Na época seguinte, contou com uma passagem pela Unido de
Santarém como treinador adjunto no escaldao de Traquinas. Na época 2020/2021 teve a
primeira experiéncia no Futebol Sénior, iniciando a época no Unido de Santiago como
treinador adjunto, contando com passagens na mesma época pelo Juventude de Evora
e Benfica de Castelo Branco, na funcao de Observador e Analista. Na época seguinte,
foi realizado o Estégio de Licenciatura em Treino Desportivo no escaldo de Infantis no
Nucleo Sportinguista de Rio Maior. Em 2022/2023 desempenhou a funcéo de treinador

adjunto numa equipa de Benjamins na Escola de Futebol Benfica Estadio. Na presente

10
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época desportiva desempenha a funcao de treinador-analista no Sport Lisboa e Benfica,
no escaldo de Juniores Feminino. Colaborou com o Gabinete de Observacdo e Analise
da ESDRM (FOotESDRM).

A decisao relativa ao Estagio no Sport Lisboa e Benfica relacionou-se com a procura
pela aprendizagem, pela evolucdo e pela oportunidade de exercer a atividade
profissional num clube de dimenséo mundial e com profissionais de exceléncia, capazes

de transmitir conhecimento diariamente.

2. Enquadramento Teorico

Atualmente, o futebol é o desporto mais popular na nossa sociedade, seguido por
milhGes de pessoas (Cuevas et al.,, 2020). Consequentemente, foram desenvolvidas
vérias aplicacdes/plataformas e metodologias de analise de video nos ultimos anos para
providenciar informacg&o que podera ser Util para os espetadores, arbitros, treinadores e
jogadores (Cuevas et al., 2020). Segundo os autores, essas aplicacbes tém diversos
objetivos como, detetar o posicionamento/movimento dos atletas, posicdo da bola,
registar eventos do jogo ou recolher estatisticas, sendo que a Observacao e Analise é

cada vez mais valorizada pelas equipas técnicas.

Dada a necessidade de uma constante evolugcdo, acompanhamento, registo, e
objetividade nas reflexbes realizadas acerca da performance coletiva/individual da
equipa, surge a Observacao e Andlise como método de controlo e avaliacdo do

comportamento coletivo e individual dos/das atletas.

O objetivo do Estudo 1 seréa o desenvolvimento de uma Metodologia de Observacéo e
Andlise Individual de jogadoras de Futebol, que permita registar, monitorizar e avaliar a
evolugdo individual da equipa nos pontos positivos e, principalmente, nos aspetos a

melhorar.

2.1. O jogo de futebol

Castelo (2003) define o Futebol como um jogo desportivo coletivo, onde existe uma

confrontacdo entre duas equipas, num constante duelo pela conquista da posse da bola,

11
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onde o objetivo é introduzir a bola 0 maior nimero de vezes na baliza adversaria e evitar
que o adversario faca 0 mesmo, com vista a conquista da vitéria. Barreira et al. (2013)
e Sarmento et al. (2018) destacam a natureza “cadtica” e a “natureza imponderavel e
aleatdria” do jogo de futebol, sendo que na procura da vitéria ambas as equipas
procuram anular parte dessa natureza imprevisivel, tentando criar um ambiente mais
controlado. Neste ambito, surge a Observagdo e Analise como uma das ferramentas
mais utilizadas pelas Equipas Técnicas para controlar e avaliar a performance coletiva

e individual das suas equipas.

2.2. Observagao e analise do jogo de futebol

O jogo de futebol € uma atividade com a influéncia de diversos fatores, como os dados
estatisticos, que por vezes podem resultar em analises pouco objetivas ou com
conclusdes desajustadas acerca do jogo, como por exemplo a Posse de Bola ou o
numero de Remates (Sheng et al., 2020). Segundo os autores, este fator € um dos
motivos pelos quais os treinadores valorizam mais a sua prépria observagao que os
dados estatisticos. Os autores acrescentam que dados estatisticos nao tém a
capacidade de atribuir ao jogo a “expresséo/visao humana”, que é a impressao visual
dos acontecimentos por parte dos treinadores, cuja impressdo permite aos mesmos
retirar as suas conclusdes. Sheng et al. (2020) acrescentam que o futebol moderno cada
vez mais depende da analise de video e outros dados ao invés de unicamente na
experiéncia “humana”. Na mesma linha de raciocinio, Lair & Waters (2008) referem que
a utilizacdo da Observacao e Analise permite aos treinadores tomarem decisdes com
mais informagao (estatistica e outras) e rigor, superando as limitagées da utilizacao

Unica da observacéao.

A Observacdo e Analise tem sido definida como uma oportunidade de interpretar
objetivamente desportos complexos (Fernandez-Echeverria et al., 2017) para melhorar
a performance individual dos atletas e o comportamento coletivo através de feedback

significativo e pertinente (Nicholls et al., 2018).

O objetivo da analise de performance no futebol & providenciar informagao clara,
objetiva e pertinente aos jogadores, treinadores e clubes para aumentar o rendimento

da equipa (Andersen et al., 2021).
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Ferreira et al. (2021) acrescenta que o estudo dos comportamentos taticos durante a
competicdo pode providenciar informacdes relevantes para a preparacao e para o
processo de treino dos jogadores e das equipas. Nesta perspetiva, a analise de jogo é
uma ferramenta importante para refletir sobre a informagao relativa a performance

durante o jogo de futebol (Ferreira et al., 2021).

A realizacdo de analises de performance no desporto permite a caracterizagcdo e a
compreensdo dos sistemas de jogo (e outros padrdes), ajudando a preparar melhor os
atletas para a competicéo, através das praticas de treino que irdo conduzir a um melhor

desempenho competitivo (Vegt et al., 2023).

Os treinadores conseguem, assim, identificar, diagnosticar e corrigir aspetos técnicos e
taticos da performance individual e coletiva através de uma “lente” objetiva (Fernandez-
Echeverria et al., 2017).

A prevaléncia e utilizagdo da analise de performance tém aumentado significativamente

nos ultimos 20 anos, dada a capacidade de auxiliar o processo de treino e o feedback.
(Raya-Castellano et al., 2020)

No estudo de Andersen et al. (2021), todos os treinadores mostraram a intengao de
terem um analista de performance na equipa técnica, porém existe a identificacao do

custo e do tempo como barreiras.

Os clubes identificam a informacao recolhida através da Analise como pertinente e com
responsabilidade dada a capacidade de, através de uma observagao objetiva, permitir
transmitir feedback ao staff e aos atletas individualmente, em setores ou a equipa,

identificando aspetos de melhoria (Groom & Cushion, 2005).

Groom & Cushion (2005) estudaram a Observagéo e Andlise e as informagdes obtidas

através desta e concluiram que a analise de performance consegue:

1) Ajudar os treinadores no desenvolvimento de um estilo de jogo efetivo para a
equipa
2) Aumentar o desenvolvimento profissional dos treinadores e o processo de treino

3) Uma revisao profunda da performance da equipa

Os treinadores de futebol utilizam a informacgéao obtida para melhorar diversas areas da
performance, tal como para reforga-las positivamente quando assim se justifica, e
também para contribuir para o desenvolvimento de jogadores mais reflexivos e auto-
criticos (Reeves & Roberts, 2013).
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Middlemas & Harwood (2020) examinaram a Observagao e Analise sob o ponto de vista
psicolégico e evidenciaram que os treinadores também a utilizam com o objetivo de
melhorar a autoconfiangca e a comunicagéo dos atletas, tal como a sua capacidade de

reflexao.

Os beneficios da Observacao e Analise sdo conhecidos e identificados pela maioria os
intervenientes, sendo que os desafios da mesma também tém sido destacados pelos
treinadores, nomeadamente a falta de tempo para recolher e analisar as informagdes

para transmitir o feedback aos jogadores (Barker-Ruchti et al., 2021).

Neste sentido, Wright et al. (2012) identificaram que 91% dos treinadores investem 3 a
5 horas para completar a sua analise formal de cada jogo, o que criou a necessidade de
os clubes profissionais de futebol contratarem analistas dedicados a analise da
performance, recolhendo, analisando e interpretando as informacdes, permitindo aos
treinadores investirem mais tempo na revisdo das analises compiladas, ao invés de

recolherem as informacgdes e depois analisa-las (Stanway & Boardman, 2020).

Seidenschwarz et al. (2020) seguem na mesma linha de raciocinio, acrescentando que
a importancia da analise de performance tatica nos desportos coletivos, especialmente
no futebol, tem aumentado bastante nos ultimos anos. No entanto, esta € uma tarefa
muito complexa e exigente a nivel temporal para os treinadores e analistas, uma vez
que tém de procurar cenas de video especificas, lidar com grandes conjuntos de dados
e identificar indicadores-chave de performance para estarem bem preparados para os

jogos seguintes (Seidenchwarz et al., 2020).

Outro desafio identificado foi o custo financeiro associado a contratacdo de um analista
e o custo da tecnologia associada a este trabalho (Wright et al., 2012), o que leva em
diversos casos a que seja o treinador a assumir também a fungao de analista, dadas as

restricdes financeiras (Barker-Ruchti et al., 2021).

Barker-Ruchti et al. (2021) identificaram que os treinadores que tem um analista na sua
equipa técnica investem mais tempo a rever e analisar as informagdes de video relativas
a performance dos atletas, utilizando essas informagdes para preparar os treinos e
jogos, que os treinadores que conciliam as fungdes de treinador e analista. Os autores
reforgam, através destes dados, que a inclusdo de um analista na equipa técnica tem

um papel consideravel na qualidade da interpretagéo e comunicagao da informagéo.
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2.3. Observacao e Analise Individual no Futebol

A Observacdo e Andlise de Futebol possui, também, relevancia ao nivel da Analise
Individual dos Atletas, na medida em que possibilita a equipa técnica obter dados que
serao transmitidos aos jogadores através de feedback, com o objetivo de melhorar
determinadas ag¢des técnico-taticas (Valverde et al., 2023). Segundo 0s mesmos
autores, através desta Analise Individual, é possivel identificar os pontos fortes dos
atletas e os pontos fracos dos mesmos, através de uma abordagem qualitativa e
quantitativa, tal como, criar um perfil de performance ideal, que serve como ponto de

referéncia.

Segundo Ferreira et al. (2021), utilizando uma escala de analise micro, o jogador de
futebol assume-se como uma célula fundamental no jogo, sendo que, segundo estes
autores, o jogador mais valioso é definido como o que intervém mais vezes
individualmente e coletivamente nas agbes da equipa no jogo. Neste sentido,
acrescentam que a informacgéao recolhida através da analise, ndo sé dos jogadores mais
valiosos como dos que menos valiosos, é extremamente importante e permite aos
treinadores e analistas identificar as seguintes informagdes (Ferreira et al., 2021): 1.
Identificar os jogadores mais valiosos do adversario e definir planos estratégicos de jogo
para condicionar a sua performance; 2. Avaliar a performance dos jogadores
relativamente aos aspetos técnico-taticos que estes devem evoluir (por exemplo, falhas
no posicionamento, intercegdo da bola, timing do desarme, drible, etc.); 3. Criacao de

treinos que permitam melhorar a performance dos jogadores.

Yi et al. (2020) referem que a Andlise de Performance no desporto € uma poderosa
ferramenta de comunicagao e feedback para preparar ou orientar os jogadores durante
a pratica. Segundo os mesmos autores, a investigagcdo dos parametros técnicos
proporciona uma compreensao objetiva do desempenho real do jogo e pode ajudar a
explicar as diferengas entre desempenhos de jogo bem e malsucedidos. Yi et al. (2020)
acrescentam que agdes ou eventos de jogo relativamente a individualidade do jogador
se caracterizam por uma elevada variabilidade ao longo de jogos sucessivos, podendo
a variacao resultar de fatores internos e externos. A anadlise da variabilidade dos
indicadores de performance € uma forma eficaz de medir a estabilidade e a consisténcia
de um jogador, sendo que as diferengas relativas a posicao de cada jogador ndo devem
ser descuradas, caso contrario poder-se-a ocultar informagao relevante e dificultar a

compreensao do desempenho do jogador (Yi et al., 2020).
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Casal et al. (2021) acrescentam que a identificacdo dos fatores (variaveis) de
performance € um dos meios que ajuda na preparagcdo para alcangar 0 sucesso
desportivo, sendo essencial para tentar identificar os padrées de comportamento mais
adequados que podem levar a esse sucesso, permitindo também ajudar na previsdo do
desempenho desportivo. Segundo os mesmos autores, a analise dos jogos permitira
identificar as variaveis relacionadas com o sucesso, e 0 agrupamento/combinagao
destes “indicadores de sucesso” de natureza diversa permitirdo a construgao de perfis

de desempenho futebolistico, individuais ou coletivos.

Segundo Parada et al. (2020), o futebol moderno é caracterizado pelo estudo dos
indicadores de performance, através de uma abordagem holistica que tira partido da
evolugao tecnoldgica para obter um conjunto de dados sobre os eventos que ocorrem
durante um jogo. Os mesmos autores acrescentam que estes indicadores de
performance se tornaram ferramentas essenciais para codificar objetivamente as
particularidades dos comportamentos fisicos, técnicos, taticos e psicolégicos que
constituem o desempenho individual e coletivo. Esta metodologia tem evoluido nas
ultimas décadas, ajudando os treinadores a otimizar os recursos de forma a atingir os
objetivos propostos, fornecendo informagéao que permite a concecdo de ambientes de
aprendizagem adequados a melhoria da performance dos jogadores de futebol (Parada
et al., 2020).

Neste sentido, refletindo sobre a globalidade da revisao teérica enunciada, comprova-
se a importancia da Observacao e Analise no Futebol, tal como a necessidade da sua
aplicacdo ndo s6 numa vertente coletiva, como também numa perspetiva individual

dos/das jogadores/jogadoras de futebol.

3. O Estagio como Observador e Analista do Sport Lisboa e

Benfica

3.1. O Contexto

O Sport Lisboa e Benfica € um Clube sediado em Lisboa, fundado no dia 28 de fevereiro
de 1904. E um Clube com representacdo em diversas modalidades masculinas e

femininas, ao nivel da formagéo e do rendimento.
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Ao nivel do Futebol Sénior Masculino, o Sport Lisboa e Benfica conquistou 38
Campeonatos Nacionais, 26 Tagas de Portugal, 7 Tacas da Liga, 9 Supertagas, 2 Tacas

dos Clubes Campedes Europeus, entre outras conquistas nacionais e internacionais.

Quanto ao Futebol Sénior Feminino, a equipa principal foi fundada em dezembro de
2017, sendo que as suas principais conquistas foram 3 Campeonatos Nacionais, 1 Taca
de Portugal, 3 Tagas da Liga e 3 Supertagas, e conta com 3 presengas na Fase de

Grupos da Liga dos Campedes.

Na Epoca Desportiva 2023/2024, o Sport Lisboa e Benfica conquistou o Campeonato
Feminino da Il Liga Portuguesa, o Campeonato Nacional Feminino Sub-19 e o

Campeonato Distrital Feminino Sub-17.

Na estrutura do Futebol Feminino, o Sport Lisboa e Benfica contém equipas em todos

os escaldes de formacao.

Relativamente as infraestruturas que foram utilizadas durante a presente época
desportiva, estas serdo: Sintético do Estadio da Luz (Figura 1), Campo dos Pupilos do

Exército (Figura 2) e Benfica Campus (Figura 3).

Figura 1 - Campo sintético do Estadio da Luz
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Figura 3 - Benfica Campus

No inicio da Pré-Epoca, os treinos foram realizados no Campo Sintético do Estadio da
Luz (Figura 1), tendo existindo a transicéo para o Campo dos Pupilos do Exército no
decorrer da Epoca. Neste campo, treinavam todos os escaldes de formagao do Futebol
Feminino do Sport Lisboa e Benfica, sendo que normalmente este era utilizado

simultaneamente por duas equipas, cada uma a treinar em meio-campo.

As reunides de Equipa Técnica foram realizadas nos escritérios do Estadio da Luz e nas
instalagdes do campo dos Pupilos do Exército. Para as apresentagdes de videos,
inicialmente era utilizada um auditério no Estadio da Luz e, apds a transi¢cdo para os

Pupilos do Exército, passou a ser utilizado um auditério nesse espaco.

Durante a Epoca, as jogadoras utilizaram o ginasio do Estadio da Luz nos treinos com

o Fisiologista.

Desta forma, no Campo dos Pupilos do Exército eram utilizados sobretudo 2 Balnearios
(um para os treinadores e outro para as jogadoras), o auditério, sala de arrumagdes e

sala de fisioterapia.

18



o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

As infraestruturas utilizadas corresponderam quase na plenitude as necessidades, tal
como os recursos materiais. O facto de treinarem no campo duas equipas
simultaneamente obrigou a algumas adaptagdes no Processo de Treino, principalmente
nos treinos de maior cariz tatico-estratégico, onde existia a necessidade de uma
ocupagao de mais espaco, de forma a tornar a preparagdo mais real ao que seria
esperado na competicdo. Porém, a Equipa Técnica teve a capacidade de encontrar
solugbes ao longo do tempo para colmatar esta questdo, por exemplo, com a
comunicacao com a Equipa Técnica do outro escaldo para ceder momentaneamente
determinado espago caso este ndo estivesse a ser utilizado, permitindo realizar

determinados exercicios com mais espaco.

3.2. Equipa de Intervencao

A equipa teve ao seu dispor diversos elementos da Equipa Técnica das diferentes areas
de relevancia no Futebol, que serdo analisadas no subcapitulo seguinte. A avaliagdo do
funcionamento desta Equipa de Intervencao foi extremamente positiva, conseguindo
abranger todas as areas e existindo uma comunicagdo diaria entre os diversos
Departamentos e, principalmente, correspondendo a todas as necessidades das

jogadoras.

3.2.1. Estrutura técnica e de apoio

A Equipa Técnica foi constituida por 7 elementos: Treinadora Principal; 4 Treinadores-
Adjuntos; 1 Treinador de Guarda-Redes; 1 Treinador-Analista; 1 Fisiologista. Como staff
de apoio existiu também a presenga de uma Fisioterapeuta, uma Nutricionista e uma

Team Manager.

Esta Equipa Técnica colaborou junta pela primeira vez nesta Epoca Desportiva, porém,
rapidamente se criaram as bases para um trabalho que se veio concretizar de forma

bastante positiva e abrangente.

O numero de elementos permitiu concretizar um trabalho bastante especifico em cada
area. A comunicacéo diaria entre os Departamentos permitiu realizar um processo mais
holistico e eficiente. O resultado obtido em cada Departamento permitiu também
comprovar a competéncia dos seus elementos e o seu trabalho diario com o objetivo de

ajudar as jogadoras no seu processo formativo. Pelo menos uma vez por més era
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realizada uma reunido com todos os Departamentos para verificar o correto

funcionamento dos mesmos e existir a comunicagao de situacdes pontuais.

A Treinador Principal comunicava diretamente com todos os Departamentos. Entre
Departamentos, a comunicagao era mais frequente entre o Analista e o Fisiologista e
entre o Fisiologista, Nutricionista e Fisioterapeuta. Esta comunicagdo revelou-se
bastante pertinente, permitindo, por exemplo, tornar o Processo de Treino mais eficiente,
aproveitando a Parte Inicial (operacionalizado pelo Fisiologista) para treinar aspetos
micro/meso identificados pelo Analista (e Equipa Técnica) ou, relativamente a
Fisioterapia, permitindo evitar a ocorréncia de lesbes ou ajustar o processo de

recuperacao das jogadoras.

Neste capitulo estdo descritos os 7 elementos pertencentes a Equipa Técnica, onde sdo
mencionados: Funcado; Clube na época 2022/2023; Formacao Académica; Descricao;

Tarefas.

Tabela 1 - Tabela Descritiva da Treinadora Principal

ek
Nome: Treinadora 1 | Fungdo: Treinadora Principal @

Clube na Epoca 2022/2023: 5L Benfica
Formacdo Académica: Grau 2 / Mestre em Treino Desportivo

Descrigdo: Treinadora com experiéncia no Futebol Feminino, nas func¢des de Treinadora Adjunta e
atualmente como Treinadora Principal.

Tarefas: Construgdo do Modelo de Jogo; Planeamento e Operacionalizagdo do Treino; Ligagdo entre os
varios Departamentos

Tabela 2 - Tabela Descritiva do Treinador 2

> dek
Nome: Treinador 2 | Fungdo: Treinador Adjunto @

Clube na Epoca 2022/2023: SL Benfica
Formagédo Académica: -

Descrig¢do: Treinador com experiéncia no Futebol de Formagao Feminino na fungao de Treinador
Adjunto.

Tarefas: Colaboragdo na Construgdo do Modelo de Jogo; Auxilio no Planeamento e Operacionalizagdo
do Treino; Gestdo do Material
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Tabela 3 - Tabela Descritiva do Treinador 3

s
Nome: Treinador 3 | Fungéo: Treinador Adjunto v‘g

Clube na Epoca 2022/2023: SL Benfica
Formacdo Académica: Licenciado em Treino Desportivo / Grau |
Descrigdo: Treinador com experiéncia no Futebol Feminino na fungdo de Treinador Adjunto.

Tarefas: Colaboragdo na Constru¢ao do Modelo de Jogo; Auxilio no Planeamento e Operacionalizagao
do Treino; Gestdo do Material

Tabela 4 - Tabela Descritiva do Treinador 4

L2
Nome: Treinador 4 | Fungdo: Treinador Adjunto ‘%Fg

Clube na Epoca 2022/2023: -
Formagao Académica: Licenciado em Treino Desportivo / Grau |

Descrigdo: Treinador com experiéncia no Futebol de Formagdo Masculino na fungdo de Treinador
Adjunto

Tarefas: Colaboragdo na Construgdo do Modelo de Jogo; Auxilio no Planeamento e Operacionalizagdo
do Treino; Gestdo do Material

Tabela 5 - Tabela Descritiva do Treinador 5

ok
Nome: Treinador 5 | Fungao: Treinador Adjunto %""

Clube na Epoca 2022/2023: SL Benfica
Formagao Académica: Grau | / Licenciado em Treino Desportivo

Descrigdo: Treinador com experiéncia no Futebol de Formagédo Feminino na funcédo de Treinador
Adjunto

Tarefas: Auxilio na Operacionalizagdo do Treino; Gestdo do Material

Tabela 6 - Tabela Descritiva do Treinador 6

Jkk
Nome: Treinador 6 | Fungao: Treinador de Guarda-Redes @

Clube na Epoca 2022/2023: SL Benfica
Formacdo Académica: -

Descrigdo: Treinador com experiéncia no Futebol de Formagdo Feminino e Masculino na fungdo de
Treinador de Guarda-Redes

Tarefas: Planeamento e Operacionalizagdodo Treino de Guarda-Redes
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Tabela 7 - Tabela Descritiva do Treinador-Analista 1

&k
Nome: Treinador-Analistal | Fungao: Treinador-Analista @

Clube na Epoca 2022/2023: SL Benfica
Formacao Académica: Licenciado em Treino Desportivo / Grau |

Descrigdo: Treinador com experiéncia no Futebol Masculino de formacéo e sénior nas fungées de
Treinador Adjunto e Analista. Primeira experiéncia no Futebol Feminino

Tarefas: Operacionalizacdo do Treino; Gestdo do Material; Gravacdo e Analise dos Treinos e Jogos;
Palestras individuais/setoriais/coletivas de Analise de Jogo/Treino

Tabela 8 - Tabela Descritiva do Fisiologista

e dedk
Nome: Fisiologistal | Fungao: Fisiologista @

Clube na Epoca 2022/2023: SL Benfica
Formagdo Académica: Licenciado em Ciéncias do Desporto
Descricdo: Fisiologista com experiéncia no Andebol. Primeira experiéncia no Futebol.

Tarefas: Planeamento e Operacionalizagdo da Parte Inicial dos treinos; Planeamento e Controlo das
Cargas de Treino

Acrescenta-se a presenga constante da Team Manager, que realizava todas as fungdes
relativas a envolvéncia do Plantel e da Equipa Técnica, contribuindo para que nunca
faltassem as condi¢des de trabalho, e da Fisioterapeuta, que esteve presente em todos
os treinos e jogos. Por fim, a Nutricionista teve um contacto constante com as

Jogadoras, realizando planos alimentares e avaliagdes individuais.

No dia-a-dia, a organizagéo entre Equipa Técnica foi variavel tendo em conta a
marcagao de treino (ou competicdo) para esse dia. Porém, regra geral, existiam
reunides com a presencga de toda a Equipa Técnica onde eram discutidos os variados

temas relativos a preparagcao da Unidade de Treino desse dia, nomeadamente:

Preparacgao Tatico-Estratégica para o jogo seguinte;
Discusséao dos objetivos da Unidade de Treino;

Escolha dos exercicios a realizar na UT, com distribuicdo de tarefas e fungdes;

N =

Intervengao do Fisiologista e do Analista na constru¢ao dos exercicios a realizar,

com sugestodes relativas as respetivas areas de intervencéo.

Quando estava marcada apresentacao de video com a equipa, esta era revista por todos

na reuniao.
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Antes da Unidade de Treino, poderia existir trabalho de ginasio para toda a equipa (com

o Fisiologista) e Fisioterapia nalguns casos.

3.2.2. O Plantel

O Plantel foi composto por vinte e duas (22) jogadoras, com idades compreendidas entre
os 13 e os 17 anos. Em termos posicionais, a equipa era constituida por 3 Guarda-

Redes, 7 Defesas, 7 Médias e 5 Avangadas.

Das 22 jogadoras, apenas 2 n&o estavam no Sport Lisboa e Benfica na época transata
(2022/2023), sendo 2 contratagdes. Ao longo da época, algumas jogadoras realizaram
jogos pelo escaldao de Juvenis, sendo que também nalguns momentos algumas
jogadoras da Equipa B realizaram jogos neste escaldao. O niumero de jogadoras que
constituem o Plantel foi positivo na grande maioria da Epoca, permitindo uma boa gestéo
do tempo de jogo das jogadores e ndo comprometendo a preparagdo dos jogos e o
processo de treino. Porém, no inicio da época, existiu um periodo com algumas lesdes
em simultdneo, tendo sido o unico periodo temporal onde o numero de atletas

disponiveis foi curto, o que criou alguns constrangimentos no planeamento.

Relativamente a distribuicdo por posigdes, também existiu um grande equilibrio, ndo
existindo nenhuma posicao na qual tivessem sido identificadas lacunas em termos de
numero. O Plantel tinha algumas jogadoras polivalentes, com grandes capacidades de
integrarem em varias posigdes do campo, pelo que essas caracteristicas foram

potenciadas em prol do desenvolvimento individual das jogadoras e da equipa.

A média de idades do Plantel era das mais baixas do Campeonato (15 anos), dado o
objetivo de promover estimulos competitivos superiores as jogadoras com maior
capacidade atual, independentemente da sua idade, de forma a contribuir para o seu

desenvolvimento individual.

As Tabelas seguintes representam a caracterizagcdo das Atletas nas seguintes
categorias: Posi¢do; Idade; Pontos Fortes; Pontos a Melhorar; Estratégias de

Intervencgao.

A avaliagédo dos Pontos Fortes e dos Pontos a Melhorar foram realizadas ao longo da
pré-época. As Estratégias de Intervencdo representam os meétodos utilizados para

trabalhar os aspetos que foram identificados como pontos a evoluir nas atletas.
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E importante mencionar que os Pontos Fortes e os Pontos a Melhorar descritos para
cada jogadora sao os que foram considerados mais relevantes e que tiveram um
processo mais especifico, tanto para serem potenciados (Pontos Fortes), como para
serem corrigidos (Pontos a Melhorar). Existiu uma avaliagdo minuciosa de cada
jogadora e existiriam outros aspetos técnico-taticos a referir, no entanto, dado o objetivo
de aplicar este processo de desenvolvimento individual ao maior numero de atletas
possivel, ndo existiram condicdes em termos temporais para colmatar todas as
necessidades da totalidade das atletas. Neste sentido, foi feita a selecdo dos aspetos
mais relevantes que, a medida que iriam sendo colmatados, foram substituidos por
outras agbes técnico-taticas. Por exemplo, uma jogadora onde foram identificadas
possibilidades de melhoria ao nivel da recec¢ao orientada, quando essa debilidade foi
corrigida, o foco individual dessa jogadora passaria a ser outra (ou outras) agao técnico-

tatica.

Tabela 9 - Descricdo da Jogadora 1

Nome: Jogadora 1 Posi¢ao: Guarda-Redes Idade: 15 -

Pontos Fortes Pontos a Melhorar

Técnica 1xGR Cobertura of; vélei: passe longo

Tatica Controlo profundidade Esquemas Taticos
Fisica Forca Velocidade
Psicolégica - Concentragdo

Estratégias de Intervencdo: Trabalho especifico com o Treinador de GR

Tabela 10 - Descri¢cdo da Jogadora 2

Nome: Jogadora 2 Posi¢do: Guarda-Redes Idade: 13

Técnica Passe; atrair a pressdo Vélei

Tatica Controlo profundidade -
Fisica Impulsdo Aceleragdo
Psicolégica - Comunicacdo

Estratégias de Intervencdo: Trabalho especifico com o Treinador de GR
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Tabela 11 - Descricao da Jogadora 3

Nome: Jogadora 3 Posi¢do: Guarda-Redes Idade: 15

Pontos Fortes Pontos a Melhorar

Técnica 1xGR Passe; atracdo da pressdo

Tatica - Controlo da profundidade
Fisica Forca Aceleragédo
Psicoldgica S Comunicagao

Estratégias de Intervengao: Trabalho especifico com o Treinador de GR

Tabela 12 - Descri¢cao da Jogadora 4

Nome: Jogadora 4 Posigdo: Defesa Central Idade: 15 p-

Técnica Passe; condugdo de bola
Tatica Integragdo no meio-campo como 6  Timing de subir/descer a linha defensiva
Fisica Forca Velocidade
Psicolégica Compostura z
Estratégias de Intervengdo: Trabalho especifico de video

Tabela 13 - Descri¢cdo da Jogadora 5

Nome: Jogadora 5 Posi¢do: Defesa Central Idade: 16

Técnica Passe; condugdo da bola; simulagdo Recegdo orientada; orientagdo apoios
Tatica Compactagdo Cobertura Def; posicio. na linha def.
Fisica Velocidade .

Psicoldgica Concentragdo Tomada de decisdo com bola
Estratégias de Intervengao: Trabalho de video + feedback individualizado em treino
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Tabela 14 - Descricao da Jogadora 6

Nome: Jogadora 6 Posi¢do: Defesa Central / Ala Idade: 16

Técnica Cabeceamento; orientacdo apoios Passe (médio/longo); desarme
Tatica Integragdo como DC ou Ala Cobertura Defensiva; timing da linha def
Fisica Forga; Velocidade -

Psicolégica Determinacdo; Questionamento Tomada de decisdo
Estratégias de Intervengdo: Feedback individualizado + treino especifico

Tabela 15 - Descricao da Jogadora 7

Nome: Jogadora 7 Posi¢do: Defesa Central / Ala Idade: 16

Técnica Cruzamento; rececdo orientada Orientagdo apoios; desarme; intercegdo
Tatica Integragdo como DC ou como Ala Posicionamento na linha def em org def
Fisica Velocidade Resisténcia, For¢a

Psicoldgica - Concentragdo + agressividade
Estratégias de Intervengao: Trabalho de video + treino especifico

Tabela 16 - Descri¢cdo da Jogadora 8

Nome: Jogadora 8 Posigao: Ala Idade: 15

Técnica Passe; Cruzamento; Condugdo bola =
Tatica Capacidade de jogar a esq ou dir Realizar mais movimentos de rotura
Fisica - Velocidade; Forga
Psicolégica - Concentragdo; agressividade
Estratégias de Intervengdo: Feedback individualizado + trabalho especifico de treino
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Tabela 17 - Descricao da Jogadora 9

Nome: Jogadora 9 Posi¢do: Defesa Central / Ala Idade: 16

Técnica Agdes defensivas; condugdo da bola Cruzamento
Tatica Polivaléncia na linha defensiva Realizar mais roturas em jogo exterior
Fisica Resisténcia; Velocidade Forca
Psicolégica  Concentragdo; resiliéncia; lideranca <
Estratégias de Intervengdo: Trabalho de video + Feedback individualizado

Tabela 18 - Descricado da Jogadora 10

Nome: Jogadora 10 Posigdo: Ala Idade: 15

Técnica Finta; ambidestra; condugdo bola Remate; acdes defensivas
Tatica Integrar a esquerda e direita Posicionamento (ofensivo e defensivo)
Fisica Velocidade Forga

Psicolégica Imprevisibilidade Concentragdo
Estratégias de Intervengdo: Feedback Individualizado + Trabalho especifico de treino

Tabela 19 - Descri¢cdo da Jogadora 11

Nome: Jogadora 11 Posicdo: Ala / Média Idade: 17

Técnica Remate; passe; finta Agdes defensivas

Tatica Integragdo como Ala ou MC Realizar mais movimentos de rotura
Fisica - Velocidade
Psicolégica Imprevisibilidade Tomada de decisdo

Estratégias de Intervengao: Trabalho de video + feedback individualizado
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Tabela 20 - Descricao da Jogadora 12

Nome: Jogadora 12 Posicdo: Média Centro / Ala / DC Idade: 16

Técnica Passe; condugdo da bola; desarme Remate de longa distancia
Tatica Polivalente; Posicionamento =
Fisica Todas as capacidades fisicas -
Psicoldgica Competitiva; concentragdo =
Estratégias de Intervengao: Feedback individualizado

Tabela 21 - Descricado da Jogadora 13

Nome: Jogadora 13 Posi¢do: Média Def. / MC Idade: 15

Técnica Passe; desarme Remate; passe longo; rece¢do orientada
Tatica Posicionamento Transi¢do Defensiva
Fisica Forga; resisténcia Velocidade
Psicolégica Muito competitiva Gestdo da agressividade nos duelos
Estratégias de Intervengdo: Feedback individualizado + trabalho de video

Tabela 22 - Descricdo da Jogadora 14

Nome: Jogadora 14 Posigdo: Média Def. / MC Idade: 15

Técnica Passe; condugdo da bola Recegdo orientada; apoio frontal; remate
Tatica Coberturas ofensivas Raio de agdo curto
Fisica Agilidade Forga; resisténcia
Psicolégica - Agressividade nos duelos individuais
Estratégias de Intervencdo: Trabalho especifico no treino + video
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Tabela 23 - Descricao da Jogadora 15

Nome: Jogadora 15 Posigdo: Média Def. / MC Idade: 14

Técnica Condugdo da bola; rececdo orient. Remate; passe longo
Tatica Grande raio de agdo Chegada a zonas de finalizagdo
Fisica Velocidade; resisténcia For¢a

Psicologica Concentragdo =
Estratégias de Intervencdo: Trabalho especifico no treino + video

Tabela 24 - Descricado da Jogadora 16

Nome: Jogadora 16 Posi¢do: Média Centro Idade: 16

Técnica Condugdo da bola; Drible Passe; desarme
Tatica Ocup. do espago (linhas de passe) Posicionamento
Fisica - Resisténcia; velocidade

Psicolégica Dedicagdo; Agressividade (duelos) Tomada de decisdo
Estratégias de Intervengao: Trabalho especifico no treino + video

Tabela 25 - Descri¢cdo da Jogadora 17

Nome: Jogadora 17 Posi¢do: Média Centro / Ala Idade: 13

Técnica Domina todas as acdes ofensivas Desarme; orientagdo dos apoios def

Tatica Grande raio de a¢do; entrelinhas Chegada a zonas de finalizagdo
Fisica Resisténcia Forca
Psicolégica Imprevisibilidade -

Estratégias de Intervengdo: Video + feedback individualizado

29



o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

Tabela 26 - Descricao da Jogadora 18

Nome: Jogadora 18 Posi¢do: MC / Avangada Idade: 17

Técnica Finta; passe; remate Timing de circular a bola
Tética - Posicionamento (linha de passe)
Fisica Forca Velocidade; resisténcia

Psicolégica Imprevisibilidade Tomada de decisdo
Estratégias de Intervengdo: Trabalho especifico de treino + video

Tabela 27 - Descricado da Jogadora 19

Nome: Jogadora 19 Posigdo: Avancada / Ala Idade: 16

Técnica Condugéo da bola Passe
Tatica Jogo exterior Jogo interior
Fisica Velocidade Resisténcia

Psicoldgica Dedicagdo Forca
Estratégias de Intervengdo: Feedback individualizado no treino

Tabela 28 - Descri¢cao da Jogadora 20

Nome: Jogadora 20 Posicao: Avancada Idade: 14

Técnica Condugdo da bola; Drible/Finta Tom. decisdo recegdo orient.; apoio front.

Tatica Posicionamento entrelinhas Zonas de finalizagdo
Fisica Velocidade Forca
Psicolégica Imprevisibilidade Tomada de decicio

Estratégias de Intervencgdo: Trabalho de video + treino especifico
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Tabela 29 - Descricao da Jogadora 21

Nome: Jogadora 21 Posigao: Avancgada Idade: 15

Técnica Apoio frontal; prote¢do da bola Condugéo da bola; finalizagdo de 12
Tatica Posicionamento ofensivo e def. Movimentos de rotura
Fisica Resisténcia; forga 2

Psicolégica Concentragdo; dedicagdo Tomada de decisdo
Estratégias de Intervengdo: Trabalho de video + trabalho especifico de treino

Tabela 30 - Descricdo da Jogadora 22

Nome: Jogadora 22 Posicdo: Avangada Idade: 15

Técnica Finalizagdo; condugdo da bola Recegdo Orientada; Scan
Tatica Ataque a profundidade Variagdo apoios x rotura / ataque zona fin
Fisica Forga; velocidade; resisténcia o
Psicolégica Agressividade Tomada de decisdo
Estratégias de Intervengdo: Trabalho especifico de treino + video

3.3. Definicao de Objetivos

Os objetivos definidos para a Epoca Desportiva 2023/2024 estiveram fundamentados
na procura de evolugcdo em todos os niveis da Intervengado Profissional, na busca

constante do conhecimento e no desenvolvimento pessoal.

3.3.1. Objetivos do Desenvolvimento Pessoal

Os objetivos definidos para o Desenvolvimento Pessoal centraram-se em 3 dimensoes:
1. Saber (conhecimento); 2. Saber fazer (competéncias técnicas); 3. Saber ser

(competéncias sociais).

Primeiramente, a nivel do “saber”, existiram os seguintes objetivos:
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Aprender e assimilar o maximo de conhecimento e vivéncias que possibilitaram
melhorar a capacidade de Intervencado enquanto Treinador/Analista de Futebol.
Todas as experiéncias foram encaradas como possibilidades de reflexao e
evolucao, tendo como ponto assente de que todas as pessoas que se cruzaram
no percurso tiveram a oportunidade de transmitir conhecimento, nas diferentes
areas;

A procura por eventos formativos, leitura, discussdes com trocas de ideias, foram
uma constante ao longo da Epoca Desportiva. O Estagiario considera que para
existir uma Intervencéo Profissional de exceléncia devera existir a intencao de
evoluir e de aprender, mantendo-se sempre atualizado relativamente as novas
tendéncias do Futebol e das mais diversas areas com relacao direta a esta
modalidade;

Desenvolver as competéncias taticas e estratégicas;

Manter a atualizacao relativamente as novas pesquisas e tendéncias no Futebol

De seguida, relativamente ao “saber fazer”, existiram os seguintes objetivos:

Evolugdo e automatizacdo de comportamentos relativos a Intervencéo
Profissional, sendo que a identificacdo/correcdo de pontos de melhoria foi
frequente ao longo da Epoca Desportiva. Neste sentido, foi fundamental
vivenciar e refletir sobre os contextos de pratica, onde a intervencado enquanto
Treinador possibilitou experienciar diversos desafios nas diferentes areas de
trabalho;

Associar o conhecimento tedrico a pratica, adaptando o mesmo ao contexto e
as fungdes que foram desempenhadas. Dois dos focos desta Intervencao
Profissional foram a relacédo entre a Observagao e Analise com o Planeamento
do Treino/Competi¢do e o Desenvolvimento Individual das Jogadoras;

A autoavaliacdo e reflexdo sobre o trabalho diario realizado permitiram um
controlo constante sobre a Intervencao e a procura de pontos de melhoria, por
forma a operacionalizar um trabalho de maior qualidade e valor. O Estagiario
esteve sempre disposto a sugestdes de melhoria e a trocas de ideias sobre a

sua Intervencgao.

Por fim, o “saber ser”:

A evolugao enquanto individuo foi um objetivo presente a todos os momentos,

pois 0 ser humano é um ser social e devera ser capaz de criar ambientes de
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trabalho positivos e orientados para a tarefa, por forma a aumentar as
possibilidades de os objetivos serem atingidos;

o Existiu o objetivo de transmitir ambicao, rigor e profissionalismo aos colegas de
trabalho e a todos os envolvidos no processo. Foi dada bastante atencao ao
saber ouvir, estar presente por inteiro em todos os momentos sociais, refletir
sobre a comunicagao de todos os intervenientes e com o maximo respeito por
todos;

e A capacidade de exposigdo dos conteudos foi uma das areas onde o Estagiario
procurou desenvolver-se, pois a sua Intervengao Profissional centra-se nesse
trabalho. A transmissao de informagao foi constante, quer para a Equipa Técnica,
quer para as jogadoras, pelo que foi considerado importante existir uma
adaptacido da comunicagao a cada interlocutor;

e A argumentacdo em debates sobre as diversas areas relativas a Intervencao

Profissional também constituiu um aspeto onde existiu evolugao.

O Estagiario avalia que os objetivos propostos para o Desenvolvimento Pessoal foram
atingidos e que as vivéncias decorridas ao longo da Epoca Desportiva possibilitaram um

desenvolvimento neste capitulo.

3.3.2. Objetivos da Intervengéo Profissional

Relativamente aos objetivos relacionados com a Intervencédo Profissional e com a

realizagao das tarefas e fungdes de Treinador-Analista, existiram os seguintes objetivos:

e Desenvolver os conhecimentos relativos a Analise Tatica do jogo de Futebol,

e Aprimoramento tecnoldgico ao nivel dos softwares utilizados na Analise do Jogo
€ no desenvolvimento dos conteudos;

e Desenvolvimento da capacidade de Intervencao ao nivel do Treino;

¢ Criacao de uma ligagao entre o Processo de Analise e Observacgéao e o feedback
transmitido em Treino;

e Tornar o processo de criagdo de documentagao mais eficiente e interativo;

e |dentificagdo, em tempo real durante a competicéo, as alteragdes do adversario
relativamente ao sistema de jogo ou a dinadmicas;

e Ser capaz de ajudar ao maximo todas as jogadoras do Plantel na sua evolugéo
individual, através das diferentes ferramentas e estratégias ao dispor;

e Constante reflexdo sobre o Modelo de Jogo da equipa e procura de melhorias;
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Desenvolver a capacidade na criagdo de Planos Tatico-Estratégicos;

Transmitir inputs relevantes no Planeamento dos treinos.

Os objetivos definidos para a Intervencédo Profissional foram concretizados, tendo

existido ao longo do tempo modificagbes graduais no desenvolvimento da atividade

profissional que foram refletindo a evolugdo que o Estagiario procurou realizar na

operacionalizagao das suas tarefas e fungdes.

3.3.3. Objetivos a atingir com a Populagao Alvo

Os objetivos que foram propostos para atingir com a Populacao Alvo visaram promover

a evolucédo das atletas em 4 fatores de rendimento do Futebol:

Técnico — Melhorar a vertente técnica das jogadoras, numa perspetiva individual
e coletiva. A adequacao da capacidade atual das jogadoras com os objetivos
propostos para cada atleta deve estar relacionados e alinhados num Processo
de Treino que devera criar condigcdes para a evolugdo das mesmas. Esta
vertente Técnica refere-se, por exemplo, as agbes técnico-taticas de Passe,
Rececdo, Remate, entre outras, devendo estar sempre relacionadas com a
Tomada de Decisédo e em conformidade com o contexto destas em jogo, ndo
sendo isoladas do mesmo;

Tatico — A organizagao coletiva da equipa foi um aspeto a ter em conta durante
0 Processo de Treino/Competicdo, que constituiu a base de todo o trabalho
realizado. Foram ser criadas solugdes através do treino e trabalho de video que
promovam a evolu¢ao do conhecimento do jogo por parte das atletas e da sua
capacidade de se relacionarem em campo sob a vertente Tatica. A utilizagao do
questionamento e da descoberta guiada foi uma constante ao longo da época
na transmissao das informagdes a equipa, promovendo o desenvolvimento da
capacidade de raciocinio l6gico e da desconstrucao (e construgao) das tomadas
de decisdo e de determinados posicionamentos ou movimentagdes taticas;
Psicolégico — Criacao de estratégias e de contextos positivos onde as atletas
possam estar motivadas, focadas na tarefa e felizes durante todo o Processo,
tal como incluidas num ambiente positivo de aprendizagem. O feedback

assertivo, o acompanhamento individual das necessidades de cada jogadora, o
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questionamento, os exercicios de treino sempre com foco nas caracteristicas do
Jogo e com competitividade, foram algumas ferramentas utilizadas na
construcdo deste ambiente positivo de desenvolvimento;

Fisico/Fisiolégico — Promover condigbes que permitissem as Atletas
desenvolverem as suas capacidades fisicas. Para isto, as mesmas tiveram
treinos de ginasio e acompanhamento da Carga de Treino através de GPS, com
um controlo préximo do Preparador Fisico e auxilio da Fisioterapeuta. A
avaliagao desta vertente foi extremamente positiva, com a equipa a revelar uma
crescente condigdo fisica ao longo da época, sem a existéncia de grandes
periodos de desgaste fisico nos jogos, tal como a muito reduzida ocorréncia de

lesdes nao-traumaticas.

0s objetivos propostos foram atingidos. Foi notério o desenvolvimento nos

Fatores previamente enunciados. Dado o trabalho holistico realizado pela Equipa

Técnica, foi possivel operacionalizar diferentes estratégias de desenvolvimento

individual nas jogadoras, nos diferentes fatores de rendimento.

3.4.

Funcgdes e tarefas desempenhadas

As fungdes que foram desempenhadas pelo Estagiario no desenvolvimento da

Intervencgao Profissional foram abrangentes e com interagdo em diferentes areas, o que

permitiu uma participagdo ativa na Intervencdo da Equipa Técnica nas diferentes

dimensoes, desde o Planeamento até ao Treino e Competigao.

3.4

.1. Planeamento

As tarefas relativas ao Planeamento estiveram assentes sobretudo na sugestdo de

exercicios e nuances dos mesmos que permitissem trabalhar determinadas questdes

que tivessem sido analisadas (na propria e no préximo adversario) e fossem

consideradas relevantes naquele momento. Assim, as sugestdes e intervengdo no

Planeamento assentaram nos seguintes topicos:

Dimens&o Tatico-Estratégica para determinado jogo ou momento da época;

Evolugao de dindmicas relativas ao Modelo de Jogo;
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o Sugestao de estratégias na operacionalizagdo dos exercicios que permitissem
simular determinados comportamentos técnico-taticos do adversario;

¢ Identificacdo e comunicacdo a Equipa Técnica de questbes técnico-taticas do
nosso Modelo de Jogo que deveriam ser reforgadas/trabalhadas durante o
Microciclo;

e Trabalho Individual/Grupal com as jogadoras que necessitassem de

determinado trabalho especifico.

Desta forma, a intervencéo ao nivel do Planeamento foi realizar uma ligagédo entre o
Processo de Observagao e Analise com o Microciclo/Treino seguinte e, posteriormente,
com a Competicdo, através de sugestbes de temas a serem analisados pela Equipa

Técnica e eventual Operacionalizagao no Treino.

3.4.2. Processo de Treino

Relativamente ao Processo de Treino, as tarefas realizadas foram semelhantes as de
um Treinador-Adjunto, acrescentado a responsabilidade da gravagdo dos treinos e
posterior partilha dos mesmos com a Equipa Técnica. Deste modo, as fungdes foram as

seguintes:

o Responsavel pela gravagéo dos treinos e posterior partilha dos mesmos com a
Equipa Técnica;

e Auxilio na gestdo do material do treino (antes, durante e ap6s);

e Auxilio na preparagdo/montagem dos exercicios de treino;

e Feedback durante a realizagao dos exercicios de treino;

¢ Nalguns momentos da época, acompanhamento (instru¢cao e feedback) de um
grupo de atletas que estaria a simular os comportamentos técnico-taticos do
proximo adversario;

o Feedback relativo ao cumprimento dos critérios de éxito por parte das jogadoras
em exercicios complementares;

e Controlo do Fora de Jogo em determinados exercicios;

¢ Reflexdo do Treino juntamente com a Equipa Técnica.
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3.4.3. Analise do Treino

Foram gravados 105 treinos, do total de 131, representando 80% dos mesmos, sendo
que todos os treinos foram partilhados com a Equipa Técnica. Uma das fungdes na
Equipa Técnica foi a analise de determinados treinos realizados, nas diferentes
vertentes (individual, grupal ou coletiva) conforme o objetivo naquele momento. Nalguns
momentos, a analise foi apresentada apenas a Equipa Técnica, noutros momentos foi
apresentada as atletas em palestras de video, conforme os objetivos definidos para as

mesmas.

Dada a enorme valorizagdo que o Processo de Treino teve, foi de grande importancia a
analise do mesmo e posterior reflexao conjunta. Os grandes pontos transversais a estas
analise assentaram sobretudo em: verificar se os objetivos dos exercicios foram
atingidos (caso nao se tenha verificado, averiguar os motivos); analise individual das
atletas (posteriormente utilizada nas reunibes individuais com as mesmas ou para
reflexdo da Equipa Técnica); validar a proposta estratégica para determinado jogo,
quando tal se verifica. Desta forma, foram recolhidos varios clips de analise individual,

setorial e coletiva das Unidades de Treino.

A Analise do Processo de Treino revelou-se fundamental no acompanhamento da

evolugao da equipa em termos técnico-taticos (coletivo e individual).

Apoio do Apoio

M PLAY

Figura 4 - Exemplo de uma Andlise de um treino

3.4.4. Jogo

Relativamente ao dia de jogo, as tarefas assentaram em:

e Garantir as condigdes de gravagao do jogo — estas gravagdes foram realizadas

por um Treinador-Adjunto;
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Presenca no Banco Suplementar em comunicagao constante (via chamada) com
um Treinador-Adjunto presente na bancada a visualizar 0 jogo num plano
superior — passagem de informacdo em ambos os sentidos;

Visualizagao, através de um tablet, de clips de video gravados por um Treinador-
Adjunto em plano superior;

Comunicagdo com um Treinador-Adjunto (presente no Banco de Suplentes) e
com a Treinadora Principal relativamente a nuances tatico-estratégicas do jogo,
como identificacdo de dindmicas do adversario, alteracdes do mesmo e
sugestdes de foro estratégico;

Feedback pontual as atletas no intervalo do jogo relativamente a questdes
técnico-taticas;

No fim do jogo, partilha do jogo com a Equipa Técnica;

Foi gravada a totalidade dos jogos realizados (27): 21 para o Campeonato e 6 Jogos

Amigaveis.

3.4.5. Analise da propria equipa

A andlise da prépria equipa foi um processo constante e primordial no decorrer da Epoca

Desportiva, ndo so por se pretender desenvolver um Modelo de Jogo e operacionalizar

determinados principios de jogo como também por se tratar de um contexto formativo,

onde o principal objetivo é formar atletas para a equipa principal.

Assim,

a analise da propria equipa centrou-se nos seguintes temas:

Relagao entre o Processo de Treino e a Competi¢cdo — averiguar se os conteudos
treinados estao a ser aplicados em competicdo da forma pretendida e, caso tal
nao se tenha verificado, procurar a sua justificagao;

Identificacdo/Avaliagdo de Pontos Positivos e Pontos a Melhorar — identificar e
registar momentos na competi¢cdo que constituam aspetos positivos e aspetos a
melhorar, para analise e posterior apresentagdo a equipa técnica e, caso seja
pertinente, apresentar as atletas;

Andlise Individual (subcapitulo 1.2.7), Anadlise Setorial e Analise Coletiva — a
analise da propria equipa foi realizada na dimensao micro (atleta), meso (grupo
de atletas/setorial) e macro (coletivo/equipa). Os diferentes tipos/profundidades

da analise permitiram identificar e posteriormente reforgar ou corrigir
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determinados comportamentos técnico-taticos, desde acgées individuais de uma
atleta, como a contencao, até a comportamentos coletivos, como a disposi¢ao
em campo durante a Fase de Construcao;

e Bolas Paradas — existiu uma comunicacdo direta com o Treinador-Adjunto
responsavel pelas Bolas Paradas, onde Ihe foram passados os respetivos cortes

de video para posterior reflexao.

A Analise da propria equipa foi, em diversos momentos, espelhada com os
comportamentos que eram previstos que o préximo adversario realizasse, no sentido
em que eram selecionados determinados conteudos/temas que fossem considerados
relevantes para o préximo jogo ou para aquele momento da Epoca. Um dos aspetos
que também foi relevante no processo de Analise da prépria equipa, foi a Analise de
Tendéncias (subcapitulo 3.4.9), pois através desta eram recolhidas diversas ideias que

poderiam ser incluidas no Modelo de Jogo ou no Plano Tatico-Estratégico.

. MPLAY

Figura 5 - Exemplo de uma Analise da prépria equipa

3.4.6. Analise do adversario

As Analises do Adversario tiveram como grande objetivo preparar a equipa tatico-
estrategicamente da melhor forma possivel para explorar os pontos mais débeis do
adversario e, simultaneamente, estar preparada para os pontos fortes do mesmo.
Assim, estas Analises incidiram sobretudo na identificagdo de diversas caracteristicas
do adversario, coletivas, setoriais e individuais. Apds essa identificacdo e reflexao,

existiu um cruzamento entre as ideias de jogo do adversario com as ideias de jogo da
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prépria equipa, permitindo criar/selecionar as dinamicas que seriam exploradas em cada
momento/jogo. A equipa ndo alterava significativamente a abordagem tatico-estratégica
de jogo para jogo em funcao do adversario pois existia um modelo (conjunto de
principios e dindmicas) que era transversal a todos os jogos, no entanto, era
considerado importante transmitir ou reforgar determinadas informagbes que iriam ser

relevantes para o jogo.

Relativamente a quantidade de jogos do adversario analisados, esta era variavel.
Sempre que possivel, eram analisados 0 maximo de jogos que tivéssemos acesso do
adversario, quer dos jogos contra nds, quer contra outros adversarios (apenas
pontualmente existia acesso a estes). Na Fase Regular, normalmente existia apenas
acesso aos jogos realizados entre a propria equipa e determinado adversario, porém na
Fase de Apuramento de Campeao ja existia um acesso mais facilitado aos jogos das

restantes 3 equipas.

Assim, ao longo da época a base de informacdes sobre os adversarios foi crescendo e
para cada jogo era analisada a maxima informacao possivel, sendo transmitido as

jogadoras apenas as informagdes que eram consideradas relevantes para aquele jogo.

Organizagao Qfe

Construgdo a 3 (2 DC + LE)
LD projetada; ED dentro
: \

Figura 6 - Exemplo de uma Andlise do Adverséario

3.4.7. Analise Individual

O principal objetivo desta etapa formativa &€ promover atletas a Equipa Principal e, como
tal, existiu um grande foco no desenvolvimento individual das mesmas. A Analise

Individual teve um papel importante na Intervengao Profissional pois era uma ferramenta
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com muito potencial para ajudar as Atletas na sua evolugao e porque constituiu o Estudo

do presente Relatorio de Estagio.

Desta forma, a Analise Individual consistiu na observacdo das Atletas no Processo de
Treino e na Competicdo, na recolha de informacéao de video e, apds andlise e reflexao,
identificar os pontos fortes da Atletas e os pontos a melhorar. Para os pontos fortes, a
informagéo era utilizada para dar feedback positivo as atletas (por exemplo, nas
reunides individuais) e para criar condigbes ao nivel do jogo onde as atletas
conseguissem aplicar essas capacidades. Relativamente aos aspetos a melhorar, essa
informacao também era transmitida as atletas nas reunides individuais e eram criadas
estratégias de intervencgéo para corrigir determinados comportamentos técnico-taticos,
por exemplo, a presenca de um Treinador num determinado exercicio onde o feedback
do mesmo incidia sobretudo para essa atleta ou conjunto de atletas ou criacdo de

exercicios de treino que possibilitassem a correcao desses mesmos comportamentos.

O tema “Analise Individual” e o processo utilizado esta explicado detalhadamente no

Capitulo 4.

adversaria de costas - ndo deixar rodar

ATLETA

Figura 7 - Exemplo de uma Analise individual

3.4.8. Comunicagao com outros departamentos

Existiu uma comunicagao regular com o Fisiologista da Equipa Técnica, sobretudo com
0 objetivo da rentabilizacdo do tempo de Treino. Através da unido do trabalho de ambos
os departamentos, foi possivel realizar um trabalho de evolugéo individual/grupal com
as Atletas. Por exemplo, ap6s a identificagdo de um erro técnico transversal a um grande
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grupo de atletas, ser discutido com o Fisiologista a possibilidade de
incorporacao/adaptagdo de um exercicio da Parte Inicial (que é a da responsabilidade
deste) que promova o treino e a corregao dessa agao técnica em que foram identificadas

lacunas.

Nalguns momentos pontuais, em caso de lesdo, foram facultados cortes de video do
momento da lesao para avaliagdo do mecanismo da mesma, por parte dos responsaveis

dessa area.

3.4.9. Analise de tendéncias

A procura pelo conhecimento e por novas ideias foi constante ao longo da época
desportiva, seja com os recursos humanos presentes na Entidade Acolhedora, seja
noutras fontes de informacao, pois a aprendizagem e o crescimento deverao ser ponto
assente no desenvolvimento profissional. Deste modo, a Analise de tendéncias incidiu

nos mais variados pontos:

¢ Analise de Equipas referéncia — O Futebol esta em constante evolugcao e, como
tal, é importante que as Equipas Técnicas estejam ativas no acompanhamento
das diferentes nuances que vao sendo criadas, sejam elas de vertente tatica,
estratégica ou de treino. Foi criada uma base de dados com dindmicas coletivas
que poderiam tornar-se uUteis e eventualmente serem operacionalizadas para a
prépria equipa, nos diferentes Momentos do Jogo — Organizagdo Ofensiva,
Transicdo Defensiva, Organizacao Defensiva, Transicdo Ofensiva e Bolas
Paradas (Cantos, Livres, Langamentos de Linha Lateral e Pontapé de Saida);

¢ Analise de Jogadores referéncia — Foi criada uma base de dados com videos de
jogadores referéncia, com o objetivo de criar registos de agbes deste tipo de
jogadores, permitindo realizar comparagdes com as jogadoras da prépria equipa
e procurar operacionalizar as melhorias necessarias que as aproximariam do
sucesso nas suas acgodes técnico-taticas;

e Observagao e Analise — Esta area assistiu a um desenvolvimento exponencial
nos ultimos anos e é importante acompanhar o seu crescimento para que a
Intervengao Profissional se mantenha atualizada e com base nas novas
descobertas e tecnologias que vao sendo aplicadas;

¢ Comunicagao e Psicologia — Dada a comunicagao diaria com a Equipa Técnica

e com as Atletas, foi importante perceber quais seriam as melhores formas e vias
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de comunicagdo com cada individuo/grupo. E fundamental a utilizagdo de
estratégias de comunicagao para que o recetor da mensagem nos compreenda
e receba a mensagem com a maior assertividade e clareza possivel. Foram
também estudados métodos de transmissdo de mensagens/ideias que
possibilitassem um ambiente de aprendizagem positivo e interativo, por
exemplo, a utilizacdo da Descoberta Guiada com as Atletas em palestras de

video, tornando-as um agente ativo na préopria aprendizagem.

3.4.10. Ligacao entre a Analise, o Processo de Treino e a Competigao

Os processos previamente explicados nos capitulos anteriores constituem uma
interligacdo, na medida em que cada um tem consequéncias no processo seguinte,
funcionando através de um ciclo. A Anélise do Adversario tem consequéncias na forma
como se prepara o Processo de Treino, que esta diretamente relacionado com os
objetivos (e preparagédo) para cada momento de Competicdo. Assim, a Analise, o
Processo de Treino e a Competicdo atuam de forma holistica, sem nunca estarem
desintegrados. Foi desta forma que se acreditou que seria possivel maximizar os

recursos disponiveis e operacionalizar uma abordagem assertiva e completa.

Considerando a Analise do adversario como ponto de partida, este consiste em
identificar os pontos fortes e os pontos a explorar nessa equipa, através da analise de
video e do estudo detalhado dos jogos anteriores. Nesta fase, existe a criagdo de um

Plano Tatico-Estratégico para o proximo jogo.

De seguida, no Planeamento e Operacionalizagdo do Processo de Treino, sera tido em
conta a Analise realizada e os exercicios escolhidos irdo procurar atingir os seguintes
objetivos: 1. Evolugao do Modelo de Jogo; 2. Simulagao de contextos de jogo que séo
previstos para a Competicdo; 3. Preparacdo dos pontes fortes do adversario e
exploragao dos pontos menos fortes; 4. Correcao de lacunas identificadas previamente;

5. Desenvolvimento Individual das Jogadoras.

Por fim neste ciclo, a Competicdo é onde o Processo realizado foi posto em pratica,
estando sempre sujeito a alteragdes que o proprio jogo podera provocar, porém, através
da preparacao efetuada durante o Microciclo, a Equipa Técnica e jogadoras foram
capazes de promover as adaptacdes necessarias a cada momento. A Competicao dara,

assim, inicio a um novo ciclo de Analise — Treino — Competigao.
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Um exemplo pratico desta questdo é o seguinte:

5.
6.

Identificacdo dos pontos fortes e de possiveis lacunas no adversario — proposta
a Equipa Técnica de uma determinada abordagem tatico-estratégica;
Discussdo e selecdo entre a Equipa Teécnica sobre a abordagem Tatico-
Estratégica a ser desenvolvida;

Validagao (por parte da Equipa Técnica) da Analise de Video a ser apresentada
ao Plantel;

Apresentacdo do adversario a equipa e da abordagem que sera realizada em
funcao deste;

Operacionalizagdo da abordagem tatico-estratégica no Processo de Treino;

O resultado é a concretizagcao no jogo das dindmicas previamente treinadas.

Organizagéo Defensiva

Atrair pressao da Lateral a Ala e aproveitar auséncia de cobertura nesse espago

Roturas para o CL

Figura 9 - Exemplo de uma dindmica operacionalizada em treino
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Figura 10 — Exemplo de uma dindmica aplicada na competicao
Os beneficios desta abordagem integrada s&o varios, nomeadamente:

¢ Maximizagao dos recursos disponiveis;

e Garantir uma preparagao completa para o proximo momento competitivo;

e Envolvéncia de todos os elementos da Equipa Técnica neste Processo;

e Assegurar que as jogadoras tém todas as condi¢des (técnico-taticas) para terem
sucesso coletivamente e individualmente;

o Esta abordagem holistica aproxima a Equipa do seu potencial maximo, pois tem

em conta os seus pontos fortes e menos fortes, tal como do adversario.

3.5. Organizacéao e Controlo

O Estagio representou, em média, 35 horas semanais. Esta carga horaria é
representada pelos Treinos, Jogos, Reunides/Palestras de Video, realizagdo de

Analises do Processo de Treino/Competig¢ao, entre outros.

As seguintes Tabelas expdem a organizagédo anual, mensal, semanal e diaria da época
2023/2024.
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Tabela 31 - Calendarizacdo Anual (até dezembro)

1 Treino 32)_UFC Almeirim (F) Treino Treino + Ap Video
2 Treino Treino

3 JA_A-dos Francos (F) Treino Treino 92)_SC Rio Tinto (F)
a4

5 Treino Treino + Ap Video

6 Treino Treino + Ap Video Treino Treino

7 Treino + Ap Video Treino Treino + Ap Video
8 Apresentago Atletas Treino + Ap Video 42)_SCU Torreense (C) Treino

9 Avaliagdes Fisicas Treino Treino
10 Treino 12)_Sporting CP (F) Treino 102)_UFC Almeirim (C)
11 Treino Treino + Ap Video Treino + Ap Video Treino
12 Treino Treino + Ap Video 72)_CD Albergaria (F) Treino
13 Treino
14 Treino Treino + Ap Video Treino + Ap Video
15 Treino Treino 53)_SC Braga (F) Treino
16 Treino 22)_SC Rio Tinto (C) Treino + Ap Video
17 Treino Treino 62)_CS Maritimo (C)
18 Treino + Ap Video Treino
19 Treino Treino Treino JA_Ledes P. Salvo (F)
20 JA_GD llha (F) Treino
21 Treino Treino
22 Treino Treino
23 JA_Belas (C) Treino Treino + Ap Video
24 12 Reunifo Eq Técnica Treino Treino + Ap Video
25 Treino + Ap Video Treino 82)_Sporting CP (C)
26 JA_Vit Setubal (C) Treino Treino
27 Treino Treino + Ap Video
28 Treino Treino + Ap Video Treino
29 Treino Treino
30 Treino Treino Treino
31 Treino

Tabela 32 - Calendarizacdo Anual (até maio)

1 Treino Treino + Ap Video
2 Treino Treino + Ap Video Treino
3 Treino 12) AC_SC Braga (C) Treino
4 Treino + Ap Video Treino Treino
5 Treino + Ap Video Treino
6 Treino Treino
7 112)_SCU Torreense (F) Treino Treino + Ap Video
8 Treino Treino + Ap Video Treino Treino Treino
9 Treino Treino
10 Treino 142)_CD Albergaria (C) 22) AC_ Torreense (F) Treino
11 Treino + Ap Video Treino + Ap Video
12 Treino + Ap Video Treino Treino Treino + Ap Video
13 Treino
14 1223)_SC Braga (C) Treino + Ap Video 43) AC_ SC Braga (F)
15 Treino Treino Treino
16
17 Treino 32) AC_ Sporting CP (C) Treino Treino
18 Treino Treino + Ap Video
19 Treino Treino + Ap Video
20 Treino
21 Treino Treino 53) AC_ Torreense (C) Reunigo Final DAO
22 Treino Treino Treino Treino
23 Treino Treino/Reu. Fin. Epoca
24 Treino Treino
25 Treino Treino Treino + Ap Video
26 Treino + Ap Video
27 62) AC_ Sporting CP (F)
28 132)_CS Maritimo (F) Treino Torneio Corunha
29 Treino + Ap Video Torneio Corunha
30 Treino Torneio Corunha
31 Torneio Corunha
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A Tabela 33 representa um exemplo da organizagdo semanal e da disposi¢cao das
diferentes tarefas pelos dias da semana, sendo que estiveram sujeitas a

variacdes/alteragdes semanais em fungao de diferentes variaveis.

A Proposta Metodologica consiste na desenvolvimento e operacionalizagdo do
instrumento de Observacao e Analise Individual das Atletas, que esta fundamentado no

presente documento.

Tabela 33 - Exemplo da organizacdo semanal pessoal

| #%/os | Segundafera [ Tergafera | Quatafen | Quintafeira [ sedatera |  sibado [ pomingo |

10:00 <
RELATORIO DE

1100 ESTAGIO
12:00

13:00
14:00
15:00

ANALISE DE JOGO
(ADVERSARIO)

ANALISE DE JOGO
(ADVERSARIO)

ANALISE DE JOGO
(PROPRIA EQUIPA)

RELATORIO DE
ESTAGIO

REUNIAO DE

16:00

17:00

18:00

REUNIAO DE
EQUIPA TECNICA

EQUIPA TECNICA

RELATORIO DE

APRESENTACAO DE | APRESENTACAO DE

ViDEO

ESTAGIO
ViDEO

JOGO

19:00
20:00
21:00

TREINO

RELATORIO DE
ESTAGIO

22:00

TREINO

TREINO

TREINO "
ANALISE DE

ANALISE TREINO

ANALISE TREINO

TENDENCIAS

ANALISE DE JOGO
(PROPRIA EQUIPA)

A carga horaria diaria em tarefas relativas a atividade profissional foi, em média, 5 horas,
correspondendo a 35 horas semanais. O desenvolvimento do Relatério de Estagio
representou, em média, 10 horas semanais. Estes valores poderiam oscilar bastante
diariamente ou semanalmente, em fungdes das tarefas a realizar ou dos compromissos

profissionais existentes nesse periodo temporal.

A Tabela 34 representa um Microciclo Tipo relativo & Epoca 2023/2024, que também

esteve sujeito a alteragdes semanais devido a diferentes variaveis.

Tabela 34 - Microciclo Tipo

Segunda-Feira Terga-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sabado Domingo
JOGO +1 JOGO +2 JOGO -4 JOGO -3 JOGO -2 JOGO -1 JOGO
GINASIO FISIOTERAPIA
FISIOTERAPIA GINASIO + +
+ + SESSAO DE VIDEO | SESSAO DE VIDEO COMPETIGAO
TREINO TREINO + +
TREINO TREINO
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Mensalmente, foi realizado um documento de controlo das tarefas relativas ao
Departamento de Observacao e Analise do Sport Lisboa e Benfica, representado na

Figura 11.

e e
D A 6 DAQ Performance Analysis — Futebol Feminino o,

Domingo (25/02)

Tarefas

Segunda-Feira (26/02

Tarefas

Cortes do setor ofensivo (jogo x Braga 22 volta) — Preparacdo Fase Final

Terca-Feira (27/02)

Tarefas

Anilise de tendéncias Langamentos de Linha Lateral Ofensivos

Quarta-Feira (28/02

Tarefas

Reunido de Equipa Técnica
Treino — Operacionalizacdo e Gravagdo

Quinta-Feira (29/02)

Tarefas

Reunido de Departamentos
Treino — Operacionalizagdo e Gravagdo
Apresentacdo de Video — SC Braga

Figura 11 - Tarefas mensais do DAO

3.6. Enquadramento da Competicao

A Liga Feminina Sub19 é um campeonato nacional que, na época 2023/2024, contou
com a presenca de 8 equipas. Este campeonato é disputado em duas fases: 12 Fase,
onde as 8 equipas jogam 2 vezes entre si em regime de casa e fora; 22 Fase, que se
divide em 2 grupos (Apuramento de Campeao e Manutengao/Descida). Para a Fase de
Apuramento de Campeao qualificam-se as primeiras 4 equipas da 12 Fase, sendo que
as restantes 4 disputam a Fase de Manutencao/Descida. Em ambos os grupos da 22
Fase, as equipas jogam entre si 2 vezes, em regime de casa e fora, sendo que o primeiro
classificado da Fase de Apuramento de Campedo sagra-se campedo nacional,
enquanto os ultimos 2 classificados da Fase de Manutencao/Descida descem para a

Segunda Divisdo Nacional.
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3.6.1. Analise da Competicao

A classificacdo da 12 Fase foi a representada na Tabela 35. Os 4 primeiros classificados
apuraram-se para a Fase de Apuramento de Campedo, enquanto os 4 restantes

disputaram a Fase de Manutencao/Descida.

Tabela 35 - Classificacdo da 12 Fase do Campeonato

Posic¢do Clubes J P \Y E D [GM | GS
1 SC Braga 14 | 37 | 12 1 1 |60 |11
2 SL Benfica 14 | 33 |11 | O 3 | 65|15
3 SCU Torreense 14 | 29 9 2 3 61 | 15
4 Sporting CP 14 | 28 9 1 4 ( 53 | 20
5 S.C. Rio Tinto 14 | 18 5 3 6 | 39 | 23
6 C.D. Albergaria 14 | 12 | 4 0 |10 | 27 | 39
7 CS Maritimo 14 7 2 1 11 | 16 | 63
8 U.F.C. Almeirim 14 | 0 0 0 |14 | 3 |138

Na Fase Final, a equipa conseguiu alcangar o 1° lugar, tornando-se Campeé Nacional

do Campeonato Feminino Sub-19.

Tabela 36 - Classificagdo da Fase Final do Campeonato

Posi¢do Clubes J P \Y E D GM GS
1 SL Benfica 6 14 4 2 0 19 3
2 SC Braga 6 10 3 1 2 12 9
3 SCU Torreense 6 9 2 3 1 6 6
4 Sporting CP 6 0 0 0 6 5 24

Numa Analise Global da participagao neste Campeonato, os objetivos propostos foram
atingidos na sua plenitude. O objetivo primordial deste escaldao € proporcionar as
condigdes necessarias para a evolugdo das jogadores nos diferentes fatores de
rendimento, preparando-as para no futuro chegarem ao Futebol Sénior com as melhores
capacidades possiveis. Dado o facto de se tratar de um Clube de dimensdo mundial e
com um vasto historial de conquistas nacionais e internacionais, existe sempre o

objetivo de alcangar a vitéria, cumprindo com o lema “Formar a Ganhar”.
Neste sentido, todos os jogos foram encarados segundo estes pilares:

e Formar as jogadoras e proporcionar condigdes competitivas com a melhor
qualidade possivel;
e Operacionalizar o Modelo de Jogo da equipa e o Plano Tatico-Estratégico de

cada jogo;
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—
o Distribuicdo justa do tempo de jogo por cada jogadora;
e Praticar um Futebol ofensivo, de acordo com a identidade do Clube;
e Encarar todos os jogos com uma mentalidade competitiva, cumprindo com os

valores do Desporto e com Fair Play.

Juntando a 1? Fase e a Fase Final, a equipa conseguiu ser o melhor ataque do

campeonato (84 Golos Marcados) e a melhor defesa (18 Golos Sofridos).

O Campeonato possuiu um nivel competitivo bastante positivo para a evolugdo da
equipa (coletivamente) e das jogadoras (individualmente). A média de idades da equipa
era das mais baixas do Campeonato, pelo que foi extremamente positivo para as

jogadoras enfrentarem adversarias mais experientes e noutra fase da sua formacao.

Um dos desafios que existiu no decorrer da Epoca Desportiva consistiu nos periodos de
Estagio para as Selegdes Nacionais. A equipa tinha diversas jogadoras presentes
nesses momentos, tanto na Selegdo Nacional Sub.16 como na Selegdo Nacional
sub.17, incluindo alguns momentos de Estagio da Associagdo de Futebol de Lisboa.
Estas presencas nas Sele¢bdes constituem motivo de orgulho para todos os envolvidos
na formacado das jogadoras, no entanto, devido a calendarizacao destes Estagios,
existiram varias Unidades de Treino onde estiveram presentes menos de uma dezena
de jogadoras. Este facto levou a que fossem encontradas estratégias para que as
jogadoras que nao foram convocadas para a Selecdo nao perdessem o ritmo
competitivo nem saissem prejudicadas. Assim, as 2 estratégias definidas foram as

seguintes:

e Treinos de desenvolvimento individual — atendendo as caracteristicas individuais
de cada jogadora e a sua posigcdo em campo, eram definidos exercicios que
permitissem desenvolver as suas capacidades;

e Conforme a idade das jogadoras, integrarem o treino da Equipa sub.17 ou da

Equipa B.

3.7. Proposta de organizacao das tarefas de Observador e Analista numa

equipa de futebol de formagao feminina

O Observador e Analista tem uma grande responsabilidade na Operacionalizagao dos
diferentes processos numa equipa de futebol, na medida em que tem condi¢gbes para

providenciar dados e reflexdes bastante relevantes aos Treinadores e as atletas. Neste
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sentido, é, inicialmente, muito importante garantir a gravacao da grande maioria dos
treinos (ou os considerados mais relevantes para posterior analise e reflexdo, caso nao
seja possivel a sua totalidade) e da totalidade dos jogos. A gravagao dos treinos permite
validar opiniées formadas durante os mesmos e, nao raras vezes, formular novas
opinides e conclusdes acerca do mesmo. O facto de permitir visualizar o treino de um
angulo superior permite analisar aspetos que, no momento do treino e a altura do
relvado, sdo de dificuldade acrescida. E também muito relevante o facto de poder repetir
determinadas agdes e de perceber melhor, por exemplo, uma tomada de decisao de

uma atleta.

O Observador e Analista tem, também, a responsabilidade de perante estes dados

formular reflexdes com a maior objetividade possivel e, sobretudo, relevantes.

Com a gravagéao da totalidade dos jogos e acrescentando a gravagédo do Processo de
Treino, sera possivel criar uma ligagao entre ambos, dado que estes estao diretamente
relacionados. Neste sentido, o Observador e Analista podera criar conteludo que procure
mostrar a ligagao (positiva ou negativa) entre o Processo de Treino e a Competigdo. Por
exemplo, se a Linha Defensiva durante o Processo de Treino comete diversas vezes um
determinado erro, sera expectavel que na Competicdo esse erro também seja cometido.
Nesta situacao hipotética, podera ser uma solugao as atletas visualizarem o mesmo erro
sendo cometido no Treino e na Competicdo, sendo-lhes transmitida a mensagem de
que os comportamentos operacionalizados no Treino serdao bastante provavelmente

reproduzidos na Competigao.

Desta forma, o Analista tem a responsabilidade de identificar problemas, mas também
de procurar as respostas/solu¢des, seja para as situagdes identificadas por este ou
pelos Treinadores. Devera existir uma postura proativa e focada na solucao. Aresolucao
de problemas (por exemplo, tatico-estratégicos) € uma constante no Futebol e

diretamente neste cargo, portanto, a abordagem devera ser o mais assertiva possivel.

Assim, sugerem-se as seguintes fungbes, responsabilidades e caracteristicas na

Intervencao Profissional do Observador e Analista:

e Gravagao dos treinos e jogos;

e Analise Coletiva — produgdo de documentagdo tendo em conta os objetivos
definidos pela Equipa Técnica relativamente a Analise da equipa e ao seu
Modelo de Jogo, identificando os aspetos a melhorar e os aspetos positivos a

potenciar;
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Analise Setorial e Individual — realizagcao de analises com o intuito de identificar
e corrigir os aspetos a melhorar, tendo em conta as necessidades individuais de
cada jogadora e as suas tarefas dentro do Modelo de Jogo da equipa;

Analise do Adversario — produgao de documentacao relativa ao Adversario,
tendo em conta os seus pontos fortes e os pontos a explorar, garantindo sempre
a maior objetividade e rigor possivel, transmitindo informag&o relevante e
propondo sugestdes relativamente ao Plano Tatico-Estratégico;

Analise de Treino — recolha de clips que permitam verificar o cumprimento dos
critérios de éxito dos exercicios, tal como a construcdo de uma base de dados
com informacgao relevante quanto ao Processo de Treino. Analisar os treinos
numa perspetiva coletiva e individual;

Analise de Tendéncias —acompanhar equipas e retirar ideias que possam tornar-
se Uteis para o crescimento do Modelo de Jogo;

Acompanhamento individual das jogadoras — o Analista devera estar disposto e
presente a esclarecer as duvidas das jogadoras e a auxilia-las no seu processo
evolutivo, acompanhando a sua evolugéo;

Colaborar com a Equipa Técnica no Planeamento dos Microciclos e Unidades
de Treino;

Feedback na Operacionalizacido das Unidades de Treino;

Adaptacao ao método de trabalho da Treinadora Principal e Equipa Técnica;
Presenca e participacio ativa nas reunides de Equipa Técnica;

Comunicagao clara e objetiva — é fundamental que a mensagem/conteudo seja
transmitida de forma assertiva, adaptando a comunicag¢ao ao interlocutor e ao
contexto;

Capacidade de argumentagdo, raciocinio e saber ouvir, por forma a existir um
alinhamento entre todos os elementos da Equipa Técnica;

Grau elevado de organizagao por forma a realizar-se um trabalho eficiente e sem
perda de informacéo;

Proatividade na operacionalizagdo das suas tarefas e fungoes;

Pontualidade e rigor na realizagéo e envio da documentacéo realizada.
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4. Proposta metodologica para a observagdo e analise Individual de

jogadoras de futebol

4.1. Enquadramento tedrico

4.1.1. Metodologia Observacional

A Metodologia Observacional é definida como um procedimento cientifico com o intuito
de registo de ocorréncias para posterior analise qualitativa e/ou quantitativa, utilizando
um instrumento adequado aos objetivo do estudo, com a inclusdo de parametros e

critérios validos (Sarmento et al., 2013).

Barreira et al. (2020) acrescentam que Metodologia Observacional € uma abordagem
utilizada na analise da performance no desporto, que abriu um novo paradigma de
investigacao util e produtiva nos ultimos anos. Como método cientifico rigoroso, a
investigagdo observacional permite a analise de comportamentos espontaneos num
contexto natural, sendo que os avangos da tecnologia e as inovagdes na metodologia
de investigagdo tém facilitado os processos de observacdo, recolha, analise e
interpretacdo de dados, in loco e em tempo real, durante sessbes de treino e

competicbes, bem como em abordagens post-hoc (Barreira et al., 2020).

Anguera e Mendo (2013) referem que esta Metodologia permite obter e analisar
informacoes relativas a competigdo e ao processo de treino, assumindo-se desta forma
como muito pertinente no contexto desportivo possibilitando, por exemplo, analisar os
exercicios de treino e a conclusdo dos objetivos dos mesmos. Do mesmo modo, permite
quantificar e qualificar as agbes técnicas e/ou taticas individuais ou coletivas, analisando
a eficacia das mesmas e possibilitando uma posterior analise de estratégias de

intervencgao para corrigir eventuais erros.

Os mesmos autores acrescentam que a criagcédo do instrumento de observacao deve ter
por base a situacdo que se pretende analisar e 0 modelo teérico que sera construido
em funcdo desta, recomendando-se assim a elaboracdo de uma lista dos

comportamentos/agdes que se esperam observar na recolha dos dados.

Barreira et al. (2013) e Sarmento et al. (2013) reforcam a pertinéncia da Metodologia
Observacional nas Ciéncias do Desporto, em concreto relativamente a observagao e
analise do jogo pois esta permite munir os treinadores e analistas de uma abrangéncia
de informacdes (e posteriores conclusées) que serdo a base da tomada de decisao

constante inerente a estas funcoes.
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Diversos estudos foram realizados utilizando a Metodologia Observacional, como o de
Teixeira et al. (2015), que desenvolveu um sistema de observacao relativo as Bolas
Paradas e o de Ferreira et al. (2021), onde foi desenvolvida uma férmula de avaliagdo

da performance defensiva dos jogadores.

4.1.2. Estudos de aplicagéo ja realizados

Existem diversos estudos onde os autores utilizaram a Observagdo e Analise como
referéncia, obtendo resultados e conclusbes bastante interessantes nas diferentes

areas do Futebol.

Cuevas et al. (2020) realizaram uma caracterizagdo relativamente a Observagao e
Analise, referindo os diferentes métodos, técnicas e tipos de analise no Futebol. Os
mesmos autores identificaram 3 categorias relativas a analise de video no futebol: 1.
Estratégias para detecao e registo de eventos; 2. Estratégias para identificar e realizar
um acompanhamento visual/grafico (fracking) dos jogadores e/ou da bola; 3. Estratégias
para Analise do Jogo (Cuevas et al., 2020). Os autores analisaram e caracterizaram
cada categoria e acrescentam que estas categorias devem ser aplicadas conforme os

objetivos de quem as realiza e o tipo de informagao procura obter.

No estudo de Andersen et al. (2022) € exposta a opinido de treinadores da Associagao
Dinamarquesa de Futebol, onde a totalidade dos mesmos valoriza a Observagao e

Analise e a presenca de um Analistas nas Equipas Técnicas.

Aranda et al. (2019) criaram um Sistema de Observagao que permite codificar e analisar
informacoes relativas a performance ofensiva das equipas numa perspetiva tatica, onde
analisaram nao s6 a equipa com a posse da bola, como a equipa adversaria, permitindo

conceber uma relagao entre ambas.

No estudo de Teixeira et al. (2015) também foi desenvolvido um Sistema de Observacgao,

relativo a Analise das Bolas Paradas no Futebol.

Ferreira et al. (2021) desenvolveram uma férmula/métrica de avaliagdo da performance
defensiva dos jogadores de futebol, que permite obter resultados com um grau de

objetividade relevante e pertinente na Analise do rendimento individual.

Os estudos apresentados demonstram nado so a pertinéncia da Observagao e Analise,
como a variedade de dados, informacoes e conclusdes podem ser retirados através da

aplicacdo da mesma.
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Barreira et al. (2020) referem como recomendagdes para investigacdo futura, a
importancia de analisar o jogador individualmente. Segundo estes autores, existem
revisbes sistematicas que revelaram que existe uma investigacido limitada sobre os
parametros individuais de performance nos jogadores. No entanto, os mesmos autores
acrescentam que existe investigacao recente que fornece informacgdes significativas
sobre os indicadores individuais nos jogadores, por exemplo, Yi et al. (2020) estudaram
associagdes entre as variagdes dos indicadores técnicos, posigdes de jogo e variaveis

situacionais.

Por fim, Barreira et al. (2020) referem que a avaliacdo das habilidades técnicas também
precisa de ser mais desenvolvida nos contextos naturais do desporto, por exemplo,
através de jogos reduzidos no futebol, com a validagao de instrumentos observacionais

que permitam extrair dados durante os jogos ou noutros contextos.

4.1.2. Sintese do enquadramento tedrico e ligagdo com os objetivos do estudo

O enquadramento tedrico da Observacao e Analise permitiu validar as concecbes ja
existentes relativamente a este tema e comprovar a necessidade de desenvolver uma
Metodologia de Observagcdo e Andlise que possibilitarda anular os aspetos

negativos/limitacdes enunciados na Revisao Tedrica deste tema.

Os objetivos do estudo assentaram em grande parte na resolugido de problemas
existentes relativamente a Observacao e Analise de Atletas e na exploracao de pontos

de melhoria/inovagao.

Um dos pontos identificados na Literatura como uma limitagao da Observacao e Analise
foi a falta de tempo para a realizagdo da mesma. A Metodologia que foi construida no
Estudo 1 possibilitou contornar esta limitacdo, dado que o Documento sera construido
de forma a ser interativo, dindmico e eficiente na transmissdo da informacéao,
favorecendo a relagdo comunicativa Treinador-Atleta. O facto de os conteudos a serem
apresentados estarem divididos em Categorias e Subcategorias permitiu uma emissao,

rececao, interpretacao e discussao mais eficiente e objetiva.
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4.2. Metodologia

4.2.1. Amostra

A Amostra deste estudo foi um conjunto de 16 jogadoras de Futebol Feminino, com
idades compreendidas entre os 13 e os 17 anos e uma média de 15,2 anos. A
distribuicdo por posi¢des foi constituida por: 7 Defesas; 6 Médias; 3 Avangadas. A
descricao individual das jogadoras esta representada no capitulo 1.1.3 “Analise dos

praticantes — equipa”.
Foram excluidas da Amostra 6 Jogadoras do Plantel, com as seguintes justificacbes:

e Jogadora 1, Jogadora 2 e Jogadora 3 — Estas 3 Jogadoras sdo Guarda-Redes
e, dada a elevada especificidade desta Posi¢do, o trabalho individualizado
destas Jogadoras era realizado exclusivamente com o Treinador de Guarda-
Redes, sendo da sua responsabilidade a Analise Individual destas Jogadoras e
respetivas Intervengdes em Treino e Reunides de Video, tendo por esse motivo
sido excluidas da Amostra. Na opinido do Estagiario, esta estrutura de
organizagdo e intervengdo podera ser utilizada em todas as Posi¢cdes das
Jogadoras, com eventuais adaptacdes, através da comunicagcdo entre os
diferentes elementos de trabalho;

e Jogadora 11 e Jogadora 16 — Estas 2 Jogadoras estiveram indisponiveis por
lesao bastante tempo, pelo que foi dada primazia aos seus processos individuais
de recuperacao e retorno a pratica, respeitando os seus prazos, ao invés de criar
estratégias de intervengao individuais ao nivel do desenvolvimento técnico-tatico
individual;

e Jogadora 19 — Por motivos pessoais de logistica desta Jogadora, nao existia
disponibilidade para uma Intervengdo Individual organizada, progressiva e

sustentada temporalmente.

A descricao e apresentagao destas 6 Jogadoras também foi realizada neste Relatério,
no Capitulo 3.2.2. (“O Plantel”), tendo sido apenas excluidas da Amostra na Investigagao

realizada.
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4.2.2. Recursos utilizados

Na realizagdo das filmagens dos treinos e jogos foi utilizada uma camara de filmar
Canon Legria HFR 806 e um tripé. De seguida, os treinos e jogos eram transferidos para

um computador.

Na construcdo da Metodologia de Observacao e Analise Individual foi utilizado o
software “PowerPoint”. Para a realizacao dos cortes de video foi utilizado o software
“LongoMatch”, sendo que a edicdo de video foi efetuada com o software

“MetricaSports”. Por fim, na construgao dos videos foi utilizado o software “ClipChamp”.

4.2.3. O Instrumento

Na aplicacdo da presente proposta Metodologica foi desenvolvido um Modelo de
Observacao e Analise Individual das Atletas. Este Sistema teve como base de dados a

documentagao em video da totalidade das Unidades de Treinos e Jogos da Equipa.

O Modelo de Observacao e Analise Individual das Atletas esta assente no
comportamento técnico-tatico individual das Atletas durante o Processo de Treino e de

Competicao, relacionando-os.

Este Instrumento estd organizado pelas posicbes das Jogadoras, onde de forma
interativa e rapida, se pode aceder as Fichas Individuais da jogadora pretendida,

clicando na sua fotografia ou nome.

JOGADORA JOGADORA JOGADORA JOGADORA JOGADORA JOGADORA JOGADORA
10 ’ 11 12 13 14 15 16

Figura 12 - Ficha das Posicoes (Médias)
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JOGADORA 4 SL BENFICA

Pontos a Melhorar

Trabalho Especifico - Treino

Resultado do Trabalho Especifico

Figura 13 Ficha Individual da Jogadora 4

Este instrumento contém, nas Fichas Individuais, agcbes técnico-taticas que constituem
“aspetos a melhorar” (Figura 13 - 12 Tabela, a direita), selecionadas pelo Estagiario e
pela Equipa Técnica, inseridas em fichas individuais para cada jogadora. Essas acbes
técnico-taticas selecionadas serao definidas na Ficha Individual, sendo exploradas com
maior profundidade e descricdo no Capitulo 4.3 deste Relatério (Apresentacio e
Discussdao das Anadlises Individuais das Jogadoras). Cada jogadora poderia
eventualmente ter mais pontos a melhorar, na opinido da Equipa Técnica, que ndo foram
inseridas nessa ficha individual. Tal facto deve-se a dificuldade existente em abranger e
trabalhar todos os pontos a melhorar para todas as jogadoras da equipa. Neste sentido,
foram apenas selecionados os pontos a melhorar que foram considerados de maior
relevancia para aquela jogadora, tendo em conta caracteristicas como a idade, posicao,
caracteristicas individuais e perspetivas de futuro. Nestes pontos a melhorar foram

associados clips de video para cada acéo técnico-tatica selecionada.

Neste Instrumento, foi também incluido o trabalho especifico realizado com determinada
jogadora (Figura 13 - 22 Tabela, a direita), nomeadamente ao nivel dos exercicios de
treino, associado a cada agao técnico-tatica. Nessa tabela existe, em cada linha, uma
descrigdo sumarizada do trabalho especifico em treino realizado com cada Jogadora.

Esse Processo é descrito com maior pormenorizagao no Capitulo 4.3 deste Relatdrio.

O Instrumento contém também a evolugao (positiva ou negativa) da jogadora apés o
trabalho especifico realizado (Figura 13 - 32 Tabela, a esquerda), através de clips de

video em jogo e uma pequena descricdo nas linhas da Tabela respetiva.
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O acesso aos clips de video ¢ através de ligagdes criadas dentro da Ficha Individual.
Clicando no primeiro simbolo (bola de futebol), sera possivel visualizar as agbes dessa
Jogadora na Competicao, clicando no segundo simbolo (cone e uma bola de futebol),

serdo visualizadas as acdes em treino.

Nestas Fichas Individuais foram também inseridos os Pontos a Potenciar em cada
Jogadora (Figura 13 — 12 Tabela, a esquerda). Estes Pontos a Potenciar também contém
clips de video em Treino e em Jogo. Em termos de operacionalizagao individual, estes
Pontos a Potenciar foram sobretudo alvo de intervengcdo em exercicios coletivos e nas
tarefas e fungdes dessa Jogadora no Modelo de Jogo, n&o tendo sido realizado um
trabalho especifico de treino nesse dmbito, dado que foi considerado que as Jogadoras

ja realizavam essas agdes com Sucesso.

Por fim, foram incluidas nas fichas individuais as datas das reunides (Figura 13 — 22

Tabela, a esquerda) com essa jogadora, sejam reunides individuais ou grupais.
O Instrumento desenvolvido apresenta as seguintes caracteristicas:

¢ Organizacao - permite rapidamente encontrar as informacées pretendidas;

e Interatividade — associacido de clips as acdes técnico-taticas, distribuidos por
Treino e Jogo;

e Intuitivo — facil utilizacéo e pratico;

e Acompanhamento temporal — permite uma monitorizagdo das jogadoras e da
sua evolugdo ao longo da Epoca Desportiva;

e Objetividade — o Instrumento procura ser 0 mais objetivo possivel, associando
varios clips que demonstram com exatiddo e rigor a caracterizagado realizada

para cada jogadora e cada agao técnico-tatica.

4.2.4. Procedimentos

Na realizagédo da presente proposta Metodolégica, foi realizada uma analise individual
a cada Atleta da equipa, identificando os pontos fortes e os pontos a melhorar
relativamente a cada uma. Estes pontos estdo demonstrados em video, tanto no
Processo de Treino como na Competicdo, divididos em categorias Ofensivas e

Defensivas.

Desta forma, a ordem de eventos foi a seguinte:
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1. Construgado do Modelo de Observacao e Analise Individual das Jogadoras
— Este Sistema esta dividido em 2 Dimensbes-base: “Aspetos a Potenciar’ e
“Aspetos a Melhorar”. Foram considerados como “Aspetos a Potenciar”,
caracteristicas ou comportamentos-padrao que a jogadora revelava ao longo do
tempo durante o Processo de Treino e Competicao, pelo que seriam aspetos a
ser potenciados durante a época. Os “Aspetos a Melhorar” sdo comportamentos-
padréo das jogadoras que constituissem, na opinido da Equipa Técnica, um erro

técnico-tatico que deveria ser corrigido.

Dentro destas 2 Dimensbes-base enunciadas, foram criadas 2 secc¢bes: “Ofensivo”
e “Defensivo”, que por sua vez estiveram divididas em contexto de Treino e de
Competicao. Nas linhas das tabelas foram inseridas as categorias técnico-taticas no
lugar respetivo, sendo anexados videos de forma interativa exemplificativos de cada

comportamento/acéo, onde através de clique é possivel a sua reproducéo.

Este Modelo de Observagao e Analise Individual das Jogadoras contém também a
monitorizagdo da evolugdo individual, através do registo do trabalho especifico de
treino realizado com cada jogadora e, posteriormente, os resultados desse trabalho
especifico, com agbes da jogadora em Competicdo, averiguando se existiriam

diferencgas apds as intervencgdes individuais.

Nas Fichas Individuais também foram inseridas as datas das reunides individuais,

de forma a manter um registo das mesmas e acompanhar a evolug¢ao das jogadoras.

2. Gravacao dos Treinos e Jogos — Foram gravados todos os jogos (27 jogos -
21 do Campeonato e 6 Jogos Amigaveis) e grande parte dos treinos (105 em
131 possiveis, correspondendo a 80%), sendo que os mesmos serdo a base de
dados que foi tratada e analisada para a realizacao do documento apresentado.
A totalidade dos treinos e jogos foi partilhada com a Equipa Técnica e guardados

num disco externo.

3. Analise dos Treinos e Jogos — A analise dos treinos e dos jogos, em contexto
de realizagdo desta Proposta Metodoldgica, foi realizada sob a vertente
individual das atletas. O foco observacional e de analise de agdes e
comportamentos foi aplicado através de uma ética mais micro, codificando as

acOes das atletas que: 1) constituem pontos fortes da mesma, que deveriam ser
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reforcados de forma positiva através de feedback; 2) deveriam ser melhoradas
através de contexto de treino e de apresentacido de video e feedback

individualizado.

Todos os jogos foram analisados sob esta vertente, porém, nem todas as Unidades de
Treino foram utilizadas no desenvolvimento desta Proposta Metodoldgica. Tal facto
deve-se a dois motivos: 1. Constrangimentos ao nivel do tempo, dada a extens&o das
tarefas e fungbes que o Estagiario; 2. Nao foi considerado relevante incluir todas as
Unidades de Treino, pois a Base de Dados criada foi suficientemente extensa na
concretizacdo dos objetivos propostos, que consistiam na identificagdo, registo,

intervencao e monitorizacao das agdes técnico-taticas que deveriam ser melhoradas.

Figura 15 - Andlise Individual em contexto de Treino

4. Recolha de videos individuais — A recolha dos videos foi realizada através da

perspetiva descrita no ponto 3), onde o foco esteve assente em duas dimensdes:
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4.3.

1. Aspetos a Potenciar e 2) Aspetos a Melhorar. Os clips recolhidos foram apenas
os considerados relevantes na 6tica do desenvolvimento das Fichas Individuais,
ou seja, tiveram de cumprir certos critérios:

e As acbes técnico-taticas constituiam um padrao daquela Jogadora, nao
sendo incluidas acgdes de foro pontual e momentaneo;

e Acodes relevantes para o desenvolvimento individual das Jogadoras e que
fosse realista e possivel uma intervengao na perspetiva de evoluir essas
mesmas acodes, recusando acdes por exemplo que fossem totalmente
contra as caracteristicas individuais dessa jogadora ou pouco relevantes

na sua posigao em campo.

O software “LongoMatch” foi utilizado na recolha dos videos.

Integracdo dos videos individuais no Modelo de Observagcdo e Analise
Individual das Atletas — Esta anexacao dos videos ao documento foi realizada
de forma interativa, favorecendo uma relacdo eficiente entre o tempo —
emissao/rececao da informacdo na comunicacao treinador-atleta, nas duas vias.
A construgcdo do documento apresentado favoreceu uma visualizagao facil,
apelativa e com pouco ruido visual que pudesse comprometer a emissao e/ou
rececdo da informacgao. Este ponto 5. foi realizado tendo por base a revisdo
bibliografica feita, que refere a falta de tempo como uma das principais limitagdes
da observacao e analise, portanto foi construido de forma a contornar esta

limitacdo dada a interatividade e eficiéncia do mesmo.

Monitorizagao da evolugao das Jogadoras - acompanhamento do
Desenvolvimento Individual das Jogadoras nas acbes técnico-taticas
selecionadas, em Treino e em Competi¢ao. A recolha de videos relativamente a
estas acgdes técnico-taticas continuou a ser feita, sendo que as Fichas Individuais

foram desenvolvidas no decorrer da Epoca Desportiva.

Apresentagdo e discussao das analises individuais das jogadoras e

respetiva intervencao individual
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Neste Capitulo serdo expostas e descritas as Analises Individuais das Jogadoras e
respetivas intervengodes individuais ao nivel do Treino e das reunides com apresentagao

de video.

Neste segmento serdo aprofundados sobretudo os “Aspetos a melhorar” que foram
identificados nas Fichas Individuais das jogadoras e os resultados das Estratégias de
Intervencao escolhidas para situagao. Assim, os Pontos a Potenciar ndo serdo alvo de

uma caracterizagao extensa, por dois motivos:

e Os objetivos desta Metodologia incidiram sobretudo na identificacio, correcéo e
monitorizagao dos “Aspetos a Melhorar” e na eliminagao de eventuais erros que
as jogadoras cometessem de forma regular;

e Os “Pontos a Potenciar” de cada jogadora foram aprofundados ao nivel do
feedback positivo (em treino e jogo) e na criacdo de estratégias e solugbes no
Modelo de Jogo que permitissem a cada jogadora ter o maximo de condi¢des
para “jogar o0 seu jogo” e aproveitar/potenciar as suas caracteristicas individuais.
Por exemplo, uma Extrema que tenha mais aptidao para jogar em espacgos
interiores, a sua intervengao (de potenciar as suas capacidades) foi a criagdo de
dindmicas coletivas e setoriais no Modelo de Jogo que permitissem que essa

jogadora ocupasse esses espagos durante a Competigéao.

Tal como foi abordado e justificado no Capitulo 4.2.1. (Amostra), 6 jogadoras do Plantel

nao participaram neste Estudo.

4.3.1. Jogadora 4

Posicao: Defesa Central

Pontos a melhorar: Orientacdo dos apoios defensivos; controlo da profundidade;

controlo de referéncia ofensiva na preparagéo da perda da bola; marcagao individual

Estratégias de Intervencao: Apresentacdo de Video; exercicios complementares;

Feedback especifico em Treino
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JOGADORA 4 SL BENFICA

Pontos a Melhorar

Ofensivo Defensivo

Orientag3o dos Apoios Defensivos

Controlo da Profundidade

Preparagio para TD - controlo ref. ofensiva

Pontos a Potenciar Trabalho Especifico - Treino

Passes entrelinhas Exercicio de Parte Inicial com rotagédo dos apoios ivos + em

Integragdo como 6 (12 Fase Const.) 7x5+GR (foco na preparagdo para TD - controlo da é ofensiva em

Passes longos para ref. ofensivas R+8: R (foco no fensivo e controlo da p i ~timing de subir/baixar a linha def.)

Reunides Individuais Resultado do Trabalho Especifico
08/11/2023 Orientacao dos Apoios Defensivos de forma diagonal

03/02/2024 Rotagdo dos Apoios pela éncia correta (eficiéncia no i de rotagdo)

Timing de retirar profundidade com a bola descoberta

Antecipagio defensiva apds TD = o indivi a Avancad:

Figura 16 - Ficha Individual da Jogadora 4

A Jogadora 4 possui uma qualidade técnica extremamente positiva, principalmente
tendo em conta a sua posigdo em campo. Tem uma grande precisdo no passe a curta,
meédia e longa distancia, tal como no passe de primeira, o que possibilita que tenha uma
grande responsabilidade ao nivel das tarefas e funcbes na Fase de Construcdo da
equipa. Dada a sua elevada capacidade técnica, foi potenciada a sua aptiddao na
construcao das agdes ofensivas de diversas formas: 1. Construcédo de frente para o
jogo; 2. Inclusdo como Média Defensiva na 12 Fase (formando um losango no meio-
campo); 3. Inclusdo como Duplo Pivot na 12 Fase (formando um quadrado no meio-
campo). A variabilidade no seu posicionamento em ag¢des de construgcao permitiu a
jogadora vivenciar diferentes contextos do jogo e evoluir em diversos aspetos, tais como
a rececao orientada, analise espacial antes de receber a bola, tomar a decisdao mais

rapidamente, etc.

Foi identificado em contexto de Jogo que a Jogadora 4 tinha como padrao a orientagao
dos apoios defensivos de forma paralela, quando o adversario tinha a bola. A Equipa
Técnica acreditou que, nestas situagdes, as jogadoras da linha defensiva deveriam ter
os apoios orientados de forma diagonal, permitindo retirar a profundidade mais
rapidamente ou subir a linha defensiva, conformes os indicadores. Assim, devido a esta
orientagao paralela dos apoios, juntou-se a dificuldade que a Jogadora tinha no controlo

da profundidade, pois demorava mais tempo a realizar as deslocamentos defensivos.

Identificada esta debilidade, foram recolhidos clips de video com a Jogadora a realizar
esta acao técnico-tatica de forma errada, as respetivas consequéncias, e foi utilizado o

questionamento como forma de corre¢ao, procurando a Descoberta Guiada. A Jogadora
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ja possuia o conhecimento “teérico” de como deveriam estar orientados os apoios, pelo

que rapidamente foi identificado o erro.

Assim, e dado que existiam mais jogadoras com esta dificuldade técnica, foram
realizados exercicios (na Parte Inicial e na Parte Fundamental do Treino) que

procurassem corrigir este comportamento.

A Figura 17 exemplifica um exercicio realizado na Parte Inicial (em comunica¢gao com o
Fisiologista), onde se conjugou as capacidades fisicas que deveriam ser trabalhadas
nessa Unidade de Treino, com questdes técnico-taticas que também se pretendia que

fossem corrigidas em treino.

Organica: Apos sinal sonoro do Treinador, saia ao mesmo tempo uma jogadora de cada
fila, sem bola. O objetivo das jogadoras vermelhas ¢é atingir a linha entre as varas, sem
que a jogadora azul as consiga apanhar. As jogadoras vermelhas levam um colete que

a jogadora azul ird tentar apanhar, caso o consiga, a equipa azul ganha um ponto.

Critérios de Exito: A jogadora “defensiva” (da fila azul) devera ter os apoios orientados
na diagonal, de forma a controlar melhor o movimento da “avang¢ada”; pouca fixagao dos
apoios no solo, adotando uma postura dindmica e ativa; caso seja necessario rodar o
corpo, rodar pelo ombro mais proximo da linha entre as varas (eficiéncia do movimento);
a “avancada” devera realizar contramovimentos para enganar a defesa e ganhar

vantagem espacial.

Este exercicio, através das quebras e contramovimentos das avangadas, permitirda uma
quantidade significativa de repeticbes da agao técnico-tatica defensiva pretendida,
“obrigando” a que a defesa esteja constantemente a rodar os apoios e com uma postura
ativa na contencao, sob pena de nao ter éxito no exercicio caso ndo cumpra estes

critérios.
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Figura 17 - Exercicio da Parte Inicial - Orientagéo dos Apoios Defensivos

Ap0s arealizagéo deste exercicios, entre outros, a Jogadora 4 evoluiu significativamente
nos aspetos identificados. A sua evolugao foi acompanhada ao longo do tempo, com
reforco positivo e demonstrando-lhe em videos as diferengas entre o comportamento

prévio e o comportamento mais recente e valorizando a sua evolugao.

4.3.2. Jogadora 5

Posicao: Defesa Central
Ponto a melhorar: Rececao orientada

Estratégias de Intervengao: Apresentacao de Video; Feedback especifico em Treino

ol =

P~ < OGADORA B

)
>
Q Ofarihi ) De o o
a0
0 Recegdo orientada Orientagdo dos apoios defensivos
o° P Gestao do risco nas agdes ofensivas AN Contencio ®
O Atragio da press3o ) &\ Posicionamento na Linha Def (timing)

Passes entrelinhas [IEN Vagas 2x1 &\
Condugdo na 1¢ fase de const. | (%) [@f) 8x54GR &\
Integragio como 6 na const. | (@) @\ Jogo do Drible &\
08/11/2023 Recegdes orientadas para a frente a permitir ligagdes ofensivas de progressio &
20/02/2024 Contengio com sucesso + desarme @
Posicionamento na Linha Def. - timing de subir/baixar a linha + alinhamento para Fora de Jogo @

Figura 18 - Ficha Individual da Jogadora 5
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Relativamente a Jogadora 5, foi identificado durante a Pré-Epoca (Jogos Amigaveis e
treinos) que existia a tendéncia de receber a bola de forma orientada para o espago
interior, o0 que comprometia a progressao da jogada, dificultava a Fase de Construcao
da equipa e a expunha a erros conseguintes que originavam a perda da bola ou passes
para zonas de risco. Esta Jogadora tem uma qualidade técnica muito evoluida para a
sua posicao ao nivel da finta e da conducéao da bola, e devido a essa capacidade técnica
conseguia por vezes ultrapassar a pressdo mesmo cometendo o erro inicial com a
rececao fechada, o que acarretava bastantes riscos tendo em conta que estas acdes

decorriam em zonas préximas da prépria baliza.

O comportamento correto relativamente a esta agao seria, antes de receber a bola,
orientar os apoios para a frente e realizar a recegao de frente para o jogo, por forma a
conseguir dar progressdo a jogada com maior seguranga/espago. Ja tinha sido
identificado que a jogadora tinha capacidades técnicas para realizar esta agdo de forma
correta, pelo que se adotou uma postura mais pedagdgica (de ensinar e explicar os
motivos de ser de determinada forma) e menos de treino especifico com exercicios
complementares, utilizando-se os exercicios da parte fundamental para este efeito, com

feedback individualizado para a jogadora.

De forma a conseguir corrigir o erro, foi abordado com a Atleta durante o Processo de
Treino a existéncia da necessidade de melhoria relativamente a este comportamento,
explicando a forma como a Atleta estava a realizar a agdo, o motivo de se acreditar que

esta constituia um erro e, por fim, a forma como esta deveria realizar a rececao da bola.

Posteriormente, foi avaliado que, apesar da Atleta ter melhorado essa ag¢ao no Treino e
em Competi¢ao, nalguns momentos ainda tinha a tendéncia de voltar ao comportamento

inicial, principalmente quando existia uma pressao mais forte do adversario.

Desta forma, existiu a necessidade de, através de uma reunido individual com a Atleta,
mostrar clips de video onde eram expostas as diferencas entre o comportamento
realizado de forma incorreta e o comportamento pretendido pela Equipa Técnica.
Acredita-se que, através do video, as informagdes foram recebidas de forma mais clara

e assertiva pela Atleta.

Desde esse momento existiu um acompanhamento, em termos de feedback positivo,
quando a Atleta realizava corretamente esse comportamento, e também uma
monitorizagao para garantir que o comportamento tinha sido de facto assimilado e néao

constituisse apenas uma melhoria a curto prazo.
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A Figura 19 ilustra um exercicio que foi realizado diversas vezes ao longo da Epoca
Desportiva, com diferentes objetivos em cada momento. Este exercicio possibilitava
trabalhar diferentes objetivos simultaneamente: 1. Abordagem Tatico-Estratégica para o
jogo; 2. Fase de Construgao com diferentes nuances; 3. Press&do no Pontapé de Baliza;

3. Desenvolvimento de capacidades técnico-taticas individuais.

Desta forma, este exercicio possibilitava uma intervencao bastante individualizada com
varias jogadoras, neste caso com a Jogadora 5, enquanto outro grupo de atletas

realizava outro exercicio em trabalho especifico.

Organica: Situagdo de GR+3x3. O objetivo da equipa vermelha é atingir, em passe, as
mini-balizas (que representam 2 Alas e uma Média). O objetivo da equipa azul é

recuperar a bola e finalizar na baliza formal.

Critérios de Exito: Objetividade na Fase de Construgéo, assim que houver condicdes
ligar nas mini-balizas e ultrapassar a pressao; recegdes orientadas para a frente;
dindmica de apoio frontal da DC do meio (na posigéo 6); encontrar a jogadora livre;

utilizar a GR como atragado da presséo e libertar uma jogadora livre mais a frente;

simplificar as a¢des técnico-taticas individuais (pouco risco).

Figura 19 - Exemplo de Exercicio utilizado para a Fase de Construcao
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4.3.3. Jogadora 6

Posicao: Defesa Central / Ala

Ponto a melhorar: Técnica de Passe e Tomada de Decisao (simplificar as agcbes com
bola)

Estratégias de Intervengao: Apresentacdo de Video; exercicios complementares;

Feedback especifico em Treino

JOGADORA 6 SL BENFICA

Pontos a Melhorar

Ofensivo Defensivo

Passe (médio/longo) @1\ | Contengiio (menos impetuosidade) - Desarme

Tomada de Decisdo (gestdo do risco) Cobertura Defensiva

Intercegdo

Pontos a Potenciar Trabalho Especifico - Treino

Cabeceamento Exercicios Complementares de Passe

Ataque a profundidade (como Ala) Jogo do Rio (foco na tomada de decisdo nas agdes ofensivas)

8x5+GR (foco no comportamento na Linha Defensiva)

Reunides Individuais Resultado do Trabalho Especifico
09/11/2023 Contencdo ~ gestdo do timing de tentar o desarme

—menos i i percegdo do certo de tentar esta acdo

Cobertura Defensiva — Aproximaso a uma colega que estd a fazer a Contengio

Figura 20 - Ficha Individual da Jogadora 6

O objetivo com a Atleta 6 foi procurar realizar um melhoramento técnico sobretudo ao
nivel da acao do Passe e, simultaneamente, simplificar as suas Tomadas de Decisao
em acgdes ofensivas, principalmente na Fase de Construgdo, pois nalguns momentos

cometia riscos excessivos.

Para atingir o objetivo do melhoramento técnico, foi sobretudo durante o Processo de
Treino que realizou este trabalho especifico, através de Feedback individual durante os
exercicios de treino ou transicdes entre estes, transmitindo alguns Critérios de Exito que
ajudaram a Atleta. Nos momentos em que eram realizados exercicios que incluiam uma
forte presencga da acgao técnico-tatica do Passe também existia um acompanhamento

préximo de um Treinador a realizar as corre¢des necessarias.

Relativamente ao objetivo de simplificar a tomada de decisdo, o trabalho foi
operacionalizado em video em contexto de reunido individual. Esta apresentacao
assentou sobretudo na mensagem de simplificar decisbes e agdes para diminuir a
frequéncia de erros e de perdas da posse da bola. Devido ao facto de atuar sobretudo

como Defesa Central, e as missdes taticas especificas atribuidas a esta jogadora, era
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pretendido que esta procurasse sobretudo uma circulacédo segura da bola, sem procurar

muitos passes de rotura de ligagcdes que poderiam causar uma perda da bola.

Ap0ds estes dois mecanismos de correcao terem sido operacionalizados assistiu-se uma
melhoria em ambos os pontos. A atleta cometeu menos erros a partir desse momento,

pois procurou a¢des de menos risco que favorecessem as suas caracteristicas.

A Figura 21 ilustra um exercicio que permitia trabalhar a agao técnico-tatica do Passe,
com muitas repeticdes deste gesto técnico, mantendo sempre a relagdo com as colegas
e adversarias, numa forte componente de constantes tomadas de decisido e ajustes da
orientagdo corporal, que iriam auxiliar a execugcdao do passe, quando realizadas

corretamente.

Organica: 3 equipas de 4 jogadores. Situagdes de posse em 4x3 nos espagos
exteriores. A equipa em posse pode variar, em passe, para 0 outro espago sempre que
houver condicbes para tal (obrigatorio passe rasteiro). A equipa de 3, assim que
recuperar a bola liga em passe na equipa em espera, sendo que 3 jogadoras da equipa

que perdeu a posse da bola ira defender o espago oposto.

Critérios de Exito: (relativamente o objetivo individual pretendido para a Jogadora 6,
relativamente ao Passe) constante analise espacial e do posicionamento das colegas e
adversarias, avaliando onde esta a jogadora livre e a melhor solugao para passar a bola;
recegbes abertas a possibilitar visualizar o maior espago do campo possivel; passes

curtos e precisos, com a forga necessaria para nao ser intercetado e ndo comprometer

a recegao da nova portadora da bola.

Figura 21 - Jogo do Rio
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4.3.4. Jogadora7

Posicao: Defesa Central / Ala
Ponto a melhorar: Contencao; Orientagcao dos apoios defensivos; Intercegcao

Estratégias de Intervengao: Apresentacdo de Video; exercicios complementares;

Feedback especifico em Treino

:“;i OGADORA :
o0 > o 0 o Defensivo o
® Cruzamento Contengio
o OF Combinagdes diretas/indiretas ® & Orientagdo dos apoios defensivos ® &l
O @ &\ Integrag3o na Linha Defensiva ) &\
Jogo exterior [IEN Jogo do Drible &\
1x1 ofensivo [N 8x54GR @&\
Ataque 3 profundidade @ &\ Exercicio de Parte Inicial com rotagio dos apoios ivos + em &\
Versatilidade como DC e Ala m Jogos Reduzidos com foco na criagdo de novas solucdes (interiores e exteriores) apos passe ﬁ
13/10/2023 Contengo ~ irregularidades nesta ac3o (necessita mais trabalho especifico) )
17/01/2024 Maior capacidade na criagdo de dindmicas em jogo exterior e interior @
Alinhamento na LD para Fora de Jogo @
Necessidade de maior trabalho especifico no controlo da profundidade )

Figura 22 - Ficha Individual da Jogadora 7

A Jogadora 7, dada a sua posigao de Ala (e Defesa Central nalguns momentos), estava
exposta a muitas situacdes de 1x1 defensivo. Foi identificado em contexto de treino e
de competicdo que esta jogadora era muitas vezes ultrapassada pelas adversarias
neste capitulo. Através das gravacgdes dos treinos e dos jogos, procurou-se analisar os

motivos desta debilidade.

Foi concluido que existiam lacunas na acao técnico-tatica da contencao, o que acabava
por influenciar o proprio desarme e nalguns momentos a interce¢cado. Esta jogadora
abordava as situacoes de 1x1 defensivo com os apoios orientados de forma paralela,
sem fletir os membros inferiores e tinha uma postura demasiado antecipatéria no

momento do desarme, nao esperando pelo momento ideal de tentar esta acao.

Através de uma reunido individual com apresentacdo de video, demonstrou-se a
jogadora a necessidade de se melhorar esta agdo técnico-tatica bastante relevante

tendo em conta a sua posigdo em campo.

A intervencao no Processo de Treino assentou na realizagéo de alguns exercicios que

permitiam que esta jogadora (e as restantes da linha defensiva) tivessem a possibilidade
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de repetir varias vezes a acao da contencio, passando por situacdes de 1x1 e 1x2
defensivo. O feedback extremamente individualizado e bastante demonstrativo foi uma

das estratégias mais utilizadas com esta jogadora.

Inicialmente nao foi identificada uma melhoria significativa, pelo que esta foi gradual ao
longo da época. Era pretendido que a jogadora obtivesse um nivel mais elevado nesta
acao técnico-tatica mais rapidamente que o sucedido, pelo que sera necessario no
futuro manter-se este trabalho individualizado, por forma a obter uma aprendizagem

mais consistente.

A Figura 23 representa um exercicio de vagas que permitia treinar a agao técnico-tatica

da contencao, orientagdo dos apoios e intercegéo.

Organica: Situagcao de GR+3x3. O objetivo da equipa vermelha é atingir, em passe, as
mini-balizas (que representam 2 Alas e uma Média). O objetivo da equipa azul é

recuperar a bola e finalizar na baliza formal.

Critérios de Exito: Objetividade na Fase de Construgdo, assim que houver condigdes
ligar nas mini-balizas e ultrapassar a pressao; rece¢des orientadas para a frente;
dindmica de apoio frontal da DC do meio (na posi¢cédo 6); encontrar a jogadora livre;

utilizar a GR como atragdo da presséo e libertar uma jogadora livre mais a frente;

simplificar as agdes técnico-taticas individuais (pouco risco).

Figura 23 - Exercicio de Vagas (com foco na contencao e intercecao)

4.3.5. Jogadora 8

Posicao: Ala
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Ponto a melhorar: Chegada a linha de fundo pelo Corredor Lateral (Profundidade);
Cruzamento (analise das zonas de finalizagdo e tomada de decisédo); em Organizagao
Defensiva, fechar o Corredor Central quando a bola estiver no Corredor Lateral

contrario.

Estratégias de Intervengao: Apresentacdo de Video; exercicios complementares;

Feedback especifico em Treino

% JOGADORA 8 SL BENFICA

Pontos a Melhorar

Cruzamento (tomada de decisio)

1x1 ofensivo

Pontos a Potenciar Trabalho Especifico - Treino

Técnica/Precisio de Passe Cruzamentos em regime de vagas

Saida de zonas de pressdo o Jogo do Drible

Conducg3o p/ jogo interior a i) Jogos Reduzidos/Médio-Reduzidos com Jokers laterais

Reunides Individuais Resultado do Trabalho Especifico

08/11/2023 Melhorias na tomada de decisdo relativamente ao Cruzamento (direcio do cruzamento)
20/02/2024 Sem melhorias significativas no 1x1 ofensivo
Meihorias no Desarme
Melhorias no posicionamento defensivo a fechar o CC

Figura 24 - Ficha Individual da Jogadora 8

A Jogadora 8 possui caracteristicas técnicas interessantes para a posigao de Ala, no
sentido em que é evoluida nas agbes técnico-taticas ofensivas mais relevantes na sua
posicao: boa capacidade na recegao orientada; saida das zonas de pressao em passe;

bastante compostura com bola sob situa¢des de igualdade/inferioridade numérica.

Porém, para a posi¢cdo de Ala, no Modelo de Jogo da equipa, era pretendido que
existisse uma exploracdo dos espacos em Profundidade, que permitisse uma
progressao em Corredor Lateral, quer para libertar espagos em zonas interiores, quer

para procurar situagdes de finalizagcao através de cruzamento ou passe atrasado.

Esta Jogadora nao procurava este tipo de movimentos consistentemente, procurando
acima de tudo passes lateralizados (ou na cobertura) e agdes de pouco risco ofensivo,
evitando o 1x1 contra as Defesas ou combinacdes diretas/indiretas, pelo que estes
comportamentos cautelosos procuravam alguns constrangimentos no jogo ofensivo por

este Corredor Lateral.

Neste sentido, o processo de desenvolvimento individual desta Jogadora foi
operacionalizado através de apresentacao de video, exercicios complementares e

feedback especifico em exercicios fundamentais.
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Na reunido individual foi apresentada a possibilidade de melhoria ao nivel dos
movimentos ofensivos que a Jogadora deveria realizar sob forma de criar um maior
envolvimento atacante no seu Corredor Lateral e tornar o seu jogo mais imprevisivel.
Foi também apresentada uma comparacao entre o posicionamento que esta Jogadora
assumia quando a bola estava no Corredor Lateral contrario (em Organizacao
Defensiva), com o posicionamento que era pretendido que esta tivesse. A Jogadora nao
integrava na Linha Defensiva, mantendo-se numa maior largura e em diferente
profundidade, sendo que era pretendido que existisse essa integracdo na linha das

restantes defesas.

Apds esse momento, nos treinos seguintes foram trabalhadas estas questoes, seja
através de exercicios complementares, seja através de feedback especifico e
individualizado tendo em conta a abordagem que havia sido realizada em contexto de

reunido individual.

Ao nivel da envolvéncia ofensiva no seu Corredor Lateral, existiram melhorias, tornando
0 seu jogo mais imprevisivel e com uma maior variabilidade no jogo exterior — jogo
interior. Quando chegava ao ultimo tergo, foi capaz de evoluir na sua tomada de deciséo
relativamente a direcdo do cruzamento, analisando primeiro as zonas de finalizagao e

qual seria a melhor opc¢ao para finalizar a jogada.

No posicionamento defensivo também existiu uma corregdo nas suas abordagens,
passando a integrar a linha defensiva quando a bola estava no Corredor Lateral
contrario, o que permitiu criar uma maior solidez nesse momento e ndo comprometer a

organizagao coletiva através de um erro individual.
A Figura 25 consiste num exemplo de um exercicio realizado com esta Jogadora.

Organica: Uma das equipas inicia com bola, sendo que para poder marcar golo deve
obrigatoriamente passar por uma das Jokers laterais. Quando a jogada é finalizada,

entra com bola a equipa em espera na baliza oposta.

Critérios de Exito: (para a Jogadora 8) orientagdo dos apoios de forma a poder receber
a bola orientada para cruzamento; analise das zonas de finalizagédo e do posicionamento

das colegas; tomada de decisao em fungédo da melhor opgao para finalizagao.
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Figura 25 - Exercicio de cruzamento em sistema de vagas

4.3.6. Jogadora 9

Posicao: Defesa Central / Ala
Ponto a melhorar: Cruzamento (tomada de decisao e analise das zonas de finalizagéo)

Estratégias de Intervencgao: Apresentacdo de Video; exercicios complementares;

Feedback especifico em Treino

D
P < OGADORA 9 B
¥
0
QP o o o Defensivo o
OV
O Cruzamento (técnica + decisio) Jogo dereo (cabeceamento)

0O P Variabilidade jogo exterior x jogo interior IEN ®
o FIEN @ e
Jogo Interior @ @ Cruzamentos em sistema de vagas &
Alinhamento Defensivo @ Jogos de variabilidade jogo exterior x jogo interior (Jogos Médio-Reduzidos) + exercicios de fase de criagdo d}
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18/10/2023 Variabilidade jogo exterior x jogo interior )
20/02/2024 Combinagdes diretas e indiretas )
Abordagem aérea defensiva @

Situages de cruzamento

Figura 26 - Ficha Individual da Jogadora 9

A jogadora 9, dada a sua posigao de Ala, criava diversas situagdes de cruzamento nos
corredores laterais. Apds analise dessas situagbes de cruzamento, chegou-se a
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conclusdao que a equipa tinha uma eficacia reduzida neste tipo de situacbes de
finalizagcao. ldentificaram-se varios aspetos de melhoria neste capitulo, alguns de foro
individual e outros de foro coletivo, nomeadamente o ataque a determinadas zonas de
finalizagdo que deveriam estar preenchidas e, a jogadora responsavel pelo cruzamento
olhar para essas zonas e tomar a sua decisdao em fungao da zona que teria maior

probabilidade de sucesso na finalizagao.

Assim, identificou-se que a Jogadora 9 ndo olhava para as zonas de finalizagdo antes
de realizar o seu cruzamento, pelo que esta acdo era realizada com pouco critério e,
diversas vezes, ou nao existiam jogadoras a atacar o espago para onde foi cruzada a
bola ou existiam poucas condi¢cdes para que essa colega tivesse sucesso na finalizacao,

por estar marcada individualmente, por exemplo.

Em contexto de reunido individual, foi apresentado em video a jogadora diversas
situacdes de cruzamento e através de questionamento tentar direcionar a resposta a
jogadora, levando-a a perceber que comportamentos deveria ter realizado antes de
efetuar o cruzamento. Rapidamente a jogadora identificou que existiam opg¢des
melhores relativamente as decisdes tomadas nesses lances e foram-lhe transmitidos
indicadores que a iriam auxiliar no processo de tomada de decisao relativamente a zona
para iria efetuado o cruzamento, assentado sobretudo na analise do espago na grande

area e a entrada da mesma.

Foram realizados exercicios que promoviam a realizagdo de bastantes cruzamentos,
permitindo trabalhar diferentes aspetos relativamente a este momento particular do jogo,
tal como auxiliar individualmente o comportamento de cada jogadora tendo a conta os
aspetos que deveriam ser melhorados em cada uma. Nestes exercicios os treinadores
dividiam tarefas e focos de atencgao por diferentes jogadoras, o que permitia ter uma
perspetiva completa do exercicio, existindo intervencado tanto nas jogadoras que

estavam a atacar, como nas que estavam a defender.

No caso da Jogadora 9, o acompanhamento foi direcionado para os comportamentos
analisados em video com a mesma e a evolugéao foi notéria bastante rapidamente, pois
a Jogadora possui caracteristicas psicologicas bastante interessantes e absorveu

rapidamente a informacéo, aplicando-a nos treinos e competicao.

A Figura 27 exemplifica um exercicio de treino que pela sua constru¢ao promove a
repeticdo da agao técnico-tatica de cruzamento. Dada a igualdade numérica no espago
interior, as equipas podem encontrar a jogadora livre no espaco exterior (Alas),

promovendo de seguida o ataque as zonas de finalizagéo.
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Organica: Sistema de vagas 2x1. Quando existia uma ligagdo com uma jogadora atras
das vara, a equipa que fez a ligagdo ganhava 1 ponto. Apds essa ligagao, a jogadora
que recebeu a bola entra em jogo mais uma colega da outra fila, criando uma situagao
de 2x1 contra a jogadora que nao realizou a ultima acao (a jogadora que fez o ultimo

passe vai para a fila).

Critérios de Exito: (para as jogadoras que defendem) Orientacdo dos apoios
diagonalmente; direcionar a portadora da bola para um dos lados, limitando a sua acao;
procurar fechar a linha de passe ao mesmo tempo que espera pelo timing certo de tentar
o desarme; realizar o desarme quando a bola estiver mais afastada da portadora ou

quando existir um descontrolo na condugao por parte desta.

Figura 27 - Exercicio que promove o treino do Cruzamento

4.3.7. Jogadora 10

Posicao: Ala

Ponto a melhorar: Variagcao jogo interior x jogo exterior; posicionamento (criacao de

linhas de passe); tomada de decisao relativamente ao timing de circular a bola

Estratégias de Intervengao: Feedback especifico e individualizado em treino
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% JOGADORA 10 SL BENFICA

Pontos a Melhorar

Ofensivo

Tomada de Decisdo do timing de circular a bola @& | @) | Posicionamento em Organizagio Defensiva

Varlaglo jogo exterior x jogo interior Reagdo a perda da bola

Posicionamento (criagdo de linhas de passe) Contengo

Pontos a Potenciar Trabalho Especifico - Treino

1x1 ofensivo Jogos Reduzidos e Médio-Reduzidos

Velocidade o Jogo do Rio

Condugdo da bola em velocidade 8x5 + GR (foco no posicionamento ofensivo)

Cruzamento Meinhos de variaio

Reunides Individuais Resultado do Trabalho Especifico
08/11/2023 Melhorias na variagao jogo interior x jogo exterior
20/02/2024 Criagdo de linhas de passe no lado das médias/defesas adversarias

Sem melhorias significativas na reagio 4 perda da bola

Figura 28 - Ficha Individual da Jogadora 10

A Jogadora 10 apresentava recursos técnicos a um nivel muito alto, com grande
capacidade no 1x1 ofensivo através de drible/finta, com mudancgas de velocidade e
direcdo bastante imprevisiveis. Nas agdes com bola, tinha bastante sucesso e criava
solugbdes novas ao jogo ofensivo da equipa. Porém, nas agbes sem bola, sejam elas
acdes defensivas ou quando uma colega de equipa tem a bola, existiam algumas
dificuldades. Existiam lacunas ao nivel da interpretacdo dos espacos a ocupar, de onde
deveria criar a linha de passe de forma a ser uma solugao para a colega com bola, a
compreensdo de quando deveria realizar um movimento para o Corredor Lateral e de
quando deveria ocupar o Corredor Central. Defensivamente, a Jogadora 10 também
apresentava lacunas ao nivel do posicionamento e dos timings dos movimentos de

pressao/organizagao.

Dada as caracteristicas desta Jogadora, a estratégia de intervengao foi sobretudo ao
nivel do feedback individualizado em treino, seja no decorrer dos exercicios, seja
antes/apos. Este feedback incidia sobretudo no questionamento e procurar que a

Jogadora encontrasse as respostas para os problemas encontrados.

Existiram melhorias ao nivel do posicionamento ofensivo, através de uma perce¢ao mais
evoluida de quando deveria realizar certas movimentagdes que eram pretendidas em
funcdo da zona da bola e do posicionamento das adversarias, porém, é aconselhado

um acompanhamento proximo neste ambito por forma a solidificar as aprendizagens.

Ao nivel do posicionamento em Organizagédo Defensiva, existiram melhorias na
interpretacao dos timings de pressao e na consciencializagdo dos espagos a ocupar em

fungéo do local da bola e do posicionamento das adversarias/colegas.
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Devera evoluir na reacéo a perda da bola, procurando uma abordagem mais rapida e

agressiva neste momento.
A Figura 29 representa um exercicio operacionalizado com os objetivos referidos.

Organica: 3 equipas. 1 em posse, uma a pressionar e uma em espera. O objetivo da
equipa em posse € ligar com a equipa em espera, podendo ligar através de jogo interior
ou exterior, através das Jokers laterais. Quando a equipa a pressionar recupera a bola,

liga com a equipa em espera.

Critérios de Exito: (para a Jogadora 10) criacéo de linhas de passe; constante scan e

analise espacial (das colegas e das adversarias); variagao jogo interior e jogo exterior;

orientagdo dos apoios ofensivos de forma a permitir rececdes orientadas.

Figura 29 - Jogo Setorial modificado (Jokers laterais)

4.3.8. Jogadora 12
Posicao: Média Centro /Ala/ DC

Ponto a melhorar: Remate exterior; rececéo orientada no ultimo terco para possibilitar

finalizagcao

Estratégias de Intervencao: Exercicios especificos de finalizagdo e feedback

individualizado
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‘Grande raio de acio &
17/01/2024 Melhorias no comportamento ofensivo no Gltimo tergo — mais finalizag3o exterior )

Figura 30 - Ficha Individual da Jogadora 12

A Jogadora 12 possui caracteristicas muito completas, o que permite que jogue em
diversas posicbes em campo, assumindo diferentes fungdes e responsabilidades no

jogo da equipa.

E uma Jogadora extremamente inteligente na ocupagéo dos espagos, na criagdo de
linhas de passe, no posicionamento defensivo, tal como bastante competente nas suas
acdes técnico-taticas com bola, tendo grandes capacidades na saida de zonas de
pressao, na conducao da bola em velocidade, tendo também uma grande competéncia

ao nivel do cabeceamento ofensivo e defensivo.

Neste sentido, ndo foram identificadas lacunas significativas nesta Jogadora que se
considerassem “erros”, sejam técnicos ou taticos. Assim, a questao que se procurou
potenciar e incluir no seu jogo foi o remate exterior. A equipa defrontava muitas vezes
equipas que defendiam em bloco baixo, muito compactas e perto da sua baliza, pelo
que era importante existir uma Jogadora com competéncia ao nivel do remate de fora
da area para aproveitar o maximo de recursos ofensivos. Ou seja, esta Jogadora nao
tinha dificuldades técnicas ao nivel do remate, sendo que a intervencao especifica
incidiu sobretudo na procura de promover mais vezes este tipos de agbes, com rececdes

orientadas para a baliza adversaria e com finalizagées espontaneas.

Assim, as estratégias foram sobretudo ao nivel de exercicios complementares de
finalizagcdo com varias repeticdes da execucdo destas acdes técnico-taticas. Existiu
também feedback ao nivel das situagdes jogadas (em treino) a incidir na procura de

acdes de remate exterior, por forma a criar esse habito.

80



o POLITECNICO
r—— DE SANTAREM

A avaliacao desta intervencao foi bastante positiva, tendo a Jogadora 12 passado a
incluir esta acdo nos seus recursos ofensivos e passando a criar mais situagdes de
remate exterior, inclusivamente com a marcacao de golos de fora da area ou novas

situagdes de finalizagdo para as colegas.
A Figura 31 exemplifica um exercicio com os objetivos referidos.

Organica: 2 situagcbes de finalizacdo: 1) passe do treinador, rececido orientada e
finalizacao; 2) passe do treinador para uma jogadora que ira realizar um cruzamento, a

jogadora 12 deve finalizar de primeira ou imediatamente apos recegao.

Critérios de Exito: Orientaco dos apoios de forma a poder receber a bola de forma

orientada para a baliza; colocag¢ao do pé de apoio ao lado da bola; ligeira flexdo do corpo

no remate; olhar para o posicionamento da GR, antes do remate.

Figura 31 - Exercicio especifico com foco no remate exterior

4.3.9. Jogadora 13

Posicao: Média Defensiva / Média Centro

Ponto a melhorar: Remate; passe longo; Tomada de Decisao relativamente a Recegao

Orientada

Estratégias de Intervengao: Apresentagao de Video; Feedback especifico em Treino
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Figura 32 - Ficha Individual da Jogadora 13

A Jogadora 13 tinha caracteristicas muito interessantes como Média Defensiva,
procurando com sucesso diversas variagdes do centro do jogo, procurando espagos
livres no corredor lateral oposto, tendo muito sucesso nestas agdes. Porém, dado o
potencial que se reconhecia a esta Jogadora, foi pretendido transmitir-lhe outro tipo de
ferramentas para proporcionar uma maior variabilidade no seu jogo. Foi identificado que
a tomada de deciséo desta jogadora era quase sempre procurar a variagdo do centro
do jogo, como foi mencionado, porém, nalgumas situagbes era pretendido que esta
tivesse a capacidade de ultrapassar uma ou mais linhas de pressao do adversario com

um passe de rotura.

A Jogadora possuia as condigdes técnicas para realizar com sucesso esta agao, porém
arriscava pouco nesses momentos, procurando lateralizar bastante o jogo com agdes

de menor risco.

Através da analise de video, em reunido individual, foi apresentada a Jogadora a ideia
do que era pretendido que esta acrescentasse ao seu jogo e dar-lhe a confianga

necessaria para o fazer, pois viria a ser importante na sua formagao e evolugao.

Dado que existiam as condigbes técnicas para que esta jogadora realizasse esses
passes de rotura, ndo foram realizados exercicios complementares com este intuito. A
estratégia de intervencgéo foi sobretudo no incentivo da inclusédo deste tipo de decisdes
no seu jogo, e acreditou-se que funcionaria melhor em exercicios contextualizados com

0 jogo e que incluissem a relagao tatica com colegas e adversarias.

A Jogadora 12 aos poucos foi incluindo os passes de rotura na sua tomada de deciséo,

variando-os com os passes de variagao do centro do jogo, que n&o era pretendido que
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fossem “eliminados”, mas sim a criagdo de uma maior variabilidade, que promovia

também mais imprevisibilidade individual e coletiva.

A Figura 33 constitui um exemplo de um exercicio que permitia operacionalizar as a¢des
individuais pretendidas para esta Jogadora (e outras), auxiliando o seu comportamento
técnico-tatico com feedback muito especifico. Neste Jogo Setorial, a Jogadora 12 atuava
sobretudo nas posicbes assinaladas com o circulo amarelo, pois sdo as que
representam melhor a sua posicdo no campo e simulam as ag¢des ofensivas “de frente”

para o jogo (baliza adversaria) e as “de costas” para o jogo.

Organica: 3 equipas de 4 jogadoras. Situacdes de posse de 4x3, sendo que uma
jogadora da equipa “em espera” pode procurar receber em apoio no setor intermédio,
existindo uma ligagao em passe. O objetivo da equipa em posse € ligar no setor oposto
(com ligacao no setor médio ou diretamente no setor oposto), o objetivo da equipa que

defende é recuperar a bola e ligar no setor contrario.

Critérios de Exito: (especificamente para a jogadora 12) variar as agdes de apoio
frontal com passes em rotura; constante analise do espaco e do posicionamento das
colegas e adversarias; manter os apoios “abertos”, permitindo realizar receg¢des
orientadas para a frente; 1° comportamento devera ser olhar para a frente e ver se é

possivel progredir, caso nao seja utilizar outros recursos (p.e. apoio frontal).

Figura 33 - Jogo Setorial
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4.3.10. Jogadora 14

Posicao: Média Defensiva / Média Centro

Ponto a melhorar: Rececao Orientada (Tomada de Decisao); Apoio frontal; Remate;

Maior raio de agao

Estratégias de Intervengao: Apresentacdo de Video; Exercicios complementares;

Feedback especifico em Treino

e
—— O

ADORA

® Decisio - Apoio Frontal x Receber Orientado Agressividade nos duelos individuals
D
o)\ Remate IEN Desarme IEN
O Aumentar o raio de agdo ® | &\ Disputa da 12 e 22 bola IEN
Criagdo de linhas de passe & & Jogo do Rio &\
Velocidade de circulagdo da bola @ m Jogos Setoriais @
Condugéo da bola & |& Jogo do Drible &
@ & Jogo das Rece¢des Orientadas @
14/11/2023 Recegdes orientadas a ultrapassar a pressio 3
17/01/2024 Remate exterior &
Criagio de novas solugdes (linhas de passe) apés circular a bola @
Disputa nos duelos individuais

Figura 34 - Ficha Individual da Jogadora 14

A Jogadora 14 possuia era tecnicamente evoluida no que toque ao passe, rececao e
conducgao de bola, com uma boa visdo de jogo, no sentido em que encontrava as linhas
de passe ideais para cada momento, com destreza no momento de ligar, por exemplo,

na jogadora livre.

Foram identificados 2 aspetos que deveriam ser trabalhados por forma a permitir que
esta Jogadora tivesse uma evolugao qualitativa que a permitisse desenvolver mais

solugdes ao seu jogo:

1. Tomada de Decisao relativamente a recegao orientada ou ao apoio frontal — esta
Jogadora possuia as condi¢bes técnicas para realizar com sucesso ambas as
acgdes, no entanto, existiam predominantemente tomadas de decisdo associada
a agcao com menor risco de perder a bola, nomeadamente a decisao de utilizar
o apoio frontal, ndo procurando receber a bola de forma orientada para a baliza

adversaria;
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2. Maior raio de acao —foi identificado que a Jogadora 14 realizava agoes ofensivas
com sucesso (no sentido da auséncia de perdas da posse da bola), porém com
pouco impacto ofensivo no sentido da criagao de situagdes de finalizacdo ou de

ultrapassar as linhas de presséo

Na procura da resolu¢ao de ambos, foi utilizado o trabalho de video através de reunides
individuais, onde foram apresentados os clips que demonstravam sobretudo as tomadas
de decisdo da jogadora e, através de questionamento e descoberta guiada, chegar as
conclusdes de como deveriam ter sido realizadas determinadas agdes por forma a criar

um maior impacto ofensivo no jogo da equipa.

Existiu uma avaliagdo positiva ao longo da época, com um crescente impacto ofensivo
da Jogadora, porém, para existir um aumento mais significativo devera existir um
acompanhamento mais proximo, principalmente no aumento dos indices de confianca
€ na criagao de condi¢cdes em treino que criem o conforto na realizacdo de acbes de

maior risco e de maior iniciativa individual.

A Figura 35 representa um dos exercicios que auxiliou a jogadora no trabalho da
rececdo orientada, sobretudo na procura do aumento do conforto/confianga na

realizacao desta acao.

Organica: A indicacdo do Treinador, as 3 jogadoras saem simultaneamente das filas,
sendo a bola passada para a atacante (fila vermelha). O objetivo da jogadora vermelha
€ marcar, em conducao de bola, numa das 4 portas, com a Unica condicionante de nao
poder marcar de primeira. O objetivo das 2 defesas é recuperar a bola e marcar, em

condugao, numa das 4 portas.

Critérios de Exito: (exclusivamente para as atacantes) enganar as defesas com a

orientacdo do corpo, do olhar, etc.; rececado orientada para a porta onde é pretendido
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atacar; tomar a decisdo em fungao da pressao das defesas; avaliagao de qual porta esta

livre para pontuar

Figura 35 - Exercicio de recegdes orientadas

4.3.11. Jogadora 15

Posicao: Média Defensiva / Média Centro

Ponto a melhorar: Remate exterior (e chegada a zonas de finalizagao); passe longo;

execugao com o pé esquerdo (pior pé)

Estratégias de Intervengao: Exercicios complementares e feedback especifico

QP Ofensivo o Defensivo )
O Remate (¢ chegada a zonas de finalizagio) Agressividade nos duelos individuais 5

o OF Passe longo N Jogo séreo defensivo )
@&l

O Execugio com o pé esquerdo (passe e remate)

Grande ralo de 580 & Exercicios especificos de finalizagio (chegada ao Gltimo tergo) @&

Condugdo da bola em velocidade Exercicios complementares com incorporagdo do Passe longo

B
=

Capacidade na 11 Fase Ofensiva Exercicios complementares de melhoramento técnico do pé esquerdo &\

14/11/2023 Ligeiras melhorias no remate exterior (boa chegada a zonas de finalizagao)

17/01/2024 Melhorias na execugdo com o pé esquerdo (passe e remate)

DB(®

Utilizagiio do passe longo como recurso para sair de zonas de pressio

Figura 36 - Ficha Individual da Jogadora 15

A Jogadora 15 caracteriza-se por um grande raio de agdo no seu posicionamento em
campo, abrangendo varias zonas e em varias fases da equipa, quer com bola quer sem

bola. Tem a capacidade de conduzir a bola em velocidade, sendo um recurso bastante
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utilizado por esta Jogadora na 12 e 22 fase da Organizagdo Ofensiva, ultrapassando a

pressao.

E uma jogadora que podera acrescentar mais recursos ao seu jogo por forma a tornar-
se mais completa e provocar um impacto maior no jogo da equipa, nomeadamente:
Remate (e chegada a zonas de finalizag&o); passe longo; execucdo do passe e do

remate com o pé esquerdo (o pior pé); mais agressividade nos duelos individuais.

A Jogadora 15 ¢é bastante inteligente no sentido do conhecimento do jogo e do seu
comportamento em campo, pelo que rapidamente se notaram melhorias nos aspetos
que foram abordados nas reunides individuais com a Jogadora e posteriormente

trabalhados em treino.

Ao longo da Epoca esta Jogadora foi acrescentando o recurso do passe longo como
solucdo de saida de zonas de pressao e como ferramenta na variacdo do centro do
jogo, um aspeto que Ihe era caracteristico e valorizado. Ao nivel do remate exterior,
existiram algumas melhorias pelo que podera continuar a ser trabalhado por forma a
conseguir promover mais imprevisibilidade e espontaneidade a esta Jogadora no ultimo

terco.

A utilizac&o do pé esquerdo também era algo considerado importante trabalhar e evoluir.
Dada a sua posicdo no campo (Média) estava constantemente sob pressédo e de
diferentes sentidos, pelo que era importante criar condicbes e recursos que a
auxiliassem no controlo total do seu jogo e das suas a¢des, pelo que o aprimoramento
do seu pior pé nas acbes de rececdo, passe e remate iriam ser importantes na sua

evolucgao.

Através de exercicios complementares e do feedback de incentivo a utilizagao do pé
esquerdo, a Jogadora 15 evoluiu gradualmente neste aspeto do seu jogo, pelo que
devera continuar este processo ao longo do seu desenvolvimento individual sob forma

de consolidar estas aprendizagens técnicas.
A Figura 37 representa um exercicio realizado com esta Jogadora.

Organica: 1) passe do treinador, recegéo orientada para a baliza e finalizagao; 2)
movimento de apoio, rececdo orientada para a Ala e passe longo para desmarcagao, de

seguida movimento de aproximag¢ao a entrada da area.

Critérios de Exito: Orientacdo dos apoios de forma a poder receber a bola de forma
orientada para a baliza; colocacao do pé de apoio ao lado da bola; ligeira flexdo do corpo

no remate; olhar para o posicionamento da GR, antes do remate; no passe longo, olhar
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antes para o posicionamento da Ala e ter o mesmo em conta na decisdo da zona de

colocacgao da bola; tensédo no passe.

Figura 37 - Exercicio especifico com foco no passe longo e remate exterior

4.3.12. Jogadora 17

Posicao: Média Centro / Ala

Ponto a melhorar: Maior chegada a zonas de finalizagao; Desarme (timing); orientagao

dos apoios defensivos

Estratégias de Intervengao: Exercicios complementares e feedback especifico

S
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o° P £3) & Orientago dos apoios defensivos
O & )
Domina todas agdes ofensivas @\ Exercicios de chegada a zonas de finalizagdo (vagas e organizacional)
Grande raio de agio @\ Jogo do Drible

Exploragio do espago entrelinhas EN @&\

Imprevisibilidade (cap. 1x1 of)

14/11/2023 Mals chegada a zonas de finalizagio (entrada da drea) )
17/01/2024 Melhorias na agio técnico-titica do desarme

sem melhorias significativas na orlentagdo dos apoios defensivos

Figura 38 - Ficha Individual da Jogadora 17

A Jogadora 17 possuiu capacidades técnicas acima da média, dominando todas ag¢oes
técnico-taticas com bola. Muito competente na relagdo com a bola, com uma taxa de

sucesso quase eximia no 1x1 ofensivo, evoluida na condugao da bola em velocidade,
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precisdo no passe a diferentes distancias e muito capaz no remate exterior, sendo muito

imprevisivel no seu jogo.

Esta Jogadora tem capacidade para jogar em zonas exteriores e em zonas interiores,
sem perder as suas qualidades individuais, possibilitando trocas posicionais de jogo
para jogo ou durante o mesmo, criando uma grande diversidade de opg¢des taticas e

estratégicas.

Nas acgbes ofensivas, a nivel técnico, ndo era considerado necessario desenvolver
nenhum aspeto em particular, mas sim criar condi¢des a nivel posicional para que esta
Jogadora conseguisse colocar em pratica todas as suas virtudes e potencia-la ao
maximo no seu jogo. Neste caso, foi definido que seria importante maximizar a sua
capacidade no remate exterior, criando condi¢des para que a Jogadora aparecesse mais

vezes em zonas de finalizaco.

Por outro lado, a nivel defensivo era importante evoluir ao nivel da Contencéo e no 1x1
defensivo, pois ainda era ultrapassada com relativa facilidade nestes momentos, tal

como no controlo da profundidade quando jogava no Corredor Lateral.

Neste sentido, os aspetos a melhorar definidos para esta Jogadora foram a chegada a

zonas de finalizacao e a contencao.

A operacionalizagao dos aspetos a melhorar definidos consistiu sobretudo na realizagao
de exercicios especificos que promovessem a repeticdo destas acgdes técnico-taticas e

através do reforgo positivo através do feedback.

Dadas as caracteristicas da Jogadora, as melhorias a nivel ofensivo foram quase
imediatas, aparecendo mais vezes em zonas proximas da grande area da equipa
adversaria e procurando o remate exterior, principalmente contra equipas que

defendiam em bloco baixo e préximas da prépria baliza.

Ao nivel da contencdo, também existiram melhorias, homeadamente no timing da

tentativa do desarme, esperando pelo momento certo e pelos indicadores definidos.

No controlo da profundidade, ndo existiram melhorias significativas. Tal facto pode ser
justificado com a maior utilizacdo desta Jogadora no Corredor Central como Média
Centro ao longo da Epoca, reduzindo o seu tempo de jogo como Ala e, assim, sendo
menos exposta a momentos de controlo da profundidade, o que provoca uma diminuigdo
deste estimulo e menos repeti¢cdes, ndo possibilitando uma evolugéao significativa. Neste

sentido, para o desenvolvimento individual da Jogadora, podera fazer sentido continuar
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este trabalho no futuro, por forma a torna-la o mais competente possivel nas diferentes

posicoes/funcdes que desempenha em campo.

Os exercicios ilustrados nas Figuras 31 e 37 sdo exemplos do treino de desenvolvimento
individual com foco na chegada a zonas de finalizacdo e no remate exterior, também
realizados com esta Jogadora. A Figura 23 exemplifica um dos exercicios realizados

com o objetivo de melhorar a orientagao dos apoios defensivos e o timing do desarme.

4.3.13. Jogadora 18

Posicao: MC / Avangada
Ponto a melhorar: Tomada de Decisdo (simplificar as agcbes com bola)

Estratégias de Intervengao: Video e Feedback especifico em treino

SL BENFICA

Pontos a Melhorar

Ofensivo Defensivo

Tomada de Decis3o nas agBes ofensivas &\ Transigdo Defensiva

Timing de passar a bola Agressividade nos duelos

Indicadores de Pressdo

Pontos a Potenciar Trabalho Especifico - Treino

Ultimo passe Jogos Reduzidos e Médio-Reduzidos

Movimentagdo entrelinhas Jogo do Rio

Finalizagdo exterior Vagas 2x1 e 3x2

Exercicios de Fase de Criagdo (p.e. 8x5+GR)

Reunides Individuais Resultado do Trabalho Especifico

14/11/2023 Pouco critério na definigdo no Gltimo terco

17/01/2024 Melhoria nos indicadores de pressdo e duelos individuais

Sem melhorias significativas no timing de passar a bola

Sem melhorias significativas na Transicdo Defensiva

Figura 39 - Ficha Individual da Jogadora 18

A Jogadora 18 iniciou a época tendo bastante preponderancia na Organizagao Ofensiva
da equipa, tendo sucesso na maioria das suas ag¢bes. Ao longo da época, esta
preponderancia foi reduzindo e a taxa de sucesso nao foi sendo tao elevada, incluindo

a redugé&o do tempo de jogo.

A Equipa Técnica analisou o rendimento da Atleta e chegou-se a conclusao de que a
Atleta mantinha naturalmente as suas capacidades técnicas, no entanto, estava a
cometer varios relativamente 8 Tomada de Decisdo, nomeadamente no timing de passar

a bola e na procura de agdes mais complexas quando deveria simplificar as mesmas.
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Foi realizada uma reunido individual com a Atleta onde foram apresentadas varias acoes
de sucesso individual do inicio da época e de seguida lances de insucesso, realizando
a comparacgao entre os mesmos. A mensagem passada foi da necessidade de simplificar

as acgdes, tal como aspetos especificos do seu posicionamento.

Essa mensagem foi transportada para o Processo de Treino da atleta, através de
feedback.

Os indices de sucesso nas suas agbes aumentaram, tal como a sua preponderancia
ofensiva, no entanto, o rendimento atingido nao foi o do inicio da época apesar das

estratégias utilizadas com a Atleta.

O exercicio ilustrado na Figura 40 é um exemplo do tipo de exercicios que procuravam
promover melhorias ao nivel da tomada de decisdao nas agdes ofensivas (entre outros
objetivos), num grau de dificuldade relativamente complexo, dada existéncia de
igualdade numérica em determinadas fases do exercicio, o que “obrigava” as jogadoras
a pensar mais cedo e mais rapido, com uma boa gestao entre as agdes de risco que

visassem o objetivo (minibalizas) ou agdes de manutencao da posse da bola.

Orgénica: 2 equipas de 5 jogadoras. Situacdes de posse de 3x3 num setor e 2x2 no
setor oposto. Uma jogadora da equipa em posse podera transitar de setor para realizar
combinagobes diretas/indiretas, sendo que a equipa atacante apenas podera progredir
de setor através destas dindmicas, ndo sendo permitindo avangar em condugédo sem
combinacdo. A equipa que defende, quando recuperar a bola podera marcar em

qualquer minibaliza (4 possiveis).

Critérios de Exito: (Para a Jogadora 18) analisar o espago envolvente, o
posicionamento das colegas e das adversarias; tomada de decisao relativamente ao
comportamento com bola, nomeadamente na gestdo entre agdes de risco e agdes de
manutencdo da posse da bola; procurar os apoios frontais com as colegas, sem
individualizar o jogo; evitar a condugdo da bola para zonas com densidade de
adversarias, analisando o timing certo para passar a bola; constante criacao de linhas

de passe.
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Figura 40 - Jogo de Setores com minibalizas

4.3.14. Jogadora 20

Posicao: Avancada

Ponto a melhorar: Tomada de decisao relativamente a rececao orientada; apoio frontal,

olhar para o espago envolvente antes de receber a bola

Estratégias de Intervencao: Apresentagéo de video; Exercicios especificos de treino;

feedback individualizado

’ OGADORA 20 : A
&
\
O% P 0 0 ) Defensivo o
\V
O Variabilidade apoio frontal x receg3o orientada Pressdo em Lna 12 Fase
o OF Tomada de Decisdo no Ultimo tergo @ | @] Agressvidade nos duclos indviduais | (%)
O Finalizagdo (procurar finalizar + vezes) N &\

Aceleragdo em jogo interior ® @\ 8x5+GR (foco na criagio entrelinhas e variabilidade apoio frontal x recegdo orientada) &\
1x1 ofensivo @ m Jogos Setoriais com movimentagdes de apoio entre setores @}
Criagdo entrelinhas & (@ Exercicios técnicos de finalizagio &
@ @ Situagbes de Vagas 2x1 e 3x2

18/10/2023 Anilise (scan) da envolvéncia espacial antes de receber a bola )
07/02/2024 Percecdo de quando deve utilizar o apoio frontal ou receber orientado e conduzir @
Finalizagdo — procurar o remate mais vezes @

Tomada de Decisdo no dltimo terco

Figura 41 - Ficha Individual da Jogadora 20

Esta jogadora tinha certas caracteristicas que a Equipa Técnica procurou potenciar ao
longo da época, tais como, aceleragdo em condugdo da bola em zonas interiores,

drible/finta, rececdo em espagos entrelinhas, combinagdes diretas/indiretas com as
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colegas, etc. A jogadora tinha uma grande capacidade em receber a bola de forma
orientada em zonas interiores e progredir nesse espago, porém, realizava sempre essa
acao sem olhar para o espaco envolvente e identificar o posicionamento das adversarias
e das colegas de equipa. Este comportamento provocava que, muitas vezes, a jogadora
procurava a recec¢ao orientada mesmo sob pressao nas suas costas, o que fazia com
que a adversaria a desarmasse, em situagdes onde seria mais vantajoso utilizar, por

exemplo, o apoio frontal.

Assim, o facto da Jogadora 20 n&o analisar o espaco envolvente antes de receber a
bola, condicionava a sua tomada de decisdo quando a recebia, pois ndo tinha o

conhecimento do posicionamento das colegas e adversarias.

Foram realizadas apresentagdes de video com a Jogadora 20, onde se comegou por
mostrar agdes positivas relativamente a rececéo orientada e a condugao de bola em
velocidade por zonas interiores, dando-lhe confiangca e um reforgo positivo perante estas
caracteristicas que era procurado potenciar. De seguida, mostrou-se situa¢cdes onde a
jogadora perdeu a bola ao tentar realizar estes movimentos, tendo sido questionado
quais eram as diferencas que esta identificava e os motivos pelos quais nao ter tido
sucesso, ao qual a jogadora identificou corretamente que tal se devia a ndo ter analisado

0 espaco envolvente antes de receber o passe.

Assim, em treino existiu um acompanhamento préximo a esta questdo, principalmente

em exercicios onde este comportamento fosse promovido com maior frequéncia.

A evolucao foi notéria e a jogadora passou a ter uma boa capacidade de olhar para o
espaco, colegas e adversarias constantemente, o que permitia gerir a decisao entre

receber orientado e progredir ou utilizar o apoio frontal com uma colega.

Na Figura 42 é exposto um exercicio que proporcionava as condigcdes necessarias para
que a Jogadora 21 realizasse as agbes técnico-taticas que deveria melhorar,
nomeadamente a analise do espaco (scan) e a tomada de decisdao em fungdo da

mesma.

Orgénica: 3 equipas de 4 jogadoras e 1 Joker. Situagbes de posse de 4x3, com um
Joker no espaco intermédio. O objetivo da equipa em posse ¢ ligar no setor oposto (com
ligacdo no setor intermédio na Joker ou diretamente no setor oposto), o objetivo da
equipa que defende é recuperar a bola e ligar no setor contrario. O posicionamento da

Joker ¢é livre entre setores.
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Critérios de Exito: (especificamente para a jogadora 27) analisar o espaco envolvente,
nomeadamente o posicionamento das colegas e das adversarias; tomada de decisao
relativamente ao comportamento com bola, quando existe espaco para receber
orientado e progredir, fazé-lo, quando esta pressionada procurar outras solugées, como

o apoio frontal; procurar realizar combinacdes diretas e indiretas; constante criacdo de

linhas de passe.

Figura 42 - Jogo Setorial com variante (Joker)

4.3.15. Jogadora 21

Posicao: Avancada
Ponto a melhorar: Finalizacdo (Remate e Cabeceamento)

Estratégias de Intervengdo: Exercicios especificos de treino e feedback

individualizado

JOGADORA 21 SL BENFICA
LY

Pontos a Melhorar

Técnica de Finalizagdo (Remate + Cabeceamento) | (%) | & Pressdo em L na 17 Fase

Timing da desmarcag3o em rotura

Variabilidade apoio frontal x rotura

Pontos a Potenciar Trabalho Especifico - Treino

Ataque a zonas de finalizagio Exercicios Complementares de Finalizagio

Pressio em Org. Def. Jogos Reduzidos e Médio-Reduzidos (foco na variabilidade apoio x rotura)

Capaci. Fisicas (forga/velocidade) Exercicios de ataque 3 profundidade

Apoio Frontal

Resultado do Trabalho Especifico

uni iduais
18/10/2023 Variabilidade de movimentos de apoio x rotura
07/02/2024 Atague s zonas de finalizagdo com sucesso na agdo do remate/cabeceamento
Timing das roturas com bola descoberta

Figura 43 - Ficha Individual da Jogadora 21
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A Jogadora 21 cumpre ao nivel do posicionamento e das movimentacdes ofensivas,
nomeadamente no ataque a zonas de finalizagdo. No entanto, tecnicamente existia a
possibilidade de melhorias significativas, de forma a procurar materializar em golo as

diversas acoes ofensivas que eram criadas.

Através da Analise Individual deste Atleta chegou-se a conclusdo que fazia sentido
existir um trabalho especifico ao nivel do treino que permitisse desenvolver as suas
capacidades técnicas, nomeadamente da finalizagdo (varias acbes de remate em

diferentes condi¢des e cabeceamento).

O caso desta Atleta € um exemplo onde a Observacado e Analise Individual permite
identificar o problema, porém, nao se acredita que tenha a capacidade de o corrigir

apenas através de video ou feedback, sendo necessario operacionalizar em Treino.

Desta forma, procurou-se estratégias em treino para se conseguir enquadrar esta Atleta
e outras do setor ofensivo e setor médio em situagdes que promovessem muitas
situacoes de finalizagao, que possibilitassem nao so transmitir as corre¢des necessarias
como também promover a repeticido do gesto técnico. Assim, estas Atletas foram
enquadradas nalguns momentos em exercicios com o claro objetivo de melhoramento
técnico de agdes de finalizagdo, enquanto outro grupo de Atletas realizavam outro

trabalho especifico.

O Treino nao possibilita corrigir todas as ag¢des em todos os momentos, existem
limitagbes (principalmente as de vertente Técnica) que sao muito complexas e que
podem ser melhoradas, mas dificiilmente eliminadas, o que representa o caso em

questao.

A Atleta melhorou o gesto técnico de remate e os timings relativos as ac¢des de

finalizagéo, porém foi um trabalho continuo e de médio/longo prazo.

De seguida, apresenta-se um exercicio complementar que foi realizado durante a época
com diversos objetivos individuais para diferentes posi¢des (Médias, Alas e Avangadas),

neste caso ira aprofundar-se o trabalho realizado com a Avangada.

Organica: 12 situacao: passe do Treinador, rececao orientada para a frente por parte da
Média, seguida de um passe alto para a Avancada, que devera receber a bola e, no
maximo em 2/3 toques (variavel) procurar a finalizagéo. Logo de seguida, na 22 situacéo,
outro Treinador realiza um passe em profundidade para a Ala, que ira realizar um

cruzamento para a Avancada e para a Média que esteve envolvida na situagéo 1.
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Critérios de Exito: (exclusivamente para a Avancada) Postura ativa pré-rececdo da
bola, apoios dindmicos; acompanhar trajetéria aérea da bola; rececao preferencialmente
com a parte interna do pé, orientada para a frente (possibilidade de rececao de outra
forma, como coxa ou peito); olhar para a baliza antes de finalizar, analisando o
posicionamento da GR; na finalizagdo, procurar desviar a bola da zona da GR; no
cabeceamento, promover uma rotagdo da cabeca e realizar a finalizagdo com a zona da

testa.

Figura 44 - Exercicio Complementar com foco na Finalizagédo

Este exercicio possibilita a Avangada realizar as a¢gdes mais recorrentes no ultimo tergo
e que constituem aspetos a melhorar, tais como rece¢do apds bola aérea, remate e
cabeceamento. O facto de ter 2 repeticbes na mesma jogada (por vezes, acrescentava-
se mais situagdes), torna o exercicio mais dindmico. Nalguns momentos também existiu
a inclusao de Defesas Centrais, criando a relagdo com o adversario, porém numa fase
inicial de melhoramento técnico acreditou-se que era mais benéfico ndo incluir essa

variante.

4.3.16. Jogadora 22

Posicao: Avancada

Ponto a melhorar: Variabilidade de movimentos de apoio x rotura; Ataque a zonas de
finalizagdo (enquadramento com a baliza); tomada de decisdo no ultimo tergo; L mais

curto na 12 pressao
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Estratégias de Intervencado: Apresentacdo de video; feedback especifico e

individualidade no treino

p- < 0 DOR B
QP Ofensivo o D 0 o
nOL
O Variago apoio x rotura L mais curto na 1* pressio
0O P ‘Ataque a zonas de finallzagio IEN IEN
O Tomada de decisio no Gitimo tergo IEN [N
Finalizagio [IEN Jogos setoriais &\
Atague & profundidade & @) 8x5 + GR (foco na variagdo apoio X rotura e contramovimentos) &\
1x1 ofensivo AN Vagas (ataque a zonas de finalizaio + tomada de decisio) &\
18/10/2023 Melhorias significativas no posicionamento dentro da area (lado cego das defesas) )
07/02/2024 ias na movi 30 ofensiva (variabilidade nas Ges apoio x rotura) ®
Deve evoluir na pressio em L @

Figura 45 - Ficha Individual da Jogadora 22

A Jogadora 22 caracteriza-se por uma grande capacidade ao nivel da Finalizacao, tendo
bastante sucesso ao nivel técnico nas agdes técnico-taticas relacionadas com esta

(remate e cabeceamento).

O trabalho que se procurou realizar com esta Jogadora foi criar condigdes para que esta
potenciasse as suas caracteristicas e estive posicionada de forma a aumentar a

probabilidade de sucesso na procura do golo.

Neste sentido, foram transmitidas a Jogadora 22 referéncias espaciais (através da
apresentacgao de video) para a orientar no seu posicionamento dentro da grande area,
tendo como referéncia a baliza, a posi¢cao da bola, a marcacdo da equipa adversaria
(zonal ou individual), o posicionamento das colegas, etc. Através dos exercicios de
treino e do feedback transmitido, foi sendo possivel consolidar as aprendizagens e criar
situagcdes onde estas agdes pudessem ser repetidas diversas vezes no Processo de

Treino.
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Existiram melhorias bastante significativas ao nivel do posicionamento dentro da grande
area em situacdes de finalizagdo, pelo que a Jogadora 22 acabou a Epoca Desportiva

com muitos golos marcados e com muitas finalizagdes criadas.

Relativamente ao posicionamento ofensivo fora de zonas de finalizagao, esta Jogadora
tinha a tendéncia de baixar demasiado no campo em movimentagdes de apoio, trazendo
adversarias na sua marcagcdo e congestionando o espago na zona da bola. Era
pretendido que esta Jogadora realizasse mais contramovimentos e simulagées sem
bola, por forma a enganar a Defesa, tal como uma variabilidade nos movimentos de

apoio ou de rotura ao longo do jogo, sem se aproximar demasiado da zona das Médias.

As Estratégias de Intervengdo utilizadas foram as mesmas da descrigdo acima,
(apresentacao de video e feedback individualizado), sendo que as melhorias no seu
posicionamento também foram significativas. Existiu um processo relativamente
extenso, dado que nao existia uma regularidade exibicional neste sentido, com fases
menos positivas relativamente a este aspeto tatico. Porém, com o treino, existiu uma
consolidagdo das aprendizagens e a Jogadora terminou a Epoca Desportiva com

bastante sucesso nestas movimentagoes ofensivas.
A Figura 46 representa um exercicio realizado com os objetivos referidos.

Organica: 2 equipas, com o objetivo de marcar golo nas minibalizas ou nas balizas
formais. Em qualquer momento, podem marcar golo nas minibalizas (apenas nas que
estdo de frente para a respetiva equipa). Para marcar golo na baliza formal, o remate
tem de ser efetuado antes da linha assinalada a tracejado ou, apés uma desmarcacao

de rotura e passe em desmarcacao (1 x GR).

Critérios de Exito: (para a Jogadora 22) variabilidade de movimentos de apoio e rotura;
orientagao dos apoios ofensivos de forma a poder receber a bola orientada para a baliza;

timing das movimentagdes de rotura (com bola descoberta).

Figura 46 - Jogo das 3 formas de Finalizar
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Conclusoes

A metodologia de observacdo e analise proposta no presente documento e
operacionalizada na atividade profissional obteve resultados positivos, na medida em
que nao so permitiu identificar os aspetos de melhoria em cada atleta do plantel, como

permitiu acompanhar e documentar a evolucao do trabalho realizado neste ambito.

A identificacdo de pontos fortes e de pontos a melhorar constitui um desafio complexo

pois é fundamental ter em conta as seguintes questdes:

Subjetividade — é importante encontrar um consenso entre os Treinadores
acerca dos pontos avaliados e analisados, permitindo atribuir a maxima
objetividade possivel a esta identificacdo. E expectavel que nalguns momentos,
certos elementos da Equipa Técnica tenham opinides contrarias relativamente
as avaliagcbes que sao feitas as Atletas e, nestes casos, é importante a troca de
ideias/opinides

Separacao entre lances pontuais e padroes — é desafiante a procura de padroes
na medida em que facilmente se registaria determinados erros as Atletas e se
atribuiria de imediato esse erro como um “Ponto a Melhorar’. Esse
acontecimento foi evitado ao maximo nesta Metodologia. Erros pontuais irdo
sempre acontecer no jogo de Futebol e é muito importante para a Analise
Individual, e posterior trabalho com as atletas, que se separe o0 que € uma
situacao pontual e o que é padrao. Um exemplo pratico podera ser uma situacao
hipotética onde uma Defesa Central num determinado n&o estava com os apoios
defensivos devidamente orientados e o adversario consegue explorar esse erro.
A atleta em causa até pode ter a orientacdo dos apoios defensivos como um
ponto forte e seja muito competente neste comportamento e, apesar disso,
cometer um erro pontual. Nestas situagdes, € importante realizar uma avaliacéo
pragmatica e uma reflexao constante

Relevancia das ag¢des/comportamentos — os comportamentos técnico-taticos
alvos desta analise e avaliagdo devem ter relevancia para os Treinadores, para
a Operacionalizagédo do Modelo de Jogo da equipa e para o Modelo de

Desenvolvimento Individual das Atletas

A aplicacdo desta Metodologia teve como ferramentas o Processo de Treino e das
Reunides com as Atletas. Acredita-se que os dois Processos, trabalhando de forma
conjunta e com uma forte interligagdo, permite obter uma evolugdo eficiente e

significativa na evolugao das Atletas. Desta forma, existiu uma comunicagao constante
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entre o Analista e a Equipa Técnica na definicdo de estratégias que permitissem treinar

as situagdes identificadas.

Um desafio durante o desenvolvimento e operacionalizagdo desta Metodologia foi
precisamente a ligagdo com o Processo de Treino. A Equipa Técnica pretendeu incluir
o trabalho individual (na sua maioria) em exercicios de treino que mantivessem formas
jogadas e tomada de decisdo, portanto, sendo evitados exercicios de treino sem relagao
com adversarios, com colegas de equipa e com o golo. No entanto, em casos
particulares foram realizados certos exercicios com menor énfase na tomada de decisao

e com foco sobretudo no melhoramento técnico.

Uma sugestao para uma futura aplicacao desta Metodologia de Observagao e Analise
Individual das Jogadoras sera a disponibilidade de mais treinadores envolvidos neste
processo. Dada a extensdo dos plantéis e olhar minucioso para cada jogadora, é
fundamental que existam mais colaboradores envolvidos neste processo de forma a
garantir que o0 mesmo € realizado de forma completa e rigorosa. O Observador e
Analista tem uma variedade de funcdes e tarefas relacionadas com a propria equipa e
com os adversarios, pelo que, o Estagiario considera fundamental a colaboragcao de,

pelo menos, um treinador-adjunto.

A gravacao, ao nivel do relvado e em diferentes planos, da realizacao de determinadas
acdes técnicas por parte das jogadoras poderia permitir avaliar com maior exatiddo o
cumprimento dos Critérios de Exito associados a cada acdo técnico-tatica, através de
uma Anadlise Cinesioldgica. Através desta avaliagdo, o processo de intervengao seria

ainda mais especifico e de encontro ao que é necessario para cada jogadora.

Outra proposta de melhoria para o futuro sera a procura de estratégias de intervengao
que possibilitem aumentar o tempo de pratica especifica de cada jogadora tendo em
conta as suas caracteristicas individuais e pontos a melhorar. O Estagiario considera
que este aspeto teve uma avaliacio positiva durante a época, tendo sido encontradas
estratégias nalguns momentos que permitiram realizar este trabalho, no entanto,
existem sempre possibilidades de melhoria e podera ser aplicado ainda mais tempo
neste processo, principalmente tendo em conta que € um processo formativo e que é
fundamental que as jogadoras atinjam o contexto do futebol sénior com a melhor

preparagao possivel.

Por fim, a avaliacdo desta Metodologia de Observacdao e Analise Individual das
Jogadoras foi extremamente positiva, atingindo os objetivos propostos para a mesma.

Foi criada uma base de dados com alto teor de organizagao, objetividade e suportada
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por uma grande quantidade de clips de video, associados as fichas individuais de cada
jogadora. O Estagiario considera que o trabalho realizado neste dmbito foi bastante
pertinente para a Epoca Desportiva que findou, tal como para as Epocas Desportivas
que se seguirdo, permitindo acompanhar a evolugédo individual de cada jogadora e

avaliar o trabalho realizado com cada uma.

5. Balango Final do Estagio

O Balango Final do Estagio foi bastante positivo, com o cumprimento de todos os

objetivos propostos no inicio da Epoca (subcapitulo 3.3).

A evolucdo ao longo da Epoca Desportiva foi notéria nas diferentes vertentes da

Intervencgao Profissional.

A nivel pessoal e social, existiu a criagdo de ligagcdes extremamente positivas com a
Equipa Técnica, Staff e Plantel. O ambiente de trabalho era extremamente saudavel,
com altos indices motivacionais e com um espirito de grupo forte que foi crescendo com
o0 decorrer da época, tornando-se capaz de resolver todos os problemas
internos/externos e ultrapassando todas as adversidades que o caminho trouxe. Através
deste ambiente de trabalho, todos os envolvidos apresentavam-se motivados e alegres
na realizacao das suas tarefas, o que inevitavelmente contribuiu para o sucesso coletivo
e individual. A valorizagao que a Equipa Técnica e o Plantel deram ao trabalho realizado
pelo Estagiario € um dos aspetos a destacar, 0 que promovia uma ainda maior
motivagdo e um aumento da responsabilidade, pois era sabida a importancia que as

analises realizados tinham no desenvolvimento do trabalho da Equipa Técnica.

A nivel profissional, a diversidade de tarefas e fungdes que foram atribuidas ao
Estagiario permitiu que este evoluisse em diversas areas relativas a Observagao e
Andlise de Futebol, Processo de Treino e Competicdo. 131 treinos, 27 jogos, uma
grande quantidade de analises coletivas, setoriais e individuais, tal como a Analise de
Tendéncias, constituem alguns dados que refletem parte do trabalho realizado ao longo
do Estagio, porém, as vivéncias e as aprendizagens adquiridas sao certamente a
componente mais marcante da Intervengéo Profissional neste Epoca. As trocas de
ideias com a Equipa Técnica foram sempre momentos de enorme aprendizagem, que
contribuiram imensamente para a evolugao do Estagiario, fazendo-o refletir ndo sé
sobre os conteudos como também sobre a forma como a comunicacdo deve ser
transmitida, procurando que esta seja objetiva e facilmente interpretada e

compreendida. Na opiniao do Estagiario, este aspeto € fundamental no bom decorrer do
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trabalho coletivo, pois a comunicacao entre todos é diaria e imprescindivel. Quando
essa comunicacao é positiva e construtiva, todos estdo mais préximos de atingir os seus
objetivos (coletivos e individuais). Dada a quantidade de jogos e treinos presenciado e
analisados, também existiu um desenvolvimento do Estagiario ao nivel do conhecimento
do Jogo e do Processo de Treino. Um aspeto de evolucgéao identificado que o Estagiario
considera relevante no ambito da sua Intervencdo Profissional foi ao nivel da
comunicacao da Equipa Técnica durante o jogo. A velocidade a que eram identificadas
alteragdes tatico-estratégicas da equipa adversaria e aspetos a aproveitar na estrutura
desta foi evoluindo no decorrer da Epoca Desportiva, tal como na transmisséo dessas
informacdes entre os diferentes elementos da Equipa Técnica responsaveis por estas

tarefas.

Anivel Académico, o Estagiario considera que o Relatorio de Estagio contribuiu bastante
ao nivel da organizacao e da reflexdo. A identificacdo dos obijetivos profissionais, a
descricao das tarefas e funcgdes, a descrigdo de como as tarefas estiveram distribuidas,
o desenvolvimento da Proposta Metodolégica da Observagao e Analise Individual das
Jogadoras, permitiram uma reflexdo constante sobre o decorrer do Estagio e uma

autoavaliagao sobre a Intervencao Profissional do Estagiario.

Os aspetos positivos a destacar neste ambito foram ao nivel organizacional, na gestao
do tempo e da informacao da documentagao produzida, tal como na distribuicdo das

tarefas ao longo do dia/semana.

Por fim, reiteram-se os objetivos cumpridos, as diversas aprendizagens adquiridas e
uma Intervengao Profissional holistica que possibilitou um desenvolvimento integrado e

completo enquanto Treinador/Analista de Futebol.
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