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Resumo

O presente relatério resulta do estagio desenvolvido como Coordenador do
Departamento de Observagdo e Andlise no Polo Estadio Universitario Lisboa (EUL)
assim como treinador adjunto/analista na equipa Sub-13 do Sporting Clube de Portugal,
tendo como objetivo principal compreender e refletir sobre o processo formativo e
competitivo no primeiro ano de transigao para o formato de futebol de 11. Este contexto
apresenta multiplos desafios, uma vez que aumenta exponencialmente a complexidade
do jogo ao nivel do numero de jogadores, do espaco, do tempo de agao e das exigéncias
fisicas, técnicas e taticas, agravados pelas diferencas maturacionais proprias da faixa
etaria.

A intervencao centrou-se na analise empirica de duas etapas determinantes do
jogo: a construcao ofensiva, procurando formas de desbloquear a pressao adversaria,
€ o equilibrio defensivo, tentando condicionar a saida de bola do oponente. Estas formas
de atuacio respeitaram sempre a liberdade dos jogadores em interpretar, decidir e
executar em todos os momentos, mas sustentaram-se em ideias e principios
estruturantes do modelo de jogo da equipa.

O objetivo fundamental consistiu em refletir e documentar um modelo de jogo
com base em situacdes reais de competigdo, capazes de prever cenarios do jogo e de
apoiar o planeamento e a operacionalizacdo em contexto competitivo. Paralelamente,
este processo contribuiu também para o objetivo pessoal do estagio, permitindo
experienciar e aprofundar o conhecimento sobre o formato formal do futebol.

Em termos conclusivos, o estagio evidenciou que a observacdo e analise
aplicada a etapas criticas do jogo constitui uma ferramenta essencial para aumentar o
conhecimento do jogo e que permite estruturar ideias que podem facilitar os jogadores
a encontrar solugdes para os problemas que os adversarios colocam. Através dela,
tornou-se possivel potenciar a aprendizagem individual e coletiva, reforcando a
importancia de um modelo de jogo orientador que respeite a criatividade e a tomada de
decisdo dos jogadores, ao mesmo tempo que serve de suporte ao desenvolvimento

profissional do estagiario.

Palavras-chave: Futebol de formagéo (Sub 13) ; Modelo de jogo; Observagao e andlise;

Processo ofensivo; Processo defensivo.
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Abstract

This report results from the internship carried out within the Department of
Observation and Analysis and with the Under-13 team of Sporting Clube de Portugal. Its
main purpose was to understand and reflect on the formative and competitive process
during the first year of transition to the 11-a-side football format. This context presents
multiple challenges, as the complexity of the game increases exponentially in terms of
the number of players, space, action time, and physical, technical, and tactical demands,
compounded by the maturational differences typical of this age group.

The intervention focused on the empirical analysis of two key stages of the game:
offensive construction, seeking to identify ways of overcoming opponent pressure, and
defensive pressing, aiming to constrain the opponent’s build-up play. These approaches
always respected the players’ freedom to interpret, decide, and execute in every
moment, while being supported by ideas and structural principles of the team’s game
model.

The fundamental objective was to reflect on and document a game model based
on real competition situations, capable of anticipating game scenarios and supporting
planning and operationalization in competitive contexts. At the same time, this process
contributed to the personal objective of the internship, by enabling the experience and
deepening of knowledge regarding the formal format of the game.

In conclusion, the internship showed that observation and analysis applied to
critical stages of the game are essential tools for deepening game knowledge and
structuring ideas that support players in finding solutions to the problems posed by
opponents. Through this approach, it was possible to enhance both individual and
collective learning, reinforcing the importance of a guiding game model that respects
players’ creativity and decision-making, while also contributing to the professional

development of the intern.

Keywords: Youth football; Game model; Observation and analysis; Offensive process;

Defensive process; Under-13
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CAPITULO 1: O Estagio — Descrigdo, Analise e Reflexdo

1.1 Enquadramento de Estagio

No ambito do Mestrado em Desporto na Escola Superior de Desporto de Rio
Maior, o Estagio foi uma componente essencial que se destinou a contribuir para a
formacéao especializada dos estudantes e para o avanc¢o do conhecimento cientifico no
contexto desportivo. De acordo com as diretrizes do Regulamento de Estagio, os alunos
aprofundam os conhecimentos adquiridos no ciclo anterior, aplicam esses
conhecimentos em contextos multidisciplinares, adquirem competéncias para uma
aprendizagem continua e desenvolvem um profundo entendimento na area cientifica do
Desporto.

O mestrando estagiario realizou o estagio no Sporting Clube de Portugal, onde
assumiu o papel de treinador estagiario aliado a fungdo de coordenador do
departamento de Observacdo e Andlise no Polo EUL. O objetivo principal foi
desenvolver as competéncias necessarias para ser um treinador de sucesso, centrando-
se nos processos de aprendizagem e desenvolvimento dos praticantes desportivos,
apoiando-se em valores éticos. A qualificacdo dos treinadores envolvidos na entidade
acolhedora foi crucial para a qualidade do desenvolvimento desportivo, e este estagio
serviu como um plano de formagado pessoal, delineando objetivos formativos,
estratégias de formacao e métodos de avaliagao.

O presente Relatério de Estagio foi dividido em trés partes principais: Parte | -
Analise critica de todo o envolvimento e realidade situacional da entidade acolhedora;
Parte Il - descricao profunda sobre a intervengao de estagio; Parte Il - Reflexdo final do

modelo de jogo da equipa.

1.1.1 Treinador Estagiario

A trajetéria no futebol iniciou-se com uma paixao que despertou desde cedo: a
fascinagcédo pelo objeto esférico chamado bola. A manipulagdo da mesma com os
membros inferiores tornou-se a principal diversdo da infancia, conduzindo naturalmente
a escolha do futebol como modalidade desportiva. Aos 7 anos, deram-se os primeiros
passos dentro de uma estrutura formal, participando numa escola de futebol, onde a
pratica coletiva era liderada por um treinador. Aos 10 anos, ocorreu o primeiro contacto

com a competicdo ao integrar um clube que competia nos campeonatos distritais,



mantendo-se ativo nesse contexto até aos 20 anos, culminando com um ano de pratica
como seénior.

Paralelamente a carreira desportiva, a formagédo académica seguiu um percurso
orientado pelo desporto. Concluiu o 12° ano no curso de Apoio a Gestao Desportiva na
Escola Secundaria D. Dinis, em Lisboa. Posteriormente, optou pela especializagdo no
futebol, licenciando-se e realizando o mestrado em Treino Desportivo na Escola
Superior de Desporto de Rio Maior.

Durante a licenciatura, iniciou-se a experiéncia profissional na Associacao
Beneditense da Cultura e Desporto (ABCD), desempenhando fungdes como Treinador-
Adjunto no escaldo de Sub-17 e como Treinador Principal no escaldo de Sub-7. No
mesmo periodo, acumulou a responsabilidade pela gravagéo técnica dos jogos do UD
Vilafranquense, no contexto profissional da Liga Portugal 2.

No ano seguinte, realizou estagio no Sporting Clube de Portugal, no escaldo de
Sub-11, como parte da conclusédo da licenciatura. Apds essa experiéncia, integrou a
equipa técnica do clube como Treinador-Adjunto no escaldo de Sub-10. Na presente
época desportiva, em paralelo com a finalizacdo do mestrado e a obtencéo do Grau Il
do curso de treinador, assumiu funcdes de estagiario no escaldo de Sub-13 e
desempenhou o papel de coordenador do Gabinete de Observagéo e Analise (GOA) no
Polo EUL.

A escolha deste estagio fez-se por ter representado a continuidade natural do
seu percurso profissional desde o estagio de licenciatura. Sendo o Sporting Clube de
Portugal o seu contexto profissional desde entéo, fez todo o sentido dar continuidade ao
processo de evolugdo dentro de um clube que proporcionou um contexto de

aprendizagem elevadissimo.

1.1.2 Entidade Acolhedora

O Sporting Clube de Portugal, fundado em 1906, é uma das instituicdes mais
emblematicas do desporto mundial. Com uma histéria rica e um dos clubes com mais
impacto no pais, o Sporting tem desempenhado um papel vital no panorama desportivo
nacional e internacional. Desde a sua fundagao, o clube tem procurado promover o
desporto em todas as suas vertentes, inspirando geragdes de atletas e sécios.

A missao do Sporting vai além da busca por titulos desportivos. O clube tem como
objetivo ser o maior e mais eclético clube de Portugal, reconhecido mundialmente,
assumindo-se como uma referéncia do desporto europeu, pela qualidade do seu
trabalho, pela formacgao de atletas e pela sua vertente social, liderando a formagéo dos

jovens e contribuindo para a afirmagao de valores civicos e éticos na sociedade. Os



valores do Sporting, como a ambigéo, a paixao, competéncia, atitude e respeito, sdo os
pilares fundamentais que orientam todas as suas atividades.

Ao longo dos anos, o Sporting construiu um palmarés invejavel, com inUmeras
conquistas em varias modalidades desportivas. No futebol especificamente, o clube ja
ganhou 24 campeonatos nacionais, 17 tacas de Portugal, 9 Supertacas “Candido de
Oliveira”, 4 Tacas da Liga e uma competicdo europeia, nomeadamente, Tacas das
Tacas em 1964, destacando-se assim, como um dos clubes mais titulados do pais. Esta
historia de sucesso é o resultado do trabalho arduo e do talento dos seus atletas,
treinadores e dirigentes.

Uma das vertentes mais importantes do Sporting € a sua academia de formacgéao
de jogadores de futebol. Reconhecida internacionalmente pela qualidade do seu
trabalho, a academia do Sporting tem produzido alguns dos melhores talentos do mundo
do futebol. Através de uma abordagem holistica, o clube ndo sé desenvolve as
habilidades técnicas dos jovens jogadores, mas também promove os seus valores éticos
e sociais.

O Sporting Clube de Portugal é muito mais do que um simples clube desportivo.
E uma instituicdo que molda vidas, inspira sonhos e promove a exceléncia em todas as
suas formas. Através do seu compromisso com a formacao de jovens talentos e com os
valores do desporto, o Sporting continua a deixar uma marca inquebravel no mundo do

desporto e na sociedade em geral.



1.2. Analise do Envolvimento

No polo EUL estiveram inseridas entre 150 a 180 criancgas, distribuidas pelos
escaloes de Sub-6 a Sub-13. Para o bom funcionamento do mesmo, o clube teve sob a
sua responsabilidade um campo de futebol de 11, um campo de futebol de 9 e quatro
campos de futebol de 7.

Para além disso, contou com instalacbes de apoio as suas atividades,
nomeadamente a rouparia, localizada no canto superior direito da Figura 1, que integrou
toda a logistica do equipamento de jogo e de treino, bem como de todo o material
desportivo. Dispds ainda dos escritérios, situados na zona central inferior da Figura 1,
onde trabalharam os diferentes recursos humanos, tais como o secretariado técnico, a
coordenagao técnica, a area técnica, o departamento médico, o departamento de
performance individual e, por ultimo, o departamento psicopedagdgico.

Relativamente as infraestruturas desportivas, utilizou um campo recentemente
estreado no ano do estagio, assinalado a laranja, bem como o campo principal,
identificado a preto, destinado ao futebol de 9 e de 11, no qual decorreram todos os
jogos realizados em casa e as unidades de treino no ambito do estagio. Adicionalmente,

dispds ainda do campo destinado ao futebol de 7, identificado a amarelo.

Figura 1. Instalacbes SCP (Polo EUL)

O organograma que se segue procurou representar, de forma esquematica, a
organizagao hierarquica e funcional dos diferentes departamentos do Sporting CP
dentro do Polo EUL, evidenciando as relagcbes de coordenacgao e articulagao entre os

varios intervenientes.



De forma mais especifica, a imagem ilustrou uma estrutura centralizada, com um
elemento de dire¢gao no topo da hierarquia, a partir do qual se distribuiram diferentes
niveis de responsabilidade. Num nivel intermédio, identificaram-se areas de
coordenagao que asseguraram a ligagao entre a gestao e os restantes departamentos.
Por sua vez, nos niveis operacionais, evidenciaram-se os diversos setores
especializados, responsaveis pela execugao das tarefas inerentes ao funcionamento do

clube, incluindo as areas técnica, administrativa e de apoio.
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Figura 2. Organograma do SCP (Polo EUL)

O Polo EUL tem como missao realizar as primeiras etapas formativas dos seus
atletas, com o objetivo de os preparar para integrarem um processo formativo exigente
e altamente profissional, tal como o que ocorre na Academia Cristiano Ronaldo.

Para alcancgar este propdsito, existiram essencialmente quatro areas principais de
intervencéao do staff:

1. Direcao: Foi responsavel por estabelecer a ponte entre o Polo EUL e a estrutura
diretiva do clube, garantindo a articulacao estratégica e funcional.

2. Area do Secretariado: Dedicou-se a apoiar a dinamica interna do Polo EUL de
forma organizativa, assegurando a comunicagdo entre o clube e outras
entidades desportivas, bem como a organizacao interna das operagdes das
equipas do Polo.

3. Area Médica: Prestou suporte aos jogadores em questdes relacionadas com
nutricdo, psicologia, tratamento de lesbes desportivas e retorno a pratica

desportiva, promovendo a saude e o bem-estar dos atletas.



4. Area Técnica: Abarcou todos os treinadores, desde os escalbes de Petizes até
Infantis A, contando com um coordenador técnico que orientou e direcionou a
especificidade de cada treinador em prol do modelo de desenvolvimento
centrado no jogador. Além disso, incluiu o Gabinete de Observagao e Analise,
que auxiliou os treinadores na gravacdo de jogos, elaboracdo de videos
especificos de jogadores e no atendimento das solicitagbes da coordenagao
técnica.

Estas areas complementares contribuiram para a implementagao de um modelo
de formacéo sélido e alinhado com os objetivos do clube, garantindo que cada atleta
tivesse um suporte completo e adaptado as suas necessidades formativas e

desportivas.

1.2.1 Recursos Materiais

Durante os treinos, o clube disponibilizou uma vasta quantidade de material, que
foi distribuido por todos os escaldes em fungao das necessidades de cada sessao. Entre
0s recursos mais frequentemente utilizados pelo escalao de Sub-13, destacaram-se:

¢ 80 Marcas;

¢ 20 Bolas;

¢ 10 Cones Pequenos;

¢ 30 Coletes de Cores Diversas:
e 6 Mini Balizas;

« 1 Baliza amovivel futebol 11.

Para o Departamento de Observagao e Analise o clube apresentou os seguintes
materiais:
e 4 Tripés;
e 4 Camaras;
e 2 Powerbanks;
e 2 Baterias;

e 4 Cartoes de Memoria.

1.2.1.1 Analise Critica dos Recursos Materiais
No que disse respeito aos recursos materiais disponiveis, constatou-se que o
equipamento existente foi, de forma geral, adequado para a realizagéo dos treinos. As

80 marcas, as 20 bolas, os 10 cones pequenos, os 30 coletes de cores diversas, as 6



mini balizas e a baliza de futebol de 11 cobriram as necessidades essenciais para a
operacionalizagao dos treinos.

Contudo, verificou-se que existe margem para melhorias. A principal limitacdo
identificada foi a auséncia de mais uma baliza mével de futebol de 11, a qual
possibilitaria a realizacdo de treinos com duas estagdes simultdneas, ambas
direcionadas a balizas formais. Essa adicao teria sido particularmente vantajosa em
exercicios que demandaram direcionalidade, promovendo um treino mais préximo da
realidade competitiva.

Reconheceu-se ainda o mérito da gestao de recursos do escalao, que, gracas a
aquisicdo anterior de marcas e cones pequenos, garantiu que ndo existisse escassez
desses materiais ao longo da temporada. Em sintese, embora o conjunto de recursos
materiais tenha sido satisfatorio para as exigéncias do treino, a inclusdo de uma baliza
adicional teria fortalecido ainda mais a capacidade de diversificagao e simulacéao realista
do treino.

No que se referiu aos recursos materiais disponiveis no gabinete de observagao
e analise do Polo EUL, verificou-se que estes foram, em termos de quantidade,
parcialmente adequados as necessidades do clube. Com 4 tripés e 4 camaras,
assegurou-se 0 minimo necessario para garantir a cobertura de cada escaldo. No
entanto, a analise critica destes materiais revelou fragilidades relevantes, sobretudo ao
nivel da qualidade e da funcionalidade.

Observou-se que os tripés e duas das cAmaras apresentaram sinais evidentes
de desgaste, o que comprometeu a estabilidade e a qualidade do trabalho realizado.
Adicionalmente, verificou-se que as camaras disponiveis ndo ofereceram uma
resolucdo adequada as condicbes de gravagdo existentes, revelando limitagbes
significativas, sobretudo em contextos de baixa luminosidade, como nos treinos. Esta
limitagdo dificultou a revisdo de jogos e sessdes de treino, reduzindo a eficacia de
algumas analises. Outro aspeto critico identificado foi a insuficiéncia de powerbanks e
baterias suplentes. Verificou-se que, com apenas dois exemplares de cada, ndo se
assegurou a resposta as necessidades de todos os escalées em simultdneo, o que
limitou o tempo de gravagdo ou conduziu a interrup¢cdo da captagdo de contextos
competitivos em momentos criticos. Esta caréncia comprometeu a continuidade do
trabalho de analise, especialmente em dias com multiplas atividades consecutivas.
Face ao exposto, tornou-se evidente a necessidade de investimento em equipamentos
de maior qualidade e durabilidade, nomeadamente cAmaras com melhor resolugéo, de
modo a assegurar a qualidade das gravagbes. Paralelamente, a aquisicdo de
powerbanks e baterias em numero suficiente para cada escal&o teria minimizado o risco

de interrupgdes no processo de recolha de imagem.



Em suma, embora o departamento tenha disposto de uma base minima de recursos
materiais para o seu funcionamento, as limitagdes identificadas ao nivel da qualidade e
da quantidade de alguns equipamentos evidenciaram a necessidade de atualizacéo e
reforco dos mesmos, de forma a garantir que o processo de observacdo e analise

decorresse com niveis de qualidade e eficiéncia compativeis com os padrdes do clube.

1.2.2. Recursos Espaciais e Logistica de Treino.

A organizacdo semanal das atividades de treino e competigdo foi um elemento
crucial na gestdo do Polo EUL, tendo permitido assegurar um equilibrio entre os
interesses do clube e os da Cidade Universitaria de Lisboa.

Os treinos realizaram-se no Campo 5, em horarios previamente definidos, o que
favoreceu a regularidade e a adaptacdo dos agentes desportivos envolvidos nas
sessdes de treino na sua rotina de planeamento semanal.

A tabela abaixo apresentou o planeamento logistico semanal, destacando os

horarios, os dias de treino e os momentos de competicao e de descanso.

Tabela 1 - Planeamento Logistico Semanal

2°feira 3°feira 4°feira 5°feira | 6°feira | Sabado | Domingo
Treino Treino Treino
(18h00) Folga (18h00) (18h00) Folga Jogo Folga.
Campo 5 Campo 5 Campo 5

A logistica de treino desempenhou um papel crucial na organizagdo do
planeamento e na operacionalizagao do treino, tendo garantido, de forma antecipada,
que os treinadores dispusessem de informacao relativa as condigdes existentes no
momento da intervengao no terreno.

No contexto do estagio, verificou-se que os treinos ocorreram as segundas,
quartas e quintas-feiras, as 18h00, com a duracdo de 1h30. Todas as sessdes
realizaram-se no Campo 5, o qual se encontrou reservado exclusivamente para o
escalao de Sub-13.

Adicionalmente, constatou-se que o escaldo dispds de acesso integral ao campo
de futebol de 11 todos os dias, o que permitiu realizar o planeamento do microciclo em
funcdo das necessidades técnico-taticas, em detrimento de condicionamentos
associados a gestdo dos espacos. Esta disponibilidade possibilitou, igualmente,
proporcionar aos jogadores a oportunidade de percorrer, pelo menos numa sessao de

treino, as distancias formais do jogo.



1.2.2.1 Analise Critica dos Recursos Espaciais e Logistica de Treino

a) Recursos Espaciais

Os treinos do escalao de Sub-13 decorreram no Campo 5, o qual se encontrou
reservado exclusivamente para as sessdes do escaldo, as segundas, quartas e quintas-
feiras, entre as 18h00 e as 19h30.

Tendo em conta a disponibilidade de um campo de futebol de 11, constatou-se
que o espaco disponivel se revelou adequado para o treino, permitindo a simulagao de
situagdes reais de jogo, em funcéo das dimensdes oficiais, bem como a adaptagao para
exercicios mais reduzidos, sempre que se pretendeu diminuir o niumero de jogadores
ou trabalhar por setores. Verificou-se ainda que a constancia na utilizacdo do mesmo
espaco garantiu estabilidade no planeamento das unidades de treino, uma vez que este
nao necessitou de ser ajustado em fungao de limitacdes espaciais.

No que disse respeito a logistica, constatou-se que o tempo semanal de treino,
correspondente a 4h30 distribuidas por trés sessodes, constituiu um aspeto merecedor
de reflexdo. Em comparagdo com outros clubes, tanto a nivel nacional como
internacional, com objetivos semelhantes de formacao orientada para o alto rendimento,
verificou-se que este volume se revelou inferior ao considerado ideal para jogadores
desta faixa etaria. Acresce que cada sessao integrou cerca de 30 minutos dedicados a
Unidade de Performance (UP), pelo que restaram aproximadamente 60 minutos por
treino para o desenvolvimento dos conteudos especificos de futebol, o que limitou a
introducdo de novos conteldos e a consolidagao dos previamente abordados.

Esta limitacdo tornou-se ainda mais evidente quando comparada com escalbes
inferiores, nos quais se verificou uma maior disponibilidade temporal dedicada
exclusivamente ao treino técnico-tatico. Perante este contexto, considerou-se que uma
possivel solucdo teria passado pelo aumento da duracdo de cada sessao para duas
horas ou pela introdu¢cdo de uma quarta unidade de treino semanal. Tal ajuste teria
permitido alcancar um maior equilibrio entre o trabalho fisico e o técnico-tatico,
proporcionando mais tempo para a consolidacdo dos conteldos, maior disponibilidade
para a introducao de novas dinamicas coletivas e missdes individuais, bem como uma
otimizacao do equilibrio entre os diferentes fatores de treino. Desta forma, teria sido
possivel manter o foco no desenvolvimento fisico, homeadamente ao nivel da
motricidade, coordenacao, velocidade, agilidade e aceleracao (SAQ), sem comprometer

o tempo de intervenc¢ao dedicado as componentes técnico-taticas



1.2.3 Equipa de Intervengao

O sucesso de qualquer equipa de formagao depende, em grande parte, da qualidade
e competéncia da sua equipa técnica. No escaldao de Sub-13 do Sporting Clube de
Portugal, a equipa técnica foi composta por profissionais experientes e altamente
qualificados, cada um com um papel especifico para garantir o desenvolvimento integral

dos jogadores.

a) Treinador Principal

O Treinador Principal, com 33 anos de idade, traz consigo uma vasta experiéncia
dentro do clube, tendo passado por quase todos os escaldes de formacao. Iniciou o seu
percurso nos escaldes mais jovens, como Petizes e Traquinas, antes de chegar aos
Benjamins A, onde esteve duas temporadas. Mais recentemente, assumiu o desafio de
treinar o escaldo mais velho do polo EUL, os Sub-13.

E licenciado em Educacao Fisica e Desporto e Mestre em Treino Desportivo pela
Universidade Lusoéfona, sendo também portador do Grau Il de Treinador de Futebol —
UEFA B. A sua experiéncia no futebol é vasta, com passagens por outros clubes como
0 Clube Futebol Os Belenenses e 0 Mem Martins Sport Clube. Essa experiéncia
diversificada contribuiu para a sua capacidade de adaptacdo e implementagcado de
metodologias de treino inovadoras e eficazes, sempre focadas no desenvolvimento

técnico-tatico e humano dos atletas.

b) Treinador-Adjunto Principal

Professor de Educacao Fisica, foi um dos pilares da equipa técnica dos Sub-13.
Com mais de 10 anos de experiéncia no Sporting Clube de Portugal, passou por varios
escaldes de formagao, o que lhe conferiu um profundo conhecimento das metodologias
e filosofias do clube. A sua experiéncia no desenvolvimento de jovens atletas foi uma
mais-valia crucial para o sucesso da equipa. No contexto da divisdo das equipas por
diferentes competigdes, assumiu fungdes de treinador principal nos jogos da 2.2 Divisao
do Campeonato Distrital da AFL Sub-14.

c) Treinador-Adjunto
Chegou ao clube, como treinador no ano passado, inicialmente como estagiario,
€ assumiu na presente época o cargo de 2° Adjunto no escaldo Sub-13. Com uma
experiéncia que remonta a mais de 10 anos no Sporting CP, ingressou na Academia
Cristiano Ronaldo aos 14 anos, onde se destacou como jogador, chegando ao patamar

profissional na Equipa B. Sua experiéncia enquanto jogador profissional ofereceu uma
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perspetiva valiosa sobre as exigéncias do futebol de alto nivel, enriquecendo com a sua

experiéncia os jovens atletas.

d) Treinador(es) de Guarda-Redes

O Treinador de Guarda-Redes 1, foi uma presenca constante no escalao Sub-
13 durante varias temporadas. Com mais de seis temporadas de experiéncia no
Sporting, contribuiu para o desenvolvimento de jovens guarda-redes, transmitindo nao
s6 o conhecimento técnico, mas também a mentalidade de trabalho e resiliéncia. No
entanto, com as mudancgas na equipa técnica Sénior do clube, foi transferido para o
escaldo Sub-14 a meio da temporada.
A sua vaga foi ocupada pelo Treinador de Guarda-Redes 2, que, anteriormente, estava
no escalao de Sub-12. O mesmo trouxe um novo olhar sobre o treino de guarda-redes,

e mostrou-se capaz de se adaptar rapidamente as necessidades do grupo e do escalao.

e) Treinador de Desenvolvimento Individual
O Treinador de Desenvolvimento Individual, teve uma fungao crucial na equipa,
intervindo todas as quartas-feiras para realizar estacbes de treino mais especificas e
adaptadas as caréncias individuais dos jogadores. Trabalhou com cada atleta para
identificar areas de melhoria e proporcionar treino focado, visando a evolugao técnica
de forma personalizada. A sua abordagem individualizada permitiu que os jogadores
aprimorassem aspetos do seu jogo que necessitavam de maior atengdo, contribuindo

para o seu crescimento individual durante o seu processo de formagao.

f) Treinador de Unidade de Performance
Responsavel pela Unidade de Performance, teve como fungdo a
operacionalizacao dos primeiros 30 minutos de cada treino. O seu trabalho focou-se em
mobilidade articular, reforco muscular, aumento da temperatura corporal € motricidade,
preparando fisicamente os jogadores para o treino prevenindo lesdes. Teve também um
papel importante no processo de reintegragdo de jogadores que estavam prestes a
regressar do processo de reabilitacdo de lesdo, assegurando que a sua recuperagao

fisica fosse feita de forma eficaz e segura.

g) Treinador Estagiario
O treinador estagiario, esteve focado no apoio a dinamizacao dos treinos diarios,
desempenhando diversas tarefas sob a supervisdo da equipa técnica principal. Esta
experiéncia proporcionou-lhe uma oportunidade valiosa de aprendizagem, permitindo-

Ihe desenvolver competéncias técnicas e organizacionais. A sua integragao na equipa
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reforcou a qualidade e a fluidez das sessbes de treino, promovendo um ambiente

colaborativo e formativo.

h) Treinador Estagiario - Jodo Gomes

Jodo Gomes desempenhou um papel central na equipa técnica,
acumulando também a responsabilidade pela coordenacao do Gabinete de Observagao
e Analise (GOA). No ambito do treino, foi responsavel pelo acompanhamento préximo
do desenvolvimento dos atletas, contribuindo com analises detalhadas que ajudou os
jogadores a receber feedback visual dos pontos de melhoria que se perspetiva para os
mesmos. A sua fungdo como coordenador do GOA destacou-se pela supervisdo de uma
equipa de oito treinadores estagiarios, garantindo que a rotina semanal definida pelo

departamento fosse implementada com eficacia nos diferentes escaldes.

1.2.3.1 Analise Critica Recursos Humanos.
No escaldo de Sub-13, a equipa técnica foi composta por oito recursos humanos,
organizados de forma a abranger areas especificas de intervengéo.
Destes, sete estiveram presentes regularmente nos treinos, tendo assumido diferentes
tarefas e intervengdes especificas. Esta divisdo de responsabilidades assegurou uma
dinamica fluida no treino, permitindo que cada treinador contribuisse para as varias
dimensdes do mesmo.
Relativamente ao treinador do departamento de desenvolvimento individual
(DDI) , este marcou presenga semanalmente, as quartas-feiras , tendo complementado
as sessoes regulares com um foco adicional no aperfeicoamento individual. A integragéo
desta equipa multidisciplinar garantiu que todos os aspetos do treino, técnicos; taticos e
fisicos fossem devidamente contemplados.
Por fim, constatou-se que o nimero de recursos humanos se revelou adequado
e suficiente para assegurar a qualidade do treino. A distribuicdo equilibrada de tarefas
permitiu que as atividades fossem conduzidas de forma eficiente, com alguns
treinadores a assumirem responsabilidades centrais e outros a apoiarem nos detalhes
operacionais, nomeadamente na montagem de exercicios, organizagdo de material e

fornecimento de feedback individual.
a) Recursos Humanos no Gabinete de Observacao e Analise (GOA)

Conforme descrito anteriormente, verificou-se que o GOA foi composto por oito

estagiarios, incluindo o autor do presente relatério, que assumiu funcbes de
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coordenagdo. A organizagdao do trabalho no GOA refletiu uma divisdo eficiente de

responsabilidades, tendo cada estagiario sido designado a diferentes escaldes.
Constatou-se ainda que o numero de estagiarios se revelou suficiente para dar

resposta as exigéncias do departamento, tanto ao nivel da qualidade do trabalho

desenvolvido como no cumprimento dos prazos estabelecidos.

1.2.3.2. Caracterizagcao do plantel de Sub-13
O plantel de Sub-13 do Sporting Clube de Portugal da época 2024-2025 foi

composto por um total de 33 jogadores de campo e 4 guarda-redes, refletindo a
diversidade e o potencial da equipa. No inicio da temporada, o plantel contou com a
chegada de dois novos jogadores, que reforgaram a equipa logo no arranque da época.
Jd com a época em andamento, outros dois jogadores ingressaram no plantel,
contribuindo para a continuidade do processo de integragdo e adaptagao a dinamica da
equipa.

O escaldao Sub-13 experimentou um marco importante com a incorporacao de
jogadores AFS (Academias de Formacao Sporting), um grupo de atletas que, por
motivos de distancia, ndo puderam treinar regularmente em Lisboa. Pela primeira vez,
jogadores AFS integraram este escaldo, sendo que cinco deles residiram na Academia
Cristiano Ronaldo, enquanto os outros dois jogadores foram inseridos apenas em
contexto de competicao, participando aos fins de semana. A introducio destes atletas
demonstrou o compromisso do clube com a inclusdo e o desenvolvimento de talentos,
independentemente das suas localizagdes.

No entanto, a temporada também foi marcada por quatro saidas de jogadores,
que foram dispensados, refletindo a constante evolugcdo e a busca pela melhor

adaptacgao do plantel as necessidades da equipa. Assim, o plantel de Sub-13 deste ano
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consolidou-se com uma mistura de talentos locais e atletas das academias AFS,

preparados para enfrentar os desafios da competicao (Figura 3).

1.2.3.2.1 Analise Critica ao Plantel.

O plantel Sub-13 do Sporting Clube de Portugal, na época em analise, foi composto por
um total de 33 jogadores de campo e 4 guarda-redes.
a) Analise por Posicoes

Guarda-redes: O grupo apresentou uma boa combinagdo de quantidade e
qualidade. Os quatro guarda-redes foram capazes de sustentar as necessidades do
plantel, contribuindo com seguranca e competitividade.

Defesas Laterais: Os laterais destacaram-se pelo rendimento e potencial
elevado, embora exista maior quantidade e op¢des para o lado direito.

Defesas Centrais: Houve uma dispersao na capacidade imediata, com jogadores
em diferentes fases de desenvolvimento. No entanto, o plantel apresentou diversidade
de perfis e jogadores com potencial de crescimento dentro do processo formativo.

Meio-campo: Existiu uma abundancia de opg¢des nesta posicido, porém, muitos
jogadores possuiram caracteristicas semelhantes. Sdo atletas focados no jogo em
espaco reduzido, com boa qualidade técnica, mas com limitacbes em termos de
amplitude e capacidade para alargar o jogo.

Extremos: Os extremos da geragado apresentaram heterogeneidade nos seus
perfis, bem como ao nivel da capacidade técnica individual. Verificou-se que os
jogadores com maiores recursos técnicos corresponderam, maioritariamente, a perfis
de menor estatura, tendo evidenciado maiores dificuldades na adaptagdo ao espaco
formal do jogo.

Por outro lado, constatou-se que os jogadores que melhor se adaptaram ao
aumento do espago de jogo, em fungdo do seu perfil fisico, foram aqueles que
apresentaram maiores limitagées ao nivel técnico, nomeadamente na capacidade de
desequilibrio em situagdes de duelo individual ofensivo.

Avancgados: Constatou-se que esta correspondeu a posigdo mais débil do
plantel, verificando-se a presenca de jogadores com reduzidas caracteristicas de
finalizagdo, bem como dificuldades ao nivel da compreensao do jogo e da associagao
com os colegas.

Importa ainda destacar que dois dos jogadores foram contratagbes recentes,
tendo os mesmos atravessado um periodo de adaptagado ao contexto do clube ao longo

da época.
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O plantel combinou areas com lacunas especificas que devem ser abordadas no
planeamento técnico-tatico e no recrutamento futuro. Apresentando agora aquilo que é

algumas dificuldades da geracdao em questao.

b) Heterogeneidade entre Grupos
Um dos pontos marcantes foi a heterogeneidade entre grupos, com diferencas
significativas de rendimento entre os jogadores. Enquanto alguns apresentaram um
nivel de desempenho muito superior, outros encontravam-se em fases distintas do
processo de desenvolvimento. Essa disparidade representou um desafio, pois requereu
abordagens diferenciadas tanto no treino quanto na gestdo do grupo, de modo a

equilibrar o crescimento individual e coletivo.

c) Défice de Extremos com Caracteristicas Verticais
O plantel careceu de extremos com caracteristicas mais verticais, ou seja,
jogadores de corredor lateral capazes de:
* Atacar as profundidades.
* Enfrentar situacdes de 1vs1 com confianga e eficacia.
Essa lacuna limitou as opcdes ofensivas da equipa, especialmente em cenarios
de jogo em que foi pressionada por uma linha defensiva muito alta, que fechou opgdes

interiores e exigiu amplitude e desmarcag¢des em profundidade.

d) Falta de um Avangado.

Outra limitagao identificada foi a auséncia de um avangado que pudesse atuar
como referéncia na relagdo com a baliza. O plantel ndo dispbés de um jogador que
combinasse as seguintes caracteristicas:

* Relagédo com a baliza, facilidade de fazer golo.

» Habilidade para atacar o espaco e colocar a linha defensiva adversaria sob
pressao constante.

Em suma, destacou-se que o grupo apresentou alguns desafios na gestdo do
plantel, tanto na forma como, em treino, se chegou a jogadores em diferentes estados
de desenvolvimento, como muitas vezes no enquadramento do melhor contexto
competitivo.

¢ Pontos fortes: Quantidade e qualidade nos guarda-redes e laterais, diversidade
nos centrais e grande disponibilidade técnica no meio-campo.
e Pontos a melhorar: Necessidade de extremos verticais e um avancado

referéncia, além de estratégias para minimizar a heterogeneidade no grupo.
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Estas analises foram fundamentais para ajustar a abordagem de treino e

maximizar o desenvolvimento do talento individual e coletivo.

1.3. Descricao e analise das Tarefas Desenvolvidas

1.3.1 Area de Planeamento

No ambito da area de planeamento, o autor deste relatério participou como um
elemento colaborativo da equipa técnica, desempenhando um papel importante, mas
nao o principal, nesta area de intervengao. O maior responsavel por esta vertente foi o
treinador principal, cuja funcao incluiu a tarefa de transformar as ideias discutidas e
refletidas em conjunto pela equipa técnica em planos de treino e exercicios concretos
que pudessem dar aos jogadores oportunidade de desenvolver o conteudo técnico-
tatico desejado.

A contribuicdo do autor centrou-se na analise, partilha de ideias e execucéo de
tarefas especificas, como a organizagdo de documentos e a elaboragao de relatérios,

sempre em alinhamento com as diretrizes estabelecidas pelo treinador principal.

1.3.1.1 Reuniio Inicial da Epoca

Na semana prévia ao inicio da época desportiva realizou-se uma reunido técnica
com os seguintes objetivos:

e Analise do plantel: apresentac&o das caracteristicas individuais dos jogadores,
pontos fortes e pontos fracos, e em fungéo dessa reflexado projetar as posigoes
cujo cada jogador pode permanecer mais tempo.

o Definigdo dos responsaveis pelos documentos oficiais do clube:

a) Relatério de Adversario: preenchimento de um ficheiro em Excel com
informagdes relevantes sobre os adversarios, facilitando a palestra do jogo
na segunda volta da competigao.

b) Liga de Pontos: organizacdo de uma liga interna para incentivar a
competitividade nos treinos e jogos, alinhada com os objetivos da equipa.

e Estabelecimento da dindmica de treino e de jogo.

e Alinhamento e definicdo do modelo de jogo.

1.3.1.2. Reunioes Técnicas Semanais

No inicio de cada semana, as segundas-feiras foram reservadas para reuniées

técnicas que reuniram a equipa técnica e o coordenador técnico. Estas reunides
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desempenharam um papel essencial no alinhamento das estratégias e na gestdo do
planeamento semanal, promovendo a organizagdao e a melhoria continua do trabalho
desenvolvido.
A finalidade destas reunides consistiu em:

o Refletir sobre as dificuldades encontradas nos treinos e nos jogos.

o Discutir estratégias para superar essas dificuldades através do processo de

treino, respeitando o processo de aprendizagem dos jogadores.

Enquanto treinador-analista, verificou-se uma participagdo ativa nas referidas
reunides, tendo sido prestados contributos diretos a partir da observagao e analise dos
jogos. Tendo sido revistos e analisados todos os encontros disputados, verificou-se que
foi frequentemente solicitado que fossem expostas apreciacdes relativas ao
desempenho coletivo da equipa ou a jogadores em particular.

Em determinadas situacdes, foram ainda atribuidas tarefas adicionais no &mbito
da edigdo e andlise. Paralelamente, registou-se igualmente uma intervengao ao nivel da
funcdo de treinador, tendo participado ativamente nas reflexdes inerentes ao
planeamento e a definicdo de estratégias de operacionalizagdo das sessbes de treino,
colaborando na articulagdo entre a dimensao analitica e a pratica em contexto de

campo.

1.3.1.3. Planeamento de Exercicios Complementares

Para o planeamento de exercicios complementares, verificou-se a contribuicdo
na organizagao e no planeamento de exercicios realizados na fase final da sessao, em
simultdneo com o jogo. Adicionalmente, procedeu-se a integragdo de exercicios micro
direcionados, orientados para o desenvolvimento técnico e tatico dos jogadores (Figura
4).

2.3 Parte Fundamental
Obj Prc

Obj Sec: Conte

Espago: Area dobrar Tempo: 12 (9x1 Numero: 2+4x2

Organica: 2x2 de

ira |z [
T )
ﬁ Sist. Competitivo: M

Intervengéo do treinador: Di

3. Parte Fundamental
Obj Prc: Or
ﬂ Obj Sec
‘
Espaco npo Tempo: 40' (2x18') Nimero: G
Organica: Jogo formal 11x11, sempre jogado em 2 setores. Grupo
de fora realiza complementar 4x4 onde a equipa em igualdade ou

em desvantagem numérica, quando marcar golo vai buscar um

jogador ao outro campo.

Sist. Competitivo: Pc passe inl

xponenciado, Resultado f x

Intervencio do treinador: Avali
-

Figura 4- Exemplo de um exercicio complementar
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1.3.2 Area de Intervengido no Processo de Treino

No ambito do treino, as fungbes desempenhadas pelo estagiario integraram
diversas tarefas que complementaram o trabalho da equipa técnica, contribuindo para
o desenvolvimento e execugdo das unidades de treino. As principais fungées incluiram:

a) Preparagao de Material: Foi responsavel pela recolha e transporte do material
necessario para o treino, contando com o auxilio dos restantes elementos do
staff.

b) Montagem dos Exercicios: Foi responsavel pela montagem dos exercicios
planeados para as sessfes, assegurando a adequada organizagio do espago
em funcao do planeamento definido.

c) Auxilio no Momento Inicial da Unidade de Treino (UP):

e Prestou apoio no controlo de uma estagdo onde se encontraram todos os
jogadores, assegurando as transi¢cdes entre exercicios e o fornecimento de
feedback.

e Operacionalizou, sempre que necessario, uma das estagdes delineadas
pelo preparador fisico.

d) Apoio nos Exercicios Fundamentais:

e Foi assegurando o controlo das bolas durante os exercicios.

e Proporcionou feedback individualizado, centrado em objetivos mais
especificos e micro.

e Registou informagdes relevantes relacionadas com o desempenho dos
atletas para a realizagéo da liga interna, previamente mencionada.

e) Apoio e Operacionalizagdo dos Exercicios Complementares:

e Apoiou e operacionalizou exercicios complementares destinados aos
jogadores ou a equipa que nao estava envolvida no momento do jogo,

assegurando o cumprimento dos objetivos de treino estabelecidos.

1.3.3 Area de intervencao na Competicao

Na area de intervencdo na competicdo, o estagiario desempenhou algumas
fungbes para garantir o bom funcionamento de toda a logistica competitiva. Estas
fungbes dividiram-se em quatro etapas principais: Logistica de Funcionamento, Pré-

Jogo, Durante o Jogo e Pos-Jogo.
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1.3.3.1 Logistica de Funcionamento
O estagiario apresentou-se no local da competicdo sempre com uma
antecedéncia de 1h15 em relacao ao horario de inicio da partida, garantindo o
cumprimento de todos os preparativos necessarios. O mesmo ficou alocado a 12
divisdo de Sub-14 tendo estado em todos os momentos desta competicéo, ainda
assim, sempre que os horarios nao coincidiram, também esteve presente na 2°
Divisdo de Sub-14.

1.3.3.2 Pré-Jogo (Aquecimento)

Ficou responsavel pela montagem e ajuda na operacionalizagdo do

aquecimento, que foi dividido em diferentes momentos:

o Mobilidade articular

* Momento de habituacdo ao campo e a bola.
e Posse em estrutura

e Finalizacao

» Velocidade de reacao

1.3.3.3. Durante o Jogo
O estagiario foi responsavel pela filmagem integral da partida, capturando todos

0s momentos para posterior analise.

1.3.3.4. Pés-Jogo
Ap6s o término do jogo, o estagiario realizava uma série de tarefas essenciais:

¢ Download e edigao do jogo: Transferia o video para o seu portatil e, utilizando o
software Camtasia, editava o mesmo. A edig¢do incluia a adigéo de layouts do
Sporting CP e do Gabinete de Observagao e Analise, bem como de um
cabecalho com o timer que indicava o tempo de jogo e o respetivo resultado..

¢ Criacao de destaques: Selecionava e editava os melhores momentos da partida,
partilhando-os com toda a estrutura técnica.

e Armazenamento e organizacao: Submetia o video editado na drive do escalao
correspondente, assegurando a organizagao e 0 acesso aos conteudos.

¢ Preenchimento de registos: Preenchia o Excel da liga interna de pontos,
contribuindo para o controlo e acompanhamento da competicéo.

¢ Realizagdo de Compactos de Momentos de Jogo: A pedido do treinador,
realizava alguns compactos de videos coletivos ou individuais, com o objetivo

de contribuir para a analise, por parte da equipa técnica, de dindamicas a serem
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trabalhadas, ou para a analise individual com o jogador, permitindo-lhe

identificar pontos fortes e aspetos a melhorar.

1.3.4 Area de Intervengao no controlo, analise e avaliagio do treino/jogo

No que diz respeito ao controlo, analise e avaliagao do treino e dos jogos, o autor
desempenhou tarefas fundamentais que contribuiram para o acompanhamento e
melhoria continua do desempenho da equipa. Estas fungbes dividiram-se em duas

principais vertentes: Observacao e Analise e Controlo de Cargas.

1.3.4.1 Observagao e Analise
a) Edicao e cortes de exercicios de treino
O autor foi responsavel por realizar a edicdo e os cortes de video dos exercicios
que o treinador principal solicitou para revisdo. Essa tarefa envolveu:
Andlise qualitativa: Avaliacdo dos exercicios com o objetivo de identificar a qualidade da
execucao e propor melhorias.
Andlise quantitativa: Identificacdo do numero de vezes em que os objetivos
estabelecidos para o exercicio foram atingidos.
b) Edic&o e cortes de momentos de jogo
Foi realizada a edicao e selecao de momentos especificos dos jogos, com dois
objetivos principais:
e Revisar e destacar os melhores momentos da equipa durante a partida.
¢ |dentificar etapas ou momentos do jogo em que a equipa apresentou maior
ou menor sucesso, para facilitar a discussdao e a preparagao de futuras

intervencoes.

CASA PIA ATLETICO CLUBE [NEUTRO)
FASE GRUPOS - GOLDEN CUP

Figura 5- Exemplo de Edicdo de Video (Introdugéo ao Jogo)
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Controlo de Cargas
a) Questionamento e preenchimento das PSE (Percegcao Subjetiva de
Esforgo): Apds cada treino e jogo, o autor foi responsavel por recolher as PSE
de cada jogador. Esse processo visou monitorizar e registar a percecéo
individual de esforgo, contribuindo para o controlo das cargas de trabalho

impostas aos atletas e para a gestao eficiente do treino ao longo da época.

/’ al »

PSE - Percecao Subje-
tiva de Esforco

Sporting Clube de Portugal

Infantis A (Sub-13) - Geragao

— Epoca

Figura 6- Exemplo Forms (Recolha PSE)

1.4. Descricao e Analise das Tarefas Desenvolvidas nho GOA

No ambito do Gabinete de Observacdo e Anadlise (GOA), o estagiario
desempenhou a funcdo de Coordenador do Departamento, assumindo
responsabilidades estratégicas e operacionais que foram adaptadas ao longo da época

em resposta as necessidades identificadas.

1.4.1 Inicio de Epoca

No inicio da época, o coordenador realizou uma analise detalhada da temporada
anterior, identificando pontos de melhoria em colaboragdo com o responsavel do GOA
na Academia. A partir dessas reflexdes e de conversas com treinadores, dirigentes e o
antigo coordenador do GOA no Polo EUL, foram propostas trés alteragdes principais
aos procedimentos vigentes, fundamentadas em necessidades praticas e na
experiéncia do departamento:

a) Criacao de relatdrios quantitativos de micro analise
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A proposta teve como objetivo resolver uma limitagao identificada nas épocas
anteriores: a auséncia de um repositorio centralizado e acessivel de informacgbes das
acdes técnico-taticas dos jogadores dos diferentes escaldes. Embora o software
VideoObserver ja realizasse analises micro, a falta de um formato consolidado, como
relatérios em Excel, dificultava a consulta e a continuidade da informacgéo ao longo dos
anos.

Esse procedimento visava facilitar a identificacdo de dificuldades técnicas
especificas em jogadores durante os jogos, criando uma base de dados interna com
analises que poderiam ser utilizadas para:

» Realizacao de videos e fornecimento de feedback qualitativo e direcionado aos
jogadores.

o Auxiliar o Departamento de Desenvolvimento Individual (DDI) na elaboracéao de
exercicios personalizados, e de grupos com necessidade similares.

e Preparar treinadores da Academia para receberem jogadores com um perfil
técnico previamente identificado, melhorando a transicdo entre escalbes.

Adicionalmente, a centralizacdo desses dados permitiria o estabelecimento de
valores normativos para perfis de jogadores, embora com a ressalva de que analises
quantitativas devem ser interpretadas com cautela, dado o carater dindmico e
multifatorial do futebol de formacéo.

Contudo, devido a indisponibilidade do software necessario para realizar essas
analises micro, o procedimento ndo pbéde ser implementado.

b) Realizagdo de melhores momentos dos jogos

Esta proposta surgiu como alternativa a um procedimento anterior, que se
limitava a destacar o melhor jogador da partida com base numa opinido subjetiva. O
estagiario identificou a necessidade de um fluxo de informag&o mais rico e objetivo entre
escaldes, considerando:

e A frequéncia de jogos simultaneos, que impediam treinadores de assistirem a
partidas de outros escaldes.

¢ O potencial educativo de compactos visuais para debates e discussoes técnicas
entre treinadores.

e Aumento do conhecimento de jogadores e da realidade situacional dos
diferentes escaldes.

A proposta inicial previa a realizagéo dos melhores momentos do melhor jogo do
fim de semana, priorizando partidas de maior relevancia. Contudo, com a auséncia de
codificacdo quantitativa, houve disponibilidade para ampliar o procedimento,

abrangendo os melhores momentos de todos os jogos gravados.
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Esse procedimento fortaleceu a divulgagao de informagdes entre escaldes e promoveu
sinergias entre treinadores, que passaram a ter mais conhecimento das outras
geracgdes.

¢) Extincdo da analise macro

O estagiario avaliou a relevancia do procedimento anterior, que consistia na
quantificacao percentual do tempo despendido em cada momento do jogo (organizagao
ofensiva, transicoes, organizacao defensiva). Apds analise, concluiu que:

¢ A analise trazia pouca aplicabilidade pratica nos escaldes em questao.

e A realizacdo de duas codificacbes por jogo (macro e micro) representava uma
carga excessiva para o0s estagiarios, considerando as suas outras
responsabilidades académicas e profissionais.

A extingdo deste procedimento visou priorizar analises mais uteis e otimizou os
recursos disponiveis, permitindo foco em atividades de maior impacto.
Apds a definicdo desses novos procedimentos, o estagiario apresentou o plano aos
treinadores estagiarios, garantindo alinhamento e compreensdo das mudancgas
implementadas.

d) Levantamento de Necessidades Materiais

Foi realizado um levantamento do material disponivel e identificados itens que
nao estavam em condi¢gdes de uso. A analise serviu para propor ao diretor do Sporting
CP no Polo EUL a reposicao de materiais.

e) Rotina Semanal

Como coordenador, o estagiario estabeleceu uma rotina semanal organizada em
varias etapas:

i.  Analise do Mapa de Atividades Semanais

Refletiu sobre os momentos fundamentais para filmagem, considerando
variaveis como recursos materiais e humanos, e organizou a logistica necessaria para
maximizar a cobertura do maximo de escaldes.

ii. Atualizacido do Trello

O trello é uma aplicagao de gestao de tarefas e organizagédo de projetos, muito
usada tanto em contexto profissional como académico. Funciona com base num sistema
simples e visual:

e Quadros (boards) - representam projetos (ex.: Filmagens Microciclo X)

e Listas - organizam fases (ex.: “Por fazer”, “Em progresso”, “Concluido”)

e Cartoes — Individualizam tarefas (ex.: “Escaldao — Jogo - Tarefa”)

Inseriu as informagdes de filmagens no Trello, alinhadas com o Coordenador
Técnico, para garantir que as prioridades fossem atendidas e que todos os estagiarios

tivessem acesso as tarefas.
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iii.  Preenchimento de Documentacao
Completou semanalmente trés documentos principais:
¢ Microciclo GOA: Registou os treinos e jogos gravados.
¢ Mesociclo GOA: Realizou analises quantitativas e qualitativas semanais.
¢ Gestao de Treinadores Estagiarios: Monitorizou o desempenho dos estagiarios
e identificou padrdes de compromisso e disponibilidade.
iv.  Download e Armazenamento de Jogos
Verificou a edi¢do dos jogos filmados e armazenou-os no disco externo do clube
apos descarrega-los da drive.
v. Reviséo e Partilha de Melhores Momentos
Revisou os melhores momentos editados pelos estagiarios e partilhou-os com o
staff técnico.
vi.  Criacdo de Compactos Semanais
Realizou um compacto com os melhores momentos semanais de todos os jogos
gravados, partilhando-o com a Academia Cristiano Ronaldo e arquivando-o no disco
externo.
f) Colaboragcdo com Outros Departamentos
Ao longo da época, o estagiario apoiou outros departamentos, como o médico,
pedagdgico e a coordenacdo técnica, na realizagdo de videos para apresentacoes
internas e internacionais.
Essas atividades destacaram a relevancia do Gabinete de Observacao e Analise
no suporte técnico e estratégico a equipa, consolidando seu papel fundamental no

desenvolvimento e acompanhamento da formacgao desportiva.

1.5. Analise técnica do processo de treino

O processo de treino da equipa foi organizado de forma estruturada, seguindo
uma légica semanal que visava a otimizagao do desenvolvimento dos jogadores. Como
ja referido anteriormente, a equipa treinou trés vezes por semana, exceto em situagbes
em que a equipa A jogava em casa para as competicdes europeias. Nestes casos, os
treinos de todos os escaldes de formagao no Polo eram cancelados.

Cada sesséao de treino teve a duragdo de 1h30 e foi realizada em campo de
futebol de 11, garantindo sempre a utilizagado do campo inteiro nos trés dias da semana.
Na estrutura do treino a responsabilidade pela parte inicial da sessado, com duragao
aproximada de 30 minutos, foi da unidade de performance contando com o auxilio da
restante equipa técnica. Durante este periodo, os principais objetivos foram a realizagao
de exercicios de ativagdo muscular, mobilidade e motricidade, abordando componentes

fundamentais como velocidade, agilidade e coordenagao.
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Os restantes 60 minutos do treino foram direcionados para o conteudo técnico-
tatico, sendo este momento fundamental para o desenvolvimento da equipa e/ou do
jogador em termos de principios individuais ou coletivos e dindmicas de jogo sejam elas
macro ou micro.

O planeamento deste momento dentro do microciclo seguiu a seguinte diretriz:

Tabela 2- Dinamica de Planeamento Microciclos.

Dia +2 -3 -2
Escala de Espago Macro Meso Micro
Microciclo 1 Fase Ofensiva Fase Defensiva Finalizagao
Microciclo 2 Fase Defensiva Fase Ofensiva MPB
Microciclo 3 Corredores Setores Jogo
Microciclo 4 Livre
Regime Duragéao* Tensao* Velocidade*

A dindmica de planeamento do microciclo seguiu uma base estruturada, embora
tenha sofrido alteragdes conforme as necessidades de cada semana e o0s objetivos
especificos da equipa. Esta estruturacdo baseou-se na divisdo do Mesociclo em quatro
Microciclos, organizados de forma a diversificar a complexidade, a relagao espacial e a
relagdo numérica.

Nos primeiros dois microciclos, os exercicios foram direcionados para o trabalho
detalhado dos principios especificos do jogo. No primeiro microciclo, houve um foco
mais acentuado nas agdes técnico-taticas que sustentavam esses principios, mantendo
uma complexidade reduzida, bem como uma relagdo numérica e espacial limitada, com
multiplos estimulos de ac¢des individuais.

Exemplos: 1vs1, 2vs1, 2vs2, Finalizacdo, Vagas com segunda agao.

No segundo microciclo, a ldgica manteve-se centrada nos principios especificos
do jogo, porém, com um foco maior na execugao das agdes em fungao do colega e do
adversario. Como consequéncia, a complexidade foi aumentada, assim como a relagao
numerica e espacial.

Exemplos: Manutengéo da Posse de Bola (MPB), Exercicios Setoriais, Vagas de 3vs3.

O terceiro microciclo teve como objetivo trabalhar os principios orientadores do
comportamento técnico-tatico, proporcionando uma visdo mais ampla do jogo e
avaliando a transferéncia da execugao dos principios para situagdes mais préximas do
jogo real. Os exercicios focaram-se no mapeamento do campo, no trabalho com
corredores e setores, facilitando a compreensao do espaco de jogo e das etapas até a
chegada ao golo. Neste microciclo, a complexidade ja era elevada, com uma relagcéo

numeérica e espacial muito proxima do jogo formal.
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Exemplos: Exercicios Meta-Especializados, Setoriais, Competitivos.

Por fim, o quarto microciclo foi considerado um microciclo livre, no qual o
treinador pbéde adaptar os conteudos com base nas necessidades identificadas ao longo
das semanas anteriores e das exigéncias da competicao.

A dindmica explicada anteriormente representou uma ideia defendida pelo clube
e seguiu como diretriz para os escaldes do Polo EUL. No entanto, cada escalédo
apresentou as suas especificidades, e no caso dos Infantis A, a principal particularidade
residiu na preparagao para a Academia, o que implicou um trabalho mais prolongado
com a Unidade de Performance. Esse processo visou garantir uma habituacao gradual
ao método aplicado e uma maior preocupacéao, ainda que reduzida, com os regimes de
treino.

Essa preocupacéo foi relativamente menor devido ao facto de a equipa treinar
apenas trés vezes por semana, 0 que proporcionou um maior tempo de recuperagao
para os jogadores. Além disso, a idade dos atletas favoreceu uma recuperagao
acelerada, permitindo um maior equilibrio entre a carga de treino e a capacidade fisica
dos mesmos.

Dado que o Departamento de Desenvolvimento Individual (DDI) teve uma
intervengdo no dia -3, algumas alteragdes foram implementadas na organizagao dos
treinos, sobretudo na escala de espaco dos exercicios e, consequentemente, no regime
trabalhado.

Inicialmente, a proposta indicava que, a segunda-feira (+2), se realizaria um
trabalho de tensdo, com exercicios em espagos mais curtos, exigindo multiplas
travagens, aceleragdes e mudancas de dire¢cdo. No entanto, com a introdugdo de mais
uma estagao de treino no dia do DDI (-3), tornou-se necessario reduzir o espago das
demais estagdes, o que levou a uma alterac&o na distribuigdo das cargas.

Assim, o trabalho inicialmente previsto para a segunda-feira (+2) passou a ser
realizado a quarta-feira (-3), coincidindo com a sessao do DDI, enquanto o trabalho mais
direcionado para a duragao, com exercicios de maior amplitude e menos interrupcées,
foi transferido para a segunda-feira, quando o escaldo dispunha do campo inteiro

Ao nivel do conteldo de treino, o escaldao de Infantis A apresentou algumas
particularidades especificas. Sendo este o primeiro ano de futebol de 11, houve uma
forte necessidade de garantir que todas as atividades, mesmo em escalas micro
(Principios Especificos do Jogo - PEJ ou Ag¢des Técnico-Taticas - ATT), estivessem
diretamente relacionadas com os desafios enfrentados durante os jogos.

A realizacdo de pelo menos duas estagdes por treino permitiu uma maior

variacao dos exercicios e da complexidade. Mesmo nos primeiros microciclos do més,
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foi essencial que os jogadores fossem expostos a exercicios de maior complexidade,
com relagdes numéricas mais elevadas e espagos de jogo mais amplos.

Nesse contexto, a segunda estagdo e o0s exercicios complementares
desempenharam um papel fundamental, pois garantiram que, mesmo quando houve
necessidade de realizar exercicios numa escala macro, os exercicios micro de Acoes
Técnico-Taticas (ATT) ou Principios Especificos do Jogo (PEJ) continuassem a ser
trabalhados. Dessa forma, foi possivel proporcionar aos atletas um desenvolvimento
consistente das agdes e principios de suporte ao jogo, assegurando uma aprendizagem
continua e progressiva ao longo do Mesociclo. Essa variacido foi ajustada em fungao
das necessidades especificas da equipa. Mesmo nas atividades mais focadas em ATT,
os exercicios ja foram estruturados considerando as posi¢cdes dos jogadores e as
exigéncias técnico taticas de cada fung¢ao. Além disso, os Principios Especificos do Jogo
(PEJ) foram trabalhados de forma a garantir que os atletas desenvolvessem uma leitura
situacional correta, ajustando as suas a¢gdes em funcao do colega e do adversario.

Por se tratar do escalao mais velho do Polo EUL, o plano de trabalho das ATT e
dos PEJ concentrou-se na consolidacédo do processo formativo desenvolvido nos anos
anteriores, garantindo que os jogadores estivessem preparados para a transi¢ao para a

Academia.

1.5.1 Segunda-Feira (+2)

O dia +2 representou o primeiro momento de treino da semana. Inicialmente, o
planeamento deste dia previa um foco em exercicios de tenséo, privilegiando espagos
curtos, aceleragdes, mudangas de diregao e travagens frequentes. No entanto, devido
a integracdo do Departamento de Desenvolvimento Individual (DDI) no dia -3, houve
necessidade de reajustar essa abordagem.

Com esta alteragao, os exercicios de maior duragdo, que exigiam espagos
amplos e menos interrupgdes, passaram a ser desenvolvidos no dia +2, aproveitando a
totalidade do campo disponivel. Essa mudanga possibilitou uma melhor distribuicao da
carga ao longo da semana e garantiu que os jogadores iniciassem o0 microciclo com um
estimulo adequado a sua capacidade de recuperagao.

Com um total de 33 jogadores de campo e 3 guarda-redes, as sessdes de
segunda-feira contaram com praticamente a totalidade do plantel disponivel, registando-
se apenas a auséncia de um jogador devido a constrangimentos de horario escolar.
Este elevado numero de atletas implicou a necessidade de ajustar a organizagao das
sessbes, nomeadamente através da divisdo por momentos e da rotatividade dos
jogadores, de forma a garantir uma participacdo equilibrada e eficaz de todos os

elementos.
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a) Parte Inicial — Unidade de Performance (30"

Exercicios de ativacdo muscular, mobilidade e motricidade, adaptando em

funcao do tipo de estimulo necessario para cada dia.
b) Parte Fundamental — Parte 1 (30")

Dois grupos, podendo ser estes homogéneos ou heterogéneos (Rendimento).
Exercicio 1: Exercicio macro, com conteudos adaptados as necessidades especificas
identificadas.

Exercicio 2: Exercicio macro/meso, com conteldos adaptados as necessidades
especificas identificadas.

c) Parte Fundamental — Parte 2 (30"
3 grupos, contemplando:
Exercicio 1: Jogo formal (11x11), proporcionando um contexto real de competigao.
Exercicio 2: Exercicio complementar, como por exemplo finalizacao, para refor¢o de

aspetos técnicos especificos.

IDROR 1D (D 4L

Figura 7 - 2° Feira (Parte Fundamental 1) Figura 8 - 2° Feira (Parte Fundamental 2)

1.5.2 Quarta-Feira (-3)

O dia -3 representou o segundo momento de treino da semana. Inicialmente, o
planeamento deste dia previa um foco em exercicios de duragao, privilegiando espagos
amplos e menos interrupgdes. No entanto, devido a integragdo do Departamento de
Desenvolvimento Individual (DDI) neste dia, houve necessidade de reajustar essa
abordagem.

A quarta-feira, verificou-se a implementagdo do fluxo de jogadores iniciado em
meados de novembro, que consistiu na integracdo dos jogadores com melhor
desempenho no escaldao imediatamente superior. Neste contexto, foram cedidos 8
jogadores ao escalao de Sub-14 e integrados 4 jogadores provenientes dos Sub-12,
resultando num total de 28 jogadores de campo e 3 guarda-redes disponiveis para as

sessoes.
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Antes da implementagdo deste fluxo, ou seja, até meados de novembro,
constatou-se que o escaldo treinou com a totalidade do plantel, contando com 33

jogadores de campo e 3 guarda-redes.

As sessbes foram organizadas em trés momentos principais:
a) Parte Inicial — Unidade de Performance (30"
Exercicios de ativacdo muscular, mobilidade e motricidade, adaptando em funcao do
tipo de estimulo necessario para cada dia.
b) Parte Fundamental — Parte 1 (30")
4 grupos homogéneos por rendimento.

A dindmica de rotagao do treino consistiu na divisdo dos jogadores em quatro
grupos, distribuidos por dois momentos distintos. Cada momento integrou um exercicio
de natureza macro, que implicou a participacdo de dois grupos em oposigao, e dois
exercicios de natureza micro, sendo um deles da responsabilidade do treinador de
desenvolvimento individual.

Relativamente a gestdo do tempo, verificou-se a necessidade de o dividir em
quatro periodos, de modo a assegurar a rotagdo dos grupos dentro de cada momento.

No exercicio macro, procedeu-se a alternancia de fungdes entre os grupos em
oposigao, enquanto nos exercicios micro se verificou a troca entre grupos. A meio do
tempo total da parte fundamental, ocorreu a rotagdo dos grupos entre os diferentes
momentos de treino.

A titulo exemplificativo, consideraram-se quatro grupos (1, 2, 3 e 4), organizados
em dois momentos de treino com a duracgao total de 30 minutos. Numa fase inicial, os
grupos 1 e 2 realizaram o exercicio macro em oposi¢cdo, enquanto os grupos 3 e 4
executaram, respetivamente, o exercicio micro e o exercicio de desenvolvimento
individual.

Aos 7 minutos, verificou-se a troca de fungdes entre os grupos 1 e 2 no exercicio
macro, bem como a alternancia entre os exercicios por parte dos grupos 3 € 4. Aos 15
minutos, correspondentes ao ponto intermédio da duragao total, procedeu-se a rotagao
entre momentos, passando os grupos 1 e 2 a realizar os exercicios micro e de
desenvolvimento individual, enquanto os grupos 3 e 4 assumiram o exercicio macro.
Por fim, aos 22 minutos, ocorreu nova alternancia de fung¢des dentro de cada momento,
assegurando-se, assim, a participacao equitativa de todos os grupos nas diferentes

tarefas propostas.

Exercicio 1 (15'): Exercicio macro/meso, com conteudos adaptados as necessidades

especificas identificadas.
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Exercicio 2 (7'): Exercicio micro, com conteudos adaptados as necessidades
especificas identificadas.

Exercicio DDI (7'): Exercicio micro, ATT trabalhada em fungao da necessidade.
c) Parte Fundamental — Parte 2 (30"

Exercicio 1: Foi realizado um jogo formal (11x11).

Exercicio 2: Exercicio Complementar

il Q([ 1D (D[]0
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Figura 9- 4° Feira (Parte Fundamental 1) Figura 10- 4° Feira (Parte Fundamental 2)

1.5.3 Quinta-Feira (-2)

O dia -2 representou o ultimo momento de treino da semana. Dia que privilegia
a velocidade, com muitas saidas, transi¢des ou vagas.

Com um total de 33 jogadores de campo e 3 guarda-redes, as sessodes de quinta-
feira contaram com praticamente a totalidade do plantel disponivel, registando-se
apenas a auséncia de um jogador devido a constrangimentos de horario escolar-.:

a) Parte Inicial — Unidade de Performance (30')
Exercicios de ativacdo muscular, mobilidade e motricidade, adaptando em funcao do
tipo de estimulo necessario para cada dia.
b) Parte Fundamental — Parte 1 (30")
2 grupos orientado para a convocatoria onde estiveram inseridos.
Exercicio 1: Macro/Meso (conteudos de acordo com as necessidades da equipa).

Exercicio 2: Meso/Micro (conteudos de acordo com as necessidades da equipa).

c) Parte Fundamental — Parte 2 (30")
2 grupos, suplentes realizam complementar:
Exercicio 1: Jogo formal (11x11)

Exercicio Complementar: Foco em micro comportamentos
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Figura 11 - 5° Feira (Parte Fundamental 1) Figura 12 - 5° Feira (Parte Fundamental 2)

1.6 Competitividade no Processo de Treino.

A competi¢do no treino revelou-se fundamental para que todos os jogadores
mantivessem uma intensidade coletiva intrinseca. A intensidade de cada jogador varia
consoante a sua percecao da tarefa e o grau de relevancia que atribui. Esta variabilidade
poderia tornar o processo volatil, existindo o risco da equipa ndo atingir, de forma
homogénea, a intensidade maxima individual de cada elemento.

Neste sentido, tornou-se essencial que a equipa técnica cultivasse este espirito
competitivo dentro do grupo, criando estratégias para transformar a motivacao
extrinseca (fatores externos ao treino e a equipa) em motivagao intrinseca (propdésito,
intensidade maxima como norma do treino). Para esse efeito, foi implementada uma liga
interna mensal, cujo principal objetivo passou por reforcar a competitividade e o
compromisso dos jogadores em cada sessao de treino.

A liga interna baseou-se num sistema de pontuac&o atribuido em cada treino,
com o intuito de premiar os jogadores ou a equipa que melhor cumprisse os objetivos
especificos dos exercicios propostos. Exemplos desta estrutura de pontuagao incluiram:
resultado x 10 pontos, remate a valer um golo ou passe interior a valer 10 pontos.

A aplicacdo destes constrangimentos permitiu aumentar o proposito dos
jogadores nas tarefas desenvolvidas, garantindo que eram recompensados pelo seu
desempenho. Paralelamente, esta metodologia possibilitou a equipa técnica manipular
os exercicios de acordo com os objetivos pretendidos, fossem eles técnico-taticos (por
exemplo, incentivar a procura de um jogador em zonas interiores, atribuindo 10 pontos
ao passe interior) ou psicoldgicos (por exemplo, valorizar os remates com um golo
extra).

No primeiro exemplo, procurou-se aumentar a incidéncia de um comportamento
tatico especifico, incentivando os jogadores a encontrar opgoes de passe interiores e
premiando aqueles que o fizessem com maior frequéncia. No segundo caso, o objetivo

passou por estimular aspetos como o nivel atencional, a agressividade nos duelos, a
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rapidez no encurtamento defensivo, bem como, ofensivamente, verticalidade e
agressividade com bola.

Esta estratégia constituiu uma ferramenta eficaz para garantir um maior controlo
sobre os objetivos do treino, proporcionando, simultaneamente, um sistema de
recompensa para os jogadores pelo trabalho desenvolvido. No final de cada més, foi
divulgada a classificagcao da liga interna, com implica¢des diretas para os jogadores: os
ultimos classificados ficaram responsaveis pela organizagdo e recolha do material,
enquanto os trés primeiros tiveram direito a uma recompensa, que poderia consistir em
material desportivo ou em privilégios como a escolha da bragadeira de capitdo, do

numero da camisola ou a possibilidade de jogar um jogo completo.

1° Jogador 1 807

z° Jogador 2 760

Ed Jlogador 3 706

4° Jogador 4 700

50 Jogador & 660

6° Jogador 6 650

8° Jogador 8 650

9o Jogador 9 840

10° Jogader 10 840

12° Jogador 12 625

13° Jogador 13 612

14° Jogador 14 600 e

16° m;mme 585 Sist. Competitivo: Marcar golo. Diferenga do resultado

170 Jogador 17 576

18° Jogador 18 576 final - x10 pontos

20° Jogader 20 560

210 Jogador 21 550

22¢ Jogador 22 530

23° Jogador 23 510

24° Jogador 24 490

250 Jogader 25 490

26° Jogador 26 485

27° Jogador 27 485

28° Jogador 28 476

290 Jogader 29 460

30° Jogador 30 455

31° Jogador 31 452

32¢ Jogador 32 440

33° Jogador 33 230 |
Figura 13 - Exemplo Classificagdo Liga de Figura 14 - Exemplo do Sis. de Pontuagdo no Plano de
Pontos Treino

Em sintese, constatou-se que a implementagcdo da liga interna se revelou
pertinente e adequada, devendo, por isso, ser mantida no contexto de treino. Esta
estratégia permitiu uma maior uniformizagao dos objetivos dos exercicios, a0 mesmo
tempo que promoveu um incremento significativo da competitividade em cada tarefa,
tornando o desempenho dos jogadores, grupos ou equipas mais explicito e mensuravel.

Adicionalmente, verificou-se que o sistema de pontuagao facilitou a avaliagao do
rendimento, permitindo a equipa técnica reconhecer e premiar o mérito dos jogadores
de forma objetiva. Nao obstante, importa referir que a operacionalizagdo deste modelo
se revelou mais facilitada neste contexto especifico, em virtude da presenga de varios
treinadores a apoiar cada exercicio, o que podera nao ser replicavel em contextos com
menores recursos humanos. Ainda assim, a logica subjacente de contabilizagdo de
pontos e valorizagdo do desempenho mantém-se aplicavel, constituindo uma

ferramenta relevante para a monitorizagao e incentivo do rendimento dos jogadores.
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1.6. Descricao do Processo de Competicao

A época teve inicio no més de setembro e, desde a primeira semana, 0s
jogadores foram expostos a um contexto competitivo, participando num torneio em
Talavera. O periodo preparatério prolongou-se por aproximadamente quatro a cinco
microciclos, caracterizando-se por uma elevada carga competitiva, com dois a trés jogos
particulares por semana.

Durante esta fase, foi dada especial atengdo ao desenvolvimento das rotinas de
dia de jogo, nomeadamente ao aquecimento e ao plano de jogo. O plano de jogo foi
introduzido como uma nova dinamica no escaldo, visando estruturar e organizar os
momentos que antecedem a competicdo. Os principais objetivos deste plano passaram
por:

o Definicao do onze titular e dos suplentes;

o Tarefas e objetivos especificos para cada posigao;

¢ Objetivos com e sem bola (Pontos para a Liga interna);

¢ Uma frase motivacional que servisse de referéncia para os jogadores antes da
competigéao.

Além do plano de jogo, foram também disponibilizadas as bolas paradas,
permitindo aos jogadores familiarizarem-se com o0s posicionamentos para esses
momentos especificos do jogo.

A fase competitiva iniciou-se em outubro, prolongando-se até maio no que diz
respeito ao campeonato, enquanto os torneios decorreram até julho. A equipa esteve
inserida na 1.2 e 2.2 divisao da Associacao Distrital de Lisboa no escalao de Sub-14,
disputando jogos no formato de Futebol de 11, com duas partes de 40 minutos e
substituicdes ilimitadas. Além do campeonato, a equipa participou regularmente em
torneios internacionais, nacionais e locais, aumentando o volume competitivo ao longo
da época.

Dado que as duas divisbes competiam no mesmo dia, tornou-se necessario

dividir a equipa técnica, garantindo uma gestéao eficiente dos recursos disponiveis:

Divisao da Equipa Técnica
a) 1.2 Divisao
e TA — Treinador Principal
¢ TR — Treinador-Adjunto

¢ JG — Responsavel pela Filmagem Técnica
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e GT — Treinador de Guarda-Redes

b) 2.2 Divisao
e HM — Treinador Principal
e DG - Treinador-Adjunto
o VH - Responsavel pela Filmagem Técnica

e Treinador de Guarda-Redes disponibilizado pelo clube

Rotina Pré-Jogo

Em relacdo as convocatdrias, foram definidos 18 jogadores por cada jogo,
embora fosse frequente nado estarem todos disponiveis, resultando em grupos reduzidos
em algumas jornadas.

A chegada ao local do jogo estava programada para 1h15 antes do apito inicial,
garantindo tempo suficiente para a preparacao da equipa. Durante o periodo que os
atletas se equipavam e preparavam, os jogadores tinham acesso ao plano de jogo e as
bolas paradas, que eram afixados no balneario.

A palestra pré-jogo era conduzida pelo treinador principal da convocatoria,
cabendo ao treinador-adjunto, com apoio do responsavel pela fiimagem, a
operacionalizagdo do aquecimento, cuja duracio variava entre 20 a 25 minutos, com
diferentes intensidades e dinamicas.

a) Estrutura do Aquecimento
Parte Inicial: Dentro do espaco disponivel, os jogadores trabalhavam em pares,
realizando passes, condug¢des e momentos livres de habituacio a bola, ao relvado e as
condigbes climatéricas. Seguia-se um bloco de mobilidade articular.
Parte Fundamental:
Manutencéo de Posse de Bola (MPB) — 4x4 em espaco reduzido, com o objetivo de ligar
com os dois apoios posicionados em cada uma das profundidades (posigdes 6 e 9).
Jogo Reduzido em Estrutura — Composigao: linha defensiva + 6 vs linha média + 9, com
0 objetivo de progredir pela linha em condugéo.

Parte Final: Exercicios simples de finalizagdo. Seguia-se saidas em velocidade.
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Figu;a 15 - Exemplonga Plano de Jogo

1.6.1 Avaliagao do Processo Competitivo

A avaliagao no contexto competitivo revelou-se uma ferramenta essencial para
0 acompanhamento do desenvolvimento individual e coletivo dos jogadores. Este
processo assumiu um papel fundamental ndo s6 na analise qualitativa da performance,
mas também na gestdo quantitativa do plantel, permitindo equilibrar a distribuicdo de
oportunidades entre os atletas. Embora a igualdade total de tempo de jogo fosse
irrealista, o controlo rigoroso destes dados possibilitou uma gestdo mais justa e
estratégica.

a) Andlise Qualitativa da Performance

Para garantir um acompanhamento eficaz da evolugdo dos jogadores, foi
utilizado o video do jogo como principal ferramenta de andlise. Através da filmagem
técnica, foi possivel observar e identificar momentos-chave, tanto a nivel coletivo como
individual, permitindo cortes especificos para posterior revisdo e feedback
personalizado.

b) Analise Quantitativa e Métricas Recolhidas

Para além da analise qualitativa, foram recolhidas métricas objetivas, que
permitiram uma avaliagdo mais detalhada da participagcao e desempenho dos jogadores
ao longo da época. Os principais indicadores monitorizados foram:
Minutos jogados — Registo do tempo total em competicdo de cada jogador.
Percentagem de minutos jogados — Calculo do tempo de jogo de cada atleta em relagcao
ao total disponivel.
Minutos jogados por posicdo — Analise detalhada das diferentes posi¢des ocupadas por
cada jogador ao longo da época.
Numero de titularidades, suplentes e bragcadeiras de capitdo — Dados relevantes para a

percecdo do estatuto e do papel de cada jogador dentro da equipa.
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Percegao Subjetiva de Esforgo (PSE) — Ferramenta de autoavaliagéo utilizada pelos
jogadores para quantificar o nivel de esfor¢o sentido em cada partida.

A recolha e andlise destes dados foram fundamentais para uma gestdo
informada do plantel, permitindo ajustes estratégicos ao longo da época e facilitando o

processo de desenvolvimento individual dos jogadores.

1.6.2 Analise da Competicao

O contexto de estagio proporcionou uma grande variabilidade de experiéncias
competitivas, abrangendo desde o campeonato de pontos corridos da Associacéo de
Futebol de Lisboa, nas divisbes de sub-14 da primeira e segunda distrital, até a
participagcao em iniUmeros torneios internacionais e nacionais, disputados em diferentes
formatos de jogo, nomeadamente futebol de 5, futebol de 8, futebol de 9 e futebol de 11.
Neste enquadramento, concluiu-se que o objetivo da competicao, na perspetiva do clube
e da equipa técnica, consistiu em desenvolver o jogador na sua globalidade,
proporcionando-lhe o maior numero possivel de contextos, mantendo sempre um nivel
de exigéncia muito superior @ média. Neste sentido, colocou-se os jogadores a competir
em campeonatos distritais contra adversarios de escaldo etario superior, de modo a
elevar o nivel de competitividade dos encontros, tanto no que respeitou a capacidade
técnica, interpretacao do jogo e velocidade de execugado, como ainda no confronto com
as exigéncias fisicas inerentes a atletas mais velhos.

Os torneios internacionais, apesar de disputados dentro da mesma faixa etaria,
representaram sempre desafios de elevada complexidade para os jogadores, nao
apenas pela exigéncia das viagens e da adaptacao cultural, mas também pelo proprio
formato competitivo e, sobretudo, pela qualidade dos adversarios. Nestes contextos,
defrontaram-se equipas de referéncia mundial no processo formativo, o que constituiu
um estimulo acrescido para o desenvolvimento individual e coletivo.

Deste modo, revelou-se redutor avaliar o sucesso desportivo de uma época
exclusivamente pelos resultados obtidos, uma vez que, em momento algum, a vitéria
em determinada competi¢cdo se assumiu como prioridade. O verdadeiro foco residiu em
garantir que todos os jogadores dispusessem de espago para a sua evolugao, dentro
das multiplas competicdbes em que participaram. Assim, a época foi extremamente
positiva, evidenciando-se uma clara evolugao individual e coletiva no jogar da equipa, o
que permitiu observar um crescimento sustentado na qualidade de jogo, em particular
no formato de futebol de 11.

Concluiu-se, portanto, que o objetivo delineado para o plantel foi alcangado com

sucesso, tendo sido assegurado aos jogadores um espago de intervencdo que lhes

36



possibilitou descobrir o novo formato competitivo em que estiveram inseridos. Foram
criados contextos de treino e competicdo que lhes permitiram experienciar dificuldades,
trabalhar sobre elas e evoluir individualmente, contribuindo para o sucesso coletivo da
equipa. No final da época, tornou-se evidente que os jogadores se encontravam mais

preparados para ingressar na Academia e prosseguir o respetivo percurso formativo.

1.6.2.1 Resultados Obtidos

Ao longo da época transata, a equipa participou em diversas competicoes,
nacionais e internacionais, obtendo desempenhos de relevo que espelharam a
consisténcia e a qualidade do processo formativo desenvolvido.

No plano interno, em maio de 2025 alcangou o segundo lugar na Primeira Divisao
da Associagao de Futebol de Lisboa (Sub-14) e o terceiro lugar na Segunda Divisdo da
mesma competicdo, confirmando a competitividade da equipa em diferentes escalbes
distritais. Além disso, destacou-se com o segundo lugar no Torneio Bless Academy, o
terceiro lugar na Algarve Elite Cup, os quartos de final na IberCup Cascais, o terceiro
lugar na JCup, o segundo lugar no Torneio Internacional da Pontinha, o terceiro lugar
no Torneio Internacional de Marinhas e o primeiro lugar no Torneio Vila Franca do
Rosario.

No panorama internacional, a equipa demonstrou igualmente elevado nivel
competitivo, conquistando o sexto lugar na Eurocup Delfzijl (Paises Baixos), o terceiro
lugar na Internacional Carnaval Cup (Espanha), o segundo lugar no Torneio Carlos
Velasquez (Estados Unidos da América — Califérnia), o 17.° lugar no Number One
(Poldnia), o oitavo lugar na Lanzarote Cup (Espanha), o décimo lugar na Mojito Cup
(Franga) e o segundo lugar no BLB Cup (Franga).’

De uma forma global, os resultados obtidos refletiram a diversidade e o elevado
grau de exigéncia dos contextos competitivos enfrentados, confirmando o cumprimento
do objetivo delineado para a época: proporcionar aos jogadores experiéncias formativas
de exceléncia, potenciando a sua evolucédo individual e coletiva, independentemente da

classificacéo final de cada competicao.

1.6.2.2 Maiores dificuldades

No decorrer da época competitiva, o grupo enfrentou um conjunto de dificuldades
que condicionaram a sua consisténcia nos campeonatos nacionais. A primeira e mais
significativa prende-se com o facto de ter sido o primeiro ano de transi¢gao para o formato
de futebol de 11, o que, por si sO, representa um acréscimo de complexidade em

multiplas dimensées do jogo. Neste novo enquadramento, todas as variantes
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aumentaram de forma exponencial: 0 nimero de jogadores em campo, 0 espago a ser
ocupado e controlado e o tempo de decisido disponivel em cada acgao. Paralelamente, a
prépria dimensao da bola utilizada acrescentou um desafio adicional para jovens em
fase de adaptacéao, obrigando-os a ajustar as suas capacidades técnicas e motoras.

Acresce ainda a maior complexidade estrutural e estratégica do formato de
futebol de 11, que exige uma maior capacidade de interpretacéo e tomada de deciséo.
O jogo, pela sua amplitude e numero de interagbes possiveis, obrigou os jogadores a
lidar com cenarios muito mais dindmicos e menos previsiveis, desafiando-os a nivel
tatico, cognitivo e fisico.

Outro fator determinante residiu na calendarizagao da época, com a participacao
em diversos torneios a meio da temporada. Estes momentos competitivos, apesar de
proporcionarem experiéncias valiosas, acabaram por comprometer a regularidade de
rendimento nos campeonatos distritais, pela necessidade de constantes adaptacdes no
planeamento e gestdo do esfor¢o competitivo.

A nivel maturacional, a época caracterizou-se por uma fase particularmente
sensivel de desenvolvimento fisico. Entre os 13 e os 14 anos, verificam-se diferengas
significativas de crescimento e de desenvolvimento motor, aspetos que foram ainda
mais evidenciados pelo facto de a equipa competir regularmente contra jogadores um
ano mais velhos. Esta diferenga acentuou-se em jogos disputados em campos de
maiores dimensoes, onde as distancias até as balizas aumentaram, tal como as
exigéncias de resisténcia, velocidade e poténcia fisica.

Finalmente, deve-se destacar a heterogeneidade existente no grupo em termos
de capacidade individual, uma realidade natural em escaldes de formacdo. Esta
diversidade gerou desafios adicionais no processo de uniformizagao do modelo de jogo,
exigindo a equipa técnica uma constante adaptacdo das dindmicas coletivas as
caracteristicas individuais dos jogadores.

Em sintese, as dificuldades encontradas decorreram de um conjunto de
determinantes tipicos da transicdo para o futebol de 11, intensificados por fatores
maturacionais, contextuais e estruturais, que, apesar de condicionarem o rendimento

competitivo imediato, se revelaram fundamentais no processo formativo dos jogadores.

1.6.2.3 Aspetos Positivos

Um dos aspetos mais relevantes da época consistiu na possibilidade de observar
a evolucao individual e coletiva da equipa, que acompanhou o crescimento dos

jogadores perante as dificuldades que o préprio contexto competitivo lhes impds. Ao
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longo da temporada, verificou-se uma adaptabilidade progressiva, a qual potenciou um
claro crescimento competitivo tanto em cenario nacional como internacional.

Acima de tudo, o estagio inseriu-se num contexto onde se acreditou que o
processo formativo deveria privilegiar a aprendizagem em detrimento do ensino. Esta
perspetiva fundamentou-se na aceitacao das dificuldades inerentes ao novo formato de
jogo e a etapa de crescimento em que os jogadores se encontravam. Através da criagao
de contextos de treino devidamente estruturados, foram estabelecidos determinantes
que permitiram a emergéncia de comportamentos e principios orientadores. Estes
comportamentos ajudaram os jogadores a enfrentar as dificuldades préprias do
processo, a desenvolver mecanismos de adaptabilidade e, consequentemente, a evoluir
e a superar os desafios.

Este entendimento valorizou o processo de aprendizagem experiencial, em que
a evolugdo resultou da experiéncia vivida pelo jogador, potenciada pela intervencao do
treinador. Assim, rejeitou-se a abordagem redutora em que o treinador fornecesse
respostas diretas ou apresentasse um “mapa” pronto a seguir. Apesar de essa via poder,
no imediato, gerar resultados mais visiveis, no longo prazo comprometeria o verdadeiro
propésito da formacgao: preparar jogadores autdbnomos, criativos e conscientes para o
futuro.

Outro aspeto positivo a destacar foi a gestdo equilibrada do plantel, que
assegurou oportunidades a todos os jogadores. Cada atleta teve a possibilidade de
participar em contextos competitivos distintos, quer na primeira quer na segunda divisdo
distrital, bem como em experiéncias internacionais. Esta gestéo, ainda que baseada em
critérios de mérito e qualidade individual, permitiu que todos os jogadores usufruissem,
pelo menos, de uma oportunidade de vivéncia em cada um dos niveis de competicao.

Em consequéncia, o processo revelou-se altamente enriquecedor, promovendo
um crescimento que, embora mais demorado, se revelou mais consistente, prazeroso e

com um impacto profundo no desenvolvimento individual e coletivo da equipa.

39



1.7. Objetivos Planeados vs Objetivos Alcancados

1.7.1 Objetivos Individuais

Em relagao aos objetivos pessoais, a época permitiu claramente que o estagiario
desse mais um passo no seu crescimento profissional, contribuindo de forma
significativa para a valorizagao do seu trabalho.

Tinha definido como principal objetivo o aprofundamento do conhecimento
técnico-tatico do futebol de 11, e, ao longo da época, desenvolveu-se nesse sentido,
identificando a periodizagdo de conteldos coletivos e individuais direcionados para a
faixa etaria de Sub-13 e observando a capacidade dos jogadores em interpretar e
executar tais conteudos em contextos frequentemente adversos.

Para além disso, destacou-se 0 seu papel na equipa técnica, onde encontrou
abertura e oportunidade de crescimento, bem como de operacionalizagédo dentro da sua
area de intervencdo. Essa integracéo possibilitou-lhe um desenvolvimento relevante
enquanto profissional do gabinete de observacao e analise, ao mesmo tempo que lhe
permitiu ser util para o restante grupo de trabalho, contribuindo ativamente para o
sucesso coletivo.

O balango da época, a nivel pessoal, revelou-se extraordinario, dado que teve a
oportunidade de se inserir num contexto pedagdgico orientado para o processo
formativo dos jogadores. Com essa premissa como base, todos os intervenientes
alinharam-se dentro das suas areas de atuagdo, potenciando uma evolugédo conjunta
que se alargou ndo apenas as areas especificas de cada um, mas também a outros

dominios, fruto da partilha de conhecimentos e experiéncias.

1.7.2 Objetivos Coletivos

No plano coletivo, os objetivos da época passaram por introduzir
progressivamente conteudos que, de forma simples, permitissem aos jogadores fazer
emergir a sua capacidade individual e, de maneira jogada, interpretada e inteligente,
fossem tomando boas decisdes em fungédo do contexto competitivo.

De forma gradual, procurou-se dar caminhos possiveis para o jogar da equipa.
Em termos ofensivos, assumiu-se como determinante a criacdo da dindmica de corredor
lateral entre lateral, extremo e interior, permitindo aos jogadores trabalhar o lado da bola
e gerar duvidas na estrutura defensiva adversaria. Paralelamente, assumiu-se como
crucial a dindmica dos médios interiores, que deveriam comportar-se de forma
assimétrica, ocupando lados e alturas distintas. Este principio permitiu que um médio

conseguisse romper linhas e criar desequilibrios no bloco adversario, enquanto o outro
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constituia solugdo para a variagdo do centro de jogo. Reconheceu-se, no entanto, a
complexidade desta dindmica, uma vez que os interiores poderiam apresentar
comportamentos distintos consoante cenarios e situagdes do jogo, chegando inclusive
a inverter o tridngulo do meio-campo. Todo este processo foi sustentado pela
capacidade interpretativa dos jogadores em momento de constru¢do, conseguindo ler a
forma como eram pressionados e identificar os caminhos mais adequados para fazer a
bola chegar ao setor ofensivo com qualidade. Este plano macro foi sendo construido ao
longo da época e, em funcido da avaliagdo semanal do treino e da competicao, foi
transformado em planos micro ajustados as necessidades individuais, setoriais e
grupais.

No plano defensivo, a linha defensiva e a linha média assumiram um papel
central, apoiadas em principios especificos de jogo orientados em fungéo da bola, do
colega e do espacgo. Estas linhas representaram a identidade da forma de defender da
equipa e revelaram-se fundamentais na articulagdo do fora de jogo, bem como no
controlo das distancias a largura e a profundidade, aspetos cujo grau de complexidade
aumentou significativamente com a transigdo para o futebol de 11. Introduziram-se
igualmente principios que auxiliaram a equipa em diferentes momentos do jogo, como
a definicdo do recuo coletivo para tras da linha da bola sempre que uma linha de pressao
fosse ultrapassada, fornecendo aos jogadores uma referéncia clara de comportamento.

Paralelamente, ajustou-se a pressdao em fungdo das caracteristicas do
adversario e, em contexto micro, evoluiu-se para situagcbes especificas, como a defesa
da area em cruzamentos, orientacdo de apoios e a consolidacdo dos principios
defensivos estruturantes que sustentaram todos os comportamentos coletivos e
individuais em fase defensiva.

Em suma, estes conteudos coletivos macro foram evoluindo ao longo do ano
numa linha orientadora de complexidade crescente, sempre em funcao do estado de
prontidao do grupo para absorver cada conteudo. Assim, foi possivel aumentar de forma
progressiva o nivel de especificidade e exigéncia, alicergado numa avaliagdo continua

das respostas apresentadas tanto em treino como em competicéo.

1.7.3 Objetivo do Processo de Treino

O processo de treino teve como principal objetivo proporcionar aos jogadores a
oportunidade de experienciar as dificuldades do jogo através de formas jogadas, onde
o préprio exercicio, de forma auténoma, lhes mostrasse o caminho a seguir, tornando-

0S responsaveis por encontrar a resposta para o problema.
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A partir de um plano macro da ideia de jogo definida, procurou-se transmitir os
conteudos fundamentais que permitissem aos jogadores uma maior adaptabilidade ao
formato de futebol de 11, criando condicbes para que fossem competitivos com base
em ideias gerais e estruturantes. Numa fase inicial, tornou-se essencial recorrer a
exercicios em espacgos amplos, de modo que os jogadores pudessem percorrer e
vivenciar as novas exigéncias espaciais do jogo, bem como adaptar-se ao peso da bola
e as maiores distancias representativas do contexto competitivo.

Exercicios que numa primeira fase, pudessem promover dindmicas de corredor
lateral ou de 3vs3 com orientacdo para o cumprimento dos PEJ, setoriais que |hes
permitisse eliminar pressdo e chegar em vantagem ao setor seguinte na etapa de
constru¢do, obviamente que o objetivo passava por Ihes dar todos os contextos de
exercicios e que os mesmos com o menor feedback fizesse emergir o comportamento
desejado.

No caso dos 3vs3, o foco incidiu nos principios especificos do jogo, favorecendo
simultaneamente a dindmica de corredor lateral e a dindmica de interiores. Para
potenciar esta ultima, mapeou-se o0 espacgo de forma que os jogadores percebessem a
necessidade de ocupar espacos diferentes, garantindo assimetria e complementaridade
entre eles. Ja nos exercicios de corredor lateral, os jogadores podiam conquistar o lado
da bola e progredir para situagdes de cruzamento e conquista da area, ou ainda optar
por variar o centro de jogo. Paralelamente, os exercicios de natureza setorial foram
desenhados para que os jogadores experienciassem momentos especificos da etapa
de construgdo, aproximando treino e jogo.

Para além destes exercicios ofensivos, foram introduzidas determinantes
simples que, sem feedback verbal direto, fizeram emergir comportamentos desejados:

Cada remate valer como golo, promovendo aproximagéao rapida a baliza, maior
agressividade ofensiva e imediata reagao a perda. Defesa e controlo da grande area,
incentivando a equipa a assumir responsabilidade coletiva no momento defensivo, com
referéncia clara de proteger o espaco vital. Sentido de emergéncia para quem tinha a
bola, estimulando a procura de espacos livres, variagao de centro de jogo e execugao
rapida de recec¢ao, passe e condug¢ao, antecipando a pressao adversaria.

Outro exemplo pratico foi o exercicio em vagas de 3+1vs3, no qual cada equipa
dispunha de um avancgado fixo dentro do espago ofensivo. A Unica determinante definida
era que o ataque so poderia terminar em baliza apds um apoio frontal do avangado,
induzindo o comportamento desejado: a disponibilidade do avangado como referéncia
ofensiva e a sua funcao em alimentar os colegas que vinham de frente para o jogo. Este
detalhe surgiu como resposta a uma necessidade identificada na avaliagado semanal,

demonstrando como o treino foi continuamente ajustado de forma contextualizada.
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Em suma, isto foram apenas exemplos que espelham a légica subjacente ao
treino que assentou sempre na aprendizagem experiencial, onde o contexto criado fazia
emergir comportamentos e principios desejados sem necessidade de instrugbes
constantes por parte do treinador. Este principio metodoldgico permitiu que os jogadores
assumissem um papel ativo na resolugédo dos problemas do jogo, compreendendo de
forma intrinseca o objetivo de cada tarefa e construindo conhecimento a partir da

experiéncia.
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CAPITULO 2 - Metodologia de observacio e analise do
modelo de jogo na primeira etapa do processo ofensivo

e defensivo.

2.1 Revisao de Literatura.

2.1.1 Modelo de Jogo

O Modelo de Jogo assume, na literatura contemporéanea do futebol, um papel
central na organizagao do processo de treino, da competicdo e do desenvolvimento do
jogador, sendo amplamente reconhecido como um elemento estruturante da agéao
coletiva das equipas. Apesar da sua relevancia pratica, a conceptualizacao cientifica do
Modelo de Jogo apresenta ainda fragilidades, nomeadamente no que diz respeito a
inexisténcia de uma definicdo consensual e a escassez de estudos empiricos de
natureza quantitativa que o analisem de forma direta e sistematica.

Uma das tentativas mais recentes de clarificagado conceptual é apresentada por
(Plakias, 2023), através de uma revisao integrativa da literatura, na qual o autor identifica
a auséncia de uma definicao unificada de Modelo de Jogo, particularmente na literatura
cientifica em lingua inglesa. Segundo o autor, o Modelo de Jogo deve ser entendido
como um enquadramento que integra a ideia do treinador, as capacidades dos
jogadores, a cultura e os objetivos do clube, bem como o contexto sociocultural,
funcionando como base orientadora da organizagdo da equipa, do treino e da
competicado (Plakias, 2023). A revisao evidencia ainda uma confusao recorrente entre
os conceitos de Modelo de Jogo e Estilo de Jogo, sublinhando que o primeiro representa
uma estrutura mais ampla e orientadora, enquanto o segundo se refere as
manifestacdes comportamentais observaveis em jogo. Um aspeto particularmente
relevante deste estudo prende-se com o facto de, entre centenas de publicacbes
inicialmente identificadas, apenas um numero muito reduzido cumprir critérios de
inclusdo rigorosos, revelando que a investigagdo sobre o Modelo de Jogo é
maioritariamente de natureza teédrica, conceptual ou baseada na experiéncia pratica dos
treinadores, carecendo de validagdo empirica robusta.

Esta centralidade do Modelo de Jogo enquanto elemento organizador do futebol
€ igualmente defendida no &mbito da Periodizacao Tatica, metodologia desenvolvida a
partir das ideias de Vitor Frade. (Delgado-Bordonau & Mendez-Villanueva, 2012)
apresentam a Periodizagao Tatica como um modelo de treino no qual o Modelo de Jogo

constitui o ponto de partida e o principio regulador de todo o processo. Neste
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enquadramento, o treino deixa de ser organizado a partir de conteudos fragmentados e
passa a emergir da légica do jogo, sendo estruturado em fungcdo de principios,
subprincipios e sub-subprincipios que traduzem a ideia de jogo do treinador. Os autores
defendem que a especificidade do treino s6 é garantida quando este respeita o Modelo
de Jogo, permitindo que as dimensdes tatica, técnica, fisica e psicolégica se
desenvolvam de forma integrada. Apesar da forte aceitacao pratica desta abordagem,
0s proprios autores reconhecem que a sua fundamentagao cientifica assenta sobretudo
em evidéncia qualitativa e empirica, baseada na observagao do jogo e na experiéncia
acumulada em contextos de alto rendimento.

No contexto do futebol de formacado, a importancia do Modelo de Jogo é
analisada de forma aprofundada por (Goulado, 2018), através de um estudo qualitativo
sobre a conceptualizagdo e operacionalizagdo do Modelo de Jogo por treinadores de
futebol infantojuvenil. Os resultados revelam que os treinadores encaram o Modelo de
Jogo como uma expressao da sua ideia de jogo, organizada em fungao dos diferentes
momentos do jogo e ajustada as caracteristicas dos jogadores. O autor conclui que, no
futebol de formacao, o Modelo de Jogo deve assumir um carater flexivel e evolutivo,
respeitando as etapas de aprendizagem e priviegiando o desenvolvimento da
compreensdo do jogo em detrimento de resultados imediatos. Este estudo reforga a
ideia de que o Modelo de Jogo ndo constitui um conjunto rigido de comportamentos,
mas antes um referencial pedagdgico que orienta o treino e a competicao. Tal como
evidenciado por (Plakias, 2023), também aqui se observa a predominancia de
abordagens qualitativas, baseadas em entrevistas e analise interpretativa, refletindo a
dificuldade em quantificar um fendmeno de natureza complexa e sistémica como o jogo
de futebol.

Uma perspetiva complementar é apresentada por (Cheng et al., 2025), que
analisam a aplicacdo de um modelo integrado de otimizagao tatica e tomada de decisao
no ensino do futebol em jovens jogadores. Embora os autores nao utilizem
explicitamente o termo Modelo de Jogo, o enquadramento conceptual do estudo assenta
na existéncia de uma estrutura tatica orientadora do comportamento coletivo. Os
resultados demonstram melhorias significativas nas competéncias tatico-técnicas
ofensivas e defensivas, bem como na qualidade da tomada de decisao dos jogadores
sujeitos a intervengdo, quando comparados com um grupo controlo que seguiu
metodologias tradicionais. Este estudo assume particular relevancia por apresentar
evidéncia quantitativa que sustenta a eficacia de abordagens baseadas na organizacao
tatica do jogo. No entanto, mesmo neste caso, a analise incide sobretudo sobre

indicadores de desempenho individuais e coletivos, ndo permitindo uma descricao direta
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e objetiva do Modelo de Jogo enquanto constructo global, reforgando a ideia de que a
investigagao nesta area continua a enfrentar limitacbes metodoldgicas.

A dificuldade em quantificar o Modelo de Jogo é igualmente evidente no estudo
de (Pereira et al., 2021), que analisam a dindmica coletiva do futebol através de uma
abordagem baseada na teoria da informagdo. Os autores demonstram que o jogo
apresenta padrdoes estruturais recorrentes, observaveis através das alteragbes no
posicionamento relativo dos jogadores ao longo do tempo. Embora o estudo ndo tenha
como objetivo definir ou prescrever um Modelo de Jogo, os resultados sugerem que as
equipas exibem organizagdes coletivas estaveis e nao aleatérias, compativeis com a
existéncia de principios taticos subjacentes. Esta abordagem permite compreender o
Modelo de Jogo como uma estrutura emergente do comportamento coletivo, reforgando
a perspetiva ecoldgica e sistémica do jogo defendida por autores como Garganta e
Castelo. Ainda assim, a interpretacdo dos dados continua dependente de uma analise
qualitativa e contextualizada, evidenciando que, mesmo com recurso a métodos
quantitativos avancados, a compreensdo do jogo exige uma leitura empirica e
interpretativa.

De forma global, a analise conjunta destes estudos permite identificar varios
pontos comuns. Em primeiro lugar, existe um consenso transversal quanto a importancia
do Modelo de Jogo como elemento estruturante do futebol, orientando o treino, a
competicdo e o desenvolvimento dos jogadores. Em segundo lugar, o Modelo de Jogo
€ entendido como um sistema de principios que organiza os comportamentos individuais
e coletivos nos diferentes momentos do jogo, devendo ser flexivel e adaptavel ao
contexto e as caracteristicas dos jogadores. Em terceiro lugar, torna-se evidente que a
investigagdo cientifica sobre o Modelo de Jogo é ainda limitada, predominando
abordagens qualitativas, conceptuais e empiricas, baseadas na observagéo do jogo e
na experiéncia dos treinadores. Por fim, os estudos analisados convergem na ideia de
que o jogo de futebol, enquanto fenédmeno complexo e dinamico, dificulta a aplicagao de
modelos experimentais tradicionais, justificando a prevaléncia de metodologias

observacionais e interpretativas.

2.1.2 Processo da Aprendizagem

O processo de aprendizagem no desporto, € em particular no futebol de
formacéao, tem sido progressivamente conceptualizado como um fendmeno complexo,
dindmico e contextual, que ultrapassa uma visao linear ou mecanicista da aquisi¢ao de
habilidades. A aprendizagem em criangas e jovens atletas é atualmente entendida como

um processo que emerge da interagao entre o individuo, a tarefa e o ambiente, sendo
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influenciada por fatores cognitivos, motores, emocionais e sociais. Neste sentido, a
literatura cientifica tem vindo a reforgar a importancia de abordagens pedagogicas que
respeitem as etapas de desenvolvimento dos praticantes e promovam a compreensao
do jogo, a tomada de decis&o e a autonomia do jogador.

Uma evidéncia robusta da relacdo entre pratica desportiva e aprendizagem
cognitiva é apresentada por (Mao et al., 2024), através de uma meta-andlise que
analisou os efeitos do treino de futebol no desempenho cognitivo de criangcas e
adolescentes. Os autores demonstraram que a pratica regular do futebol esta associada
a melhorias significativas em fungbes cognitivas como a atencéo, a meméria de trabalho
€ o controlo inibitério, competéncias fundamentais para o processo de aprendizagem e
para a tomada de decisdo em contexto de jogo. Este estudo refor¢ca a ideia de que o
futebol, enquanto atividade rica em estimulos percetivos e decisoérios, constitui um
ambiente privilegiado para a aprendizagem, particularmente em idades jovens, onde os
processos cognitivos se encontram em pleno desenvolvimento. Assim, a aprendizagem
no futebol ndo se limita a aquisicdo de gestos técnicos, mas envolve a construgcao de
conhecimento funcional sobre o jogo.

No mesmo sentido, (Silva et al., 2021), numa revisdo sistematica com meta-
analise sobre programas de treino em desportos coletivos juvenis, evidenciaram que
intervengdes pedagdgicas baseadas no jogo e na resolugdo de problemas produzem
efeitos positivos significativos na tomada de decisdo dos jovens atletas. Os autores
concluem que estratégias de aprendizagem contextualizadas, que integram percecao,
decisao e agao, sao mais eficazes do que metodologias tradicionais analiticas. Este
estudo destaca ainda que a aprendizagem tatica ndo ocorre de forma linear ou
sequencial, mas sim através de um processo adaptativo, no qual os jogadores ajustam
continuamente os seus comportamentos em fungdo das exigéncias do jogo. Estes
resultados sustentam a importéancia de respeitar as etapas de aprendizagem dos jovens,
ajustando as tarefas pedagodgicas ao seu nivel de desenvolvimento cognitivo e tatico.

Uma fundamentagdo tedrica solida para esta visdo da aprendizagem é
apresentada por (Araujo et al., 2006), que propdéem uma abordagem ecolégica a
aprendizagem e a tomada de decisdo no desporto. Segundo estes autores, a
aprendizagem resulta da exploragao de possibilidades de agao (affordances) oferecidas
pelo ambiente, sendo o jogador um agente ativo na construgdo do seu conhecimento.
No contexto do futebol, esta perspetiva implica que as criangas e jovens aprendem
através da interacdo constante com colegas, adversarios, bola e espaco,
desenvolvendo solugdes proprias para os problemas do jogo. A aprendizagem é, assim,
entendida como um processo nao linear, dependente do contexto e fortemente

influenciado pelas experiéncias vividas em treino e competicdo (Araujo et al., 2006).
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Esta abordagem tem particular relevancia no futebol de formagéo, ao defender que o
ensino deve criar ambientes ricos em informacdo, em vez de impor respostas
padronizadas.

Complementarmente, o conceito de representative learning design, desenvolvido
por (Pinder et al., 2011), reforca a necessidade de alinhar as tarefas de treino com as
exigéncias reais do jogo. Os autores defendem que a aprendizagem so6 ¢é eficaz quando
ocorre em contextos representativos, nos quais as informagdes percetivas e decisoérias
do jogo estdo presentes. No caso das criangas e jovens atletas, esta abordagem
assume especial importancia, uma vez que permite desenvolver competéncias
transferiveis para a competicdo. O estudo demonstra que tarefas descontextualizadas
comprometem a aprendizagem funcional, enquanto ambientes de treino que preservam
alogica do jogo favorecem a compreenséo tatica e a adaptagcado comportamental. Assim,
a pedagogia no futebol deve ser concebida como um processo de facilitacdo da
aprendizagem, respeitando o modo como 0s jovens percebem e interpretam o jogo.

No que respeita as etapas de aprendizagem e ao desenvolvimento a longo
prazo, , apresentam uma abordagem baseada em evidéncia para os programas de
desporto juvenil, defendendo que a aprendizagem deve ser ajustada as diferentes fases
do desenvolvimento da crianga e do jovem. Os autores sublinham que, nas fases
iniciais, a aprendizagem deve privilegiar a diversificagdo, o prazer e a exploragao,
enquanto nas fases posteriores se pode introduzir maior complexidade tatica e exigéncia
competitiva. Esta perspetiva reforga a importancia de evitar a especializagdo precoce e
de promover ambientes pedagdgicos que favoregam o desenvolvimento global do atleta.
No futebol de formagao, tal implica que o processo de aprendizagem seja progressivo,
respeitando as capacidades cognitivas, emocionais e motoras dos jovens, e ndo apenas
orientado para o rendimento imediato .

De forma integrada, a analise destes estudos permite identificar pontos comuns
fundamentais. Em primeiro lugar, existe um consenso claro quanto ao facto de a
aprendizagem no futebol ser um processo complexo, nao linear e dependente do
contexto. Em segundo lugar, a literatura evidencia que estratégias pedagdgicas
baseadas no jogo, na exploragédo e na resolugao de problemas sdo mais eficazes do
que abordagens analiticas tradicionais. Em terceiro lugar, os estudos reforcam a
importancia de respeitar as etapas de aprendizagem das criangas e jovens, ajustando
0 ensino as suas caracteristicas de desenvolvimento. Por fim, torna-se evidente que,
apesar da crescente producdo cientifica, a investigagcdo sobre o processo de
aprendizagem no desporto juvenil assenta maioritariamente em revisdes sistematicas,
meta-analises e abordagens qualitativas ou ecoldgicas, refletindo a dificuldade em isolar

variaveis num fendmeno tdo complexo como o jogo.
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Assim, o processo de aprendizagem no futebol de formagéo deve ser entendido
como um percurso continuo de construgao de conhecimento, no qual o jogador assume
um papel ativo, sendo o treinador um mediador pedagdgico que cria contextos
favoraveis a aprendizagem. Esta visdo encontra-se alinhada com as exigéncias atuais
do futebol e constitui um suporte tedrico sélido para a adogcdo de metodologias

centradas no jogo e no desenvolvimento integral do jovem atleta.

2.1.3 O Processo Ofensivo: Construcao de Situagoes Ofensivas

No futebol, a dindmica entre ataque e defesa é uma constante, seja em contextos
individuais ou coletivos. O objetivo primordial do jogo ofensivo é quebrar o equilibrio
imposto pela defesa adversaria, criando vantagens espaciais, temporais e numéricas
que permitam a progressdo no terreno e a finalizagado eficaz das jogadas (Castelo,
2009). O processo ofensivo de uma equipa € conduzido por aqueles que detém a posse
de bola, tendo como finalidade primordial a concretizacao do golo, respeitando sempre
as regras do jogo. Para que isso aconteca, a equipa deve gerir o ritmo da partida, criando
condigbes favoraveis para surpreender o adversario e desarticular a sua organizagao
defensiva (Castelo, 2009)

A construcao do processo ofensivo tem como objetivo primordial a transi¢do da
zona de recuperacdo da posse de bola para setores do campo que possibilitem a criacéo
de situagdes de finalizagdo. Segundo (Castelo, 2009), esta fase apresenta as seguintes
caracteristicas fundamentais:

a) Duragéao e Frequéncia: A fase de construgdo ofensiva € a mais recorrente
durante o jogo, exigindo um tempo consideravel para a sua execugao eficaz.
Durante esta etapa, a equipa procura consolidar a posse de bola e avangar
progressivamente no terreno.

b) Organizagdo Compacta e Coesa: A construcdo ofensiva baseia-se em
combinagdes, circulagdes e deslocamentos taticos coordenados, garantindo
uma progressao estruturada e sustentada. Para que a equipa consiga avancgar
com sucesso, € essencial manter uma organizagdo homogénea e compacta,
permitindo estabilidade tanto na posse de bola quanto na transicao defensiva
(Castelo, 2009).

c) Interpretacdo e Decisdo no Bindmio Risco/Seguranga: A circulagado de bola
entre os jogadores deve ser fluida e eficaz, minimizando ao maximo o risco de
perda. Neste contexto, cada jogador deve tomar decisdes adequadas sobre a
progressao da jogada, ponderando entre passes verticais ou condugdo mais

arriscada, que podem acelerar o jogo e criar oportunidades, ou passes laterais
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e conservacado da posse, que garantem maior seguranga, mas reduzem a
probabilidade de desequilibrio imediato da defesa adversaria (Castelo, 2009)

d) Desequilibrio da Organizagdo Defensiva Adversaria: O objetivo central desta
fase é criar situacdes que forcem o adversario a cometer erros posicionais ou a
abrir espacos na sua estrutura defensiva. Dependendo da proximidade da baliza
adversaria, a equipa deve adotar um jogo envolvente, dindmico e objetivo,
explorando os espacos deixados pela equipa contraria e tomando decisbes

rapidas e assertivas para concretizar a progressao ofensiva (Castelo, 2009)

2.1.4 O Processo Defensivo: Equilibrio Defensivo

No futebol, a organizagao defensiva € um dos pilares fundamentais para garantir
a estabilidade da equipa diante a posse de bola adversaria. Dentro deste processo, a
etapa de equilibrio defensivo assume particular importancia, pois influencia diretamente
a eficacia da transicao entre ataque e defesa e condiciona o desenvolvimento das agdes
ofensivas do adversario (Castelo, 2009)

O equilibrio defensivo pode ser identificado em dois momentos distintos: durante
a posse de bola da equipa e imediatamente apds sua derrota. Durante a posse, o
equilibrio defensivo relaciona-se com a estruturacdo da equipa para evitar contra-
ataques adversarios, garantindo que, em caso de perda, os jogadores estdo
organizados e preparados para o processo defensivo. Apds a perda da posse, a
prioridade passa a ser a contengéo do adversario e a recuperag¢ao da bola, minimizando
as possibilidades de ataque do adversario (Castelo, 2009)

Apos a perda da bola, a equipa deve reagir de forma coordenada para evitar que
0 adversario aproveite o desequilibrio momentaneo. Este processo pode variar de
acordo com a situagao do jogo. Se a bola sai do terreno de jogo (por exemplo, num
pontapé de baliza, lancamento lateral ou falta), a equipa dispde de tempo para se
reorganizar defensivamente. No entanto, quando a bola permanece no jogo e sob
controlo adversario, a equipa deve reagir de forma imediata, estabelecendo bases
fundamentais como o posicionamento em relagéo a bola e ao portador, a ocupac¢ao dos
espacos vitais e a marcagao dos adversarios préximos do centro do jogo (Castelo, 2009)

A primeira etapa do processo defensivo é caracterizada por uma reagao rapida
da equipa, com o objetivo de reorganizar a estrutura defensiva, impedir os ataques
rapidos do oponente e temporizar o seu ataque.

Desta forma, o equilibrio defensivo ndo s6 impede o avango adversario, como
também potencializa uma futura transicéo defesa-ataque bem-sucedida. A adogéo de

comportamentos defensivos ajustados a cada momento do jogo permite que uma equipa
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mantenha um bloco coeso e preparado para recuperar a posse de bola de forma

organizada e eficaz (Castelo, 2009)

2.1.5 Modelo de Observagao e Analise

A observacao e a analise do jogo no futebol constituem hoje um dominio central
das ciéncias do desporto e da pratica profissional, na medida em que permitem
transformar a complexidade do jogo em informacgao organizada, interpretavel e util para
a intervencdo do treinador. De forma geral, este campo evoluiu a partir da analise
descritiva e da observacgao sistematica, procurando descrever e explicar o desempenho
em contexto real, isto é, preservando a validade ecolégica do fendmeno “jogo”.

Uma das sinteses mais influentes neste ambito é a revisdo sistematica de
Sarmento et al. (2014), que sistematiza a investigacdo em match analysis no futebol e
evidencia como a analise de jogo tem sido utilizada para quantificar eventos (por
exemplo, ac¢des técnico-taticas), caracterizar padrées de comportamento e apoiar
decisdes de treino e competicdo. Os autores mostram que, apesar do crescimento do
volume de investigacdo, persistem desafios metodolégicos, nomeadamente a
heterogeneidade de variaveis, instrumentos e procedimentos, o que dificulta a
comparagao entre estudos e a consolidacdo de um corpo tedrico unificado (Sarmento
et al., 2014). Ainda assim, a revisao reforga que a analise do jogo é particularmente
relevante por permitir relacionar indicadores observaveis com objetivos taticos,
oferecendo um suporte a identificagdo de regularidades e tendéncias no desempenho
(Sarmento et al., 2014)

Do ponto de vista metodoldgico, a observagao no futebol ganha consisténcia
quando se assume como um processo cientifico, com desenho, regras de registo,
critérios de qualidade e técnicas de analise adequadas ao tipo de comportamento
observado. Neste sentido, (Anguera et al., 2011) propéem uma clarificagdo importante
ao enquadrar os desenhos observacionais em fungdo dos objetivos do estudo,
sublinhando que as decisdes metodoldgicas iniciais (0 que observar, como categorizar,
com que unidade temporal, e com que sistema de registo) condicionam toda a
investigagdo subsequente, desde a construgdo do instrumento de observacao até a
selecdo das técnicas analiticas e ao controlo da qualidade dos dados. Os autores
reforgam que a robustez da observacao depende de procedimentos como a definigéo
clara de categorias, a consisténcia na codificacdo, a amostragem observacional e a
verificacdo de qualidade, aspetos particularmente criticos quando se analisa um jogo
aberto e dindmico como o futebol (Anguera et al., 2011). Este enquadramento é

altamente pertinente para contextos aplicados, porque legitima cientificamente a analise
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qualitativa e empirica quando esta é conduzida com rigor metodolégico e com critérios
de fiabilidade (Anguera et al., 2011)

A literatura evidencia ainda que a analise do jogo nao se limita ao “registo do que
aconteceu”, mas pode evoluir para uma leitura do “porque acontece”, sobretudo quando
se privilegiam niveis de analise mais proximos da organizacao coletiva e das interagdes.
Nesta linha, (Ribeiro et al., 2019) discutem o papel dos modelos de jogo e dos principios
taticos enquanto constrangimentos que orientam tendéncias de auto-organizagao no
comportamento das equipas. A principal contribuicdo deste artigo € reforgar que o
desempenho coletivo emerge da interagcdo entre multiplos niveis (individuo—
subunidades—equipa), sendo possivel moldar padrées comportamentais através de
tarefas e constrangimentos alinhados com principios de jogo. Esta perspetiva tem
impacto direto na observacao e analise, porque desloca o foco de indicadores isolados
para padrdes relacionais e dindmicas de coordenacao entre jogadores, aproximando a
analise coletiva da légica do jogo (Ribeiro et al., 2019). Em termos praticos, isto significa
que observar “a equipa” implica observar relagdes interpessoais entre colegas e
adversarios, no centro do jogo ou fora dele. (Ribeiro et al., 2019)

Ao mesmo tempo, a andlise individual continua a ser uma dimensao
indispensavel, sobretudo em contexto de formacao, por permitir compreender como o
jogador se integra no coletivo e como interpreta o jogo a partir do seu papel funcional.
A andlise individual torna-se mais significativa quando é contextualizada, isto é, quando
as acbes do jogador sado interpretadas em relagcdo aos principios e as necessidades
coletivas (por exemplo, decidir quando fixar, temporizar, apoiar, romper, cobrir ou
bascular). A literatura de andlise tatica tem defendido, precisamente, que a
compreensdo do rendimento nos jogos desportivos coletivos exige indicadores taticos
que fagcam ponte entre investigacéo, treino e competicdo, deslocando a anadlise de
meros somatorios de acdes para interpretagdes que captem intencao, oportunidade e
adequacgao ao contexto (Garganta, 2009). Este enquadramento ajuda a justificar, em
termos cientificos, o recurso a avaliagbes qualitativas e empiricas em futebol, ja que
muitos dos fendmenos mais relevantes (coordenagéo coletiva, adaptacao ao adversario,
gestao do espaco e do tempo) sao de dificil redugao a métricas simples sem perda de
significado tatico (Garganta, 2009)

Em sintese, os estudos analisados convergem em pontos fundamentais. Em
primeiro lugar, a analise do jogo é apresentada como ferramenta essencial para
compreender e intervir no futebol, permitindo descrever padrées e apoiar decisdes em
treino e competi¢do (Sarmento et al., 2014). Em segundo lugar, ha um reconhecimento
transversal de que a investigacdo nesta area é dominada por metodologias

observacionais e descritivas, devido a natureza complexa e ecoldgica do jogo, o que
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torna frequente a combinagao de métricas com interpretacdes qualitativas e empiricas
(Garganta, 2009; Sarmento et al., 2014). Em terceiro lugar, a consisténcia cientifica da
analise depende do rigor do desenho observacional, da construgdo de instrumentos e
do controlo da qualidade dos registos, legitimando metodologicamente abordagens
observacionais no futebol desde que estas sigam critérios claros de validade e
fiabilidade (Anguera et al., 2011). Por fim, a literatura reforca que a analise coletiva
ganha profundidade quando interpreta o jogo como sistema dindmico e auto-
organizado, no qual principios e modelo de jogo funcionam como constrangimentos

orientadores do comportamento emergente da equipa (Ribeiro et al., 2019)

2.2 Objetivos

Para a concretizagdo do estudo optou-se por uma abordagem metodologica
distinta do convencional, centrando-se na andlise do modelo de jogo, mais
especificamente na primeira etapa dos processos ofensivo e defensivo. Esta proposta
metodoldgica observacional incidiu sobre as etapas em que a equipa técnica exerceu
maior influéncia no auxilio dos jogadores na identificacdo de espagos em funcéo das
propostas de jogo ofensivas ou defensivas dos adversarios.

O objetivo principal foi realizar uma analise técnica detalhada desses momentos
especificos do jogo, expondo a ideia da equipa técnica face aos diversos sistemas de
jogo enfrentados durante o periodo competitivo. Esta reflexdo metodoldgica permitiu
descrever a visdo de uma equipa técnica de uma das maiores formagdes de futebol do
mundo, além de relacionar o relatério de estagio com a principal area de intervengao
experienciada durante o estagio.

A escolha de focar na etapa de construcédo no processo ofensivo e na etapa de
pressao no processo defensivo deve-se a intervengao estratégica significativa junto dos
jogadores nessas etapas. Considerando que este foi o primeiro ano de transigao para o
futebol de 11, o modelo de jogo ndo estava fechado, respeitando-se as etapas de
aprendizagem e permitindo que os jogadores se adaptassem a nova realidade
situacional, descobrindo autonomamente solug¢des para os desafios apresentados.

Além disso, essas etapas sao cruciais, uma vez que nelas se concentram grande
parte do tempo de jogo e s&o determinantes para uma equipa que pretende avancgar
com qualidade para a etapa de criagdo com posse de bola, ou, sem ela, recuperar o
mais proximo possivel da baliza adversaria. Por conseguinte, essas fases receberam
maior atencao e foco por parte da equipa técnica.

A adocdo de uma proposta metodolégica observacional no futebol e no

desenvolvimento do modelo de jogo apresenta diversas vantagens:
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e Anadlise contextualizada: Permite uma compreensao detalhada das situagdes
reais do jogo, considerando o contexto especifico em que ocorre, o que é
essencial para a elaboracao de reflexdes que englobem o todo, e que corram o
risco de ser altamente enganadoras em funcdo do queremos ver nos
resultados, pois no futebol é fundamental ver o todo do contexto, sendo o jogo
totalmente dindmico, cadtico e imprevisivel os niumeros podem ser altamente
redutores.

o |[dentificacdo de Padrdes: Facilita a detecao de padrdes de comportamento das
equipas e jogadores, no modelo de jogo a maior arma para o potenciar é
conseguir observa-lo, devido a relagdo de cooperacdo e adversidade é
preponderante observar o comportamento dos adversarios, que pressionam,
e dos companheiros, que auxiliam, o portador, pois qualquer um desta
influéncia o caminho que se deve percorrer até ao objetivo, quer seja o golo,
ou impedimento do mesmo.

Reflexao Continua: Esta proposta observacional aumentou o nimero de tempo
e vezes que se refletiu sobre o0 jogo, conseguindo a organizagao estrutural do modelo
de jogo nas respetivas etapas, tornando-se preponderante no desenvolvimento do
estagiario para os anos seguintes, quer como lider ou adjunto do processo, quer no
gabinete de observacgao e analise.

De acordo com Sarmento et al. (2013), uma metodologia observacional tem sido
amplamente utilizada na analise de competicdes de jogos desportivos, permitindo uma
compreensao aprofundada dos processos ofensivos e defensivos.

Portanto, a implementagcdo de uma metodologia observacional no desenvolvimento e
analise do modelo de jogo ndo so enriquece o processo de treino e competicdo, mas
também se alinha com as melhores praticas recomendadas na literatura especializada,
contribuindo para a formacao de jogadores mais conscientes e estrategicamente

preparados.

2.2.1 Amostra

A amostra do estudo foi constituida pelos 30 jogos disputados pela equipa na Primeira
Divisdo do Campeonato Distrital Sub-14 da Associacao de Futebol de Lisboa, dos quais
foram selecionados 78 cortes de video que constituiram as unidades de analise. Destes,
58 cortes corresponderam a etapa de construgdao ofensiva e 20 cortes a etapa de
equilibrio defensivo.

Os dados foram recolhidos exclusivamente na Primeira Divisdo do Campeonato Distrital

Sub-14 da Associagao de Futebol de Lisboa. A escolha desta competi¢ao justificou-se
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pelo facto de, frequentemente, congregar jogadores de elevado rendimento,
proporcionando igualmente contextos competitivos mais exigentes, nos quais a
oposicao adversaria se revelou mais consistente, conferindo, assim, maior pertinéncia
e riqueza a analise realizada. Esta divisao foi composta por 15 adversarios distintos, o
que resultou num total de 30 jogos disputados ao longo da época desportiva.

No que respeitou a etapa de construgao ofensiva, foram selecionados 58 cortes de video
provenientes de 18 jogos distintos, sendo 9 relativos a primeira volta do campeonato e
9 a segunda volta, englobando confrontos com os 15 adversarios. Apesar de todos os
jogos terem sido observados, a selegdo dos momentos especificos baseou-se na
diversidade das formas encontradas pela equipa para sair da etapa de construgao,
procurando representar, de forma criteriosa, os diferentes comportamentos coletivos
identificados. Os cortes analisados distribuiram-se pelos diferentes sistemas taticos
adversarios da seguinte forma: 4 cortes contra o sistema 1-3-4-3, 13 cortes contra o
sistema 1-4-2-3-1, 12 cortes contra o sistema 1-4-3-3, 14 cortes contra o sistema 1-4-4-
2 e 15 cortes contra o sistema 1-5-3-2. Esta distribuicdo refletiu a diversidade de
contextos competitivos enfrentados ao longo da época, permitindo analisar diferentes
formas de organizacao defensiva adversaria e as respetivas solugdes encontradas pela
equipa na etapa de construgao ofensiva.

Relativamente a etapa de equilibrio defensivo, foram selecionados 20 cortes de video
provenientes de 13 jogos, sendo 7 da primeira volta e 6 da segunda, envolvendo 11
equipas adversarias distintas. Os cortes distribuiram-se da seguinte forma: 2 cortes
contra o sistema 1-3-4-3, 2 cortes contra o sistema 1-4-2-3-1, 7 cortes contra o sistema
1-4-3-3, 2 cortes contra o sistema 1-4-4-2 e 7 cortes contra o sistema 1-5-3-2. A menor
quantidade de cortes associada a fase defensiva explicou-se pelo facto de a etapa de
equilibrio defensivo estar frequentemente ligada a padroes de comportamento mais
estaveis e repetitivos, fortemente condicionados pela forma de jogar do adversario. Apos
a identificacdo desses padrdes, a aleatoriedade dos comportamentos observados foi
reduzida, ndo se justificando, por esse motivo, a recolha de um niumero mais elevado

de exemplos.
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2.2.2. Procedimentos

Os procedimentos adotados no presente estudo baseavam-se numa abordagem
observacional, sistematica e qualitativa, com o objetivo de compreender
comportamentos coletivos da etapa de construgdo de agdes ofensivas e na etapa de
equilibrio defensivo no contexto competitivo. Para tal, o estagiario procedia a revisao e
analise integral de todos os jogos disputados na Primeira Divisdo do Campeonato
Distrital Sub-14 da Associagao de Futebol de Lisboa, ao longo da época desportiva.
Apos a visualizacao dos jogos, eram selecionados momentos especificos das etapas de
construcao ofensiva e de equilibrio defensivo, tendo por base a identificacdo de
comportamentos que refletissem a ideia coletiva da equipa técnica ou, em alguns casos,
comportamentos individuais ou coletivos momentaneos, que fossem interpretados e
executados pelos jogadores a procura da melhor resolu¢gédo para uma situagcéo de jogo
especifica.

No que respeitava a construcdo ofensiva, procedia-se a identificagdo de

comportamentos e dindmicas que permitissem desbloquear a estrutura defensiva
adversaria, explorando espagos vantajosos em funcao da organizagéo do oponente. Por
sua vez, na etapa de equilibrio defensivo, identificavam-se os mecanismos utilizados
para condicionar ou recuperar a posse de bola de forma eficaz e o mais rapido possivel,
analisando o comportamento coletivo definido em fungdo da forma como o adversario
se apresentava na sua etapa de construcdo de acdes ofensivas.
Este processo de andlise permitia reunir um conjunto representativo de situagdes do
jogo que ilustravam, de forma clara, os principios taticos adotados pela equipa nas
etapas iniciais do processo ofensivo e defensivo, sendo essas as etapas com maior
intervencdo direta da equipa técnica, podendo assim criar varias ideias para os
problemas que os adversarios foram causando otimizando o sucesso coletivo nessas
etapas.

O presente estudo definiu critérios de inclusao especificos para a selecao das
situacdes analisadas, com o objetivo de garantir maior coeréncia metodoldgica e permitir
a identificagao de padrbes comportamentais associados ao sucesso coletivo nas etapas
observadas do jogo. Apesar de terem sido realizados cortes de video de todos os jogos
observados ao longo da época, apenas foram incluidas no estudo as situagdes que
resultaram em sucesso na etapa analisada, tanto no processo ofensivo como no
processo defensivo.

Relativamente a etapa de construgdo ofensiva, foram consideradas como
situagdes de sucesso todas as agdes coletivas que permitiram a equipa eliminar a

primeira linha de pressdo adversaria e fazer chegar a bola a linha média,
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nomeadamente aos médios interiores ou extremos, entendendo-se que esse momento
representava a superacao da primeira etapa da pressao adversaria. Ainda assim, foi
dada prioridade as situagdes que permitiram a equipa dar continuidade a progressao
ofensiva até zonas mais adiantadas do terreno, especialmente entradas no ultimo terco,
por se considerar que uma etapa de construcao eficaz aumenta significativamente as
probabilidades de continuidade qualitativa da jogada ofensiva. Importa, contudo,
salientar que também foram incluidas algumas situagées em que, apesar da existéncia
de comportamentos coletivos e dinamicas adequadas para ultrapassar a pressao
adversaria, a acao nao teve continuidade devido a limitacdes de execugado técnica
individual apés a eliminacao da primeira linha de pressao. Nestes casos, considerou-se
que o comportamento coletivo anterior cumpria os critérios definidos para analise, sendo
igualmente relevante para o objetivo do estudo.

No que diz respeito a etapa de equilibrio defensivo, os critérios de inclusdo
apresentaram menor subjetividade. Foram consideradas situa¢des de sucesso todas as
acdes coletivas que culminaram na recuperacédo da posse de bola dentro da primeira
linha de pressao da equipa, composta pelos avancados, extremos e médios interiores.
Adicionalmente, incluiram-se também situacdbes em que, apesar de nao existir
recuperacao direta da posse, a agao defensiva coletiva impediu a progressao adversaria
no terreno, através de comportamentos como interce¢des, desarmes ou agdes que
forcaram o adversario a perder continuidade ofensiva, como por exemplo langamentos
de linha lateral. Desta forma, procurou-se analisar os comportamentos coletivos

defensivos que permitiram condicionar eficazmente a constru¢ao ofensiva adversaria.

2.2.3 Variaveis

2.2.3.1 Etapa de Construgcao de Agées Ofensivas

No ambito da presente investigacado, a observacdo da etapa de construgao
ofensiva teve como objetivo central gerar um conhecimento aprofundado sobre as
multiplas solugdes que os diferentes sistemas de jogo podem proporcionar a equipa. A
identificagdo dessas solugbes visava otimizar a intervengdo da equipa técnica,
proporcionando aos jogadores ideias que os ajudassem a encontrar caminhos distintos,
adaptaveis e facilitadores da tomada de decisdo em contexto real de jogo.

Contudo, uma das premissas fundamentais desta analise residia na nao
limitagdo da liberdade decisional dos jogadores, evitando a constru¢do de um modelo
de jogo estanque que pudesse inibir a capacidade de interpretagéo, leitura do jogo e
criatividade dos jogadores. Assim, procurava-se manter uma abordagem aberta e

compreensiva da complexidade do jogo, valorizando tanto as ideias coletivas
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previamente definidas, como os comportamentos espontaneos e eficazes resultantes
da percegao individual ou pequenas associagdes.

A etapa de construgao ofensiva foi operacionalizada como o momento do jogo
em que a equipa procurava eliminar a primeira linha de pressdo adversaria,
independentemente do posicionamento do bloco defensivo (alto, médio ou baixo). Esta
etapa decorria desde o inicio da posse de bola em zonas recuadas até ao momento em
que a bola atingia a linha média ou avancada, sem que fosse considerada a
continuidade ou o desfecho final da jogada.

As variaveis analisadas nesta etapa incluiam:

¢ Tipo de pressao adversaria enfrentada (Sistema Tatico; N° Jogadores);
¢ Zona de inicio da construgao (baliza, zona central baixa, laterais recuadas, etc.);
¢ Numero de jogadores envolvidos na agao de construgao;
e Forma de superacao da primeira linha de pressao:
o Através de acgbes individuais (ex. condugdes, dribles, duelos ganhos);
o Através de agoes coletivas (ex. triangulacdes, apoios frontais ou laterais,
passes verticais);
¢ Intencionalidade tatica percecionada (acbes realizadas de forma deliberada
segundo os principios coletivos ou resolu¢cdes espontaneas baseadas na
interpretacao individual da situagao do jogo);
e Exploragéo do espacgo disponivel (ex. atragao e posterior exploragao do lado
contrario, jogo interior vs. jogo exterior);
¢ Decisdo eficaz vs. execugdo eficaz (reconhecendo que, por vezes, mesmo
decisbes nao ideais podiam ter sucesso pela qualidade da execug¢ao).

Este conjunto de variaveis permitia uma analise holistica da constru¢ao ofensiva,
respeitando tanto os principios estruturantes do modelo de jogo trabalhado pela equipa
técnica, como as solugdes criativas emergentes dos jogadores. Desta forma,
assegurava-se uma abordagem metodologica coerente com a natureza aberta e
imprevisivel do jogo, favorecendo o desenvolvimento da inteligéncia tatica e da

autonomia decisional dos jogadores

2.2.3.2 Etapa de Equilibrio Defensivo

A anadlise da etapa de equilibrio defensivo apresentava, previsivelmente, um
numero mais reduzido de variaveis, decorrente da menor imprevisibilidade e
complexidade das ag¢des que a caracterizavam, comparativamente a constru¢ao

ofensiva. Ainda assim, esta fase do jogo revelava-se igualmente relevante para
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compreender os comportamentos coletivos e individuais adotados pela equipa em
momentos de organizacao defensiva inicial e reacao a perda.

A etapa de equilibrio defensivo era definida como o periodo imediatamente apés
a perda da posse de bola, ou em momentos em que o adversario iniciava a sua
construcao, e onde se procurava condicionar ou recuperar a bola através de
comportamentos coletivos coordenados. A analise incidia especialmente nos
comportamentos que refletiam a ideia coletiva da equipa, mas também em momentos
em que a iniciativa individual contribuia eficazmente para o sucesso defensivo.

As variaveis consideradas nesta etapa incluiam:

e Posicao inicial da equipa no momento da perda ou inicio da pressao (ex. toda a
equipa atras da linha da bola);
e Tipo de recuperacéo:
o Recuperagao sem que a primeira linha de pressao fosse ultrapassada;
o Recuperagao apés a primeira linha ser ultrapassada, mas impedindo a
progressao na segunda linha;
e Forma de perda de posse do adversario provocada pela pressao:
o Porintercecéo;
o Por desarme direto;
o Por erro forgado, sem contacto direto com a bola (ex. passes errados ou
perdas nao forgadas sob pressao);
 Nivel de eficacia da pressao aplicada (ex. obrigar o adversario a jogar para tras
ou a perder a bola sem permitir progressao).

Esta abordagem permitia compreender de que forma a pressao exercida
conseguia perturbar a organizagado ofensiva do adversario e condicionar a sua tomada
de decisdo, mesmo em situacbes onde nao existia recuperagcao direta da bola. Além
disso, permitia observar a funcionalidade das diferentes linhas de pressao da equipa,
reconhecendo os momentos em que a primeira linha era ultrapassada, mas onde a
estrutura defensiva conseguia ainda assim impedir a continuidade da jogada.

Ao observar estas variaveis, reforcava-se a importancia de uma pressao
coordenada e funcional, valorizando o comportamento coletivo como fator determinante
na eficacia defensiva, e contribuindo para uma interpretacao mais ampla das formas de

condicionar e recuperar a posse em zonas estratégicas do terreno.

2.2.4 Instrumentos

Os instrumentos utilizados para a analise das etapas do jogar da equipa

consistiram em equipamentos de captura de imagem e softwares de edigao. No &mbito

59



das tarefas inerentes ao estagio, houve a obrigatoriedade de realizar a filmagem de
todos os jogos, que posteriormente foram editados com os layouts institucionais do
clube antes de serem armazenados num disco externo.

A captura de imagem foi realizada com recurso a uma camara Sony Handycam
HDR-CX405, posicionada de forma a garantir um plano aberto, capaz de abranger todo
0 bloco coletivo, permitindo a observagao simultdnea dos comportamentos da equipa e
da organizagao do adversario.

A edicdo e o tratamento do material recolhido foram efetuados no software
Camtasia, que possibilitou a selegao e o corte dos momentos relevantes para a analise.
No processo ofensivo, foram extraidos cortes de sucesso na eliminagdo da primeira
linha de pressédo adversaria. No processo defensivo, foram selecionados cortes de
sucesso em que a equipa nao permitiu a ultrapassagem da segunda linha de pressao,
mesmo que a primeira tivesse sido superada.

Este conjunto de instrumentos garantiu a recolha sistematica e o tratamento
rigoroso da informagéao, assegurando a fiabilidade e pertinéncia dos dados utilizados na

analise.

2.2.5 Apresentacao dos principios coletivos da equipa como suporte

para a analise e discussao dos resultados.

Os principios coletivos assumem um papel estruturante na organizagéo da nossa
forma de jogar, funcionando como ideias macro que orientam o comportamento
individual e coletivo da equipa nas diferentes etapas do jogo. Estes principios constituem
0 nucleo do jogar da equipa, representando diretrizes e premissas fundamentais as
quais nao se abdica, independentemente do contexto competitivo, do adversario ou das
circunstancias momentaneas do jogo. Ao servirem de referéncia permanente para a
tomada de decisdo dos jogadores, o0s principios coletivos permitem balizar
comportamentos, reduzir a aleatoriedade das acbes e promover uma coeréncia
funcional entre as diferentes fases do jogo. Para além da sua relevancia pratica, a
definicao clara e detalhada dos principios coletivos assume particular importancia no
ambito do presente estudo, uma vez que contribui para a consolidagado das variaveis de
analise, garantindo maior consisténcia na observacgao, interpretagdo e comparag¢ao dos
comportamentos ao longo da época. Neste sentido, a sua definicao e operacionalizagao
tornam-se essenciais tanto no planeamento do treino como na intervencdo em
competicdo. No presente relatorio, os principios coletivos serdo apresentados e

analisados de forma distinta para a fase ofensiva e para a fase defensiva, procurando
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evidenciar a sua influéncia na organizagao do jogo e na forma como a equipa procurou

resolver os problemas colocados pelos diferentes contextos competitivos.

Sistema Tatico

Figura 16 - Sistema Tatico em Fase Ofensiva: I.:igura 17- Sistema Tatico em Fase Defensiva:
1-4-3-3 1-4-1-4-1
Em fase ofensiva, a equipa organizou-se predominantemente num sistema 1-4-
3-3, estrutura adotada transversalmente em todos os escaldes do clube. A opgéo por
este sistema justificou-se pela conviccdo institucional de que o mesmo oferece
condigbes privilegiadas para o desenvolvimento integral dos jogadores, proporcionando-
Ihes maior conforto e clareza na ocupagao do espago. O 1-4-3-3 permite, de forma
natural, uma ocupacgao racional do campo, facilitando o entendimento do jogo € uma
aprendizagem gradual e mais natural da complexidade das variantes do jogo, aspetos
particularmente relevantes no contexto do futebol de formacdo. Este sistema foi
constituido por uma linha de quatro defesas; uma linha de trés médios, na qual um médio
assumiu um papel de equilibrio e suporte a equipa, enquanto os dois médios interiores
se comportaram de forma interdependente, jogando um em fung¢ao do outro, ocupando
diferentes alturas e corredores do campo, de modo a oferecer solugdes distintas e, por
fim, uma linha de trés avangados, responsavel por dar profundidade, largura e
desequilibrios.
Em fase defensiva, a equipa organizou-se maioritariamente num sistema 1-4-1-
4-1, disposicao que se revelou particularmente eficaz no ensino dos principios
defensivos e na consolidagdo de comportamentos coletivos. Esta estrutura permitiu
trabalhar duas linhas de quatro com comportamentos semelhantes, sobretudo no que
respeita aos principios especificos defensivos, ainda que respeitando as especificidades
de cada linha. O sistema foi composto por uma linha de quatro defesas que se manteve
alinhada, garantindo controlo da profundidade e do fora de jogo; um médio defensivo
posicionado entre a linha defensiva e a linha média, com a fungao de equilibrar a equipa
e proteger o corredor central; e uma linha de quatro médios, constituida pelos extremos
e médios interiores. Esta linha média apresentava uma dinamica, sendo desfeita em

funcéo da circulagédo da bola. Quando ocorria variagado de centro de jogo, era o médio
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interior do lado da bola que assumia a responsabilidade de saltar a pressao e colocar a
bola coberta, transformando momentaneamente a linha média numa linha de trés, cuja
principal premissa era o fecho do corredor central. Por ultimo, o avangcado assumia um
papel determinante na primeira linha de pressdo, tendo como missdo condicionar a
progressao adversaria, impedir a variacdo de centro de jogo e procurar colocar a bola

coberta o mais rapidamente possivel, orientando a pressao coletiva da equipa.

2.2.5.1 Macro Principios Fundamentais

2.2.5.1.1 Fase Ofensiva: Construcéo de Situacdes Ofensiva
a) O Ataque Apoiado

O ataque de forma apoiada assenta em determinados microprincipios que
conferem coeréncia a este método de jogo ofensivo, tendo em consideragdo a
identidade do clube e as caracteristicas dos jogadores disponiveis.

¢ Maior dispéndio temporal na etapa de construgao.

A tomada de decisdo por parte dos jogadores centra-se na identificagdo do
melhor momento para progredir, nomeadamente quando se verifica uma superioridade
numeérica, espacial ou temporal que permita agredir a estrutura defensiva adversaria.

¢ Resolugcdo momentanea das situagoes de jogo.

O comportamento e a predisposicdo do jogador fundamentam-se na
manutencao da posse de bola, partindo do pressuposto de que a equipa que detém a
posse controla o jogo. Assim, os jogadores devem demonstrar coragem e discernimento
para resolver, em tempo real, os problemas situacionais do jogo em fungao do
adversario. A interpretacédo do colega e do espaco livre constitui um principio essencial,
possibilitando a construgcdo de um caminho coletivo onde os jogadores, mediante a
interpretacdo, decisdo e execugao, devem orientar-se para alcancar o objetivo do jogo.

¢ Acoes coletivas num bloco compacto e homogéneo.

A progressao da equipa no terreno deve ocorrer de forma coesa e sincronizada.
Torna-se fundamental que todos os jogadores, mediante uma ocupagao racional do
espaco, se mantenham proximos a nivel intersectorial. Independentemente da
interpretacao do espaco e da decisao sobre a agao coletiva a executar, quer seja em
apoio curto, em passe longo ou explorando a profundidade, a conexao e interagao entre
todos devem ser promovidas. Sempre que se opte por saltar etapa através de um passe
longo, revela-se imprescindivel que os médios e defesas acompanhem a jogada,
aproximando-se dos avangados para garantir a continuidade do processo ofensivo

numa zona mais adiantada do terreno. De igual modo, quando a bola recua no contexto
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de uma cobertura ofensiva, os jogadores do setor ofensivo devem reposicionar-se,
garantindo a continuidade do processo ofensivo em zonas mais recuadas do campo.
¢ Ocupacao racional do espacgo de jogo

A interacdo coletiva, orientada por uma ideia comum, exige uma percecao
constante do que ocorre em torno do jogador e da equipa como um todo. A procura ativa
pelo espaco livre e pela melhor solugédo para o portador da bola permite sustentar um
equilibrio dinAmico ofensivo. Esta dindmica manifesta-se através de uma interagao
continua entre os jogadores, que devem realizar compensacdoes e permutas
estratégicas para assegurar uma ocupagao racional do espaco de jogo.

e Atacar em consonancia com a forma de defender.

A identidade de jogo da equipa deve ser compreendida de forma holistica,
relacionando a fase ofensiva com a fase defensiva. A definicdo da estrutura defensiva
exige uma reflexao sobre a forma como a equipa pretende atacar, e vice-versa. Se o
objetivo defensivo passa por recuperar a posse de bola o mais rapidamente possivel e
0 mais perto da baliza adversaria, a equipa, quando tem a posse de bola, deve
interpretar os espacos e jogadores livres para acelerar o processo ofensivo, no momento
certo, e garantir que a progressao ocorra com menor risco de perda e longe da sua area.
Neste sentido, torna-se essencial que os jogadores atuem de forma compacta e se
posicionem perto do centro do jogo, possibilitando que, no momento da perda da posse,
a bola seja rapidamente pressionada, assegurando coberturas, equilibrios e
concentragoes adequadas. Em suma, o principio fundamental assenta na retirada da
iniciativa ofensiva ao adversario, através da manutengao da posse de bola pelo maior
periodo possivel e da recuperacao apds a sua perda, sempre com vista a finalizacao e

ao golo.

b) Conquistar a primeira linha de pressao:

A conquista da primeira linha de pressao revela-se essencial para permitir que a
equipa atinja a etapa de criagao e/ou finalizagcdo em condigdes mais favoraveis. Importa
referir que n&o se verifica a obrigatoriedade de transitar pelas trés etapas, sendo que as
melhores condi¢cdes pressupbem a existéncia de uma vantagem, a qual pode
manifestar-se em termos numéricos, espaciais ou temporais. Estas vantagens
proporcionam a equipa contextos situacionais capazes de desestabilizar a estrutura
defensiva adversaria, sempre com o objetivo primordial de alcangar o golo.

Nesta perspetiva, a ultrapassagem da primeira linha de pressao deve ocorrer em
fungdo do comportamento coletivo do adversario. A forma como este pressiona, o
deslocamento coordenado das suas linhas e, sobretudo, quem salta para colocar a bola

coberta, constituem pistas fundamentais que orientam a tomada de decisdo. A
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capacidade de reconhecer € interpretar estes sinais, em tempo real, permite identificar
0 espaco onde sera possivel encontrar a vantagem e, consequentemente, fazer a bola
chegar a zonas mais favoraveis para a progressao.

Esses indicios e padrbes coletivos do adversario podem ser observados e
explorados de forma variada. A interpretacao dos espagos ocupados e da forma como
estes sao defendidos revela-se fundamental para a obtengao de sucesso nesta etapa.
E importante que os jogadores tenham a coragem e desenvolvam a sagacidade para se
apresentarem de forma imprevisivel no momento de conquistar vantagem, podendo
recorrer a associagdes curtas entre elementos da equipa, atraindo o adversario, para
que na mesma jogada, em funcdo do seu movimento e da pressao exercida,
identifiquem a conquista de espaco e/ou de uma relagdo numérica favoravel (1x1) em
zonas mais afastadas e que também sabem aproveitar. Este processo de leitura e
reagao permite ndo apenas uma maior eficacia na ultrapassagem da primeira linha de
pressao, mas também a capacidade de se apresentarem completos nos momentos de
desmontar a organizacao defensiva adversaria. As formas de conquistar a primeira linha
de pressao mostram-se multiplas e variadas, ndao sendo possivel deter um
conhecimento absoluto sobre todas elas. Os jogadores, com base na interpretagao e
percecado do jogo, tomam decisbes que, por vezes, se revelam vantajosas e, noutras
ocasides, menos eficazes. No entanto, dado que o futebol apresenta uma dindmica
caotica e imprevisivel, torna-se humanamente impossivel antecipar todos os cenarios
possiveis dentro do jogo.

Com base nestas premissas, consolida-se uma orientacao coletiva que, tanto no
treino como no jogo, confere uma referéncia comum aos jogadores, permitindo que
todos compreendam os principios que devem guiar a sua tomada de decisao em fungéo

do que o adversario Ihes oferece, adaptando-se dinamicamente a cada situagao de jogo.

c) Chegar em condigoes de puder atacar a ultima linha adversaria ou
instalar o jogo no meio-campo adversario.

Toda e qualquer ideia ofensiva tem como principal objetivo gerar o maior nimero
possivel de finalizagbes que aumentem a probabilidade de concretizagado de golos. Este
macro principio estabelece um objetivo coletivo comum: ultrapassar a primeira linha de
pressado para criar condicdes que possibilitem agredir a ultima linha adversaria ou
instalar o jogo no meio-campo ofensivo, aproximando-se da baliza adversaria.

Contudo, ndo existe uma féormula unica para concretizar esse objetivo. O futebol,
pela sua natureza dindmica e imprevisivel, exige que as decisdes sejam tomadas em
funcao das oportunidades que o préprio jogo apresenta. Assim, torna-se essencial dotar

0os jogadores, através do treino, de um conjunto abrangente de competéncias
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intelectuais, fisicas, taticas, técnicas e emocionais que |lhes permita interpretar, em
tempo real, a recuperagcdo defensiva adversaria, apds eliminar a primeira linha de
pressao.

A partir desta leitura, o jogador deve ser capaz de discernir se existe um
desequilibrio no bloco adversario que possa ser explorado de imediato, seja por meio
de combinagdes curtas ou ruturas de ataque ao espacgo, ou se, pelo contrario, o
adversario se reorganizou € no momento o mais favoravel € manter a posse de bola e
instalar o jogo no meio-campo ofensivo. Esta capacidade de alternar entre acelerar ou
travar o ritmo da acdo, conforme a situagdo, constitui um elemento diferenciador,
permitindo a equipa responder de forma eficaz as exigéncias do jogo e potenciar as

suas hipéteses de criar situagdes de finalizagao.

2.2.5.1.2 Fase Defensiva: Equilibrio Defensivo
a) Recuperacgao da bola o mais perto da baliza adversaria possivel;

A fase defensiva tem como principal intencdo minimizar ao maximo a
possibilidade de sofrer golos. Para tal, torna-se fundamental condicionar o adversario,
afastando-o das zonas de finalizagdo e limitando as situa¢cdes de jogo que possam
resultar em remates a baliza.

Neste contexto, 0 macro principio definido para esta etapa do jogo consiste em
recuperar a posse de bola no menor tempo possivel e na zona mais proxima da baliza
adversaria. Assim, a interpretacéo da intengdo do adversario e do tipo de jogo que este
pretende adotar em posse € determinante, uma vez que nem sempre sera viavel
alcangar simultaneamente ambos os objetivos. Por exemplo, quando a equipa
adversaria dispoe de dois avancados rapidos e fisicamente fortes nos duelos, e a sua
estratégia ofensiva assenta na exploragédo da profundidade para criar situagbes de
perigo, torna-se essencial avaliar se € possivel condicionar a bola rapidamente para
impedir o passe longo ou se, pelo contrario, sera necessario recuar antecipadamente
quando o adversario executa o passe, garantindo assim as coberturas necessarias. Este
ajuste possibilita que o jogador que disputa o lance o faca de frente para a bola, o que,
apesar de nao permitir recuperar a posse na zona mais avangada do terreno, assegura
que a bola seja recuperada com a maior rapidez e causando o menor perigo possivel
para a nossa baliza.

A correta interpretagdo do jogo assume, assim, um papel fundamental quando
nao temos a bola. Neutralizar os pontos fortes do adversario e forga-lo a adotar agbes
nas quais apresenta menor eficacia ajuda a recuperar a posse de bola rapidamente e

reduzir os riscos defensivos.
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A destacar que a agressividade e a intengcdo de recuperar a posse de bola devem
ser sempre elevadas. Seja através da pressao imediata ao primeiro passe com bola
coberta, na disputa direta do lance ou na luta pela segunda bola, a equipa devera manter
uma atitude proativa, com o objetivo de recuperar a posse o0 mais rapidamente possivel,
permitindo-lhe reassumir o controlo do jogo.

b) Ocupacao e controlo dos espagos vitais do jogo;

A ocupacao e o fecho dos espacos vitais do jogo assumem um papel primordial
na organizacdo e coesao defensiva, garantindo a correta aplicagcdo dos principios
especificos do jogo defensivo. Dessa forma, assegura-se, de maneira célere e eficaz,
tanto a protecdo da baliza como a recuperacéo da posse de bola.

Os espacos vitais do jogo compreendem o centro do jogo, o corredor central e 0
espaco intrassectorial. O centro do jogo configura-se como um espago essencial, uma
vez que corresponde a zona onde a bola se encontra, sendo em fungao deste que o
jogo se desenrola, que ocorrem os deslocamentos dos blocos e as movimentagdes
coletivas. Adicionalmente, é sobre a bola que se desenvolvem as a¢des determinantes
para a dindmica do jogo, sendo também neste espaco que a recuperagao da posse pode
ocorrer de forma mais eficaz.

O corredor central, por sua vez, reveste-se de importancia, dado que se trata do
corredor onde ambas as balizas estao localizadas. Consequentemente, este corredor
deve permanecer constantemente ocupado e deve ser atribuido a ele o mais elevado
grau de prioridade no processo defensivo. Independentemente da localizagdo da bola,
o corredor central deve ser sempre a zona mais dificil de penetrar, assegurando-se,
quando a bola se encontra num dos corredores laterais, que o corredor oposto mantém
a concentracgao defensiva no corredor central.

Por fim, o espaco intrassectorial assume uma funcédo determinante, na medida
em que, quanto maior for a compactacao e a proximidade entre as linhas do bloco
defensivo, mais dificil se torna para o adversario criar situagdes de perigo e gerar
instabilidade na organizagdo defensiva. Essa compactagdo obriga o adversario a
procurar alternativas pelos corredores laterais por fora do bloco, o que torna o ataque

adversario menos perigoso e permite a execugao da pressao no momento oportuno.

c¢) Garantia de superioridade numérica na linha defensiva
O principio fundamental para a definicao dos comportamentos de pressao reside
na premissa de que, na ultima linha defensiva, deve ser assegurada a superioridade
numeérica. Esta condi¢ao estratégica permite que, caso um defensor seja ultrapassado,

existam jogadores em posi¢ao de garantir coberturas eficazes, assegurando o equilibrio
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defensivo e promovendo o retardamento da progressao ofensiva adversaria até que a
restante equipa possa reorganizar-se.

A partir deste pressuposto, torna-se possivel estruturar a pressao de forma mais
eficaz, identificando, por exemplo, se os defesas laterais podem assumir a
responsabilidade de pressionar, se essa agdo deve ser restrita ao lateral do lado da
bola, ou ainda se ha necessidade de o médio defensivo (niumero 6) integrar
temporariamente a linha defensiva para reforgar a superioridade numeérica.

Este principio visa assegurar que exista sempre, no minimo, um jogador em
posicao de disputar a bola ou de coloca-la coberta, enquanto os restantes elementos da
linha defensiva se mantém em posicoes que lhes permitam garantir as coberturas e

equilibrios necessarios para a protecao da baliza.
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2.3. Aplicacao Pratica da Metodologia de Observaciao e Analise:
Discussao e Reflexao

O presente capitulo tem como objetivo enquadrar a analise, reflexao e discussao
das situagdes de jogo observadas em contexto competitivo, incidindo sobre as etapas
previamente selecionadas do jogo e considerando diferentes niveis de adversidade. A
analise realizada assenta numa perspetiva metodologica observacional e empirica,
procurando compreender como os comportamentos coletivos emergem em competigéo,
em fungao das exigéncias impostas pelos adversarios, dos seus sistemas taticos e das
respetivas dindmicas de pressao.

Com base na metodologia ja descrita, o objetivo central desta andlise consistiu
em identificar e interpretar os comportamentos coletivos da equipa na primeira etapa do
processo ofensivo e na primeira etapa do processo defensivo, em contexto real de
competicdo. Para tal, adotou-se uma légica de analise progressiva e estruturada, que
permitisse compreender as diferentes solu¢des encontradas pelos jogadores para
resolver os problemas colocados pelo jogo, respeitando a complexidade e a
variabilidade proprias do futebol.

Numa primeira fase, a analise centrou-se nas agdes de construgao ofensiva,
procurando compreender de que forma a equipa conseguiu ultrapassar a pressao
adversaria e progredir no terreno em condigdes favoraveis. Esta analise incidiu tanto
sobre solugdes individuais como coletivas, identificando os comportamentos adotados
pelos jogadores para responder aos diferentes desafios criados pelos sistemas taticos
adversarios e pelas distintas dindmicas de pressao observadas dentro de um mesmo
sistema. Os sistemas defensivos adversarios foram agrupados em cinco grandes
categorias: 1-3-4-3, 1-4-2-3-1, 1-4-3-3, 1-4-4-2 e 1-5-3-2. Dentro destes sistemas, foram
ainda analisadas diferentes dindmicas de pressao que geraram estimulos distintos aos
jogadores, nomeadamente, no sistema 1-4-3-3, a pressao exercida apenas pelo
avancado; a pressao realizada pelo avancado em articulagdo com um médio interior e
a pressao exercida entre avancado e extremo. No sistema 1-4-4-2, foram consideradas
as variantes de meio-campo em losango e meio-campo em linha; e, no sistema 1-5-3-
2, foram analisadas diferentes dindmicas, incluindo a pressdo com dois avangados,
situagdes de marcagdo homem a homem em todo o campo e comportamentos com os
alas a dividir a pressdo em fung¢ao do lado da bola.

Importa salientar que, embora a légica de analise na fase defensiva tenha
seguido os mesmos principios estruturais da fase ofensiva, 0 numero de variaveis

consideradas foi inferior. Tal facto deveu-se a maior especificidade e estabilidade dos
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comportamentos defensivos, que tendem a apresentar menor variabilidade em fungao
do adversario, quando comparados com os comportamentos ofensivos.

Desta forma, este capitulo pretende apresentar uma andlise integrada e
contextualizada das situacdes de jogo, permitindo compreender como 0s principios
coletivos e o modelo de jogo se manifestaram em competicao, bem como de que modo
os jogadores interpretaram e resolveram os problemas colocados pelos diferentes

contextos taticos e dindmicas adversarias.

2.3.1 Etapa de Construcao de Agoes Ofensivas.

2.3.1.1 Sistema Defensivo Adversario: 1+4+3+3/ 1+4+2+3+1

a) Pressao com Avangado

Figura 18- Pressdo com Avangado (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 18 apresenta um exemplo de construgdo ofensiva perante pressao
realizada apenas pelo avangado adversario. A partir desta situagéo serdo abordados os
principais comportamentos e dinamicas identificados na analise deste contexto
competitivo.

Na situagdo observada, o adversario organizou-se num sistema defensivo
1+4+3+3, pressionando apenas com o avangado. Perante este cenario, identificou-se
espago para a progressdao com um dos defesas centrais, procurando provocar a a
segunda linha defensiva adversaria. Para potenciar esse comportamento, o médio
defensivo (n.° 6) realizou um movimento aclaramento para lado contrario, com o objetivo

de criar duvida no seu adversario direto, assim como o médio interior (n.° 8) que aclarou
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no sentido oposto garantindo linha de passe e evitando receber de costas e atraindo a
respetiva marcagao.

Estes dois movimentos combinados originaram a abertura de espago no corredor
central onde surge um passe entrelinhas direcionado ao avangado (n.° 9) que surgiu em
apoio. Apos a entrada na etapa de criagdo, ja dentro do bloco adversario, foi
fundamental a agressao a ultima linha defensiva por parte dos extremos (n.° 7 e n.° 11),

que atacaram o espaco existente nas costas da linha defensiva.

b) Pressao com Avangado e Médio Interior

Figura 19 - Pressdo com Avangado e Médio Interior (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 19 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
realizada pelo avangado e por um médio interior adversario num sistema tatico de
1+4+3+3.

A partir desta situagcdo serdo abordados os principais comportamentos e
dindmicas identificados na analise deste contexto competitivo.

Quando o adversario pressionou com o avang¢ado e o médio interior, foi essencial
compreender onde, em teoria, se verificava a superioridade numérica. Esta existiu no
corredor central, num 3x2 formado pelo n.° 6, n.° 8 e n.° 10 da nossa equipa contra o n.°
8 e 0 n.° 6 adversarios. Perante esta leitura, os jogadores receberam a indicagao para
procurar esses elementos e identificar a forma mais adequada de fazer a bola chegar
até eles.

Nesta situagao, os jogadores interpretaram com sucesso uma forma de chegar
ao médio interior livre. O n.° 11 baixou ligeiramente em apoio, tornando-se uma linha de

passe segura ao sair da marcagdo do lateral, percebendo que a preocupagédo do
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extremo adversario era fechar por dentro para impedir a entrada direta da bola através
de um passe vertical. O n.° 4, reconhecendo esta situacao de jogo, decidiu ultrapassar
uma linha de pressao com um passe direto para o n.° 11 que, através de uma dindmica
de terceiro jogador, permitiu explorar a vantagem numérica do n.° 8 e do n.° 10 contra o
n.° 6 adversario.

Quando a bola entrou no n.° 8, este enquadrou inteligentemente o corpo,
preparando-se para, apos atrair o adversario para um dos lados, procurar a vantagem
no lado oposto. Foi igualmente determinante o posicionamento do n.° 10, que nao
penetrou na linha defensiva adversaria, mantendo-se mais baixo e pronto para receber

a bola de frente para a ultima linha.

Figura 20- Pressdo com Avangado e Médio Interior (Exemplo 2)

e Exemplo 2

A Figura 20 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
realizada pelo avangado e por um médio interior adversario num sistema tatico de
1+4+3+3, voltando a evidenciar importancia das dindmicas de corredor lateral.

Quando o adversario pressionou com o avangado e o médio interior, foi essencial
compreender onde, em teoria, se verificava a superioridade numérica. Esta ocorreu no
corredor central, num 3x2 formado pelo n.° 6, n.° 8 e n.° 10 da nossa equipa contra o n.°
8 e 0 n.° 6 adversarios. No entanto, tal como anteriormente abordado, o jogo, sendo
dindmico e imprevisivel, fez com que, em varias ocasioes, mesmo existindo vantagem
tedrica, esta fosse aproveitada sem que a bola passasse diretamente pelos jogadores

que, em teoria, se encontravam livres.
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Quando o n.° 4 esteve na posse da bola, foi possivel identificar que o extremo
adversario demonstrava grande preocupagao em fechar o corredor central sobre um
dos médios, permitindo que o n.° 6 adversario assumisse a marcagao ao jogador do
lado da bola. Interpretando este comportamento, o n.° 5 identificou a possibilidade de
posicionar-se mais adiantado, conquistando as costas do seu marcador direto, uma vez
que este se encontrava demasiado afastado para intercetar o passe.

O n.° 4, reconhecendo a oportunidade, optou por acionar de imediato a linha de
passe direta para o n.° 11, eliminando uma etapa, e beneficiando do facto de o n.° 5 ja
ter ultrapassado o seu marcador direto. Esta acao resultou naquilo que se definiu como
dinAmica LEIl (Lateral, Extremo e Interior), na qual os trés intervenientes deviam
interpretar e ajustar fungbes, quem ocupava a largura, quem atacava a profundidade e
quem garantia cobertura ofensiva e equilibrios em caso de perda de posse.

Nesta situacdo, o n.° 11 manteve-se em largura, o n.° 5 envolveu-se pelo interior
atacando a profundidade, e o n.° 10 posicionou-se em apoio, oferecendo possibilidade
de combinagao e assegurando equilibrios. Importa ainda salientar o papel do n.° 9, que
se posicionou nas costas do primeiro central adversario, criando duvida no momento em
que este teve de decidir se acompanhava a ag¢ao no corredor lateral ou se permanecia

em corredor central.

AN 1 [

Figura 21- Pressdo com Avangado e Médio Interior (Exemplo 3)

e Exemplo 3
A Figura 21 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
realizada pelo avangcado e por um médio interior adversario num sistema tatico de

1+4+3+3, destacando a superioridade numérica em corredor central.
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Quando o adversario pressionou com o avancado e o médio interior, foi essencial
compreender onde, em teoria, se verificava a superioridade numérica. Esta ocorreu no
corredor central, num 3x2 formado pelo n.° 6, n.° 8 e n.° 10 da nossa equipa contra o n.°
8 e 0 n.° 6 adversarios.

Ao contrario da situagao anteriormente descrita, a equipa adversaria concedeu
algum espago no corredor central, permitindo explorar de forma mais direta o 3x2
existente. Importa destacar o comportamento do n.° 8, que, quando a bola se encontrava
no n.° 3, realizou um movimento de desmarcagdao em apoio, recuando de forma tao
pronunciada que, apesar de excessiva, teve o mérito de aumentar substancialmente a
distancia que o n.° 6 adversario teve de percorrer. Este deslocamento contribuiu para
ampliar o espaco disponivel para o n.° 10 receber em condigbes vantajosas.

A bola conseguiu entrar entrelinhas e, posteriormente, o portador foi pressionado
pelo n.° 7 adversario, 0 que abriu espago para o envolvimento ofensivo do n.° 5,

potenciando a progressao e dando continuidade ao ataque.

Figura 22- Pressdo com Avangado e Médio Interior (Exemplo 4)

e Exemplo 4

A Figura 22 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
realizada pelo avangcado e por um médio interior adversario num sistema tatico de
1+4+3+3, descrevendo movimentos em corredor central que possam garantir vantagens
espaciais ou numéricas em corredor central ou corredor lateral.

Quando o adversario pressionou com o avangado e o médio interior, foi essencial
compreender onde, em teoria, se verificava a superioridade numérica. Ao contrario das
situagcbes anteriores, o adversario declarou a vantagem no corredor lateral do lado

contrario a bola, atribuindo ao n.° 6 adversario a marcagdo do nosso n.° 10 e
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posicionando o n.° 11 adversario de forma a dividir a seu comportamento defensivo entre
0 Nnosso n.° 8 e 0o nosso n.° 2.

Perante este cenario, foi determinante aumentar as distancias relativamente ao
jogador adversario responsavel por dividir a marcagdo, assim como preencher o
corredor do lado da bola. Esta opg¢ao permitiu, por um lado, aumentar as possibilidades
de combinacado dado que o adversario intensificava a pressdo nesse momento e, por
outro, garantir um melhor equilibrio no momento de eventual perda da bola. Ainda assim,
reconhecendo que o n.° 11 adversario era o jogador que dividia a sua agao, tornou-se
essencial obriga-lo a percorrer maiores distancias e a tomar uma decisao clara sobre
quem iria marcar.

Para tal, inverteu-se momentaneamente o tridngulo do meio-campo, solicitando
ao nosso n.° 10 que recuasse para uma posi¢ao préxima de segundo médio defensivo,
atraindo com ele o n.° 6 adversario, enquanto o nosso n.° 8 se posicionou mais por
dentro, assumindo fungbes de médio ofensivo. Este posicionamento obrigou o n.° 11
adversario a decidir entre acompanhar o movimento para o lado contrario ou manter-se
numa posi¢ao intermédia.

Nesta situagdo, o extremo adversario acompanhou o nosso n.° 8 até ao lado
contrario, aumentou-se significativamente a distancia para o nosso n.° 2, estabelecendo
como objetivo fazer a bola chegar a este jogador. Tal opgcéo proporcionou uma clara
vantagem espacial e temporal, pois a defesa adversaria foi obrigada a bascular, com o
extremo adversario a saltar sobre o nosso n.° 2 e o n.° 6 adversario a deslocar-se para
marcar o nosso n.° 8. As distancias criadas foram, no entanto, demasiado grandes, o

que permitiu explorar com sucesso essa superioridade no momento.

Figura 23- Pressdo com Avangado e Extremo (Exemplo 1)
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e Exemplo 1

A Figura 23 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
realizada pelo avangado e pelo extremo adversario num sistema em 1+4+3+3. A partir
desta situacao serao abordados os principais comportamentos e dinAmicas identificados
na analise deste contexto competitivo.

Quando o adversario pressionou com o avancado e o extremo, foi essencial
compreender onde, em teoria, se verificava a superioridade numérica. Essa
superioridade ocorreu no corredor lateral do lado do extremo que saltou a pressao.
Contra equipas que tinham como principio o extremo saltar a pressao, raramente estava
previamente definido qual o extremo que o faria, essa decisdo ocorria em funcdo da
localizag&o da bola, sendo que o avangado adversario pressionava o primeiro passe e
0 extremo do lado contréario trancava a variagao.

Nesse contexto, foi importante aumentar a distancia que o extremo teria de
percorrer para dividir o defesa-central do lado esquerdo (n.° 4) e o defesa-lateral do
mesmo corredor (n.° 5). Para tal, o n.° 4 permaneceu mais por dentro e em posi¢do mais
baixa, garantindo espaco suficiente para receber a bola. Ja o n.° 5, numa fase inicial,
manteve a altura para verificar se o extremo dava passos atras para o controlar, caso
isso n&o acontecesse, baixava rapidamente para oferecer uma linha de passe ao n.° 4.

Nesta situacéo especifica, foi exatamente o que ocorreu: quando a bola esteve
no n.° 3, o n.° 4 manteve-se no corredor central, mais profundo em relagao a bola, e
esse posicionamento permitiu-lhe receber, abrir a recegéo e jogar no n.° 5. Quando o
n.° 5 recebeu a bola, a equipa ja tinha eliminado a primeira linha de pressao, obrigando
o adversario a desfazer a sua segunda linha, com um médio a saltar para pressionar o
lateral. Nesse momento, verificou-se uma vantagem numérica clara entre o n.° 5, o n.°

10 e o n.° 11, contra o0 médio que saltou e o lateral adversario.

Figura 24 - Pressdo com Avangado e Extremo (Exemplo 2)



A Figura 24 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
realizada pelo avancado e pelo extremo adversario num sistema em 1+4+2+3+1,
observando formas de criar vantagens em corredor lateral.

Quando o adversario pressionou com o avancado e o extremo, foi essencial
compreender onde, em teoria, se verificava a superioridade numérica. Essa
superioridade incidiu entre o defesa-central e o defesa-lateral que o extremo adversario
procurava dividir.

Nesta situacao especifica, identificando a proximidade da marcagao ao n.° 4, o
portador atrasou a bola até ao guarda-redes, solugcdo viavel, uma vez que, nesse
momento, se abriam diferentes possibilidades de progressao. Muitas vezes, quando a
bola entrava no guarda-redes, o adversario abrandava a pressao e adotava uma postura
mais expectante, permitindo, caso o extremo adversario estivesse a fechar a linha de
passe curta para o defesa central, a realizagdo imediata de um passe longo para o
lateral.

No caso em andlise, quando a bola chegou ao guarda-redes, o adversario
reduziu a intensidade da pressao e recuou alguns metros, possibilitando o passe curto
para o defesa-central. Este atrasar da pressao do extremo adversario permitiu ainda
que o avancado adversario recuperasse para pressionar, circunstancia que diferenciou
esta situagao da anteriormente descrita, obrigando a equipa a trabalhar prioritariamente
o lado da bola. Nessa conjuntura, sem uma vantagem clara, tornou-se necessario
conquistar as costas da pressao.

Com essa intencdo, o n.° 4 poderia provocar o extremo adversario, explorando
uma das possiveis solucdes, a utilizacdo da dindmica de terceiro homem, envolvendo o
n.° 10 ou o n.° 11 para fazer chegar a bola ao n.° 5 e, assim, conquistar as costas do
extremo adversario. Contudo, a interpretacao do n.° 4 baseou-se na atracao do lateral
adversario através do movimento em apoio do n.° 11 e do espago gerado nas costas

deste, que foi explorado com um movimento circular do n.° 9.
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2.3.1.2 Sistema Defensivo Adversario: 1+4+4+2

a) Pressao com linha média em losango.

Figura 25 - 1+4+4+2 (Losango) (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 25 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
adversaria em 1-4-4-2 com linha média em losango. Esta situagéo permite evidenciar
alguns dos principios e solugdes identificados para ultrapassar este tipo de organizagéo
defensiva.

Quando o adversario pressionou em organizagdo 1+4+4+2 em losango, 0S
espacos existentes alteraram-se pela prépria disposi¢cdo dos jogadores em campo.
Neste sistema, os jogadores sem marcagao direta foram os defesas-laterais, uma vez
que o adversario criou superioridade no corredor central, estabelecendo um 4x3,
desfazendo essa superioridade em fungéo do lado da bola.

Uma das vantagens de jogar contra este sistema residiu no elevado
deslocamento do meio-campo adversario, situagdo que poderia ser explorada pela
equipa caso esta fosse rapida e inteligente na sua interpretacéo e execugéo.

Nesta situagao especifica, a bola entrou no n.° 2 e, nesse momento, o0 médio-
interior adversario desse lado iniciou o movimento para colocar a bola coberta. Assim,
verificou-se a necessidade de um desdobramento por parte do outro médio para
conseguir chegar a marcagéo. Durante esse intervalo, o n.° 8 reagiu de forma rapida,
realizando um sprint para vir em apoio e conquistar espaco antes que o médio-defensivo

adversario conseguisse aproximar-se.
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Quando recebeu a bola, o n.° 8 encontrava-se com espaco e bola descoberta,
aproveitando essa condicao para langar o n.° 7, que, através de um contramovimento,

conquistou as costas do lateral adversario.

EE

B 0 ot i

Figura 26- 1+4+4+2 (Losango) (Exemplo 2)

e Exemplo 2

A Figura 26 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
adversaria em 1-4-4-2 com linha média em losango. Um exemplo da forma como se
pode explorar a variagao do centro do jogo para criar vantagens.

Quando o adversario pressionou em organizagdo 1+4+4+2 em losango, 0s
espacos existentes alteraram-se em fungédo da propria disposicao dos jogadores em
campo. Neste sistema, os jogadores sem marcacao direta foram os defesas-laterais,
uma vez que o adversario criou superioridade no corredor central, estabelecendo um
4x3, desfazendo essa superioridade consoante o lado da bola.

Mais uma vez, a equipa aproveitou o grande deslocamento que o meio-campo
adversario teve de realizar no momento de uma variagéo, o que permitiu aos jogadores
ganharem espago nas costas dos seus marcadores quando estes se viram obrigados a
desdobrar.

Nesta situagao especifica, registou-se um passe do defesa-central do lado direito
(n.° 3) para o defesa-lateral direito (n.° 2) e, nesse momento, iniciou-se a basculagéo do
meio-campo adversario, deixando o defesa-lateral do lado contrario completamente
livre. Ainda assim, o bom aproveitamento desta situagcdo foi possivel devido ao
posicionamento mais baixo do n.° 2, que aumentou a distancia que o médio adversario
teve de percorrer para colocar a bola coberta, possibilitando ao portador dispor de tempo

€ espaco para realizar uma variagado com passe longo de um corredor ao outro.
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A partir do momento em que se concretizou a variagdo, todos os médios
adversarios tiveram de bascular, sendo precisamente nesse instante — quando
abandonaram as suas marcagdes para rodar para o lado da bola — que os jogadores
da equipa conquistaram as costas dos adversarios. Esta vantagem, proporcionada pela
grande distancia a percorrer, permitiu-lhes receber e jogar com tempo e espaco.

Foi exatamente o que ocorreu: o n.° 10, no momento em que a sua marcagao
direta se projetou para pressionar o defesa-lateral esquerdo (n.° 5), conquistou as costas
do adversario e recebeu a bola livre. Posteriormente demonstrou muita inteligéncia
tatica, ao interpretar o deslocamento do bloco adversario para o lado da bola, variou

novamente o jogo, obrigando o adversario a realizar mais uma basculagao.

Figura 27- 1+4+4+2 (Losango) (Exemplo 3)

e Exemplo 3

A Figura 26 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
adversaria em 1-4-4-2 com linha média em losango, realgando o impacto do duelo
individual para desbloquear presséo.

Esta situacao de jogo demonstrou uma forma distinta de alcangar o jogador livre.
Uma das solugdes, quando a equipa foi pressionada com dois jogadores, consistiu em,
juntamente com o guarda-redes e o médio-defensivo (n.° 6), criar uma superioridade
numeérica que permitisse eliminar a primeira linha de pressao adversaria. Ao formar-se
um 4x3, surgiu a possibilidade de, com a bola no guarda-redes, esperar pela pressao
de um dos avancados e, nesse momento, identificar qual o jogador se deveria fazer
chegar a bola quer através de um passe direto, caso o avancado adversario nao
fechasse a linha de passe, quer recorrendo a dindmica de terceiro homem, ou seja,

fazendo a bola passar pelo n.° 6, que de frente serviria o jogador livre.
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Nesta situagdo especifica, o guarda-redes, ndo se sentindo confortavel em
realizar o passe para um dos defesas-centrais (n.° 3 e n.° 4) devido a proximidade da
marcacao, utilizou o n.° 6 como intermediario para fazer a bola chegar ao destino
pretendido. Apés eliminar essa linha e alcancar o defesa-lateral esquerdo (n.° 5), a
equipa manteve o principio: atrair de um lado para procurar a vantagem do lado oposto.

Com grande capacidade individual, o n.° 5 conseguiu eliminar e realizar uma
progressao pelo corredor central, beneficiando do deslocamento para fora do médio-
interior (n.° 10), movimento que, apesar de nao visivel nas imagens, foi crucial para
atrair o médio-defensivo adversario, impedindo-o de chegar a tempo quando ocorreu a
variacao.

Uma particularidade desta jogada foi o posicionamento do extremo-direito (n.°
7), que, posicionando-se por dentro, recebeu a bola e permitiu ao lateral ocupar todo o

corredor lateral, criando superioridade numérica contra o lateral adversario.

F/gura 28 - 1+4+4+2 (Losango) (Exemplo 4)

e Exemplo 4

A Figura 26 apresenta um exemplo de construgéo ofensiva perante uma pressao
adversaria em 1-4-4-2 com linha média em losango, destacando importancia de fazer o
adversario cobrir maiores distancias.

Neste jogo, verificou-se a particularidade de defrontar um adversario que
alterava o seu sistema tatico em fase defensiva. O sistema com bola apresentava-se
em 1+4+3+3, contudo, no momento defensivo, organizava-se em 1+4+4+2 em losango,
colocando o avangado a fechar o n.° 6 da nossa equipa e os dois extremos a

posicionarem-se como avang¢ados, realizando pressao de fora para dentro.
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Nessa configuragao, a equipa voltou a dispor de vantagem nos corredores
laterais, através dos defesas-laterais (n.° 2 e n.° 5). Revelou-se igualmente fundamental
a amplitude dos médios-interiores (n.° 6 e n.° 8) para aumentar a distadncia que o médio-
defensivo adversario teria de percorrer até chegar ao médio-interior do lado da bola.

Nesta situacido especifica, a vantagem foi criada pelo movimento do médio-
interior em dire¢ao ao corredor lateral, o que originou um atraso na chegada do n.° 6
adversario e atraiu o lateral adversario, que momentaneamente abandonou a sua
referéncia de marcagao, o n.° 11. Nesse momento, a equipa conseguiu ligar com o
meédio-interior que, de forma rapida e identificando a atracdo do lateral adversario,
colocou a bola no n.° 11. Este, através de uma combinacgao direta com o n.° 5, que se
projetou pelo corredor central, permitiu a equipa conquistar o espac¢o nas costas da

ultima linha defensiva adversaria.

b) Pressao com linha média em linha.

Figura 29 - Pressdo com linha média em linha. (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 29 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
adversaria em 1-4-4-2 com linha média em linha. Neste contexto, torna-se possivel
observar algumas dindmicas posicionais e comportamentais para descobrir vantagem
no corredor central.

O adversario, quando pressionou em 1+4+4+2, quer estivesse originalmente
nessa estrutura, quer partindo de uma organizagdo inicial em 1+4+2+3+1 e
desdobrando-se defensivamente para 1+4+4+2. Esta forma de pressionar,

diferenciando-se da anterior, estrutura a sua segunda linha de pressdo em linha, e
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colocando os dois jogadores mais avangados a dividir entre os dois defesas-centrais (3
e 4) e o médio defensivo (6).

Neste contexto, reconheceu-se que, numa primeira instancia, o médio-defensivo
(n.° 6) poderia estar livre, assumindo um papel fundamental, receber para atrair um
elemento da segunda linha e, assim, libertar mais um jogador para dar continuidade a
progressao ofensiva. Identificou-se que uma das formas mais eficazes de chegar a este
jogador consistia em desloca-lo para o lado da bola, procurando posiciona-lo nas costas
do avancgado que iniciava a pressao sobre o defesa-central (n.° 3). Este comportamento
aumentava a distdncia que o avancado do lado contrario teria de percorrer para
pressionar, obrigando-o a tomar uma decisdo, dado que nao conseguiria
simultaneamente dividir a marcagao entre o defesa-central do lado esquerdo (n.° 4) e o
médio-defensivo (n.° 6). Dessa forma, um deles ficaria disponivel para provocar a
segunda linha de pressao.

Esse posicionamento podia ainda servir como elemento de atragéo, desfazendo
a segunda linha, ao chamar a atencdo do médio-centro adversario, que
consequentemente, libertaria o médio-interior (n.° 8), ou do médio-esquerdo, libertando
o lateral-direito (n.° 2) para se projetar pelo corredor.

Nesta situacdo especifica, verificou-se exatamente este comportamento: o
médio-defensivo (n.° 6), ao deslocar-se para o lado da bola, conquistou as costas do
avangado que o pressionou e conseguiu receber de forma limpa. Apesar de uma
rececdo menos conseguida, que o obrigou a rodar para o jogo de costas, dispés de
espacgo para conduzir e provocar a segunda linha de pressao adversaria, tomando
depois a decisdo em funcdo do jogador que saltou a bola. Destacou-se, ainda, o
comportamento dos médios-interiores (n.° 8 e n.° 10), que, enquanto a bola esteve
descoberta, se posicionaram nas costas dos seus marcadores diretos, evitando oferecer

referéncias visuais e dificultando o controlo simultaneo de bola e adversario.

Figura 30- Pressdo com linha média em linha. (Exemplo 2)



e Exemplo 2

A Figura 30 apresenta um exemplo de construgao ofensiva perante uma pressao
adversaria em 1-4-4-2 com linha média em linha, abordando a dindmica de terceiro
homem para desbloquear a presséo.

Nesta situagado especifica, a jogada teve origem numa variagdo do centro de
jogo, o que fez com que o médio-defensivo (n.° 6) ainda se encontrasse distante para
ser uma solucao imediata. Nesse momento, os jogadores demonstraram uma elevada
capacidade de interpretar alternativas para que a bola pudesse chegar ao mesmo
destino. Com as movimentagdes de apoio do médio-interior (n.° 8) e do avangado (n.°
9), criaram-se opgodes intermédias que permitiram dar continuidade a procura do jogador
e do espaco livre.

A bola entrou no avangado (n.° 9) e, de imediato, conquistaram-se as costas da
segunda linha adversaria, o que provocou a atragdo de um elemento da linha defensiva.
Essa acdo gerou espago e desorganizagdo no bloco defensivo, prontamente
aproveitada pelo extremo (n.° 7), que, nas costas do seu marcador direto, solicitou a
bola em profundidade. O médio-defensivo (n.° 6), agora de frente para o jogo e
interpretando corretamente o espago disponivel, executou um passe vertical que isolou

o companheiro, criando uma situacao clara de golo.

2.3.1.3 Sistema Defensivo Adversario: 1+3+4+3

Figura 31 — 1+3+4+3 (Exemplo 1)

e Exemplo 1
A Figura 31 apresenta um exemplo de construgdo ofensiva perante uma

organizagao defensiva adversaria em 1-3-4-3. A situagéo permite observar algumas das
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dificuldades e dindmicas criadas na estrutura adversaria através da atragao da pressao
com o objetivo de variar o centro do jogo.

Contra adversarios que utilizaram uma linha de cinco defesas, verificou-se uma
maior variabilidade na forma de defender, uma vez que existiu a possibilidade de o
adversario manter a linha de cinco intacta, o que facilitava a eliminacao da primeira linha
de pressao, mas aumentava a dificuldade no momento de ultrapassar a ultima linha
defensiva. Paralelamente, identificou-se também a possibilidade de desfazer essa linha
através da saida do ala ao lateral, transformando momentaneamente a linha defensiva
numa linha de quatro, ou ainda através da saida de um dos defesas centrais para
acompanhar o médio-interior, libertando um dos médios para subir na presséo.

Na situagao apresentada, o adversario optou por ndo desfazer a linha de cinco,
0 que fez com que a superioridade numérica que manteve na ultima linha se traduzisse
em inferioridade na pressao inicial. Dessa forma, criou-se uma situagao de 5x3 na
primeira etapa de constru¢cdo, uma vez que o adversario utilizou apenas o avangado e
os dois extremos para pressionar a linha de quatro mais o médio-defensivo (n.° 6).

Como o médio-defensivo era controlado pelo extremo adversario do lado
contrario, a sua aproximagao ao lado da bola aumentou significativamente a distancia
que o adversario teria de percorrer para o pressionar, criando simultaneamente espaco
livre no momento da variagdo do centro de jogo. Apdés a atragdo da pressédo e
consequente variagao, a bola entrou no lateral (n.° 5), que recebeu sem oposicao direta
e pbde conduzir para provocar a estrutura defensiva adversaria. A partir desse momento,
diferentes possibilidades surgiam em fungcédo da resposta defensiva: caso o médio
adversario saisse na pressao, criava-se uma situagao de 2x1 com o médio-interior (n.°
10); caso o ala adversario saisse ao lateral, tornava-se fundamental atacar
agressivamente a profundidade e explorar as ruturas geradas pelo movimento de
basculacado da linha defensiva; por ultimo, se o adversario mantivesse a linha até ao
final, surgiam condi¢cdes para explorar o corredor lateral através de cruzamentos e

ataques as zonas de finalizagao.

84



Figura 32 - 1+3+4+3 (Exemplo 2)

e Exemplo 2

A Figura 32 apresentou um exemplo de construgdo ofensiva perante uma
organizagao defensiva adversaria em 1-3-4-3, destacando a importancia da conquista
das costas dos adversarios, quer através do duelo individual, quer através da mobilidade
dos jogadores que procuraram constituir-se como solu¢des de passe.

Como abordado anteriormente, enfrentou-se um adversario que, mantendo o
sistema tatico, apresentou uma dindmica de pressdo completamente distinta. Neste
caso, os extremos pressionaram de fora para dentro, enquanto o avangado manteve
uma vigilancia constante sobre o médio-defensivo (n.° 6). Dessa forma, numa primeira
fase da construcédo, os laterais (n.° 2 e n.° 5) surgiram como jogadores livres, podendo
adotar posicionamentos mais altos no terreno. Contudo, no momento em que receberam
a bola, foram imediatamente pressionados pelo ala do lado da bola, enquanto o ala
contrario recuou para a linha defensiva, transformando momentaneamente a estrutura
numa linha de quatro.

Tal como referido na situagéo anterior, verificou-se que a saida dos alas na
pressao originou multiplos deslocamentos e reajustes na linha defensiva adversaria.
Nesse contexto, tornou-se fundamental a qualidade da dindmica LEI (lateral-interior—
extremo) para desequilibrar a organizagdo defensiva adversaria, assim como o0s
movimentos de rutura realizados pelos jogadores mais afastados do centro do jogo.
Estes comportamentos revelaram-se particularmente importantes no momento em que
um dos defesas centrais foi obrigado a sair da linha para controlar o extremo no corredor
lateral. A partir dai, as distadncias entre os jogadores da linha defensiva alteraram-se
significativamente e, sempre que surgiram movimentos de ataque as costas da defesa,

aumentaram as possibilidades de agredir a estrutura adversaria por dentro da linha.
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Na situacdo apresentada, a bola entrou diretamente do guarda-redes no lateral
esquerdo (n.° 5), que, com bola controlada, conseguiu eliminar o ala responsavel pela
presséao e conduziu imediatamente para o corredor central, atraindo igualmente o médio
adversario. Este acabou por ser eliminado através de uma combinacgéo direta com o
meédio-interior (n.° 10). Apdés a superacdo dessa linha de pressdo, destacou-se a
quantidade de jogadores que a equipa conseguiu colocar a atacar a profundidade e a
agredir simultaneamente a linha defensiva adversaria, dificultando significativamente o
controlo defensivo. A linha defensiva revelou dificuldades em decidir entre sair da
posicao para pressionar, correndo o risco de ser ultrapassada por passes intra linha, ou
permanecer mais compacta e interior, permitindo a exploragéo dos corredores laterais.
Dessa forma, criaram-se condi¢cdes para atacar tanto os espagos interiores como o0s

exteriores da estrutura defensiva adversaria.

2.3.1.4 Sistema Defensivo Adversario: 1+3+5+2

a) Pressédo com Avangados

Figura 33 - 1+3+5+2 Pressdo com Avangados (Exemplo 1)

e Exemplo 1
A Figura 33 apresentou um exemplo de construgcdo ofensiva perante uma
pressao adversaria em 1-3-5-2, com os dois avangados a pressionarem a primeira linha
de construgdo. A situagao evidenciou uma forma de criar vantagens numéricas no
corredor central.

Quando o adversario pressionou em sistema de 1-3-5-2/1-5-3-2, tornou-se

fundamental interpretar, em funcdo da dindmica da pressao adversaria, os espagos
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disponiveis e as vantagens que poderiam ser exploradas. Na situagdo apresentada, o
adversario manteve a linha de cinco intacta, deixando apenas os dois avangados
responsaveis pela pressao inicial. Dessa forma, os laterais (n.° 2 e n.° 5) assumiram-se
como jogadores livres e determinantes para ultrapassar a primeira etapa de pressao e
entrar na segunda fase de construgdo com bola controlada e capacidade para interpretar
as melhores solucbes ofensivas.

Uma das solugdes encontradas passou pelo posicionamento mais interior do
lateral esquerdo (n.° 5), construindo praticamente numa linha de trés, o que permitiu
simultaneamente projetar o lateral direito (n.° 2). Esta adaptacéo possibilitou criar uma
situacado de 3x2 na primeira linha de construgio, acrescentando ainda a vantagem de
essa superioridade surgir pelo corredor central. Foi precisamente isso que aconteceu
na situacdo analisada: a bola entrou no lateral esquerdo por dentro, que, com espaco
para progredir, conseguiu atrair um dos meédios adversarios para fora da sua zona de
referéncia. Esse movimento gerou uma situacao de 4x3 no setor intermédio e permitiu
identificar o médio interior do lado contrario (n.° 8) como jogador livre. A partir dai, a
combinagdo entre os médios interiores (n.° 8 e n.° 10) possibilitou receber de frente para
a linha defensiva adversaria e dar continuidade a progressao ofensiva.

A andlise desta situagao permitiu igualmente identificar uma solu¢ao que poderia
ter sido explorada com maior frequéncia: a projecao mais adiantada do lateral direito
(n.° 2). Quando o médio interior recebeu enquadrado e com bola descoberta perante a
linha defensiva adversaria, teria sido vantajoso que o lateral estivesse mais préximo da
ultima linha, permitindo agredi-la com maior profundidade. Essa movimentagéo criou
igualmente condigbes para que o extremo ocupasse posicdes mais interiores,
procurando conquistar as costas do defesa central do seu lado. Dessa forma,
aumentaram significativamente as possibilidades do portador da bola e o desconforto
defensivo da linha adversaria. Ao serem obrigados a acompanhar as ruturas em
profundidade, os defesas abriram espaco tanto no corredor exterior da linha como em
zonas interiores, particularmente nos casos em que algum deles n&do acompanhou a

movimentagao ofensiva.
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Figura 34 - 1+3+5+2 Pressdo com Avangados (Exemplo 2)

e Exemplo 2

A Figura 34 apresentou um exemplo de constru¢cdo ofensiva perante uma
organizagao defensiva adversaria que, partindo de um sistema 1-3-5-2, se estruturou
num bloco médio-baixo em 1-5-4-1, com um dos avangados responsavel pelo fecho do
corredor lateral. A situagéo evidenciou a importancia dos movimentos de atragao para
criar espaco e explorar as costas dos jogadores responsaveis pela pressao.

Como se pdde observar, o adversario optou por um bloco mais baixo, procurando
efetivar a pressdo em zonas especificas do campo e em momentos concretos,
nomeadamente quando a equipa conseguia entrar no seu bloco. A eliminagao deste tipo
de pressao revelou-se particularmente complexa, uma vez que se tratava de duas linhas
bem organizadas, com superioridade numérica no corredor central e que, através de
uma postura mais expectante, dificultavam a criacdo de momentos de atracdo que
permitissem acelerar o jogo e encontrar vantagens posicionais.

Na situacdo apresentada, determinados posicionamentos provocaram
instabilidade na estrutura defensiva adversaria e possibilitaram a criacdo de situagdes
de finalizagédo. Destacou-se o posicionamento do médio interior (n.° 10), que, de forma
involuntaria, inverteu o tridangulo do meio-campo e ocupou uma posi¢ao mais baixa no
terreno. Esse comportamento proporcionou duas vantagens distintas: permitiu a
projecao do lateral esquerdo (n.° 5) e libertou o extremo (n.° 11) para ocupar posigoes
mais interiores, oferecendo uma linha de passe nas costas da linha média adversaria.

Simultaneamente, conseguiu atrair a atencdo do avancado adversario que
integrava a segunda linha de pressao, deixando o lateral esquerdo com espaco para

progredir sem oposigao direta.
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No momento em que a bola entrou no lateral esquerdo (n.° 5), este encontrou
espaco para conduzir e atrair o ala adversario. Com a saida deste jogador da sua
posicao inicial, aumentou-se a distancia relativamente ao defesa central do mesmo lado,
espaco esse que foi rapidamente ocupado pelo extremo (n.° 11), fixando a linha
defensiva adversaria. Esta movimentacgéao foi posteriormente aproveitada pelo avangado
(n.° 9), que surgiu em apoio e permitiu a criagado de um tridngulo ofensivo. Os jogadores
interpretaram de forma eficaz os espagos criados pelos posicionamentos e
movimentacdes dos colegas, potenciando a desorganizagao da estrutura adversaria e

originando condi¢des favoraveis para a criagao de situagdes de finalizacao.

b) Pressao com alas a dividir.

GOR:

Figura 35 - 1+3+5+2 Pressdo com Alas a dividir (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 35 apresentou um exemplo de construgdo ofensiva perante uma
pressao adversaria em 1-3-5-2, com os dois avangados a pressionarem a primeira linha
de construcao. A situagado evidenciou a importancia de criar condigbes para que 0s
jogadores mais avangados pudessem enfrentar os duelos individuais com maior tempo
€ espacgo, aumentando assim a probabilidade de sucesso das suas agoes.

Quando o adversario pressionou em sistema de 1-3-5-2/1-5-3-2, tornou-se
fundamental interpretar, em fungéo da sua dindmica de pressao, os espagos disponiveis
e as vantagens que poderiam ser exploradas. Quando os alas adversarios dividiram o
campo e saltaram a pressao em fung¢ao do lado da bola, verificou-se, tal como ja havia
sido abordado anteriormente, que sempre que existia a transformagao da linha de cinco

numa linha de quatro, todos os jogadores da linha defensiva tiveram de reajustar o seu

89



posicionamento, uma vez que as distancias e as referéncias de marcacgao se alteraram
significativamente.

Nesses momentos, revelou-se determinante a agressividade nos deslocamentos
ofensivos e a assertividade na tomada de deciséo, pois o objetivo passou por aumentar
ao maximo as distancias que os adversarios tinham de percorrer. Quanto mais tempo
os jogadores adversarios permaneceram em deslocamento, menos tempo tiveram para
estabilizar a sua posicao, preparar apoios defensivos e executar agdes de contencao,
dificultando assim a eficacia da sua intervengao defensiva.

Na situacao apresentada, todo o processo ofensivo desenvolveu-se do mesmo
lado do campo, procurando explorar precisamente os deslocamentos gerados pela
reorganizacao adversaria. A agao iniciou-se com o lateral esquerdo (n.° 5) a receber
numa zona intermédia, ja fora do raio de acdo do avangado adversario, mas ainda
suficientemente afastado do ala responsavel pela pressao para beneficiar de maior
tempo e espacgo de decisdo. Simultaneamente, esta posigdo obrigou o adversario a
percorrer uma distancia superior para conseguir pressionar eficazmente.

Nesse momento, assumiu particular relevancia o movimento de apoio realizado
pelo extremo (n.° 11), praticamente em paralelo com o jogador que pressionava. Este
comportamento aumentou significativamente a distancia que o defesa central do lado
da bola teve de percorrer para controlar a situacdo, criando uma janela temporal
favoravel para a rececdo e acao subsequente.

Como consequéncia, o extremo passou a dispor de espaco e tempo para
enfrentar o duelo em situagao de 1x1, ao mesmo tempo que a cobertura defensiva ficou
demasiado distante para oferecer apoio imediato ao defensor direto. Este aumento das
distancias dificultou a coordenacido da linha defensiva adversaria e proporcionou
melhores condi¢des tanto ao portador da bola como aos jogadores que atacaram a
profundidade. Na sequéncia da jogada, apds ultrapassar o adversario direto no duelo
individual e sem cobertura préoxima, o extremo ficou em condi¢gdes de assistir o
avangado (n.° 9), que atacou a profundidade nas costas do defesa central. criando uma

situacgao clara de finalizagao.
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Figura 36- 1+3+5+2 Pressao com Alas a dividir (Exemplo 2)

e Exemplo 2

A Figura 36 apresentou um exemplo de construgdo ofensiva perante uma
pressao adversaria em 1-3-5-2, com os dois avancados a pressionarem a primeira linha
de construgdo. A situagdo evidenciou a importancia de desfazer as marcagdes
individuais no setor intermédio através de movimentos de ataque ao espaco.

Quando o adversario pressionou em sistema de 1-3-5-2/1-5-3-2, tornou-se
fundamental interpretar, em funcao da sua dindmica de pressao, os espacos disponiveis
e as vantagens que poderiam ser exploradas. Quando os alas adversarios dividiram o
campo e saltaram a pressdo em fungao do lado da bola, verificou-se, tal como ja havia
sido abordado anteriormente, que sempre que existiu a transformacao da linha de cinco
numa linha de quatro, todos os jogadores da linha defensiva tiveram de reajustar o seu
posicionamento, uma vez que as distancias e as referéncias de marcacao se alteraram
significativamente.

A situacéo apresentada revelou caracteristicas muito semelhantes a analisada
anteriormente. Contudo, recorrendo a dindmica LEI (lateral—interior—extremo), foi o
meédio interior (n.° 10) quem apareceu no espaco entre defesas. Através de um
movimento de tras para a frente, conseguiu ganhar vantagem sobre o seu marcador
direto e explorar o espaco criado pela reorganizagcdo defensiva adversaria. Esta acao
evidenciou a importancia da mobilidade intencional e da capacidade de atacar espagos
livres para desmontar estruturas baseadas em referéncias individuais.

Paralelamente, revelou-se igualmente determinante o comportamento do
avancgado (n.° 9), que realizou um movimento de rutura nas costas do primeiro defesa

central. Este comportamento colocou o defensor perante um dilema decisional: sair da
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linha para pressionar e fechar o portador da bola ou permanecer na sua posicao para
garantir a cobertura da profundidade e do corredor central. Esta duvida aumentou o
espaco disponivel para o médio interior e potenciou a progressao ofensiva da equipa.
Apesar da eficacia demonstrada na eliminagcao da pressao e na exploracéo dos
espacos criados, a situagcao nao culminou numa oportunidade clara de finalizagdo. A
analise permitiu identificar que a equipa chegou a area adversaria de forma pouco
agressiva e com reduzida ocupacao dos espacgos de finalizagdo. Considerando que o
corredor lateral ja tinha sido conquistado e que a linha defensiva adversaria se
encontrava em processo de reajustamento, teria sido desejavel, no minimo, a ocupag¢ao
das trés zonas de finalizagdo, aumentando as probabilidades de dar continuidade
qualitativa a jogada e transformar a vantagem criada numa situagdo efetiva de

finalizacao.

¢) Pressdo Homem a Homem.

O e N 1

Figura 37 - 1+3+5+2 Pressdo Homem a Homem (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 37 apresentou um exemplo de constru¢cdo ofensiva perante uma
pressao adversaria em 1-3-5-2, com os dois avangados a pressionarem a primeira linha
de construgao e toda a estrutura adversaria orientada por referéncias individuais,
demonstrando reduzida preocupagdo com a ocupagao racional do espaco. A situagao
evidenciou a importancia da utilizagdo do guarda-redes como mais um elemento do
processo ofensivo, capaz de criar superioridades numéricas e desbloquear a pressao
adversaria.

Quando o adversario pressionou em sistema de 1-3-5-2/1-5-3-2, tornou-se

fundamental interpretar, em funcéo da sua dindmica de pressao, os espacos disponiveis
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e as vantagens que poderiam ser exploradas. A utilizagdo de marcagdes individuais em
todo o campo constituiu uma das dindmicas defensivas que mais dificuldades criou a
equipa ao longo da época. Esta dificuldade foi ainda mais evidente pelo facto de a
competicdo decorrer num escaldo superior, perante jogadores biologicamente e
maturacionalmente mais desenvolvidos, 0 que condicionou a capacidade da equipa
para criar amplitudes suficientemente grandes que provocassem desequilibrios
significativos na organizagao adversaria.

Nestes contextos, tornou-se necessario demonstrar elevada coragem no
momento da construgdo, assumindo frequentemente niveis de risco superiores aos
habituais. Uma das solu¢des encontradas para ultrapassar este tipo de presséo passou
pelo posicionamento do médio-defensivo (n.° 6) em zonas mais baixas do terreno,
perfilado de forma a visualizar simultaneamente o jogo e a sua oposi¢cao direta. O
objetivo consistiu em criar uma relacao funcional com o guarda-redes através de uma
dobra de passe, permitindo que este permanecesse como jogador jogavel e aguardasse
0 momento em que a pressao adversaria revelasse, através do seu comportamento, os
espacos mais favoraveis para progredir.

Na situacao apresentada, com a bola no guarda-redes, o avancado adversario
do lado direito iniciou a pressao procurando fechar a linha de passe mais direta. Nesse
momento, a intengdo passou por utilizar o médio-defensivo para fazer chegar a bola ao
defesa-central esquerdo (n.° 4), que se encontrava momentaneamente livre. A partir
dessa rececéo, seria possivel conduzir, atrair um adversario e, consequentemente, criar
condicbes para desmontar a estrutura defensiva adversaria através da exploracédo do
jogador libertado pela presséao.

Contudo, nesta situagdo especifica, o médio-defensivo optou por jogar
imediatamente no defesa-lateral esquerdo (n.° 5), que ainda mantinha oposic¢ao direta.
Com essa decisao, perdeu-se a vantagem criada pela movimentacao da pressao
adversaria. A bola deveria ter sido colocada no jogador cuja marcacgdo tinha sido
efetivamente eliminada, uma vez que era a partir dele que se encontrava a possibilidade
de criar superioridade numérica e progredir com vantagem. Ao optar por jogar num
jogador que continuava sob pressao direta, a equipa manteve-se apenas numa situagao
de igualdade numérica, nao conseguindo explorar a superioridade momentaneamente

criada pela utilizacao do guarda-redes no processo de construgao.
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Figura 38- 1+3+5+2 Pressao Homem a Homem (Exemplo 2)

e Exemplo 2

A Figura 38 apresentou um exemplo de construgdo ofensiva perante uma
pressdo adversaria em 1-3-5-2, com a equipa adversaria orientada por referéncias
individuais. A situacdo evidenciou a importancia da interpretacdo do espago e das
especificidades de cada contexto de jogo.

Nesta situacdo, quando a bola se encontrava num dos corredores, 0s
adversarios, apesar de seguirem o principio das referéncias individuais, aplicaram no
lado contrario o principio da concentragao. Tal significou que o ala do lado oposto se
juntou a linha defensiva, formando momentaneamente uma linha de quatro jogadores.
Esta movimentagao originou uma situagdo em que, no momento da variagdo do centro
de jogo, surgiu uma janela temporal durante a qual o lateral esquerdo (n.° 5)
permaneceu sem oposi¢ao direta, uma vez que o ala adversario ainda se encontrava a
cumprir uma fungao defensiva mais baixa.

Foi precisamente nesse espago temporal que o lateral esquerdo (n.° 5)
interpretou 0 espacgo interior para receber a bola. Esta solugdo abriu diferentes
possibilidades ofensivas. Em primeiro lugar, ao receber no corredor central, aumentou-
se a variabilidade decisional e criou-se momentaneamente uma situacdo de
superioridade numérica (4x3) nesse setor do terreno. Para além disso, surgiu a
possibilidade de ligar no extremo, que se encontrava aberto e baixo no corredor lateral.
Caso essa opcao tivesse sido utilizada, aumentaria significativamente a distancia que o
defesa central adversario teria de percorrer para o pressionar. Se o defesa central
abandonasse a linha para realizar essa acao, ficaria criada uma situagao de 1x1 entre
o0 avangado e o defesa central do meio, sem coberturas proximas e com espaco

consideravel para explorar em profundidade.
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Na situagdo analisada, o lateral esquerdo (n.° 5) optou por encontrar uma
solucgéo interior através do médio interior (n.° 10), que recebeu em condi¢des favoraveis
para dar continuidade a progressao ofensiva. O jogador teve a possibilidade de receber
orientado com o pé contrario, atacar o espago conquistado e acelerar a jogada em
direcdo a linha defensiva adversaria. Contudo, optou por reter a posse de bola,
interrompendo a vantagem espacial criada pela acdo anterior e reduzindo o potencial

ofensivo da situacgao.
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Figura 39 - 1+3+5+2 Pressdo Homem a Homem (Exemplo 3)

e Exemplo 3

A Figura 39 apresentou um exemplo de construgdo ofensiva perante uma
pressdo adversaria em 1-3-5-2, com a equipa adversaria orientada por referéncias
individuais. A situagado evidenciou a importadncia de uma mobilidade intencional que
obrigasse os adversarios a tomar decisbes constantes entre seguir a marcagao
individual ou proteger o espaco, permitindo posteriormente explorar a opgdo que se
tornasse mais vantajosa.

Nesta situacdo em particular, destacou-se a influéncia que um jogador pdde
exercer no desenrolar da jogada sem sequer tocar na bola. Como referido
anteriormente, varias equipas recorreram as referéncias individuais como principal
meétodo de organizagao defensiva. Neste caso especifico, quando a bola se encontrava
no guarda-redes, todos os jogadores se encontravam marcados individualmente. Nesse
contexto, assumiu especial relevancia o comportamento do médio interior (n.° 8), que
realizou um movimento de aproximagao até junto da prépria area, atraindo consigo a

sua marcacgao direta e criando espacgo nas costas do adversario.
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Esse espaco foi posteriormente explorado pelo extremo (n.° 7) e pelo avangado
(n.° 9), que beneficiaram da desorganizacdo momentanea criada pelo movimento do
meédio interior. A bola entrou precisamente na zona libertada por essa movimentagao,
permitindo dar continuidade a progressao ofensiva. O extremo (n.° 7) combinou
posteriormente com o avancado (n.° 9), que, ao deslocar-se para um dos corredores e
baixar ligeiramente a sua posicao, arrastou igualmente a sua marcacgao direta para fora
da zona central.

No momento em que essa movimentagao ocorreu, abriu-se um espago entre os
defesas adversarios que foi prontamente identificado pelo médio interior do lado
contrario (n.° 10). Através de um movimento de tras para a frente, atacou o espaco
criado, recebeu em condi¢des favoraveis e concluiu a jogada com sucesso.

Esta situacao permitiu evidenciar de forma clara a importancia da mobilidade
consciente e intencional no contexto de marcagdes individuais. Mais do que procurar
receber a bola, os movimentos realizados tiveram como principal objetivo atrair
adversarios, criar espagos e gerar duvidas na organizagdo defensiva. Dessa forma,
verificou-se que a mobilidade dos jogadores pode assumir um papel determinante na
criacdo de vantagens coletivas, permitindo que outros companheiros explorem os

espacos libertados e transformem essas vantagens em situagdes de finalizagao.

Figura 40 - 1+3+5+2 Pressdo Homem a Homem (Exemplo 4)

e Exemplo 4
A Figura 40 apresentou um exemplo de construgcdo ofensiva perante uma
pressdo adversaria em 1-3-5-2, com a equipa adversaria orientada por referéncias
individuais. A situacao evidenciou a importancia de uma mobilidade intencional que

obrigasse os adversarios a tomar decisdes constantes entre acompanhar a marcagao

96



individual ou proteger o espaco, permitindo posteriormente explorar a op¢do que se
tornasse mais vantajosa.

Em linha com a situacdo anteriormente apresentada, tornou-se fundamental
utilizar movimentos de apoio para atrair os adversarios e desfazer as marcacoes
individuais. Estes comportamentos obrigaram os jogadores adversarios a tomar
decisbes constantes relativamente a continuidade da marcacéo ou a preservacao da
organizacgao coletiva do bloco defensivo.

Ao longo da situacio observou-se que, em momento defensivo, os adversarios
foram constantemente confrontados com decisdes que condicionaram os espagos que
conseguiram ocupar e proteger. Quando pressionaram alto e mantiveram as linhas
préximas, surgiram espag¢os nas costas da pressao. Quando optaram por proteger
zonas mais baixas do terreno com linhas compactas, concederam tempo e espacgo para
a construcao ofensiva. Por sua vez, quando procuraram pressionar alto com a primeira
linha e manter a ultima linha mais recuada, criaram espacos significativos entre setores.

Neste contexto, assumiu especial importdncia o posicionamento do lateral
esquerdo (n.° 5), que, no momento em que a bola se encontrava no defesa central
esquerdo (n.° 4), ocupou uma posicao 0 mais baixa possivel no terreno. Este
comportamento obrigou o adversario direto a tomar uma decis&o clara: acompanhar o
movimento até ao final, libertando espaco nas suas costas, ou permanecer na sua zona
de influéncia, permitindo a recegdo sem oposicao imediata. O mesmo principio foi
posteriormente reproduzido pelo extremo esquerdo (n.° 11) e pelo médio interior (n.° 10),
que, através dos seus movimentos de apoio, criaram igualmente duvidas constantes
entre acompanhar a marcagao ou proteger os espacos libertados.

Na situacdo analisada, verificou-se precisamente este fendmeno. O lateral
esquerdo (n.° 5), ao receber a bola numa posigédo mais baixa e sem pressao imediata,
beneficiou do espago criado pelas movimentagdes do extremo (n.° 11) e do médio
interior (n.° 10). Essas agdes libertaram uma zona consideravel do terreno, que foi
rapidamente identificada e explorada pelo avangado (n.° 9), através de um movimento
circular de dentro para fora.

Apods a conquista das costas da pressao, revelou-se determinante a rapida
alteragao da direcao do jogo e a transi¢ao dos apoios ofensivos da prépria baliza para
a baliza adversaria. Esta capacidade permitiu chegar primeiro ao espago conquistado e
potenciar a continuidade da agao ofensiva. Na sequéncia da jogada, o avangado (n.° 9)
conseguiu segurar a bola e jogar de frente para o extremo (n.° 11), que apareceu
rapidamente em apoio para combinar. Desta forma, criou-se uma situacao de

superioridade numérica (3x2), que originou uma oportunidade clara de finalizagao.
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A situacdo reforgou a importancia da mobilidade funcional e intencional no
contexto de marcacgdes individuais, demonstrando que os movimentos sem bola podem
assumir um papel determinante na criacdo de espaco, na desorganizacao da estrutura

defensiva adversaria e na geragao de vantagens posicionais para os companheiros.

Figura 41 - 1+3+5+2 Pressdo Homem a Homem (Exemplo 5)

e Exemplo 5

A Figura 41 apresentou um exemplo de construgdo ofensiva perante uma
pressao adversaria em 1-3-5-2, com a equipa adversaria orientada por referéncias
individuais. A situagdo evidenciou a importancia da capacidade de adaptagdo dos
jogadores aos diferentes contextos competitivos, identificando, em fungédo do
comportamento adversario e dos espagos disponiveis, a solugdo que permitisse retirar
a maior vantagem possivel da situagéo de jogo.

Ao longo do periodo competitivo, tornou-se fundamental desenvolver nos
jogadores a capacidade de interpretar o0 jogo e adaptar as suas decisbes as
circunstancias encontradas. Um dos objetivos centrais do processo de treino passou
precisamente por proporcionar experiéncias diversificadas que lhes permitissem
reconhecer diferentes problemas do jogo e encontrar solugbes adequadas em fungao
do adversario, dos espagos disponiveis e do momento competitivo.

A medida que os adversarios foram identificando que a equipa procurava, de
forma recorrente, eliminar a primeira linha de pressao através de construgéo curta e
apoiada, tornou-se igualmente importante evitar comportamentos excessivamente
previsiveis. A insisténcia exclusiva numa unica forma de construir poderia facilitar a

tarefa defensiva adversaria, permitindo-lhe encurtar espagos, aumentar a agressividade
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da pressdo e antecipar as decisdes ofensivas. Nesse sentido, a capacidade para
alternar entre diferentes solugbes revelou-se determinante para manter a
imprevisibilidade e a eficacia do processo ofensivo.

Por essa razéo, em diversos momentos competitivos verificou-se a necessidade
de “saltar etapas” da construgao e utilizar o jogo direto de forma criteriosa. Esta solugao
permitiu chegar mais rapidamente a zonas avancadas do terreno, instalar o jogo no
meio-campo adversario e, mesmo nos momentos em que nao foi possivel garantir a
posse imediata, conduzir o jogo para zonas mais proximas da baliza contraria,
favorecendo posteriores agcbes de pressao alta e recuperagao.

Na situagao apresentada, destacou-se a capacidade de interpretacao do defesa
central esquerdo (n.° 4), que identificou que a vantagem mais significativa para a equipa
se encontrava num duelo individual préximo da baliza adversaria e distante da prépria
baliza. Face a esse enquadramento, optou por uma solu¢do direta, permitindo
ultrapassar varias etapas da construgao e conquistar metros no terreno de jogo. A acao
possibilitou que a equipa passasse a atuar em zonas mais adiantadas, mantendo ainda
assim o controlo da posse de bola.

Foi igualmente determinante o comportamento inicial dos extremos (n.° 7 e n.°
11), que ocuparam posi¢gdes mais baixas no terreno com o objetivo de interpretar a
reacao dos seus marcadores diretos. Quando estes optaram por os acompanhar até
zonas mais recuadas, abriram-se espagos significativos nas suas costas. A partir desse
momento, os extremos conseguiram iniciar movimentos de progressao orientados para
a baliza adversaria, beneficiando da vantagem criada pelo posicionamento inicial. Desta
forma, a equipa conseguiu explorar o espaco libertado, potenciando a progressao
ofensiva e demonstrando a importancia da adaptagéo estratégica as diferentes formas

de pressao encontradas ao longo da competicédo

Figura 42 - 1+3+5+2 Pressdo Homem a Homem (Exemplo 6)



e Exemplo 6

A Figura 42 apresentou um exemplo de construgcdo ofensiva perante uma
pressdo adversaria em 1-3-5-2, com a equipa adversaria orientada por referéncias
individuais. A situacao evidenciou a importancia das dinamicas de terceiro homem, bem
como da rapidez com que os jogadores devem orientar 0s seus apoios e conquistar as
costas dos respetivos marcadores.

Em linha com as situagcbes anteriormente analisadas, tornou-se fundamental
identificar quais os espacos e jogadores que ofereciam melhores condigcbes para
receber a bola. As situacbes de igualdade numérica revelaram-se particularmente
dificeis de ultrapassar numa fase inicial da construgado. Contudo, sempre que foi possivel
fazer chegar a bola aos jogadores mais avancados em condigdes favoraveis, essas
mesmas situagdes transformaram-se em cenarios potencialmente vantajosos para o
processo ofensivo.

Neste exemplo, observou-se novamente a importancia de utilizar o jogo direto
de forma criteriosa para ultrapassar varias etapas da construgdo. Ao contrario da
situagcao anterior, em que a bola foi colocada no espaco para o extremo (n.° 11), nesta
acao a opgao passou por direcionar a bola para o avangado (n.° 9). Ao receber de
costas, o avangado conseguiu jogar de frente para o médio interior (n.° 8), criando uma
dindmica de terceiro homem que permitiu superar a pressao adversaria.

Destacou-se particularmente a capacidade do médio interior (n.° 8) para
interpretar o momento da agéo e chegar a segunda bola antes do seu marcador direto.
A rapidez na orientacdo dos apoios e na aceleracdo para o0 espacgo revelou-se
determinante para garantir vantagem sobre o adversario e assegurar a continuidade da
jogada. Este comportamento permitiu transformar uma situagéo inicialmente equilibrada
numa vantagem posicional clara para a equipa.

Apods a concretizagdo da dindmica de terceiro homem, verificou-se uma rapida
progressao ofensiva que converteu uma situagdo complexa de desbloquear numa
igualdade numérica (3x3) ja& em zonas proximas da baliza adverséria. A analise desta
situacao reforcou a importancia da coordenacado entre os movimentos de apoio, da
velocidade de reagédo apds o primeiro contacto e da capacidade dos jogadores para
conquistar as costas dos seus marcadores, fatores que se revelaram decisivos para

ultrapassar estruturas defensivas assentes em referéncias individuais.
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Figura 43 - 1+4+3+3 (Exemplo 1)

2.3.2 Etapa de Equilibrio Defensivo.

2.3.2.1 Sistema Ofensivo Adversario: 1+4+3+3

e Exemplo 1

A Figura 43 apresentou um exemplo de pressdo defensiva perante uma
organizagao ofensiva adversaria em 1-4-3-3. A situagdo permitiu observar os
comportamentos coletivos adotados pela equipa para condicionar a construgao
adversaria, colocar a bola coberta e criar condicbes favoraveis a recuperacao da posse
de bola em zonas adiantadas do terreno.

Quando o adversario se apresentou num sistema de 1-4-3-3, construindo com
uma linha de quatro constituida pelos dois defesas centrais e respetivos defesas
laterais, apoiados por um médio defensivo e dois médios interiores, a equipa pressionou
com dois jogadores: o avangado e um dos médios interiores.

A pressao desenvolvida, de acordo com os macro principios definidos para esta
etapa do jogo, consistiu em colocar rapidamente a bola coberta e procurar recupera-la
0 mais cedo possivel. Para tal, o corredor central foi condicionado pelo avangado e pelo
meédio interior, que colocaram os dois defesas centrais adversarios sob pressao
imediata. O outro médio interior ficou responsavel pela vigilancia ao médio defensivo
adversario, enquanto os extremos, partindo de posi¢oes interiores, controlaram os
respetivos defesas laterais. O médio defensivo assumiu uma funcao de equilibrio,
dividindo inicialmente a sua acdo entre os dois médios interiores adversarios e
aguardando a definigdo do lado de construgéo para pressionar o médio interior do lado
da bola. Simultaneamente, a linha defensiva manteve-se estavel, garantindo o principio

de superioridade numérica na ultima linha.
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Quando o adversario definiu o lado de construgdo, a equipa ativou a pressao
coletiva com o objetivo de recuperar a posse de bola. O extremo do lado da bola
pressionou o defesa lateral adversario, realizando uma aproximagao rapida e uma
contencao eficaz. O médio defensivo (n.° 6) controlou 0 médio interior do lado da bola,
enquanto o extremo do lado contrario fechou por dentro, garantindo o controlo do médio
interior oposto. Revelou-se igualmente determinante o comportamento do médio interior
que inicialmente pressionara em conjunto com o avangado, ao baixar posteriormente
para uma posicado que dificultou a variacdo através do defesa central adversario,
mantendo simultaneamente a capacidade de controlar o lateral do lado contrario caso

surgisse uma variacao longa do centro de jogo.

2.3.2.2 Sistema Ofensivo Adversario: 1+4+2+3+1

Figura 44 - 1+4+2+3+1 (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 44 apresentou um exemplo de pressdo defensiva perante uma
organizagao ofensiva adversaria em 1-4-2-3-1. A situagcdo permitiu observar os
comportamentos coletivos adotados pela equipa para condicionar a construgao
adversaria, colocar a bola coberta e criar condigdes favoraveis a recuperagao da posse
de bola em zonas adiantadas do terreno.

Quando o adversario se apresentou em 1-4-2-3-1, a pressao desenvolvida
manteve-se muito semelhante a aplicada perante o sistema 1-4-3-3, embora com uma
adaptagao estrutural importante. Neste contexto, o médio defensivo assumiu a
responsabilidade de controlar o médio ofensivo adversario, enquanto o médio interior

que nao participava diretamente na primeira acdo de pressao passou a dividir a sua
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vigilancia entre os dois médios defensivos adversarios. Desta forma, em vez de assumir
uma marcacao individual sobre apenas um jogador, ficou responsavel por condicionar
simultaneamente as duas possibilidades de ligagao pelo corredor central.

O principio orientador da pressdo manteve-se inalterado. Sempre que a bola se
encontrava no corredor central, os extremos posicionaram-se por dentro, contribuindo
para o fecho desse espago e procurando encaminhar a construgcado adversaria para os
corredores laterais. A partir do momento em que o adversario definiu um dos lados para
construir, a pressao foi intensificada de forma coletiva, procurando colocar rapidamente
a bola coberta e criar condi¢cbes para a recuperacéo da posse.

Quando a bola entrou num dos corredores laterais, o extremo do lado da bola
assumiu a responsabilidade de pressionar o portador, garantindo a contengédo e
impedindo a progressao. Simultaneamente, o médio interior controlou 0 médio defensivo
desse lado, enquanto o extremo do lado contrario assegurou o equilibrio da estrutura,
fechando por dentro e assumindo o controlo do médio defensivo oposto. Desta forma,
procurou-se reduzir ao maximo as linhas de passe interiores e limitar as possibilidades
de continuidade da construcao adversaria.

Verificou-se ainda um comportamento especifico da linha defensiva que assumiu
particular relevancia nesta situacdo. Sempre que o médio defensivo disputou a bola ou
pressionou o médio ofensivo adversario, um dos defesas centrais manteve-se proximo
do avangado adversario, impedindo que este recebesse com espago e tempo para jogar.
Em simultédneo, os restantes elementos da linha defensiva posicionaram-se alguns
metros mais baixos, garantindo cobertura defensiva e preparando-se para atacar a bola
de frente caso esta ultrapassasse a primeira linha de pressio. Este comportamento
permitiu manter o equilibrio coletivo da equipa e assegurar protecdo perante eventuais

tentativas de jogo direto ou de exploragao da profundidade.
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2.3.2.3 Sistema Ofensivo Adversario: 1+4+4+2

Figura 45 - 1+4+4+2 (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 45 apresentou um exemplo de pressdo defensiva perante uma
organizagao ofensiva adversaria em 1-4-4-2. A situagdo permitiu observar os
comportamentos coletivos adotados pela equipa para condicionar a construgao
adversaria, colocar a bola coberta e criar condigbes favoraveis a recuperacao da posse
de bola em zonas adiantadas do terreno.

Os adversarios que se apresentaram em 1-4-4-2 colocaram desafios distintos,
sobretudo pela superioridade numérica de 4x3 criada no setor intermédio. Nestas
situagbes, o macro principio de garantir superioridade numérica na linha defensiva
revelou-se fundamental para encontrar solu¢cdes de adaptagdo. Se o adversario
apresentava superioridade num setor do terreno, tornou-se necessario procurar essa
vantagem noutro espaco. Observando a linha avan¢ada adversaria, composta apenas
por dois jogadores, verificou-se que n&o existia necessidade de manter uma
superioridade de 4x2 na ultima linha. Assim, um dos elementos da linha defensiva
passou a integrar a pressao, permitindo equilibrar numericamente o setor intermédio.

Quando a bola se encontrava no corredor central, tornou-se imprescindivel que
os extremos partissem de posi¢des interiores, controlando inicialmente um dos médios
interiores adversarios. Apenas apos a definicdo do lado de construgdo por parte do
adversario € que o extremo do lado da bola saltava na pressao para colocar a bola
coberta. Nesse momento, o lateral do mesmo lado adiantava-se para assumir a
marcacgao do médio interior adversario, enquanto o médio defensivo (n.° 6) mantinha a

responsabilidade de controlar o médio ofensivo. Simultaneamente, o extremo do lado
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contrario permanecia por dentro, assegurando o controlo do médio interior oposto e
contribuindo para a compactagao do bloco.

Através desta dindmica, o lateral do lado contrario fechava a linha defensiva,
formando uma linha de trés jogadores e garantindo superioridade numérica perante os
dois avancados adversarios. Esta adaptacao permitiu a equipa equilibrar os nimeros no
setor intermédio sem comprometer a estabilidade defensiva da ultima linha.

Revelou-se igualmente determinante a atencdo permanente do médio defensivo
aos movimentos do médio ofensivo adversario. Sempre que este procurou atacar a
profundidade ou realizar movimentos de rutura para agredir a linha defensiva, o médio
defensivo integrou momentaneamente a linha mais recuada, assegurando o principio
da superioridade numérica. Nesses momentos, os médios interiores baixaram as suas
posi¢des, encurtando as distancias entre setores e garantindo a coesao coletiva do

bloco defensivo.

2.3.2.4 Sistema Ofensivo Adversario: 1+3+4+3

Figura 46 - 1+3+4+3 (Exemplo 1)

e Exemplo 1

A Figura 46 apresentou um exemplo de pressdo defensiva perante uma
organizagao ofensiva adversaria em 1-3-4-3. A situagdo permitiu observar os
comportamentos coletivos adotados pela equipa para condicionar a construgao
adversaria, colocar a bola coberta e criar condigdes favoraveis a recuperagao da posse

de bola em zonas adiantadas do terreno.
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Os adversarios que se apresentaram em 1-3-4-3 colocaram desafios especificos
pela forma como estruturaram o seu jogo. A linha média garantiu largura constante ao
processo ofensivo, enquanto os trés avangados permaneceram relativamente préximos
entre si, criando condi¢cbes favoraveis para combinacgdes rapidas e para a exploracao
dos espacos entre linhas. Em diversos momentos, enquanto os médios procuraram
controlar os jogadores da linha intermédia adversaria, os avangados interiores partiram
de posi¢des mais interiores e surgiram nas costas da linha média, procurando receber
entre setores e gerar desequilibrios.

Perante estas caracteristicas, a organizagdo da pressao teve de respeitar o
principio da superioridade numérica na ultima linha. Verificou-se que a linha defensiva
de quatro jogadores nao poderia ser desfeita, uma vez que o adversario apresentava
trés referéncias avangadas permanentes. Assim, tornou-se fundamental que os defesas
laterais acompanhassem até ao limite os movimentos de apoio realizados pelos
avancados interiores, impedindo que estes recebessem com espaco entre a linha média
e a linha defensiva.

A linha média manteve-se compacta no corredor central, com os extremos
alinhados com os alas adversarios dos respetivos corredores. Um dos médios interiores
assumiu inicialmente uma fungédo de vigilancia sobre os dois médios defensivos
adversarios, aguardando que o adversario definisse o lado da construgdo. A partir desse
momento, ajustou a sua agédo em fungdo do comportamento adversario: o médio interior
controlou o médio defensivo do lado da bola, enquanto o extremo do lado contrario
fechou por dentro para controlar o médio defensivo oposto. Simultaneamente, o médio
defensivo, posicionando-se numa linha mais baixa, basculou constantemente em
direcdo ao lado da bola, garantindo protecdo do espaco entre setores e impedindo a
entrada de passes verticais entre a linha média e a linha defensiva.

A primeira linha de pressao manteve-se constituida pelo avancado e por um dos
médios interiores. Ambos tiveram como principal fungao condicionar a construgao pelo
corredor central, evitando pressionar prematuramente o defesa central do meio. O
objetivo passou por orientar a circulagao adversaria para um dos corredores laterais,
mantendo posi¢des interiores que impedissem a progressao por dentro. Apenas apés a
definicdo do lado de construgao é que a pressao foi ativada de forma mais agressiva:
um dos jogadores pressionou o portador da bola, enquanto o outro assegurou o controlo
da possivel variagao do centro de jogo, procurando limitar as opgdes de continuidade

da construcao adversaria.
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Figura 47 - 1+3+5+2 (Exemplo 1)

2.3.2.5 Sistema Ofensivo Adversario: 1+3+5+2

e Exemplo 1

A Figura 47 apresentou um exemplo de pressdo defensiva perante uma
organizagao ofensiva adversaria em 1-3-5-2. A situagdo permitiu observar os
comportamentos coletivos adotados pela equipa para condicionar a construgao
adversaria, colocar a bola coberta e criar condigbes favoraveis a recuperacao da posse
de bola em zonas adiantadas do terreno.

Quando o adversario se apresentou num sistema de 1-3-5-2, uma das estruturas
mais frequentemente encontradas ao longo do campeonato, verificou-se a necessidade
de ajustar a organizacdo da pressdao em fungdo das caracteristicas especificas do
sistema. A analise do confronto entre ambas a estrutura permitiu identificar que existia
igualdade numérica no setor intermédio, pelo que retirar um jogador dessa zona para
pressionar noutro espaco criaria uma situacao de inferioridade que dificultaria o controlo
do corredor central e a colocacao imediata da bola coberta.

Considerando essa igualdade numeérica no setor intermédio e a superioridade
assegurada pela linha defensiva perante os dois avangados adversarios, concluiu-se
que seria possivel desfazer momentaneamente a linha defensiva em fun¢ao do lado da
bola e utilizar os extremos para condicionar diretamente a primeira fase de construcao
adversaria. Desta forma, procurou-se impedir que os trés defesas centrais construissem
com tempo e espaco, reduzindo simultaneamente as possibilidades de ligacao interior.

A organizagdo da pressao colocou o adversario numa situacdo proxima do
Homem a Homem. Os trés defesas centrais adversarios foram pressionados pelo
avancado e pelos dois extremos, ficando o avangado responsavel pelo defesa central
do meio e os extremos encarregues dos defesas centrais dos respetivos lados. No setor
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intermédio manteve-se igualmente uma logica de controlo individual, com os médios
interiores a controlarem os médios defensivos adversarios e o médio defensivo a
assumir a marcacgao do médio ofensivo.

Numa primeira fase, os laterais mantiveram posicionamentos mais interiores,
preparados para responder rapidamente as diferentes possibilidades de
desenvolvimento da jogada. Esta posi¢cao permitiu-lhes acelerar e sair na pressao aos
alas adversarios caso a bola entrasse nos corredores laterais, mas também recuar e
recompor a linha defensiva sempre que necessario. Desta forma, garantiu-se
simultaneamente agressividade na pressao e manutencao do principio da superioridade
numérica no setor defensivo, assegurando equilibrio coletivo perante eventuais

tentativas de progressao ou jogo direto por parte do adversario.
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2.4. Conclusoes

A anadlise desenvolvida ao longo do estagio revelou-se extremamente relevante
ao nivel técnico-tatico, na medida em que consistiu na revisao sistematica de todos os
jogos de uma época competitiva completa. Este processo permitiu identificar de forma
consistente a evolugao individual e coletiva da equipa, bem como reconhecer padrdes
recorrentes que emergiram em fungdo dos comportamentos adversarios, quer em
organizagdo ofensiva, quer em organizacdo defensiva. A partir desta observacao
empirica, tornou-se possivel estruturar um documento orientador que reune multiplas
ideias e solugdes para a criagdo de vantagens espaciais e numéricas face ao oponente,
constituindo uma base de conhecimento transferivel para futuros contextos
profissionais.

Relativamente a etapa de construcio ofensiva analisada, importa sublinhar que
o estudo incidiu sobre jogadores considerados de elite no contexto nacional da respetiva
faixa etaria. Neste enquadramento, a forma de pensar e operacionalizar o jogo assume
caracteristicas distintas, uma vez que clubes como o Sporting Clube de Portugal
assumem como principio identitario um jogo ofensivo positivo, privilegiando o ataque
apoiado, a coragem na saida desde tras e a capacidade de interpretar e ultrapassar a
pressao adversaria de forma sustentada.

A analise permitiu identificar diversas variaveis determinantes na primeira etapa
da fase ofensiva. A qualidade dos intervenientes revelou-se um fator facilitador da
construcao desde tras, possibilitando a tentativa consistente de eliminagcédo da primeira
linha de pressao para alcancar zonas mais avangadas do terreno em melhores
condigbes. Paralelamente, 0 método de jogo defensivo adversario demonstrou ser um
elemento decisivo na forma como a equipa deveria estruturar a sua saida. Defesas de
caracter zonal, com forte protecdo do corredor central, tenderam a gerar maior
necessidade de variagdes do centro de jogo e de dindmicas de corredor lateral, exigindo
paciéncia posicional e rigor na circulagdo da bola. Por outro lado, contextos de defesa
homem-a-homem implicaram maior prevaléncia de duelos, mobilidade constante,
passes verticais, dindmicas de terceiro homem e ataques frequentes as costas da
pressao, reduzindo a possibilidade de construgao curta sob controlo.

Em situagbes de defesa mista, a analise evidenciou a importancia de identificar
claramente os momentos e zonas em que o adversario alternava referéncias individuais
e zonais, ajustando o comportamento coletivo de forma contextualizada. Também se
verificou que determinadas zonas de pressao, nomeadamente o passe para o lateral,

funcionaram frequentemente como armadilhas defensivas, reforcando a necessidade
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de compreender esses momentos como oportunidades de atragdo, preparando
previamente solugcbes de apoio, variagao e exploracéo do lado contrario.

A analise das diferentes dindmicas de pressado adversaria permitiu retirar um
conjunto de conclusdes relevantes relativamente aos principios orientadores do
comportamento técnico-tatico individual e coletivo da equipa na etapa de construgao
ofensiva. Mais do que identificar solugdes fechadas ou mecanizadas para cada sistema
adversario, o estudo procurou compreender que comportamentos, posicionamentos e
relacdes coletivas tenderam a criar maiores vantagens em fung¢ao das caracteristicas
especificas de cada pressao. Desta forma, as conclusdes apresentadas resultam da
observacao empirica de padrdes recorrentes que emergiram ao longo da competicao,
permitindo identificar principios orientadores que facilitaram a tomada de decisao dos
jogadores em contexto real de jogo.

Relativamente as equipas organizadas em 1-4-3-3 com o0 meio-campo
estruturado em 1+2, concluiu-se que, quando a pressio era realizada apenas pelo
avancgado, se tornava fundamental aumentar a largura dos defesas centrais, obrigando
o0 adversario a percorrer maiores distancias e reduzindo a capacidade de realizar
perseguicdes continuas ao portador da bola. A andlise das situagbes observadas
permitiu identificar que este tipo de comportamento defensivo esteve frequentemente
associado a equipas com um bloco mais expectante, cujo objetivo passava por
encaminhar a construcao ofensiva para zonas pressionantes, sobretudo para o corredor
lateral. Nesse sentido, verificou-se que o passe para o lateral sem capacidade de
eliminar imediatamente a primeira linha de pressdo acabava muitas vezes por servir
como estimulo para intensificar a agao defensiva adversaria. Assim, tornou-se evidente
a importancia de circular e variar o centro do jogo entre os defesas centrais, seja de
forma direta ou utilizando guarda-redes e médio defensivo, procurando eliminar a
presséo inicial e progredir sem perseguicdo para zonas centrais do terreno.

A analise permitiu igualmente concluir que, perante um meio-campo composto
por um meédio defensivo e dois médios interiores, raramente o adversario mantinha
inferioridade numérica no setor intermédio, sendo mais comum inverter o tridngulo do
meio campo em momento defensivo para garantir igualdade numérica. Contudo, nas
situagdes em que tal ndo acontecia, revelou-se determinante aumentar a largura dos
médios interiores, obrigando o médio defensivo adversario a percorrer maiores
distancias laterais e, consequentemente, a tomar decisdes dificeis relativamente ao
fecho das linhas de passe interiores. Quando o adversario procurava fechar os médios
interiores através da aproximacdo dos extremos ao corredor central, surgia espacgo
exterior que permitia aumentar a altura dos laterais e fazé-los receber a frente do jogador

responsavel pela pressao. Pelo contrario, quando os extremos permaneciam mais
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abertos para controlar os laterais, e os interiores adversarios eram responsaveis por
fechar a linha de passe para interiores, os mesmos estando abertos obrigariam a que a
pressdo fosse mais de fora para dentro e nesse momento surgiam maiores
possibilidades de fazer entrar a bola em zonas interiores, por exemplo direta no
avangado.

Na forma mais usual de pressao identificada contra o 1-4-3-3 com meio-campo
em 1+2, verificou-se que uma das solu¢des mais frequentes passava pela subida de um
dos médios interiores adversarios para pressionar juntamente com o avancgado,
formando igualdade numérica na primeira linha de construcdo. Paralelamente, o outro
médio interior assumia a marcag¢ao do médio defensivo, enquanto os extremos dividiam
referéncias entre laterais e médios interiores, ficando o médio defensivo adversario
responsavel por dividir os dois interiores. Neste contexto, a introdug¢do do guarda-redes
na construcdo revelou-se fundamental, permitindo transformar uma situagao
inicialmente pensada pelo adversario como igualdade numérica numa situacao de
superioridade. A partir do momento em que o guarda-redes, surgia a possibilidade de
atrair um dos jogadores da pressdo e utilizando o médio defensivo libertar um dos
defesas centrais, criando condigdes para progredir.

Num segundo momento da construgdo, quando o defesa central conseguia
receber com bola descoberta, verificou-se que a dindmica mais vantajosa passava
frequentemente pela inversao do tridngulo do meio-campo. O médio interior do lado da
bola aproximava-se em apoio e mais baixo no terreno, arrastando consigo a referéncia
defensiva adversaria, enquanto o médio interior do lado contrario surgia em posi¢des
mais altas e centrais. Esta movimentagcao obrigava o médio defensivo adversario a
decidir entre continuar a acompanhar o jogador que baixava, libertando espago nas
costas para o médio interior contrario, ou permanecer em protecao do espaco central,
permitindo que o jogador em apoio recebesse enquadrado. Simultaneamente, esta
dindmica aumentava significativamente a distadncia que o extremo contrario tinha de
dividir entre lateral e médio interior, obrigando-o igualmente a decidir entre fechar por
dentro ou controlar o lateral. Em ambos o0s cenarios surgiam vantagens posicionais para
a equipa em construgdo, quer através da entrada interior da bola, quer através da
libertacdo do lateral em zonas exteriores ou interiores.

Ainda assim, a analise permitiu concluir que estas dindmicas associadas a
inversao do tridngulo e a manipulagao das referéncias adversarias foram solugdes mais
consolidadas numa fase avangada da época. Numa fase inicial do processo, revelou-se
mais eficaz recorrer a solugdes mais simples e diretas, nomeadamente através do jogo
mais vertical para os extremos e da criagédo de dindmicas de corredor lateral. Nestes

contextos, a capacidade do lateral se envolver posteriormente na jogada permitia
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conquistar as costas do extremo adversario responsavel pela pressdo, enquanto a
dinAmica dos médios interiores possibilitava criar situa¢cdes de superioridade numérica
no corredor central apds a rece¢ao do extremo.

Relativamente as equipas organizadas em 1-4-3-3 com meio-campo estruturado
em 2+1, concluiu-se que esta foi uma das formas mais frequentes de pressao
identificadas ao longo da competicdo. Nestes casos, o adversario procurava
frequentemente realizar igualdade numérica no corredor central e referéncias individuais
préximas, mantendo o avangado na pressao inicial. Assim, o principal objetivo passou
por eliminar essa primeira linha e conseguir progredir sem perseguicdo para zonas
centrais do terreno. A analise demonstrou que, perante referéncias individuais, se tornou
essencial conduzir e fixar até obrigar algum adversario a abandonar a sua posigao inicial
de presséo. A partir desse momento, o objetivo passava por identificar rapidamente qual
0 jogador libertado pela saida do adversario e criar formas de fazer a bola chegar até
ele.

Neste contexto, verificou-se que muitas equipas procuravam nao apenas
pressionar, mas também condicionar as linhas de passe diretas para o jogador livre.
Como consequéncia, tornou-se importante desenvolver dindmicas que permitissem
chegar ao jogador libertado de forma indireta, nomeadamente através de
comportamentos de terceiro homem. Assim, jogadores que se encontravam inicialmente
marcados deveriam disponibilizar-se para receber e jogar rapidamente no colega cuja
marcagao tinha abandonado a posigdo para pressionar, permitindo ultrapassar a
organizagao defensiva adversaria sem necessidade de passe direto.

Outra conclusao importante relacionou-se com o comportamento dos extremos
adversarios no momento defensivo. Em muitas situagdes, os extremos procuravam
impedir a variagao do centro do jogo, fechando por dentro e condicionando a circulagao
entre os defesas centrais. Nestes casos, revelou-se particularmente vantajoso que o
defesa central pressionado afundasse mais no terreno e ocupasse zonas mais centrais,
aumentando significativamente a distancia que o extremo adversario teria de percorrer
para pressionar. Essa alteracdo posicional obrigava novamente o extremo a decidir
entre dividir espaco e referéncias ou perseguir totalmente a pressdo. Caso
permanecesse numa posi¢ao intermédia, o defesa central ganhava tempo e espaco
para orientar a rececao e jogar no jogador livre, caso acompanhasse até ao fim, surgia
espaco para libertar o lateral. A analise permitiu ainda identificar duas formas
particularmente eficazes de fazer chegar a bola ao lateral libertado: através do passe
direto do guarda-redes para zonas exteriores e altas do terreno, ou através da ocupagao
de zonas interiores pelo lateral, procurando conquistar as costas da pressao do extremo

adversario. Nestes casos, revelou-se como possibilidade facilitadora a utilizacao de
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defesas centrais de pé contrario, facilitando rececdes orientadas para dentro e linhas de
passe interiores para o lateral apos pressao exterior-interior do extremo adversario.

Relativamente as equipas organizadas em 1-4-4-2, concluiu-se que os desafios
colocados a etapa de construcao ofensiva variaram significativamente em funcao da
capacidade fisica e da disponibilidade dos jogadores adversarios que atuavam no
corredor central, particularmente na forma como conseguiam dividir espacos e ajustar-
se as movimentacdes da equipa em construgao. Verificou-se que equipas com maior
capacidade fisica, agressividade no deslocamento e facilidade em dividir referéncias
conseguiam fechar o jogo exterior com maior eficacia, tornando a construg¢ao no
corredor lateral bastante mais dificil. Pelo contrario, equipas com menor capacidade de
deslocamento acabavam frequentemente por chegar tarde aos momentos de pressao,
permitindo eliminar a pressao de forma mais faseada e sucessiva.

Quando os adversarios se apresentavam em losango, quer como estrutura base,
quer através da adaptacao dos comportamentos defensivos, nomeadamente colocando
0 avangado na pressao ao médio defensivo e os extremos nos defesas centrais, tornou-
se evidente que o ponto de partida mais vantajoso se encontrava nos corredores
laterais. A analise demonstrou que era nessas zonas que os jogadores dispunham de
maior espacgo e tempo para jogar, sendo igualmente o local onde a estrutura adversaria
comecava a desdobrar-se e a realizar deslocamentos mais longos e complexos.
Concluiu-se que foi precisamente nesses momentos de deslocamento e reorganizagao
defensiva que surgiram maiores possibilidades de criar vantagens posicionais e
relacionais.

Neste contexto, revelou-se importante manter os laterais relativamente baixos,
mas suficientemente posicionados para obrigar o médio adversario a percorrer grandes
distancias no momento de pressao. A partir dai, verificou-se como particularmente
vantajosa a dinamica em que o médio interior do lado da bola baixava em apoio,
arrastando consigo a referéncia do médio defensivo adversario, enquanto o médio
interior do lado contrario ocupava posi¢coes mais altas e centrais, préximas da funcao de
médio ofensivo. Esta diferenciacdo de alturas e posicionamentos obrigava os
adversarios a tomar multiplas decisées em simultdneo, aumentando as distancias de
cobertura e deslocamento. Consequentemente, a equipa adversaria acabava
frequentemente muito concentrada num dos lados do campo, permitindo posteriormente
explorar diferentes solugdes em fungéo da resposta defensiva encontrada.

A analise permitiu identificar trés possibilidades principais apds a atragao da
pressao para um dos lados. A primeira passava pela capacidade de eliminar a pressao
através de combinagdes curtas no corredor lateral, tornando-se fundamental que o

jogador que realizava o passe tivesse disponibilidade imediata para conquistar as costas
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da pressao e desmarcar-se em profundidade. A segunda possibilidade consistia na
rapida variagdo do centro do jogo para o lateral do lado contrario, frequentemente livre,
podendo este surgir por dentro para facilitar a ligacao direta ao jogo interior. A terceira
solugdo surgia quando o adversario ndo conseguia pressionar eficazmente o corredor
lateral, permitindo ao portador da bola jogar com tempo e espaco, explorando
movimentos de ataque a profundidade e procurando rapidamente zonas mais préximas
da baliza adversaria.

Quando os adversarios se organizavam em linha no setor ofensivo, com os dois
avancados a dividirem referéncias entre os defesas centrais e o médio defensivo,
concluiu-se que a interpretacéo espacial e a mobilidade do médio defensivo assumiram
um papel determinante para o sucesso da construgcado ofensiva. A analise permitiu
identificar trés comportamentos particularmente eficazes.

O primeiro relacionou-se com a capacidade do médio defensivo se aproximar do
lado da bola no momento da variacdo entre defesas centrais. Nessas situacoes,
verificou-se que a troca de referéncias entre os avancados adversarios originava
momentos temporarios de indefinicdo, permitindo ao médio defensivo aproximar-se do
lado da bola e aumentar significativamente a distancia que o avangado teria de percorrer
apos abandonar a pressao ao defesa central. Para potenciar esta dindmica, revelou-se
igualmente importante aumentar a largura entre os centrais e a profundidade dos médios
interiores, criando maior espaco interior para a rececao.

A segunda solugéao identificada consistiu no aclaramento do médio defensivo

para um dos lados, sendo que esta foi das situagdes mais dificeis de interpretar
ofensivamente. Nesses casos, o defesa central do lado contrario posicionava-se mais
por dentro € mais baixo no terreno, procurando evitar pressao direta. Apds a circulagao
da bola, formava-se momentaneamente uma situacao de dois contra um sobre um dos
avancgados adversarios, permitindo criar superioridade numeérica e condi¢cbes para
progredir.
Por ultimo, a analise demonstrou também a importancia da utilizagdo de dindmicas de
terceiro homem para chegar ao médio defensivo. Em vez de procurar ligar diretamente
no jogador pressionado, verificou-se que a utilizagcao dos médios interiores como apoio
intermédio permitia receber de frente para o jogo e fazer posteriormente chegar a bola
ao médio defensivo em melhores condigbes posicionais e temporais.

Relativamente as equipas organizadas em 1-3-4-3, concluiu-se que este sistema
apresentou dificuldades especificas sobretudo pela complexidade dos comportamentos
defensivos necessarios para controlar os diferentes espacos do jogo. A analise permitiu
perceber que muitas equipas revelaram dificuldades em operacionalizar corretamente

os comportamentos dos alas, principalmente na capacidade de pressionar alto e
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posteriormente reajustar rapidamente para formar novamente a linha defensiva de cinco
jogadores. Para além disso, verificou-se que este sistema apresentava frequentemente
inferioridade numérica no corredor central, situacdo que podia ser explorada através da
circulacado e ocupacao racional do espaco interior.

Apesar de ter sido um dos sistemas menos encontrados ao longo da competicao,
ficou evidente que a sua operacionalizagdo exige elevados niveis de interpretacao
espacial e coordenacgéo coletiva, nomeadamente na relagdo entre bola, adversario,
espaco e companheiros, algo particularmente complexo para jogadores do escaldo Sub-
14. Ainda assim, as equipas que recorreram a este sistema apresentaram
maioritariamente uma linha defensiva de cinco jogadores em momento defensivo,
utilizando os trés jogadores mais avancados para dividir referéncias entre os laterais, os
defesas centrais e 0 médio defensivo da equipa em construgdo. Este comportamento
originava frequentemente uma situacdo de cinco contra trés a largura do campo,
contexto que acabou por se revelar relativamente favoravel para a equipa em
construcdo, sobretudo pela dificuldade adversaria em controlar simultaneamente a
largura e o corredor central.

Em sentido contrario, o sistema 1-5-3-2 revelou-se claramente um dos contextos
mais dificeis encontrados ao longo da época, sendo simultaneamente uma das
estruturas mais utilizadas pelos adversarios. A analise demonstrou que, sobretudo nas
situagdes de marcagcao homem a homem a largura de todo o campo, as dificuldades
aumentavam significativamente, em grande parte devido as diferencas fisicas e
maturacionais existentes entre equipas. Competindo frequentemente contra jogadores
um ano mais velhos, verificou-se que os jogadores da equipa apresentavam ainda
dificuldades em impor-se fisicamente nos duelos individuais e, sobretudo, em alternar
eficazmente entre jogo curto e jogo longo em fungdo da pressao adversaria,
condicionando a variabilidade das solugoes ofensivas.

A partir da observagao realizada, concluiu-se que um dos principios mais
importantes para desmontar estruturas com referéncias individuais consistia em obrigar
constantemente o adversario a decidir entre controlar o espagco ou acompanhar a
marcacao individual. Quando se fala de espaco, refere-se sobretudo ao espago mais
perto da baliza (corredor central e setor defensivo), cuja protecdo se torna prioritaria
para todo o bloco. Neste sentido, revelou-se fundamental utilizar movimentos em apoio,
aclaramentos e mobilidade dos médios para evitar rece¢des de costas para o jogo e
criar duvidas constantes nos adversarios. Caso os defensores optassem por seguir as
referéncias individuais, surgiam melhores condicbes para fazer entrar a bola

diretamente na linha avangada ou explorar as costas da pressao. Por outro lado, quando
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o adversario privilegiava a protecdo do espago, os jogadores conseguiam receber
enquadrados com o jogo e em melhores condi¢gdes temporais e posicionais.

Outra das solugdes que se revelou particularmente eficaz passou pela dindmica
de corredor lateral. Através da aproximacao em apoio do lateral e do extremo ao lado
da bola, procurava-se atrair as referéncias individuais adversarias para zonas mais
baixas do terreno. A partir do momento em que essas referéncias acompanhavam os
movimentos de apoio, surgiam espacgos mais favoraveis para ataques de rutura dos
médios interiores ou para movimentos circulares dos avangados, procurando conquistar
as costas da linha defensiva adversaria.

De forma global, a analise permitiu concluir que o sistema 1-5-3-2 foi 0 que mais
exigiu dos jogadores em termos de interpretacdo do jogo, mobilidade e capacidade de
adaptacdo. Tornou-se evidente a importancia de uma mobilidade intencional, isto €, uma
mobilidade orientada para atrair, eliminar ou libertar espago para os colegas. Os
movimentos de apoio e aclaramento revelaram-se fundamentais para atrair marcacoes
e criar espaco para ataques de rutura, enquanto os movimentos constantes nas costas
do adversario permitiram explorar momentos de desorganizagdo defensiva. Neste
sentido, concluiu-se que este foi o sistema que maiorissima dificuldade criou a equipa,
mas simultaneamente aquele que mais obrigou os jogadores a evoluir na sua
compreenséo coletiva e individual do jogo.

No momento defensivo, ficou evidente que a identidade ofensiva da equipa
influenciou diretamente a forma de pressionar, privilegiando a recuperagéo da bola em
zonas altas do terreno. Ainda assim, a analise demonstrou que, em organizag&o
defensiva, as variabilidades sdo menores, exigindo sobretudo coordenagéo coletiva,
proximidade entre setores e definicao clara de referéncias espaciais. Contra adversarios
de ataque posicional, destacou-se a importancia de uma pressao compacta, com fecho
do corredor central e do lado da bola. Em contextos de jogo mais direto, tornou-se
essencial ajustar a altura do bloco, garantindo superioridade no setor intermédio para
disputar segundas bolas e para que posteriormente ao duelo a bola ficasse jogavel para
a equipa.

A identificacdo dos sistemas taticos adversarios revelou-se igualmente
fundamental, ndo como um fim em si mesmo, mas como um meio para antecipar
espacos, duelos e comportamentos provaveis. Paralelamente, uma das conclusdes
mais relevantes do estudo foi a importancia da variabilidade decisional. Tornou-se claro
que um modelo de jogo eficaz deve ser suficientemente abrangente para permitir
multiplas solugcbes perante o mesmo contexto, potenciando a imprevisibilidade e
respeitando as capacidades individuais e as relagdes inter e intra-setoriais. Quanto

maior o leque de solugdes disponiveis, maior a probabilidade de sucesso coletivo.
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Por fim, a analise destacou o papel determinante dos defesas-laterais ao longo
de toda a época. Estes jogadores assumiram-se como elementos-chave no desbloqueio
da pressao adversaria, tanto no lado da bola como, sobretudo, no lado contrario,
aquando das variagdes do centro de jogo. A sua gestéo da altura e largura, do tipo de
rececao e da capacidade de atracdo revelou-se decisiva, quer para eliminar a pressao,

bem como o seu contributo para a criagdo de superioridades em zonas mais avangadas
do terreno.
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CAPITULO 3: Balanco Final do Estagio

3.1. Balanco Final do Estagio

3.1. Balanc¢o Final do Estagio

O estagio desenvolvido no Departamento de Observacao e Analise e na equipa
Sub-13 do Sporting Clube de Portugal constituiu uma das experiéncias mais marcantes
€ enriquecedoras do percurso académico e profissional realizado até ao momento. Mais
do que uma oportunidade de aplicagado pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo
da formacdo académica, representou um contexto privilegiado de aprendizagem,
reflexdo e crescimento, permitindo uma imersao diaria na realidade de um dos clubes
de referéncia na formacéao de jogadores.

A integragdo na equipa Sub-13 assumiu uma importancia particular por
corresponder ao escaldo mais avangado do Polo EUL e ao primeiro contexto de Futebol
de 11 no percurso dos atletas. Esta circunstancia permitiu acompanhar de forma
detalhada todo o processo de ensino e consolidagdo do Modelo de Jogo neste formato
competitivo, proporcionando uma compreensao aprofundada da légica de construgao
do jogar da equipa. A observacdo continua do processo de treino e competicdo
possibilitou identificar quais os conteudos prioritarios em cada etapa de aprendizagem,
compreender a progressdo metodologica adotada pela equipa técnica e perceber de
que forma os diferentes principios e comportamentos eram introduzidos, desenvolvidos
e consolidados ao longo da época.

A experiéncia permitiu ainda reforgar de forma significativa os conhecimentos
abordados na revisdo de literatura, nomeadamente no que diz respeito ao Modelo de
Jogo, ao processo de aprendizagem, a observagao e analise e as diferentes etapas do
jogo ofensivo e defensivo. O contacto permanente com a realidade competitiva
demonstrou que o jogo ndo pode ser entendido como um conjunto de comportamentos
estanques ou solugdes pré-definidas, mas sim como um fenémeno dindmico, complexo
e altamente dependente do contexto. Neste sentido, tornou-se evidente que o Modelo
de Jogo deve ser encarado como um conjunto de principios orientadores capazes de
fornecer referéncias aos jogadores sem limitar a sua capacidade de adaptagao e tomada
de decisao perante os problemas emergentes da competi¢ao.

Foi precisamente esta necessidade de compreender melhor o jogo que conduziu
ao desenvolvimento do presente estudo empirico. A possibilidade de analisar
detalhadamente as etapas de construcao ofensiva e de equilibrio defensivo constituiu,
provavelmente, a componente mais enriquecedora de todo o estagio. A observagao

sistematica dos jogos, a revisdo constante dos comportamentos individuais e coletivos
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€ a procura permanente de padrdes de acao permitiram aprofundar a compreensao do
fendmeno futebolistico de uma forma dificilmente alcancavel através de uma abordagem
exclusivamente tedrica.

A opcao por uma metodologia de natureza predominantemente empirica e
observacional constituiu uma decis&o consciente e diretamente relacionada com a
natureza do fendmeno em estudo. Ao contrario de outras areas do conhecimento, o
futebol caracteriza-se por um elevado nivel de complexidade, imprevisibilidade e
interacdo constante entre multiplas variaveis. Embora a analise quantitativa e os
indicadores estatisticos possam fornecer informacao relevante sobre determinados
comportamentos, dificilmente conseguem explicar, de forma isolada, os processos de
tomada de decisdo que ocorrem durante o jogo ou as razdes que levam uma
determinada solucdo a ser eficaz num contexto e ineficaz noutro.

Ao longo da realizagao deste estudo tornou-se evidente que, perante o mesmo
problema de jogo, surgiram frequentemente diferentes solucgdes eficazes. A forma como
0s jogadores interpretaram os espacgos disponiveis, as caracteristicas dos adversarios,
as relacbes numeéricas existentes ou os comportamentos coletivos das equipas
condicionou constantemente as decisdes tomadas. Neste sentido, reduzir o jogo a
indicadores estatisticos ou frequéncias de ocorréncia teria significado perder uma parte
significativa da riqueza contextual presente em cada situacdo observada. O interesse
do estudo nao residiu apenas em identificar o que aconteceu, mas sobretudo em
compreender como aconteceu, porque aconteceu e de que forma os comportamentos
individuais e coletivos contribuiram para o sucesso ou insucesso da acao.

Esta perspetiva revelou-se particularmente coerente com as funcobes
desempenhadas ao longo do estagio. Enquanto elemento do Departamento de
Observacao e Analise, a principal responsabilidade ndo passou pela recolha de dados
estatisticos descontextualizados, mas sim pela interpretagéo do jogo, pela identificagao
de padrbes comportamentais e pela produgdo de conhecimento Util para apoiar o
processo de treino e a tomada de decisdo da equipa técnica. Deste modo, a realizagao
de um estudo centrado na analise qualitativa das etapas de construgcado ofensiva e de
equilibrio defensivo permitiu desenvolver competéncias diretamente relacionadas com
a futura atividade profissional, potenciando a capacidade de observar, interpretar e
compreender o jogo numa perspetiva tatico-estratégica.

Mais do que produzir conhecimento sobre quantas vezes determinado
comportamento ocorreu, o estudo permitiu compreender porque surgiu, em que
contexto surgiu e que principios orientaram a sua execugdo. O objetivo deste estudo
nao foi determinar quantas vezes um determinado comportamento ocorreu, mas

compreender de que forma os jogadores e a equipa resolveram os problemas que o
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jogo lhes apresentou. Num jogo caracterizado pela imprevisibilidade, pela interacao
permanente entre adversarios e pela constante adaptacao dos jogadores ao contexto,
a compreensdo dos processos de decisdo revelou-se mais relevante do que a simples
quantificacdo dos comportamentos observados.

Esta capacidade de interpretar o jogo em profundidade constituiu uma das
maiores aprendizagens proporcionadas pelo estagio e representa, simultaneamente,
uma das competéncias mais relevantes para o desempenho futuro de funcbes ligadas
a observacao e analise. A convicgao resultante deste processo foi a de que, para
compreender verdadeiramente o jogo, sera sempre necessario observar o jogo jogado,
respeitando a sua natureza dinamica, adaptativa e imprevisivel, transformando cada
situagdo competitiva numa oportunidade de aprendizagem e construcdo de
conhecimento.

Os resultados obtidos através deste estudo contribuiram significativamente para
o desenvolvimento de uma visao mais aprofundada sobre as etapas de construcéo
ofensiva e de equilibrio defensivo. Relativamente ao processo ofensivo, tornou-se
evidente que a eficacia da construgdo depende da capacidade de identificar vantagens,
interpretar os comportamentos adversarios e adaptar constantemente as solugbes as
caracteristicas da oposi¢ao. A mobilidade intencional, a ocupacao racional do espaco, a
criacdo de superioridades e a variabilidade decisional revelaram-se aspetos
fundamentais para ultrapassar as diferentes formas de pressédo encontradas ao longo
da época. Por sua vez, no processo defensivo, confirmou-se a importancia da
coordenagao coletiva, da gestdo dos espacos, da colocagédo rapida da bola coberta e
da coeréncia entre os comportamentos individuais e coletivos para limitar a progresséo
adversaria e aumentar a probabilidade de recuperagao da posse de bola.

Este conhecimento adquirido teve um impacto direto na compreensdo do
processo de planeamento do treino. A analise aprofundada do jogo permitiu perceber
que a qualidade do treino esta intimamente relacionada com a qualidade da
compreensao que se possui sobre o préprio jogo. Quanto maior for o conhecimento
sobre o0s problemas que surgem em competicdo, maior sera a capacidade para criar
exercicios, constrangimentos e contextos que permitam aos jogadores encontrar
solugdes semelhantes as que irdo enfrentar em contexto competitivo. Assim, o treino
passou a ser entendido ndo como um espago de repeticio mecanica de
comportamentos, mas como um ambiente de aprendizagem capaz de reproduzir os
desafios do jogo e estimular a interpretagao, a decisdo e a adaptacao dos jogadores.
Paralelamente a intervencao junto da equipa Sub-13, o desempenho da fung¢ado de
coordenador do Departamento de Observagédo e Analise acrescentou uma dimensao

complementar ao processo formativo. A responsabilidade associada a coordenacéao de
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recursos humanos, gestéo de recursos materiais, organizagao de tarefas, definigdo de
prioridades e acompanhamento do trabalho dos restantes elementos do departamento
proporcionou aprendizagens extremamente relevantes para o desenvolvimento
profissional. A necessidade de distribuir tarefas, acompanhar procedimentos, fornecer
feedback corretivo e positivo, gerir dindmicas de trabalho e garantir o cumprimento dos
objetivos estabelecidos permitiu desenvolver competéncias de lideranga, comunicacéo,
organizagao e planeamento que dificilmente seriam adquiridas apenas através da
intervencao técnico-tatica.

A exigéncia associada a estas funcdes refletiu-se igualmente na carga horaria
realizada ao longo da época. A acumulagdo das fungbes de treinador-adjunto e
coordenador do Departamento de Observacdo e Analise implicou uma dedicacao
praticamente diaria ao contexto de estagio. Entre o acompanhamento dos treinos, a
analise dos jogos, a producdo de conteudos audiovisuais, a coordenagao do
departamento, a participagcdo em reunides técnicas e a presenga em competicdes
nacionais e internacionais, verificaram-se periodos prolongados de trabalho sem dias
de descanso. A presenga regular no clube desde o periodo da manha até ao final das
atividades de treino, associada a semanas com multiplos contextos competitivos e
deslocagdes prolongadas, exigiu elevados niveis de compromisso, organizagdo e
resiliéncia. Apesar da exigéncia fisica e emocional associada a esta realidade, esta
experiéncia revelou-se determinante para acelerar o crescimento profissional e
aprofundar a compreensao do funcionamento de uma estrutura desportiva de elevado
rendimento.

A responsabilidade assumida ao longo da época revelou-se igualmente
determinante para o desenvolvimento profissional. A intervengcao enquanto treinador-
adjunto permitiu aprofundar conhecimentos relacionados com o entendimento técnico-
tatico e tatico-estratégico do jogo, enquanto a coordenagdo do Departamento de
Observagéo e Analise proporcionou experiéncias ligadas a antecipagéo de cenarios,
lideranca de equipas, gestdo de pessoas e planeamento global de processos. A
conjugacgao destas duas dimensdes contribuiu para uma visdo mais abrangente do
fendmeno desportivo, permitindo compreender simultaneamente aquilo que acontece
dentro de campo e 0s processos organizacionais que suportam o funcionamento de uma
equipa e de um departamento.

No dominio da observagcao e analise, o estagio permitiu consolidar uma visao
mais abrangente sobre o papel do analista no contexto do futebol moderno. A analise
deixou de ser entendida como um processo meramente descritivo para assumir uma
funcao estratégica dentro da equipa técnica. A capacidade de identificar tendéncias,

compreender padroes de comportamento, antecipar problemas e fornecer informagao

121



util para a tomada de decisao revelou-se fundamental para apoiar o processo de treino
e a intervencdo em competicio. Esta experiéncia reforgou a convicgao de que o analista
deve assumir um papel ativo na construcdo do conhecimento coletivo da equipa,
funcionando como uma ponte entre aquilo que acontece no jogo e aquilo que é
posteriormente trabalhado no treino.

Do ponto de vista pessoal e profissional, o estudo desenvolvido constituiu uma
das experiéncias mais enriquecedoras de todo o estagio. A possibilidade de documentar,
analisar e refletir sobre as solugbes encontradas pela equipa perante os diferentes
problemas colocados pela competicdo permitiu construir uma base de conhecimento
pratica, contextualizada e diretamente transferivel para futuras experiéncias
profissionais. A elaboracao deste relatério ndo foi encarada como um mero requisito
académico, mas como uma oportunidade para aprofundar competéncias diretamente
relacionadas com a funcdo de analista, potenciando a capacidade de compreender o
jogo e apoiar futuras equipas técnicas na resolugdo dos problemas emergentes da
competicéo.

Em sintese, o estagio constituiu muito mais do que um requisito académico.
Representou um processo continuo de aprendizagem que permitiu compreender o jogo
com maior profundidade, desenvolver competéncias técnicas, taticas, estratégicas e
humanas e construir uma base de conhecimento sélida para futuras experiéncias
profissionais. A articulagao entre a intervencao pratica, a coordenagao do Departamento
de Observacao e Analise e o desenvolvimento do presente estudo empirico transformou
este percurso numa experiéncia de elevado valor formativo, cujos ensinamentos
continuardo a influenciar a forma de observar, interpretar, analisar e intervir no jogo ao

longo da carreira profissional.

3.2 Conclusodes Pessoais e Perspetivas Futuras

Do ponto de vista pessoal e profissional, a realizagdo desta analise descritiva e
empirica das etapas de construgao ofensiva e equilibrio defensivo revelou-se de enorme
importancia. Ao incidir sobre momentos do jogo considerados mais previsiveis e
ajustaveis durante a competicdo, o estudo permitiu a criagdo de um portefédlio de
situagdes reais, que poderado servir como referéncia para a identificagdo rapida de
solugdes em contextos futuros.

Este processo contribuiu de forma decisiva para o desenvolvimento da
capacidade de leitura do jogo, de antecipagao de cenarios e de apoio a tomada de
decisao dos jogadores, reforgando o papel do treinador enquanto facilitador do processo

de aprendizagem. Paralelamente, ficou evidente a necessidade de encarar este

122



documento como um instrumento dindmico, passivel de evolucdo continua,
acompanhando ndo so6 o crescimento profissional do proprio, mas também a evolugao
do jogo e das exigéncias associadas as diferentes faixas etarias.

Assim, conclui-se que o trabalho desenvolvido durante o estagio teve um impacto
estruturante na consolidagcao de uma visao mais abrangente, critica e contextualizada
do jogo, assumindo-se como um pilar fundamental para o futuro percurso profissional,
tanto no dominio da observagao e analise como na intervencao pedagdégica no futebol

de formacéao.
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