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athléma: um nome e a sua escolha

1.Uma palavra pode chegar a uma lingua alheia, transportando em si a transparéncia
das origens (tanto mais notada quanto mais intensa for a partilha civilizacional), mas
nao a claridade do seu significado. Essa, ha-de ser procurada através das camadas
depositadas pelo tempo na lingua a que pertence, bem como nas relagdes que
possam ser estabelecidas com outras palavras que, tendo aportado a mesma lingua,
nela fizeram os seus caminhos de uso, entreabertos, por essa demanda, a algumas
das sombras que os habitam, registos de um passado marcado pelas transformagdes
sociais e culturais que as palavras vdo acolhendo e desenhando.

2.0 que quer dizer a palavra grega “athléma” ( ‘aBAnua)? O seu significado mais
comum parece ser, hoje, “desporto”, “evento desportivo”, porém a sua arqueologia
remeter-nos-a para “combate de atleta”, “luta”, “exercicio”, “trabalho”. No mesmo
campo gravitacional, delineado pelos jogos pan-helénicos que se realizavam na Antiga
Grécial, encontramos “athlétés”: atleta, o que participa numa competi¢do desportiva,
desejando suplantar os outros e ser premiado por isso, sem que vencer signifique
qualquer desejo de poder ou de dominio?; “athlon”: prémio, recompensa pela vitéria

numa competicdo; “athlos”: competigdo, luta, esforgo, faganha.

3.Um nome para uma linha editorial ha-de ser como uma bussola cujos pontos
cardeais marquem as suas inten¢des e propdsitos. Assim, tornar publico um ponto
de vista, expondo ao olhar do outro, por via de um trabalho empenhado e de uma
escrita ensaistica persuasiva®, o entendimento que se tenha sobre um determinado
assunto desportivo, caberd, de modo figuradamente literal, no campo de relagdes
evidenciado - ao qual ha-de acrescentar-se a possibilidade de polémicas motivadoras
que possam surgir pelo confronto de ideias, debatidas no contexto de uma reunido® a
gue comparecem os autores e os seus leitores.

R. Lino
Lisboa, Agosto de 2014

(A ortografia deste texto ndo cumpre o A090.)

1 Ver, por exemplo, pt.wikipedia.org/wiki/Jogos_Pan-Helénicos. (Pagina consultada a 8 de Agosto de 2014.)

2 Cf. Huizinga, J., Homo Ludens, A Study of the Play-Element in Culture, London: Routledge & Kegan Paul,
1980, p.50.

3 N&do deixara de ser interessante lembrar o que diz Hannah Arendt em A Condigdo Humana (Lisboa: Reld-
gio de Agua, 2001, pp.41-42): “O ser politico, o viver na polis, significava que tudo era decidido mediante
palavras e persuasdo, e ndo através de forga ou violéncia. Para os gregos, forgar alguém pela violéncia,
ordenar em vez de persuadir, eram modos pré-politicos de lidar com as pessoas, tipicos da vida fora da
polis, caracteristicos do lar e da vida em familia”.

4 Terdsidoeste(reunido,assembleia)osignificadooriginaldapalavra“agon”.Cf.Huizinga,obracit.,p.48.Acercade
“Agon-"(“elementodecomposicdoquetraduzasideiasde «combate,jogosatléticos»),consulte-seoverbete
do Diciondrio Etimoldgico da Lingua Portuguesa, de José Pedro Machado (Lisboa: Livros Horizonte, 1990).
Sobre o vocabulo “agonistico”, encontramos a seguinte explicagdo no Dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa (Tomo |, Lisboa: Circulo de Leitores, 2002): “relativo a luta, conflito, combate 1 que se
refere a agonistica grega, no seu aspecto desportivo ou retdrico 2 p. ext. que argumenta intensamente,
combativo”.
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PREFACIO

Do bem fazer ao escrever para partilhar.

Recebi com muita satisfacdo o convite para redigir
este Prefacio. Consciente que nao é um desafio facil, o
de corresponder as expetativas de um amigo.

Conheco o Eduardo desde 2000, temos convivido em
diferentes contextos e exercendo diferentes fungoes.
Independentemente dessa heterogeneidade de fun-
¢Oes, a sua postura, competéncia, dedicacdo, empenho,
partilha e caracter foram sempre dignos de registo e
de distingdo. Este livro, a sua edigao, resulta de um
exemplo das suas (muitas) boas praticas, da sua exi-
géncia nos processos, na sua determinagao e na resi-
liéncia que coloca na concretizagao dos seus objetivos.
Profissional competente, dedicado e apaixonado pelo
que faz, vem, através deste livro, retratar, de certa
forma, a sua experiéncia préatica sustentada numa
boa base de conhecimento tedrico (como docente do
ensino superior), expor um conjunto de tematicas cen-
tradas na funcdo do Diretor/Coordenador Técnico de
uma entidade formadora.

Hoje, cada vez mais, é notéria a importancia que esta
funcdo tem no seio de qualquer entidade desportiva.
Sendo para os que a exercem fundamental adquirir,
discutir e partilhar conhecimentos tedricos que este-
jam intimamente associados a exemplos praticos que
sejam de fécil operacionalizacdo e adaptacao aos dife-
rentes contextos existentes.

Este livro procura expor e ajudar a organizar as dife-
rentes realidades e seus contextos através de palavras
e de forma a que todos possamos entender. Apresenta
uma estrutura com um fio condutor que leva o lei-
tor desde a conceptualizacdo tedrica até a operacio-
nalizacdo das diferentes tarefas, passando pela sua
organizacdo e, muito particularmente, enumerando
ferramentas para a concecgado e implementacdo de um
Modelo de Formacéo. Indicando, ainda, outras referén-
cias bibliograficas que sustentam e/ou nos poderao
ajudar a complementar a nossa “sede de saber” em
fungéo do nosso contexto e dos desafios que o(s) mes-
mo(s) nos possa(m) colocar. Desde o enquadramento
as consideragoes finais é notdéria a preocupacgdo na
sistematizacdo de todos os conteldos e suas ideias,
fundamentas por outras referéncias, mas também com
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propostas inovadoras. Em cada capitulo, em fungédo do
tema, é realizado um enquadramento conceptual (do
estado da arte), depois é exposto e desenvolvido o seu
conteudo e no final, ainda, nos presenteia com o por-
menor da sua sintese. A pertinéncia dos temas, seus
conteudos e a minucia da sua exposi¢do, ajudam-nos
na simplificagdo da compreensao dos mesmos.

A grande vantagem em fazermos, com paixao, o que
gostamos é sustentada/alimentada na oportunidade
de servir os outros, através da partilha. Estou convicto
que a paixdo, o conhecimento e vontade de partilha
com que foi redigido este livro, a sua leitura acrescen-
tard (muitos) mais conhecimentos, estratégias e ferra-

mentas de trabalho aos seus leitores.

Boa leitura. Votos de continuacdo de boa caminhada e
muitas partilhas para todos vos.

Obrigado e muitos parabéns, Eduardo."
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INTRODUCAO

A realizagado desta obra pretende debrugar-se sobre a
tematica do processo de COORDENACAO TECNICA
(CT) no futebol de formacao.

Numa perspetiva profissional, sustentada por variadas
experiéncias e formacao adquirida ao longo dos anos,
pretendemos desenvolver um conceito metodolégico
que auxilie os clubes em geral, e os técnicos em par-
ticular, a organizarem e operacionalizarem a dindmica
de trabalho de uma Entidade Formadora relativa a
modalidade desportiva de futebol.

E consensual que, independentemente da sua dimen-
sdo e estatuto social, os clubes estejam estruturados
e organizados de forma a proporcionarem um processo
de ensino-aprendizagem adequado a todos os seus
jogadores. A operacionalizagcdo desse conceito sera
otimizada quanto maior for a sua conceptualizacéo e,
consequentemente, a adequacao das varias estraté-
gias de intervencao.

Na conjuntura desportiva atual verifica-se que estao
a ser colocados em pratica processos de certificagdo
de entidades formadoras, ancorados na Lei 28/98, de
26 de junho! (entretanto substituida pela Lei 54/2017
de 14 de julho), que visa proteger os clubes no que
a validade dos contratos de formagdo desportiva diz
respeito, bem como contribuir para a elevagdo dos
padrdes de qualidade nos processos de formagao dos
praticantes em Portugal. A Federacado Portuguesa de
Futebol, que iniciou o processo legal de certificagdo em
2015, assumiu o compromisso de avaliar, reconhecer e
certificar todos os clubes que promovam a pratica des-
portiva até aos 19 anos de idade nas modalidades de
futebol e futsal.

Assim, e independentemente da vocacgao e orientagado
formativa dos clubes, pensamos que o desenvolvi-
mento integral de um modelo de coordenac¢do podera
ser um arquétipo que proveja os clubes de bases orga-
nizativas adaptativas capazes de projetar e preparar
cada instituigcdo para as exigéncias que lhes sdo colo-
cadas a curto, médio e longo prazo, proporcionando,
consequentemente, viabilidade, vitalidade, legalidade

'Lei 28/98, de 26 de junho, em 98: “Para efetuar o registo de Contratos de
Formagao Desportiva (CFD), na respetiva Federagéo, o Clube tem que obter
a Certificagdo como Entidade Formadora.



e reconhecimento social desejavel a prépria organiza-
cao.

Este documento pretende, assim, funcionar como
orientador profissional apto a contribuir para a oti-
mizagdo organizacional (conceptual) e metodologica
(pratica) de uma Entidade Formadora de um clube
de futebol auxiliando, em primeira instancia, a coor-
denacdo técnica e, complementarmente, treinadores,
técnicos, diretores e demais agentes ligados a area da
formacao e gestado desportiva.

Outras designacodes poderao ser atribuidas ao conceito
desenvolvido no presente trabalho. Diregdo Técnica é
um exemplo terminolégico também muito utilizado
nas organizacgdes desportivas e que se enquadra per-
feitamente na perspetiva tedrica e pratica abordada.

O documento é composto por quatro capitulos que se
relacionam através de uma proposta multidimensional
de interveng¢ao no processo de coordenacao técnica,
nomeadamente nas orientagdes conceptuais e de pre-
paracdo dessa coordenacéo técnica (1), na organizagéo
estrutural e dos recursos de uma entidade formadora
(2); na concegédo e implementagdo de um modelo de
formacédo (3) e na operacionalizacdo das tarefas espe-
cificas inerentes a coordenacio técnica (4).



