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Educacado e Desenvolvimento: Contributos da Psico-
logia social e comunitaria para o entendimento das
escola
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Resumo: Partindo da ideia de que a escola possui uma realidade Uni-
ca e plural com caracteristicas proprias e especificas em termos de
singularidade da sua miss&o na sociedade e na construgéo do conhe-
cimento numa abordagem apreciativa complexa & nosso objetivo abor-
dar algumas variaveis de andlise nos desafios que subscrevem.
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Para Matos (1997, p. 1), “nunca é demais afirmar que sé desenvol-
vimento pode ser considerado como a finalidade da educagédo. Esta
ideia de desenvolvimento “encerra a nogdo de uma permanente cons-
trugdo quer daquilo que a pessoa vai conhecendo, quer daquilo que vai
sabendo fazer, quer mesmo daquilo em que a pessoa se vai tornando,
concegdo valida para todos que habitam o ethos escolar, membros de
uma comunidade educativa”. (...) Refere ainda Matos (1997, p. 6-7)
que a organizagao escolar tem um papel crucial na criagdo de um clima
de mudanga, na resposta as propostas de inovagdo e na capacidade
de auto-renovagéo. De pouco servirdo os esforgos isolados dos indivi-
duos para mudar as suas praticas, se se realizarem a margem da dina-
mica propria da escola (Névoa, 1992, p. 41, cit in Matos, 1997, p.6-7).

Tal como nos refere Mintzberg (1995), a organizacao inovadora nao
pode apoiar-se em nenhuma forma de estandardizac¢éo para coorde-
nar as suas atividades. Assim, a inovagéo organizacional é a execucao
de uma atitude, de um olhar para o futuro e de formular novos desafios,
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