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Introdugao

Atualmente é reconhecido que o treinador assume um papel cada vez
mais importante na formagdo dos seus atletas, sendo responsavel por um
vasto leque de fungBes, com vista a constante e progressiva evolugdo do ren-
dimento dos mesmos (Santos, 2015).

Este, no exercicio da sua fungdo, aplica os conhecimentos que possui da
forma que considera mais adequada procurando, como em qualquer area de
atividade humana, um dialogo sistematico, consistente e complementar entre
a pratica e a teoria (Castelo, 2009). No entanto “os caminhos” sdo bastantes,
as “verdades” ndo sdo Unicas, a metodologia pode ser extremamente diver-
sificada, pelo que sdo sobejamente conhecidas diferentes formas de atuacdo
para a consecugdo de um mesmo objetivo: obter sucesso.

Nesta perspetiva, planeamento e periodizagdo emergem no mundo do fu-
tebol como conceitos-chave na ag¢do e intervengao do treinador, razdo pela
qual compreender a concegdo relativamente a estas tematicas é de elevada
pertinéncia.

Falar de um processo de treino realizado (ou a realizar) por treinadores
profissionais de futebol implica, sem duvida, referir a preocupac¢do constante
com a procura ou recolha de informacgdo por todos os que estudam o jogo, os
gue o vivem, que trabalham sobre ele, os que querem evoluir e melhorar e,
inevitavelmente, aqueles que querem vencer na modalidade.

Neste sentido, é de elevada pertinéncia o conhecimento de aspetos basi-
lares e cruciais da intervengao de treinadores de referéncia, nomeadamente
ao nivel do planeamento da época desportiva, concegdo e operacionalizacdo
de modelo de jogo, periodizagdo adotada, principios do treino considerados
e dimensdes trabalhadas.

O entendimento e utilidade do Planeamento do Macrociclo, Mesociclo,
Microciclo, Unidade de Treino e Exercicio de Treino, abordando o mesmo nos
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niveis Conceptual, Estratégico e Tatico, assume uma relevancia consideravel
na atividade de um treinador de Futebol, devendo ser tomado como um pro-
cesso fulcral para o treinador, uma vez que contribui para um maior controlo
do processo de treino e para a rentabilizacao do tempo, do espaco e das con-
dicdes materiais (Bompa, 2003).

Também no ambito da Periodizacdo (dividir por periodos, entenda-se),
importa perceber a tendéncia evidenciada pelos treinadores de referéncia, se
na “linha” de uma periodiza¢do convencional (assumindo a cria¢do de “picos”
de forma, com a oscilagdo da curva da forma desportiva), se na “direcdo” da
periodizacgdo tatica (com os seus principios subjacentes), ou se numa “posicdo
intermédia” relativamente as duas “possibilidades”.

Outro grande “pilar” do trabalho do treinador é o Modelo de Jogo, evo-
lutivo, adaptativo e congruente, tendo em conta a qualidade e o nimero de
jogadores que formam a equipa. Este refere-se a uma ideia ou conjetura de
jogo (Oliveira, 2005), que decorre dos seus constrangimentos estruturais, fun-
cionais e regulamentares (Garganta, 1997), compreendendo “(...) uma visdao
ideoldgica do futuro que resulta das ideias de jogo do treinador (...) e devera
ser entendido como um guia e uma pauta, que organiza e estrutura o pensa-
mento e a acdo dos atletas dentro de um quadro comum de atuagdo” (Pinhei-
ro etal., 2018, p. 29 ).

Os Principios de Treino (Bioldgicos, Metodoldgicos, Pedagdgicos) e as suas
Dimensdes (Tatico-técnica, fisioldgica, psicossocial, estratégica e cognitiva) sdo
também areas de intervengdo do treinador, sendo interessante perceber se é
dada maior preponderancia a alguma, ou se ndo ha qualquer destaque entre si.

Nesta pandplia de areas de intervencdo, reconhece-se universalmente a
responsabilidade do treinador, identificado como um profissional orientador
do treino desportivo que aplica saberes préprios no desempenho eficiente
das suas fung¢des, com recurso a competéncias resultantes da mobilizagdo,
producdo e uso de diversos saberes pertinentes, nomeadamente cientificos,
pedagdgicos, organizacionais, técnico-praticos, sociais, com finalidades de
formacgdo ndo sé desportiva, mas também pessoal e social, transformando
comportamentos e atitudes (Gilbert & Trudel, 2006; Rosado & Mesquita,
2007; Garganta, 2015; Rocha & Silva, 2018).

Decidir e agir, antever, planear, realizar, avaliar (Mendes, 2014; Braz, 2015)
sdo fungdes onde, no seu processo de pensamento, o treinador estabelece
sinergias e procura criar dinamicas coletivas para potenciar a capacidade de
resposta de uma equipa face a desafios competitivos (Garganta, 2004; Cas-
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telo, 2009; Braz, 2015), e que revelam que o conceito holistico do treinador
deve ser abordado com uma visdo integral do homem, com todas as suas
influéncias enquanto pessoa (sociais, emocionais, politicas, espirituais, cultu-
rais) (Pereira, 2015; Mesquita et al., 2010).

Neste contexto, e no interesse do desenvolvimento de conhecimento so-
bre o trabalho do treinador de futebol e a sua forma de pensar, entende-se
a pertinéncia de trabalhos de investigacdo, de indole qualitativa, conforme
referem Pinheiro et al. (2018).

Foram delineados para o presente trabalho os seguintes objetivos: i)
Recolher informacdes relacionadas com a tematica, no contexto do futebol
profissional, aplicando técnicas qualitativas de recolha de informagdo e de
tratamento de dados; ii) Identificar as op¢des/ decisdes dos treinadores no
planeamento e periodizacdo da época desportiva; iii) Conhecer as concec¢des
do treino subjacentes as praticas de treinadores de referéncia no futebol; iv)
Reunir dados e informag¢des que possam contribuir para a constru¢dao de um
instrumento representativo da mencionada concegdo do treino.

Na sequéncia da definicdo dos objetivos de investigacdo desenvolvemos
as seguintes questdes que foram objeto de estudo:

Questdo 1 - Qual aimportancia que o treinador atribui ao processo de treino?
Questdo 2 - Como é que o treinador considera o seu planeamento (anual,
mensal, semanal) e de que forma costuma dividir a sua época desportiva?
Questdo 3 - Que relevancia atribui o treinador aos fatores de treino (técni-
cos, taticos, estratégicos, fisicos e psicoldgicos)?

Questdo 4 - Qual a concegao de modelo de jogo de equipa do treinador e
em que momento comeca a trabalhar o “seu” modelo?

Questdo 5 - Como é que o treinador concebe o “seu” modelo de jogo?
Questdo 6 - Que fatores considera o treinador mais relevantes no binémio
Modelo de Jogo — Modelo de Treino?

Questdo 7 - Qual o significado atribuido pelo treinador a forma desportiva
e como a enquadra ao longo da época desportiva?

Questdo 8 - Como é definida pelo treinador, ao longo da época desportiva,
a dindmica volume/intensidade?

Questao 9 - Quais os pressupostos que o treinador considera na organiza-
¢do do seu microciclo?

Questao 10 - Qual a ldgica inerente a construcdo da sua unidade de treino
e como articula todos os exercicios?

100



Questao 11 - Que preocupagdes tem o treinador na construgdo do exer-
cicio de treino?
Questdo 12 - Que relevancia é atribuida ao controlo do treino pelo treinador?

Com estas questdes pretendeu-se obter informagdes concretas e especi-
ficas relativas as varidveis Processo de Treino, Planeamento, Periodizagdo e
Fatores de Treino.

Metodologia

O trabalho apresenta-se como um estudo qualitativo, pretendendo com-
preender a dindmica do processo, mais do que caracterizar, partindo das
vivéncias e experiéncias dos participantes e dos significados que os mesmos
lhes atribuem. Para tal, apoiados nas metodologias qualitativas, visamos
recolher dados e informacdes, efetuar o seu tratamento, analise e inter-
pretacdo, tendo sempre em conta o contexto de cada participante e a sua
concec¢do de determinados conceitos (Bogdan & Biklen, 1994; Valles, 2000).

1. Participantes

Foram selecionados dez treinadores de futebol, profissionais, em func¢des
atuais ou recentes em equipas seniores masculinas, a competir num campeo-
nato profissional do nosso pais (I Liga e Il Liga - Liga NOS e Ledman Liga Pro,
respetivamente). Procuramos, deste modo, garantir de forma inegdvel a qua-
lidade da informagao recolhida.

Todos os participantes sdo do sexo masculino, com idades compreendidas
entre os 35 e 0s 57 anos. Possuem dez ou mais anos de experiéncia a liderar
equipas, em diferentes clubes, com vivéncias em escaldes etarios distintos e
em niveis competitivos diferentes.

2. Procedimentos

Foi utilizado um unico instrumento de recolha de dados: a entrevista_(se-
miestruturada).

As entrevistas foram gravadas (dudio). Todos os participantes foram
enquadrados previamente e de forma geral sobre o propdsito do estudo,
lendo e assinando o consentimento informado e o protocolo da entrevista.

Apds a aplicacdo das entrevistas, as mesmas foram transcritas (protocolo
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escrito), de modo a poderem ser trabalhadas. Com recurso ao método de
analise indutiva, a informagdo recolhida foi codificada, classificada e categori-
zada, no ambito do método de analise de conteudo.

Em termos operacionais, as perguntas e respostas das dez entrevistas fo-
ram transcritas de forma integral e submetidas a uma analise interpretativa,
resultante do tratamento da informacao pelo software MAXQDA 2018°.

As respostas dos treinadores constituintes da amostra foram analisadas,
pergunta a pergunta, assumindo-se categorias no decorrer deste processo,
procurando-se a sua interpretacdo.

3. Codificacdo: questdes da entrevista, variaveis e codigos

No estudo procurdmos estabelecer uma relagdo entre as questdes formu-
ladas nas entrevistas e as variaveis em analise, codificando as respostas obti-
das, por variavel (Tabela 1), tendo em conta a revisdo de literatura efetuada
e a informacdo obtida nas entrevistas, numa “(...) operacgdo de classificacdo
de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciagdo (...)” (Bardin,
2004, p. 117).

Questdo (entrevista) Variavel Cddigo

Qual a importancia que atribui ao pro- Abrangente

R - Processo
cesso de treino? Na sua opinido, como . Fundamental
justifica a necessidade de treinar? de Treino
) ’ Ensino-aprendizagem
No que se refere ao seu planeamento Pré-época e época

Planeamento

(anual, mensal, semanal), de que forma Semanal

costuma dividir a sua época desportiva?
Costuma dividir a época em periodos?
Que importancia atribui ao periodo que | Periodizagdo
antecede o primeiro jogo da época?

Adaptada

Periodizagdo Tatica

Considerando os fatores de treino (téc- Integrados

nicos, taticos, estratégicos, fisicos e Psicolégicos
psicoldgicos), atribui maior relevancia Fatores
a algum deles, ou maior importancia a | de treino
alguma destas componentes em algum Taticos
momento da época?

Fisicos

Técnicos

O que é, para si, um modelo de jogo de Ideia

uma equipa? Em que periodo ou em Dinamico
. . Modelo

que momento considera importante de Jogo

comecar a trabalhar esse mesmo mo- g Integrado

delo? Trabalhado desde o inicio
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Concebe o “seu” modelo de jogo em
fungdo dos jogadores que constituem

Bidirecionalidade

MJ em fungdo de jogadores

Importancia relativa

o plantel, ou procura determinados jo- Modelo
gadores que possuam as caracteristicas de Jogo
importantes para a operacionalizagdo Jogadores em fungdo de M)
do modelo de jogo idealizado?
) . Model i
Que fatores considera mais relevantes odelo Interligados
PN de Jogo
no binédmio Modelo de Jogo — Modelo |
de Treino? e Modelo | MT como processo
de Treino
Multifatorial
Qual o significado, para si, de forma Forma Oscilante
desportiva? Como a enquadra ao longo Desportiva
da época desportiva? P Constante
Sem significado
. ) | Dpinamica |Adaptavel
Como define, ao longo da época, a di- o -
A . - Volume/ | Mais intensidade
namica volume/intensidade? Intensidade
Mais volume
Em fungdo de que pressupostos organi- Contedidos variaveis
za o0 seu microciclo? Tém uma estrutura | Microciclo | Conteudos constantes
N . = o ‘
tipo? Os conteudos sdo variaveis? Com estrutura tipo
Qual a légica inerente a construgdo da Complexidade variavel
sua unidade dg Freino?.como articula . Complexidade
todos os exercncllqs? Utlllza~em algum | Unidade | em crescendo
momento exercicios que ndo se rela-| de Treino
cionem diretamente com a forma de Progressdo
) o .
jogar da sua equipa? Estrutura tipo
Intensos
Que preocupagdes tem na construgdo | Exercicio Objetivos
do exercicio de treino? de Treino | complexos
Organizagdo
Considera relevante a avaliagdo e con- Avaliacao Relevante
. s e Controlo | N&o relevante
trolo do treino? 5
do Treino

Tabela 1 — Codificagéio
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A codificacdo foi sustentada por afirmacgdes (exemplos) extraidas das entre-
vistas e por bibliografia existente (considerando a revisdo de literatura efetuada).

O processo de organizagdo, tratamento e analise dos dados foi concretiza-
do, conforme mencionado anteriormente, apds a transcricdo das entrevistas,
e respeitou as etapas que caracterizam a analise de conteudo. Ou seja, foi
realizada uma primeira leitura, ou “leitura flutuante”; em seguida, uma anali-
se detalhada do material, depois os processos de codificagdo e categorizagdo
e, posteriormente, a operacionalizacao do tratamento dos resultados obtidos,
processo em que estiveram presentes a inferéncia e a interpretacgdo (Bardin,
2004).

4. Limitagdes do estudo

O presente estudo apresenta limitagcbes quer a nivel do enquadramento
tedrico, quer a nivel metodoldgico, préprias de um estudo descritivo, pela
subjetividade inerente ao estabelecimento de rela¢do entre a informacao re-
colhida e a interpretagdo que a mesma possa suscitar. Também a capacidade
de adaptacdo e compreensdo dos treinadores entrevistados a situagdo pode
ser entendida como uma limitagao, pois poderdo existir respostas que vao ao
encontro de um cenario ideal (na perspetiva de cada um); na presenca deste
facto ofs) participante(s) poder-se-a(3o), eventualmente, afastar do cenario
real.

A terminologia utilizada é outra limitagdo associada ao estudo, uma vez que
esta ndo é universal. Deste modo, pode originar uma interpretagdo diferente
das perguntas, por parte dos entrevistados

Neste ambito, concordamos com Lessard-Hébert et al. (2008), dado que
entendemos que a informacdo recolhida pelo investigador estara influen-
ciada pela sua percecdo, pela sua formacao e pelo seu enquadramento pro-
fissional.

Apresentacao e Discussao dos Resultados

Apresentamos os dados obtidos e interpretamo-los, considerando as va-
ridveis tomadas, as questdes de investigacdo e cédigos estabelecidos.
Foram considerados 308 registos nas dez entrevistas realizadas.
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Variaveis Treinadores A|B E G J
Cddigos
Abrangente X | X X X
Proces.so Fundamental X|X X X X
de Treino
Ensino-aprendizagem XX X
Pré-época e época X|X X X
Planeamento
Semanal X | X X
. _ | Adaptada X X X
Periodizagdo —
Periodizagdo Tética X
Integrados X | X X X
Psicolégicos X | X X X
Fatores Fisicos
de Treino
Taticos X
Técnicos
Ideia X X X
Dinamico XX X X
Integrado X X
Modelo Trabalhado desde o inicio X X X
de Jogo
Bidirecionalidade X | X
MJ em fungdo de jogadores X X X
Jogadores em fung¢do de MJ X
Modelo Interligados X| X X X X
de Jogo
eModelo | MT como processo X | x X X X
de Treino
Multifatorial X
Forma Oscilante
Desportiva | constante X X X
Sem significado
Dinamica Adaptavel
Volume/ Mais intensidade X X
Intensidade Mais volume
Conteudos variaveis X
Microciclo | Contetdos constantes
Com estrutura tipo X| X X X
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Complexidade variavel X | X X X
Unidade Complexidade X s [ x | x
de Treino em crescendo
Progressao X X XX
Estrutura tipo X
Intensos X
Exercicio Objetivos XIX|X|X]X]X
deTreino | complexos X | x
Organizacdo X X | X
Avaliacio Relevante XXX X]|X X | X
e Controlo | N&o relevante
do Treino Importancia relativa X XX X

Tabela 2 - Sintese de respostas dos participantes

1. Processo de Treino

Respostas ) )
L Exemplo de Registos (Entrevistas)
(codigos)
Abrangente E ewder:te que ha muitos fatores que tém que ser consi-
derados.” (Treinador E)
Fundamental “o treino é o fundamental” (Treinador I)
Ensino-aprendizagem | “Vamos ensinando por partes” (Treinador D)

Tabela 3 — Varidvel Processo de Treino

No que respeita a variavel Processo de Treino, todos os treinadores parti-
cipantes no estudo o consideram Abrangente e Fundamental.

Estas afirmac¢des vdo ao encontro da literatura consultada, ao olhar de
uma equipa de futebol como um sistema complexo (Azevedo, 2011; Carvalhal
etal., 2014).
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2. Planeamento

Respostas Exemplo de Registos (Entrevistas)
(cédigos)

“(...) uma importancia muito grande ao periodo pré-competi-

Pre-Epoca e Epoca tivo, para ganhar tempo mais tarde.” (Treinador I)

Semanal “Fazemos o planeamento jogo a jogo” (Treinador A)

Tabela 4 — Varidvel Planeamento

Na variavel Planeamento, verificaram-se registos quer numa légica de dife-
renciagdo entre Pré-época e época, quer numa légica de planeamento semanal.

Ainda que existam diferencas nesta varidvel analisada, a intervencdo dos
treinadores estd alinhada com a concecdo de muitos autores estudados (Car-
valhal et al., 2014), Castelo (2009), Azevedo (2011), Borges et al. (2014), ent-
re outros, que olham para a semana, o microciclo, o intervalo entre compe-
tigées, o morfociclo (diferentes denominagbes para uma ideia semelhante),
numa perspetiva de planeamento (e periodiza¢do) de contetidos e principios
a trabalhar.

3. Periodizagao

Respostas . .
e Exemplo de Registos (Entrevistas)
(codigos)
“integramos os varios fatores e depois decidimos que exerci-
Adaptada . ” .
cios vamos fazer.” (Treinador E)
. “importante é treinarmos desde o primeiro ao ultimo treino
Tatica ” .
da mesma forma” (Treinador J)

Tabela 5 — Varidvel Periodizagdo

A informacdo obtida leva-nos a verificar que a Periodizacdo é adaptada,
sendo uma posi¢do assumida por Gomes (2004), ao referir que os treinadores
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terdo que retirar, através da sua sabedoria, 0 maximo de rendimento dos seus
jogadores, para que a sua equipa apresente um futebol de qualidade superior,
mas tendo sempre presente o facto da época desportiva ser longa; mas tam-
bém indo ao encontro de Borges et al. (2014), Carvalhal et al. (2014), entre
outros, quando se referem a periodizacdo por morfociclos, padrdo, principios
e sub-principios definidos.

4. Fatores de Treino

Respostas ) 3
o Exemplo de Registos (Entrevistas)
(codigos)
“Eu ndo separo aspeto fisico do técnico, do tatico, trabalho de
Integrados forma sempre... eu englobo tudo. Eu trabalho tudo!” (Treina-
dor F)
Psicolégicos para mim é a principal e a que comanda tudo e condiciona

todas as outras dimensdes de rendimento.” (Treinador G)

“Se eu quero que a minha equipa adquira um conjunto de
ideias ou de pensamentos meus no periodo pré-competitivo,
Fisicos naturalmente vou exercitar mais a equipa, naturalmente ha
uma grande incidéncia fisica (...)”

(Treinador G)

“a minha grande esséncia do treino é tatica”

Taticos (Treinador A)

Técnicos Sem registos

Tabela 6 — Varidvel Fatores de Treino

Na anadlise da varidvel hd a registar o facto de todos os participantes terem
indicado trabalhar os fatores de treino integrados entre si. Destacamos o fac-
to de nenhum dos treinadores apontar o fator técnico como mais relevante
no desenvolvimento da sua intervengao.

Santos (2006) e Borges et al. (2014) sdo autores que, referindo-se a prepa-
ragdo fisica no acompanhamento das caracteristicas tatico-técnicas do treino,
ou a melhor resposta possivel do jogador em todos os planos, convergem com
os resultados obtidos.
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5. Modelo de Jogo

Respostas ) A

. Exemplo de Registos (Entrevistas)
(cédigos)

Ideia “é a ideia concreta, é aquela que nos orienta.” (Treinador H)
Dindamico “o modelo de jogo é uma coisa muito aberta” (Treinador C)
Integrado “tudo faz parte do modelo” (Treinador G)

Trabalhado desde | “Nés comegamos a trabalhar o modelo de jogo no primeiro
o inicio minuto da época.” (Treinador H)

Bidirecionalidade | “Eu tento juntar o Util ao agradavel.” (Treinador C)

Modelo de Jogo em | “Nés este ano ja tivemos a necessidade de ir a procura de um
fungdo de jogadores | modelo de jogo para um jogador” (Treinador D)

Jogadores “(...) quer implementar efetivamente o seu modelo de jogo,
em fungdo podendo e devendo adaptar os jogadores ao seu modelo de
de Modelo de Jogo | jogo (...)” (Treinador A)

Tabela 7 — Varidvel Modelo de Jogo

A definicdao que Pinheiro et al. (2018, p.29) adotam, onde o MJ é “(...)
entendido como uma visdo ideoldgica do futuro que resulta das ideias de jogo
do treinador, cruzando as caracterisiticas dos jogadores, a cultura do clube e
do pais, redundando numa forma sui generis de abordar os 4 momentos do
jogo (...)“ relaciona-se com as respostas mais frequentes dos participantes,
sendo a bidirecionalidade MJ e jogadores considerada por seis treinadores.
Nestes casos, sdo ponderadas as ideias do treinador para o “seu” MJ, mas as
caracteristicas dos jogadores sdo também tidas em conta para o mesmo.

Um MJ dindmico também é referido por seis dos participantes, numa per-
spetiva de adaptacdo e evolugao do mesmo.
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6. Modelo de Jogo e Modelo de Treino

Respostas 3 )
L Exemplo de Registos (Entrevistas)
(cédigos)
. “Tem de estar tudo ligado. Diz-me como treinas, vou-te dizer
Interligados

como é que jogas” (Treinador I)

Modelo de treino
COMO Processo

“0s jogos sdo o fruto daquilo que tu fizeste no treino.”
(Treinador D)

Tabela 8 — Varidvel Modelo de Jogo e Modelo de Treino

No bindmio MJ — MT, todos os participantes admitiram operacionalizar
o MT como processo, nesta relagdo, alinhados com Carneiro (2016) quando
refere que, "treinar é modelar uma realidade”

7. Forma Desportiva

Respostas ) 3
e Exemplo de Registos (Entrevistas)
(codigos)
“A forma desportiva, acho que tem a ver com uma série
Multifatorial de fatores. Sdo um conjunto de partes que depois dd um con-
junto total.” (Treinador C)
“ndo ha nenhuma equipa que va estar a top o ano inteiro. Tens
Oscilante sempre um periodo, um pico, onde estas menos bem.” (Trei-
nador B)
Constante “acredito num trabalho constante” (Treinador C)

Sem significado

Sem registos

Tabela 9 — Varidvel Forma Desportiva

Os registos desta varidvel alinham com Carvalhal et al. (2014) ou Borges
et al. (2014), visto o trabalho ser desenvolvido numa perspetiva dos jogadores
conseguirem atingir e manter uma Forma Desportiva Constante (e maxima),
numa concecao do treino integrado e da Periodizac¢do Tatica, em oposi¢do aos
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modelos tradicionais (Matvéiev, Vorobjev, Arosjev, Tschiene, Verkhoshansky
ou Bondarchuk).

8. Dindmica Volume/ Intensidade

Respostas 5 )
. Exemplo de Registos (Entrevistas)
(cédigos)
. “Vai de encontro as tuas necessidades.”
Adaptavel

(Treinador B)

“trabalho ter que ser sempre de alta intensidade (...)”

Mais intensidade (Treinador A)

“gerimos muito o volume porque as vezes temos que treinar
Mais volume mais tempo do que pensamos, porque hd outras necessidades
de processo” (Treinador H)

Tabela 10 — Varidvel Volume/ Intensidade

No que concerne a dinamica Volume/ Intensidade, verifica-se uma maior
frequéncia de respostas no cédigo Mais Intensidade, o que vai de encontro
ao defendido por Carvalhal et al. (2014), quando se refere a “(...) treinar em
intensidade”, ou por Castelo (2009, p.112), que menciona que “(...) quanto
maior for a intensidade na aplicagdo do exercicio de treino, maior serd a pro-
fundidade da adaptacdo do jogador ou da equipa a esse exercicio”.

9. Microciclo

Respostas ) 3
L Exemplo de Registos (Entrevistas)

(cédigos)

Contelidos “Vamos ajustando. Intensidade, volume, contetdos, tudo isso

Variaveis é ajustavel.” (Treinador D)

Contedidos “Ha conteldos que sdo constantes” (Treinador H)

constantes

Com estrutura | “Normalmente nds temos uma base padrdao em termos

tipo daquilo que pretendemos trabalhar” (Treinador E)

Tabela 11 — Varidvel Microciclo
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Na analise a presente variavel, salienta-se que nove dos dez treinadores
entrevistados afirmaram trabalhar com uma estrutura tipo, na linha de Car-
valhal (2014) ou de Tojo (2017), que declaram elaborar, com a equipa técnica,
um microciclo tipo, para assegurar um patamar de rendimento ideal, procu-
rando associar os objetivos técnico-taticos e fisicos.

10. Unidade de Treino

Respostas ) A
L Exemplo de Registos (Entrevistas)
(codigos)
Complexidade “tenho um adjunto novo que defende essa complexidade,
Variavel quebra, complexidade e que nos faz pensar” (Treinador C)

“Relativamente a complexidade, é evidente que quando se co-
mega num simples e o entendimento comeca a ser progressi-
Vo, vai-se do simples para o complexo” (Treinador E)

Complexidade
em crescendo

“as unidades de treino tém uma légica entre elas, em termos

Progressdo . . .
3 de temas, os exercicios em si (...)” (Treinador H)

“Primeiro uma mensagem sempre inicial (...) depois o treino
tem sempre, a seguir, uma componente inicial de aquecimen-
to (...) depois, parte principal, normalmente é composta por
um ou por dois exercicios (...)” (Treinador A)

Estrutura Tipo

Tabela 12 — Varidvel Unidade de Treino

Na abordagem a variavel Unidade de Treino, foram obtidas respostas re-
lativamente a complexidade das mesmas (variavel ou em crescendo), a pro-
gressao entre exercicios e a estrutura assumida.

Neste ambito, cinco treinadores mencionaram trabalhar a complexidade
em crescendo (A, C, D, E, F). Numa légica de complexidade variavel, os trei-
nadores B, C, G e J entendem-na como importante e com transfer para o jogo
alinhando com o pensamento de Carvalhal et al. (2014) e de Garganta (2008),
autores que reconhecem a importancia da complexidade do jogo.

Destacamos que a ldgica da complexidade (variavel ou em crescendo) e da
progressdo enguadra-se nos principios metodoldgicos preconizados para o trei-
no, quer em termos de aplicagdo do ciclo de treino, quer ao nivel da periodiza¢do
tatica (Amieiro, 2016)
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11. Exercicio de Treino

Respostas

L Exemplo de Registos (Entrevistas)
(codigos)

“0 treino esteja, desde o principio até ao fim, num rit-
mo também ele elevado. Porque a intensidade do treino
Intensos nao se faz sé através da intensidade do exercicio, tam-
bém se faz através da intensidade que tu colocas na ges-
tdo do préprio treino.” (Treinador A)

Objetivos “Procuro relacionar tudo com o jogo” (Treinador G)

“(...) antes a menos que a mais, antes capaz de ele poder
chegar e estar preparado para... por isso é que as nossas
preocupacdes sdo sempre de jogo menos qualquer coi-
sa” (Treinador J)

Complexos

“(...) a preocupacdo é grande em interligar os exercicios
todos, também em termos logisticos, pois fica tudo
marcadinho no campo, de forma sequencial.”
(Treinador 1)

Organizagao

Tabela 13 — Varidvel Exercicio de Treino

Num olhar sobre o Exercicio de treino, verificamos que todos os treina-
dores consideram importante a existéncia de objetivo(s) na sua concegdo e
aplicacdo, colocando em evidéncia a relagdo estabelecida entre o treinar (e
treinar é operacionalizar exercicios) e o jogar, de acordo com Azevedo (2011),
entre outros. As respostas vdo também ao encontro de Castelo (2009), no
que diz respeito aos fatores estruturais do exercicio de treino, relativamente a
componentes (volume, intensidade, densidade, frequéncia) e, principalmen-
te, a condicionantes (regulamento, espacgo, tempo, tatico-técnica, nimero e
instrumentos).

A preocupagdo com a complexidade dos exercicios é manifestada por seis
participantes, numa perspetiva idéntica a citada na questdo da complexidade
na Unidade de Treino.
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12. Avalia¢do e Controlo do Treino

Respostas . .
L. Exemplo de Registos (Entrevistas)
(cédigos)
“Muito importante! Ainda hoje, por exemplo, tive de al-
terar a minha unidade de treino. Tive feedback por parte
Relevante

do meu posto médico que alguns jogadores estavam um
bocadinho “massados” (Treinador C)

N3o relevante | Sem registos

“Acho interessante. E uma forma de nés confrontarmos
os jogadores com alguns dados. Ajudam-nos. Ndo é de-
cisivo.” (Treinador G)

Importancia
Relativa

Tabela 14 — Varidvel Avaliag¢do e Controlo do Treino

Todos os participantes atribuem relevancia a variavel Avaliagdo e Controlo
do Treino, ainda que em niveis distintos, alinhando com a concegdo de Silva
(2003, p.33), quando refere que “(...) os processos de avaliacdo e controlo do
treino tém assumido, ao longo dos anos, uma importancia crescente no pro-
cesso de treino em diversas modalidades desportivas”.

Consideragoes Finais

A anadlise de dados por nés efetuada leva-nos, neste momento, a concluir
que os treinadores envolvidos no nosso estudo:

- Entendem o Processo de Treino como Abrangente e Fundamental;

- Assumem uma maior preocupagdo, em termos de planeamento, sema-
nal, ainda que seja considerado o periodo pré-competitivo como uma etapa
com cariz distinto;

- Adotam uma periodizagdo adequada ao “seu” quadro competitivo e aos
“seus” jogadores;

- Pensam o “seu” Modelo de Jogo como uma ldeia, sendo este dinamico,
trabalhado desde o inicio das suas fungdes e tendo em conta as caracteristicas
dos jogadores que constituem o plantel;

- Operacionalizam o binédmio Modelo de Treino - Modelo de Jogo de forma
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interligada, olhando para o Modelo de Treino como um processo para chegar
Q0 jogo;

- Procuram uma Forma Desportiva constante;

- Privilegiam a Intensidade em detrimento do volume na dinamica volu-
me/ intensidade;

- Assumem uma estrutura tipo no “seu” microciclo;

- Preocupam-se com a complexidade dentro da Unidade de Treino (de for-
ma distinta);

- Definem de forma inequivoca objetivos para os Exercicios de Treino con-
cebidos e aplicados;

- Atribuem relevancia a Avaliagdo e Controlo do Treino.

Analisando as constatagdes anteriormente enumeradas, e numa relagao di-
reta com os processos de pensamento inerentes ao treinador de Elite, somos
levados a entender que: i) as influéncias (socias, culturais, mentais) e caracteris-
ticas préprias do treinador interferem nas suas tomadas de decisdo; ii) os pen-
samentos e juizos dos treinadores sdo considerados nas suas tomadas de deci-
sdo em meios complexos e incertos; iii) planificacdo, pensamentos e decisdes
interativas, teorias e crengas sao pressupostos assumidos nas fungdes profis-
sionais diarias dos treinadores; iv) as decisdes de rotina, as decisdes imediatas
e as decisdes reflexivas fazem parte da preparagdo/ competéncia do treinador.
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