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“Para quem néo faz ideia para onde vai, qualquer caminho pode servir.” (Lewis Carroll)

“Se planejar é sinbnimo de conduzir conscientemente, entado nao existe alternativa ao
planejamento. Ou planejamos ou somos escravos da circunstancia. Negar o
planejamento é negar a possibilidade de escolher o futuro, é aceita-lo como for”.
(Matus, 1987)
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RESUMO

Reconhecendo que o Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) é um importante instrumento de
planeamento institucional a nivel local, o presente estudo teve como objetivo analisar as
possiveis contribuicbes deste documento no direcionamento das praticas educativas em um
campus do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB). Para se
alcancar o objetivo proposto, buscou-se conhecer a percepcdo dos diversos atores da
comunidade escolar (gestores, professores, funcionarios e estudantes) envolvidos na
elaboracao, execucéo e avaliacdo do documento. Trata-se de um estudo de caso misto, onde
a recolha de dados foi de carater qualitativo (analise documental e entrevista semiestruturada)
e quantitativo (questionarios). Os resultados da pesquisa apontaram para que apesar do PPP
do campus apresentar estrutura e fundamentagdo adequados, a maior contribuicdo do
documento decorreu durante sua elaboragao. Esta fase inicial envolveu diferentes segmentos
da comunidade escolar, favorecendo a reflexao coletiva sobre as necessidades do campus,
0s principios e diretrizes que iriam nortear as suas agdes, bem como a definicdo das
estratégias necessarias para alcangar as metas e prioridades definidas. Porém, o processo
de execucgao e acompanhamento do projeto revelou-se deficitario, condigao que enfraqueceu
a importancia do documento em toda sua potencialidade e alcance, pois com o tempo o
projeto ficou esquecido, ndo sendo uma referéncia para as agées da comunidade escolar. A
partir das limitagdes identificadas, apresentam-se sugestbes de melhoria para as fases da
avaliagao, reformulagdo e acompanhamento da execugéo do PPP da instituigéo.

Palavras-Chave: Projeto Politico-Pedagdgico, Planeamento Educacional, Gestao
democratica, Autonomia das escolas.
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ABSTRACT

Recognizing that the Political-Pedagogical Project (PPP) is an important instrument of local
institutional planning, the present study aimed to analyze the possible contributions of this
document in the direction of educational practices in a campus of the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Brasilia (IFB). In order to reach the proposed objective,
we sought to know the perception of the various actors of the school community (managers,
teachers, employees and students) involved in the elaboration, execution and evaluation of
the document. This is a mixed case study, where the data collection was qualitative
(documentary analysis and semi-structured interview) and quantitative (questionnaires). The
results of the research pointed out that although the campus PPP presents adequate structure
and rationale, the greatest contribution of the document was during its elaboration. This initial
phase involved different segments of the school community, favoring collective reflection on
the needs of the campus, the principles and guidelines that would guide their actions, as well
as the definition of strategies needed to achieve the goals and priorities defined. However, the
project execution and monitoring process proved to be deficient, a condition that weakened
the importance of the document in all its potential and scope, because over time the project
was forgotten, not being a reference for the actions of the school community. From the
identified limitations, suggestions for improvement are presented for the evaluation,
reformulation and monitoring phases of the implementation of the institution's PPP.

Keywords: Political-Pedagogical Project, Educational Planning, Democratic Management,
Autonomy of schools.
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INTRODUGAO

Toda a instituicdo de ensino precisa de diretrizes pedagdgicas comuns para nortear o
seu funcionamento, favorecendo o desenvolvimento de ag¢des coletivas que visam atender
aos seus objetivos e finalidades. Quando uma instituicao ndo tem um projeto comum para
direcionar as praticas educativas, nota-se ac¢bes desarticuladas e fragmentadas, com
objetivos ndo harménicos, que favorecem interesses particulares em detrimento dos
interesses coletivos, onde diferentes setores ndao se comunicam, comprometendo o
desenvolvimento da instituicdo e principalmente causando reflexos no ensino ofertado.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) estabelece principios, diretrizes e propostas de
acao para melhor organizar, sistematizar e significar as atividades desenvolvidas pela escola
como um todo, favorecendo a aprendizagem, fortalecendo a autonomia e gestado democratica
da escola.

A relevancia do estudo surge da necessidade de direcionamento das praticas
pedagogicas nas instituicdes educacionais, considerando o Projeto Politico-Pedagdgico como
um importante instrumento de planeamento escolar a nivel local, que sendo construido numa
perspectiva emancipadora e de gestdo democratica, pode favorecer o desenvolvimento
institucional influenciando de maneira positiva no processo de ensino e aprendizagem.

Apesar da tematica ndo ser nova, nota-se no interior das instituicbes de ensino
grandes dificuldades na compreens&o do Projeto Politico-Pedagdgico como instrumento de
planeamento, que favorece a organizacdo coletiva da instituicdo. Porém, dependendo da
concepcao com que ele é elaborado, pode ou nao favorecer a mudangas no interior das
escolas. Na grande maioria das instituicbes o PPP é visto apenas como um documento
burocratico que atende a exigéncia legal prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Brasileira - LDB (Lei n® 9.294/96), que define como obrigatdria a elaboragao do PPP em todas
as unidades escolares. E conforme aponta Veiga (2001), “o projeto ndo pode se constituir na
simples produgdo do documento, mas na consolidacdo de um processo de acao-reflexao-
acao que exige um esforgco conjunto e a vontade politica do coletivo escolar”. (p.56)

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB) foi criado pela
Lei N° 11.892 de 2008. Inicialmente o IFB foi constituido por apenas um Campus (Planaltina).
Atualmente conta com 10 (dez) campi, promovendo o ensino, a pesquisa e a extensao, em
conformidade com as politicas e diretrizes do Ministério da Educacdo (Mec). Conforme
definido pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec/Mec), “o Instituto
Federal ¢ uma instituicAo que articula a educagdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multi campi, especializada em diferentes niveis e modalidades de ensino.”
(Setec/Mec, 2008)



Para atender a toda essa diversidade, pluralidade e realidade da instituicdo, os campi
do IFB tém como referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia o
caminho a ser seguido pelo instituto como um todo, de forma a cumprir a sua missao e
alcancar os seus objetivos, bem como orientar o planeamento estratégico institucional.
Conforme descrito no proprio PDI (2014) do IFB, o “PDI é uma peca de planeamento
institucional que permite aos gestores saber exatamente o que fazer, quando fazer, como
fazer e também permite acompanhar o desenvolvimento deste planeamento” (p.1). E o PDI
que deve orientar os outros documentos institucionais como o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), que é o documento pelo qual a instituicdo estabelece principios que
norteiam as politicas de ensino, pesquisa, extensdo, bem como define a relagdo com a
sociedade e comunidade na qual esta inserida. Consequentemente o PPl orienta a elaboracao
do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de cada campus, de modo a atender as necessidades
especificas de cada instituicdo, pois apesar de todos os campi pertencerem a um mesmo
instituto, com objetivos e metas em comum, cada instituicdo possui realidades e
particularidades diferentes por atender publicos especificos e com necessidades préprias que
precisam ser consideradas.

Dos dez campido IFB, apenas um ja possui um Projeto Politico-Pedagdgico construido
e implementado, os demais estdo em processo de construcéo deste documento. E de grande
importancia que os campi reorganizem a pratica pedagdgica, fazendo o levantamento dos
pontos que precisam ser melhorados, repensando formas de funcionamento da instituicao,
definindo as questbes prioritarias com base tanto no contexto interno quanto externo,
buscando uma nova forma de organizagao do trabalho pedagdgico, com agdes preventivas e
corretivas, visando superar as dificuldades identificadas.

A presente pesquisa busca esclarecer a importancia do Projeto Politico-Pedagdégico
como um instrumento indispensavel ao planeamento da organizagao escolar, o qual deve ser
visto com um guia para a agdo de todos na instituicdo, que indica as metas e institui
procedimentos para a realizagao das agdes a partir do diagndstico dos pontos que precisam
ser reformulados, favorecendo assim a construgéo da identidade de cada instituicao de ensino
bem como a melhoria dos processos educativos.

Deste modo, esta pesquisa buscou investigar neste unico campus do IFB que ja possui
um Projeto Politico-Pedagogico, quais foram as possiveis contribuicbes deste documento
para o direcionamento das praticas educativas da instituicdo. Esta questao central norteou a
definicao dos seguintes objetivos da pesquisa:

Objetivo Geral: Analisar as possiveis contribuicdes do Projeto Politico-Pedagdgico no
direcionamento das praticas educativas em um campus do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB).



Objetivos especificos:

- Analisar a estrutura e fundamentacao do Projeto Politico-Pedagdégico do campus;

- Analisar a concepgao do Projeto Politico-Pedagdgico do campus, bem como a
percepgdo que a comunidade escolar (gestores, professores, funcionarios e estudantes)
possuem sobre o documento (regulatério ou emancipatério);

- Analisar a participagao da comunidade escolar na constru¢ao do PPP da Instituicao;

- Analisar a implementacéo / concretizagao / execugao do Projeto Politico-Pedagoégico
do campus, bem como os impactos ou contribuigcdes deste documento na instituigao;

- Identificar fatores que podem contribuir para melhoria do PPP da instituicao.

Para atingir tais objetivos, a metodologia utilizada nesta pesquisa orientou-se pela
abordagem mista qualitativa e quantitativa, utilizando como método de investigacéo o estudo
de caso. Os intrumentos utilizados para a coleta de dados foram: a analise documental da
estrutura e fundamentagdo do PPP do campus pesquisado; entrevista semi-estruturada
realizada com os gestores; e questionarios aplicados aos servidores (docentes e técnicos
administrativos em educacgéo) e estudantes, o que possibilitou conhecer a percepgao dos
diferentes segmentos da comunidade escolar sobre o Projeto Politico-Pedagdgico do campus
investigado.

Para a base tedrica e discussdo dos resultados desta pesquisa foram utilizados
autores de referéncia sobre o tema na literatura educacional brasileira como, Veiga (2001,
2003, 2004, 2013a, 2013b), Vasconcelos (1991, 2010), Libaneo (2001, 2004, 2012, 2013),
Gadotti (2000), Lick (2000, 2008, 2009), dentre outros. No quadro tedrico foram
desenvolvidos conceitos como: Projeto Politico-Pedagdgico e suas diferentes concepgoes,
planeamento educacional, gestdo democratica e autonomia das escolas.

Esta dissertacdo é apresentada em seis capitulos. O primeiro corresponde a
fundamentagéo tedrica que embasou esta pesquisa. No segundo capitulo € apresentada a
contextualizacdo da pesquisa. No terceiro capitulo, consta a metodologia de investigacao,
com a explicitacdo do tipo de estudo e procedimentos de recolha e analise dos dados. No
quarto capitulo sao apresentados os resultados e analises dos dados coletados na analise
documental, entrevistas e questionarios. No quinto capitulo sdo apresentadas as
convergéncias e divergéncias das percep¢des dos gestores, servidores e estudantes sobre
o Projeto Politico-Pedagdégico do campus, bem como as suas potencialidades e limitacdes.
No sexto capitulo é apresentada uma proposta de intervengéo para o Projeto Politico-
Pedagogico da instituicdo pesquisada, com sugestdes de melhorias para as etapas da
reformulagdo, avaliagdo e acompanhamento da execugcdo do projeto, considerando as
limitagbes identificadas. E por ultimo apresenta-se o topico composto pelas consideragdes

finais.



CAPITULO 1 - FUNDAMENTAGAO TEORICA

1.1. Projeto Politico-Pedagégico

Toda instituicdo precisa definir de forma clara quais séo os seus objetivos e como
alcancéa-los. E por meio do planeamento que a instituicdo direciona as suas agdes. Sem um
planeamento, com objetivos e planos claros, torna-se dificil uma instituicdo organizar a sua
estrutura e os seus recursos. O planeamento favorece o norteamento das agdes institucionais
0 que contribui para o desenvolvimento institucional. Nas instituicbes de ensino, o mais
importante instrumento de planeamento é o Projeto Politico-Pedagdgico, que contribui para a
organizacgao coletiva da escola e consequentemente para o éxito das suas finalidades.

Na literatura sobre o tema, o Projeto Politico-Pedagdégico recebe também outras
denominacgdes, como: projeto pedagdgico, projeto educativo, proposta pedagdgica, projeto
educacional, projeto de estabelecimento, plano de agdo da escola, plano diretor, projeto de
escola e projeto pedagogico curricular dentre outros. Atualmente, no contexto brasileiro, a
denominacao Projeto Politico-Pedagogico é a mais utilizada. Dentre os autores consultados
para esta pesquisa, Libaneo (2012) prefere utilizar o termo Projeto Pedagdgico ou Projeto
Pedagadgico Curricular, enquanto Vasconcelos (2010), Veiga (2013) e Gadotti (2000) utilizam
o termo Projeto Politico-Pedagogico.

Vasconcelos (2010) destaca que o termo Projeto Politico-Pedagégico é mais
abrangente, pois contempla desde as dimensdes mais especificas da escola (comunitarias e
administrativas, além do Pedagdgico), até as mais gerais (politicas, culturais, econémicas,
etc). Veiga (2013a) corrobora com o entendimento de Vasconcellos (2010), pois segundo a
autora, o Projeto Politico-Pedagdgico:

(...) busca um rumo, uma dire¢do. E uma acgéo intencional, com um sentido explicito,

com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da

escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso  sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagao
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagao do cidadao para um
tipo de sociedade (...). Na dimensao pedagdgica reside a possibilidade de efetivacao
da intencionalidade da escola, que é a formagao do cidadao participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de definir as agbes
educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos

e sua intencionalidade. (Veiga, 2013a, p.13).

Gadotti (2000), reforga o entendimento de Veiga (2013a), considerando que “ndo se
constréi um projeto sem uma diregdo politica, um norte, um rumo. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola é também politico” (p.35).

Ja para Libaneo (2012), o Projeto Politico-Pedagdégico é definido como Projeto

Pedagdgico ou Projeto Pedagdgico curricular, onde o termo pedagdgico representa uma
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concepgdo de educacgdo que considera a Pedagogia como reflexdo sistematica sobre as
praticas educativas. Dessa reflexao resulta a formulagéo de objetivos e meios formativos para
dar uma direcdo ao processo educativo. Para o autor, a agdo pedagdgica nao se refere
apenas ao “‘como se faz”, mas principalmente ao “por que se faz”, orientando o trabalho
educativo para as finalidades sociais e politicas almejadas. A Pedagogia é entendida como
pratica cultural, onde as varias projegcdes das opgdes politico-pedagogicas expressam
intengdes e agbes que sdo materializadas no curriculo em planos ou projetos nacionais,
regionais, locais. Deste modo o termo curricular indica o referencial concreto de proposta
pedagdgica, uma vez que o curriculo € a projecao, o desdobramento do projeto pedagdgico.
Assim, para Libaneo (2012), o Projeto Pedagdgico Curricular “¢ um documento que propoe
uma direcdo politica e pedagdgica ao trabalho escolar, formula metas, prevé agdes, institui
procedimentos e instrumentos de ag&o” (p.470).

Pode-se notar que alguns autores preferem explicitar a intencionalidade politica
presente na agado pedagdgica, outros compreendem que sdo dimensodes inseparaveis, nao
sendo necessario definir o projeto pedagdgico como politico, mas todos deixam claro que o
projeto define o ideal de educac¢ao que a comunidade deseja construir.

Para Veiga (2013b), o Projeto Politico-Pedagdgico pode ser entendido como a propria
organizacao do trabalho da escola como um todo, que vai além de um simples agrupamento
de planos de ensino e atividades diversas. Para autora o projeto n&o é algo que € construido
e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do
cumprimento de tarefas burocraticas. Ele deve ser construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. Para autora o
Projeto Politico- Pedagdgico € um produto especifico que reflete a realidade da escola,
situada em um contexto mais amplo que a influéncia e que pode ser por ela influenciado. E
um instrumento clarificador da acao educativa da escola em sua totalidade. Nas palavras da
autora:

O projeto pedagdgico, ao se constituir em processo participativo de decisdes,

preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagodgico que

desvele os conflitos e as contradigbes, buscando eliminar as relagdes competitivas,

corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizada
da burocracia e permitindo as relagdes horizontais no interior da escola. (Veiga, 2013b,

p.13)

Vasconcelos (2010) define o Projeto Politico-Pedagdgico como sendo o plano global
da instituicao que:

(...) pode ser entendido como a sistematizagcéo, nunca definitiva, de um processo de

Planeamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que

define claramente que tipo de agdo educativa que se quer realizar. E um elemento de
organizagdo e integracdo da atividade pratica da mudanca da realidade. E um
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instrumento tedrico-metodoldgico para a intervengdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizagdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo nesse
processo de transformacgao. (Vasconcelos, 2010, p.169)

Observa-se assim que os autores reconhecem o Projeto Politico-Pedagdégico como
elemento norteador das praticas escolares, que define a intencionalidade politica, tedrico-
metodoldgica e a organizagao das praticas escolares. Também é consenso entre os autores
que essa proposta precisa ser construida por toda a comunidade escolar, para que todos
sejam responsaveis pela sua efetivagado, favorecendo a unidade do trabalho desenvolvido
pela instituicdo, por meio da acao-reflexao coletiva. O Projeto Politico-Pedagdgico deve refletir
a identidade da escola construida a partir das especificidades da comunidade, ou seja, a
escola deve moldar-se para a comunidade e nao o inverso. Este documento pode expressar
também a autonomia relativa das escolas no sentido de formular e executar sua proposta de
trabalho de acordo com as suas reais necessidades e ndo apenas seguindo orientagdes de

orgaos centrais.

1.1.1. Histérico e base legal do PPP

O Projeto Politico-Pedagdgico, surgiu no contexto histérico brasileiro, na década de
1980, quando o mundo estava inserido numa crise de organizagao institucional e passou-se
a questionar o modelo de Estado intervencionista, que determinava o funcionamento de todos
0s oOrgaos publicos, inclusive das escolas, deixando-as numa posicao de passividade,
devendo seguir as determinagdes do poder central, sem considerar a realidade local de cada
instituicio.

Nesse contexto, o Brasil vivia um momento de democratizagéo, apds longo periodo
de ditadura. A centralizacdo e a planificagdo tipicas do governo militar passaram a ser
criticadas e na elaborac¢ao da Constituicao de 1988, o Férum Nacional em Defesa da Escola
Publica— FNDEP, que congregava entidades sindicais, académicas e da sociedade civil, lutou
pela defesa da gestdo democratica do ensino publico, um conceito que pretendia oferecer
uma alternativa ao planeamento centralizador estatal, de modo que as escolas tivessem mais
liberdade para construirem a sua proposta pedagdgica de acordo com as necessidades da
sua clientela.

A luta pela ampliacéo da liberdade democratica para a sociedade brasileira refletiu
na Constituicao Federal de 1988 que trouxe avangos sociais em varias areas. Estabeleceu
ainda, a base da organizacao educacional do pais ao firmar direitos e deveres, delimitar
competéncias e atribui¢cdes, regular o financiamento e definir principios, como: pluralismo,

liberdade e gestdo democratica.



O artigo 206 da Constituicao Federal trata sobre a “ gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei”. Para atender a este principio constitucional, este novo modelo de
democratizagdo na educagdo publica passou por um longo processo de mudanga, sendo
necessaria a reformulagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBE (Lei n°
9.394/96), que foi pautada tendo como base uma educacgao cidada e, portanto, gratuita, de
qualidade social e democratica.

Foi na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBE (Lei n°
9.394/96), que se deu pela primeira vez a fundamentagdo legal do Projeto Politico-
Pedagogico, que prevé no artigo 12 que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar
a sua proposta pedagédgica”. Assim, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional definiu
como obrigatéria a elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico em todas as unidades
escolares, ficando assegurado a cada instituicdo de ensino a possibilidade de definir a
organizacao do seu trabalho pedagdgico.

De acordo com os artigos 13 e 14 da referida lei, devem participar da elaboragéo da
proposta pedagdgica das escolas, os docentes, os profissionais da educag¢do e a comunidade
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. Portanto, cabe aos gestores
escolares, em consonancia com as suas atribuicdes, o compromisso de coordenar e liderar

de forma participativa esse processo, vivenciando assim, a gestdo democratica.

1.1.2. Diferentes concep¢oes de Projeto Politico-Pedagégico

A construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico pode ou nao refletir em mudangas no
interior das instituicbes educativas, dependendo da perspectiva da sua construcdo pela
comunidade escolar. A construcido desse documento pode apresentar duas concepcgdes
diferentes, conforme define Veiga (2001), que é a concepgdo estratégica, regulatéria ou
técnica e a concepgao emancipadora ou edificante.

O Projeto Politico-Pedagogico, se constituido sobre a perspectiva estratégica,
regulatéria ou técnica, apenas produz um documento pronto e acabado, deixando de lado a
producao coletiva, negando a diversidade de interesses de autores que estdo presentes no
processo. Para Veiga (2001), nesta perspectiva, “o projeto é concebido como um instrumento
de controle, por estar atrelado a uma multiplicidade de mecanismos operacionais, de técnicas,
de manobras e estratégias que emanam de varios centros de decisdes de diferentes atores.”
(p.47). Deste modo, o Projeto Politico-Pedagdgico é construido apenas para responder a

mecanismos de controle como as avaliagbes externas.



Veiga (2001), ainda define quatro aspectos presentes nesta perspectiva, que se
caracterizam pela separacdo do trabalho em uma gestdo do tipo empresarial, que sdo: o
pensamento separado da acgdo; o estratégico separado do operacional; os pensadores
separados dos concretizadores; os estrategistas separados das estratégias.

Assim, na perspectiva estratégica, regulatéria ou técnica, conforme define a autora, o
Projeto Politico-Pedagdgico insere-se no contexto de reestruturagdo do capitalismo, onde a
escola nao reflete sobre a pratica pedagdgica desenvolvida, “apenas formaliza o que existe,
dessa maneira conserva a légica de funcionamento do sistema e nao introduz inovagbes
significativas.” (Veiga, 2001, p. 48). Deste modo a participacdo dos professores, alunos e
funcionarios restringe-se ao gerenciamento de rotina, sob muito controle e muita pressao.
Existe uma padronizagao nos planos e projetos a serem executados, de forma centralizadora,
para garantir o controle e vigilancia das agbes. Para Veiga (2001, p.49),

(...) esse modelo esta voltado para a burocratizagdo da escola, transformando-a em

mera cumpridora de normas técnicas e de mecanismos de regulagdo convergentes e

dominadores. Os ganhos em termos de autonomia serdo cada vez mais minimizados.

Essa concepgéao separa ainda os que pensam e 0s que executam, onde os “dirigentes

da escola e os especialistas afastam-se das praticas e dos professores desligam-se

das decisoes (...) fortalecendo o individualismo e o isolamento.

Nesta perspectiva, o Projeto Politico-Pedagdgico resume-se a um documento
burocratico que reforga a hierarquia e que nao valoriza a reflexao sobre o ideal de homem e
de sociedade que se pretende formar. O curriculo € homogéneo, fortalecendo e consolidando
a exclusao e padronizagdo da escola. O conhecimento € visto como pronto e acabado,
podendo ser transmitido e armazenado pela repetigdo e memorizagao. O processo avaliativo
esta vinculado a aspectos quantitativos e pontuais. A gestdo escolar apresenta-se como um
processo autoritario de tomada de decisdes, construido numa organizagao politica vertical. A
organizacao do processo de trabalho na escola é “segmentado e fragmentado, onde os
professores trabalham isoladamente, dicotomizando as relagbes teoria-pratica, ensino-
aprendizagem, ensino-avaliagéo, professor-aluno, conteudo-forma.” (Veiga, 2001, p.53).

Diferente da concepgao estratégica, regulatéria ou técnica, a concepgao
emancipadora ou edificante de construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico “supera a visao
conservadora e extrapola o centralismo burocratico, pressupde o envolvimento de diferentes
instancias que atuam no campo da educacéo, além do coletivo da escola, (...) exprimindo sua
intencionalidade pedagdgica, cultural, profissional e construindo um modelo de gestdo que
podemos entender como democratico.” (Veiga, 2001, p.55).

Na concepgao emancipadora ou edificante, o projeto da escola é planejado de forma
consciente e organizada, visando orientar o futuro da instituicdo a partir da reflexao coletiva.

A teoria e a pratica sdo elementos distintos, porém inseparaveis na construgéo do projeto. O



curriculo desenvolvido é um curriculo critico, deixando de ser neutro e descontextualizado,
resultado de conflitos e contradi¢gdes, por meio da reflexdo sobre o que deve ser ensinado e
aprendido pelos alunos, com base nas influéncias politicas, sociais, econémicas e culturais.
Assim, “a escola nao apenas produz o conhecimento, mas também deve ser vista como
instancia de producado de saberes” (Veiga, 2001, p.59). A pratica participativa deve ser
constituida com base no didlogo e participagcdo de todos os envolvidos no processo
educacional, nas dimensdes administrativa, financeira e pedagdégica da instituicdo. Essa
perspectiva também requer a participagao e o envolvimento de todos os segmentos da escola,
inclusive das familias dos alunos e da comunidade.

Deste modo, um Projeto Politico-Pedagdgico concebido nesta concepcgao, é
constituido em prol da democratizacdo da escola que orienta a reflexao e a acao, tornando-
se um projeto coletivo e integrador, que favorece o diadlogo, a cooperagao, a negociacao,
fundado no principio da gestao democratica, que reforga a autonomia da escola, delineando
a identidade institucional, que anula a dependéncia e assegura a definigdo de critérios para a
vida escolar e académica; sendo um projeto voltado para a inclusdo a fim de atender a
diversidade de alunos, seja qual for sua procedéncia social, necessidades e expectativas
educacionais, comprometendo-se com os desafios do tratamento das desigualdades
educacionais e éxito vencendo o fracasso escolar. Assim, o Projeto Politico-Pedagdgico
configura a unicidade e coeréncia do processo educativo, onde o trabalho pedagogico enfatiza
nao so a especificidade metodoldgica e técnica, mas também questdes mais amplas que
envolvem as relagdes da instituicdo educativa com o contexto social.

Veiga (2004) considera também que o PPP pode apresentar duas vertentes para as
instituicdes de ensino. De um lado, o modismo passageiro e, de outro, a inovagéo que busca
rupturas.

O PPP apenas como modismo é elaborado e executado apenas para cumprir
orientagbes provenientes do poder central e da legislagdo. Sua implantagédo € burocratica e
fragmentada. O modismo tem um caracter regulador e normativo. Esse processo nao
considera, porém, os sujeitos (professores e alunos) como protagonistas da constru¢ao do
projeto pedagdgico, deixando de lado as relagdes entre a instituicdo e o contexto social mais
amplo. Nesta perspectiva o PPP & apenas uma formalidade instituida, ou seja, atende as leis
normas e regulamentos, mas que desconsidera o instituinte, a comunidade académica e suas
reais necessidades. Assim, “0 modismo propicia a construg¢ao do projeto-produto — documento
final, documento estratégico — por ser fruto de submissao -, gera dependéncia — reforgando o
trabalho individual e separando qualquer pessoa de qualquer pratica, ou seja, isolando quem
concebe e quem executa. Nasce do centro para a periferia e de cima para baixo.” (Veiga,
2004, p.19).



Enquanto o PPP construido na perspectiva da inovacéao favorece o trabalho coletivo,
e busca desenvolver atitudes de cooperacéo e reciprocidade, envolve a participagdo envolve
a participacado da comunidade escolar favorecendo a continuidade das acoes, valoriza mais o
processo de construgao e antecipa o futuro e suas possibilidades. Nesta perspectiva o Projeto
Politico-Pedagodgico deve considerar as teorias progressistas da educacao, que partem da
pratica social compromissada em solucionar os problemas da educacao, do curriculo e do
processo de ensino e aprendizagem da escola. As teorias progressistas analisam de forma
critica as realidades sociais, onde a educagéo possibilita a compreensao da realidades
histérico-social, explicando o papel do sujeito como um ser que constréi sua realidade. A
concepcao liberal é neutra, ndo assumindo compromisso com as transformacgdes sociais. As
diferencgas sociais ndo sédo consideradas, pois embora seja difundida a ideia de igualdade de
oportunidades, ndo leva em consideragéo a desigualdade de condigdes.

Deste modo, pode-se perceber que o fato de uma instituicdo de ensino ter um Projeto
Politico-Pedagogico, pode ou nao contribuir para o desenvolvimento da instituicao, pois
dependendo da sua concepgao, pode produzir mudangas ou manter intactas as relacbes de
poder vigente no interior das escolas.

Assim, de acordo com Veiga (2013a), para que uma escola tenha de fato um Projeto
Politico-Pedagogico inovador ele deve apresentar as seguintes caracteristicas: i) ser
construido a partir da realidade, explicitando seus desafios e problemas; ii) ser elaborado de
forma participativa; iii) corresponder a uma articulacido e organizacao plena e ampla de todos
os aspectos educacionais; iv) explicitar o compromisso com a formagao do cidadao e os meios
e condigbes para promové-la; v) ser continuamente revisado mediante processo continuo de
planeamento; e vi) corresponder a uma acao articulada de todos os envolvidos com a
realidade escolar.

Corroborando com as ideias de Veiga (2013), Vidal, Carave e Flerencio (1992, p. 187),

descrevem o que nao deve e o0 que deve ser o Projeto Politico-Pedagdgico da escola:

Quadro 1: O que deve e o que nao deve ser o Projeto Politico-Pedagégico da escola

NAO DEVE SER DEVE SER

Uma enumeragao detalhada de elementos | Uma expressdo clara, concisa e breve das

que compdéem um centro: planos, | intengdes, estrutruras, regulamentos e
descrigoes, professores,etc. organizagao curricular de uma comunidade

escolar.

Um manual de psicologia, pedagdgica, | Uma adequagdo daqueles principios e
sociologia, de organizagéo escolar, etc. estrutura educativas que se consideram

adequadas para uma comunidade.
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Um documento destinado ao exercicio

burocratico da educacéo.

Um documento orientador e guia de todas as

atividades educativas.

Um produto fechado, acabado e inalteravel.

Um projeto dindmico e modificavel em

funcao da pratica educativa.

Um “empenho” pessoal de algum membro
do corpo docente ou da Associacio de Pais

de alunos.

Uma criacdo conjunta de membros da

comunidade educativa.

Uma complicacido a mais para o trabalho

docente.

Um facilitador do trabalho docente.

Uma férmula paradgmatica que resolve
todos os problemas do centro.

Um regulamento de funcionamento.

Um conjunto articulador de principios,
orientacbes e sistemas que servem de

marco as atividades educativas.

Um

“atrevidas” sobre a educacéo.

“‘panfleto” que diz coisas muito

Um projeto equilibrado, produto das

intengdes de toda a comunidade educativa.

Um documento que sé expressa o que se

quer que se conheca.

Um projeto resultante da tensdo entre o
estabelecido (imposto), a pratica implicita

(ritual) e o intencional.

Fonte: Vidal, Carave e Flerencio (1992, p.187).

Esta pesquisa sera pautada na concepgao emancipadora, transformadora do Projeto

Politico-Pedagogico, que analisa a escola como instituicdo social relevante para o processo

de cidadania, que supere a visdo meramente burocratica, reguladora e disciplinadora do PPP

que procura realcar o papel da escola como reprodutora das desigualdades, submetidas

apenas as exigéncias dos érgaos centrais.

1.1.3. Tipos de Projeto Politico-Pedagogico

Costa (2003), classifica os tipos de projetos pedagdgicos das escolas, considerando

trés dimensdes: a participacao, a estratégia e a lideranga.

Para o autor, a auséncia de participagdo nos projetos educativos das escolas pode

resultar em trés tipos de projetos diferentes:

. Projetos-plagio — quando a escola transpbe e assume para si projetos
desenvolvidos por outras organizagdes congéneres, acdes muitas vezes até
promovidas ou dispostas pelos 6rgaos de administragéo central do sistema — o projeto
vem padronizado para ser desenvolvido pela escola, ou em outros casos, basta
acessar e ‘baixar da internet projetos prontos para serem “aplicados” em qualquer

escola.
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. Projetos do chefe — quando representados pela perspectiva unilateral dos
orgéos de gestdo da escola, chegando haver alguns casos em que o projeto ganha a
referéncia do (a) diretor(a)m que pode até leva-lo consigo quando sair da escola — por
exemplo, quando varias vezes registramos a seguinte fala: ‘o projeto desta escola era
da diretora x, que, quando saiu, levou-o com ela, e nés ainda nao fizemos outro’.

. Projetos sectarios — quando os projetos assumem a perspectiva e os interesses
de algum grupo especifico da escola, desconsiderando a existéncia de outros sujeitos
e interesses na propria escola. (Costa, 2003, p.1331-1332)

Quanto a dimensao estratégica, a auséncia de indicadores de decisdo claros e

adequados para o futuro, que apresente de forma clara o sentido da agdo que sera

desenvolvida, as metas a atingir, de modo que o Projeto Politico-pedagdgico seja

efetivamente um documento orientador da acéo e de vinculagcio das praticas escolares, pode

ter como consequéncia os seguintes tipos de projetos:

. Projeto-manutencao: quando o projeto ndo pretende a mudanga, mas procura
a manutencdo das estruturas e dos processos existentes, das pessoas e das suas
formas de atuacédo, consolidando as rotinas numa espécie de navegacéao “a vista”; os
chamados projectos-mosaico, aqueles que se traduzem numa justaposicdo de
diversificadas atividades que a escola vai repetindo ano apds ano, mais proximos da
nocado de plano de atividades), ou os projetos-diagnéstico, uma espécie de nao-
projetos (...) pela auséncia de ambigao, constituindo-se como propostas minimalistas.
. Projeto vago: quando o projeto se traduz num documento de intencbes e
objetivos gerais, pouco precisos, sem metas e estratégias suficientemente definidas e
operacionalizaveis que possam vincular as praticas; esses procedimentos, tdo bem
caracterizados pela imagem da anarquia, sdo normalmente bem tolerados nas
organizagdes educativas, ja que nido pressionam os atores para uma orientacao
precisa de praticas, permitem que cada individuo, grupo ou estrutura organica siga seu
préprio caminho, gerando portanto alguma consensualidade a sua volta (permite-se
por “tudo no mesmo saco”).

. Projeto-ficgdo: quando o projeto ndo parte de uma analise realista dos recursos
e dos contrangimentos vigentes (sejam materiais, institucionais, de profissionalidade
ou de cultura organizacional), tornando-se um projeto irreal, que tém o “ céu como
limite”. Esse tipo de projeto torna-se impraticavel e podera ter como consequéncia a
inventariacdo exaustiva e constante de desculpas que legitimam o seu
descumprimento (o discurso da “falta de condigdes”, por vezes de pendor
“‘misarabilista”) e, por conseguinte, o funcionamento rotineiro e resignado da
organizagao (mantendo-se tudo na mesma). (Costa, 2003, pp.1333-1334)

Quanto a liderancga, o autor considera que a tendéncia atual deve se contrapor aos

modelos tradicionais de teor mecanicista, burocratico, racional e hierarquico, sendo, portanto,

uma lideranga democratica e participativa, colaborativa e colegial ou mesmo uma lideranga

educativa e pedagdgica. Para o autor, a auséncia ou a nao valorizagdo dos processos de

lideranca na condugao da acio educativa nas escolas, no que se refere ao desenvolvimento

do Projeto Politico Pedagdgico, pode ter como consequéncia trés tipos de projetos educativos:
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. Projeto-oficio: quando o projeto se traduz na existéncia de um documento
escrito e na sua apresentagao formal a instancias da administracao educativa (...)
assim, apos devidamente percorrido o caminho formal da sua elaboragao e aprovacao,
o0 documento escrito encontra-se a disposicdo de quem o solicitar, assumindo
usualmente as feicdes de projeto-arquivo ou projeto-gaveta.

. Projeto-cerimdnia: quando o projeto é um documento que atinge o seu
momento alto quando acontecem varias festas, rituais, ceriménias e todos aqueles
momentos formais em que o projeto se torna o tema dominante dos discursos oficiais,
mas que usualmente ndo ultrapassa a dimensao institucional formal; pode ainda se
encontrar na mesa e na vitrine do hall de entrada, divulgado no jornal da escola ou
disponivel na Internet, numa espécie de “cartao de visita” da escola; esta dimensao de
projeto educativo como mero artefato o transforma num ritual de fachada e de
legitimag&o institucional.

. O projeto inconsequente: quando o projeto apesar do grau elevado de
participacao de que possa ter sido alvo, ou mesmo da existéncia de uma dimensao
estratégica assinavel, por auséncia de liderangas, ficou pelo caminho, nao
ultrapassando as fases iniciais do seu desenvolvimento; nesses casos, as
responsabilidades néo terdo que ser exclusivamente acometidas ao nivel de liderancga
institucional da escola, mas também ao nivel das liderancas intermediarias
(designadamente, por auséncia de formacao adequada para o desempenho destes
cargos), que podem nao estar em sintonia com a dire¢do da escola nem envolvidas
com o seu projeto. (Costa, 2003, pp.1334-1335)

1.1.4. Fungodes do Projeto Politico-Pedagégico

Para Veiga (2004, pp. 57-58), o Projeto Politico-Pedagdgico, apresenta cinco fungdes:
funcdo politizadora, fungado identitaria, fungdo epistemoldgica, funcdo inovadora, funcéo
avaliativa.

A funcgao politizadora, diz respeito a intencionalidade, ao cumprimento de propdsitos
decorrentes de opgdes assumidas pelos sujeitos; da visibilidade aos compromissos que a
instituicdo assume na medida em que explicita qual tipo de cidadania interessa a sociedade;
possibilita a explicitacdo do compromisso social pela reflexdo, pela investigacdo e pelas
propostas que faz relagdo as questdes sociais; guia o0 comportamento e a pratica, definindo o
que ¢é licito, toleravel ou aceitavel em determinado contexto; produz um sistema de
antecipacao e de expectativas, constituido de uma acéao sobre a realidade: selecao e filtragem
de informagdes, interpretacbes visando tornar essa realidade direcionada pela
intencionalidade.

A funcgéo identitaria, define a identidade e permite guardar as especificidades do grupo,
situando o individuo no campo social e permitindo a elaboragdo de uma identidade coletiva
compativel com o sistema de normas e valores histérica e socialmente determinados. Essa
funcdo vai ainda desempenhar papel importante no controle social exercido sobre os

membros da coletividade.
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A funcao epistemoldgica permite a compreensao e explicitagdo da realidade, por meio
dos conhecimentos assimilados a um quadro compreensivel e coerente com seu
funcionamento cognitivo e com seus valores. A fungao epistemoldgica €, ainda, condi¢ao
necessaria a leitura da realidade educativa e social.

A funcao inovadora é transformadora e emancipadora. Desenvolvida com base em
uma metodologia participativa que congrega todos na participagéo de projeto, porque gerando
um processo de critica e de tomada de consciéncia de suas fragilidades, é possivel definir
formas autodeterminadas de agao intencionada com vistas ao que se deseja.

Ja a funcao avaliativa, explicita situacdes problematicas e alternativas para corregdes
de rumos (criticas e propostas). A avaliacido permeia todos os movimentos do processo de
construcao e execucgao do projeto, articulando agdes internas e externas, as instituidas e as
instituintes, as previsiveis e as imprevisiveis.

Essas fungdes do projeto politico-pedagdgico, relacionam-se com as finalidades da
educacao, o papel da instituicdo de ensino, as necessidades especificas da comunidade e o
contexto em que ela se insere.

Veiga (2004) ainda destaca que o projeto € um meio de engajamento coletivo para: a)
integrar acdes dispersas de ensino, pesquisa e extensao; b) criar sinergias no sentido de
buscar solugdes alternativas para diferentes momentos do trabalho académico-administrativo;
c¢) desenvolver o sentimento de pertenca; d) mobilizar os protagonistas para a explicitagao de
objetivos comuns, definindo o norte das acbes a serem desencadeadas; e) fortalecer a
constru¢cado de uma coeréncia comum, mas indispensavel, para que a agao coletiva produza
efeitos.

Seguindo a mesma linha, Lick (2009, pp.34-35), considera que o processo de
planeamento educacional, que se concretiza no Projeto Politico-Pedagdgico, promove as
seguintes contribuicbes para escola:

o O desenvolvimento de maior compreensdo dos fundamentos e dos
desdobramentos das ag¢des educacionais;

e A construgdo de um quadro abrangente e com maior clareza sobre o conjunto
dos elementos envolvidos em relagao a situagao sobre a qual se vai agir e sua
relagdo com interfaces;

¢ Uma maior consisténcia e coeréncia entre as agcdes educacionais;

e Uma preparagao prévia para a realizagédo das acgdes;

e Um melhor aproveitamento do tempo e dos recursos disponiveis;

¢ Uma concentracéo de esfor¢co na dire¢cao dos resultados desejados;

e Uma superagéo da tendéncia a agado reativa, improvisada, rotineira e orientada

pelo ensaio e erro;
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e Um controle e reducao das hesitacoes, acdes aleatérias;
o A formacao de acordos e integragao de agoes;
¢ A definicao de responsabilidades pelas acdes e seus resultados;
e O estabelecimento de unidade e continuidade entre operacdes e acoes,
superando-se a fragmentagao e mera justaposi¢ao destas.
Nota-se desta forma, a grande importancia do planejamento educacional para as

instituicbes de ensino.

1.1.5. Elementos constituintes do Projeto Politico-Pedagégico

O Projeto Politico-Pedagdgico da escola deve considerar tanto o ja instituido como o
instituinte. O instituido refere-se a legislagdo, curriculos, conteudos, métodos, formas
organizativas da escola e outros. Enquanto o instituido esta relacionado as possibilidades que
a escola tem em criar, reinventar a instituicao, os objetivos e metas mais compativeis com o
interesse da prépria escola e da comunidade.

Veiga (2004, pp.23-32) destaca alguns elementos constitutivos da organizacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico para gerar uma nova forma de organizagdo do trabalho
pedagdgico, sendo eles: as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o
tempo escolar, o processo de decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliagao.

As finalidades da escola devem ser claras para a comunidade educativa. A escola
deve refletir sobre a agao educativa que desenvolve, considerando os objetivos que ela define.
A escola deve refletir sobre as suas finalidades, tendo como base: os objetivos definidos na
legislagdo em vigor; a sua funcao cultural, que prepare culturalmente os individuos para uma
melhor compreensao da sociedade em que vive; a sua fungao politica e social, que vise formar
individuos para a participagao politica e reconhecimento dos seus direitos e deveres da
cidadania; a sua finalidade de formacao profissional, que possibilita a compreensao do papel
do trabalho na formacgao profissional do aluno; e, a sua finalidade humanistica, que procura
promover o desenvolvimento integral da pessoa. As finalidades educativas devem ser
decididas coletivamente, dentro da escola, por meio do esforco analitico de todos os membros
da comunidade educativa, possibilitando a identificacdo de quais finalidades precisam ser
reforcadas, quais sao impostas por entidades exteriores e quais sdo definidas no interior das
escolas e como elas poderao ser detalhadas de acordo com as areas do conhecimento, das
diferentes disciplinas curriculares, do conteudo programatico.

A estrutura organizacional se refere a estrutura administrativa e pedagogica da escola.
Ao analisar a estrutura organizacional na concepg¢do do Projeto Politico-Pedagogico, sao

questionados pressupostos que embasam a estrutura burocratica da escola que inviabilizam
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a formacado de cidadaos aptos a criar ou a modificar a realidade social. Veiga (2004, p.26)
destaca que:
Para realizar um ensino de qualidade e cumprir suas finalidades, as escolas tém que
romper com a atual forma de organizacdo burocratica que regula o trabalho
pedagdgico — pela conformidade as regras fixadas, pela obediéncia a leis e diretrizes
emanadas do poder central e pela cisdo entre 0s que pensam e executam -, que

conduz a fragmentagdo e ao consequente controle hierarquico que enfatiza trés
aspectos inter-relacionados: o tempo, a ordem e a disciplina.

Deste modo, de acordo com a autora, a analise e a compreensdo da estrutura
organizacional da escola significa indagar sobre suas caracteristicas, seus polos de poder,
seus conflitos: O que sabemos da estrutura pedagogica? Que tipo de gestdo estd sendo
praticada? O que queremos e precisamos mudar em nossa escola? Qual é o organograma
previsto? Quem o constitui e qual é a légica interna? Quais as fungbes educativas
predominantes? Como sao vistas a constituicdo e a distribuicdo de poder? Quais os
fundamentos regimentais?

Ja o curriculo, como importante elemento constitutivo da organizagao escolar, refere-
se a organizagao do conhecimento escolar. Na organizacao curricular, de acordo com Veiga
(2004), é preciso considerar alguns pontos basicos:

- O curriculo ndo é um instrumento neutro. O curriculo passa ideologia, e a escola
precisa identificar e desvelar os componentes ideolégicos do conhecimento escolar que a
classe dominante utiliza para a manutencao de privilégios. A determinagdo do conhecimento
escolar, implica uma analise interpretativa e critica, tanto da cultura dominante, quanto da
cultura popular, pois o curriculo expressa uma cultura;

- O curriculo ndo pode ser separado do contexto social;

- A organizagao curricular nao deve ser orientada de forma hierarquica e fragmentada
do conhecimento escolar, mas deve buscar estabelecer uma relagao aberta e inter-relacionar-
se em torno de uma ideia integradora, visando reduzir o isolamento entre as diferentes
disciplinas curriculares, procurando agrupa-las num todo mais amplo;

- O controle social do curriculo formal (conteudos curriculares, metodologia e recursos
de ensino, avaliagéo e relacdo pedagdgica).

O tempo escolar também é um dos elementos constitutivos do trabalho pedagdgico.
Para Veiga (2004), a organizagao do tempo escolar deve romper com o controle hierarquico
onde ha a segmentagao do dia letivo e do curriculo organizado em periodos fixos de tempo
para disciplinas supostamente separadas, pois quanto mais compartimentado for o tempo,
mais hierarquizadas e ritualizadas serdo as relagbes sociais, reduzindo também as
possibilidades de se institucionalizar o curriculo-integragdo que conduz para um ensino em
extensdo. Para autora, para alterar a qualidade do trabalho pedagdgico, torna-se necessario
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que a escola reformule o seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e reflexao de equipas
de educadores, fortalecendo a escola como instancia de educagao continuada.

O processo de decisdo deve prever mecanismos que estimulem a participagao de
todos no processo de decisao, deixando de ser orientado por procedimentos formalizados,
prevalecendo as relagdes hierarquicas de mando e submissdo, de poder autoritario e
centralizador. Conforme sugere Paro (1983), para estimular a participagdo devem ser
instalados “processos eletivos de escolha de dirigentes, colegiados com representacao de
alunos, pais, associacao de pais e professores, grémio estudantil, processos coletivos de
avaliacdo continuada dos servigos escolares, etc.” (p.34)

As relagdes de trabalho, de acordo com Veiga (2004), devem envolver as atitudes de
solidariedade, de reciprocidade e de participacéo coletiva, em contraposicdo a organizagao
regida pelos principios da divisdo do trabalho, da fragmentagédo e do controle hierarquico.
Para a autora, nas relacdes de trabalho ha uma correlagcao de forgas e é nesse embate que
se originam os conflitos, as tensées, as rupturas, propiciando a constru¢cao de novas formas
de relagdes de trabalho, com espacgos abertos a reflexdo coletiva que favoregam o dialogo, a
comunicagao horizontal entre os diferentes segmentos envolvidos com o processo educativo
e a descentralizagao do poder.

E por fim, a avaliagdo, que deve direcionar todas as etapas de construcao e
implementacao do projeto politico-pedagodgico. Para Veiga (2004), “o processo de avaliagao
envolve trés momentos: a descri¢cao e a problematizagao da realidade escolar, a compreensao
critica da realidade descrita e problematizada e a proposicdo de alternativas de acgéo,
momento de criagdo coletiva.” (p.31). Assim, a avaliagdo tem um compromisso mais amplo
do que a mera eficiéncia e eficacia das propostas conservadoras, que desvincula aspectos
politicos e sociais e rejeitam as contradicbes e os conflitos. A avaliagido do ponto de vista
critico ndo pode ser instrumento de exclusao dos alunos, deve ser democratica e resultante
de um processo coletivo de avaliagao diagndstica.

Libédneo (2012), define quatro importancias para o Projeto Politico-pedagdgico,
definido por ele, como projeto pedagdgico curricular: a) é a expressdo das aspiracdes e
interesses do grupo de especialistas e professores, favorecendo que a escola tenha certos
padrées comuns de conduta, certa unidade de pensamento e agao; b) o projeto resulta de
praticas participativas; c) a formulagéo do projeto pedagogico é também, pratica educativa,
constituindo-se em espaco de formacgao; d) O projeto expressa a grau de autonomia da equipa
escolar, favorecendo o trabalho coletivo, fazendo com que o grupo tenha pontos de partida
(principios) e de chegada (objetivos) comuns.

O autor considera que o Projeto Politico-Pedagdgico das escolas devem apresentar

0s seguintes pontos:
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1. Principios (pontos de partida comuns): nesta parte do projeto é desejavel que os
professores e os especialistas formem um consenso minimo em torno de opgdes
sociais, politicas e pedagogicas, do papel social e cultural da escola na sociedade.

2. Objetivos (pontos de chegada comuns): nesta parte do projeto devem constar as
intengcbes bem concretas, com base em um diagndstico prévio. Este propicia um
retrato realista da situacao, dos problemas, das necessidades pessoais e sociais dos
alunos relativos a escolarizagao.

3. Sistema e praticas de gestdo negociadas: nesta parte deve constar as formas de
participacdo na gestdo democratica, as decisdes sobre a organizagdo e gestdo. E
preciso que a diregao e os professores entrem em acordo sobre as praticas de gestao.
Por exemplo, define-se que as decisdes sejam tomadas coletivamente, que todos
entrem em acordo sobre elas com base em um consenso minimo. Entretanto, uma vez
tomadas as decisdes, atribuem-se responsabilidades e faz-se 0 acompanhamento e a
avaliagao do trabalho.

4. Unidade teorico-metodologica no trabalho pedagogico-didatico: neste ponto deve
constar a definicdo de objetivos comuns que posteriormente deve ser assegurada pela
coordenagdo pedagdgica. E desejavel que a escola tenha unidade na concepgéo de
curriculo e linha pedagdgica-didatica da qual todos possam compartilhar, como
requisitos para trabalhar com a interdisciplinaridade.

5. Sistema explicito e transparente de acompanhamento e avaliacdo do projeto e das
atividades da escola: nesta parte deve conter as formas de acompanhamento e
avaliacdo do projeto que pde em evidéncia as dificuldades sugeridas na
implementacao e na execug¢ao do projeto e dos planos de ensino, confrontando o que
foi decidido e o que esta sendo feito. A avaliagdo depende de informacgdes concretas
e objetivas, o que supde o acompanhamento. (Libaneo, 2012, pp. 486-487).

1.1.6. Etapas do processo de construgao do Projeto Politico-Pedagoégico

E consenso entre os autores, que o processo de elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagdgico envolve trés etapas. Veiga (2004), define as etapas como trés atos que séo
interdependentes entre si: o ato situacional, o ato conceitual e o ato operacional. Ja
Vasconcellos (2010), considera que a constru¢ao do Projeto Politico Pedagdgico é composta
basicamente por trés partes: Marco Referencial (que é subdividido em Marco Situacional,
Marco Filoséfico ou Doutrinal e Marco Operativo), Diagndstico e Programagao.

Assim, o ato situacional ou diagnéstico, refere-se a analise da realidade da instituicao.
O ato conceitual ou marco referencial refere-se as finalidades da escola. Enquanto o ato
operacional ou programacao definem a acao transformadora ou plano de acéo para mudanca
da realidade local.

Para Veiga (2004, p.49-53), ato situacional, descreve a realidade onde a escola
desenvolve suas agdes, € o desvelamento da realidade sociopolitica, econdmica, educacional
e ocupacional. Neste momento de construcido do PPP, a escola precisa realizar reflexdes em
torno da compreensao da sociedade atual, a realidade da escola, a regido onde a escola é
situada, o publico-alvo da escola, o papel da educacéo e da escola de acordo com a realidade

onde a escola estd inserida, a relagéo entre a escola e o mundo do trabalho, as principais
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questdes apresentadas pela pratica pedagdgica, as prioridades da escola e as alternativas
para superar as dificuldades.

O ato conceitual refere-se a concepg¢ao ou visdo de sociedade, homem, educacgao,
escola, curriculo, ensino e aprendizagem. Neste momento as reflexdes da escola devem ser
em torno do referencial tedrico e concepgdes necessarias para a transformacao da realidade,
o tipo de alunos que a escola quer formar para qual sociedade, etc. A escola precisa pensar
as suas inteng¢des do ponto de vista politico e pedagdgico. Essas reflexdes propicia a revisao
do trabalho pedagdgico desenvolvido pela escola.

O ato operacional, orienta a agdo a ser realizada pela escola. E neste momento de
construcao do PPP que a escola define como ira atingir as suas finalidades, os seus objetivos
e as suas metas. No ato operacional, a escola deve definir: as acdes necessarias para a
operacionaliza¢do do PPP; a organizagéo do trabalho pedagdgico; o tipo de gestao; as agbes
prioritarias; o papel da cada membro da comunidade escolar; os recursos necessarios para
realizar o seu projeto; critérios para elaboragao do calendario escolar, incluindo a capacitagao
dos servidores; critérios para utilizacdo dos espacgos educativos; organizagdo das turmas;
diretrizes para avaliagado do pessoal docente e ndo docente, do curriculo, dos projetos nao
curriculares e do préprio PPP; a relagao entre o pedagégico e o administrativo no processo
de gestao; o papel das instancias colegiadas da escola; como se efetiva 0 acompanhamento
dos egressos.

Para Vasconcellos (2010), o marco referencial € a tomada de posi¢cao da instituicao
que planeja em relacdo a sua identidade, visdo de mundo utopia, valores, obijetivos,
compromissos. Nas palavras do autor “expressa o ‘rumo’, o horizonte, a diregdo que a
instituicdo escolheu, fundamentado em elementos tedricos da filosofia, das ciéncias, da fé.
Implica, portanto, op¢ao e fundamentagcao” (p.182)

Vasconcellos (2010) destaca que, o marco referencial € subdividido em trés partes: o
marco situacional, que reflete sobre “onde estamos, como vemos a realidade”. Essa analise
deve considerar a visdo geral da realidade num contexto mais amplo e ndo a analise da
instituicdo, que devera ser feita posteriormente na etapa do diagnéstico ou ato situacional; o
marco filosofico, que corresponde ao ideal geral da instituicao, a utopia do grupo, referente
ao tipo de sociedade, de pessoa e de educagdo que o grupo assume. Visa refletir sobre o
“para onde queremos ir’; e por fim, o marco operativo que expressa o ideal especifico da
instituicao, referente as dimensdes pedagdgica, adminstratitva e comunitaria. Expressa “que
horizonte queremos para nossa a¢ao”. Importante destacar que o marco operativo ndo pode
ser confundido com a etapa da programacao ou ato operacional, pois 0 marco operativo
compreende a tomada de posicdo quanto aos grandes principios da instituicdo, ja a

programacéao estabelece o conjunto de a¢des concretas a serem realizadas.
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O autor destaca que como parte de marco referencial, o marco situacional € um olhar
do grupo que planeja sobre a realidade em geral. E 0 momento da analise da realidade mais
ampla na qual a instituicdo esta inserida. O marco filoséfico ou doutrinal, corresponde a
direcdo, ao horizonte maior, ao ideal geral da instituicdo. E a proposta de sociedade, pessoa
e educacdo que o grupo assume. Ja o marco operativo expressa o ideal especifico da
instituicdo. E a proposta dos critérios de acdo para os diversos aspectos relevantes da
instituicdo, tendo em vista aquilo que queremos ou devemos ser.

O diagndstico visa localizar as necessidades da instituicdo, a partir da andlise da
realidade e/ou do confronto com um parametro aceito ou valido. Sao etapas do diagnéstico:
conhecer a realidade por meio de levantamento de dados da instituicdo, analisar os dados e
localizar as necessidades.

Ja a programacao é o conjunto de agbes concretas assumido pela instituicdo, naquele
espaco de tempo previsto no plano, que tem por objetivo superar as necessidades
identificadas. A programacao, de acordo com Vasconcellos, pode se concretizar através de
quatro formas diferentes de organizagdo da pratica: agdes concretas, linhas de agéo,
atividades permanentes ou determinacgdes.

Quanto ao tempo de elaboragao, Vasconcellos (2010) considera que ha uma tenséo a
ser administrada: “ndo fazer o Projeto Politico-Pedagdgico de forma apressada demais, nem
ficar anos e anos elaborando.” Assim, no processo de elaboracao deve-se fazer “o melhor
possivel, mas o possivel”. (p.178). O autor destaca que a periodicidade de revisao/atualizacao
das partes do Projeto, devem considerar os seguintes prazos: marco referencial (médio prazo

— 3 a 4 anos); diagndstico (anual); programacéao (anual).

1.1.7. A importancia da avaliagao para o processo de construgao/reformulagao

e acompanhamento da execugao do Projeto Politico-Pedagégico

A avaliacédo do Projeto Politico-Pedagdgico é necessaria, em todas as etapas do seu
processo de planeamento, desde a sua concepcédo, até a sua execugao e reformulacido. A
avaliacdo permite conhecer a realidade escolar, buscar explicar e compreender criticamente
as causas de existéncia dos problemas bem como propor ag¢des alternativas para a sua
solucdo. Para Veiga (2004), “A avaliagdo deve estar fundamentada nas relagbes entre as
dimensdes quantitativas e qualitativas do desempenho institucional, entre processo e produto
e entre instituido (lei, norma, regra) e instituinte (comunidade académica).” (p.43)

A autora destaca que, no processo de construgdo do Projeto Politico-pedagdgico,
deve-se considerar dois momentos interligados e permeados pela avaliagéo: o da concepgao

e o0 da execucao.
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Quanto a concepgao, para a autora, um projeto pedagogico de qualidade deve

apresentar as seguintes caracteristicas:

Ser um processo participativo de decisoes;

Preocupar-se em instaurar uma forma de organizagéo do trabalho pedagoégico que

desvele os conflitos e as contradigdes;

3. Explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade entre seus
agentes educativos e no estimulo a participacao de todos no projeto comum e coletivo;

4. Conter opgdes explicitas na direcdo da superacdo de problemas, no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

5. Explicitar o compromisso com a formagéao do cidadao. (Veiga, 2004, pp. 36-37)

N —

Quanto a execugao, um projeto é de qualidade quando:

1. Nasce da propria realidade, tendo como suporte a explicitacdo das causas dos
problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;

E exequivel e prevé as condigdes necessarias ao desenvolvimento e a avaliagéo;
Implica a ac&o articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola;

E construido continuamente, pois, como produto, € também processo, incorporando
ambos numa interagao possivel. (Veiga, 2004, pp. 36-37)

hoON

Para Fernandez (2015), na elaboragao do PPP, em lugar de ser partir da definigdo de
um marco referencial como programa politico, cujas orientagdes ja se encontram na legislagcao
educacional atual, seria procedente reiniciar o processo de planeamento do PPP a partir da
analise dos problemas institucionais e sociocomunitarios, sem perder de vista que a finalidade
da escola é, garantir a formagdo, e com isso a aprendizagem dos estudantes que a
frequentam. Assim, deve-se partir de uma avaliacao institucional que aponte, concretamente,
onde, como e por que o programa politico estabelecido na legislagao educacional vigente,
interpretado pelos participantes em fungdo das caracteristicas e das necessidades da
populacéo local atendida, ndo esta ou esta sendo parcialmente realizada na escola.

De acordo com a autora, partindo de uma avaliagao institucional, o PPP deve buscar
responder os problemas mais importantes da escola — como por exemplo: altos indices de
repeténcia ou evasao, grande quantidade de estudantes com dificuldades de leitura, escrita,
calculo, etc. — devendo afetar as questbes didatico-pedagdgicas e curriculares (processos de
aprendizagem especifica de turmas e estudantes), questbes organizacionais (utilizacdo de
tempos, espacos e recursos, coordenagao do trabalho pedagdgico etc.), até a vinculagao da
escola com as problematicas sociocomunitarias locais mais sensiveis a populagido, e nao
apenas trabalhar com temas geradores que muitas vezes nao afetam a organizacao escolar
e curricular tradicional. Assim, reforca-se a necessidade de se concretizar um plano que
estabelega os compromissos de agédo por parte dos diferentes sujeitos, com foco nos
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problemas mais relevantes da escola, dos pontos de vista técnico e politico, e que resulte em
um projeto abrangente para a gestdo organizacional. Deste modo, partindo da identificacéo e
da busca de solugdes coletivas para os problemas técnica e politicamente mais relevantes de
cada escola pode permitir um processo de planeamento mais efetivo em fungéo de se buscar
alternativas viaveis aos problemas apontados.

Assim, a avaliagao institucional que tradicionalmente tem sido usada apenas para
constatar situacdes, deve assumir caracteristica de recurso pedagogico e administrativo que
impulsiona a¢des para corrigir e aperfeicoar o Projeto Politico-Pedagdgico das escolas. As
avaliagcdes periddicas ndo devem ter carater terminativo ou punitivo, mas sim formativo. Deste
modo a avaliagao institucional pautada nos processos de auto-reflexdo e auto-avaliagcao,
complementados pela hetero-avaliacdo, torna-se uma importante ferramenta para a
construcao/reformulagao do Projeto Politico-Pedagdgico das instituicdes de ensino de forma

a diagnosticar as suas fragilidades para melhor intervir nas suas reais necessidades.

1.2. Planeamento Educacional

1.2.1. Niveis de Planeamento Educacional

De acordo com Chaviavenato (2014) sao quatro as fungdes da administracdo —
planeamento, organizacgéo, diregdo e controle. Para o autor, o planeamento € responsavel
pela definicdo dos objetivos da organizacao e pela concepcdo de planos que integram e
coordenam suas atividades. O planeamento envolve a atribuicdo de definir o que deve ser
feito (objetivos) e como deve ser feito (planos). O planeamento é indispensavel em todas as
organizac¢des e em todos os niveis organizacioais. Ele é a base de todas as outras fungdes
da administragdo. Sem planeamento torna-se mais dificil organizar os recursos e a estrutura
da instituicdo. Da mesma forma torna-se mais facil direcionar os membros da instituicdo
quando se tem claro o que se pretende alcancar.

O planeamento educacional deve ocorrer em trés niveis diferentes associados entre
si: central, intermediario e local. O planeamento educacional a nivel central € o de maior
abrangéncia, correspondendo ao planeamento que é feito em nivel nacional, estadual ou
municipal. Incorpora e reflete as grandes politicas educacionais que se desdobra em
programas e agodes vinculados as metas gerais estabelecidas. O planeamento intermediario,
se refere ao planejamento executado no &mbito de cada sistema de ensino. Ja o planeamento
local, se refere ao planeamento de cada instituicdo de ensino, com a construgao do Projeto
Politico-Pedagogico.

Assim, o Projeto Politico-Pedagodgico € o documento de planeamento local da ac&o

educativa da escola, de carater orientador, de natureza geral e estratégica, mais amplo e
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abrangente, com amplitude integral e duragéo de longo prazo. E ele que direciona os demais
instrumentos de planeamento educacional no dmbito das escolas, como o plano de curso (ou
projeto curricular), o plano de ensino (ou projeto didatico) e consequentemente o plano de
aula, que reflete na pratica pedagdgica em sala de aula. No ambito das escolas o projeto
curricular ou plano de curso, sdo documentos de planeamento a nivel intermediario de médio
prazo, enquanto o projeto didatico ou plano de ensino e o plano de aula sdo documentos de
planeamento a nivel operacional de curto prazo. Esses instrumentos de planeamento devem
ser elaborados de forma coerente com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, traduzindo
as suas diretrizes e finalidades em acoes.

O Projeto Politico-Pedagdgico deve orientar ainda outros documentos da escola, como
por exemplo o plano anual escolar e o regimento interno.

As indefinicbes e falta de clareza do Projeto Politico-Pedagdgico pode afetar
diretamente os outros instrumentos de planeamento da escola (plano de curso, plano de
ensino e plano de aula), bem como as indefinicdes nos planos nacionais, estaduais e
municipais de educagao podem afetar os instrumentos de planeamento institucional, tendo
em vista que esses diversos planos devem dialogar entre si.

Para Vasconcellos (1991), “planejar implica acreditar na possibilidade de
mudanga’(p.25). Ja Padilha (2003) acredita que, planejar é dar respostas aos problemas
existentes com o olhar voltado para o futuro, levando em conta os contextos filoséficos,
culturais, econdmicos e politicos de quem e com quem se planeja. Para Veiga (2001), planejar
nao se constitui na producdo de um documento, mas € um processo de agao-reflexdo-agéo
que exige o esfor¢co conjunto e a vontade politica da comunidade escolar.

Assim o planeamento pode ser entendido como uma antecipagdo do processo de
transformacado de uma determinada realidade, que relaciona o que se tem com o que se
deseja, buscando alternativas viaveis para atingir os seus objetivos.

Libéneo (2012), considera que o planeamento consiste em agdes e procedimentos
para tomada de decisdes a respeito de objetivos e atividades a ser realizadas em razéo
desses objetivos. E um processo de conhecimento e anélise da realidade escolar em suas
condi¢des concretas, tendo em vista a elaboragédo de um plano ou projeto para instituigao.

Vale ressaltar que o processo de planeamento deve resultar num plano de agao, que
deve servir como o norteador da acao educacional, sendo necessario que a sua execugao
seja constantemente acompanhada, monitorada e avaliada pela instituicdo, evitando assim
que o planeamento seja uma mera formalidade, além de propiciar que as falhas identificadas
sejam corrigidas, favorecendo a reorganizacao e reorientacdo das acgoes.

Fernadez (2015), destaca que ao longo da histdria da educacao brasileira, houveram

mudancas nas concepg¢des de planeamento educacional, que foram impulsionadas apods a
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abertura democratica, em parte, acompanhando a tentativa de resolucdo do binédmio
autoritarismo-centralizagao a ser substituido pelo binbmio democracia-descentralizagdo, onde
partiu-se do foco dos agentes do governo, em especial em ambito nacional, para a sua
articulagédo com a sociedade civil organizada; de um modelo tecnicista para uma dimens&o
mais politica e participativa; de uma concepc¢ao normativa, prescritiva da realidade futura, para
uma dimens&o estratégica, orientando as a¢des por meio de diretrizes, objetivos e metas para
um futuro desejado e possivel.

A autora ressalta ainda que, o0 modelo de planeamento normativo € um planeamento
sobre e para os outros e ndao com os outros. Sendo um planeamento centralizador e
autoritario, que exclui os sujeitos envolvidos na realidade escolar de qualquer participagao na
leitura da realidade, no levantamento dos problemas comuns, na elaboragao de propostas de
acgao, assim como na tomada de decisdes coletivas, negando-lhes a sua cidadania, sobretudo
com relagao ao direito de participar do espaco publico. A autora destaca que esse modelo foi
e em muitos sentidos ainda continua sendo o modelo de planeamento mais amplamente
disseminado no sistema educacional.

Ja o0 modelo de planeamento participativo, assim com o modelo de planeamento
estratégico-situacional, parte do principio da participagao, sendo um planeamento articulado
com a sociedade civil, politica e tecnicamente estratégico, democratizador e descentralizador
e com sujeitos participantes, contradizendo os principios, agdes e procedimentos do
planeamento normativo.

O contexto descentralizador, fortaleceu a esfera local, onde os processos de
planeamento e tomada de decisdo passaram a acontecer ndo de forma isolada, mas em

relacdo com os processos de definigdo de politicas publicas municipais, estaduais e nacionais.

1.2.2. Projeto Politico-Pedagégico na Educagao Basica e na Educagao Superior

No Brasil, de acordo com o art. 21 da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional
— LDB (Lei n® 9.394/96), a educagao escolar € organizada em duas modalidades de ensino:

| — Educacao basica, formada pela educacao infantil, ensino fundamental e ensino
médio;

Il — Educagao superior.

Para a educacdo basica, a legislacdo educacional brasileira, apresenta apenas
referéncias gerais sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, ficando a incumbéncia de cada estado
€ municipio, regular a construgao deste projeto para os sistemas de ensino.

Ja para as instituicbes de ensino superior, a LDB, apresenta recomendacbes

especificas quanto a elaboragdo da proposta pedagogica de cada instituicdo. A Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB (Lei N° 9.394/96) estabelece, no Art.9°,
incisos VIl e IX, sob a responsabilidade da Unido o processo de avaliagcdo nacional das
instituicbes de Educacao Superior. Este processo de avaliagao foi instituido por meio da Lei
N° 10.861/2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior (SINAES),
onde no Art. 3° estabelece que a avaliagdo das instituicdes de educagao superior tera por
objetivo identificar o seu perfi e o significado de sua atuagéo, por meio de suas atividades
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais,
e dentre eles obrigatoriamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como
ferramenta para avaliagdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES). O PDI tem por finalidade
orientar a avaliagao institucional e de cursos superiores, bem como o direcionamento que as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) precisam seguir.

Assim, toda instituicdo de ensino superior deve elaborar e encaminhar ao Ministério
da Educacéo e Cultura (MEC), o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI &
um instrumento norteador do planeamento estratégico e de avaliagao institucional das
Instituicdes de Ensino Superior (IES). E o documento que identifica a instituigdo, no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo que se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas agbes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e/ou pretende desenvolver. O PDI precisa considerar as politicas publicas, as

necessidades institucionais e as demandas da comunidade.

De acordo com Galvéo (2016),

o PDI consiste em um documento em que se definem a miss&o da instituicado de ensino
superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo
de 5 anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementacado dos
objetivos, metas e agcbdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagao
entre as diversas agdes, a manutencgao de padrdes de qualidade e, quando pertinente,
o orcamento. Devera apresentar ainda um quadro-resumo contendo a relagao dos
principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a
situacao atual e futura, ou seja ap6s a vigéncia do PDI. (p.32)

A lei que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES)
foi regulamentada pelo Decreto N° 5.773/2006 e posteriormente foi revogado e substituido
pelo Decreto N° 9.235/2017, que dispbe sobre o exercicio das fungbes de regulagéo,
supervisao e avaliagdo das instituicdes de educagao superior e dos cursos superiores de
graduacado e de pés-graduagcdo no sistema federal de ensino. No atual decreto ha o
detalhamendo do processo de credenciamento das Instituicbes de Ensino Superiro (IES),
onde dentre os documentos exigidos no Art.20, inciso Il alinea b, o Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI aparece como um documento obrigatério.
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O Art. 21, do Decreto N° 9.235/2017 apresenta os itens que devem constar no PDI,
que mesmo sendo um documento obrigatério, a legislagdo permitiu que sua construgao fosse
livre, garantindo as IES o exercicio de sua criatividade e liberdade no processo de sua
elaboracgdo. Entretanto, 11 dimensdes devem constar neste documento, por serem tomados

como referenciais das analises a serem realizadas pelo Ministério da Educacao (MEC), sendo:

| — missao, objetivos, metas e histérico de implantacao da institui¢ao;

Il — projeto pedagdgico da insituicdo (PPI), que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensio;

llI- cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de seus cursos;

IV — organizagdo didatico-pedagodgica da institui¢ao;

V — oferta de cursos e programas de pds-graduagéao lato e stricto sensu;

VI — perfil do corpo docente;

VIl — organizagcao administrativa e politicas de gestdo, com identificacdo das formas
de participagcado da comunidade escolar, dos procedimentos e auto avaliagao institucional e de
atendimento aos estudantes;

VIII — projeto de acervo académico em meio digital;

IX — infraestrutura fisica e instalagdes académicas;

X — demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI — oferta de educacao a dsitancia.

Nota-se que o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), é parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das Instituicdes de Ensino Superior (IES). De acordo com
as instrugdes normativas para elaboracado do Plano de Desenvolvimento Instituicional (PDI),
definidas pelo Ministério da Educagéao (2007), no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), deve

conter os seguintes itens:

1. Insercao regional;
2. Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicao;
3. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicos, estabelecendo os critérios gerais
para definicao de:
¢ Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade
dos componentes curriculares;
Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular;
Atividades praticas e estagio;
Desenvolvimento de materiais pedagdgicos;
¢ Incorporagao de avangos tecnoldgicos.
Politicas de Ensino;
Politicas de Extensao;
Politicas de Pesquisa (para as IES que propdem desenvolver essas atividades
académicas);
7. Politicas de Gestao;

ok

26



8. Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuicdo a inclusao social e ao

desenvolvimento econémico e social da regidao). (MEC, 2007)

Assim, pode-se observar que o PPI é o documento de referéncia politico e filoséfico,

norteador das agdes globais das instituicbes de ensino superior, de mesma natureza que o

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), que norteia as ag¢des a nivel local. Enquanto o PDI define

a missao da instituicao, e estratégias para atingir as suas metas e objetivos, o PPI subsidia a

concretizacdo das metas e agbes previstas no PDI, orientando o fundamento das politicas

adotadas no ambito da institucional, apresentando seus principios e as diretrizes norteadoras

das agdes pedagogicas e administrativas, suas politicas de ensino, de pesquisa, de gestao e

ainda a responsabilidade social da instituigéo.

Deste modo € possivel sintetizar que os instrumentos de planeamento institucionais

das Instituicdes de Ensino Superior sao:

Figura 1: Instrumentos de Planeamento das Instituicoes de Ensino Superior

Fonte: Elaborado pela autora.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL(PDI)

PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI)

PROJETO POLITICO-

PEDAGOGICO (PPP) - POR
CAMPUS

PLANOS DE CURSOS
PLANOS DE ENSINO
PLANOS DE AULAS
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1.3. Gestao Democratica

1.3.1. A Gestao Democratica na construgao do PPP

A instituicdo escolar caracteriza-se por ser um sistema de relacdées humanas e sociais
com fortes caracteristicas interativas, que a diferencia das empresas convencionais. Para
Libaneo (2012), “a organizacéo escolar define-se como unidade social que reune pessoas
que interagem entre si, intencionalmente, operando por meio de estruturas e de processos
organizativos proéprios, a fim de alcancar objetivos educacionais.” (p. 437). O autor destaca
também que os objetivos da instituicdo escolar contemplam a aprendizagem escolar, a
formagdo da cidadania e a de valores e atitudes. O sistema de organizagéo e de gestdo da
escola é o conjunto de agdes, recursos, meios e procedimentos que propiciam as condigcdes
para alcangar objetivos.

Assim, as escolas s&o organizagbes onde ocorre a interagao entre pessoas, para a
promoc¢ao da formag¢do humana. Deste modo, os conceitos relacionados a gestdo escolar ndo
podem ser os mesmos relacionados a administragdo empresarial ou a administragao
gerencial, que apresentam uma perspectiva conservadora e burocratica, onde a gestao é mais
voltada ao controle e direcionamento das tarefas a serem exercidas, a partir de uma
hierarquia, partindo do pressuposto que uma ordem deve ser cumprida. A gestao escolar deve
ser voltada para o gerenciamento do trabalho com maior atencdo no pedagdgico e pessoal,
de maneira participativa, envolvendo todos os segmentos da escola de forma mais
colaborativa e menos hierarquica.

Maximiniano (1994) destaca que, na administracdo empresarial as organizagdes sao
vistas como sistemas, com entradas, processos e saidas. As entradas seriam o0s recursos
empregados pelo sistema, que incluem a m&o de obra, recursos materiais, financeiros e
intelectuais. Os processos s&o as transformacdes a que os recursos presentes na entrada
sdo submetidos. E as saidas, referem-se ao produto resultante da aplicacéo do processo aos
elementos presentes na entrada. Na administragdo empresarial, estdo presentes os conceitos
de eficacia e eficiéncia. A eficacia, coloca o foco na atividade da saida, por meio da
comparagao entre os objetivos propostos e os resultados atingidos. Ja na eficiéncia o foco é
0 processo, onde deve haver a utilizagao racional dos recursos, no qual a produtividade pode
ser medida por meio dos resultados alcangados e 0s recursos a necessarios para o seu
atingimento. Nesta concepc¢ao ainda esta presente o conceito de efetividade, que relaciona
os resultados alcangados e os objetivos pretendidos.

Riscal (2016) considera que, a dimensao politica, deve estar presente no ato de
educar, onde na interacdo entre educando e educador, ao transmitir conhecimentos, sao

transmitidos também valores, conceitos e visées de mundo. Porém, quando concepgdes séo
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determinadas por grupos politicos ou segmentos sociais e econdmicos, alienando-se os
demais, a educacao deixa de cumprir seu papel como direito humano e se converte em
instrumento de dominagao. Assim, a educacao nao pode ser vista apenas como um servigo a
ser prestado, onde o aluno é o cliente e os docentes e as equipas escolares sao 0s recursos
humanos. Enquanto ato politico, a educagao deve constituir-se como um direito essencial de
cada individuo, associada a dignidade humana, que prepara para o convivio em sociedade,
onde por meio da apropriacéo e utilizagao racional dos conhecimentos é capaz de interferir
na realidade.

Paro (1998), associa a gestdao democratica como um elemento mediador para a
realizacao dos direitos humanos e sociais:

Se os fins humanos (sociais) da educagao se relacionam com a liberdade, entéo é

necessario que se providenciem as condi¢des para que aqueles cujos interesses a

escola devem atender participem democraticamente da tomada de decisdes que

dizem respeito aos destinos da escola e a sua administragdo. Entendida a democracia
como mediacdo para a realizagdo da liberdade em sociedade, a participagdo dos

usuarios na gestao da escola inscreve-se, inicialmente, como um instrumento a que a

populacao deve ter acesso para exercer seu direito de cidadania. (Paro, 1998, p.16)

Ja Veiga (2013-a), considera que (...) a gestdo democratica implica principalmente o
repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua socializagdo. A socializagao do
poder propicia a pratica da participacdo coletiva, que atenua o individualismo: da
reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supere a opressdo; da
autonomia, que anula a dependéncia de 6rgaos intermediarios que elaboram politicas
educativas da quais a escola é mera executora.

Corroborando com as ideias de Veiga (2013-a), Libaneo (2012), afirma que “ a gestao
participativa, além de ser a forma de exercicio democratica da gestdo e um direito de
cidadania, implica deveres e responsabilidades (...) Ou seja, a gestdo democratica, por um
lado, é atividade coletiva que implica participagdo e objetivos comuns; por outro depende
também de capacidades e responsabilidades individuais e de uma agado coordenada e
controlada. ” (p.448)

Gadotti (2000) destaca que existem duas razdes que justifiquem a implantagdo de um
processo de gestdo democratica na escola publica:

Primeiro porque a escola deve formar para cidadania e, para isso, ela deve dar o

exemplo. A gestdo democratica da escola é um passo importante para o aprendizado

da democracia. (...). Segundo, porque a gestdo democratica pode melhorar o que é

especifico da escola, isto é, o seu ensino. A participagdo na gestdo da escola

proporcionara um melhor conhecimento do funcionamento da escola e de todos os
seus atores; proporcionara um contato permanente entre professores e alunos, o que
leva ao conhecimento mutuo e, em consequéncia, aproximara também as

necessidades dos alunos dos conteudos ensinados pelos professores. (Gadotti, 2000,
p.36)
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Neste sentido, a gestdo democratica, no sentido amplo, pode ser entendia como
espaco de participagao, de descentralizagcado do poder e de exercicio de cidadania. A gestao
democratica implica um processo de participacdo coletiva. Sua efetivacdo na escola
pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo (conselhos escolares, conselhos de
classe, grémios, associagao de pais e mestres), bem como a implementagao do processo de
escolha de dirigentes escolares, a participagao de todos os segmentos da comunidade escolar
na construgcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e na definicdo da ampliagdo dos recursos

recebidos pela escola.

1.3.2. O papel dos gestores na gestao democratica e construgado do PPP de cada

instituicao de Ensino

A gestdo democratica implica o exercicio compartihado de gestdo, sob a
responsabilidade da comunidade escolar. Nesse processo, o diretor possui a funcdo de
coordenar, motivar, delegar responsabilidades, avaliar o desenvolvimento do trabalho que é
desenvolvido pela escola. A lideranga desse trabalho ndo se centra em uma s6 pessoa, todos
sdo responsaveis e devem estar comprometidos com o bom desenvolvimento do trabalho
escolar, o que so6 pode ser alcangado pelo processo de participagao.

Neste sentido, o gestor escolar tem em suas maos o desafio de consolidar-se como
um lider em prol do desenvolvimento de politicas educacionais voltadas para propostas
pedagadgicas coerentes com as necessidades especificas da escola onde atua, assim como
de mobilizagdo da participacdo de toda equipa escolar durante todo o processo. Para que a
acgao do gestor tenha éxito, e o PPP seja fruto de uma acgao co-participada, € imprescindivel
que propicie no interior escolar, as condigdes para a agao coletiva, possibilitando espacgos de
dialogo, interacao e reflexdes permanentes.

Libaneo (2012) destaca que, “as concepgdes de gestdo escolar refletem diferentes
posicdes politicas e pareceres acerca do papel das pessoas na sociedade. Portanto, o modo
pelo qual uma escola se organiza e se estrutura tem dimensao pedagdgica, pois tem a que
ver com os objetivos mais amplos da instituicdo relacionados a seu compromisso com a
conservacgao ou com a transformagao social.” (p.447).

Assim, a escola e os processos de gestdo podem assumir diferentes caracteristicas,
de acordo com a concepg¢ao da escola sobre as suas finalidades sociais e politicas em relacéo
a sociedade e a formagao dos alunos. Libaneo (2012, pp. 445 — 449), classifica as concepgdes
de organizagao e gestao escolar em técnico-cientifica e sociocritca. A concepgao sociocritica

se subdivide em: autogestionaria, interpretativa e democratico-participativa.
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Para Lib&neo (2012), na concepgéo técnico-cientifica, prevalece uma visao burocratica
e tecnicista da escola. A direcao é centralizada em uma pessoa, as decisdes vém de cima
para baixo e basta cumprir um plano previamente elaborado, sem a participacao de
professores, especialistas, alunos e funcionarios. A organizacao escolar € tomada como uma
realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente e, por isso pode ser planejada,
organizada e controlada, a fim de alcangar maiores indices de eficiéncia e eficacia. As escolas
que trabalham com esse modelo ddo muito peso a estrutura organizacional: organograma de
cargos e fungbes, hierarquia das funcgdes, normas e regulamentos, centralizagdo das
decisbes, baixo grau de participagcado das pessoas, planos de agao feitos de cima para baixo.
A versao mais conservadora dessa concepgao € denominada de administragcdo classica ou
burocratica. A versdo mais recente é conhecida como modelo de gestdo da qualidade total,
com a utilizagdo mais forte de métodos e praticas de gestdo da administragdo empresarial.

Na concepcgao sociocritica, a organizagao escolar é concebida como um sistema que
agrega pessoas, considerando o carater intencional de suas acdes e as interagdes sociais
que estabelecem entre si e com o contexto sociopolitico, nas formas democraticas de tomada
de decisbes. Nesta concepg¢ao, a organizagao escolar ndo é algo objetivo, elemento neutro a
ser observado, mas construgao social levada a efeito por professores, alunos, pais e até
integrantes da comunidade proxima. O processo de tomada de decisao da-se coletivamente,
possibilitando aos membros do grupo discutir e deliberar, em uma relagéo de colaboracéo.
Essa abordagem desdobra-se em diferentes formas de gestdo democratica, sendo elas:
autogestionaria, interpretativa e democratico-participativa.

Para Libaneo (2012), a concepgao autogestionaria baseia-se na responsabilidade
coletiva, na auséncia de direcdo centralizada e na acentuagao da participacao direta e por
igual de todos os membros da instituicdo. Na organizacdo escolar, em contraposicdo aos
elementos instituidos (normas, regulamentos, procedimentos ja definidos), valoriza
especialmente os elementos instituidos (capacidade do grupo de criar, instituir, suas préprias
normas e procedimentos).

Ja a concepcéo interpretativa considera como elemento prioritario na analise dos
processos de organizacao e gestao os significados subjetivos, as intencdes e a interacao das
pessoas. Essa concepgao vé as praticas organizativas como uma constru¢ao social baseada
nas experiéncias subjetivas e nas interagdes sociais. Nesta concepc¢ao, a escola é uma
realidade social subjetivamente construida. Privilegia menos o ato de organizar e mais a agao
organizada, com valores e praticas compartilhadas. A agado organizadora valoriza muito as
interpretagdes, os valores, as percepcdes e os significados subjetivos, destacando o carater

humano e preterindo carater formal, estrutural, normativo.
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E, de acordo com Libaneo (2012), a concepg¢do democratica-participativa “baseia-se
na relagdo organica entre a dire¢do e a participagdo dos membros da equipa. Acentua a
importancia de busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva
de tomada de decisdes. Entretanto, advoga que, uma vez tomadas as decisdes coletivamente,
cada membro da equipa assuma sua parte do trabalho, admitindo a coordenacédo e a
avaliagcao sistematica da operacionalizagdo das deliberagdes.” (p.447). Esta abordagem
acentua a necessidade de combinar a énfase sobre as relagbes humanas e sobre a
participacao nas decisbes com as agdes efetivas para atingir com éxito os objetivos
especificos da escola. Valoriza elementos internos do processo organizacional — o
planeamento, a organizagao, a dire¢do, a avaliagdo -, uma vez que nio basta a tomada de
decisbes, mas € preciso que elas sejam postas em pratica para prover as melhores condi¢cbes
de viabilizagdo do processo de ensino-aprendizagem.

Deste modo, os gestores educacionais devem estar atentos a motivagao dos agentes
educativos e ao estilo de lideranga que exercem, pois, esta influéncia diretamente na
motivagéo dos liderados. Bolivar (2003) destaca como a lideranga pode influenciar na
motivagao dos sujeitos dentro de uma organizagao:

Entendemos a lideranga como uma forma especial de influéncia tendente a levar os

outros a mudarem voluntariamente as suas preferencias (agcdes, pressupostos,

convicgdes), em funcdo de tarefas e projetos comuns. Mediante um conjunto de
atividade e projetos a lideranca estimula a partilha da informacao, a obteng¢do dos
recursos necessarios, a clarificacdo de expectativas, faz com que as pessoas se
sintam membros de uma equipe, ajuda a identificar e a resolver problemas. Para que
este exercicio de lideranga produza efeito costuma movimentar-se de preferéncia num

plano moral: convicgdes e ideias mediante meios simbdélicos e de compromisso com a

tarefa educativa. (Bolivar, 2003, p.256)

Assim, para o processo de constru¢ao democratica do Projeto Politico Pedagdgico das
instituicds de ensino, os gestores devem buscar estimular o empenho individual e coletivo de
todos os agentes educativos para realizagao de projetos que favoregam o crescimento tanto
da instituicdo, quanto dos profissionais que nela atuam. Deste modo, conforme afirma Veiga
(2004), ndo é preciso convencer os professores e a equipa escolar a trabalhar mais, ou
mobiliza-los de forma esponténea, mas proporcionar situagdes que lhes permitam aprender a
pensar e realizar o fazer pedagdgico de forma coerente. A escola nao tem mais a possibilidade
de ser dirigida de cima para baixo e na 6tica do poder centralizador que dita as normas e
exerce o controle técnico burocratico. A escola deve buscar constantemente a

descentralizacao em para alcangar sua autonomia e qualidade.

32



1.3.3. A participagdo como elemento essencial da gestao democratica e

construcao do PPP

A construgdo coletiva do Projeto Policio-Pedagoégico, enquanto instrumento

democratico de planeamento educacional, requer a participagao de toda comunidade escolar,

sendo um desafio a gestdo educacional, promover e consolidar agdes estratégicas que
canalizem para a participacao efetiva de todos nesse processo.

A participacao é a principal maneira de garantir a gestdo democratica, oportunizando
0 envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisbes e no
funcionamento da organizagao escolar, uma vez que proporciona melhor conhecimento dos
objetivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas
relagcbes com a comunidade, e oferece um clima de trabalho favoravel a maior aproximacgao
entre professores, pais e alunos (Libaneo, 2012).

Para que a participacao seja uma realidade sdo necessarios meios, a¢des e condicdes
favoraveis, ou seja, € preciso repensar a cultura escolar e local, além dos processos,
normalmente autoritarios, de distribuicdo do poder no seu interior. E necessario criar as
condicbes e mecanismos para que os diferentes sujeitos sociais possam atuar e interferir nos
diferentes espacgos de deciséo e responsabilizacdo das unidades escolares, reconhecendo
que na escola todos tém contribuicdes e saberes para compartilhar e que todos os processos
realizados nos espagos da escola sao vivéncias formativas e cidadas.

Segundo Lick(2008) existem diferentes formas de participacdo dentro do espago

escolar, que representam diferenciais significativos na concretizagdo do processo:

1. A participagdo como presenca, é praticamente quem pertence a um grupo ou
organizagao independente de sua atuacéo nela. Essa participagdo pode muitas vezes,
ocorrer por obrigatoriedade, por eventualidade ou por necessidade e n&o por intengao
e vontade propria.

2. Participacdo como expressdo verbal e discussdo de ideias, simples
verbalizagdo de opinides, de apresentagcao de ideias, de descricdo de experiéncias
pessoais e de fatos observados, sem promover o avango num processo compartilhado.
3. Participagao como representagao é considerada como uma forma significativa
de participacdo: nossas ideias, nossas expectativas, nossos valores, nossos direitos
sao manifestados e levados em consideracéo por meio de um representante acolhido
como pessoa capaz de traduzi-los em um contexto organizado para este fim... ndo
significa simplesmente delegar... implica trabalhar com a pessoa na consecug¢ao das
propostas definidas e assumir sua parte de responsabilidade pelos resultados
desejados.

4. Participagdo como tomada de decis&o, implica compartilhar poder, vale dizer,
implica em compartilhar responsabilidades por decisdes tomadas em conjunto como
uma coletividade e o enfrentamento dos desafios de promocgéo de avangos, no sentido
da melhoria continua e transformacgdes necessarias.

5. Participagao como engajamento, representa o nivel mais pleno de participagao.
Sua pratica envolve o estar presente, o oferecer ideias e opinides, o expressar o
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pensamento, o analisar de forma interativa as situagdes, o tomar decisbes sobre o
encaminhamento de questdes, com base em analises compartilhadas e envolver-se
de forma comprometida no encaminhamento e nas agdes necessarias e adequadas

para efetivagdo das decisdes tomadas. (Luck, 2008, p.41 a 48).

Neste contexto, para a concretizacdo da efetiva participacdo, faz-se necessario
ultrapassar as barreiras do discurso, partindo para o conhecimento de como as pessoas
pensam e dar oportunidade de se fazerem ouvir, requer esforgos que busquem a interagao
de pontos de vista, de ideias e de concepgbes e do estabelecimento de consensos,
favorecendo assim a pratica participativa e efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico. A
participacao viabiliza a compreensado da realidade educacional, congrega esforgos para
construcdo e implementacdo dos objetivos escolares, constituindo-se um importante
instrumento de transformacao escolar ao oportunizar a organizagao coletiva dos interesses
educacionais da populacgéo.

Assim, pode-se observar que ndo basta esta presente nas discussdes referentes a
escola, sendo necessario uma participacao efetiva de toda comunidade escolar nas decisdes
da instituicdo. Neste sentido, Arauvjo (2012), considera que n&o basta uma
“pseudodemocracia”, onde sao utilizados instrumentos participativos na gestdo, mas com o
objetivo de manter o controle da escola a partir de um centro de deciséo, sendo a participacéo
controlada e monitorada pelo poder central, como acontece na visdo conservadora de gestéo.

Lick (2008), ainda define que a participagao possui diferentes dimensoes:

A participagao, independente de sua natureza, nivel de abrangéncia e contexto em

que ocorra, manifesta trés dimensdes convergentes entre si e interfluentes: politica,

pedagogica e técnica. Formando um todo dindmico pela forga da sua participagao.

Cada acao participativa constitui um todo indissociavel, uma vez que, alternando-se

qualquer uma das dimensoes, altera-se as demais e o todo que constituem. (Luck,

2008, p.65).

A elaboragdo do PPP da escola é para comunidade educativa, uma oportunidade
impar de participagdo, que favorece a reflexdo sobre os caminhos que a escola vem
percorrendo e os objetivos que pretende alcangar. E um momento decisivo ndo apenas de
construcdo de uma identidade coletiva, mas de transformacao das relagdes de poder que
perpassem o cotidiano escolar, de construgao da autonomia escolar e de novas competéncias
para os profissionais que o empreendem, de comprometimento coletivo com a causa
educacional, de aprendizagem da participacéo e de vivéncia democratica.

Ao elaborar a proposta pedagdgica em condi¢des de igualdade, os sujeitos que atuam
nas escolas conjugam esforgos para definir os seus principios e ag¢des e, desta forma,
aprendem juntos o sentido da participagdo. Esse aprendizado pode vir a ser vivenciado em
outras situagdes, a fim de proteger os interesses coletivos. Nesse caso, 0 processo de

participacao experienciado na tomada de decisbes no dmbito escolar pode constituir-se em

34



um aprendizado, suscitando os sujeitos a procurarem exercer essa a¢gao em outras esferas
préximas a esfera em que vivem, como em seus lares, nos grupos sociais ou religiosos dos
quais participam.

Sendo assim, a escola como um importante espaco de constru¢cdo da democracia
social e politica, deve auxiliar a sua comunidade a refletir sobre a realidade que a cerca,
formando cidaddos que participem dos movimentos sociais e busquem meios para
transformar a realidade em que vivem.

Gadotti (2000), considera que “ a autonomia e a participacao — pressupostos do projeto
politico-pedagdgico da escola — ndo se limitam a mera declaragcao de principios consignados
em algum documento. Sua presenca precisa ser sentida no conselho de escola ou colegiado,
mas também na escolha do livro didatico, no planeamento do ensino, na organizagao de
eventos culturais, de atividades civicas, esportivas, recreativas. Nao basta apena assistir
reuniées.” (p.36).

Deste modo, a participagdo da comunidade escolar deve ser efetivada visando a
transformacdo da realidade educacional e alterando a estrutura social estabelecida, com
canais de participagdo mais amplos capazes de valorizar e garantir a insercdo dos sujeitos
sociais nas tomadas de decisbes da instituicdo. Vale ressaltar ainda que a participao da
comunidade escolar deve ser garantida em todas as etapas do planeamento institucional,

desde a sua concepcéao até a sua execugao e avaliagao.

1.3.4. Mecanismos de participagao da gestao democratica

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu principios para a educacao brasileira,
dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democratica, sendo
esses regulamentados em leis complementares.

Enquanto lei complementar da educacéo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB n°® 9394/96) estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educacéo e
seus respectivos sistemas de ensino.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB — 9394/96), a gestao
democratica € um dos principios do ensino publico:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIl — gestao democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislagao dos

sistemas de ensino (Brasil, 1996).

No entanto, a LDB (9394/96), nao define claramente, quais sdo as normas da gestao
democratica. Porém, no artigo 14, aponta que os sistemas de ensino, devem seguir os

seguintes principios da gestdo democratica:
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| — Participagéo dos profissionais da educagao na elaboragao do Projeto Pedagdgico

da escola;

Il — Participagdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou

equivalentes. (Brasil, 1996).

Ja as diretrizes do Plano Nacional de Educagao — PNE (Lei 10.172/2001), aponta no
item 11.2 que “ no exercicio de sua autonomia, cada sistema de ensino ha de implantar gestéao
democratica. Em nivel de gestao de sistema na forma de Conselhos de Educagao que reunam
competéncia técnica e representatividade dos diversos setores educacionais; em nivel das
unidades escolares, por meio da formacao de conselhos escolares de que participe a
comunidade educacional e formas de escolha da diregado escolar que associem a garantia da
competéncia ao compromisso com a proposta pedagégica emanada dos conselhos escolares
e a representatividade e lideranga dos gestores escolares. ”

Assim, pode-se observar que a legislagao brasileira aponta alguns caminhos para a
gestdo democratica, como: em nivel de sistema de ensino, a participacdo em Conselhos de
Educacgao e a nivel local participacdo na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico das
escolas, participacado de Conselhos Escolares ou equivalentes e formas de escolha da direcéo
escolar.

Araujo (2012 p.38), considera a necessidade de avancar na ampliacao de canais de
participacao para além do espaco escolar. Segundo o autor, “ a democracia assumida como
valor universal e estratégico para a transformacao da realidade social deve possibilitar novas
relagbes sociais nas esferas locais (escola), intermediarias (regionais) e centrais
(administragdo central da educagao). ” Para o autor, faz-se necessaria a criagdo de canais
permanentes de participagdo dos sujeitos sociais em todo o sistema de ensino, como
elemento para a construgdo de um processo de gestdo democratica da educacédo ampliada.

Gadotti (2000), destaca que o projeto da escola nao é responsabilidade apenas de sua
direcao. Para o autor,

numa gestdao democratica, a diregdo é escolhida a partir do reconhecimento da

competéncia e da lideranga de alguém capaz de executar um projteo coletivo. A

escola, nesse caso, escolhe primeiro um projeto e depois essa pessoa que pode

executa-lo. Assim realizada, a eleicdo de um diretor, de uma diretora, possibilita a

escolha de um projeto politico-pedagdgico para a escola. Ao se eleger um diretor de

escola o que se esta elegendo é um projeto para a escola. No escolha do diretor ou

da diretora percebe-se ja o quanto o seu projeto é politico.(Gadotti, 2000, p.36)

No interior das escolas, para a concretizagcdo da gestdo democratica € necessario a
efetivacao de varios mecanismos de participacao, tais como: o aprimoramento dos processos
de escolha ao cargo de diretor, a criacdo e consolidagdo de 6rgaos colegiados na escola —
conselhos escolares e conselho de classe ; o fortalecimento da participagcao estudantil por

meio da criacdo e consolidacao de grémios estudantis e centros académicos; a redefinicao
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das tarefas e fung¢des da associacao de pais e mestres na perspectiva de construgao de novas
maneiras de se partilhar o poder de decisao nas instituicdes; e, a construgado coletiva do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Esses espagos favorecem a agdo coletiva e
cooperativa do corpo diretivo em integracdo com o corpo docente, discente, funcionarios e

comunidade e sdo essenciais para a consolidagao do processo democratico.

1.4. Autonomia das escolas

1.4.1. O Projeto Politico-Pedagégico e a autonomia das escolas

Uma escola revela a sua autonomia quando ela se concretiza como um espago
deliberativo capaz de refletir e de tomar decisbes sobre as questbes pedagdgicas,
administrativas e financeiras inerentes ao seu cotidiano, por meio da acao concreta dos seus
sujeitos sociais na definicdo dos rumos da escola. Porém, essa autonomia interna € uma
conquista continua que vai depender da intervencao da articulagdo, da mobilizacdo e das
opgdes dos individuos da escola que desejam consquista-la e consolida-la. ( Araujo, 2012)

E o Projeto Politico-Pedagdgico que da voz & escola e é a concretizagdo de sua
identidade, e consequentemente, de sua autonomia. A auténima da unidade escolar resulta
da possibilidade de construgao coletiva de um Projeto Politico-Pedagdgico, que esteja de
acordo com a realidade da escola, que expresse o0 projeto de educagdo construido pela
comunidade, em consonancia com as normas estabelecidas pela legislagdo em vigente.

Uma escola que tem um PPP comprometido com sua clientela, que & capaz de
harmonizar as diretrizes da educacao nacional com a realidade da escola, considerando tanto
0s aspectos pedagdgicos, como administrativos, juridicos e financeiros, sem esperar do 6rgao
central suas linhas de trabalho, tem conquistado sua autonomia.

Nesse sentido, Libaneo (2001) entende que a autonomia da escola passa “pelo poder
de decidir sobre seus objetivos e suas formas de organizagdo, mantendo-se relativamente
independente do poder central, administrar livremente recursos financeiros.” (p.115). Desta
forma na visdo do autor, a comunidade escolar podera tragcar o seu caminho, além de que
este é um processo de trabalho coletivo e de formagéo de competéncias para a participacao
social, econdmica e cultural.

A autonomia das escolas favorece a melhoria do trabalho educativo e influéncia nos
resultados alcangados, contribuindo para dos processos educativos.

Para Mello (1993),

O grande desafio da nova qualidade de ensino sera garantir a equidade nos pontos de

chegada. No entanto, essa equidade n&o se atingira partindo de propostas e
ordenamentos homogéneos e sim de praticas escolares e modelos de gestao
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construidos em nivel local, que permitam incorporar as necessidades desiguais e

trabalhar sobre elas ao longo do processo de escolaridade de modo assegurar acesso

ao conhecimento e satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem para todos.

(Mello, 1993. p.20).

Assim, nota-se que ndo adianta o poder central definir normas padronizadas para as
escolas. A uniformizacdo é contraria a autonomia. Ao contrario de seguir determinagbes
padronizadas, as escolas devem conquistar autonomia, para desenvolver um trabalho que

considere as diferengas e especificidades locais.

1.4.2. Conceito de autonomia

De acordo com Barroso (2008),

O conceito de autonomia esta etimologicamente ligado a ideia de autogoverno, isto é,

a faculdade que os individuos (ou as organizag¢des) tém de se regerem por regras

proprias. Contudo, se a autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de decidir,

ela ndo se confunde com a “independéncia”. A autonomia € um conceito relacional

(somos sempre autbnomos de alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua acgao se

exerce sempre num contexto de interdependéncias e num sistema de relagbes. A

autonomia é também um conceito que exprime sempre um certo grau de relatividade:

somos mais, ou menos, autdnomos; podemos ser autbnomos em relagdo a umas
coisas e o ser em relacdo a outras. A autonomia €, por isso, uma maneira de gerir,
orientar, as diversas dependéncias em que os individuos e os grupos se encontram no

seu meio bioldégico ou social, de acordo com as suas proéprias leis. (Barroso, 2008,

p.16)

Nota-se na visao de Barroso (2008), que a autonomia das escolas € sempre uma
autonomia relativa. Assim, cada instituicdo de ensino deve elaborar a sua proposta
pedagdgica, ou Projeto Politico-Pedagdgico, considerando os documentos norteadores de
cada sistema de ensino, bem como a legislacéo vigente.

Para Neves (2013) o conceito de autonomia esta intimamente relacionado ao Projeto
Politico-Pedagogico das escolas. Para o autor, autonomia “é a possibilidade e a capacidade
de a escola elaborar e implementar um Projeto Politico-Pedagdgico que seja relevante a
comunidade e a sociedade a que serve”. (p.113)

Neves (2013), aprofunda os estudos acerca das dimensdes do conceito de autonomia,
e o classifica em trés categorias que ndo podem se considerados excludentes, mas
profundamente interligadas entre si.

A primeira dimensdo do conceito de autonomia, refere-se a autonomia como uma
categoria que supbe a intervengao de um principio superior. Esta dimensao do conceito de
autonomia, refere-se a questdes politico-administrativa, relacionadas a tematica da liberdade,
da democracia, da independéncia e da participagdo. A autonomia como liberdade € vista

numa perspectiva de sociedade, onde a liberdade de um individuo acaba quando comega a
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do outro. Deste modo a autonomia enquanto liberdade, ndo é um valor absoluto, fechado em
si mesmo, mas um valor que se define numa relagao de interagao social.

Nesta dimensdo Neves (2013) considera que “se a escola sé recebe ordens, leis,
deliberagdes para cumprir, transformando-se em o6rgao tutelado, perde seu espacgo de
liberdade e autonomia e reduz a capacidade de mediar, tdo prépria do ato educativo.” ( p.99).
Neste sentido, as escolas devem ter autonomia para mediar e atender a realidade e as
especificidades instituicdo, que muitas vezes os 6rgaos centrais desconhecem, buscando
atender as necessidades préprias de cada instituicdo de ensino. Assim, a autonomia das
escolas justifica-se no respeito a diversidade e a riqueza das culturas brasileiras, na
superacao das marcantes desigualdades locais e regionais, possibilitando as escolas adequar
sua estrutura organizacional a realidade de cada instituicdo de ensino.

A autonomia é importante para a criagao da identidade da escola. Ela favorece a uma
nova organizagao do trabalho pedagdgico na escola. E conforme afirma Veiga (2013b) “a
escola nao pode depender apenas dos 6rgaos centrais e intermediarios que definem a politica
da qual ela ndo passa de executora. Ela concebe sua proposta pedagodgica ou projeto
pedagogico e tem autonomia para executa-lo e avalia-lo ao assumir uma nova atitude de
lideranga, no sentido de refletir sobre as finalidades sociopoliticas e culturais da escola.” (p.15)

A autonomia enquanto democracia, esta relacionada com a participagdo da
comunidade escolar. Assim, a autonomia da escola refere-se a democratizagdo do espacgo
publico, onde os diretores e demais agentes pedagogicos tem a responsabilidade de
responder aos cidadaos a quem servem (alunos e responsaveis) pelas questdes relacionadas
a escola, sem tem que encaminha-los a érgaos centrais distantes onde nao sao reconhecidos
e muitas vezes nao sao atendidos. Para Neves (2013), “a autonomia coloca na escola a
responsabilidade de prestar contas do que faz ou deixa de fazer, sem repassar para outro
setor essa tarefa e, ao aproximar escola e familia, é capaz de permitir uma participacéo
realmente efetiva da comunidade, o que a caracteriza como uma categoria eminentemente
democratica.” (p.99).

A segunda dimensao do conceito de autonomia, abordado por Neves (2013), esta
relacionado ao compromisso ético-profissional dos agentes pedagdgicos, considerando as
mais novas e exigentes competéncias profissionais. Nesta dimensao a autonomia valoriza os
agentes pedagdgicos que atuam nas escolas e cobra-lhes 0 compromisso ético-profissional
de servir ao publico em matéria de educacido, sendo contraria ao paternalismo, a
dependéncia, a inercia, a divisdo pormenorizada do trabalho, a centralizagcdo e a
burocratizagdo. Porém, nao deixa de considerar as dificuldades das escolas publicas que sdo
reflexos do modo de producdo e organizagao capitalista e do desinteresse da politica

brasileira pela educacéo, que tem gerado condigdes precarias de trabalho, como classes
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superlotadas, recursos precarios e insuficientes, baixa remuneragao dos trabalhadores em
educacao o que tem influenciado ainda na baixa qualidade do ensino. Assim, para se ter o
compromisso ético-profissional dos docentes, faz-se necessario que o estado invista nos
recursos humanos, valorizando-os com politicas concretas, tornando a carreira atraente e com
boas condic&o de trabalho, salarios dignos, educagéo continuada e possibilitar as escoas a
constru¢cao de um projeto politico pedagogico que realmente atenda seu alunado.

E a terceira dimensdo do conceito de autonomia, defendido por Neves (2013),
considera o principio da racionalidade na organizacao do trabalho favorecendo a melhores
resultados institucionais. A autora defende que esta dimensdo se refere a aspectos
organizacionais, tendo uma dimensao mais operacional, ligada a identidade da escola, que
pode garantir maior racionalidade interna e externa e, portanto, melhoria dos servigos
prestados. Neste contexto, considera-se o conceito de racionalidade, definido por Weber
(1991), como sendo “a utilizagao dos meios mais apropriados para chegar a determinado
resultado (...) que tem que ser também os mais econdmicos quanto ao esfor¢co que exigem.”
(p.39). Neste conceito estao inseridos os dois critérios da racionalidade. O primeiro é a
eficacia, que significa o alcance de resultados previamente definidos. O segundo ¢ a eficiéncia
que leva em conta que nao basta apenas alcangar os objetivos, mas deve-se alcanga-los,
com economia (n&o desperdicio) de tempo, de recursos humanos, materiais e financeiros.
Assim, trazendo para o contexto educacional, para uma escola atuar dentro do principio da
racionalidade, ndo basta que ela cumpra com o curriculo previsto dentro do ano letivo, se os
alunos nao tiverem um bom desempenho.

Neves (2013), destaca que administrar uma organizacdo dentro de critérios de
racionalidade exige, primeiramente, clareza quanto a sua identidade, ou seja, sua missao,
seus principios e valores, seus clientes e os resultados a que deseja chegar. Nota-se neste
contexto, a importancia do Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade educacional.

A autora, classifica a racionalidade da escola, em racionalidade interna e externa,
considerando a escola como uma organizacdo. A racionalidade interna refere-se a
capacidade das escolas de selecionar suficiente e adequadamente os elementos materiais
(infraestrutura fisica, recursos didatico-pedagdégico), os recursos conceituais (conhecimentos,
metodologias e técnicas) e financeiros e os profissionais competentes e comprometidos que
Ihe permitem alcancar os resultados pretendidos. Ja a racionalidade externa, configura-se na
capacidade das escolas de cumprir 0 seu papel social, onde os resultados da escola
coincidem com os que as familias e a comunidade esperavam dela.

Vale destacar que, a conquista da autonomia das escolas resulta das lutas pela
democratizagcdo da educagéo, como parte das reivindicagdes dos educadores, organizagdes

sindicais, associagdes académicas e de todos os que defendem a escola como espaco
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democratico. No entanto, houve também por parte do estado a tentativa de encontrar solugdes
para a chamada “ingovernabilidade da crise” existente na administracédo do sistema educativo,
que se caracterizava em delegar as escolas obrigacdes e responsabilidades que
historicamente pertenceram ao Estado.

De acordo com Barroso (2008), o processo de reforco da autonomia das escolas
desenvolve-se num contexto mais amplo de medidas da politica educativa que, em varios
paises, procuraram resolver a crise de governabilidade do sistema de ensino. De acordo com
0 autor, esta crise é reflexo da sobrecarga do governo, que ja ndo conseguia mais atender as
crescentes demandas das instituicbes educativas, como: “o crescimento do sistema
educativo; a complexidade das situagdes geradas pela heterogeneidade dos alunos
(individual, social e cultural); (...) as restricdes orcamentais decorrentes da crise econémica;
os disfuncionamentos burocraticos do aparelho administrativo do Estado. ” (p.13)

Neste contexto, houve a transferéncia de poderes e fungdes do estado, do nivel
nacional e regional, para o nivel local, reconhecendo a escola como lugar central de gestédo e

a comunidade local como parceiros na tomada de decisio.

1.4.3. Tipos de autonomia

Para Barroso (2008) existem dois tipos de autonomia: a autonomia decretada e a
autonomia construida.

A autonomia decretada consiste na transferéncia de competéncias, por meio de
decretos, da administragdo central e regional para as unidades escolares.

A autonomia construida, refere-se a construgao coletiva e democratica de projetos, na
escola, que atendam aos anseios da comunidade a que pertence.

O autor defende que, mais do que ‘regulamentar” o exercicio da autonomia das
escolas, deve-se criar condicdes para que ela seja “construida” em cada escola, de acordo
com as suas especificidades locais e no respeito pelos principios e objetivos que enformam o
sistema publico nacional de ensino. (Barroso, 2008, p.17)

No mesmo sentido, Neves (2013), considera que autonomia é tanto outorga (referindo-
se a autonomia decretada), quanto conquista (referindo-se a autonomia construida). Segundo
a autora, “(...) s6 a lei ndo assegura a autonomia. E preciso, simultaneamente, vontade e
decisao politica dos dirigentes maiores dos sistemas e competéncia dos agentes pedagdgicos
da escola em consolida-la”. (p.115).

Outro aspecto destacado por Barroso (2008), € que “nao ha ‘autonomia da escola’ sem
o reconhecimento da ‘autonomia dos individuos’ que a compdem. Ela é, portanto, o resultado

da acgao concreta dos individuos que a constituem, no uso das suas margens de autonomia
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relativa. Nao existe uma ‘autonomia’ da escola em abstrato, fora da acido autbnoma
organizada dos seus membros. ”

Assim, a autonomia requer o envolvimento e participagdo de toda a comunidade
escolar nas decisdes da instituicao, de forma democratica. A autonomia das escolas nao deve
constituir-se em um fim em sim mesma, mas um meio para escola realizar as suas finalidades
favorecendo a formacao dos educandos.

Barroso (2008, p.24), ainda classifica a autonomia das escolas em quatro tipos, de
acordo com o estagio de autonomia que as escolas apresentam: heteromomia, anomia,
autonomia e autonomias clandestinas.

Na heteronomia, os responsaveis pela gestdo das escolas colocam-se numa
dependéncia total da administracdo, subordinando todas as suas decisbes ao que esta
regulamentado e, na sua auséncia, solicitam aos servigos regionais ou a qualquer outro
departamento central, que indiquem o que (e como) devem fazer.

A anomia, caracteriza-se pela auséncia de normas claras e comprometedoras. Nem
as normas da administragéo sdao cumpridas (por impossibilidade, ou recusa ou negligéncia),
nem os responsaveis pela gestdo da escola sdo capazes de produzir normas e valores
coletivos, alternativos. As escolas vivem ao sabor de rotinas e, por vezes, do livre-arbitrio
individual.

No caso da autonomia, as escolas tentam explorar todos os espagos de autonomia
consagrados, embora muitas vezes (devido a prépria contradi¢cao existente na legislacéo e a
falta de meios adequados) se fixem por um registo meramente simbdlico. Muitas vezes esta
autonomia fica confinada a zonas marginais (ndo-regulamentadas) ndo afetando o nucleo
duro do curriculo e das aprendizagens dos alunos. E o caso, por exemplo, das iniciativas
tomadas no dominio extracurricular ou da relagdo com o meio, que, sendo importantes, sdo
insuficientes para criar uma verdadeira “cultura de autonomia” na vida da escola.

E ainda existe 0 caso das autonomias clandestinas, que trata-se de uma autonomia
que se produz em infidelidades, através dos quais os érgdos contornam certos preceitos
legais que impedem (ou dificultam) a tomada de decisdo em dominios considerados
estrategicamente importantes para realizar determinados objetivos da escola. E o caso,
principalmente, da aquisicdo de materiais ou equipamentos, da gestdo de certas rubricas
orcamentais, ou da utilizagado de dotacdes de horarios docentes para atividades nao letivas,
etc. Estas infidelidades sao mais ou menos consentidas pela administracdo, atendendo aos
fins visados, mas acabam por implicar, sempre, uma certa dose de risco para os seus autores.

Neste contexto, conforme destaca Barroso (2008),

(...) a autonomia da escola exige um maior controle social por parte da comunidade,

ela s6 pode tornar-se efetiva se contar com o empenho e participagdo dos que vivem
o dia-a-dia da escola, assegurando com o seu trabalho o cumprimento da sua missao.
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Sao eles os professores (bem como o pessoal ndo-docente e outros adultos que

prestam servigo na escola ou colaboram na realizacdo de tarefas educativas) e os

alunos (vistos ndo como “clientes” ou “consumidores”, mas sim como “trabalhadores”

e co-produtores da agao educativa). (Barroso, 2008, p.29)

Para se alcancar a verdadeira autonomia, faz-se necessario um maior controle social
por parte da comunidade escolar, envolvendo na gestao todos os que trabalham na escola,

promovendo uma gestao participativa e uma cultura democratica.

1.4.4. Dimensoes da autonomia

A Leide Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - LDB (Lei n® 9.394/96), na aplicacéo
dos principios da descentralizacao e da gestdo democratica, define art. 15, caput, que “os
sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagao basica que os
integram, progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestéo
financeira”. Nesse sentido a LDB considera que os sistemas de ensino ao se organizarem
devem ter como foco o resgate do compromisso das escolas, com os principios de autbénima,
flexibilidade e liberdade, buscando sempre a melhoria da qualidade da educacgao ofertada.

A legislacdo brasileira garantiu progressivos graus de autonomia para as escolas
publicas, nas dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira.

Na literatura brasileira, € consenso entre os autores que a autonomia das escolas se
da em diferentes dimensdes. Neves (2013) considera que, a autonomia das escolas se
consolida em trés eixos basico: administrativo, pedagdgico e financeiro. Veiga (2013- B),
corrobora com o entendimento de Neves (2013), porém entende que dentro do eixo
administrativo existe ainda a dimens&o juridica da autonomia. Neste sentido, para Veiga
(2013-B) a autonomia envolve quatro dimensodes basicas, relacionadas e articuladas entre si:
administrativa, pedagdgica, financeira e juridica.

A dimensao administrativa refere-se a organizagcédo da escola como um todo. Para
Neves (2013), esta dimensao ou eixo, envolve:

1. Forma de gestdo — investiga o estilo do administrador - autocratico, burocratico,
laissez-faire, carismatico ou democratico ; os mecanismos que o gestor adota para
possibilitar a efetiva participagdo de todas as areas da escola no planeamento e na
administracao (criando conselhos e colegiados); a democratizagdo da informacéo no
ambito da proépria escola e para a comunidade; a definicdo de valores socioculturais
que fundamentam e direcionam o trabalho escolar; o conhecimento da realidade

(indices de evasado e repeténcia, caracteristicas e potencial da comunidade,
prioridades didatico-pedagdgicas, equipamentos necessarios etc);

2. Controles normativos-burocraticos — esses controles podem ser internos — se a propria
escola estabelecé-los — ou externos — vindos do sistema. Seus indicadores séo a
existéncia de regimento préprio (que contempla as diretrizes do sistema,
harmonizando-as com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola); a simplificagdo de
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controles, a desburocratizagdo de praticas antigas; o estabelecimento de sistemas
proprios para compatibilizar politicas e conteudos curriculares a realidade da escola,
alocar professores e técnicos, estabelecer indicadores de desempenho dos alunos e
de qualidade do trabalho escolar, supervisao interna;

3. Racionalidade interna — é a forma como a escola organiza seus recursos para
alcancar, no tempo justo, os resultados a que se propds, por isso sdo indicadores: a)
a escola saber definir seus objetivos, articulando cultura da comunidade, necessidades
de aprendizagem e os fins da educagao; b) a existéncia de um projeto politico —
pedagogico que efetivamente norteie a agdo; e ¢) uma avaliagao interna sistematica,
utilizada como recurso administrativo e pedagdgico, ndo limitada ao aluno, mas
estendida ao trabalho escolar como um todo;

4, Adminstracéo de pessoal — refere-se a possibilidade de dispor de profissionais além
daqueles previstos pelo sistema, de escolher pessoas que se integrem a filosofia de
trabalho da escola, selecionando de forma natural apenas os profissionais que
concordam com um projeto solidariamente construido pela instituigéo;

5. Adminstracado de material — inserida num sistema, a escola que depender totalmente,
em parte ou ndo depender do 6rgao central para: pequenos consertos (torneiras,
vidros quebrados etc.), consertos maiores (encanamento, janelas empenadas etc),
compra de material de expediente, material pedagdgico, material permanente,
recursos tecnoldgicos, reformas, construgdes, merenda, material basico para alunos
carentes;

6. O controle de natureza social - que também pode ser chamada de racionalidade
externa, traduz-se na participacdo de pais e comunidade no planeamento, na
administragao e na avaliagao da escola. (Neves, 2013, pp. 102-104)

Veiga (2013b) acrescenta, que a dimensao administrativa da autonomia, consiste na
possibilidade da instituicdo educativa elaborar e gerir seus planos, programas e projetos.
Traduz a possibilidade de a escola garantir a indicagado dos dirigentes por meio do processo
eleitoral que realmente verifigue competéncia profissional e a liderangca dos candidatos; a
constituicao dos conselhos escolares com fungbes deliberativas, consultivas e fiscalizadora;
a formulacgao, aprovacao e implementagdo do plano de gestao da escola.

A dimensao pedagédgica, esta relacionada a ag¢des voltadas para a melhoria da
qualidade do ensino e ao atendimento as necessidades basicas de aprendizagem em seus
diferentes niveis. Neves (2013), considera que o eixo pedagdgico “esta estreitamente ligado
a identidade da escola, a sua missao social, a clientela, aos resultados e, portanto, ao Projeto
Politico-Pedagdgico em sua esséncia. ” Para autora, esta dimensao abrange os seguintes
aspectos:

1. Poder decisério referente a melhoria do ensino-aprendizagem — esta

relacionado a medidas essencialmente pedagdgicas, isto é, a possibilidade de definir

conteudos curriculares, estabelecer novas disciplinas, introduzir métodos novos,
programas especiais, medidas para reduzir evasao e repeténcia, produzir ou usar

material didatico diferenciado, desenvolver tecnologia educacional, adaptagdo e

recuperacao de estudos, oferecer atividades extracurriculares voltadas para o ensino

e a cultura, proporcionar atividades de férias. Neste aspecto é de grande importancia

a capacidade técnica e a competéncia ndo sé do diretor e da coordenagao pedagdgica,
mas de toda equipe pedagogica;
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2. Adogéo de critérios proprios de organizagdo da vida escolar — diz
respeito a medidas como: estabelecer numero diferenciado de dias letivos
(respeitando o minimo), calendario anual, horario, atividades extra-curriculares de
esporte e lazer, oferecer merenda, assisténcia a saude, doagédo de material didatico e
uniforme para carentes, transporte escolar;

3. Pessoal docente — considera que a qualidade o trabalho docente tem

relagao direta com os resultados pedagdgicos da escola, e portanto, deve-se investir

em: infraestrutura de apoio a sala de aula; aquisicao de materiais extra para atividades
especiais; reciclagem e atualizagdo dos professores, para além das que o 6rgao
central prevé, para atender as especificidades da escola;

4. Acordos e parceiras de cooperagdo técnica — esses acordos nao

envolvem recursos financeiros, mas assessoria € cooperagao técnica, visando ao

enriquecimento da agao educativa. ( Neves, 2013, p.104)

Para Veiga (2013b, p. 18-19), a dimens&o pedagogica, envolve ainda: a explicitagdo
dos objetivos filoséficos, pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais da
escola; as decisdes relativas a concepgdo, a execugcdo e a avaliagcdo do curriculo; a
implantacdo de sistemas de acompanhamento de egressos; o estabelecimento de critérios e
normas de selecdo, admissao e promogao de seus alunos e da matricula dos transferidos;
conferir graus, diplomas, certificados e outros titulos escolares; a definicdo de problemas
relevantes, sujeitos a avaliacao dos seus pares da comunidade interna; e a andlise do impacto
das agdes previstas e desencadeadas.

A dimensao financeira da autonomia, segundo Neves (2013), esta mais associada a
gestdo dos recursos patrimoniais, da aplicacdo das transferéncias feitas pelo sistema
educacional, da possibilidade de dispor de orgamento préprio e da capacidade de negociar e
atrair parcerias e recursos externos que permitem fazer face as demandas concretas do
processo educativo. Para a autora, eixo financeiro envolve trés vertentes:

1. Dependéncia financeira — refere-se a dependéncia financeira da escola
quanto ao érgao central;

2. Controle e prestacao de contas;

3. Captacéo de recursos.

Para Veiga (2013b), a autonomia financeira se refere a existéncia de recursos
financeiros capazes de dar a instituicdo educativa condicdes de funcionamento efetivo. A
educacdo publica é financiada. A autonomia financeira pode ser total ou parcial. E total
quando a escola administra todos os recursos a ela destinados pelo Poder Publico . E parcial
quando a escola administra apenas parte dos recursos repassados, mantendo-se 6rgao
central do sistema educativo a gestéo de pessoal e as despesas de capital.

Veiga (2013b), destaca ainda que:

(...) a autonomia financeira compreende as competéncias para elaborar e executar seu
orgamento, com fluxo regular do Poder Publico, permitindo a escola planejar e
executar suas atividades, independentemente de outras fontes de receita com fins

especificos, bem como aplicar e remanejar rubricas de elementos ou categorias de
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despesas, sem prejuizo de fiscalizacdo dos 6rgdos externos competentes. Assim
sendo, a autonomia financeira engloba duas vertentes: dependéncia financeira do
Poder Publico, controle e previséo de contas. (Veiga, 2013b, p. 18)

Ja a dimensao juridica da autonomia que para Neves (2013) esta relacionada a
autonomia administrativa, referindo-se aos controles normativos-burocraticos, diz respeito a
possibilidade de a escola elaborar suas préprias normas, mesmo estando vinculada a
legislagao dos 6rgéos centrais. Porém, conforme alerta Veiga (2013b, p. 17), “a instituicao
escolar deve policiar-se, também, no sentido de nao se transformar numa instancia
burocratica, por meio de estatutos, regimentos, portarias, resolugdes, avisos, memorandos,
0s quais acabam por descaracterizar seu papel de proporcionar aos educandos, mediante um
ensino efetivo, os instrumentos que lhes permitam conquistar melhores condigcbes de
participagao cultural, profissional e sociopolitica. ”

Vale destacar que o Projeto politico-pedagdgico da escola, ndo pode estar relacionado
apenas a dimensao pedagodgica da autonomia. O Projeto Politico Pedagdégico engloba a
totalidade do trabalho escolar e, portanto, abrange tanto o eixo pedagdgico, quanto o eixo
administrativo, financeiro e juridico da autonomia.

Neste sentido, a autonomia possibilita que a instituicdo tenha voz, concretize sua
identidade, utilizando a liberdade relativa que a escola dispde para resolver suas questbes
cotidianas. Para que se concretiza a identidade da escola é necessario que se propicie a
vivéncia democratica para que todos os envolvidos participem do processo de construgio.
Assim, a autbnima da unidade escolar significa a possibilidade de construcao coletiva de um
Projeto Politico-Pedagdgico, que esteja de acordo com a realidade da escola, que expresse
o projeto de educagado construido pela comunidade, em consonancia com as normas
estabelecidas pela legislacdo em curso. Desta forma, as escolas devem ter autonomia para

estabelecer o seu projeto e autonomia para executa-lo e avalia-lo.
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CAPITULO 2 - CONTEXTUALIZAGAO DA PESQUISA

2.1. A Educacao Profissional e Tecnolégica no Brasil

De acordo com o Ministério da educacdo brasileiro, a educacao profissional
tecnoldgica, integra as diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,
objetivando garantir aos cidadaos o direito a aquisicado de competéncias profissionais que os
tornem aptos para a insercdo em setores profissionais nos quais haja utilizagdo de tecnologias
(Brasil-Mec,2013).

Segundo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB (Lei n°.9.394/96) a
Educacgao Profissional apresenta-se como decorrente de dois direitos fundamentais do
cidadao: o direito a educacgao e o direito ao trabalho. Neste sentido, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Profissional orientam para o compromisso como o
desenvolvimento de competéncias profissionais.

Conforme a LDB, a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, esta organizada
por Eixos Tecnolégicos e pode ser desenvolvida nas formas integrada, concomitante ou
subsequente ao Ensino Médio, na mesma escola ou em outra Escola. Ja no nivel superior, a
Educacao Profissional Tecnoldgica, deve estar organizada conforme o Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, por Eixos Tecnoldgicos e se dara em cursos e programas
de graduacéo e pos-graduacgéo.

Segundo o Conselho Nacional de Educagdo — CNE a educagao no Brasil segue a
seguinte estrutura:

Figura 2 — A Estrutura da Educacao Nacional
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2.2. ARede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica e o Instituto Federal

de Educacao de Brasilia

A Rede Federal de Educacgao é centenaria no Brasil. Porém os Institutos Federais de
Educagao formam criados em 2008, pela Lei n°® 11.892/2008, que institui no ambito do sistema
federal de ensino, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
vinculada ao Ministério da Educacgéo. A Rede Federal de Educagao é formada pelas seguintes
instituicdes: Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia — Institutos Federais;
Universidade Tecnolégica Federal do Parana — UTFPR; Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais — CEFET - MG;
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais; e Colégio Pedro II.

De acordo com o Art.2° da referida lei, “Os Institutos Federais sao instituicbes de
educacgao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na
oferta de educacgao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjungdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas”.

A Rede Federal de Educagéo é formada por 38 (trinta e oito) Institutos Federais,
distribuidos por todas as regides do pais. O Instituto Federal de Brasilia (IFB) integra a Rede
Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O IFB ¢é uma instituicdo pubica que oferece Educagao Profissional gratuita, na forma
de cursos e programas de formacao inicial e continuada de trabalhadores (FIC), educacao
profissional técnica de nivel médio e educagéao profissional tecnoldgica de graduagao e pés-
graduacao, articulados a projetos de pesquisa e extensdo. A estrutura multicampi do IFB
faculta a instituicao fixar-se em varios eixos tecnoldgicos, diversificando seu entendimento em
conformidade com a vocagdo econdmica das regides administrativas do Distrito Federal. O
IFB é composto por uma Reitoria e 10 campi distribuidos pelo Distrito Federal: Brasilia,
Ceilandia, Estrutural, Gama, Planaltina, Recanto das Emas, Riacho Fundo, Samambaia, Sdo

Sebastido e Taguatinga.

2.3. Documentos orientadores do planeamento no Instituto Federal de Brasilia

O Instituto Federal de Educacgéo (IF), objeto de estudo desta pesquisa, € uma
instituicdo de ensino que apresentam uma organizagao diferenciada das demais instituicdes
de ensino do Brasil. Os Institutos Federais sao instituicbes que ofertam educagéao profissional

e tecnoldgica desde os anos finais da Educacao Basica até a Educagao Superior.
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A educacao profissional e tecnologica ofertada pelos Institutos Federais, integra os
diferentes niveis e modalidades de educacao e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia. De acordo com 0 § 29, do Art. 39, da LDB (Lei n® 9.394/96), a educacgao profissional
e tecnoldgica abrange os seguintes cursos:

| — de formacao inicial e continuada ou qualificagao profissional;

Il — de educacéo profissional técnica de nivel médio (que pode acontecer de forma
concomitante, integrada ou subsequente ao ensino médio);

Il — de educacgéo profissional tecnolédgica de graduagao e pés-graduagao.

Neste contexto, considerando a organizacédo especifica dos Institutos Federais, que
contemplam os dois niveis da educacdo (basica e superior) faz-se necessario que eles
tenham dois projetos distintos: um institucional — Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), enquanto instituicdo regulada
como instituicdo de educacgio superior, e outro, por campus, intitulado Projeto Politico-
Pedagadgico (PPP).

Assim, considerando a especificidade dos Institutos Federais, os documentos
orientadores para o seu planeamento sao:

a) A nivel institucional:

- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

- Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

b) A nivel local (por campus):

- Projeto Politico Pedagdégico (PPP);

- Projeto Pedagdgico dos cursos (PPC) ou projeto pedagdgico curricular;

- Planos de ensino ou projeto didatico;

- Plano de aula.

Esses documentos devem ser articulados entre si, de modo a manter a unidade da
instituicao.

Deste modo, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI), da instituicao como um todo, cada campi do Instituto Federal
de Educacédo, deve elaborar o seu Projeto Politico Pedagdégico (PPP), que além de ser
articulado com os documentos orientadores institucionais (PDI e PPI), deve considerar ainda
as especificidades e necessidades de cada comunidade local, servindo de referéncia para as
acgdes e decisdes de cada estabelecimento de ensino. O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é
um documento de mesma natureza do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Enquanto o PPI
norteia as agdes globais da Instituicido como um todo, o PPP norteia as agdes de cada unidade
de ensino. E o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que deve orientar ainda o Projeto

Pedagadgico de Curso (PPC) orientando a construgao de cada curso ofertado pela unidade de
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ensino, refletindo ainda no plano de ensino e na pratica pedagogica de cada professor no

ambito da sala de aula.

24. O campus pesquisado do Instituto Federal de Educag¢ao Ciéncia e

Tecnologia de Brasilia

A pesquisa sera realizada em um campus do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Brasilia (IFB). O campus pesquisado iniciou suas atividades em agosto de
2011. Até julho de 2015, a unidade funcionou provisoriamente em um prédio de uma escola
da Secretaria de Educacgao do Governo do Distrito Federal.

Além das 16 salas de aula da escola, a unidade também ocupou algumas salas de um
outro prédio, localizado na mesma avenida do colégio, onde as instalagdes foram reformadas
para que o campus pudesse contar com espaco de apoio administrativo, além de trés salas
de aula, laboratério de informatica, biblioteca, almoxarifado e salas de atendimento.

Apods analise dos dados socioecondmicos da regido, e por meio de consultas publicas,
definiu-se que o campus tem vocacgao para oferecer cursos das seguintes areas: Gestao e
Negécios, Apoio Educacional, Ambiente, Saude e Seguranca.

A sede definitiva do Campus pesquisado do IFB possui uma area total de 26.216m?
com 5.939,48m? de area construida. A estrutura é dividida em 5 blocos, sendo um bloco
administrativo/pedagdgico com dois pavimentos. No térreo sdo desenvolvidas as atividades
administrativas da instituicdo, o Registo Académico, Protocolo, Assisténcia Estudantil e todas
as coordenagdes e diregdes do Campus. No térreo esta a Biblioteca (com dois pavimentos) e
com capacidade para estudo simultineo de 30 usuarios, laboratérios de quimica e 2
laboratorios de informatica equipados com 26 maquinas cada e projetor multimidia. No
primeiro andar tem 13 slas de aula. Os demais blocos sao: bloco de laboratérios especiais,
bloco de convivéncia, um ginasio poliesportivo e um auditério com 144 assentos, com espagos
reservados para pessoas obesas e pessoas com necessidades especiais. No bloco de
laboratérios especiais tem 4 laboratérios de informatica com 31 computadores cada, 1
laboratorio de multimeios didaticos, 1 laboratdério de secretariado/secretaria escolar e 1
laboratério de matematica e um miniauditorio com capacidade para 60 pessoas.

O campus é acessivel com rampas de acesso em todos os blocos, a biblioteca possui
um elevador para transporte de livros e pessoas com dificuldade de locomocgao, o sistema de
aguas pluviais possibilita o aproveitamento da agua da chuva para irrigagdo das areas verdes.
O estacionamento interno possui 120 vagas para veiculos automotores. Todos os blocos
possuem banheiros para homens, mulheres e pessoas com necessidades especiais com

dimensao apropriadas.
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O campus possui 60 docentes e 33 servidores técnicos-administrativos em educacéo.
O organograma é formado por uma Dire¢do Geral, uma Dire¢ao de Ensino e uma Diregao de
Administragdo e Planeamento. Vinculada a diregdo de ensino estdo as seguintes
coordenacgbes: Coordenacdo Geral de Ensino, Coordenacdes de Curso, Coordenagao
Pedagadgica, Coordenacao de Pesquisa e Inovacgao, Coordenagdo de Extensao e Estagio,
Coordenagdo de Registo Académico, Coordenagdo de Biblioteca, Coordenagdo de
Assisténcia Estudantil e Inclusao Social e um Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE). E, vinculada a Direcédo de Administracéo e Planeamento,
estdo as coordenagdes: Coordenagdo de Aquisicbes e Contratos, Coordenacido de
Planeamento e Orcamento, Coordenacao de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo e
Manutencao e Servigos Gerais, Coordenacao de Almoxarifado e Patrimonio.

Atualmente este campus do IFB oferece os seguintes cursos e modalidades de ensino:

- Cursos Técnicos Subsequentes (destinados a estudantes que ja concluiram o Ensino
Médio): Técnico em Secretaria Escolar e Técnico em Secretariado;

- Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio: Técnico Integrado em Administragao
e Técnico Integrado em Secretariado;

- Curso de Graduacgao: Curso Superior de Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa,
Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia e Curso Superior de Tecnologia em
Secretariado;

- Cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC (cursos profissionalizantes de curta
duragao): Auxiliar Administrativa e Monitor Infantil;

- Cursos Técnicos a Distancia (Ead): Curso Técnico em Administragcao, Curso Técnico

em Meio Ambiente e Curso Técnico em Seguranca do Trabalho.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1. Tipo de Estudo

Para se alcangar as finalidades previstas, a pesquisa teve uma abordagem mista
qualitativa e quantitativa, utilizando-se como método de investigacdo o estudo de caso.
Mesmo com a integracao de técnicas quantitativas, a relevancia é qualitativa por possibilitar
compreender aspectos mais profundos da realidade investigada. Assim, os dados recolhidos
através dos questionarios além da analise quantitativa foram também analisados
qualitativamente para uma melhor compreensao, tendo em conta os objetivos da pesquisa.

Reichart e Cook citados em Carmo e Ferreira (2008) afirmam que um investigador nao
€ obrigado a optar pelo emprego exclusivo de métodos quantitativos ou qualitativos e se a
investigacao assim exigir podera combinar a sua utilizagao.

A metodologia quantitativa busca determinar até que ponto os resultados obtidos s&o
ou ndo generalizaveis a uma determinada populagdo. Ja a pesquisa qualitativa busca a
compreensao do fato social, com base na compreensdo dos seus atores por meio da
participagao em suas vidas, ou seja, o pesquisador precisa tentar compreender o significado
que os outros dao as suas proprias situacoes e, desta forma, compreender a realidade com
toda subjetividade oriunda de cada grupo/instituicao investigado.

De acordo com Bodgan e Biklen (1997), a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural
como sua fonte direta de dados e o pesquisador como o principal instrumento, assim os
problemas s&o estudados naturalmente, sem qualquer manipulagdo intencional do
pesquisador, por isso esse tipo de estudo também é chamado de naturalistico.

Oliveira (2002) afirma que “as pesquisas que se utilizam da abordagem qualitativa
possuem a facilidade de poder descrever a complexidade de uma determinada hipétese ou
problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos experimentados por grupos sociais”. (p.117).

Na pesquisa qualitativa, o sujeito emerge como a fonte que permite a compreensao
dos fendbmenos. Nela buscamos compreender os comportamentos sociais, no ambiente em
que as pessoas se encontram, tendo como ponto de partida a perspectiva dos sujeitos, com
valores, sentimentos e afetividade. Bogdan e Biklen (1997) sugerem ainda que os dados
qualitativos “sdo ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e
conversas” onde as questdes sdo pesquisadas “com o objetivo de investigar os fenébmenos
em toda a sua complexidade num ambiente natural’.(p.16). Assim, a pesquisa qualitativa ou
naturalistica, envolve a obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato direto do
pesquisador com a situacado estudada, enfatizando mais o processo do que o produto e se

preocupa em retratar a perspectiva dos participantes.
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Bogdan e Biklen (1997) afirmam que essa metodologia comegou a ser utilizada na
Ciéncias Sociais somente no fim da década de 1960. Na década de setenta, o debate
metodoldgico entre os investigadores qualitativos e quantitativos prosseguiu ganhando
espaco, de modo a instaurar um dialogo entre os pesquisadores. O resultado é que a pesquisa
qualitativa passou a exercer grande influéncia sobre a Educacgao.

Quanto ao procedimento metodoldgico da pesquisa, foi utilizado o estudo de caso,
considerado o procedimento mais adequado para a investigagdo de um fendmeno
contemporaneo em que os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo s&o claramente
percebidos.

Para Ludke e André (2013), “o estudo de caso é o estudo de um caso, seja ele simples
ou complexo. O caso pode ser similar a outros, mas € ao mesmo tempo distinto pois tem um
interesse proprio, singular (...) o caso se destaca por se constituir numa unidade dentro de um
sistema mais amplo” (p.20). Para essas autoras, o estudo de caso apresenta as seguintes
caracteristicas fundamentais: visa a descoberta, enfatiza a interpretagao do contexto; busca
retratar a realidade de forma completa e profunda; usa uma variedade de fontes de
informacéo; revela experiéncia e permite generalizagées naturalisticas; procura representar
os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes numa situacio social; e os
relatos dos estudos de caso usam uma linguagem e uma forma mais acessivel do que outros
tipos de pesquisas.

Assim, pode-se perceber que o estudo de caso qualitativo apresenta um grande
potencial para as pesquisas em Educacao, pois possibilita conhecer e compreender melhor
os problemas da escola. Ao retratar o cotidiano escolar em toda a sua riqueza, esse tipo de
pesquisa oferece elementos preciosos para melhor compreensao do papel da escola e suas

relagdes com outras instituicdes e com a sociedade.

3.2.Metodologia para Recolha ' de Dados

Conforme referido no capitulo introdutério, esta pesquisa tem como objetivo analisar
as possiveis contribuicdes do Projeto Politico-Pedagdgico no direcionamento das praticas
educativas em um campus do Instituto Federal de Educacéao Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
(IFB), cujos objetivos especificos da pesquisa séo:

- Analisar a estrutura e fundamentacao do Projeto Politico-Pedagdégico do campus;

- Analisar a concepgao do Projeto Politico-Pedagogico do campus, bem como a
percepgao que a comunidade escolar (gestores, professores, funcionarios e estudantes)

possuem sobre o documento (regulatério ou emancipatério);

'O termo “recolha de dados” refere-se aos dados gerados pelo pesquisador, equivalente a “geragdo de dados”.
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- Analisar a participagcao da comunidade escolar na constru¢ao do PPP da Instituicao;

- Analisar a implementacéo / concretizagao / execugao do Projeto Politico-Pedagodgico
do campus, bem como os impactos ou contribuigdes deste documento na instituigao;

- Identificar fatores que podem contribuir para melhoria do PPP da instituigao.

Para alcancar os objetivos desta pesquisa, visando conhecer a percep¢ao de toda a
comunidade escolar sobre a tematica em estudo, foram elaborados instrumentos de coleta de
dados, com base no referencial tedrico utilizado. Para a coleta de dados, os instrumentos
utilizados foram: a analise documental, a entrevista semi-estruturada e o questionario.

Para se conhecer a estrutura e fundamentacao do Projeto Politico-Pedagodgico do
campus estudado foi realizada a analise documental.

A analise documental se constitui como uma importante técnica de recolha de dados
da abordagem qualitativa, pois os documentos constituem uma fonte poderosa de
informacdes de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentam afirmagdes ou
declaragdes do pesquisador e representa ainda uma fonte natural de informagéo
contextualizada. Sendo o processo pedagdgico constituido num processo histérico, os
documentos de uma escola tornam-se uma fonte importante de dados.

Para conhecer a percepcao dos gestores (Diretor Geral, Diretor de Ensino e
Coordenador Pedagdgico) da instituicdo pesquisada sobre a concepg¢édo do PPP, o seu
processo de construgdo e implementacdo, seus impactos e contribuigdes, bem como as
sugestdes de melhoria, optou-se por realizar uma entrevista semi-estruturada (anexo I). O
guiao das entrevistas foi previamente testado. Os gestores foram entrevistados para que se
obtivesse uma visao geral e detalhada do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo, em todas
as suas etapas, desde a sua construgdo, concretizagao, avaliagdo e reformulacao. As
entrevistas foram gravadas com o consentimento dos entrevistados, apos ser lido e assinado
por ambas as partes o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (anexo V).

A utilizacdo da entrevista para recolha de dados justifica-se por ser um importante
instrumento que favorece a interagcao entre o entrevistador e o entrevistado, permite a
captacao imediata da informacao desejada, além de favorecer corre¢des, esclarecimentos e
adaptagbes que tornam as informacdes desejadas mais eficazes. Diferente da entrevista
padronizada ou estruturada, que visa a obtencdo de resultados uniformes entre os
entrevistados, a pesquisa semi-estruturada permite que o entrevistador faca as adaptacdes
necessarias, favorecendo a liberdade do percurso. Assim, a entrevista semi-estruturada é um
dos tipos mais adequados a pesquisa qualitativa, por valorizar a presenca do investigador e
oferecer liberdade ao entrevistado, sendo um importante instrumento quando se trabalha com

diferentes grupos de pessoas. Desta forma, a entrevista semi-estruturada foi utilizada,
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apoiada em questdes elaboradas previamente, fundamentadas em teorias educacionais e em
reflexdes de pesquisadores.

E, por fim, para complementar a recolha de dados e se ter uma visdo geral da
percepcao de toda a comunidade escolar sobre a tematica em estudo e ndo apenas dos
gestores, optou-se também por aplicar questionarios aos diferentes segmentos da instituigao,
servidores/funcionarios (docentes e técnicos administrativos em educagao) e estudantes.
Foram aplicados dois questionarios, um para os servidores/funcionarios (anexo Il) e outro
para os estudantes (anexo Ill). Os questionarios foram constituidos com questdes abertas e
fechadas. A maioria das questbes fechadas foram estruturadas em escala Likert de cinco
pontos. A escala Likert € amplamente utilizada em pesquisas de opinido, pois possibilita ao
interlocutor expressar como se sente em relagdo a uma determinada afirmativa, escolhendo
entre as opgdes que variam entre concordo plenamente, concordo, ndo concordo nem
discordo, discordo, discordo totalmente.

Os questionarios também foram aplicados objetivando conhecer a percepgéo da
comunidade escolar sobre a concepcdo do PPP, seu processo de construcido e
implementacao, as contribuicbes e impactos deste documento na instituigdo, bem como as
sugestdes de melhoria do projeto. Tanto os questionarios dos servidores, quanto os
questionarios dos estudantes foram disponibilizados por meio de formulario online no “google
docs”, apds serem previamente testados.

A utilizacdo dos questionarios, conforme descreve Vieira (2009), justica-se pelo fato
de que “permitem um maior numero de dados e varidveis que, ao serem analisados e
relacionados, contribuem significativamente para a pesquisa qualitativa” (p.15). Para esse
autor, o questionario deve ser entendido como um instrumento de pesquisa constituido por

uma série de questdes sobre determinado tema.

3.3.Metodologia de Analise de Dados

O procedimento utilizado para a analise dos dados recolhidos foi a “andlise de
conteudo”. Bardin (2011) conceitua a analise de contetldo como “um conjunto de técnicas de
analise das comunicagodes visando obter procedimentos sistematicas e objetivos de descrigdo
do método das mensagens com indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢coes de producao/recepgao (variaveis inferidas) dessas
mensagens”(p.48). Assim, nesta perspectiva, ao utilizar procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo dos conteudos das mensagens, o interesse da analise de conteudo

reside no que esses conteudos poderdo ensinar apos serem tratados.
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As diferentes fases da analise de conteudo se organizam em torno de trés polos
cronolégicos: 1) a pré-analise; 2) a exploragdo do material e 3) o tratamento dos resultados
obtidos e interpretacao (Bardin, 2011, p.125-132).

De acordo com Bardin (2011), a fase da pré-analise é a fase de organizagao,
corresponde a um periodo de intuicdbes, mas tem por objetivo tornar operacionais e
sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do
desenvolvimento das operagdes sucessivas num plano de analise. Essa fase possui trés
missdes: a escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a formulacdo das
hipéteses e dos objetivos e a elaboracdo dos indicadores que fundamentam a interpretagao
final. A fase da exploragao do material é a fase da analise, que é a administracao sistematica
das decis6es tomadas, que consiste essencialmente de operagdes de codificacdo, desconte,
enumeracao e fungcdo de regras previamente formuladas. J&4 a fase do tratamento dos
resultados obtidos e interpretacdo, os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem
significativos e validos.

Apos os dados serem analisados separadamente, foi feita uma triangulagao dos dados
coletados nas entrevistas com os gestores e nos questionarios aplicados aos
servidores/funcionarios (docentes e técnicos administrativos em educacao) e estudantes,
para se consolidar as conclusdes a respeito do fendbmeno investigado.

Denzin e Lincoln (2006) definem a triangulacdo como sendo a combinacido de
metodologias diferentes para analisar o mesmo fenémeno, de modo a consolidar a construgéo
de teorias sociais. Para os autores, trata-se de uma alternaitiva qualitativa para validagcédo de
uma pesquisa que, ao utilizar métodos multipos de pesquisa, assegura a compreensao mais
profunda do fenédmeno investigado.

Deste modo os dados foram comparados e identificadas as convergéncias e
divergéncias de opinides dos participantes, o que permitiu identificar as potencialidades e

limitagbes do Projeto Politico-Pedagdgico do campus investigado.

3.4. Categorias de analise

3.4.1. Categorias da analise documental

A analise documental foi realizada por meio de uma analise comparativa entre a
estrutura e fundamentacao do Projeto Politico-Pedagdégico apresentado pela instituicdo e a
estrutura e fundamentacdo do Projeto Politico-Pedagodgico proposta pelos autores de
referéncia da literatura sobre o tema.

Os estudos sobre o Projeto Politico-Pedagdgico tém mostrado que existem diferentes

caminhos a serem seguidos para a constru¢do do documento. Porém, é consenso entre os
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autores alguns pontos de convergéncia apontados como importantes para a sua elaboragéo.
Veiga (2004) e Vasconcellos (2010), por exemplo, reconhecem que a construgado do Projeto
Politico-Pedagogico deve considerar trés etapas fundamentais, que sao: a) definicdo de um
marco referencial ou ato conceitual, que define as concepgodes politico-filosoficas da escola;
b) elaboracao do diagnéstico ou ato situacional, que se refere a analise da realidade escolar;
c) a definicdo da programacéo ou ato operacional, que € a definigdo de um plano ou programa
de atividades que visa a mudanca da realidade local. De acordo com os autores, essas etapas
devem ser relacionadas entre si.

Assim, nas categorias definidas para a andlise documental, consideraram-se as

etapas da construcdo do PPP, conforme quadro abaixo:

Quadro 2: Categorias de analise documental

Categorias Etapas da construgao
do Projeto Politico- Caracteristicas
Pedagégico
CATEGORIA 1 Marco referencial ou ato | Expressa as concepgdes politico-filoséficas da
conceitual instituicdo em relacédo a educacgao, a escola e suas
finalidades.
CATEGORIA 2 Diagnostico  ou ato | Refere-se a elaboracdo de um diagndstico da
situacional realidade escolar ou andlise desta realidade.
CATEGORIA 3 Programagdo ou ato | Define as agbes transformadoras, por meio de um
operacional plano ou programacdo de atividades, para
mudanca da realidade local.

Fonte: da autora.

3.4.2. Categorias de anadlise das entrevistas

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas durante o més de junho de 2018 e
tiveram a participacao de 3 (trés) gestores do campus pesquisado: Diretor Geral, Diretor de
Ensino, Pesquisa e Extensao e Coordenador Pedagdgico.

As entrevistas foram organizados em quatro blocos de questbes, visando responder
aos objetivos especificos desta pesquisa. Os eixos tematicos dos blocos de questbes foram
os seguintes: 1. Identificacdo dos entrevistados; 2. Concepgéao e participagdo na construgao
do Projeto Politico-Pedagdgico; 3. Implementacdo/Concretizagdo/Execucao do PPP; 4.
Avaliacao do PPP. A partir destes blocos de questdes foram definidas as categorias e
subcategorias de anadlises das entrevistas, conforme quadro a seguir:
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Quadro 3: Categorias de analise das entrevistas

Categorias de analise das Subcategorias

entrevistas

- Conhecimento do PPP;
-Perspectiva da construgao do PPP: emancipatoria
ou regulatoria;

1.Concepgéao do Projeto Politico- - Importancia do PPP para gestao e para o campus;
Pedagdgico - Valorizagéo do contexto;
- Definigao das prioridades do plano de atividades do
PPP;

- Apresentagdao / divulgagéo / discussao do PPP.

- Processo de constru¢do do PPP/participagao
coletiva;

- Valorizagao da participagdo da comunidade escolar
2.Participacao na construgdao do PPP | e local na construgao do PPP;

- Tipo de participagao na constru¢ao do PPP;

- Mecanismos de participacdo de gestédo
democratica.

- Concretizagao do PPP;

3.Implementagao / - Reflexos na pratica pedagoégica;
concretizacao/execucao do PPP -Autonomia relativa;
- PPP como instrumento de planeamento local.

- Contribuicbes do PPP para instituicdo e para
gestao;

- Aspectos facilitadores da execucéo;

4.Avaliagao do PPP - Aspectos dificultadores da execugao do PPP;

- Revisao / reformulagéo do PPP;

- Sugestdes de melhoria do PPP.

Fonte: elaborado pela autora.

Num primeiro momento as entrevistas foram transcritas na integra (anexo VII) e
fidedigna ao que foi relatado pelos entrevistados, ndo foram retirados os vicios de linguagem.
Em seguida as informacdes foram organizadas por categorias e subcategorias de analise,
sendo feitos recortes a partir da transcricdo global (anexo VIII).

Para cada gestor entrevistado foi dado um nimero de 1 a 3, devido a necessidade de

manter o sigilo das pessoas entrevistadas.

3.4.3. Categorias de analise dos questionarios

Para os participantes da pesquisa foi enviada mensagem com o link para responder

aos questionarios disponibilizados em formulario eletronico (google forms). Num primeiro
58



momento o link de acesso ao questionario dos servidores/funcionarios do campus foi
encaminhado via email para uma amostra de 20 docentes e 20 técnicos administrativos em
educacao (totalizando 40 servidores/funcionarios). Enquanto para os estudantes o link de
acesso ao questionario foi enviado via mensagem do aplicativo “Whatsapp” para uma amostra
de 54 estudantes, representantes e vice representantes de turma, das turmas mais antigas
da instituicdo. Vale destacar que como a instituicdo ndo pode fornecer os dados pessoais dos
estudantes, a mensagem com o link para responder ao questionario foi encaminhada pela
Coordenagao de Assisténcia Estudantil do campus com o apoio da Coordenagao Pedagdgica.
Optou-se pelo envio da mensagem via aplicativo do “Whatsapp” por ser mais acessivel e
garantir uma maior participacao dos estudantes.

Os questionarios tanto dos servidores/funcionarios como dos estudantes ficaram
disponiveis para participacdo durante 10 dias. Porém devido a baixa participacdo, optou-se
por reenviar as mensagens com o link dos questionarios. Desta vez o email com o link de
acesso ao questionario dos servidores/funcionarios foi enviado para todos os servidores do
campus, 60 docentes e 33 técnicos administrativos em educacéo (totalizando 93 servidores).
E a mensagem via ‘Whatsapp” com o link de acesso ao questionario dos estudantes foi
reenvidado para todos os estudantes representantes e vice representantes das turmas. Deste
modo, os questionarios ficaram disponiveis para participacao durante um total 20 dias,
durante o més de junho de 2018, sendo que a cada 5 dias foram reencaminhados lembretes
para participagao.

Mesmo assim, obteve-se um baixo numero de respostas. Do total de 93 servidores/
funcionarios que tiveram acesso ao questionario, apenas 15 servidores concordaram em
participar da pesquisa, representando 16,1% dos servidores (docentes e técnicos
administrativos em educagéo) do campus pesquisado. E dos 54 estudantes convidados a
participar da pesquisa, apenas 8 responderam ao questionario, totalizando 14,8% dos
estudantes participantes da pesquisa.

Porém, apesar da baixa participacdo, foi possivel ter uma percepcéo geral dos
diferentes segmentos da comunidade escolar (docentes, técnicos administrativos e
estudantes), sobre o Projeto Politico-Pedagdgico da instituicao.

Os dados dos questionarios foram tratados de forma qualitativa e quantitativa. Sendo
que os dados quantitativos das questdes fechadas foram analisados, por meio de percentuais
e, em alguns casos, apresentados na forma de graficos criados com o uso do software
Microsoft Excel. J&4 os dados qualitativos das questbes abertas dos questionarios foram
tratados pela analise de contetudo de Bardin (2011). Nos anexos IX e X, constam os dados

extraidos dos questionarios com o percentual para cada uma das questdes apresentadas.
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As categorias de analise dos questionarios, foram as mesmas categorias das
entrevistas, definidas de acordo com os blocos de questdes do guido, definidos de acordo
com os objetivos especificos da pesquisa, possibilitando conhecer a percepgao dos servidores
(docentes e técnicos administrativos) e estudantes sobre a concepc¢édo do Projeto Politico-
Pedagogico da instituicdo, as formas de participacdo do processo de construgdo do
documento, o seu processo de implementagao / concretizagdo / execugdo, bem como esses

atores da comunidade escolar avaliam o Projeto Politico-Pedagédgico da institui¢ao.

Quadro 4: Categorias de analise dos questionarios

CATEGORIAS DE ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Concepcao de Projeto Politico-Pedagdgico;

Participagéo na construgcéo do Projeto Politico-Pedagdégico;

Implementacgéo/ concretizagao / execugéo do PPP;

Avaliagao do PPP.

Fonte: elaborado pela autora
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CAPITULO 4 - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

41. Analise dos dados extraidos da documentagao examinada

O campus pesquisado foi fundado em 2011 e a construgdo do seu Projeto Politico-
Pedagdgico iniciou-se em novembro de 2014 com a criagdo de uma comissao formada por
docentes e servidores técnicos administrativos em educagédo que ficou responsavel pela
escrita e metodologia de construgdo do documento inicial. Apdés a sua elaboragéo, o
documento foi revisado por uma nova comissao em novembro de 2015. Em 2016 o documento
ficou pronto para vigéncia no periodo de 2016 a 2017.

De acordo com a introdugdo do documento analisado, o objetivo do Projeto Politico-
Pedagogico do campus nao € apenas cumprir uma exigéncia burocratica, mas iniciar e
sistematizar um dialogo interno e externo sobre os seus valores e as suas metas. Também
consta na introducao do documento que ele deve ser estudado, analisado, avaliado e refeito,
pois o PPP é um documento vivo, que nao deve permanecer engavetado, pois ele representa
as diretrizes que o campus quer seguir, a concepgao de sociedade e educacao e as tarefas
que se pretende realizar.

O histérico do processo de construgdo do documento consta em seus anexos, onde
existe o registo do fato que motivou a construgdo PPP no campus com sendo um momento
de reflexdo do grupo de professores, que apés assistir ao filme “Vocacional - uma aventura
humana”, realizou uma discussao sobre a educacgado, escola e ensino e a partir dessa
discussao o grupo percebeu a necessidade de ter um documento que indicasse quais seriam
as suas crencgas, valores e as metas para o campus.

Assim, é possivel perceber no documento a intengao do campus em construir 0 seu
Projeto Politico-Pedagoégico numa perspectiva emancipadora que visa a constru¢do de um
instrumento de planeamento educacional inovador capaz de refletir em mudangas na
instituicao direcionando as suas a¢oes, que diferente da perspectiva regulatéria busca apenas
cumprir recomendacgdes da legislacdo e do poder central, constituindo-se num documento
burocratico que pouco contribui para instituicao.

O Projeto Politico-Pedagdgico do campus apresenta a seguinte estrutura:

- Introducéo;

- Diagndstico: Contexto da escola; Ambiente social, cultural e fisico; Situagao
socioecondmica e educacional da comunidade; Perfil dos alunos.

- Caracterizacao da escola (identidade): Histérico da escola; Situagao fisica da escola;

O antigo campus; O novo campus; Recursos humanos e materiais; Gestao da escola;

Estrutura organizacional; Colegiados e coordenag¢des de curso; Representagao

discente; Organizacdo da escola e do ensino; Relagdes entre a escola e a
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comunidade; Desempenho escolar dos alunos e desempenho global da escola;

Convivéncia na escola.

- Definigdo das bases do Projeto Politico-Pedagégico: Diretrizes; Fundamentos; Nosso
conceito de educacgao: concepgao de aprendizagem, o aluno, a escola, o profesor,
concepcgao de avaliagao, perfil do aluno a ser formado, curriculo.

- Plano de atividades: Prioridades; Metas: articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao; Ensino; Gestao; Ralacao Institucional.

- Programas e metas;

- Avaliacao;

- Referéncias ;

- Apéndice: Caminho para a construcao do PPP.

Pela estrutura apresentada no documento, nota-se que a instituicdo buscou seguir as
etapas ou partes fundamentais do Projeto Politico-Pedagdgico recomendados por Veiga
(2004) e Vasconcellos (2010). Deste modo, as partes do documento que se referem ao
diagndstico e caracterizagao da escola, correspondem ao Diagndstico ou Ato Situacional do
PPP (Categoria 2); As definicdes das bases do Projeto Politico-Pedagdgico se referem ao
Marco referencial ou Marco Conceitual do PPP (Categoria 1); e, o plano de atividades,
programas e metas, se referem a Programacao ou Ato Operacional do PPP (Categoria 3).

De acordo com Veiga (2004) e Vasconcellos (2010), a definicao do Marco Referencial
ou Ato Conceitual deve revelar o conjunto de referenciais tedricos, politicos e filoséficos que
norteara o trabalho da escola. Refere-se a concepg¢ao de sociedade, homem, educacgéo,
escola, curriculo, ensino e aprendizagem. Trata-se da explicitacdo das ideias, das
concepgoes, teorias que orientardo a pratica educativa da instituicdo. Nesta etapa da
construcdo do Projeto Politico-Pedagdégico deve ocorrer a definicido sobre as finalidades
sociais da educacgao e da escola, refletindo sobre o tipo de sociedade com o qual a escola se
compromete, o tipo de sujeitos que se quer formar, qual a sua intencionalidade. E necessaria
uma reflexdo sobre as finalidades e os objetivos da escola. Essas reflexdes favorecem a
revisdo do trabalho pedagdgico desenvolvido.

Na analise do documento, no que se refere a Categoria 1 (Marco Referencial ou ato
Conceitual do Projeto Politico-Pedagdgico), foi possivel observar que foram definidas as
concepgoes, conceitos e principios que fundamentam o trabalho do campus. Nesta parte
constam as seguintes definicdbes de acordo com as percepgdes definidas pela comunidade
escolar: o conceito de educacéao; o papel da educagao e da escola publica; concepcao de
aprendizagem; o papel da escola, do aluno e do professor; concepgéo de avaliagao e de
curriculo; e o perfil do cidadao a ser formado. Foi possivel perceber também, a existéncia da

relacdo entre as diretrizes dos documentos institucionais e as diretrizes definidas para o
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campus, garantindo a unidade da instituicdo, porém sem deixar de considerar a realidade
local.

Para Veiga (2004), na parte do Diagndstico ou Ato Situacional do Projeto Politico-
Pedagdgico, a escola deve descrever a realidade onde desenvolve as suas agdes. A escola
deve realizar reflexdes sobre a regido onde a escola esta situada, o publico-alvo da escola, o
papel da educacdo e da escola, a relagdo da escola e o mundo do trabalho, as principais
questdes apresentadas pela pratica pedagdgica e as prioridades da escola. Seguindo a
mesma linha, Vasconcellos (2010) considera que no diagnéstico deve conter a localizagao
das necessidades da instituicdo, a partir da analise da realidade. Assim, na etapa do
diagnostico, deve-se conhecer a realidade da instituicdo, analisar esta realidade e localizar as
necessidades.

Referente a categoria 2 (Diagnostico ou Ato Situacional do Projeto Politico-
Pedagdgico), observou-se que no documento analisado contém o diagndstico do contexto da
escola (ambiente social, cultural e fisico, situagdo socioecondmica e educacional da
comunidade e perfil dos alunos), além da descricdo da caraterizagdo da escola (0 seu
histérico, a situagao fisica, os recursos humanos e materiais, a gestdo da escola, estrutura
organizacional, colegiados e coordenagbes de cursos, representagao discente, organizagao
da escola e do ensino, relagbes com a comunidade, convivéncia na escola e desempenho
escolar dos alunos e desempenho global da escola).

Porém, nesta etapa do documento, foi possivel perceber uma maior énfase na
descricdo da realidade escolar e poucos aspectos referentes a analise desta realidade com a
identificacdo das suas reais necessidades. Algumas das necessidades identificadas pela
instituicdo, descritas ao longo do documento, sao:

«. Articular as peculiaridades entre as diferentes modalidades de ensino ofertadas pela
instituicdo (cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, cursos técnicos subsequentes ao
Ensino Médio, cursos de formagao inicial e continuada e cursos superiores) de forma a
contemplar as necessidades pedagdgicas de cada grupo;

. Promover momentos de avaliagdo para a aprendizagem dos estudantes;

». Estabelecer parcerias entre as empresas e organizagdes da sociedade civil;

. Aumentar a participagcdo dos alunos nas atividades da escola por meio da
representacao estudantil;

«. Sanar dificuldades vivenciadas pelos estudantes que compromete as possibilidades
de sucesso no percurso académico, como: Defasagem no dominio de conhecimentos basicos
gue se constituem como suporte para o desenvolvimento de conteudos referentes as etapas
de escolaridade oferecidas; Comprometimento de aspectos relacionados a estrutura cognitiva

e a habitos escolares/académicos considerados necessarios para a construcdo de
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conhecimentos; Conhecimento de mundo, vivéncias e experiéncias culturais restritas que
limitam a compreenséo ampliada das propostas dos cursos ofertados.

Foi possivel perceber também que, apesar do documento nao apresentar os dados
concretos da instituicdo referentes aos indices de evasido e reprovacao, nesta parte do
documento sdo indicadas algumas alternativas voltadas para a melhoria desses aspectos,
como por exemplo: agdes conjuntas das areas do ensino com a Politica de Assisténcia
Estudantil (PAE) e momentos coletivos de discussao e planeamento.

Ja a Programacao ou Ato Operacional do PPP de acordo com Vasconcellos (2010),
deve orientar a ag&o concreta a ser realizada pela escola para mudanga da realidade local,
tendo como base as necessidades identificadas na etapa do diagndstico ou ato situacional.
Nesta etapa é importante a construgdo de um plano de agdes, ou seja, um conjunto de
propostas que se desdobrem em acdes voltadas para as mudancgas necessarias na realidade.
Vasconcellos (2010) sugere que o plano de agéo ou programacao se organize a partir de
quatro dimensdes: as agdes concretas, as orientagdes para a agéo, as determinagdes gerais
e as atividades permanentes. De acordo com esse autor, as agdes concretas sdo voltadas
para um objetivo especifico, com caracteristicas bem delimitadas, que contemplam acdes de
curto prazo. As orientagdes para as agdes nao se constituem em propostas concretas, mas
dizem respeito aos valores, as atitudes, visando modificar comportamentos, por meio da
partilha de referenciais comuns. As atividades permanentes dizem respeito as atividades de
rotina. E por fim, as determinacdes gerais sao orientacdes ou agdes que atingem a todos os
segmentos da comunidade escolar. Assim, definidas as prioridades, passa-se a definir o tipo
de acao necessaria ao atendimento daquela necessidade. Ainda no plano de acao deve ser
definida a dimensao temporal, que implica a distribuicdo das necessidades / agdes de acordo
com uma distribuicdo em curto, médio e longo prazo.

No que se refere a categoria 3 (Programacdo ou Ato Operacional), consta no
documento o plano de atividades do campus, com suas prioridades e metas para o periodo
de 2016 — 2017, além dos projetos e programas articulados com o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao. De acordo com o documento, as metas do plano de atividades foram definidas a
partir da articulacdo das metas ja previstas em outros documentos institucionais com o
Sistema de Gestao Integrada (SGI) e o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Foi possivel perceber também que a maioria das necessidades identificadas pela
instituicdo na etapa do diagnéstico foram contempladas com metas no plano de atividades do
documento, porém as metas foram definidas apenas como grandes objetivos a serem
alcangados pela instituicdo, ndo havendo o detalhamento das ag¢des concretas a serem
realizadas para sanar as dificuldades identificadas. Deste modo, o PPP do campus

caracteriza-se como um “projeto vago” que conforme define Costa (2003), constitui-se num
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documento de intengdes e objetivos gerais poucos precisos, sem metas e estratégias
suficientemente definidas e operacionalizaveis.

E por fim, no documento consta previsdo de avaliagdo do projeto, com previsdo de
frequéncia bienal, com a participagado de toda comunidade escolar. Porém, vale destacar que
de acordo com Vasconcellos (2010), a periodicidade de revisao/atualizacdo das partes do
Projeto deve considerar os seguintes prazos: marco referencial (médio prazo — 3 a 4 anos);
diagnéstico (anual); programacao (anual).

Com base nos dados do documento analisado, foi possivel perceber que o Projeto
Politico-Pedagogico do campus atende em grande parte a estrutura e fundamentagao
indicado pela literatura, pois contém todas as etapas fundamentais do projeto, construidas de
forma articuladas. Porém, precisa de melhorias quanto a descricdo e analise da realidade e
ao prazo de revisao das etapas do diagnéstico e da programacéo. Na descricao e analise da
realidade, que consta no diagdstico, devem ser identificadas as reais necessidades dos
estudantes com dados concretos referentes aos indices de aprovagao, reprovagao, evasao,
abandono, acompanhamento dos estudantes com dificuldades de aprendizagem ou
necessidades especificas, visando a identificacdo e busca de solugbes coletivas para os
principais problemas identificados. Partindo desta identificacdo das necessidades da
instituicdo e dos estudantes, torna-se mais facil definir o plano de agéo, na etapa da
programacéo ou ato operacional. Porém, vale destacar que para acompanhar as mudangas
ocorridas na instituigcdo, o prazo de revisdo tanto do diagndstico quanto da programacgao deve

ser anual e ndo bienal como consta no PPP analisado.

4.2. Analise das entrevistas

4.2.1. Caracterizagao dos entrevistados

Foram entrevistados trés gestores da instituicdo, sendo um homem e duas mulheres,
cujas idades variam entre 30 e 36 anos. Um gestor tem formacao stricto sensu de doutor e os
outros dois tem formacao stricto sensu de mestre. Todos sao docentes da instituicéo.

Para todos os gestores, o tempo de servigo no IFB € o mesmo tempo de servi¢o no
campus, que varia de 4 a 6 anos. Um gestor esta exercendo a funcao de gestdo haum ano e
oito meses, outro ha dois anos e o ultimo ha um ano e quatro meses. Todos os gestores ja

ocuparam outras fungdes de gestao.

4.2.2. Percepcao dos gestores sobre a concepc¢ao do Projeto Politico-

Pedagégico do campus
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Todos os gestores entrevistados afirmaram que conhecem o Projeto Politico-
Pedagadgico da instituicdo e que participaram de alguma forma da constru¢cao do documento.
Os gestores destacaram que o PPP do campus foi construido coletivamente e que a comisséo
que organizou o processo levava as discussdes para o coletivo da instituicao, conforme pode-

se observar nas falas dos entrevistados:

Na época todo mundo que estava no campus... que 0 campus era pequenininho...
entao todo mundo fazia parte pra fazer a construgdo. Foi bem discutido. Foi uma
construgdo bem democratica, na verdade, do PPP. (Entrevistado 1)

A gente teve discussées, mas eu nao participei diretamente da comissdo que estava
organizando. Entéo... eles levaram as discussdes para o coletivo e tal, para construir
esse projeto e depois apresentaram a consolidacdo dessas ideias do projeto.
(Entrevistado 2)

...embora eu ndo fizesse parte da comissdo, ndo tenha presidido a comissdo que
conduziu o processo, ele foi um processo que efetivamente se construiu coletivamente.
Entéo, periodicamente a comisséo apresentava nas reunidées gerais do campus o que
tinha sido conversado, trazia questdes para as reuniées. Entdo eu lembro que ao longo
de 2015, a gente conversou muito sobre o PPP. (Entrevistado 3)

Assim, pode-se perceber que a construgao do Projeto Politico-Pedagogico do campus
envolveu a participagdo da comunidade escolar, favorecendo o trabalho coletivo e
contribuindo para a democratizagao da escola.

De acordo com os gestores, o Projeto Politico-Pedagdgico foi construido ndo apenas
para ser um documento burocratico, atendendo a legislagao vigente e as orientagcdes dos
orgaos centrais, mas sim devido a iniciativa da prépria instituicdo que sentiu a necessidade
do documento para nortear as suas agoes, considerando o PPP um importante instrumento
de planeamento para o campus. Neste sentido, o entrevistado 3 destacou que:

...chegou um determinado momento que a gente percebeu que se ndés ndo nos

planejassemos ndés iamos perder o ‘time” para algumas coisas e a gente poderia

perder oportunidades, a gente poderia tomar decisées inadequadas e que
posteriormente iam criar problemas para o campus. Entdo acho que foi por essa
necessidade de planejamento... eu lembro que inclusive na época a gente comegou
bem assim... discutir o que é um Projeto Politico-Pedagogico, porque que ¢é politico,
quais as implicagbes disso, por que que é pedagogico, o que que isso quer dizer para

o projeto. Eu acho que foi nesse momento que a gente percebeu que ou a gente se

planejava ou a gente podia decidir mal os nossos caminhos. (Entrevistado 3)

Desta forma, em relagcado a perspectiva da construcao do documento, foi possivel
perceber na fala acima que a instituicao buscou pautar-se na perspectiva emancipatéria do
Projeto Politico-Pedagdgico, que para Veiga (2001), o Projeto Politico-Pedagdégico é
considerado como um instrumento de planeamento inovador, que busca rupturas e orienta o
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futuro da instituicdo, construido numa perspectiva de gestdo democratica, que valoriza a
participacdo da comunidade escolar, favorecendo a reflexdo coletiva e acgdes mais
conscientes e organizadas na escola. Opondo-se a concep¢ao emancipatéria, a autora
destaca que a concepcao regulatéria do Projeto Politico-Pedagdgico ndo considera a
producado coletiva, nega a diversidade de interesses de autores que estdo presentes no
processo, produzindo apenas um documento pronto e acabado, onde a escola nao reflete
sobre a pratica pedagdégica desenvolvida e apenas formaliza o que ja existe, sendo elaborado
apenas como um modismo para cumprir orientagdes do poder central e legislagéo vigente.

Esses dados mostram a relevancia dada pelos gestores ao planeamento educacional,
porém ele nao pode ficar apenas no campo das ideiais, precisa ser colocado em pratica para
refletir em reais mudancas na instituicio.

Quanto a importancia do PPP, dois dos gestores consideram o Projeto Politico-
Pedagogico importante tanto para a gestdo como para o campus. Nas palavras do
entrevistado 1, o Projeto Politico-Pedagdgico é importante “ por que da um norte né? Facilita
a vida do gestor, visto que ele foi construido por todo mundo que tava aqui na época.”.

O entrevistado 2, considera que o PPP é:

uma diretriz... a concepgdo do que queremos para o campus, principios, valores, um
pouco além do que esta no PDI. O PDI ja fala dos nossos valores, missdo, mas eu
acho que isso traz para a realidade do campus em si. O PPP é mais local ...
(Entrevistado 2)

Ja o gestor entrevistado 3, considera importante, ndo o documento em si, mas sim o
seu processo de construgao:

Eu considero, eu ndo sei, o instrumento em si. Eu considero o processo fundamental.
Por que o que eu percebo, é que hoje a gente teve uma entrada muito grande de
servidores novos e remogées de outros servidores antigos. Entdo quem construiu, o
corpo de servidores hoje, ndo é o mesmo corpo de servidores que construiu o PPP,
embora nés ainda fagamos parte do corpo de servidores. Mas naquele momento,
para aquele corpo de servidores, o processo de discutir o PPP, de planejar, de ter
embates, fazer estudos, ir para os outros segmentos, conversar com 0S outros
segmentos foi fundamental para gente inclusive se apropriar do que estava sendo
planejado e garantir que em algum sentido aquilo depois se concretizasse. Entao
para mim, ndo tenho bola de cristal para saber se teria sido diferente, mas pra mim
eu percebo que muito do que nés fizemos apds a construgdo desse documento foi
fundamentado nesse processo de constru¢do. E ai, o documento que nés temos é o
PPP, mas eu acho fundamental é esse processo... (Entrevistado 3)

Nesta fala, foi possivel perceber que o PPP foi construido na perspectiva da inovagao,
que de acordo com Veiga (2004), é orientado pelo principio do trabalho coletivo, solidario e
busca desenvolver atitudes de cooperacéao e reciprocidade. Envolve a participacédo de todos
os envolvidos no processo educativo, o que requer a continuidade das ag¢des. Enfatiza mais

o processo de construgao, antecipa o futuro e suas possibilidades. Para a autora, “o projeto

67



da o norte, o rumo, a diregéo (...) os projetos inovadores lutam contra as formas instituidas e
0s mecanismos de poder que permeiam as instituicées” (Veiga 2004, p.21).

Neste sentido, Vasconcellos (1991) também destaca que mais importante do que ter
um texto bem elaborado é construir um envolvimento e crescimento das pessoas,
principalmente dos educadores, no processo de elaboragdo do projeto, através de uma
participagao efetiva naquilo que é essencial na instituicdo. “Planejar com e nao planejar para”
(Vasconcellos 1991, p.26).

De acordo com os dados apresentados é possivel notar que, para os gestores, o PPP
enquanto instrumento de planeamento local, favorece tanto o trabalho da gestao contribuindo
para o direcionamento das suas agdes, quanto o trabalho coletivo da instituicdo por meio do
envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar no seu processo de
construgcdo e execucgao.

Para os entrevistados, o processo de construcdo do PPP valorizou o contexto da
instituicdo, considerando o que ela ja vinha executando, conforme se pode observar nas falas
dos gestores:

... eU ndo sei se consigo ver algo muito diferente porque pra mim o nosso PPP sé
consolidou o pensamento que nés tinhamos como instituicdo. (Entrevistado 2)

... tem uma coisa que no nosso processo de construgao a gente tentou também fazer
que era olhar para o que nés ja estavamos fazendo e partir disso. Nao colocar para
nés mesmos horizontes que néo tivesse uma ligagdo com aquilo que ja estava
acontecendo... a gente tentou néo partir do zero, olhar para o que ja tava construido,
para oS processos que ja estavam acontecendo no campus e fazer uso deles.
(Entrevistado 3)

De acordo com esses dados, pode-se observar que o campus buscou construir um
projeto real partindo do seu contexto e ndo um projeto muito ambicioso que pouco se aplica
a realidade da instituicao. Porém nao basta a instituicdo apenas formalizar o que ja existe em
seu projeto, faz-se necessario uma analise e reflexdo sobre esta realidade e as praticas
educativas desenvolvidas, buscando alternativas concretas para sanar as dificuldades
apresentadas.

Quanto a definicao das prioridades do plano de atividades do PPP, os entrevistados
nao souberam falar com clareza como elas foram definidas. O entrevistado 3 destacou que:

Naquele momento acho que a gente néo tinha dados concretos a gente tinha dados

da realidade do que a gente via acontecendo. Eu sei que foram feitos alguns

levantamentos, mas eu ndo lembro especificamente com relagdo a essa questio de

desempenho, evasao. (Entrevistado 3)

De acordo com essa fala, pode-se observar que a construcido do PPP do campus

partiu apenas do senso comum das necessidades da instituicdo. Nao foi realizado um
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diagnéstico com estudo mais aprofundado sobre os aspectos que precisam melhorar, o que
pode ter refletido no seu plano de acao.

Importante destacar que para Vasconcellos (2010), o diagndéstico é etapa fundamental
na construcdo do Projeto Politico-Pedagodgico que visa localizar as necessidades da
instituicdo, a partir da analise da realidade e/ou do confronto com um parametro aceito ou
valido. De acordo com o autor, as etapas do diagndéstico s&o: conhecer a realidade por meio
de levantamento de dados da instituicdo, analisar os dados e localizar as necessidades.
Conforme define Vasconcellos (2010), “o diagndstico deve ser entendido ndo num sentido
difundido do senso comum educacional como ‘levantamento de dificuldades ou de dados da
realidade’, mas no sentido mais preciso de localizacdo das necessidades da instituicado”
(Vasconcellos, 2010, p.188).

Deste modo, ressalta-se a necessidade do campus realizar com frequencia anual um
levantamento mais aprofundado das suas reais necessidades, para que possam construir
propostas concretas para soluciona-las.

Em relacdo a apresentacdo, divulgacdo e discussdo do PPP com a comunidade
escolar, houve divergéncia de opinides pois o entrevistado 1 afirmou que o documento é
apresentado e discutido com a comunidade escolar no decorrer do ano letivo.

Sempre quando entra... igual agora a gente teve a entrada de um numero grande de

servidores a gente apresentou o PPP, o PDI e o PPl para eles, para eles se

empoderarem né? A gente manda por e-mail também para leitura. Agora acabei de
enviar de novo para leitura por que a gente ja ta pensando na atualizagdo dele.

(Entrevistado 1)

Ja os outros entrevistados, reconhecem que o PPP foi apresentado e discutido apenas
no periodo da sua construcao. Depois, ele nao foi apresentado e rediscutido com os novos
servidores.

Na época que o PPP ficou pronto teve uma apresentagao para o grupo... eu ndo me

lembro de estar nela, mas eu me lembro de ouvir algo de que teria uma apresentagao
por que documento estava pronto, estava construido ...(Entrevistado 2)

Logo que ele ficou pronto houve um retorno. Mas ai eu percebo que a gente meio que

esqueceu.... Ndo é que esqueceu... Ele foi para reitoria... Ele passou um tempo na pré

reitoria até ele retornar, por que a pro reitoria deu inicio ao processo de revisdo do PP,

ai segurou o PPP... (Entrevistado 3)

Assim, pode-se perceber que ndo ha consenso entre os gestores sobre a divulgacao
do PPP na instituicdo. Os dados apontam que possivelmente a apresentacéo e discussao do
documento ocorreu de forma mais efetiva com a comunidade escolar apenas apds a sua
construcao, mas nao aconteceu de forma periddica durante a sua execugao, o que pode ter

dificultado a efetividade da execucéao do projeto.
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4.2.3. Percepcao dos gestores sobre a participagdo na construgciao ou

reformulagao do Projeto Politico-Pedagogico

Nas entrevistas realizadas com os gestores, foi possivel perceber que o processo de
construcao do PPP pautou-se na perspectiva da gestdao democratica, onde o documento foi
construido de forma coletiva, envolvendo os diferentes segmentos da instituicdo, conforme

pode-se observar nas falas dos entrevistados:

...Na época foi todos os técnicos, docentes e alunos, tinha alunos na comissao também
e se eu ndo me engano teve uma reunido geral que foi chamado 0s pais dos alunos,
para também participar e falar sobre ...(Entrevistado 1)

...a versao final que a gente tem ta datado de 2016, e se ndo me engano a gente
comegou essas conversas em 2014, quase uns dois anos ai nesse processo. E.. com
reuniées da comissdo que tocava mesmo a constru¢do mas que levava as discussées
para as reunibes gerais ou reuniées pedagodgicas que a gente faz no campus com
todos os servidores... entdo para que tenha ndo s6 a cara dessa comissdo, mas de
toda a comunidade escolar e sempre tentava ampliar... eu sei que discussées foram
levadas para os outros grupos da comunidade escolar para ser construido o
documento.(Entrevistado)

...E um Projeto Politico-Pedagdgico que foi construido coletivamente e tentando dentro
do possivel atingir um maior numero de segmentos. Um Projeto Politico-Pedagodgico
que tivesse sido construido por um grupo de trés pessoas em uma sala, ndo teria esse

efeito. (Entrevistado 3)

Para Veiga (2004) e Vasconcellos (2010), o processo de constru¢cao do PPP deve ser
participativo, tendo como base os fundamentos da gestdo democratica, que favorece a
superagao dos processos centralizados de decisdo e vivéncia da gestao colegiada, onde as
decisdes devem nascer de discussodes coletivas, envolvendo todos os segmentos da escola.
De acordo com Riscal (2009), “a gestao democratica é a concepg¢ao de administragdo da
escola, segundo a qual todos os envolvidos na vida escolar devem participar de sua gestédo e
que estabelece que toda a acdo ou decisdo tomada refente a escola deve ser de
conhecimento de todos” (Riscal, 2009, p.45).

Todos os gestores afirmaram que participaram da construgdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicdo. Porém, nenhum dos entrevistados demostrou ter participado
ativamente da constru¢ao do PPP, alcangcando o nivel mais pleno de participagao definido por
Luck (2008), como participagao como engajamento que envolve o estar presente, o oferecer
ideias e opinides, o expressar o pensamento, o analisar de forma interativa as situacgdes, o
tomar decisdes sobre o0 encaminhamento de questdes, com base em analises compartilhadas
e envolver-se de forma comprometida no encaminhamento e nas agdes necessarias e

adequadas para efetivagdo das decisdes tomadas.

70



Sobre a participagdo na construgdo do PPP os entrevistados deram as seguintes
declaragdes:
Alguns pontos eu lembro de ter debatido, agora assim pontualmente eu ndo lembro o
que que era. Mas assim, como era um grupo pequeno, a gente tinha ai em torno de
15 docentes s6 e 10 técnicos... eu acho que nem chegava a 10 técnicos... era um
grupo bem pequeno mesmo, entdo cada um dava uma opinido, a comissao ja vinha
com algumas coisas ja prontas na fase que ela tinha feito de metodologia de
construcdo. E, ai a gente debatia sobre cada ponto, sobre o que a gente queria mesmo

dos rumos do campus, principalmente sobre os cursos e alunos que a gente esperava
ter aqui. (Entrevistado 1)

...A minha participagdo foi mais no grande grupo, eu ndo me lembro de nenhuma
sugestao especifica que eu tenha feito. (Entrevistado 2)

...eu estava nas reunibes, mas principalmente acompanhando de fora. Eu acho que

foi efetivamente um processo que propiciou muitos encontros e muitas discussées,

entéo eu lembro de participar enquanto comunidade escolar. (Entrevistado 3)

De acordo com esses dados €& possivel perceber que embora o processo de
construgdo do PPP do campus tenha sido democratico envolvendo a participacdo da
comunidade escolar, para os processos futuros deve-se buscar alternativas para uma
participacao mais efetiva dos diferentes segmentos da institui¢ao.

Os gestores entrevistados reconhecem também que a participacdo da comunidade
escolar e local € de grande importancia para a construgcéo e concretizagao do Projeto Politico-
Pedagdgico na instituicdo. Neste sentido, o entrevistado 1 destacou que:

...quanto mais visao diferente a gente tiver melhor fica o projeto, né? Por que ele vai
ditar os rumos. E ai ele ndo é da gestdo ou de um docente, ele € de toda a
comunidade escolar de todo mundo que ta envolvido ali no meio. Entéao a visdo mais
aberta.... Fica um documento mais seguro e que as pessoas vao se empoderar mais

dele. Ter mais conhecimento, além de exigir o que ta la dentro daqueles pontos, que
sejam cumpridos mesmo pelos gestores. (Entrevistado 1)

Ja o entrevistado 2 reforgou também que:

A participagdo da comunidade é importante ndo s6 no PPP, mas na verdade de toda
a escola e o PPP é um dos documentos... Por que a escola se constréi com todo
mundo, ndo é s6 gestor, ndo é so6 professor, enfim a comunidade vai além né... E ai
se todo mundo tiver consciéncia do que € esse documento, do que é a escola é muito
mais facil de trabalhar. ”(Entrevistado 2)

Pode-se perceber pelas falas dos entrevistados que quando a comunidade escolar
participa das decisdes da instituicao, ela torna-se co-responsavel pelas suas decisdes. Neste
sentido, Luck (2008) destaca que “pela participagcédo a escola se transforma numa oficina de
democracia, organizando-se como instituicdo cujos membros se tornam conscientes de seu

papel social na construgdo de uma instituicdo verdadeiramente educacional, e agem de
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acordo com essa consciéncia. Cria-se, por conseguinte, uma cultura de poder compartilhado,
desenvolvendo-se a pratica de cidadania no interior da escola” (Luck, 2008, pp.66 e 67).

Neste contexto, de acordo com os dados apresentados, pode-se observar que o
campus pesquisado tem um grande potencial para se constituir enquanto uma instituicao
verdadeiramente democratica que favorece a formacido cidada pois busca envolver as
diferentes instancias da comunidade escolar na participagao das suas decisdes.

Nas entrevistas os gestores afirmaram ainda que a instituigdo possui os seguintes
mecanismos de gestdo democratica que buscam participar ativamente das decisbes da
instituicdo: grémio, centro académico, colegiados dos cursos, conselho de classe, conselho
gestor com representagao de todos os segmentos da comunidade escolar e local, e reunides
gerais com a participacao de todos os servidores do campus.

Neste sentido, um dos gestores afirmou que:

...eu percebo que mesmo com toda dificuldade nés somos um campus que tenta

sempre fazer as coisas coletivamente, decidir coletivamente, discutir coletivamente,

numa perspectiva de uma gestdo mais democrética. Mais acessivel e quem sabe um

dia mais horizontal... (Entrevistado 3)

Deste modo, pode-se perceber na fala dos gestores a busca da instituigdo em efetivar
a gestado democratica na escola, por meio de instancias colegiadas que visam a superagao

dos processos centralizados de decisdo que separam 0s que pensam € 0s que executam.

4.2.4. Percepgcao dos gestores sobre a implementagdo / concretizagao /

execucao do Projeto Politico-Pedagégico

Quanto a implementagéo, concretizagcado e execucéo do Projeto Politico-Pedagdgico,
os gestores entrevistados concordam que a maioria do que foi planejado foi colocado em

pratica. De acordo com o entrevistado 1:

...em torno de 80 a 85% do PPP foi cumprido. O entrevistado 1 ainda considera que
a maior parte do PPP foi colocado em pratica, pois ...ndo tinha nenhuma meta que
extrapolava as condi¢cdes do campus. Entdo as metas que forma postas eram metas
bem realistas, algumas ja previstas no PDI. Entdo a gente teve esse cuidado de olhar
também o que a instituicdo estava querendo e o que o campus poderia fazer para
alcangar aquela meta da instituicdo. (Entrevistado 1)

Seguindo a mesma linha, os outros gestores consideram que:

...Como ele foi bem estudado eu acho que ndo tem nada muito fora do que é a nossa
realidade e das necessidades que nos temos... (Entrevistado 2)

...a gente consegquiu sim concretizar algumas coisas, por que nés decidimos naquele
momento pensar num continuo, na continuidade daquilo que ja tava sendo bem feito,
entao considerando tudo aquilo que o campus ja fazia... (Entrevistado 3).
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Desta forma, pode-se perceber que de acordo com a percepg¢ao dos gestores o PPP
do campus ultrapassou a dimensao formal, em que o documento é elaborado mas nao é
colocado em pratica. Pela fala dos gestores é possivel perceber que a valorizagdo da
realidade local e a continuidade das agdes ja executadas facilitaram a concretizagdo do que
havia sido proposto no projeto.

Quanto aos reflexos do Projeto Politico-Pedagdgico na pratica pedagégica, nota-se na
fala dos gestores entrevistados que, apesar do PPP n&o ser rediscutido com frequéncia com
a comunidade escolar, as discussdes que fundamentaram o processo de construgdo do
documento ainda refletem em agdes da instituicdo. Na fala do entrevistado 3, isso ficou muito
claro, pois o gestor relatou que:

Tem algumas coisas que a gente discutiu naquela época, que eu acho que num nivel
muito profundo estdo em alguma medida fundamentando os nossos Planos de
Cursos. Coisas do tipo assim: Qual o perfil de alunos que a gente quer formar? Que
tipo de trabalho a gente quer desenvolver? Essas discussbes eu percebo que elas
ainda aparecem, talvez sem muita clareza para as pessoas, quando a gente define
algumas coisas na organiza¢cdo dos cursos. Elas estdo la. Elas sdo fundamento do
que a gente esta definindo. Embora, me parega que as pessoas nao tém clareza
disso. (Entrevistado 3)

O entrevistado 2 ainda ressalta que “muita gente que entrou depois néo participou de
uma discussédo. Os valores, o que a escola imagina isso esta entre nés. As pessoas que tem
chegado tem caminhado no mesmo sentido.”

Assim, pode-se perceber que na visdo dos gestores o processo de construgdo do PPP
do campus serviu de base para fundamentar as suas acdes e decisdes, pois 0 seu processo
de construgao coletivo funcionou como um acordo entre os diversos atores da comunidade
escolar, refletindo positivamente no seu contexto, pois propiciou aos novos professores a
percepgdo de um trabalho conjunto e de padrdes de comportamentos desejaveis para a
instituicao.

Ainda referente aos reflexos do PPP na pratica pedagdgica, o entrevistado 2, destaca
que o seu processo de construcéo e discussio, trouxe contribuicdes para:

... principalmente para as questées da inclusdo, dos alunos com necessidades
especificas, da diversidade. A gente tem trabalhado com essas tematicas e cada dia
um desafio a gente vai vencendo e eu imagino que temos seguido no caminho certo.
(Entrevistado 2).

Ja o entrevistado 1 destaca que o PPP refletiu na construgao dos planos de cursos da
instituicdo. De acordo com o entrevistado 1 “com base na visdo que foi colocado ali no PPP,
a gente constroi também os nossos planos de cursos” (Entrevistado 1).

Assim, pode-se observar os reflexos positivos do Projeto Politico-Pedagogico na
pratica pedagodgica desenvolvida pela instituicdo contribuindo inclusive para o direcionamento

dos demais instrumentos de planeamento educacional no ambito da escola.
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Quanto a autonomia da instituicéo, foi possivel perceber na fala dos entrevistados que
o PPP favoreceu a autonomia relativa do campus, contribuindo para acdes mais conscientes
e organizadas, porém sem deixar de considerar os demais documentos orientadores da
instituicdo. Inclusive de acordo com a fala dos gestores, pode-se observar que a autonomia
que a instituicdo possui € uma autonomia limitada, pois muitas vezes os 6rgaos centrais
encaminham documentos e recomendagdes que precisam ser seguidas, porém
desconsiderando o contexto local. Neste sentido, os entrevistados comentaram que:

A gente ia discutir a metodologia de revisdo do PDI. Entdo concluido esses

documentos a gente parte para revisdo do PPP, porque é como um guarda-chuva né?

O PDI, o PPl e o PPP para que eles fiquem alinhados. Por que ndo adianta a gente ter

trés documentos, cada um falando uma coisa que ao invés de ajudar faz é atrapalhar
a vida. (Entrevistado 1)

...0 instituto como um todo as vezes tem coisas muito maiores que chegam sem olhar
para o que é especifico. Por isso eu digo, o PPP é algo muito especifico. Entdo nem
sei se em todas as decisbes ou todas as metas estédo relacionadas ou conseguem
sequir a luz, por que inclusive a gente precisava fazer essa revisdo do PPP com o PP,
para poder ver inclusive se nés estdvamos muito fora do que o PPl dizia. (Entrevistado
2)

...0 PPP normalmente ele estabelece um planejamento do campus, mas nos temos

um outro planejamento que tem a ver com o PDI, que hoje ele esta chegando para

gente, ndo pronto, mas meio que tem um esqueleto que ja ta posto. (Entrevistado 3)

Nestas falas observa-se que a intenséo da instituicdo em buscar refletir sobre as suas
reais necessidades, deixando de ser mera executora das recomendagdes dos orgdos
centrais, visando fortalecer a autonomia da instituicao.

Neves (2013) considera que “a autonomia, ndo exclui uma relacao sistémica. O fato
de a escola ser autbnoma nao impede que ela obedeca a diretrizes gerais (...) como ela esta
inserida num sistema nacional de educacgao, é légico que ela seja regida por leis comuns a
todo esse sistema; contudo, € logico também que a ela seja facultado o direito de ter outras
leis préprias, consideradas autbnomas” (Neves, 2013, p.98).

Porém, as escolas devem ter autonomia para mediar e atender a realidade e as
especificidades da instituicdo, que muitas vezes os 6rgaos centrais desconhecem, buscando
atender as necessidades préprias de cada instituicao de ensino. Neste sentido, o autor ainda
considera que “se a escola s6 recebe ordens, leis, deliberagdes para cumprir, transformando-
se em 6rgao tutelado, perde seu espaco de liberdade e autonomia e reduz a capacidade de
mediar, tdo préprio do ato educativo” (Neves, 2013, p.99).

Na fala dos entrevistados, foi possivel perceber que eles consideram o Projeto Politico-
Pedagdgico como um importante instrumento de planeamento institucional em nivel local. O

entrevistado 1, destacou que:
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...esse é um documento primordial. Vai pra além da lei que exige que vocé tenha
para ter um curso superior, mas sim de importéncia estratégica mesmo do campus
pra gente ter um norte. Quando vocé estiver numa gestdo... quando um novo gestor
entrar, ele vai ter assim um caminho a seguir que ja foi definido anteriormente.
(Entrevistado 1)

O entrevistado 3 também destacou que:

...enquanto um projeto ele tem que ter um planejamento, uma execugdo e uma
avaliagdo, e uma reorganizagdo daquilo que precisa ser reorganizado. No6s
planejamos e eu percebo que nos temos executado, a gente precisa avaliar, a gente
precisa reorganizar.”(Entrevistado 3)

De acordo com Libaneo (2012),

0 planejamento do trabalho possibilita uma previsao de tudo o que se fara com
relacdo aos varios aspectos da organizagdo escolar e prioriza as atividades que
necessitam de maior atencdo no ano a que ele se refere. Assim, podem ser
distribuidas as responsabilidades a cada setor da escola e aos membros da equipe.
Toda organizagcao precisa de um plano de trabalho que indique os objetivos e os
meios de sua execugao, superando a improvisacao e a falta de rumo (Libaneo, 2012,
p.470).

Desta forma, pode-se perceber a grande importanica do planeamento para a
instituicio educativa, pois € por meio do planeamento que a escola define o que deve ser feito
e como deve ser feito. Sem planeamento a escola anda sem direcionamento, refletindo
inclusive nas ag¢des desenvolvidas pelos docentes e outros setores da escola, pois sem
objetivos e planos claros a comunidade escolar ndo sabe em que direcdo seguir. Dai a
fundamental importédncia do Projeto Politico-Pedagogico enquanto instrumento do
planeamento institucional. Vale destacar também que, enquanto instrumento de planeamento,
o PPP precisa deixar se ser apenas um plano escrito, ele precisa ser executado, avaliado e

reformulado sempre que necessario.

4.2.5. Avaliagcao dos gestores sobre o Projeto Politico-Pedagoégico do campus

Os gestores entrevistados avaliaram que o Projeto Politico-Pedagogico trouxe as

seguintes contribuigbes para a instituicao:

-Direcionou as agbes dos gestores nos aspectos administrativos”; (Entrevistado 1)

-Contribuiu para os aspectos pedagogicos, onde os cursos foram estruturados com
base nas caracteristicas do publico a ser atendido e o tipo de formacgao a ser ofertada,;
(Entrevistado 1)

-Favoreceu a continuidade das ag¢des dos gestores da instituicdo; (Entrevistado 1)

-Contribuiu para reflexbes e acgbes voltadas para inclusdo de pessoas com
necessidades especificas e diversidade; (Entrevistado 2)
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-Fortaleceu a autonomia da instituicdo em relagcdo as decisbes e priorizagoes.

(Entrevistado 3)

Todos os gestores concordaram que o principal fator que contribuiu para a
concretizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico na instituigdo foi a metodologia de construgcao
coletiva, que contou com a participagdo de toda a comunidade escolar, conforme pode-se

observar nas falas dos entrevistados:

...0 que facilitou foi isso de ter ouvido todo mundo. Entdo como vocé teve uma viséo
de todo mundo, cada um se engajando naquilo que ele tinha proposto foi o que facilitou
muito a concretizagdo do que tava previsto. (Entrevistado 1)

...0 que facilitou foi que na época as pessoas realmente abracaram a ideia da
construgdo do PPP, nao foi uma coisa do tipo: Gente a gente precisa do PPP, vamos
construir. Ai faz alguma coisa. Nao, foi algo que surgiu: Gente a gente ndo tem este
documento, entdo vamos todos. Ai comegou uma discussdo muito mais profunda. Isso
realmente ajudou. (Entrevistado 2)

Eu diria que a metodologia de construgédo coletiva e tentando atingir uma maior parte
das pessoas, tentando atingir amplamente a comunidade escolar seria o principal
facilitador. (Entrevistado 3)

Quanto aos aspectos dificultadores da concretizagédo do PPP, o entrevistado 1
considera que o que dificultou algumas agdes previstas foram: entraves de debates, questoes
financeiras e determinacdes de érgaos centrais. Ja o entrevistado 2 considera como aspecto
dificultador, o contexto do campus na época da construgdo do documento, que era um campus
pequeno e com poucos servidores. E para o entrevistado 3, a saida da instituicido de muitos
servidores que participaram da constru¢do do PPP atrapalhou a sua concretizacéo.

Todos os gestores entrevistados reconhecem que o Projeto Politico-Pedagdgico do
campus precisa passar por uma revisdo e reformulacao. Neste sentido o entrevistado 1,
comentou que:

...a gente ja ta pensando nessa atualizagdo dele. Por que ele ja ta bem desatualizado

mesmo, por isso que algumas coisas foram cumpridas e outras ndo. Algumas metas

a gente conseguiu alcangar, agora a gente tem que rever essas metas para o proximo

cenario... ver onde errou e onde acertou dentro do plano para construir o préximo,

tentando diminuir os erro ali dentro dele. (Entrevistado 1)

Quanto as sugestdes de melhoria para o Projeto Politico-Pedagdgico, € consenso
entre todos os entrevistados que a perspectiva da construgao coletiva deve ser mantida. O

entrevistado 1 considera que:

Se fizer da mesma forma que foi feito anteriormente, eu acho que vai sair um PPP
muito bom. E.... ouvimos todas as partes e com calma, né? Por que &s vezes, a gente
pode ver ai, tem especialistas em PPP, PDI e PPl e essas coisas, que chega no
campus e cobra né? Principalmente em universidades particulares, né? Que eles
fazem um plano la em um més. E a gente ndo acredita nisso. Eu acho que tem que ter
um amadurecimento, pra todo mundo conhecer a importancia do que que é. Do que
que é aquele plano, de entender as etapas e ai fazer a construgdo. Entao eu acho que
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nessa revisdo agora, a gente deve gastar em torno de um ano ai pra fazer toda a

revisdo completa, mas com todos os detalhes que a gente precisa. (Entrevistado 1)

Ainda referente as sugestdes de melhoria do Projeto Politico-Pedagdgico, os
entrevistados 2 e 3, consideram que além da perspectiva da construgdo coletiva, a sua
construgao deve envolver tanto a comunidade escolar, como também a comunidade local da

cidade onde o campus esta inserido. Neste sentido, de acordo com o entrevistado 3:

...esta perspectiva de uma construgéo coletiva deve ser mantida. Tem que ser assim,

a base sobre a qual a gente opera... Essa base do trabalho coletivo, e meios mais

efetivos, meios de chegar aos nossos vizinhos, meios de ampliar as nossas relagées

com essa comunidade escolar que ndo é s6 a comunidade de pessoas que estédo
dentro da escola, que é a comunidade de Sdo Sebastido. N6s temos muitos trabalhos,
muitas atividades que estdo ai associados a esta comunidade. Talvez a gente precise
ai se apropriar desses espagos de trabalho com a comunidade para fazer deles
também espacgos de discussdo com a comunidade, dos rumos que a gente quer pro

campus. (Entrevistado 3)

A anadlise das entrevistas trouxe grandes contribuicdes para o presente estudo, uma
vez que permitiu conhecer pelas vozes dos gestores envolvidos diretamente na gestdo do
campus pesquisado, as contribuicbes do processo de construgao e implementagao do Projeto
Politico-Pedagdgico para a institui¢cao.

Pelo conjunto de respostas das entrevistas, foi possivel perceber que, para os
gestores, 0 campus possui uma perspectiva emancipadora da construgédo do Projeto Politico-
Pedagdgico, onde o documento foi construido de forma democratica, envolvendo os
diferentes segmentos da comunidade escolar, valorizando o contexto da instituicdo e sendo
considerado um importante instrumento de planeamento local que contribuiu para o
direcionamento das agdes.

Porém, pela analise das respostas dos gestores, notou-se também algumas falhas no
processo de construcdo e implementacido do PPP do campus. Por exemplo, foi possivel
perceber que a apropriacédo e discussao do documento com a comunidade escolar ocorreu
de forma mais intensa apenas apds a sua construgéo, ndo havendo a sua divulgagéo,
discussao e a atualizagdo com os novos servidores, com periodicidade anual, conforme
recomenda a literatura sobre o tema, o que prejudicou o acompanhamento do que estava
previsto no documento. Outro ponto a ser considerado é que apesar do contexto da instituicao
ter sido levado em consideracao na construgao do documento, nao foi possivel perceber pelas
falas dos entrevistados que houve uma andlise sistematica sobre as praticas pedagdgicas
desenvolvidas . Além disso, constatou-se também que as prioridades do plano de atividades
do PPP, foram elaboradas considerando apenas o contexto da instituicdo, ndo sendo
realizado um diagnéstico e uma avaliagao institucional com um estudo mais aprofundado

visando levantar dados para identificar as reais necessidades do campus.
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Desta forma, pela analise inicial das entrevistas foi possivel perceber que, de uma
forma geral, o processo de constru¢do e implementagdo do Projeto Politico-Pedagégico do
campus pesquisado pode ser considerado bastante positivo de acordo com a percepgéo dos
gestores, embora tenham ocorrido falhas que precisarao de ajustes para os processos futuros,
pois mesmo sendo um projeto inicial de uma instituicdo relativamente nova, ja apresentou
contribuicbes para a instituicdo pois 0 seu processo de construgao coletivo e os principios

que embasaram o documento estdo de certa forma norteando as agdes da instituicio.

4.3. Anadlise dos resutados dos questionarios
4.3.1. Analise dos dados obtidos nos questionarios dos servidores

4.3.1.1. Perfil dos servidores participantes da pesquisa

Para obter uma visdo mais nitida dos servidores que responderam ao questionario,
procurou-se conhecer o perfil dos respondentes.

Do total de 93 servidores convidados a participar da pesquisa, 15 responderam ao
questionario, representando 16,1% dos servidores (docentes e técnicos administrativos em
educagéo) da instituicao, sendo 11 mulheres (73,3%) e 4 homens (26,7%).

Referente a idade dos participantes, 60% dos servidores tem idade entre 30 e 40 anos,
20% tem idade entre 20 e 30 anos e os outros 20% tem idade entre 40 e 50 anos.

Quanto a escolaridade, 40% possuem ensino superior a nivel de graduacgao, 46,7%
tem formacao stricto sensu de mestre e 13,3% tem formagéo stricto sensu de doutor. Durante
a graduacao 60% fizeram licenciatura e os demais (40%) bacharelado. As areas de formacéo
dos participantes é bem diversificada (Administragdo, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Sociais, Direito, Educa¢cao Ambiental, Secretariado Executivo, Sociologia
e Pedagogia).

Dos que responderam ao questionario, 66,7% sao docentes e 33,3% sao funcionarios/
servidores Técnicos Administrativos em Educagdo, conforme pode-se observar no grafico

abaixo.
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Grafico 1: Cargo que ocupa no IFB

= Docente = Técnico Administrativo em Educagdo

Fonte: elaborado pela autora

Quanto ao tempo de servigo no campus, 26,7% estao na instituicido ha menos de um
ano, 6,7% dos servidores estdo no campus a 1 ano, 26,7% a 2 anos, outros 26,7% estdo no
campus de 3 a 4 anos e 13,3% estdo no campus a mais de 5 anos.

A maioria dos respondentes, 53,3%, afirmaram que ja ocuparam fungéo de gestao no

campus, enquanto 46,7% nao ocuparam fungéo de gestdo na instituicao.

4.3.1.2. Percepgao dos servidores sobre a concep¢ao do Projeto Politico-
Pedagégico do campus

Quando questionados sobre o conhecimento do Projeto Politico-Pedagégico do
campus, 53,3% respoderam que conhecem ou conhecem parcialmente o projeto da instituicao
e 46,7% afirmaram ndo conhecer o documento. Apesar da maioria dos participantes afirmar
que conhecem o PPP da instituicdo, os dados apontam que este documento ndo é conhecido
por um grande numero de servidores, quase a metade ndo conhece.

Grafico 2: Conhecimento dos servidores sobre o PPP do campus

13,30%

= Conhece o PPP
= N3o conhece o PPP

= Conhece parcialmente o PPP

Fonte: elaborado pela autora
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Na questao que tinha como objetivo identificar como os servidores que conhecem ou
conhecem parcialmente o PPP tomaram conhecimento do documento, alguns servidores
marcaram mais de uma alternativa de respostas, porém as mais frequentes foram: 22,2%
foram membro da comissao de construgdo do documento; 22,2% o PPP foi apresentado para
comunidade escolar em reunides pedagodgicas; 33,3% consultaram o PPP disponivel no site,
biblioteca, ou outro meio; e, 33,3% solicitaram o documento para consulta para equipa
gestora.

Dos servidores que afirmaram que ndo conhecem o documento, 42,9% apontaram
que o principal fator desse desconhecimento é a falta de divulgacao na instituicdo. Os demais
apresentaram as seguintes justificativas para o desconhecimento do PPP do campus: 14,3%
por falta de tempo; 14,3% pelo fato do documento nao estar disponivel no site; 14,3% devido
ao pouco tempo de trabalho na instituicdo; 14,3% afirmaram nao ter interesse em conhecer o
documento.

Da mesma forma, quando foram questionados se o PPP é divulgado pela equipa
gestora e discutido com a comunidade escolar, a grande maioria dos respondentes (73,4%)
discordou totalmente ou parcialmente da questao, demonstrando nao perceber a divulgagao
e discussdo do documento, enquanto 13,3% nao souberam opinar e apenas 13,3%
reconhecem parcialmente que a divulgagcdo do documento acontece, conforme pode-se

observar no grafico a seguir:

Grafico 3: Divulgacgao e discussao do PPP pela equipa gestora com a comunidade escolar

13,30%

13,30%

= Discordo totalmente = Discordo parcialmente

N&o concordo nem discordo = Concordo parcialmente

Fonte: elaborado pela autora

Esses dados mostram que ocorreram falhas no processo de comunicagao interna do
documento e apontam para a necessidade da constante divulgagao e discussdo do PPP com

a comunidade escolar, principalmente para que os novos servidores se apropriem do que foi
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planejado para instituicdo, uma vez que todos, tanto os antigos como os novos servidores,
devem concretizar este planeamento, buscando seguir as suas diretrizes, evitando assim
acgdes desarticuladas e divergentes dos objetivos da instituicdo. Possibilitando desta forma,
que independente da rotatividade de servidores no campus o projeto da instituicdo seja
colocado em pratica.

Deste modo, vale ressaltar que a falta de comunicagdo ou uma comunicagao
inadequada traz diversos problemas ao andamento das atividades de uma instituicido, visto
que por meio dela é que os servidores tomam conhecimento das demandas, projetos,
planeamentos. De acordo com Chiavenato (2006), a comunicacao realizada de forma correta
€ importante para o relacionamento interpessoal e consequente resultado positivo para a
instituicdo, uma vez que as pessoas trabalham melhor quando conhecem as rotinas de seu
trabalho e 0 que a empresa espera deles e ha entendimento entre os niveis hierarquicos,
levando cada pessoa a contribuir da melhor forma.

Neste contexto é importante considerar também alguns beneficios do planeamento
apontados por Chiavienato (2014) uma vez que favorece o direcionamento das agdes dos
servidores da instituicdo. E uma diregdo, o que permite direcionar os esforcos dos seus
membros para um objetivo comum. Focaliza esfor¢os, pois promove a integracdo e
coordenacgao das atividades organizacionais. Maximiza a eficiéncia, pois permite otimizar
esforgcos e recursos. Define parametros de controle, pois proporciona critérios de avaliagdo
de desempenho organizacional. Atua como fonte de motivagdo e comprometimento,
facilitando a identificagcdo das pessoas com a organizagéo (Chaviavenato, 2014).

Quanto a definicdo do Projeto Politico-Pedagégico, 93,3% dos participantes
concordam que o documento é visto como um instrumento de planeamento que orienta o
futuro da instituicao, revela a sua identidade e contribui para o direcionamento das praticas
educativas. Enquanto, apenas 6,7% dos participantes acreditam que o PPP é apenas um
documento burocratico elaborado para cumprir um determinagéo legal prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDB (Lei N° 9.394/96), que apenas formaliza o
que ja existe na instituicdo e ndo produz inovagéo. Esses dados revelam que a grande maioria
dos servidores reconhecem o Projeto Politico-Pedagdgico como um documento direcionador,
transformador, benéfico para a instituigdo, corroborando com a concepgédo emancipadora,
edificante ou inovadora do PPP definido por Veiga (2004).

Este fato confirma o entendimento de que o projeto politico-pedagdgico na concepgao
emancipatoria, pode resultar num produto inovador que provocara rupturas epistemoldégicas,
superando a reproducdo acritica, a rotina e a racionalidade técnica, estando voltado para a
democratizacdo da escola e a inclusdo, favorecendo ainda o didlogo, a cooperagao, a

unicidade e coeréncia do processo educativo. (Veiga, 2004).
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Fazendo uma analise comparativa entre como os participantes definem o PPP de uma
forma geral e como eles definem o PPP do campus, foi possivel perceber que para a maioria
dos participantes (86,7%), o PPP do campus também é visto de acordo com a concepg¢ao
emancipadora, edificante ou inovadora do PPP, enquanto apenas 13,4% dos participantes
percebem o PPP do campus como um documento burocratico, regulador, técnico que pouco

produz impactos na pratica pedagdgica.

Grafico 4: Como os servidores definem o PPP do campus

13,40%

86,70%

Concepgao Regulatéria ou Técnica

Concepgao Emancipadora ou
inovadora

Fonte: elaborado pela autora

Seguindo a mesma linha, quando os servidores foram questionados sobre a
importancia e necessidade do PPP para o campus, todos foram unanimes em reconhecer a
importancia e necessidade do projeto, respondendo positivamente a questdo, sendo que
86,7% dos respondentes afirmaram que concordam totalmente e 13,3% dos participantes
afirmaram que concordam parcialmente.

Deste conjunto de questdes destinado a conhecer a percepg¢éo dos servidores sobre
o Projeto Politico-Pedagodgico do campus, foi possivel verificar que apesar da maioria dos
servidores reconhecerem a importancia e necessidade do documento para o planeamento da
instituicdo, de um modo geral, este documento ndo é conhecido por todos. Esta questao
aponta para a necessidade de maior divulgagao e discussdo do documento por parte da
equipa gestora com a comunidade escolar para que todos, independentemente do tempo de
servico na instituicdo, possam conhecer o documento possibilitando que o planeamento,
objetivos, diretrizes e metas se concretizem.

Dai a importancia do PPP ser constantemente apresentado para comunidade escolar

e reformulado de acordo com as suas necessidades, o que de acordo com Veiga (2003)
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favorece o engajamento coletivo para integrar a¢des dispersas, criar sinergias no sentido de
buscar solugcbes alternativas para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-
administrativo, desenvolver o sentimento de pertenga, mobilizar os protagonistas para a
explicitagcdo de objetivos comuns definindo o norte das agdes a serem desencadeadas,
fortalecer a construgdo de uma coeréncia comum, para que a agao coletiva produza seus

efeitos.

4.3.1.3. Percepgcao dos servidores sobre a participagdo na construgao ou

reformulagao do Projeto Politico-Pedagégico

Com relacao a participacao na construcao do Projeto Politico-Pedagégico do campus
a grande maioria dos participantes da pesquisa (73,4%) afirmaram que n&o participaram da
construgao ou reformulagdo do documento. Apenas 26,6% afirmaram que participaram da
construgao do PPP, sendo que 13,3% afirmaram que estavam presentes nas reunibes, mas
que nao participaram ativamente das discussdes e decisdes, apresentando assim uma
participagao passiva. E um pequeno grupo de 13,3% dos respondentes afirmaram que
participaram ativamente da construcido do PPP do campus, pois além de estarem presentes
nas discussbes da construcdo do documento, ofereceram suas ideias e opinides,
expressaram seus pensamentos, envolvendo-se de forma comprometida com os
encaminhamentos e a¢des necessarias e adequadas para efetivagdo das decisdes tomadas,
demostrando assim o que Luck (2008) define como “participacdo como engajamento” que é

a forma mais efetiva de participacao.

Grafico 5: Participagao dos servidores na construgao ou reformulagdo do PPP do campus

13,30%

= N3o participou da construgdo do PPP
= Participou de forma passiva

Participou de forma ativa

Fonte: elaborado pela autora
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Porém, ao analisar esses dados, vale ressaltar que a maioria dos servidores
participantes da pesquisa (59,1%) sao servidores do campus a menos de dois anos e 0
processo de construgdo do documento ocorreu nos anos de 2014 e 2015, ou seja, antes da
chegada desse grupo de servidores. Desta forma, esses dados evidenciam que se o PPP do
campus fosse apresentado aos novos servidores e rediscutido com frequéncia anual,
conforme recomenda Vasconcellos (2010), todos os servidores teriam conhecimento do
projeto da instituicao e teriam também participado de alguma forma das suas discussodes e
reformulagdes.

Quando questionados se a gestdo do campus valoriza a participagéo dos servidores
no processo de construgdo e implementagéo do PPP, 46,7% responderam positivamente a
questao, 26,7% responderam negativamente e os outros 26,7% nao souberam responder.
Esses dados indicam que nem todos os servidores sentem a sua participacao valorizada pela
gestdo da instituigao.

Quando questionados se observam mecanismos de particpacdo de gestao
democratica no campus (colegiados, representacdo estudantil, grémios, conselho gestor,
conselho de classe) em funcionamento e se participam ativamente das decisbes da
instituicdo, a grande maioria (66,7%) reconhecem que sim. Os demais (26,7%) discordam da
questao e 6,7% dos participantes nao souberam responder.

Desta forma, pode-se perceber que apesar de boa parte dos servidores nao
reconhecer a sua participacdo valorizada pela gestdo do campus, a instituicdo possui
mecanismos de gestdo democratica com diferentes instancias representativas de cada
segmento da comunidade escolar, entretanto essas instancias representativas precisam ser
mais atuantes no campus, ouvindo cada segmento da instituicdo e apresentando as suas
propostas para que todos se sintam representados e suas sugestdes ouvidas. Deste conjunto
de resultados foi possivel perceber ainda que mesmo os servidores que afirmaram que
participaram da construcdo do PPP ou de discussdes do documento, em sua maioria
participaram apenas de forma passiva, sendo necessario que o campus busque meios mais
efetivos de participagdo da comunidade escolar nas decisdes da instituicao.

Este fato reforca o entendimento de Veiga (2001) que considera que o Projeto Politico-
Pedagdgico favorece o chamamento a responsabilidade dos agentes educativos com as
racionalidades interna e externa da instituicdo, o que implica numa relagao contratual, isto é,
o projeto deve ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que ele seja elaborado

participativa e democraticamente com toda a comunidade escolar.

4.3.1.4. Percepcao dos servidores sobre a implementagao/ concretizagao/

execucao do Projeto Politico-Pedagogico
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Apesar da maioria dos respondentes (53,3%) terem afirmado que conhecem ou
conhecem parcialmente o PPP do campus, muitos ndo souberam se posicionar apresentando
opindes diferentes sobre as questdes que tratavam da implantagdo/concretizacdo ou
execucgao do documento.

Ao serem questionados se o campus tem conseguido concretizar o seu Projeto
Politico-Pedagdgico, ou seja, se o PPP do campus foi colocado em pratica, houve divergéncia
de opinibes, pois 40% dos participantes ndo souberam responder, 20% responderam que
discordam totalmente, 13,3% discordam parcialmente e apenas 26,7% responderam
positivamente percebendo a concretizagao deste projeto da instituicdo. Evidencia-se dessa
forma que a grande maioria dos servidores participantes da pesquisa ndo conseguem

identificar o PPP do campus sendo concretizado na pratica.

Grafico 6: Percepgédo dos servidores sobre a concretizacdo ou execucao do PPP do campus

20,00%
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13,30%

40,00%

Discordo totalmente Discordo parcialmente

N3o concordo nem discordo = Concordo parcialmente

Fonte: elaborado pela autora

Relativamente a questdo que procurava esclarecer se as metas e prioridades
estabelecidas no PPP sao realistas e compativeis com as necessidades do campus, a grande
maioria dos participantes (66,7%) também n&o souberam responder e apenas 33,4%
responderam de forma positiva. Isto revela que a maior parte dos servidores ndo conhecem
o PPP do campus de forma aprofundada, pois se o conhececem saberiam opinar
positivamente ou negativamente sobre a questao.

Quando questionados se as decisdes estratégicas do campus sao guiadas pelas
metas e prioridades estabelecidas no PPP, o conjunto de respostas dos participantes ficou
bem dividido, pois 33,3% dos participantes concordaram com a questéao, 33,3% discordaram
de alguma forma e os outros 33,3% dos participantes ndo souberam responder. O mesmo

aconteceu com a questdo que buscava esclarecer se o PPP é um referencial para as acdes
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dos gestores, servidores, professores e toda a comunidade escolar. Os posicionamentos dos
participantes também foram bem divergentes apresentando os mesmos percentuais da
questao anterior.

Quando os participantes foram questionados se enquanto servidores (docentes ou
técnicos administrativos em educacgao) utilizam o PPP no decorrer do ano letivo para subsidiar
o desenvolvimento de suas atribuicdes seguindo as diretrizes e fundamentos propostos, a
maioria dos participantes (53,4%) responderam que n&o utlilizam o documento, enquanto 20%
responderam que utilizam o documento apenas parcialmente e os demais 26,7% dos
participantes ndo souberam responder. Esses dados demonstram que o PPP do campus n&o
€ um referencial para as a¢des desenvolvidas pelos servidores da instituicao.

A maior parte dos respondentes também n&o souberam responder sobre os impactos
do PPP no campus, pois grande parte das questdes que tratavam desta tematica
apresentaram respostas contraditorias.

Quando questionados se o PPP favoreceu o desenvolvimento das agdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras do campus, 40% dos participantes responderam positivamente,
40% n&o concordam nem discordam e 20% respondeu negativamente.

Em relacao a percepcéo dos servidores se o0 processo de implantacao do PPP alterou
os processos de trabalho do campus, a grande maioria dos respondentes (60%) n&o
souberam responder, enquanto 33,3% apontaram que ndo perceberam mudanga e apenas
6,7% responderam positivamente.

O mesmo aconteceu na questdo que interrogava se os servidores perceberam
mudangas nos aspectos pedagdégicos, administrativos e financeiros antes e depois da
construgdo do PPP. Dos respondentes 26,7% nao perceberam mudancgas, 53,3% né&o
souberam responder e apenas 13,3% responderam positivamente a questéo.

Apesar dos participantes ndo perceberem as vantagens do PPP para o campus,
Vasconcellos (2010) ressalta que o Projeto Politico-Pedagodgico pode apresentar as seguintes
contribuigdes: E uma maneira de se enfrentar o processo de alienacéo, exigindo que as agbes
sejam intencionadas; Ajuda enfrentar os desafiso da escola de uma forma refletida,
sistematizada, organica, cientifica e participativa; Expressa o compromisso do grupo com a
caminhada.

Quando questionados se o PPP favoreceu o trabalho coletivo contribuindo para acoes
mais conscientes e organizadas no campus, a maioria dos respondentes (46,7%) nao
souberam responder, 26,7% concordam com o favorecimento do PPP para o trabalho coletivo
do campus e 26,7% discordam. Os mesmos percentuais foram apresentados na questdo que
buscava conhecer a opinido dos participantes sobre a contribuicdo do PPP para reflexdo

sobre as praticas pedagégicas desenvolvidas no campus.
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Houve divergéncia de posicionamentos também quando foram questionados se
observam relacao existente entre o PPP do campus e os outros documentos orientadores do
planeamento tanto a nivel institucional quanto a nivel local. Referente a articulacdo do PPP
com os outros documentos a nivel institucional (PDI, PPI, Estatuto do IFB e Regimento Geral),
46,7% responderam positivamente, 13,4% responderam negativamente e 40% n&o souberam
responder. E sobre a articulagcdo do PPP como os outros documentos do planeamento do
campus a nivel local (planos de cursos, planos de ensino, planos de aula e regimento interno),
46,7% dos servidores responderam positivamente, 20% responderam negativamente e 33,3%
nao concordaram nem discordaram com a questao.

Da mesma forma, as respostas dos servidores participantes ficaram bem divididas
quando questionados se o PPP favoreceu a autonomia relativa do campus contribuindo para
que as decisdes e ac¢des da instituicdo sejam guiadas pelas necessidades e especificidades
locais, porém sem deixar de considerar as diretrizes gerais dos documentos norteadores do
IFB e a legislagdo vigente. Pois, 40% concordam de alguma forma o PPP favoreceu a
autonomia relativa da instituicdo, 20% discordam com a questado e 40% n&o discordam nem
concordam.

Importante destacar que o PPP de cada campus deve ter como referéncia os
documentos institucionais e a legislagao vigente, seguindo as suas diretrizes, porém sem
deixar de considerar o contexto local para que ele seja o direcionador dos demais
instrumentos de planeamento, garantindo assim a unidade da instituicdo. A falta de clareza
sobre as definicbes do PPP podem refletir nos demais instrumentos de planeamento a nivel
local.

Neste bloco de questdes que tinha como objetivo conhecer a percepcgéo dos servidores
sobre a execug¢do do PPP do campus, os resultados mostraram que o projeto apresentou
falhas na sua execugado. Este fato se tornou evidente, pois mesmo os servidores que
afirmaram conhecer o documento ndo conseguiram identificar com clareza como ele vem
sendo executado na pratica e os participantes apresentaram grandes divergéncias de
opinides e muitos ndo souberam se posicionar sobre as questdes. Desta forma, infere-se que
para este grupo de servidores o PPP do campus nao esta apresentando grandes impactos na
instituicdo. Este fato aponta para a necessidade de constante acompanhamento do projeto
tanto por parte da gestdo como por parte da comunidade escolar para garantir que o que foi
planejado seja de fato concretizado, contribuindo para a melhoria das praticas educativas de
forma a refletir no ensino ofertado pela instituicdo, evitando que o PPP seja apenas um
documento escrito e passe a ser um documento orientador para as agdes desenvolvidas pela

instituicao.
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Assim, vale destacar que conforme destaca Matias(2012) para que o PPP ndo seja
um instrumento de pouco impacto na instituicido, onde ele é elaborado apenas para
comprimento de uma exigéncia legal, ele deve ser construido e implementado envolvendo
quatro fases diferenciadas, que requer atengdo e acompanhamento tanto por parte dos
gestores como dos demais membros da insituicdo: o planeamento, a execugéo, o controle e

a avaliacao.

4.3.1.5. Avaliacao dos servidores sobre o Projeto Politico-Pedagégico do

campus

Quando questionados sobre o conhecimento que tém sobre as contribuicbes do
Projeto Politico-Pedagégico para o campus, 46,7% n&o souberam responder, 13,3% néo
perceberam as contribuicbes do documento e 40% consideraram que o PPP trouxe
contribuicbes para a instituicdo. A maioria dos servidores que nao souberam responder
justificaram n&o conhecer o documento devido ao pouco tempo de trabalho no campus. Ja
os servidores que percebem as contribuigdes do PPP para o campus, apontaram os seguintes
beneficios do documento:

- O PPP direcionou as agoes e trabalhos do campus;

- O PPP contribuiu para uma reflexdo conjunta de docentes, discentes e
comunidade escolar sobre as concepcgdes de educacéao idealizadas na época
da construcido do documento;

- O PPP orientou o campus quanto ao planeamento de suas metas;

- O PPP proporcionou momentos de reflexdo das praticas desenvolvidas pelos
docentes;

- O PPP favoreceu o envolvimento dos docentes nos processos decisérios da
instituicao.

Pelas respostas, observa-se que os servidores que identificaram as contribuicdes do
PPP foram os mais antigos da instituicdo, que conhecem o documento ou participaram do seu
processo de construcdo. Pode-se perceber também que apesar de nao ser consenso entre
todos os servidores, essas contribuicbes apresentadas pelo PPP foram consideralvemente
positivas para o campus.

Esta percepcao dos servidores sobre as contribuicdes do PPP do campus se aproxima
em grande parte das aspectos apresentados por Libaneo (2012) sobre a importancia desse
projeto, que sdo: A explicitacao de objetivos e praticas comuns, favorecendo certa unidade de
pensamento e acao; O favorecimento de praticas participativas; O favorecimento do carater

formativo no ambiente escolar; e o reforgo da expressdo da autonomia da equipa escolar.
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De acordo com a percepgéao dos servidores que conhecem o documento, os aspectos
que facilitaram a concretizacdo ou execugdo do Projeto Politico-Pedagdgico do campus
foram: o fato do campus ser aberto as mudancgas educacionais; o PPP servir como uma
ferramenta para os gestores realizarem o que estava previsto no documento; a interagao da
gestdo com os colegiados; a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica; € a coesao de um
pequeno grupo de professores mais antigos que séo persistentes em trabalhar considerando
o que foi plenejado.

A maioria dos servidores apontam como aspecto dificultador da concretizagao ou
execugado do PPP do campus a rotatividade de servidores e a mudanga de pessoal da
insituicdo. Esse dado mostra que, de forma geral, o PPP nao é considerado para os servidores
um documento de referéncia para as ac¢des da instituicdo, pois se ele fosse de fato um guia
para as acoes, independente da rotatividade de servidores ele continuaria norteando a pratica
educativa do campus.

Os demais servidores apresentaram como aspectos que dificultaram a concretizacao
ou execucdo do PPP do campus: o fato do documento ter ficado parado apds a sua
construgao, devido a uma recomendacao da reitoria do IFB que orientou que o campus
esperasse a finalizagdo do PPI (Projeto Pedagdgico Institucional) para dar continuidade ao
seu Projeto Politico Pedagégico; desconhecimento do documento; e centralizagdo de
processo decisorio. Esses dados confirmam a relativa autonomia do campus para o
direcionamento das suas decisdes e também apontam para a necessidade de fortalecimento
de uma gestdo mais democratica.

Os servidores participantes da pesquisa apresentaram ainda as seguintes sugestoes
de melhorias para o Projeto Politico-Pedagdogico do campus:

- Reconstruir / reformular / atualizar / revisar o documento;

- Discutir o projeto com docentes e técnicos, em momentos de planeamento
coletivo, oportunizando que todos sejam ouvidos e tenham suas opindes
respeitadas, para que todos se apropriem do documento;

- Apresentagao do PPP para a nova equipa de docentes;

- Ampla divulgacado do PPP para toda comunidade escolar e disponibilizacdo do
documento nos meios de comunicagao oficial; e

- Que ele seja de fato implementado.

Em relacdo as sugestdes apresentadas pelos servidores as que aparececeram com
maior frequéncia foram a necessidade de revisao, reformulacao e atualizagao do documento,
seguido da necessidade de discusséo e divulgagdo do documento com toda a comunidde

escolar.
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Deste modo, faz-se necessario que o PPP seja continuamente reformulado na
instituicdo, pois conforme ressalta Vasconcellos (2010), o Projeto Politico-Pedagégico deve
ser entendido como a sistematizagcao nunca definitiva de um processo de planeamento

participativo, que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada.

4.3.2. Anadlise dos dados obtidos nos questionarios dos estudantes

4.3.2.1. Perfil dos estudantes participantes da pesquisa

Do total de 54 estudantes representantes e vice-representantes de turmas convidados
para participar da pesquisa, apenas 8 concordaram respondendo ao questionario (o que
corresponde a 14,8% do total).

Dos respondentes 50% tem idade entre 15 e 20 anos, 25% tem idade entre 20 e 30
anos, 12,5 % tem idade entre 30 e 40 anos e 12,5% tem mais de 40 anos. A maioria (75%)
séo do sexo feminino e os demais (25%) s&o do sexo masculino.

Participaram da pesquisa estudantes dos diferentes curso ofertados pelo campus,
sendo que a maior parte dos estudantes (50%) sdo alunos de curso de nivel superior, 25%
sdo alunos de curso técnico integrado ao Ensino Médio e os outros 25% s&o alunos de cursos
técnicos subsequentes destinados a quem ja concluiu o Ensino Médio.

Dos respondentes, a maioria (50%) estudam no campus ha um ano, 12,5% ha dois
anos, 12,5% ha trés anos, 12,5% ha quatro anos e 12,5% ha mais de quatro anos.

Apesar de todos os estudantes serem representantes ou vice-representantes de
turmas, houve alguma divergéncia relativamente a participagdo na representagao estudantil
do campus: 50% responderam positivamente que participam ou ja participaram de
representagdo estudantil no campus e 50% responderam negativamente. Esta divergéncia
pode significar que para os estudantes ndo esta claro quais sdo os mecanismos de
participacao de representacao estudantil que existem no campus (representantes de turmas,
grémio estudantil, centro académico, representante discente do conselho gestor e
representantes discentes dos colegiados de cursos), o que aponta para a necessidade de

fortalecimento desses mecanismos de participagao na instituicao.

4.3.2.2. Percepgao dos estudantes sobre a concep¢ao do Projeto Politico-

Pedagégico do campus
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Quando foram questionados se conhecem o Projeto Politico-Pedagdgico do campus
as opinides dividem-se: 53,3% responderam que sim (conhecem ou conhecem particialmente)
e os outros 46,7% responderam que nao conhecem o documento.

Grafico 7: Conhecimento dos estudantes sobre o PPP do campus

13,30%

= Conhece o PPP

= N3do conhece o PPP

Conhece parcialmente o PPP

Fonte: elaborado pela autora

Os estudantes que afirmaram que conhecem ou conhecem parcialmente o PPP do
campus, informaram que tomaram conhecimento do documento das seguintes formas: 25%
foram membros da comissao de construgdo do PPP do campus; 25% participaram da
apresentacao ou discussao do documento com a comunidade escolar; 25% consultou o PPP
disponivel no site, biblioteca, ou outro meio de comunidagéo; e 25% nao especificou como
conheceu o PPP da instituicéo.

A participacdo dos estudantes nas decisdes da instituicdo é de fundamental
importancia para a construgao e reformulacédo do PPP , tendo em vista que conforme aborda
Luck (2009), a escola tem como foco 0 aluno, a sua formacgao e aprendizagem e a organizagao
do processo pedagogico para promover essa formagao e aprendizagem. Deste modo os
estudantes precisam conhecer os documentos que norteiam a instituicdo onde estudam e
sugerir adaptagbes quando necessario.

A maioria dos estudantes que afirmaram que ndo conhecem o PPP do campus
justificaram esse desconhecimento por falta de divulgagdo do documento na instituicdo por
parte da gestdo (75% dos respondentes), enquanto os demais (25%), informaram que nao
conhecem o documento pois ndo reconhecem a sua importancia.

Os respondentes mantiveram o posicionamento quando foram questionados se o PPP
€ divulgado pela equipa gestora e discutido com a comunidade escolar. O conjunto de

respostas apresentadas demonstram um tendéncia negativa: 37,7% afirmaram que néao
91



percebem a divulgagdo do PPP no campus, 37,7% nao souberam responder e apenas 25%
afirmaram que perceberam apenas parcialmente a divulgacéo e discussao do documento na
instituicdo. Tal como os servidores, os estudantes referem a necessidade de uma maior
divulgacao e discussao sobre o PPP para que ele seja de fato um instrumento de planeamento

direcionador das ag¢des da instituigao.

Grafico 8: Divulgagao e discussao do PPP pela equipa gestora com a comunidade escolar
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37,50%
12,50%
13,30%
Discordo totalmente Discordo parcialmente

N&o concordo nem discordo = Concordo parcialmente

Fonte: elaborado pela autora

Apesar do PPP nao ser divulgado e discutido com frequéncia no campus, pelas
respostas apresentadas foi possivel perceber que os estudantes reconhecem que este pode
ser um documento de grandes contribuigdes para instituicdo se de fato ele for um orientador
de todas as atividades educativas. Neste sentido a grande maioria dos estudantes (87,5%)
definiram o PPP do campus segundo a concepgao emancipadora que de acordo com Veiga
(2003) o documento ¢é visto ndo apenas como um produto pronto e acabado, que deixa de
lado o processo de construcdo coletiva e nega a diversidade de interesses da comunidade
escolar, mas sim como um projeto construido, executado e avaliado coletivamente, como um
produto inovador que provoca mudancas na instituicao.

Porém, apesar da grande maioria dos estudantes ter uma visao positiva do documento,
nem todos tem o mesmo entendimento, pois 12,5% dos estudantes definiram o PPP como
sendo um documento burocratico elaborado apenas para cumprir uma determinacao legal.
Desta forma alguns percebem o documento referindo apenas a sua fungao regulatéria ou

técnica.
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Grafico 9: Como os estudantes definem o PPP do campus
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Fonte: elaborado pela autora

Quando questionados se o0 PPP é um documento importante e necessario para o
campus, a maioria (62,5%) responderam que sim, 25% nao souberam responder e 12,5% néo
reconhecem a relevancia do documento para o campus.

De acordo com Demo (1998), o PPP é um documento de grande importancia e
necessario para qualquer instituicdo de ensino, pois existindo Projeto Politico-Pedagdgico,
torna-se mais facil planejar o ano letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar
expedientes avaliativos, demonstrando a capacidade de evolugdo positiva crescente. E
possivel langar desafios estratégicos, como: diminuir a repeténcia, experimentar didaticas
alternativas e atingir posi¢ao de exceléncia.

Pelo conjunto de respostas é possivel perceber que, apesar de nem todos os
estudantes conhecerem o PPP do campus, a maior parte reconhece-o como sendo um
importante instrumento de planeamento orientador da institugdo, apresentando assim uma
concepcao emancipadora do PPP, corroborando com a percepgéao tanto dos gestores, como
dos servidores do campus que compreendem o documento da mesma forma. Todavia, torna-
se necessario existir uma maior divulgacao e discussao do PPP por parte dos gestores com
a comunidade escolar, garantindo o conhecimento do documento e favorencendo a
participacao de todos de maneira mais consciente e comprometida relativamente as decisdes

que envolvem a instituicdo e de forma a garantir que o planejado seja executado.
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4.3.2.3. Percepgcao dos estudantes sobre a participagdo na construgao ou
reformulacao do Projeto Politico-Pedagégico

Em relacao a participacédo dos estudantes na construgcéo ou reformulacdo do PPP do
campus, a maioria dos respondentes (75%) afirmam que ndo participaram na construgao ou
reformulagdo do documento. Apenas 25% dos respondentes confirmaram a participagao,

porém informaram que tiveram uma participagéo apenas passiva.

Grafico 10: Participagao dos estudantes na construgédo ou reformulagao do PPP do campus
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= Participou de forma passiva

Participou de forma ativa

Fonte: elaborado pela autora

Vale ressaltar que, segundo Gadotti (2000), a participagdo na gestdo da escola
proporciona um melhor conhecimento sobre o seu funcionamento e de todos os seus atores,
favorecendo o contato permanente entre professores e alunos, o que leva ao conhecimento
mutuo e, em consequéncia, aproxima também as necessidades dos alunos dos conteudos
ensinados pelos professores.

Quando questionados se consideram que a gestdo do campus valoriza a participagao
dos estudantes no processo de implementagédo do PPP e demais decisdes da instituicao, 50%
nao souberam responder, demostrando assim que ndo participam de forma efetiva das
decisdes da institucdo ou ndo percebem essa valorizagao da participagéo por parte da gestao,
37,5% responderam positivamente reconhecendo a valorizagdo da gestdo quanto a
participacao nas decisdes da instituicao e 12,5% responderam que discordam parcialmente
da questao.

Porém, quando questionados se percebem que o campus possui mecanismos de

participacdo democratica (colegiados, representagcédo estudantil, grémios, conselho gestor,
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conselho de classe) em funcionamento e que participam ativamente das decisdes da
instituicdo, a maioria dos estudantes (62,5%) responderam de forma positiva reconhecendo a
existéncia desses mecanismos de participacdo democratica da instituicao, 25% néao
souberam responder e apenas 12,5% discordam parcialmente da questao.

Segundo Luck (2012), a gestdo democratica pode ser considerada como um processo
que cria condigdes e estabelece as orientagdes necessarias para que os membros de uma
coletividade, além de tomarem parte de forma continua de suas decisdes mais importantes,
assumam 0S Compromissos necessarios para que sejam efetivadas.

Pelos dados apresentados, pode-se observar que, tal como os servidores, 0s
estudantes reconhecem a existéncia de instancias representativas de cada segmento da
comunidade escolar no campus. Entretanto, ndo percebem a valorizagédo da gestao quanto a
participacdo dos estudantes nas decisdes da instituicdo, sendo necessario que essas
instancias representativas sejam mais atuantes no campus, ouvindo cada segmento da
comunidade escolar para que todos se sintam representados e as suas sugestdes atendidas,
contribuindo para que o campus exerga de fato uma gestdo mais democratica, onde todos

participam efetivamente das decisdes da institucéo.

4.3.2.4. Percepgcdao dos estudantes sobre a implementagao/concretizagaol/

execucao do Projeto Politico-Pedagégico

Quando foram questionados se observam que o campus tem conseguido concretizar
o seu Projeto Politico-Pedagdgico, 50% responderam positivamente a questao percebendo a
sua concretizacdo, 25% nao souberam responder e 25% nao conseguiram perceber a

concretizagdo do projeto da instituigao.

Grafico 11: Percepgao dos estudantes sobre a concretizagdao ou execugdo do PPP do campus
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Fonte: elaborado pela autora
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Ja na questdo que buscou identificar se os estudantes conseguiam perceber se o
campus tem conseguido concretizar o plano de agéo ou plano de atividades previsto no PPP,
houve uma grande disparidade de opinides, pois 37,5% responderam positivamente, 25%
responderam negativamente e 37,5% n&o souberam responder.

E possivel perceber nessas questdes uma contradigdo. Apesar de na primeira questao
boa parte dos estudantes afirmarem que percebem a concretizagdo do PPP, na segunda
questao poucos percebem o plano de agao ou plano de atividades previstas no PPP sendo
colocado em pratica. Desta forma, nota-se que, assim como os servidores, os estudantes
também nao apresentam um conhecimento muito aprofundado sobre o documento, indicando
uma falha no processo de comunicacgao interna do PPP por parte da gestdo. Neste contexto,
vale ressaltar que conforme destaca Carvalho (2009), no relacionamento da instituicdo, a
comunicagao tem um papel importante, pois ajuda a esclarecer problemas, resolver conflitos,
expressar sentimentos.

Relativamente a questdo que procurava esclarecer se os estudantes consideram que
as metas e prioridades estabelecidas no PPP sao realistas e compativeis com as
necessidades do campus, 50% dos respondentes demostraram perceber coeréncia entre as
metas e prioridades estabelecidas e as necessidade do campus, 12% responderam de forma
negativa e 37,5% nao souberam responder.

Ao serem questionados se as decisbes estratégicas do campus sdo guiadas pelas
metas e prioridades estabelecidas no PPP, 50% dos estudantes responderam de forma
positiva, reconhecendo o PPP enquanto um documento direcionador das agdes estratégicas
do campus, 37,5 % nao souberam responder e 12,5% discordaram da questdo demostrando
nao perceber o PPP enquanto um direcionador das decisdes estratégicas do campus.

Quando questionados se o PPP é um referencial para a comunidade escolar, 50% dos
participantes responderam que sim, 25% responderam que n&o e os outros 25% responderam
que ndo concordam nem discordam com a questao.

Vale destacar que o Projeto Politico-Pedagdégico pode ter a forga de um guia que indica
a diregao a seguir para toda a comunidade educativa, professores, funcionarios, estudantes
e familias, porém ele precisa deixar de ser apenas um documento escrito e se tornar um
documento vivenciado na pratica pela instituicao.

Com relagao a questao que buscava identificar se o PPP é consultado no decorrer do
ano letivo, 50% dos respondentes ndo souberam responder, 25% afirmaram que sim e 25%
afirmaram que nao. Os mesmos percentuais apareceram quando os estudantes foram
guestionados se eles observam que existe relagdo entre o PPP e os outros documentos

orientadores do planeamento da instituic&o.
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Ao serem questionados se o PPP favorece o desenvolvimento das acgdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras do campus, a maioria dos participantes 62,5%
responderam de forma positiva, 12,5% nao reconhecem que o PPP favoreceu as acgdes do
campus e 25% dos respondentes ndo souberam responder a questiao.

Quando questionados se os docentes e servidores do campus seguem as diretrizes e
fundamentos propostos no PPP, a maioria dos estudantes (62,5%) ndo souberam responder,
25,5% responderam que os docentes e servidores ndo seguem o que foi previsto e apenas
12,5% percebem que o documento é seguido pelos servidores do campus.

Os dados mostram que os estudantes nao possuem muita clareza sobre os fatores
qgue envolvem a execucao do PPP, demonstrado assim que eles ndo conhecem a fundo o
documento, nem tem tanta clareza sobre a sua execucdo. Mostraram ainda que os
estudantes apresentaram opinides divergentes e contraditérias sobre a execugdo e
concretizacdo do PPP no campus, pois como eles ndo conhecem com profundidade a
proposta pedagédgica da instituicdo contida no seu PPP, logo eles ndo conseguem perceber
o PPP sendo executado na pratica, o que aponta para a necessidade de maior divulgacéo e

discussao sobre o projeto da instituicdo com os estudantes.

4.3.2.5. Avaliagcao dos estudantes sobre o Projeto Politico-Pedagégico do

campus

No que diz respeito as contribuicdes que o Projeto Politico-Pedagogico trouxeram para
o0 campus, 12,5% afirmaram ndo perceber constribuicbes do PPP, a maioria (50%) nao
souberam responder e apenas 37,5% consideram que o PPP trouxe contribuicbes para a
instituicdo. Esses dados confirmam que a grande maioria dos estudantes nao perceberam os
reflexos do PPP na instuigcao.

Para a minoria dos estudantes que reconhecem as contribuicbes do documento, os
aspectos apontados como positivos foram:

- Maior planeamento da institui¢ao;
- ldealizag&o de projetos de extenséo;
- Maior investimento para o campus.

Para este pequeno grupo, um dos fatores que facilitou a concretizagao ou execugao
do Projeto Politico-Pedagdégico do campus foi a participagdo dos discentes no processo de
construgao do documento.

Os aspectos que dificultaram a concretizacao e execugao do PPP, apontados pelos

estudantes que reconheceram os impactos do documento na insituicdo foram: falta de
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responsabilidade e compromisso da comunidade escolar para seguir com rigor o que foi
planejado e dificuldades financeiras da instituigao.

Os estudantes apontaram ainda as seguintes sugestdes de melhoria para o PPP do
campus: maior divulgagdo do PPP para conhecimento de todos; maior participagao dos alunos
na construcao e reformulacao do documento e que todos sigam com comprometimento o PPP
da instituicao.

Assim, é possivel perceber que apenas os estudantes que participaram da construcéo
do documento e conseguiram acompanhar a sua execugao perceberam os seus impactos no
campus. Ja os estudantes que entraram na instituicdo apds a construgdo do documento,
devido ao fato de ndo conhecé-lo e nem perceberem a sua divulgacao e discussao por parte

da equipa gestora, ndo souberam opinar sobre ele.
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CAPITULO 5 -0 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO CAMPUS PESQUISADO

5.1. Convergéncias e divergéncias acerca do Projeto Politico-Pedagégico do

campus pesquisado

Por meio dos registos e percepgbdes dos gestores, servidores (docentes e técnicos
administrativos em educagéo) e estudantes sobre o Projeto Politico-Pedagdgico do campus
pesquisado foi possivel verificar algumas convergéncias e divergéncias, o que favoreceu uma
compreensdo mais detalhada sobre o objeto de estudo desta pesquisa, respondendo aos

objetivos especificos do presente estudo.

Figura 3: Triangulagao dos dados

PERCEPCAO DOS
SERVIDORES
(DOCENTES E

TECNICOS
ADMINISTRATIVOS
EM EDUCACAO)

PERCEPCAO
DOS
ESTUDANTES

PERCEPGAO
DOS GESTORES

PROJETO
POLITICO-
PEDAGOGICO

Fonte: elaborado pela autora

Quanto a percepcgao sobre a concepgao de Projeto Politico-Pedagdgico, foi possivel
verificar pelos dados apresentados tanto nas entrevistas, quanto nos questionarios, que a
maioria dos participantes apresentam uma percepcdo emancipatéria do documento,
definindo-o como um instrumento de planeamento educacional que orienta o futuro da
instituicao, revela a sua identidade e contribui para o direcionamento das praticas educativas.
Porém, pelos resultados apresentados, foi possivel perceber que o PPP do campus assumiu
essas caracteristicas apenas no momento da sua elaboragao/construgdo. Com o tempo ele
tornou-se um documento burocratico na instituicdo, pois ficou esquecido, ndo sendo
referéncia nem para as agbes dos professores nem para as ag¢des dos servidores. Apenas 0s
gestores conseguiram utilizar as diretrizes definidas no documento para direcionar as agoes

estratégicas do campus.
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Quanto a percepcdo sobre a participacdo na construgdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, como a maioria dos participantes ingressaram no campus apés a construgao do
PPP, muitos nao participaram do processo de elaboragdo do documento. Porém os gestores,
servidores (docentes e técnicos) e estudantes mais antigos do campus que participaram da
construgdo do PPP do campus reconhecem que 0 seu processo de elaboragdo se deu de
forma coletiva e participativa envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar nas
discussdes e decisbes que embasaram o documento, apresentando assim uma perspectiva
de gestdo democratica.

Contudo, de acordo com as respostas obtidas pela maioria dos membros da
comunidade escolar que participaram da construgdo do PPP, foi possivel perceber que esta
participagcao aconteceu apenas de forma passiva, pois a maior parte indicou que estava
presente nas reunides, mas nao participou efetivamente das discussdes oferecendo idéias,
opinides, expressando o pensamento sobre as questdes apontadas, analisando situacoes e
envolvendo-se de forma comprometida com os encaminhamentos e agdes necessarias para
efetivacdo das decisbes tomadas. Este fato aponta para a necessidade de reforcar a atuagao
das instancias representativas de gestao democratica do campus (grémio, centro académico,
conselho gestor, colegiados, representantes discentes de turma e de curso) buscando formas
mais efetivas de participacao da comunidade escolar nas decisdes da instituicdo para que o
seu planeamento seja colocado em pratica.

Apesar de um dos gestores afirmar que o PPP ¢é apresentado e discutido com a
comunidade escolar, os novos servidores (docentes e técnicos) e estudantes do campus que
nao conhecem o documento, justificaram esse desconhecimento devido a falta de divulgagao
e discussao do PPP na instituicdo. Deste modo foi possivel perceber que o PPP do campus
foi apresentado e discutido com a comunidade escolar apenas no periodo apés a finalizagao
da sua elaboragdo. Assim, apenas os servidores e estudantes mais antigos do campus
conhecem com maior profundidade o PPP da instituicdo. Deste modo, faz-se necessario uma
maior divulgacao e discussdo do documento de forma periddica, em reunides pedagdgicas,
para que tanto os novos membros da comunidade escolar se apropriem do planeamento da
instituicdo, quanto para que os antigos nao deixem o projeto ser esquecido de forma a garantir
que o que foi planejado seja executado ou replanejado se necessario, considerando a
flexibilidade de todo planeamento. Neste sentido Lick (2009) destaca que:

(...) embora o planejamento esteja associado a fase que antecede as agles, é

necessario ter em mente que deve estar também presente em todos os momentos e

fases das mesmas, constituindo-se, dessa forma, em um processo continuo: planeja-

se antes, durante e depois das agdes, pois ndo € possivel prever antecipadamente
todas as acdes e condicbes de execugcao de planos, notadamente, das dindmicas

sociais, como é o caso da educagao. Ha, pois, a necessidade de, diante de imprevistos
e novas condicbes que ocorrem naturalmente no processo educacional, estar
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mentalmente preparado e bem informado para tomar decisdes de forma continua

sobre a necessidade de corre¢cdo de rumos, reorganizagao e reorientagao das agdes

(LGck 2009, p.33 e 34)

Tanto os estudantes como os servidores apresentaram posicionamentos divergentes
sobre as questdes que tratavam da implementagéo, concretizagdo e execucdo do PPP do
campus. Apenas os gestores conseguiram perceber com maior clareza a execugado do que
estava previsto no PPP do campus na préatica pedagdgica da instituicdo. Os novos estudantes
e servidores (docentes e técnicos adminstrativos) que n&o participaram da construgcéo do
documento, apesar de vivenciarem na pratica algumas agbdes que foram embasadas nas
definicbes do PPP ndo conseguiram fazer essa relagdo com o documento, pois ndo o
conhecem nem percebem ele sendo divulgado e discutido na instituicido. Reforca-se assim a
necessidade da gestdo do campus envolver mais a comunidade escolar no planeamento da
instituicdo, pois conforme destaca Lick (2009), “n&o é o plano em si que garante a efetividade
do planejamento e sim as pessoas que o pdem em pratica, quanto mais estas estiverem
envolvidas no processo de planejamento, mais se sentirdo responsaveis pela sua
implementacao e envolvimento no mesmo, e em consequéncia, mais efetivos serdo os
resultados”. (p.40)

Apesar da maior parte dos servidores e estudantes ndo saberem responder sobre a
execucao do PPP e os seus impactos na instituicdo, os gestores consideraram que a maior
parte do que foi planejado no PPP foi executado, pois as definicbes do documento partiram
das reais necessidades da instituicdo do momento da sua elaboragido. Porém, foi possivel
perceber tanto pela anédlise do documento como pelas respostas dos gestores que essas
definicdes foram embasadas apenas na observacao do contexto do campus. Nao foi realizado
um estudo mais aprofundado com o levantamento de dados concretos sobre os aspectos que
realmente precisavam de maior atengdo no campus, como por exemplo os resultados
alcancados em relagdo aos indices de aprovacdo, reprovacdo, evasao, dificuldades de
aprendizagem dos estudantes, inclusdo dos estudantes com deficiéncias ou necessidades
especificas, acompanhamento dos egressos, etc.

Deste modo observa-se a necessidade do campus buscar meios mais efetivos de
avaliarem as suas acgoes, partindo por exemplo, de estratégias como a avaliagao institucional,
que de acordo com Freitas (2009) envolve todos os atores da escola, partindo das dificuldades
concretas vivenciadas, com vistas a debater possibilidades de aprimoramento de suas agdes.
Desta maneira, a avaliagao institucional pode contribuir de maneira significativa para a
avaliacdo da execugcdo do planeamento da instituicdo, pois apresenta uma funcgao
diagnéstica, oferecendo informacgdes, analisadas e criticadas, fundamentais para a tomada de

decisdo, favorecendo tanto a elaboracdo do planeamento institucional, como também a
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avaliacdo e acompanhamento do plano, permitindo corre¢cado de rumos na direcao e finalidade
da organizagao.

A grande maioria dos estudantes e servidores também apresentaram respostas
divergentes n&o sabendo reponder sobre a relagdo do PPP com os outros instrumentos de
planeamento tanto a nivel institucional (PDI, PPI, Estatuto e Regimento Geral do IFB), quanto
a nivel local (planos de curso, planos de ensino, planos de aula, regimento interno). Ja os
gestores reconhecem que ha relagao entre o PPP e os documentos institucionais e locais,
destacando que embora o PPP buscasse atender as recomendagdes dos outros documentos
orientadores do IFB como um todo, ndo deixou de considerar as necessidades locais do
campus o que favoreceu a autonomia relativa da instituicdo que passou atuar de forma mais
consciente e organizada.

Deste modo, vale destacar que toda instituicdo de ensino além de seguir as normas
do sistema, precisa também se posicionar como uma instituicdo autbnoma. Neste sentido
Luck (2000) destaca que a escola vive em condi¢des de interdependéncia com os organismos
centrais e locais, necessitando articular-se com os mesmos para garantir sua prépria
identidade social, pois “no entre jogo desses ambitos é que a escola constroi a sua autonomia,
sendo esta caracterizada, portanto, pela fluidez, em acordo com as as tendéncias e forgas do
momento” (Lick, 2000, p.20).

Da mesma forma, Neves (2013) também considera que a autonomia da escola nao
exclui a relagcdo com o sistema no qual esta inserida e também nao impede que ela siga as
normas impostas por ele. Em outras palavras, “autonomia é a possibilidade e a capacidade
da escola elaborar e implementar um Projeto Politico-Pedagdgico que seja relevante a
comunidade e a sociedade a que serve” (Neves, 2013, p.113).

Pelo conjunto de respostas dos gestores, servidores e estudantes, foi possivel
perceber que as principais contribuicdes do PPP para o campus foram:

- Direcionamento das agdes e trabalhos do campus, favorecendo a continuidade
das agdes entre os gestores;

- Maior planeamento da instituigéo;

- Reflexao e envolvimento da comunidade escolar nas decisées da instituigao.

Os gestores, servidores e estudantes que conhecem o PPP e participaram da sua
construcao, consideraram que os principais aspectos que facilitaram a execugdo do PPP
foram:

- A participacéo coletiva da comunidade escolar na construgdo do documento;
- O envolvimento da comunidade escolar nas decisées da instituicao.
Dentre os aspectos dificultadores da execucdo do PPP, os mais relevantes

apresentados pelos participantes da pesquisa foram:
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- A mudanca de pessoal da instituicdo, onde muitos servidores que participaram
da construgao do documento sairam do campus antes da sua execugao e os
novos servidores que ingressaram nao conhecem o que foi planejado para o
campus;

- Falta de compromisso da comunidade escolar de seguir com rigor o que foi
planejado;

- Recomendagbes dos 6rgao centrais que orientaram que o PPP fosse
executado apés reajustes de acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional do
IFB.

As sugestdes de melhorias do PPP apresentadas, que apareceram com maior
frequéncia entre as respostas foram:

- Revisao e reformulagao do PPP;

- Discusséo do PPP em momentos de planeamento coletivo;

- Ampla divulgagao do PPP para a comunidade escolar;

- Que o planejado seja de fato executado.

Assim, pelo conjunto de respostas foi possivel perceber que a comunidade escolar
entende que para se manter como um documento orientador e guia de todas as atividades
educativas, o Projeto Politico-Pedagdgico do campus além de ser um documento escrito que
estabelece objetivos e metas, deve também ter um acompanhamento e uma avaliagdo
permanente do processo, que permita “corrigir-lhes os rumos, sugerindo novos caminhos,

aperfeicoando-o continuamente” (Hudson, 2003, p.25).

5.2. Potencialidades e limitagoes do Projeto Politico-Pedagégico do campus

pesquisado

A partir das convergéncias e divergéncias apresentadas na pesquisa, foi possivel
perceber algumas potencialidades e limitagdes do Projeto Politico-Pedagdgico do campus

pesquisado, conforme quadro abaixo:

Quadro 5: Potencialidades e limitagdes do PPP do campus pesquisado

POTENCIALIDADES DO PPP LIMITACOES DO PPP

- O documento foi concebido numa | - Apesar de ter sido construido numa

perspectiva emancipadora pois teve a sua | perspectiva emancipadora, na pratica o PPP
construgdo motivada pela necessidade da | se tornou um documento burocratico pois

prépria instituicdo para direcionar as suas
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acbes e nao apenas para cumprir
recomendagbes dos &rgdos centrais e
legislagao vigente;

- Foi de

envolvendo a participagdo dos diferentes

construido forma coletiva
segmentos da comunidade escolar nas
decisbes da instituicdo, favorecendo uma
gestao democratica;

- Considerou as necessidades gerais da
instituicao;

- Contribuiu para o planeamento das acodes
da instituicdo na época da sua elaboragao;
- Favoreceu a atuacdo dos gestores no
direcionamento das agbes estratégicas do
campus;

- Apresenta estrutura e fundamentagao

adequados.

com o tempo ele ficou esquecido na
instituicio.

- A rotatividade de servidores e a falta de
divulgacdo do documento dificultou a
continuidade das acg¢des que haviam sido
previstas;

- O PPP néo foi discutido e avaliado de
forma periddica pela institucéo;

- O documento nao se tornou uma referéncia
para as acdes da comunidade escolar;

- As prioridades que constam no documento
foram definidas apenas com base na
observagao do contexto da instituicdo, nao
sendo realizado um diagndstico detalhado
das reais necessidades dos estudantes, dos
docentes e da instituicdo como um todo;

- Deve buscar formas mais efetivas de
participacdo da comunidade escolar nas
decisdes envolvem a

que proposta

pedagdgica da instituicao.

Fonte: elaborado pela autora
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CAPITULO 6 - PROPOSTA DE INTERVENGAO

Considerando o que foi observado e os resultados desta pesquisa, apresenta-se a
seguinte proposta de intervengdo, com sugestdes de melhorias nas fases da avaliagcao,
reformulagdo e acompanhamento da execugéo do Projeto Politico-Pedagdgico, que séo fases
articuladas entre si, que devem estar presentes em todo processo de planeamento. Essas
proposi¢gdes poderdo contribuir tanto para a revisdo do PPP do campus pesquisado, como
também para a revisdo do PPP das demais instituicbes de ensino.

Tendo em vista que sdo os gestores os principais responsaveis pela organizagao e
planeamento do trabalho escolar, estas orientagdes destinam-se a eles na condugao desse
processo.

Esta proposta foi dividida em trés partes. A primeira parte diz respeito a proposi¢oes
para a avaliagdo do PPP. Na segunda parte constam recomendagdes para a reformulacéao do
projeto. Ja na terceira parte, sdo apresentadas sugestdes de agdes institucionais voltadas
para o acompanhamento da execug¢ao do PPP de modo a viabilizar que o planejado pela

instituicdo de fato se concretize.

Avaliagao do PPP

e A avaliacdo do PPP devera ser direcionada pela Avaliacio institucional:

A avaliacdo do PPP devera ser norteada pelos resultados de uma avaliacéo
institucional interna, que favoreca a reflexdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar
sobre os aspectos que precisam melhorar na instituicdo, de modo a contribuir para a busca
de alternativas para superar as dificuldades apontadas. De acordo com Freitas (2009) a
avaliagdo institucional serve como um espago privilegiado para a localizagdo e
reconhecimento de problemas, reflexdo e busca de solugdes.

Neste sentido, a avaliacao institucional se torna essencial para a avaliacdo do PPP e
a promogao de mudancgas, pois por meio da percepg¢ao dos diferentes atores da comunidade
escolar sobre a pratica desenvolvida pela instituicdo é possivel buscar alternativas que
permitem a corregdo de rumos, a transformacado da realidade, o caminhar da realidade
presente da situacao identificada para a realidade futura desejada. A promogao da mudanga
se constitui no processo de mediacao entre a realidade que temos e a realidade que queremos
(Bordignon & Gracindo, 2013).

e Levantamento de dados concretos dos resultados dos estudantes:

Sugere-se que os Coordenadores dos Cursos, juntamente com a Coordenagao
Pedagdgica e Dire¢cdo de Ensino, realizem semestralmente para os cursos de regime
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semestral (Cursos Técnicos Subsequentes e Cursos Superiores) e anualmente para os cursos
de regime anual (Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio), o levantamento e tabulagéo
dos resultados dos estudantes referentes a aprovagao, reprovacao, evasao, abandono e
acompanhamento dos estudantes com dificuldades de aprendizagem ou necessidades
especificas, para que possam avaliar e acompanhar os resultados obtidos pela instituicdo. Os
dados tabulados e analisados deverao ser apresentados para os membros da equipa escolar
em momentos de planeamento coletivo, visando a reflexao e o favorecimento de proposicdes

de acdes institucionais para a melhoria dos aspectos apontados.

e |ncentivar _maior participacdo da comunidade escolar nas decisdes da

instituicdo por meio das instancias representativas de cada segmento:

Para garantir uma participacdo mais efetiva de toda comunidade escolar nas decisdes
da instituicdo visando a efetivacdo de uma gestdo democratica, faz-se necessario que os
representantes de cada instancia representativa da comunidade escolar (conselho gestor,
grémio estudantil, centro académico, colegiados de cursos, representantes discentes,
conselho de classe, etc), organizem momentos de escuta e debate com cada segmento para
avaliacdo e sugestdes de melhoria para as agdes da instituicdo. Em um segundo momento a
gestdo do campus pode se reunir com esses representantes da comunidade escolar para a
sistematizacdo das sugestdes de melhoria e busca de alternativas para superar as

dificuldades apontadas.

Reformula¢ao do PPP

e Comissao de reformulacido ou construcdo do PPP formada pelos gestores da

instituicdo e membros das instincias representativas dos diferentes

segmentos da comunidade escolar:

Para a reformulacédo do PPP sugere-se que a comissao sistematizadora do documento
ao invés de ser formada de maneira aleatéria por diferentes membros da instituicdo, seja
formada pelos gestores e pelos representantes de cada segmento das instancias
representativas da comunidade escolar, de modo a garantir a continuidade das agdes, tendo
em vista que esses agentes ja possuem o papel de ouvir e representar os seus pares. Desta
forma, sugere-se que seja criada uma comissao permanente de revisao do PPP no campus,
instituida por portaria, que oriente que dentre as atribuicbes de cada representante da
comunidade escolar, encontra-se a incumbéncia de participar da comissao revisao do PPP,

que pode ser responsavel também pelo acompanhamento do projeto.

e Reestruturacio periddica das partes do documento:
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Partindo da avaliagdo do PPP, as partes do diagnostico (que apresenta a analise da
realidade escolar) e da programacao (plano de ag¢des concretas a serem realizadas na
instituicdo) devem ser reestruturadas com periodicidade anual. Ja o marco referencial (que
expressa as concepgodes filosoficas da instituicdo em relagdo a educacgao, a escola e suas
finalidades) apesar da necessidade de sempre ser reforgcada as suas diretrizes em momentos
de reflexao coletiva para refletir na vivéncia da instituicdo, deve ser revisto com periodicidade
de médio prazo (de 3 a 4 anos), seguindo desta forma as recomendagdes de Vasconcellos
(2010).

e Reestruturacdo do plano de acido do PPP:

- Definir no plano de acao as agdes de curto, médio e longo prazo da instituicao, bem
COMo 0s responsaveis por cada agéo, pois o que € de responsabilidade de todos pode acabar

nao sendo executado por ninguém se nao tiver um responsavel por acompanhar cada agao;

- Incluir no plano de ag¢do do PPP: um plano de formacao continuada dos servidores
(docentes e técnicos) com base nos fundamentos do PPP, um plano de intervengéo
pedagdgica de acordo com as necessidades discentes, e Projetos de Ensino, Pesquisa e

Extensao voltados para as necessidades identificadas nos diferentes ambitos da instituicao.

Acompanhamento da execugao / implementacido do PPP

e Apresentacdo, discussdo e acompanhamento do PPP:

Para que o projeto da institugdo ndo fique esquecido, faz-se necessario a constante
apresentacao e discussao das definicdes do PPP principalmente no inicio de cada periodo
letivo, para que além dos novos servidores e estudantes possam conhecer a proposta
pedagdgica da instituicdo, os antigos servidores relembrem e possam seguir as diretrizes
definidas coletivamente, evitando agbes desarticuladas, de modo a favorecer a aprendizagem
dos estudantes. Sugere-se dessa forma ao menos duas reuniées pedagdgicas durante o ano
letivo para a discussao do PPP. Uma no comego de cada ano letivo para revisar o documento
de acordo com as necessidades do campus, e outra no meio do ano para avaliagdo e
acompanhamento da execugao do que foi planejado, para que se preciso for possam corrigir
as possiveis falhas, sugerindo novos caminhos de modo a aperfeigcoar constantemente o
projeto, propiciando deste modo que, independente da rotatividade de servidores no campus,
todos conhegam e busquem executar o que foi definido coletivamente para a instituicido com

base nas suas reais necessidades.
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e Divulgacdo do PPP:

Além da divulgacao periddica do documento pela equipa gestora para comunidade
escolar, principalmente para os novos servidores e estudantes, o documento também deve

estar disponivel no site, biblioteca e outros meios que facilitem a sua consulta.

Espera-se que a partir dessas proposigdes o Projeto Politico-Pedagdgico de cada
campus do IFB, assim como nas demais instituicbes de ensino, possa se efetivar como um

documento que de fato contribua para o direcionamento das agdes institucionais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O planeamento em seus diferentes niveis € indispensavel para toda instituicdo de
ensino. Sendo o Projeto Politico-Pedagdgico o planeamento institucional da escola é ele que
deve nortear os demais instrumentos de planeamento local. Conforme destaca Lick (2009),
sem planeamento que organize e dé sentido e unidade ao trabalho, as agbes tendem a ser
improvisadas, aleatérias, espontaneistas e imediatistas causando prejuizos a educagao. Sem
planejar, trabalha-se, mas sem direcdo clara e sem consisténcia entre as a¢des. Da-se aulas,
mas nao se promove aprendizagens efetivas; realizam-se reunides, mas ndo se promove
convergéncia de propésitos em torno das questdes debatidas; realiza-se avaliagbes, mas
seus resultados nao sdo utilizados para melhorar os processos educacionais; enfrenta-se
problemas, mas de forma inconsistente, reativa e sem visdo de conjunto, pela falta de analise
objetiva da sua expressao e da organizacao das condi¢des para supera-las.

Porém, de nada adianta a escola ter um planeamento bem estruturado e bem
fundamento, se ele nao servir de referéncia para as acdes de seus agentes educativos e for
vivenciado na pratica pedagodgica da instituicdo. Da mesma forma, vale ressaltar que n&o
basta a instituicdo construir uma proposta inovadora para direcionar as suas agdes se 0s
sujeitos que a compde nao estiverem dispostos a contribuir com as mudangas sugeridas.
Neste sentido, Algarte (1991) destaca que as mudangas sociais passam, necessariamente,
pela mudanca individual.

Dai a importancia da construcdo coletiva do PPP, para que cada membro da
comunidade escolar ndo apenas execute o que foi planeado de forma autoritaria pela equipa
gestora da instituicdo, mas também participe da construgao desse planeamento, favorecendo
a sua concretizagdo de forma mais consciente, contribuindo assim para que a escola cumpra
com as suas finalidades. Este planeamento deve superar as relagbes verticalizadas na
instituicao, ressaltando a dimenséo coletiva que se fundamenta no principio da cidadania onde
todos participam das decisdes e se sentem responsaveis pela sua execucgao.

Para que um projeto seja de fato executado, precisa ser constantemente avaliado e
acompanhado, possibilitando além da analise dos resultados obtidos, fazer também as
adaptagbes necessarias para a reorganizagdo e reorientacdo das ac¢des considerando a
flexibilidade de todo planeamento.

Importante destacar também que o foco do Projeto Politico-Pedagdgico deve ser o
aluno, a sua formacgdo e aprendizagem e a reorganizacdo do processo pedagdégico para
promover essa formagéo e aprendizagem. Deste modo, o PPP de cada instituicdo de ensino
deve priorizar mais os aspectos pedagdgicos, sendo os aspectos administrativos direcionados

pelas necessidades pedagdgicas da instituigao.
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Esperava-se com essa pesquisa analisar as possiveis contribuicdes do Projeto

Politico-Pedagdgico no direcionamento das praticas educativas em um campus do Instituto

Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia (IFB). Pelos dados coletados no campus

pesquisado, foi possivel perceber que a etapa do projeto que mais contribuiu para a instituicao

foi a etapa da sua elaboracgao, pois o processo de construcdo do documento se deu de forma

democratica envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar, favorecendo a

reflexao coletiva sobre as necessidades do campus, os principios e diretrizes que iriam nortear

as suas agodes, bem como a definicdo das estratégias necessarias para se alcancgar as metas

e prioridades definidas. Porém, o projeto apresentou falhas na sua execucgao devido a falta

de acompanhamento e avaliagao do projeto.

Partindo dos objetivos especificos propostos, se elaborou uma sintese dos resultados

obtidos, conforme quadro que segue:

Quadro 6: Esquema relacional entre os objetivos especificos e resultados obtidos

Objetivos especificos

Resultados obtidos

estrutura e
do

Politico-Pedagodgico do campus.

Analisar a

fundamentacgao Projeto

Foi

construido

possivel verificar que o documento foi bem

atendendo em grande parte as
recomendacdes de Veiga (2004) e Vasconcellos (2010),
pois apresenta as etapas fundamentais do projeto que
sdo: a definicdo do marco referencial, a elaboragéo do
diagnéstico ou ato situacional e a definicdo da
programacgado ou ato operacional. Porém o projeto
precisa de melhorias quanto ao levantamento de dados
das reais necessidades dos estudantes, para que
possam ser definidas na etapa da programagao do
documento agdes concretas para soluciona-las. Além
da necessidade de redefinir o prazo de revisdo das

partes do diagndstico e da programacgao do documento.

Analisar a concepc¢ao do Projeto
Politico-Pedagodgico do campus,
bem como a percepgdo que a
comunidade escolar (gestores,
professores, funcionarios e
estudantes) possuem sobre o
documento

(regulatério  ou

emancipatorio).

Foi possivel verificar que quanto a concepcao do
projeto,ou seja, o seu processo de constru¢do buscou
seguir os principios da gestdo democratica, conforme
sugere Veiga (2013), Libaneo (2012) e Gadotti (2000),
tendo em vista que envolveu a participagdao dos
diferentes segmentos da comunidade escolar que

faziam parte da instituicdo na época da sua elaboracéo.
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No que se refere a percepgao da comunidade escolar
sobre o documento, foi possivel verificar que a maioria
dos participantes da pesqusia apresentam uma
percepcao emancipatéria do documento, definindo-o
como um instrumento de planeamento educacional que
orienta o futuro da instituicao, revela a sua identidade e
contribui para o direcionamento das praticas educativas.
Porém, pelos resultados apresentados, foi possivel
perceber que o PPP do campus assumiu essas
da

elaboracgao/construgdo. Com o tempo ele se tornou um

caracteristicas apenas no momento sua

documento burocratico, pois ficou esquecido, ndo sendo
referéncia nem para as agdes dos professores, nem
para as agbes dos servidores. Apenas os gestores
conseguiram utilizar as diretrizes definidas no
documento para direcionar as agbes estratégicas do

campus.

da
na
da

Analisar a participacéo
escolar

PPP

comunidade
construcao do

Instituicao.

Verificou-se que apesar da gestdo do campus buscar
envolver os diferentes segmentos da comunidade
escolar nas decisbes que nortearam a sua elaboracgao,
essa participagdo nao foi efetiva, pois a maioria dos
participantes da pesquisa que faziam parte do campus
na época da construgdo do PPP relataram que
participaram da construgdo do documento apenas de
forma passiva conforme aborda Luck (2008), que
corresponde a estar presente nas reunides
independente de sua atuagéo nela. Deste modo faz-se
necessario o aperfeicoamento dos mecanismos de

participagcao do campus.

Analisar a implementagcao /
concretizagdo / execugao do
Projeto Politico-Pedagogico do
campus, bem como os impactos
deste

ou contribuicoes

documento na instituigao.

Foi possivel verificar falhas na concretizacdo do PPP,
pois ele nao foi divulgado, acompanhado e avaliado de
forma periddica pelos gestores com a comunidade
escolar, e devido a rotatividade de servidores na
instituicdo, os novos servidores ndo tomaram
conhecimento do documento para viabilizar a execugao

do que foi planejado. Deste modo o documento néo se
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concretizou como uma referéncia para as agdes

institucionais.

Identificar fatores que podem
contribuir para melhoria do PPP

da instituicao.

Foi possivel verificar que apesar do PPP do campus ter
sido bem estruturado e fundamentado ele precisa de
melhorias em todas as etapas do planeamento. Deste
modo, conforme apresentado na proposta de
intervencao, o PPP do campus precisa de ajustes desde
a etapa da sua elaboragido/revisdo, até o
acompanhamento da execugao e avaliacdo do projeto,
para viabilizar que o planejado seja concretizado ou
revisto, trazendo assim impactos positivos para a

instituicao.

Fonte: Elaborado pela autora.

Convém ressaltar que apesar da pesquisa ter apresentado limitacdo quanto ao nimero

de participantes da comunidade escolar que responderam aos questionarios, os dados

obtidos sao de total confiabilidade pois possibilitaram obter uma percepgdo geral dos

diferentes segmentos da comunidade escolar sobre o Projeto Politico-Pedagogico do campus

pesquisado, como foi possivel observar na frequéncia da repeticido dos dados apresentados.

Além do mais, os resultados desta pesquisa nio se limitaram a apenas uma fonte de dados,

foram utilizados diferentes instrumentos de coleta de dados, 0 que possibilitou uma analise

mais aprofundada sobre a realidade investigada.
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APENDICES

Apéndice | — Guiao de Entrevista

ENTREVISTA COM DIRETOR GERAL, DIRETOR DE ENSINO E COORDENADOR

PEDAGOGICO
OBJETIVOS FORMULARIO DE QUESTOES OUTRAS
ESPECIFICOS INFORMAGOES
1.1.1. Esclarecer sobre as finalidades
1.ldentificagdo da | 1.1. Legitimar | e objetivos da entrevista.
pesquisa e do | a pesquisa e | 1.1.2. Garantir a confidencialidade dos
entrevistado motivar o | dados;
entrevistado. 1.1.3. Motivar e solicitar a colaboracéao
para a entrevista.
1.1.4. Assinatura do termo de
consentimento livre e esclarecido
(TCLE).
1.2. 1.2.1. Qual a sua idade?
Identificacao 1.2.2. Qual a sua escolaridade?
do 1.2.3. Qual a sua area de formacao?
entrevistado. (Bacharel, licenciado ou tecnélogo)
1.2.5. Tempo de servico IFB
1.2.5. Tempo de servigo no campus.
1.2.6. Cargo que ocupa no IFB.
1.2.7. Qual a sua fungao na gestédo do
campus?
1.2.8. Tempo na atual funcédo de
gestao.
1.2.9. Ja esteve em outras funcdes de
gestdo no campus ou na instituicido?
Quais?
2. Concepgao e | 2.1. Analisar a | 2.1.1. Vocé conhece o Projeto Politico- | Esse bloco que
participacdo na | concepgao e a | Pedagogico do campus? questdes visa
construcao do | participacdo na analisar como o
Projeto  Politico- | construgdo do | 2.1.2. Para vocé o que € o PPP e para | PPP do campus foi
Pedagdgico Projeto que ele serve? Ele é um documento | concebido, ou seja,
Politico- necessario para o campus? Por qué? | formulado elou
Pedagadgico no reformulado, qual
campus. 21.3. E para a gestdo, é€ um | percepcdo que a

documento importante? Justifique.

2.1.4. O que motivou a construgao
e/ou reformulacio do PPP do
campus?

2.1.5. Como foi construido o PPP do
campus? Passou por quais etapas?
Qual o tempo de duragéo do processo
de construgcao do documento?

2.1.6. Vocé participou das discussoes
ou reunides de formulagdo e/ou
reformulacdo do PPP do campus? Foi

comunidade
escolar tem sobre o
PPP (se ele é visto

como um
documento
regulatorio ou
emancipatorio) e
como foi a
participagao da
comunidade
escolar na
construcio do
documento.




membro da comissdo de formulagao
do documento? Como foi a sua
participagcao? Se nao participou como
tomou conhecimento do PPP?

2.1.7. Quais atores da comunidade
escolar (professores, funcionarios,
alunos, pais e comunidade)
participaram da construgdo do PPP do
campus? Como foi essa
participacao? Participaram de quais
etapas?

2.1.8. Considera importante a
participacdo da comunidade escolar
na construgdo do PPP? Por qué?

2.1.9. Como foram definidas as
prioridades do plano de atividades
constantes no PPP? Partiu de uma
avaliacdo institucional, levantamento e
analise dos dados reais da instituicao
(com dados referentes aos resultados
alcangados em relagao aos indices de
aprovacao, retencdo, evasadao e
dificuldades apresentadas) ou apenas
observagao do contexto?

2.1.10. Como e em quais momentos o
PPP ¢é apresentado e discutido com
comunidade escolar? (Fica disponivel
para consulta na biblioteca ou no site?
E apresentado e discutido todo inicio
de ano na semana pedagogica ou fica
arquivado na diregdo e é
disponibilizado para os novos
professores e servidores apenas
quando solicitado?)

3.Implementacgao/
concretizacao/
execugao
Projeto.

do

3.1. Analisar a
implementaca
o/concretizaga
o/ execucéao do
Projeto
Politico-
Pedagadgico do
campus.

3.1.1. Considera que o campus tem
conseguido concretizar o PPP ou seja
o PPP foi colocado em pratica?
Justifique.

3.1.2. Considera que as metas e
prioridades que foram estabelecidas
no PPP sdo realistas e compativeis
com as necessidades do campus?
Justifique.

Este bloco de
questdes visa
analisar a
implementacao/
concretizacao/
execugao do PPP
bem como os
impactos deste
documento na
instituicao.




3.1.3. Considera que o PPP assume
um papel estratégico no campus
contribuindo para o planeamento
institucional e direcionamento das
praticas educativas, ou seja, as
decisdes estratégicas do campus sao
guiadas pelas metas e prioridades
estabelecidas no PPP? De que forma?
Justifique.

3.1.4. O PPP é um referencial para as
acdes dos gestores, professores,
técnicos administrativos e toda
comunidade escolar? Em que
sentido?

3.1.5. Vocé utiliza o PPP no decorrer
do ano letivo para subsidiar o
desenvolvimento de suas atribuicdes?
Em quais circunstancias?

3.1.6. Considera que as diretrizes e
fundamentos do PPP sao seguidas
pelos docentes do campus? De que
maneira?

3.1.7. Existe relagdo entre o PPP e os
outros documentos de planeamento
orientadores do campus tanto em
ambito  institucional  (Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e
Projeto Pedagdgico Institucional-PPl,
Estatuto do IFB, Regimento Geral)
quanto em ambito local (planos de
cursos, planos de ensino, planos de
aula, regimento interno)? Os
instrumentos de planeamento a nivel
local consideram as diretrizes do
PPP?

3.1.8. Como era a instituicdo antes do
PPP e como esta agora? Considera
que o PPP trouxe contribuicdes para
instituicdo? Em que sentido?

3.1.9. Considera que PPP tem
fortalecido a autonomia relativa do
campus, nos aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros, onde as
decisdbes e acgdes passaram a ser
guiadas pelas necessidades e
especificidades locais, porém sem
deixar de considerar as diretrizes
gerais dos documentos do IFB e a




legislagdo vigente? Se sim, de que
forma?

3.1.10. O PPP favoreceu o trabalho
coletivo contribuindo para agdes mais
conscientes e organizadas da
instituicdo? De que forma?

3.1.11. O PPP contribuiu para reflexao
sobre as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na instituicdo? De que
maneira?

3.1.12. O campus possui mecanismos
de participacao de gestdo democratica
(colegiados, representagao estudantil,
grémios, conselho gestor, conselho de
classe) em funcionamento? Se sim
como eles participam das decisdes da
instituicao?

4. Sugestbes de
melhoria do
Projeto  Politico
Pedagdgico.

4.1. ldentificar
fatores que
podem

contribuir para
a melhoria do
PPP na
Institui¢ao.

4.1.1. Como o PPP do campus é
avaliado? Como ¢é feito o
acompanhamento das agdes previstas
no PPP pela instituicao?

4.1.2. Quais aspectos facilitaram e
quais aspectos dificultaram
concretizagdo ou execucgéo do PPP na
instituicio?

4.1.3. Que sugestdes daria para a
melhoria do PPP do campus nas
etapas da construcéo, concretizagao,
avaliacio e reformulagao?

Este bloco de
questbes visa
identificar  fatores
que podem
contribuir para a
melhoria do PPP da

instituicdo, desde a
sua
construgao/reformu
lacdo até a sua
implementacao.




Apéndice Il

QUESTIONARIO DA PESQUISA
Servidores (Professores e Técnicos Administrativos em Educacao)

Bloco 1. Dados de identificagcao

1. Qual a sua faixa de idade?

) Menos de 20 anos
) 20 a 30 anos

) 30 a 40 anos

)40 a 50 anos

) Mais de 50 anos

A~ AN~~~

1.2. Qual o seu sexo:
() Feminino
() Masculino

3. Qual a sua escolaridade:

) Ensino médio

) Ensino Superior
) Mestrado

) Doutorado

) Pés-doutorado

AN N N N~

4. Se possui Ensino Superior, durante a graduagao cursou:

() Bacharelado
() Licenciatura
() Tecndlogo

5. Qual a sua area de formagao?

6. Qual cargo ocupa no IFB?
() Docente.
() Técnico Administrativo em Educacao.

Ha quanto tempo trabalha no campus?
(  )menos de 1ano

( )1ano

( )2anos

( )de3a4anos

() mais de 5 anos

8. Qual o setor ou colegiado de atuagéo?



9. Ocupa ou ja ocupou fungao de gestdo no campus?

()Sim.
( )N&o

9.1. Se marcou sim na questdo anterior, qual ou quais fungdes de gestdo ocupou no
campus?

Bloco 2. Concepc¢ao e participacao na construgao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
do campus.

2.1. Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do campus?
( )Sim.
() Nao.
() Conheco parcialmente

2.1.1. Se respondeu sim ou conheco parcialmente, como tomou conhecimento do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) do campus? Marque a opgado ou as opgdes que achar mais
adequadas:

() Foi membro da comiss&o de constru¢do ou reformulacdo do PPP.

) Participou das reunides de discussao do PPP.

) O PPP foi apresentado para comunidade escolar em reunides pedagdgicas.

) O PPP foi apresentado e discutido com a comunidade escolar em reunides pedagdgicas.
) Consultou o PPP disponivel no site, biblioteca, ou outro meio.

) Vocé solicitou para equipa gestora o documento para consulta.

(
(
(
ﬁ
( ) Outro/ Qual?

2.1.2. Se respondeu néo, indique qual das opg¢des justifica esse desconhecimento:
() Por falta de tempo.

() Por nao ter sentido necessidade.

() Por ndo conhecer a importancia deste documento.

() Por falta de divulgacao.

() Outro/ Qual?

2.2. Assinale a opgao que mais se aproxima da sua participagdo na construgdo ou
reformulagdo do PPP da instituicao:

() Nao participei da construgao ou reformulagdo do PPP da instituicao.

() Apenas estava presente nas reunides, mas nao participei das discussoes.

() Participei das discussbes verbalizando minhas ideias e experiéncias.

() Participei por meio de uma representacdo, onde as minhas ideias foram levadas a
discussao por meio de uma representante escolhido pelo grupo.

() Participei ativamente das tomadas de decisdes, compartilhando responsabilidades por
decisdes tomadas em conjunto como coletividade.

() Estava presente nas discussbes do PPP, ofereci ideias e opinides, expressei meu
pensamento, analisei as situagdes, envolvi-me de forma comprometida com os
encaminhamentos e agdes necessarias e adequadas para efetivagao das decisbes tomadas.
() Outro:
2.3. Na sua opiniao o Projeto Politico-Pedagdgico é:




() Um documento burocratico elaborada para cumprir uma determinagao legal prevista na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional- LDB (Lei N° 9.394/96), que apenas formaliza
0 que ja existe na instituicdo e ndo introduz inovagéo.

() Um instrumento de planeamento que orienta o futuro da instituicdo, revela a identidade
da escola e contribui para o direcionamento das praticas educativas.

() Outro:

2.4. Na sua opiniao o Projeto Politico-Pedagdgico do campus é:

() Um documento burocratico elaborada para cumprir uma determinacéo legal prevista na
Leide Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - LDB (Lei N° 9.394/96), que apenas formaliza
0 que ja existe na instituicdo e nao introduz inovagao.

() Um instrumento de planeamento que orienta o futuro da instituicéo, revela a identidade
da escola e contribui para o direcionamento das praticas educativas.

() Outro:

Responda as proximas questdes assinalando o quanto concorda ou discorda com cada
afirmacéo:

2.5. O Projeto Politico-Pedagdgico € um documento importante e necessario para o campus.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

2.6. Considera que a gestao do campus valoriza a sua participa¢ao no processo de construgao
e implementacgao do Projeto Politico-Pedagadgico.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

2.7. O campus possui mecanismos de participacdo de gestdo democratica (colegiados,
representacao estudantil, grémios, conselho gestor, conselho de classe) em funcionamento e
que participam ativamente das decisdes da instituicio.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

2.8.0 PPP é divulgado pela equipa gestora e discutido com a comunidade escolar.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente



Bloco 3. Implementacao/ concretizagao/ execugao do Projeto Politico-Pedagégico

3.1.0 campus tem conseguido concretizar o seu Projeto Politico-Pedagdgico, ou seja, o PPP
foi colocado em pratica.

) Discordo totalmente

) Discordo parcialmente

) Nao discordo nem concordo

) Concordo parcialmente

)Concordo totalmente

N~~~

3.2. As metas e prioridades estabelecidas no PPP sao realistas e compativeis com as
necessidades do campus.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.3.As decisbes estratégicas do campus s&o guiadas pelas metas e prioridades estabelecidas
no PPP.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.4. O PPP é um referencial para as agdes dos gestores, servidores, professores e toda
comunidade escolar.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.5. Vocé utiliza o PPP no decorrer do ano letivo para subsidiar o desenvolvimento de suas
atribui¢cdes, seguindo as diretrizes e fundamentos propostos.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.6. Existe relagdo entre o PPP e os outros documentos orientadores do planeamento do
campus em ambito institucional (Plano de Desenvolvimento Instituicional — PDI e Projeto
Pedagdgico Institucional —PPI, Estatuto do IFB e Regimento Geral).

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente



3.7. Existe relagédo entre o PPP e os outros documentos de planeamento orientadores do
campus a nivel local (planos de cursos, planos de ensino, planos de aula, regimento interno).
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.8.0 PPP favorece o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas, administrativas e financeiras
do campus.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.9. O processo de implantagdo do PPP alterou os processos de trabalho no campus.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.10. E possivel perceber mudancas nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros
do campus antes e depois da construcédo do PPP.

) Discordo totalmente

) Discordo parcialmente

) Nao discordo nem concordo

) Concordo parcialmente

)Concordo totalmente

AN N AN N~

3.11. O PPP favoreceu o trabalho coletivo contribuindo para acbes mais conscientes e
organizadas no campus.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.12. O PPP contribuiu para reflexdo sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas no
campus.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.13. O PPP favoreceu a autonomia relativa do campus, onde as suas decisbes e agoes

passaram a ser guiadas pelas necessidades e especificidades locais, porém sem deixar de
considerar as diretrizes gerais dos documentos norteadores do IFB e a legislacéo vigente.

9



) Discordo totalmente

) Discordo parcialmente

) Nao discordo nem concordo
) Concordo parcialmente
)Concordo totalmente

AN N AN N~

Bloco 4. Sugestdes de melhoria do Projeto Politico-Pedagégico.

4.1. Considera que o Projeto Politico-Pedagdgico trouxe contribuicbes para o campus? Se
sim, quais contribuicdes?

4.2. Para vocé quais aspectos facilitam a concretizagao ou execucdo do PPP no campus?

4.3. Para vocé quais aspectos dificultaram a concretizagdo ou execugédo do PPP no campus?

4.4. Que sugestdes daria para a melhoria do Projeto Politico-Pedagodgico do campus?

Obrigada pela sua valiosa participagao!
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Apéndice Il

QUESTIONARIO DA PESQUISA

Estudantes

Bloco 1. Dados de identificagao

—

Qual a sua faixa de idade?

) Menos de 15 anos
) 15 a 20 anos

) 20 a 30 anos

) 30 a 40 anos

) Mais de 40 anos

.~~~ A~

2. Qual o seu sexo?

) Masculino
) Feminino

—_~

3. Qual o seu curso no IFB?

4. Vocé esta em qual médulo/ano/semestre ou etapa do curso?

5. A quanto tempo estuda no campus?
( )tano
( )2anos
( )3 anos
( )4 anos
() mais de 4 anos
6. Vocé participa ou ja participou de alguma representagao estudantil do campus?
( )Sim
( )Nao

1.6.1. Se respondeu sim, participa ou ja participou de qual representagdo estudantil do
campus?
() Representante de turma
() Grémio estudantil
() Centro Académico
() Conselho Gestor
() Representante estudantil do colegiado do curso
() Outro:
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ORIENTAGOES: As proximas questbes deverdo ser respondidas considerando o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) do campus, também denominado Projeto Pedagdgico, Proposta
Pedagdgica ou Projeto Educativo da instituicdo, que é o documento base do campus onde
consta a descricao das suas principais caracteristicas, suas diretrizes, seus fundamentos e o
seu plano de atividades ou plano de agdo com as suas prioridades e metas.

Bloco 2. Concepcao e participagcao na construcgao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
do campus.

2.1.Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do campus?
( )Sim

( )Nao

() Conheco parcialmente

2.1.1. Se respondeu sim ou conhego parcialmente na questdo anterior, como tomou
conhecimento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do campus?

() Foi membro da comissao de constru¢gdo ou reformulagéo do PPP.

() Participou das reunides de discussao do PPP.

() O PPP foi apresentado para comunidade escolar em reunides pedagogicas.

() O PPP foi apresentado e discutido com a comunidade escolar em reunides pedagodgicas.
() Consultou o PPP disponivel no site, biblioteca, ou outro meio.

() Vocé solicitou para equipa gestora o documento para consulta.

() Outro:

2.1.2. Se respondeu nao, indique qual das opc¢des justifica esse desconhecimento:
() Por falta de tempo.

() Por nao ter sentido necessidade.

() Por nao conhecer a importancia deste documento.

() Por falta de divulgacao.

() Outro:

2.2. Assinale como foi a sua participagcio na construcao ou reformulacao do PPP do campus:
() Nao participei da construgao ou reformulagao do PPP da instituicao.

() Apenas estava presente nas reunides, mas nao participei das discussoes.

() Participei das discussdes verbalizando minhas ideias e experiéncias.

( ) Participei por meio de uma representagdo, onde as minhas ideias foram levadas a
discussao por meio de uma representante escolhido pelo grupo.

() Participei ativamente das tomadas de decisdes, compartilhando responsabilidades por
decisbes tomadas em conjunto como coletividade.

() Estava presente nas discussdes do PPP, ofereci ideias e opinides, expressei meu
pensamento, analisei as situagdes, envolvime de forma comprometida com os
encaminhamentos e agdes necessarias e adequadas para efetivagao das decisbes tomadas.
() Outro:

2.3. Na sua opiniao o PPP é:

() Um documento burocratico elaborada para cumprir uma determinagao legal prevista na
Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional- LDB (Lei N° 9.394/96),, que apenas formaliza
0 que ja existe na instituicdo e ndo introduz inovagéo.

() Um instrumento de planeamento que orienta o futuro da instituicao, revela a identidade
da escola e contribui para o direcionamento das praticas educativas.

() Outro:
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2.4. Na sua opinidao o PPP do campus é:

() Um documento burocratico elaborada para cumprir uma determinagao legal prevista na
Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional- LDB (Lei N° 9.394/96),, que apenas formaliza
0 que ja existe na instituicdo e nao introduz inovagao.

() Um instrumento de planeamento que orienta o futuro da instituigcéo, revela a identidade
da escola e contribui para o direcionamento das praticas educativas.

() Outro:

Responda as proximas questdes assinalando o quanto concorda ou discorda com cada
afirmacéo:

2.5. O Projeto Politico-Pedagdgico € um documento importante e necessario para o campus.
) Discordo totalmente

) Discordo parcialmente

) Nao discordo nem concordo

) Concordo parcialmente

)Concordo totalmente

AN AN AN N~

2.6. Considera que a gestao do campus valoriza a sua participagao no processo de construgao
e implementagao do Projeto Politico-Pedagdgico, e demais decisdes da instituigao.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

2.7. O campus possui mecanismos de participagcdo de gestdo democratica (colegiados,
representacao estudantil, grémios, conselho gestor, conselho de classe) em funcionamento e
que participam ativamente das decisdes da instituicio.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

2.8.0 PPP é divulgado pela equipa gestora e discutido com a comunidade escolar.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

Bloco 3. Implementagao/ concretizagao/ execugao do Projeto Politico-Pedagogico

3.1. O campus tem conseguido concretizar o seu Projeto Politico-Pedagdégico, ou seja, o PPP
foi colocado em pratica.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo
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() Concordo parcialmente
( )Concordo totalmente

3.2. As metas e prioridades estabelecidas no PPP sao realistas e compativeis com as
necessidades do campus.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.3. As decisbes estratégicas do campus sédo guiadas pelas metas e prioridades estabelecidas
no PPP.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.4. O PPP é um referencial para a comunidade escolar.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.5.0 PPP é consultado no decorrer do ano letivo.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.6. Existe relagcédo entre o PPP e os outros documentos orientadores do planeamento da
instituicao.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

3.7. O PPP favorece o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas, administrativas e financeiras
do campus.

) Discordo totalmente

) Discordo parcialmente

) Nao discordo nem concordo

) Concordo parcialmente

)Concordo totalmente

.~~~ o~~~
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3.8. Os docentes e servidores do campus seguem as diretrizes e fundamentos propostos no
Projeto Politico-Pedagdgico.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nao discordo nem concordo

() Concordo parcialmente

( )Concordo totalmente

Bloco 4. Sugestées de melhoria do Projeto Politico-Pedagoégico.

4.1. Considera que o Projeto Politico-Pedagdgico trouxe contribuicdes para o campus? Se
sim, quais contribuicdes?

4.2. Para vocé quais aspectos facilitaram a concretizagao ou execucédo do PPP do campus?

4.3. Para vocé quais aspectos dificultaram a concretizagdo ou execugao do PPP do campus?

4.4. Que sugestdes daria para a melhoria do Projeto Politico-Pedagdgico do campus?

Obrigada pela sua valiosa participagao!
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Apéndice IV
Escola Superior
de Educagao

EPScntarém]

/s

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DE PARTICIPACAO NA PESQUISA
(INSTITUICAO)

Esta instituicdo estd sendo convidada para participar, como voluntaria em uma
pesquisa de Mestrado. Os sujeitos que irdo participar serao devidamente esclarecidos sobre
as informagdes acerca da pesquisa, no caso de aceitar fazer parte do estudo. Deste modo,
pedimos a sua autorizagdo para que possamos convidar os integrantes desta instituicdo a
participar da pesquisa académica relacionada abaixo, assinando este documento de
consentimento da participagao institucional, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a outra
€ do pesquisador responsavel. Em caso de recusa a instituicdo nao sera penalizada de forma

alguma.
INFORMAGOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto: A importdncia do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) como

instrumento de planeamento institucional

Responsaveis: Doutora Maria Jodo Cardona (Orientadora)
Doutora Mara Lucia Castilho (Co-orientadora)
Betania Morais de Oliveira da Silva (Mestranda-Pesquisadora)

DESCRIGAO DA PESQUISA:

Esta € uma pesquisa desenvolvida para o Curso de Mestrado em Ciéncias da
Educacgao/Administragdo Educacional da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Santarém (IPS) de Portugal, em cooperagao com o Instituto Federal de Brasilia
(IFB), com o objetivo de analisar as possiveis contribuicbes do Projeto Politico-Pedagdgico
no direcionamento das praticas educativas em um campus do Instituto Federal de Educagao
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia-IFB.

Tratando-se de um Estudo de Caso, solicita-se autorizacido para a recolha de dados,
que envolvera as seguintes atividades:

1. Entrevista semi-estruturada com Diretor Geral, Diretor de Ensino e Coordenador
Pedagdgico do campus;

2. Inquérito por questionarios aplicados a uma amostra de 20 docentes, 20 técnicos
administrativos e 20 estudantes;

3. Anadlise documental do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do campus.

Observacoes Importantes:
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A pesquisa ndo envolve riscos a saude, integridade fisica ou moral daquele que sera
sujeito da pesquisa. Nao sera fornecido nenhum auxilio financeiro, por parte dos
pesquisadores. A coleta de dados devera ser autorizada e podera ser acompanhada por
terceiros. A participagcao na pesquisa € voluntaria e a desisténcia nao acarretara 6nus ao
participante. Sera garantido o anonimato tanto da instituicio como dos sujeitos participantes
da pesquisa. O resultado obtido com os dados coletados, serdo sistematizados e
posteriormente divulgados na forma de uma dissertacéo, que sera apresentada em sessao
publica de avaliagao e disponibilizada para consulta através da Biblioteca Digital de Teses do
Instituto Politécnico de Santarém — Portugal. Caso surjam ddvidas ou queira comentar algum
aspecto relacionado a pesquisa, a instituicdo podera entrar em contato com a pesquisadora,

através do telefone: 61-99219-4403 ou pelo e-mail betania.silva@ifb.edu.br.

TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA
Eu,
RG , CPF

Responsavel pela instituicao

Autorizo, conforme abaixo assinado, a utilizagdo para fins académicos cientificos do
conteudo coletado em (questionarios, entrevistas, analise documental — o que for o caso) para
a pesquisa: A importancia do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) como instrumento de
planeamento institucional. Fui devidamente esclarecido pelo (a) estudante Betania Morais de
Oliveira da Silva, Matricula 160216004, sobre a pesquisa, os procedimentos envolvidos, assim

como os seus objetivos e finalidades.

Brasilia-DF, , de de 2018.

Responsavel pela instituicao

Pesquisador Responsavel
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Escola Superior Apéndice \
de Educagéio /
Eps"“‘t‘"ém] ’ TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

DE PARTICIPAGAO NA PESQUISA (TCLE)
(ENTREVISTAS COM GESTORES)

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa de Mestrado que tem como
tema “A importancia do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) como instrumento de Planeamento
Institucional”, sob a responsabilidade da pesquisadora Betania Morais de Oliveira da Silva,
matricula 160216004, estudante do Curso de Mestrado em Ciéncias da Educacgao /
Administracdo Educacional da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de
Santarém (IPS) de Portugal, em cooperagdo com o Instituto Federal de Brasilia (IFB). A
pesquisa esta sendo orientada pela Professora Doutora Maria Jodo Cardona (IPS) e co-
orientada pela Professora Doutora Mara Lucia Castilho (IFB).

A pesquisa tem como objetivo analisar as possiveis contribuicbes do Projeto Politico-
Pedagogico no direcionamento das praticas educativas em um campus do Instituto Federal
de Educacao Ciéncia e Tecnologia de Brasilia — IFB.

A sua colaboracao se fara de forma andnima, por meio de entrevista semi-estruturada.

A entrevista sera gravada a partir da assinatura desta autorizagao.

Observacdes Importantes:

A pesquisa nao envolve riscos a saude, integridade fisica ou moral daquele que sera
sujeito da pesquisa. Nao sera fornecido nenhum auxilio financeiro, por parte dos
pesquisadores. A coleta de dados devera ser autorizada e podera ser acompanhada por
terceiros. A participagcdo na pesquisa é voluntaria e a desisténcia ndo acarretara 6nus ao
participante. Sera garantido o anonimato tanto da instituicido como dos sujeitos participantes
da pesquisa. O resultado obtido com os dados coletados, serdo sistematizados e
posteriormente divulgados na forma de uma dissertacéo, que sera apresentada em sessao
publica de avaliagao e disponibilizada para consulta através da Biblioteca Digital de Teses do
Instituto Politécnico de Santarém — Portugal. Caso surjam davidas ou queira comentar algum
aspecto relacionado a pesquisa, a instituicado podera entrar em contato com a pesquisadora,

através do telefone: 61-99219-4403 ou pelo e-mail betania.silva@ifb.edu.br.

TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Declaro que tendo compreendido tudo o que foi informado sobre a minha participacao

no mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos e das minhas
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responsabilidades, Eu , RG
DOU O MEU CONSENTIMENTO SEM QUE PARA ISSO EU
TENHA SIDO OBRIGADO(A) A PARTICIPAR.

Atesto recebimento de uma copia assinada deste termo de Consentimento Livre e

Esclarecido.
Brasilia-DF, , de de 2018.

Assinatura do (a) entrevistado (a):

Assinatura da pesquisadora:
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Escola Superior Apéndice Vi
de Educagéio /
Eps"“‘t‘"ém] ’ TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

DE PARTICIPAGAO NA PESQUISA (TCLE)
(QUESTIONARIOS APLICADOS AOS SERVIDORES E ESTUDANTES)

O presente questionario faz parte da pesquisa de mestrado que tem como tema “A
importancia do Projeto Politico Pedagdgico como instrumento de Planeamento Institucional”,
da estudante Betania Morais de Oliveira da Silva, do Mestrado em Ciéncias da Educacéao /
Administracdo Educacional da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de

Santarém (IPS) — Portugal, em cooperagéo com o Instituto Federal de Brasilia (IFB).

A pesquisa tem como objetivo analisar as possiveis contribuicbes do Projeto Politico-
Pedagdgico no direcionamento das praticas educativas em um campus do Instituto Federal

de Educacao Ciéncia e Tecnologia de Brasilia — IFB.

Para que este questionario atinja o seu propdsito, deve ser respondido com toda a

seriedade e interesse, dando a conhecer as suas opinides acerca da tematica em estudo.
Vocé gastara em média 10 minutos para responder as questdes.

Seréo respeitadas todas as normas e preceitos da ética na pesquisa: a sua identidade
e a identidade da instituicdo permanecerao ocultas; o preenchimento deste questionario nao
representara qualquer risco de ordem fisica ou psicolégica para vocé; as informacoes
fornecidas tera privacidade garantida pelos pesquisadores responsaveis; a participagdo na
pesquisa é voluntaria e a desisténcia n&o acarretara énus ao participante; a divulgagéao dos
resultados se dara por meio da publicacdo de dissertacdo de mestrado em repositério

académico.

TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Declaro que tendo compreendido tudo o que foi informado sobre a minha participacao
no mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos e das minhas
responsabilidades, EU , RG

DOU O MEU CONSENTIMENTO SEM QUE PARA ISSO
EU TENHA SIDO OBRIGADO(A) A PARTICIPAR.
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Atesto recebimento de uma cdpia assinada deste termo de Consentimento Livre e

Esclarecido.

Brasilia-DF, , de de 2018.

Assinatura do participante:

Assinatura da pesquisadora:
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QUADRO DE TRANSCRIGCAO DAS ENTREVISTAS

Apéndice VII

BLOCO 1 — IDENTIFICAGAO DO ENTREVISTADO

QUESTOES

DIRETOR GERAL

DIRETOR DE ENSINO PESQUISA E
EXTENSAO

COORDENADOR PEDAGOGICO

Data e horario
da entrevista:

20/06/2018 as 15h40.

06/06/2018 as 15hs.

12/06/2018 as 14h30.

1.2.1. Qual a | 32 anos. 32 anos 36 anos

sua idade?

1.2.2. Qual a | Mestrado e doutorado em Fisica. Licenciatura em Letras Espanhol e | Letras (Licenciatura em Inglés /
sua Portugués Bacharelado em Portugués)

escolaridade?

Mestrado em Linguistica Aplicada

Mestrado em Educagdao / Politicas

Publicas e Gestao

1.2.3. Qual a
sua area de
formacao?
(Bacharel,
licenciado ou
tecndlogo)

Licenciatura e bacharelado.

Licenciatura

Licenciatura e Bacharelado.

1.2.5. Tempo
de servigo
IFB

4 anos e meio.

Estou no IFB desde de 2012, entdo ta
prestes a fazer 6 anos, porque entrei em
junho né... Entdo 6 anos.

Entrei em julho de 2012. (6 anos)

1.2.5. Tempo | 4 anos e meio. 6 anos Entrei em exercicio no campus. Sempre

de servigo no fui lotada aqui. Passei um ano e meio

campus. trabalhando na Pré Reitoria de Ensino.
Mas lotada aqui sempre, nunca parei de
ter aulas e estar em contato com o
campus.

1.2.6. Cargo | Docente. Docente Docente.

que ocupa no
IFB.
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1.2.7. Qual a

Diretor Geral

Direcdo de Ensino Pesquisa e Extensao

Coordenacao Pedagdgica.

sua fungdo na (DREP)
gestéo do
campus?
1.2.8. Tempo | Desde 30/09/2016. ( 1 ano e 8 meses) | Segundo semestre de 2016. | Desde fevereiro de 2017. (1 ano e 4
na atual (aproximadamente 2 anos) meses)
funcao de
gestéo.
1.2.9. Ja | Coordenador de Pesquisa e |Ja fui Coordenadora Geral de Ensino. | Aqui no campus eu fui coordenadora de
esteve em | Extensdo e Coordenador de Pés | Logo que eu entrei, na verdade eu fiquei | estagio, que é uma fungdo que nao
outras Graduacao na Reitoria. mais tempo na gestdo do que na | existe mais, eu fui coordenadora do
funcdes de docéncia. Ensino Médio Integrado, ai eu foi para
gestéo no Reitoria. Na reitoria eu era
campus ou na Coordenadora de Ensino Técnico, e
instituicao? depois disso eu voltei para ca e voltei
Quais? para Coordenacao Pedagdgica.
BLOCO 2 — CONCEPGAO E PARTICIPAGAO NA CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
QUESTOES DIRETOR GERAL DIRETOR DE ENSINO PESQUISA E COORDENADOR PEDAGOGICO
EXTENSAO
2.1.1. Vocé Sim. Participei da construgdo. Na | Conheco. E... quando ele foi construido | Sim. Por que inclusive, o processo,
conhece o Projeto | época todo mundo que estava no | eu ja estava no campus. Acho que a | embora eu ndo fizesse parte da
Politico- campus...que 0 campus era | comissao deve ter comecgado a trabalhar | comissdo, nao tenha presidido a
Pedagdgico do pequenininho... entdo todo mundo | em 2014 ou 2013, algo assim. E... mas | comissdo que conduziu o processo, ele
campus? fazia parte pra fazer a construcao. | esse PPP ficou pronto, eu até dei uma | foi um processo que efetivamente se

Foi bem discutido. Foi uma
construgdo bem democratica na
verdade do PPP.

olhadinha aqui, em 2016, a data que ele
estd mesmo. E.. A gente teve
discussbes mas eu n&o participei
diretamente da comissao que estava
organizando. Ent&o... eles levaram as
discussbes para o coletivo e tal para
construir esse projeto e depois
apresentaram a consolidacdo dessas
ideias do projeto.

construiu coletivamente. Entao,
periodicamente a comissao
apresentava nas reunides gerais do
campus, o que tinha sido conversado,
trazia questdes para as reunides. Entdo
eu lembro que ao longo de 2015, a
gente conversou muito sobre o PPP.
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2.1.2. Para vocé o
que é o PPP e
para que ele
serve? Ele é um
documento
necessario para o
campus? Por
qué?

Muito importante. Por que da um
norte né? Facilita a vida do gestor,
visto que ele foi construido por todo
mundo que tava aqui na época.
Agora com a expansao talvez fique
um pouco mais dificil... Como eu
falei, vai ser revisado, ai a gente
monta uma comissao. Na época
quando foi construido foi montada
uma comissdo e essa Comissao
ouvia os diversos pares. Agora a
gente vai novamente montar uma
comissao entre técnicos, docentes,
alunos e representantes da
sociedade civil, ai essa comissio
define algumas metodologias pra
gente rediscutir o PPP.

Sim... Sim... Ele na verdade ele é uma
diretriz, vamos dizer assim... a
concepcdo do que queremos para o
campus, principios, valores, um pouco
além do que esta no PDI. O PDI ja fala
dos nossos valores, missdo, mas eu
acho que isso traz para realidade do
campus em si. O PPP é mais local,
saber o que a gente tem no nosso
cenario que é totalmente diferente por
exemplo do campus Riacho Fundo ou
Samambaia. Cada um tem a sua
individualidade.

Eu considero, eu ndo sei o instrumento
em si. Eu considero o processo
fundamental. Por que o que eu percebo
€ que hoje a gente teve uma entrada
muito grande de servidores novos e
remocdes de outros servidores antigos.
Entdo quem construiu, o corpo de
servidores hoje, ndo é o0 mesmo corpo
de servidores que construiu o PPP,
embora nos ainda facamos parte do
corpo de servidores. Mas naquele
momento, para aquele corpo de
servidores, o processo de discutir o
PPP, de planejar, de ter embates, fazer
estudos, ir para os outros segmentos,
conversar com os outros segmentos foi
fundamental para gente inclusive se
apropriar do que estava sendo
planejado e garantir que em algum
sentido aquilo depois se concretizasse.
Entdo para mim, ndo tenho bola de
cristal para saber se teria sido diferente,
mas pra mim eu percebo que muito do
que nos fizemos apds a construgao
desse documento foi fundamentado
nesse processo de construgdo. E ai, o
documento que nés temos é o PPP,
mas eu acho fundamental & esse
processo, e é um processo que hoje
infelizmente ta parado mas ele tem que
ser retomado, inclusive por que eu
entendo que enquanto um projeto ele
tem que ter um planejamento, uma
execucdo e uma avaliagdo, e uma
reorganizacdo daquilo que precisa ser
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reorganizado. NOs planejamos e eu
percebo que nds temos executado, a
gente precisa avaliar, a gente precisa
reorganizar. Claro além de fazer os
ajustes que foram solicitados.

2.1.3.E paraa
gestao, é um
documento
importante?
Justifique.

Ele € um documento necessario, mas eu
até estava comentando com algumas
pessoas que as vezes sobrecarrega
demais... por exemplo o diretor geral, eu
nao sei o que de repente o Fernando
pode trazer para vocé mas...Eu nao sei
até que ponto ndés conseguimos
trabalhar diretamente com o documento,
sabe? A gente tem essa concepgao, a
gente traz isso, eu espero que a nossa
atitude seja reflexo desse documento,
mas ter ele a mao eu acho que ainda
falta um pouco mais pra ele ser aquela
coisa que ta aqui do ladinho pra nortear
algumas outras coisas.

Sim, por que eu acho que depois...
primeiro que tira a gente do turbilhdo do
dia a dia e em alguma medida faz com
que a gente sente e efetivamente
planeje e efetivamente olhe para um
horizonte, estabeleca ai algumas
metas, alguns caminhos onde a gente
quer chegar. Mas para além disso, por
se tratar de uma construcdo coletiva,
posteriormente isso facilita o trabalho
da gestéo, por que toda a comunidade
se apropria daquilo e em alguma
medida se responsabiliza por aquela
materializacéo, por aquela execugao, o
fazer acontecer posteriormente, entéo
sim...

2.1.4. 0 que
motivou a
construcao e/ou
reformulacao do
PPP do campus?

Eu estava entrando no campus né...
Mas era necessario um
instrumento... para que a gente
pudesse...A gente estava abrindo
um curso de licenciatura né? Era um
curso de Letras e ai eu acho que ele
€ um documento obrigatoério para os
cursos superiores. E ai precisava de
ter feito... Mas também, em questao
da gestao para auxiliar né... Qual os
rumos que o campus ia ter. Por que
a gente ja tinha o PDI, na época que
falava geral do IFB e a gente precisa

Se ndo me engano, essa demanda foi
levantada pelos professores de
pedagogia que perceberam logo a
auséncia do documento e foram levantar
a importancia, porque a gente néo tem
s licenciados, quando chegou essa
turma toda chegou gente que nao fez
faculdade para ser docente entdo as
vezes nao tinha essa percepgédo da
necessidade desse documento entdo a
area de pedagogia comecgou a trazer
mesmo essa reflexdo para a construcao
do PPP.

Nés fomos um campus de muitas
discussbes e uma tentativa de um
trabalho mais democratico de relacbes
mais horizontais, de decisdes coletivas.
E, eu acho que chegou um determinado
momento que a gente percebeu que se
nos nao nos planejassemos nés iamos
perder o time para algumas coisas e a
gente poderia perder oportunidades, a
gente  poderia tomar  decisbes
inadequadas e que posteriormente iam
criar problemas para o campus. Entao
acho que foi por essa percepcao da
necessidade de um planejamento.
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de um norte pro campus Sao
Sebastido.

Sendo escola, nds tinhamos um corpo
pequeno, que o corpo decente era
pequeno na época, mas um grupo de
pedagogas muito interessado e com
um trabalho muito sério. E, ai esse
grupo meio que encabecou, inclusive a
presidente da comissdo ¢é uma
pedagoga, hoje ela estda na
Coordenacgao do Curso de Pedagogia
no campus. Por que assim... se falar
em planejamento em escola é falar em
Projeto Politico-Pedagdgico. E ai eu
lembro que inclusive na época a gente
comecgou bem assim... a discutir o que
€ um Projeto Politico-Pedagdgico,
porque que é politico, quais sdo as
implicagcbes disso, por que que é
pedagdgico, o que que isso quer dizer
pro projeto. Eu acho que foi nesse
momento que a gente percebeu que ou
a gente se planejava ou a gente podia
decidir mal os nossos caminhos.

2.1.5. Como foi
construido o PPP
do campus?
Passou por quais
etapas? Qual o
tempo de duracao
do processo de
construcao do
documento?

Entdo... ele teve primeiro a
discussao da importancia de ter. Ai
montou a comissdo e ai essa
comissao foi fazendo as etapas... ai
quem estava na comissdo poderia
explicar melhor. Teve a comissao,
eles definiram alguns critérios, a
metodologia para ser construido e ai
ficava passando em reunides,
geralmente uma reunido por més e
ai mais na fase final acho que ja
estava com duas reunibes por més
pra fechar o documento. E ai depois

Eu ndo sei se eu vou me lembrar bem,
mas eu coloco ai pelo menos de 6
meses a um ano esse processo.
Assim... porque a versao final que a
gente tem ta datado de 2016, e se nao
me engano a gente comegou essas
conversas em 2014, quase uns dois
anos ai nesse processo. E.. com
reunibes da comissdo que tocava
mesmo a construgdo mas que levava as
discussdes para as reunides gerais ou
reunides pedagogicas que a gente faz
no campus com todos os servidores...

Eu confesso para vocé que eu nao
tenho lembrancga precisa dessas coisas
talvez as atas ajudem. Mas eu lembro
que a comissao tentou fazer uso de
instrumentos diversos para tentar
atingir os mais variados segmentos. E
eu lembro da gente também tentar
aproveitar processos que ja estavam
acontecendo no campus como
momentos de discussao e de consulta.
Na época a gente estava com a
primeira turma de técnico integrado e
eu lembro que teve uma reunido de
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ele foi aprovado em reuniao geral do
campus.

entdo para que tenha n&o s6 a cara
dessa comissdo, mas de toda a
comunidade escolar e sempre tentava
ampliar para que... se eu nao em
engano ouviram os alunos também
nesse processo... e ai realmente eu nao
acompanhei tudo de perto mas eu sei
que discussdes foram levadas para os
outros grupos da comunidade escolar
para ser construido o documento.

pais né... E a gente falou: Tem uma
reuniao de pais. Vamos levar o
documento pra eles? Eles sao um
segmento importantissimo. Vamos
conversar com eles sobre o projeto. A
gente aplicou um questionario, para os
pais. Antes disso, no processo de
construcdo dos cursos integrados, do
plano de curso integrado, foi uma
comissao grande, a gente no inicio
tentava fazer uma discusséo entre os
cursos técnicos regulares integrados e
0s cursos técnicos integrados
PROEJA, e foi feita uma discussao
ampla de base sobre o0 que a gente
esperava da escola, o que a gente
queria para os nossos alunos, o que a
gente queria para 0S NOSSOS
professores. No momento de
construcao do PPP a gente pegou isso
que ja tinha sido inicialmente discutido,
recuperou, colocou de novo em
discussdo, ratificou. Entdo a gente
tentou n&o partir do zero, olhar para o
que ja tava construido, para os
processos que ja estavam acontecendo
no campus e fazer uso deles.

2.1.6. Vocé
participou das
discussodes ou
reunioes de
formulacdo elou

reformulacdo do
PPP do campus?
Foi membro da

Participei das reunides. Na época eu
tava bem novo na instituicdo. Alguns
pontos eu lembro de ter debatido,
agora assim pontualmente eu ndo
lembro o que que era. Mas assim,
como era um grupo pequeno, a
gente tinha ai em torno de 15
docentes sé e 10 técnicos... eu acho

Na época, se foiem 2014 como eu estou
imaginando, foi a época que eu sai da
Coordenagao Geral de Ensino. Eu entrei
na CGEN em 2012, fiquei até 2014, sai
para fazer mestrado e retornei para
gestdo ja no segundo de 2016. Entéo
esse processo que foi da construcao do
PPP eu s6 estava na docéncia, por isso

Sim, eu estava nas reunides, mas
principalmente acompanhando de fora.
Eu acho que foi efetivamente um
processo que propiciou  muitos
encontros e muitas discussdes, entao
eu lembro de participar enquanto
comunidade escolar.
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comissao de
construcao do
documento?

Como foi a sua
participacao? Se
nao participou
como tomou

conhecimento do
PPP?

que nem chegava a 10 técnicos...
era um grupo bem pequeno mesmo,
entdo cada um dava uma opiniao, a
comissdo ja vinha com algumas
coisas ja prontas na fase que ela
tinha feito de metodologia de
construcdo. E, ai a gente debatia
sobre cada ponto, sobre o que a
gente queria mesmo dos rumos do
campus, principalmente sobre os
cursos e alunos que a gente
esperava ter aqui.

eu me lembro das discussdes, mas eu
nao me lembro de ter sido ouvida no
cargo de gestdo, porque eu acho que
nao estava na época.

A minha participacao foi mais no grande
grupo, eu ndo me lembro de nenhuma
sugestao especifica que eu tenha feito.
Eu confesso que naquela época eu
estava muito atrelada as questbes do
mestrado e eu participava das
discussdes mais ndo tdo ativamente
como muitas vezes que estava na
gestdo do campus que eu acho que na
época deveria ser o professor Fabricio
que eu acho que ele era o Diretor de
Ensino da época e eu acho que
provavelmente deu mais volume a essa
discussdo. Eu ndo me lembro de
nenhuma proposicao especifica minha
da época nao.

2.1.7. Quais
atores da
comunidade
escolar
(professores,
funcionarios,
alunos, pais e
comunidade)
participaram da
construgcao do
PPP do campus?
Como foi essa
participacao?

Foi assim... Na época foi todos os
técnicos, docentes de alunos, tinha
alunos na comissao também e se eu
ndo me engano teve uma reunido
geral que foi chamado os pais dos
alunos, para também participar e
falar sobre...E ai  também
aproveitou-se um pouco, ai ja da
época da construcdo da comisséo
do que a gente ja tinha feito. Que a
gente tinha feito uma audiéncia
publica, né? Na época da
construcdo do campus tinha feito
uma audiéncia publica para definir
qual os eixos o campus teria. Entdo

Eu n&o vou saber dizer. De repente a
comissao mesmo que executou, saberia
te dar essa resposta. Eu ndo me recordo
se teve por exemplo esta ponte com os
pais.

A gente tentou dentro do possivel, claro
que a gente percebe limites aos
métodos que foram utilizados. A gente
estava tentando atingir a comunidade
escolar, eu percebo que nos
conseguimos atingir os pais. Mas tem
uma comunidade aqui do entorno, os
nossos vizinhos que a gente nao
conseguiu chegar tdo perto. A gente
também conseguiu atingir uma parcela
quanto a gente levou o PPP para o
conselho gestor, que tem ai
representacdo da comunidade. Mas foi
nosso primeiro PPP.
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Participaram de
quais etapas?

aproveitou um  pouco desta
discussao da audiéncia para colocar
também dentro do PPP, para falar a
gente vai seguir por essa area, e
esses e esses cursos tem dentro
dessa area.

2.1.8. Considera
importante a
participacao da
comunidade

escolar na
construcao do

PPP? Por qué?

Com certeza. Por que eu acho que
quanto mais visao diferente a gente
tiver melhor fica um projeto, né? Por
que ele vai ditar os rumos. E ai ele
nao é da gestdo ou de um docente,
ele é de toda a comunidade escolar
de todo mundo que ta envolvido ali
no meio. Entdo a visdo mais aberta...
Fica um documento mais seguro e
que as pessoas vao se empoderar
mais dele. Ter mais conhecimento,
além de exigir o que ta 14 dentro
daqueles pontos, que sejam
cumpridos mesmo pelos gestores.

Sim. A participagdo da comunidade é
importante ndo s6 do PPP mas na
verdade de toda escola e o PPP é um
dos documentos. Eu acho que eles
precisam... Por que a escola se constroi
com todo mundo, nao é so6 gestor, ndo é
sO professor, enfim a comunidade vai
além né...E ai se todo mundo tiver a
consciéncia do que é esse documento,
do que é a escola é muito mais facil de
trabalhar.

Sim. Eu falo muito dessa limitagao de
nos termos atingido o segmento dos
pais, mas em que medida nés
atingimos 0s nossos  vizinhos,
justamente porque eu entendo a
importancia disso. Eu acho que em
alguma medida isso faz falta. Traze-los
para discussdo do PPP, ou tentar
inseri-los nessa discussao, seria um
jeito de deixar bem claro para eles que
a escola ndo é dos servidores que
trabalham aqui dentro ou dos alunos
que estdo aqui dentro. N6s enquanto
servidores da educacdo, eu diria, a
gente estd aqui para servir a uma
comunidade. Esta escola nao é nossa.
Esta escola é desta comunidade. Eu
sinto falta de uma maior participacao da
comunidade, por que eu acho que teria
sido uma maneira de nos
aproximarmos deles e mostra para eles
que esse é 0 nosso objetivo. Estar aqui
a servigo desta comunidade.

2.1.9. Como foram
definidas as
prioridades do
plano de
atividades

Assim... A comissao definiu alguns
critérios como eu falei né? Entao ela
tinha como base o PDI que ja existia
na época. Essa discussao anterior
da audiéncia publica que definiu
alguns eixos pro campus e depois

Nao sei te dizer... Assim o estudo que a
comissao fez € acho que quando vocé
for avaliar mesmo o documento tem
bastante coisa relevante assim... de
entender quem € o nosso publico, de
entender o que que é a nossa escola,

Uma coisa que ficou muito clara nesse
momento € que ja tinha uma
infraestrutura e uma estrutura de
pessoal minimamente prevista e dentro
da qual a gente teria de operar. Entdo a
priorizagdo de alguma coisa em
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constantes no
PPP? Partiu de
uma avaliacdo
institucional,
levantamento e
analise dos dados
reais da instituicao
(com dados
referentes aos
resultados
alcangados em
relacdo aos
indices de
aprovacgao,
retencdo, evasio
e dificuldades
apresentadas) ou
apenas
observacgao do
contexto?

ela criou a metodologia. Agora como
foi feito a comissao que saberia mais
aprofundado responder.

como é a estrutura dela. Entdo néao foi
uma coisa assim s6 para dizer assim...
ah existe... N6s vemos a educagao
dessa forma, nés  vemos a
aprendizagem dessa forma... Eu acho
que tem um cenario ai de avaliar o que
que é Sao Sebastido, o que que sio os
nossos alunos para poder fazer uma
coisa mais amarrada.

detrimento da outra, em alguns
momentos precisou passar por isso.
Determinar a oferta de um curso em
detrimento do outro, foi feito
considerando o numero de salas que
eu tenho, o niumero de laboratérios que
o campus tem. A perspectiva que nds
tinhamos de fazer uma contratagao de
determinados docentes e ndo de
outros. Entdo tudo isso foi considerado.
Naquele momento acho que a gente
nao tinha dados concretos a gente tinha
dados de realidade do que a gente via
acontecendo. Eu sei que forma feitos
alguns levantamentos, mas eu n&o
lembro especificamente com relagdo a
essa questdo de desempenho, evaséo.

2.1.10. Como e
em quais
momentos o PPP
é apresentado e
discutido com
comunidade
escolar? (Fica
disponivel para
consulta na
biblioteca ou no
site? E

Foi. Como eu falei depois que ele
tava pronto, a gente passou por
algumas reunides até a reunido
geral que fez a aprovagao dele. Ele
foi aprovado se ndo me engano um
ano depois do inicio da construgao.
Ele comecou a ser construido ali no
inicio de 2014, foi quando eu tava
entrando mais ou menos no inicio de
2014 e foi aprovado ali no inicio de
2015.

Esse é um ponto que a gente... talvez
mais a frente vocé vai até tocar nisso,
que é a questado dessa divulgacao desse
PPP né e também depois a
reformulagao por que isso pra nés ta um
pouco unido. Na época nés falamos que
em dois anos iriamos rediscutir e tudo
mais. Mas na época o Projeto
Pedagagico Institucional (PPI) nao tava
pronto, entao a gente teve que parar. Na
época que o PPP ficou pronto teve uma

Logo que ele ficou pronto houve um
retorno. Mas ai eu percebo que a gente
meio que esqueceu... Nao € que
esqueceu... Ele foi para reitoria... Ele
passou um tempo na pro reitoria até ele
retornar, por a pro reitoria deu inicio ao
processo de revisao do PPI, ai segurou
o PPP, para inclusive fazer uma
orientacdo com base no que o PPI se
tornaria e hoje eu percebo que isso ta
premente assim... E uma coisa que
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apresentado e
discutido todo
inicio de ano na
semana
pedagogica ou
fica arquivado na
direcido e é
disponibilizado
para 0s Novos
professores e
servidores apenas
quando
solicitado?)

Sempre quanto entra... Igual agora a
gente teve a entrada de um numero
grande de servidores a gente
apresentou o PPP, o PDl e o PPl pra
eles, para eles se empoderarem né?
A gente manda por e-mail também
para uma leitura. Agora acabei de
enviar de novo para leitura por que a
gente ja ta pensando nessa
atualizagdo dele. Por que ele ja ta
bem desatualizado mesmo, por isso
que algumas coisas  foram
cumpridas e outras nao. Algumas
metas a gente conseguiu alcangar,
agora gente tem que rever essas
metas pro proximo cenario.

apresentagcao para o grupo... eu ndo me
lembro de esta nela, mas eu me lembro
de ouvir algo de que teria uma
apresentacdo por que documento
estava pronto, estava construido e ai
depois disso a vinda pra esse campus,
porque a gente estava em processo de
transicdo e tudo mais, a reitoria
comegou a construir o PPI. Entdo tudo
parou em termos de PPP, inclusive na
época a PREN falou assim: Esperem
para revisdo do PPP porque vocés vao
ter um novo documento que seria o PPI.
O PPI se nao e engano foi finalizado no
ano passado e ai nods estamos
pendentes disso de pegar esse PPi e
comecar a revisar esse PPP e estamos
de fato... isso surgiu ndo s6 com a
gestdo mas também com os
professores, com a necessidade de
discutir esse nosso PPP que acabou
ficando guardado. Muita gente que
entrou depois nao participou de uma
discussdo. Os valores, o que a escola
imagina isso esta entre nos. As pessoas
que tem chegado tem caminhado no
mesmo sentido, mas pra pegar o
documento para ler eu acho que isso
nao foi feito e € uma coisa que nés
estamos sentindo necessidade. Entédo a
ideia é fazer essa discussao ja pensado
na reformulacdo. Nao so6 discutir por
discutir, mas o que que ta aqui que
mudou, porque ndés mudamos muito
desde 2016 para ca. Entdo é ver o que

assim, eu enquanto alguém que neste

momento é responsavel pela
coordenagdo  pedagogica  preciso
encaminhar. Na verdade sdo duas

coisas, primeiro encaminhar com o0s
novos e antigos, uma apropriagdo do
PPI, que é o grande guarda-chuva, tem
o PDI depois o PPI, mas em termos
pedagdgicos é o PPI, para que entdo
nés possamos novamente  nos
debrucgar sobre esse aqui , olhar para
as orientagcdes e partir para as outras
etapas que eu estava falando... Assim,
de avaliar e ajustar e reorientar,
redefinir se for isso que a gente
imaginar que seja o caminho.
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precisa ser alterado no documento. Eu
acho que esse é 0 nosso passo adiante.

BLOCO 3 — IMPLEMENTACAO / CONCRETIZACAO / EXECUCAO DO PPP

QUESTOES

DIRETOR GERAL

DIRETOR DE ENSINO PESUISA E
EXTENSAO

COORDENADOR PEDAGOGICO

3.1.1. Considera
que o campus tem
conseguido
concretizar o PPP
ou seja o PPP foi
colocado em
pratica? Justifique.

E como eu falei. A maioria do que
estava ali previsto como meta, como

plano foi colocado em pratica.
Algumas coisas a gente nao
conseguiu  por entraves. Por

exemplo, a gente ja tinha previsto o
PROEJA e a gente ainda nao
conseguiu abrir o PROEJA aqui.
Mas foram poucos pontos. Assim, eu
acho que em torno de 85% do PPP
ja tenha sido cumprido dentro do
prazo que ele pedia, que ele
colocava la que era até 2018 a gente
estda com o campus com cenario.
Entado eu acho que em torno de 80 a
85% foi cumprido.

Eu penso que sim. Como ele foi bem
estudado eu acho que n&o tem nada
muito fora do que é a nossa realidade
e das necessidades que ndés temos.
Temos desafios todos os dias, mas
temos buscado principalmente nas
questdes da inclusado, dos alunos com
necessidades especificas, da
diversidade. A gente tem trabalhado
com essas tematicas e cada dia um
desafio a gente vai vencendo e eu
imagino que temos seguido no
caminho certo.

Tem uma coisa que N0 NOSSO Processo
de construgcdo a gente tentou também
fazer que era olhar para o que nods ja
estavamos fazendo e partir disso. Nao
colocar para nés mesmos horizontes
gue nao tivesse uma ligacdo com aquilo
que ja estava acontecendo. Também em
funcdo disso, a gente conseguiu sim
concretizar algumas coisas, por que nos
decidimos naquele momento pensar
num continuo, na continuidade daquilo
que ja tava sendo bem feito, entao
considerando tudo aquilo que o campus
ja fazia . Por que é uma das coisas que
a gente mais vé na area da educacgao é
gestbes assumirem a abandonarem
tudo aquilo que ja estava posto
anteriormente.

3.1.2. Considera
que as metas e
prioridades que
foram

estabelecidas no
PPP sao realistas
e compativeis com
as necessidades

Com certeza. Por isso que a gente
consegui cumprir bastante, com
esse percentual que eu falei, em
torno de 85% ai. Justamente por
que... e ai volta naquela questao, de
ter ouvido todos os participantes,
né? Todos os envolvidos foram
ouvidos, entdo ndo tinha nenhuma
meta que extrapolava as condiges
do campus. Entdo as metas que

Sim, sim. Acho que vai um pouco na
mesma linha da questao anterior.

Eu acredito que sim. Foi muito discutido
realmente. Ainda hoje no campus, a
gente tenta muito trabalhar ndo sé no
que a gente quer e sonha para esta
comunidade, mas também ancorados
no que € a estrutura que nés temos
disponivel. Entdo, tem algumas coisas
que a gente acha que seriam lindas e
maravilhosas, mas eu nao tenho a
estrutura, entdo ndo adianta colocar isso
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foram postas eram metas bem
realistas, algumas ja previstas no
PDI. Entdo a gente teve esse
cuidado de olhar também o que a
instituicdo estava querendo e o que
0 campus poderia fazer para
alcangar aquela meta da instituicéo.
E ai, isso que fez o PPP que
considero na minha avaliagdo que
foi um sucesso. E, por isso que eu
falo de ja revisar ele, pra que a gente
fagca um novo plano de metas visto
que ja ta concretizado a grande
maioria. Inclusive essa do PROEJA
que eu falei que nao foi feita, a gente
espera abrir o PROEJA até no inicio
do ano que vem. Ai completa as
metas do PPP.

como meta, ndo adianta propor isso
como programa, se na frente eu ndo vou
conseguir concretizar porque eu néo
tenho as condigdes para isto. A muito
tempo a gente trabalha assim com esses
dados de quem sao o0s hnossos
servidores, qual é a estrutura, o que nos
temos de possibilidades de crescer ou
nao.

do campus?
Justifique.

3.1.3. Considera
que o PPP assume
um papel
estratégico no
campus

contribuindo para o
planejamento
institucional e
direcionamento
das praticas
educativas, ou
seja, as decisdes

estratégicas do
campus sao
guiadas pelas
metas e
prioridades

Com certeza. Por que como eu falei,
ele da um norte pros gestores. A
gente tem eleicbes periddicas a
cada 4 anos. E, as vezes um gestor
ou outro entra com uma nova viséo.
S6 que vocé tendo um documento,
alguma coisa que foi construido pela
comunidade, o gestor se embasa
naquilo dali para tomar as a¢des que
vao da continuidade ao projeto do
campus. Entdo esse € um
documento primordial. Vai pra além
da lei que exige que vocé tenha para
ter um curso superior, mas sim de
importancia estratégica mesmo do
campus pra gente ter um norte.
Quando vocé estiver numa gestéo...

Deveria, eu nao sei te dizer até o cem
por cento disso. Porque eu tenho a
sensagdo que... ndo s6 eu mas o
instituto como um todo as vezes tem
coisas muito maiores que chegam sem
olhar para o que é especifico. Por isso
eu digo, o PPP ¢é algo muito especifico.
Entao nem sei se em todas as decisdes
ou todas as metas estéo relacionadas
ou conseguem seguir a luz, por que
inclusive a gente precisava fazer essa
revisao do PPP com o PPI, para poder
ver inclusive se nés estavamos muito
fora do que o PPI dizia. Mas no geral
acho que é muito importante, ai eu
reafirmo essa necessidade de trazer o

Eu acho que a gente volta pouco a ele.
Por nés termos construido a proposta

com base naquilo que vinha
acontecendo, considerando aquilo que
vinha  acontecendo nés  demos

continuidade as atividades. Mas eu
percebo que nds voltamos pouco a ele.
NO&s precisariamos, sei la... colocar essa
tabelinha aqui de programas e acgdes
numa parede pra ela ficar bem visivel e
a gente mesmo se cobrar. Mas ai a
gente também entra numa seara que é o
PPP normalmente ele estabelece um
planejamento do campus, mas nos
temos um outro planejamento que tem a
ver com o PDI, que hoje ele esta
chegando para gente, ndo pronto, mas
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estabelecidas no
PPP? De que
forma? Justifique.

quando um novo gestor entrar, ele
vai ter assim um caminho a seguir
que ja foi definido anteriormente.

documento a tona e olhar o que tem
sido feito e 0 que ta posto ali.

meio que tem um esqueleto que ja ta
posto. Entdo tem muita coisa para fazer.

3.1.4. O PPP é um
referencial para as
acoes dos
gestores,
professores,
técnicos
administrativos e
toda comunidade
escolar? Em que
sentido?

Com certeza.

Sim.

Eu acho que ele pode ser, mas isso
passa por um processo de publicizacdo
e de retomada mesmo dele com
frequéncia. Ele ndo pode esta
engavetado. Ele ndo esta engavetado
hoje, ele estad sobre a minha mesa, ali
separadinho. Mas eu percebo que talvez
por n0s sermos um campus que tem o
curso de pedagogia, tem ai um grupo de
pedagogos e pedagogas que teve uma
formacdo onde o Projeto Politico-
Pedagogico foi colocado como uma
ferramenta, um instrumento de muita
relevancia. Entdo, esse semestre por
exemplo eu fui procurada por muitos
estudantes, tanto da Pedagogia, quanto
de Letras buscando informagoes,
buscando entender o que é isso, que
documento é esse. E ai, eu quero crer
que enquanto instituicdo que esta
formando docentes a gente esta
preparando esses hoje alunos e futuros
professores para chegarem futuramente
numa escola e para perguntarem: Cadé
o projeto? O que a escola prop6s? E, se
nao propds nada entdo o que vai ser
feito a respeito. Porque o projeto
enquanto um processo coletivo de
planejamento, de decisbes
consensuadas, ele é muito poderoso.

34



3.1.5. Vocé utiliza
o PPP no decorrer
do ano letivo para
subsidiar o
desenvolvimento
de suas
atribuicdes? Em
quais
circunstancias?

Sim. A gente pega com base no que
foi planejado como meta a gente cria
algumas ag¢des visando concluir o
que estava previsto ali. E ai a gente
sempre tem que dar uma lida, pegar
li e ver, isso foi cumprido, isso nao
foi. E fazer uma auto avaliagdo né ?
Do que foi alcangado realmente, o
que nao foi e o que falta. Como fazer
para alcancar aquilo que ta faltando.
Entao vocé pega o documento e da
uma lida nele e fala, bom isso aqui
eu consegui, isso nao... Ai vocé faz
uma reflexdo, do porqué ter
conseguido algumas e do porqué
nao ter alcangado as outras. Né? E
ai vocé toma acgdes visando alcancgar
aquilo que foi proposto
anteriormente.

A gente tenta seguir. Porque o que ta
ali sdo... eu ia falar teorias, mas acho
que nao é essa a palavra... Sao
diretrizes, sdo caminhos a seguir € a
gente traz isso. Na verdade acho que
€ um pouco mais amplo, eu acho que
tem que trazer isso pra pessoa, pra
docéncia, o que que é e isso reflete nas
agdes. Eu acho que nao é so6 olhar o
documento, ndo € algo muito direto de
um link no outro. Eu acho que essa
concepgao tem que fazer parte do
docente ou do servidor, para que isso
se reflita dentro das agoes.

Eu lembro de té-lo muito claro e em
alguma medida lembrar dele e me
fundamentar nele, logo depois que néds
finalizamos o processo, finalizamos as
discussdes. Eu lembro de ter muita
clareza disso, eu lembro de comentar
com os alunos, mas ai essas coisas
foram ficando esquecidas.

3.1.6. Considera
que as diretrizes e
fundamentos  do
PPP s&o seguidas
pelos docentes do
campus? De que
maneira?

Hoje o cenario ¢ de um grupo de
docentes que chegou a instituicdo este
ano, que ainda esta se apropriando do
que é esta instituicdo, de como as coisas
acontecem ou nao. E, realmente, nds
aqui no campus ainda nao realizamos,
espero que talvez agora na semana
pedagdgica a gente tire um tempinho
para isto. A gente ndo realizou um
processo de apropriagdo  deste
documento. Ja fiz algumas tentativas, ja
me planejei para a reunido pedagdgica,
ai aparece alguma coisa que a gente
tem que resolver na reunido
pedagodgica. Mas eu acredito que a
Semana Pedagdgica vai ser usada em
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parte para isto. Inclusive por que isso é
um jeito de fazer com que esse novo
grupo de servidores torne-se parte do
campus, né? Perceba o que que foi
sonhado aqui dentro. O que essas
pessoas que construiram essa estrutura
onde eles chegaram pensaram,
planejaram, acordaram.

3.1.7. Existe
relagdo entre o
PPP e os outros
documentos de
planejamento
orientadores do
campus tanto em
ambito institucional
(Plano de
Desenvolvimento
Institucional — PDI
e Projeto
Pedagogico
Institucional-PPI,
Estatuto do IFB,
Regimento Geral)
quanto em ambito
local (planos de
cursos, planos de
ensino, planos de

aula, regimento
interno)? Os
instrumentos de

planejamento a
nivel local
consideram as
diretrizes do PPP?

Tem. E ai por isso, a gente ainda ndo
comegou a revisdo dele por estava
terminando a revisdo do PPI. Entdo
a gente tem o PPI. E ai com base...
finalizado esse reviséo ... o PDl esta
fazendo a revisao agora... a gente
estd em processo de construgdo da
metodologia. Inclusive hoje esté
marcado, quer dizer estava né? Por
que a menina teve que desmarcar a
reunido. A gente ia discutir a
metodologia de revisdo do PDI.
Entdo concluido esses documentos
a gente parte para revisao do PPP,
porque € como um guarda-chuva
né? O PDI, o PPl e o PPP para que
eles fiquem alinhados. Por que nao
adianta a gente ter trés documentos,
cada um falando uma coisa que ao
invés de ajudar faz é atrapalhar a
vida.

Ele ndo tem tantos detalhes né? Ele
detalha o curso, ele fala teremos
esse ou esse curso até tanto tempo,
mas com certeza ele da
embasamento como... e... a visado
que o campus tem. Entdo, com base

Sim, os planos de curso sim, porque se
nao me engano eles foram construidos
depois, principalmente esses da
licenciatura, os cursos superiores nés
ofertamos depois com excegao de
letras que acho que ofertamos em
2015. Mas ainda tem aquela
necessidade que eu te falei da revisao.
Mas inclusive na época do PPI a
comissdo veio olhar o nosso PPP para
que também tivesse uma forma de
consolidar, para que o PPI nao ficasse
tao diferente dos campi que ja tem um
PPP.

7

Eu vejo que ele &€ muito fruto do que
foram as definicbes do PDI, que esta
vigente ainda hoje, de 2014 a 2018.
Mesmo porque ele foi construido dentro
desta vigéncia. A gente vinha de uma
discussdo do PDI. Algumas pessoas
aqui participaram da discussao do PDI.
Entdo eu percebo que em alguma
medida ele esta vinculado ao PDI. O PPI
era muito desconhecido, ainda é muito
desconhecido. Eu conhego porque eu
passei pela Pré Reitora de Ensino. E ai
eu percebo que falta o encadeamento e
inclusive, porque falta esse
encadeamento ele incide pouco sobre
os outros documentos. Tem algumas
coisas que a gente discutiu naquela
época, que eu acho que num nivel muito
profundo estdo em alguma medida
fundamentando os nossos Planos de
Cursos. Coisas do tipo assim: Qual o
perfil de alunos que a gente quer
formar? Que tipo de trabalho a gente
quer desenvolver? Essas discussodes eu
percebo que elas ainda aparecem,
talvez sem muita clareza para as
pessoas, quando a gente define
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na visao que foi colocado alino PPP,
a gente constréi também os nossos
planos de cursos. Foi construido,
né? Porque hoje a gente chegou no
maximo de cursos que a gente pode
ofertar. A gente tem sé o PROEJA
pra concretizar e um curso que a
gente ta tentando atualizar que é um
curso de Desenvolvimento de
Sistemas Educacionais. Por que o
nosso ensino médio como previsto
no PPP seria em secretariado e
administracdo. Entdo ele foi
concluido. Encerrou o ciclo no ano
passado. Entdo a gente ja ta com o
ciclo completo, de trés em trés anos,
rodando ele. S6 que a gente ta
tentando uma revisao dele pra retirar
um cursos € colocar o de
Desenvolvimento de  Sistemas
Educacionais. Que também era
previsto no PPP mas como Técnico
Subsequente e ndo como Técnico
Integrado. Entdo ai na construgdo
dele, a comissdo que esta
participando dessa revisdo, pega o
PPP, revisa, da uma olhada e com
essa viséo eles constroem também
o plano de curso desse novo curso.

algumas coisas na organizagdo dos
cursos. Elas estdo 1a4. Elas séo
fundamento do que a gente esta
definindo. Embora, me paregca que as
pessoas nao tém clareza disso.

3.1.8. Como era a
instituicdo antes do
PPP e como esta
agora? Considera
que o PPP trouxe
contribuicbes para

Olha, eu ndo sei se consigo ver algo
assim muito diferente porque pra mim
0 nosso PPP s6 consolidou o
pensamento que nés tinhamos como
instituicdo. Isso veio s6 caminhando e
se consolidando, mas falar assim que

Eu consigo lembrar assim do periodo,
né? E eu lembro de um grupo de
servidores muito mais vinculado e... Nao
€ mais certo assim, mas... Ndo sei... Eu
acho que assim, a gente tinha mais
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instituicao? Em
que sentido?

ta muito diferente... Acho que por
exemplo uma coisa que a gente
consiga ver com mais clareza € a
questao do NAPNE por exemplo. Isso
que € uma coisa que a gente colocou
dainclusdo. Hoje a gente consegue dar
mais voz e fazer o Napne participar
mais. A gente falava muito também
sobre diversidade, ent&do os projetos de
extensdo de alguns professores
aparecem mais. Mas eu ndo acho que
necessariamente por causa do PPP,
eu acho que era uma coisa que ja era
nossa e que nOs conseguimos
continuar levando.

clareza do que tinha sido acordado e do
rumo que a gente tava tomando.

3.1.9. Considera
que PPP tem
fortalecido a
autonomia relativa
do campus, nos
aspectos
pedagdgicos,
administrativos e
financeiros, onde
as decisbes e
acdes passaram a
ser guiadas pelas
necessidades e
especificidades
locais, porém sem
deixar de
considerar as
diretrizes  gerais
dos documentos
do IFB e a

Sim.

Eu considero que algumas coisas foram
fortalecidas sim. Por causa disso... Por
que algumas coisas em relagdo aos
rumos e as decisbes, 0 que a gente
esperava enquanto organizagdo do
campus € a relacdo do campus com
essa comunidade, acho que por causa
dessa clareza, depois fomos capazes de
insistir, em algumas coisas, de lutar por
algumas coisas junto as outras
instancias da instituicdo. Agora tem
umas ai que... autonomia financeira por
exemplo é uma coisa dificil. Mas eu
percebo que na hora de fazer algumas
priorizacbes, € uma coisa que eu
percebo que nao esta clara. Esta la no
fundo, de alguma forma fundamentando.
Parte do que ndés discutimos
fundamenta decisbes e priorizagdes.
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legislagao vigente?
Se sim, de que
forma?

3.1.10. O PPP
favoreceu o
trabalho coletivo
contribuindo para
acoes mais
conscientes e
organizadas da
instituicdo? De que
forma?

Com certeza.

Sim, eu acho que soma. O PPP, na
discussao... eu acho que com o estudo
que foi feito do que que é Séo
Sebastido, do que que a nossa
comunidade precisa, do que que sao
0S nossos alunos eu acho que nos
realmente nos unimos pela causa de
fazer uma diferenca aqui dentro da
comunidade de Sao Sebastido.

Sim, mas isso foi em fungcdo da
metodologia que foi proposta pela
comissao. Nao é porque é um Projeto
Politico-Pedagégico. E um Projeto
Politico-Pedagogico que foi construido
coletivamente e tentando dentro do
possivel atingir um maior numero de
segmentos. Um  Projeto  Politico-
Pedagdgico que tivesse sido construido
por um grupo de trés pessoas em uma
sala, nao teria esse efeito.

3.1.11. OPPP
contribuiu para
reflexdo sobre as
praticas
pedagogicas
desenvolvidas na
instituicdo? De que
maneira?

Para as pedagdgicas
principalmente. Administrativo ajuda
muito como eu falei pois da um norte
para o gestor, mas a questéo
pedagogica € o principal dele né?
Por que ele da uma visdo do que é e
de como vai ser feito aquele curso.
Ele fala qual a caracteristica do
publico que a gente quer atender,
com base em discussobes feitas na
regido. Entdo, ele nido é um
documento... O campus Séo
Sebastido esta inserido dentro da
comunidade de S&o Sebastido,
entdo ele ndo pode ser um instituto,
uma instituicao que separe do que é
a sociedade. Entdo, com vista no
que é a sociedade, quem que a
gente esperava do nosso publico, o
que que a gente poderia oferecer, foi

Modificou... A gente  continua
buscando a integracéo, né?
Conseguimos dar atencdo aos alunos
que precisam de uma maior atengéao,
mas eu acho que nao pode parar por
ai. Eu acho que é s6 um caminho. E,
na medida que a gente consiga novos
espacos, inclusive eu falo novos
espagos porque eu ainda acho que o
Napne esta numa salinha
pequenininha. A gente precisa fazer os
professores participarem também mais
disso. Eu acho que ainda falta, mas
nao quer dizer que nao exista.
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construido o PPP. Entéo ele embasa
da visdo de quais os alunos a gente
quer que entra, quais os alunos que
a gente quer que saia daqui. E,
como fazer nesse meio, o aluno que
entrou e o aluno que saiu. Entao ele
da preparagdo pedagogica. Um
instrumento para os coordenadores
de curso para olhar aquilo ali, e
falar: Bom, o filtro que a gente tem
desses alunos € esse, o recorte é
esse, a gente espera que saia um
aluno dessa maneira. Entdo, como
trabalhar para que sejam
alcangados esses objetivos.

3.1.12. O campus
possui
mecanismos de
participagao de
gestéo
democratica
(colegiados,
representagao
estudantil,
grémios, conselho
gestor, conselho
de classe) em
funcionamento?
Se sim como eles
participam das
decisdes da
instituicao?

Tem sim. Inclusive estava previsto
no PPP também a gente estimular a
criacdo de grémios. Entdo a gente
tem hoje um grémio e um centro
académico que acabou de ser
registrado. Eo primeiro do IFB, dos
10 campi, esse centro académico
com tudo registrado em cartério. O
grémio do ensino médio foi
reconhecido pela instituicdo. Entéo
ja ta tudo feito, s6 falta a etapa do
registro em cartorio. Ainda estéo
correndo atras porque é uma etapa
que precisa de recurso, né? Mas a
gente ja tem o grémio e o centro
académico de Letras funcionando. A
gente ja tem todos os colegiados de
cada curso. Entdo cada curso tem o
seu colegiado. A gente tem toda
semana reunido de colegiado, ai é

Temos tudo isso. A gente tem conselho
de classe, tem conselho gestor que
tem se reunido... o Fernando deve falar
um pouquinho sobre isso. Os
colegiados ... O grémio foi constituido
no comego desse ano, o pessoal do
ensino médio se reuniu para fazer um
grémio estudantil. Ja estdo inclusive
me busca do espago para eles se
organizarem. Ha representagao
estudantil dentro dos colegiados de
cursos. E, as reunibes gerais que eu
acho que pra mim é bem importante
para o campus, que € o espacgo onde a
gente consegue discutir as coisas do
campus. Eu ouvi por exemplo que
alguns campi ndo fazem, mas aqui eu
acho que ¢é um espago muito
importante pra gente, por que é la que
a gente discute tudo. Inclusive tem

Sim. Nos temos reunides colegiadas
toda semana. Tem conselho gestor que
ta formado, tem ai suas dificuldades de
atuacgao, e de frequéncia de encontros,
e ai eu acho que o Fernando que é o
diretor que vai poder te dizer melhor
sobre isso que é uma instancia da qual
eu ndo participo. A gente tem um grémio
estudantii dos alunos do técnico
integrado, eu acho que eles
conseguiram se constituir esse ano e
estao ai conversando, fazendo
atividades e tentando se entender
também enquanto grémio estudantil,
né...Os centros académicos dos cursos
superiores ainda esta em processo de
construcao. Por enquanto nés ainda nao
temos essas instancias constituidas.
Mas assim, como eu comentei antes eu
percebo que mesmo com toda
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uma semana reunido de colegiado,
uma semana reunido pedagdgica,
uma semana reunido geral do
campus. E, a gente um conselho
gestor. Esse ano vai passar por uma
reformulagdo, uma nova eleigao,
porque venceu 0s dois anos dos
conselheiros. O conselho gestor &
formado por docentes, técnicos,
alunos e representantes da
comunidade. Entdo a gente tem
todos os instrumentos ai para fazer
uma gestdo mais democratica.

algum problema, algumas questdes...
0 proprio diretor leva pra decidir com
todo mundo o que deve ser feito.
Inclusive o planejamento do campus
decidimos juntos, pra onde a gente vai
seqguir, quais cursos nds vamos ofertar,
quais  professores ndés vamos
contratar. Isso ele poderia sentar
comigo e decidirmos, mas eu acho que
€ algo coletivo, por que todo mundo...
O campus nao é feito dos gestores,
somos todos nés que temos que
participar. Entdo a gente precisa saber
pra que caminho a gente precisa
seguir.

dificuldade ndés somos um campus que

tenta sempre fazer as coisas
coletivamante, decidir coletivamente,
discutir coletivamente, numa

perspectiva de uma gestdo mais
democratica. Mais acessivel e quem
sabe um dia mais horizontal. A
hierarquia é importante pra organizagao
das coisas, mas 0 que eu percebi da
minha histéria de vida que vai além do
Instituto Federal é que quando as
decisbes sdo coletivas elas séo
apropriadas por todos e ai nés temos
uma maior possibilidade de que isso se
concretize, porque todo mundo se
percebe responsavel por aquilo. Todo
mundo que participou da decisdo, e
mesmo que na hora da decisédo tenha
sido um consenso ou um voto da maioria
e eu fui vencido, mas eu participei
daquele processo, eu discuti, eu tive voz
e por qualquer circunstancia o que eu
queria nao foi o que foi o que foi
decidido, mas eu também estava ali
entdo essa decisdo também & minha.

BLOCO 4 — SUGESTOES DE MELHORIA DO PPP

QUESTOES

DIRETOR GERAL

DIRETOR DE ENSINO PESQUISA E
EXTENSAO

COORDENADOR PEDAGOGICO

4.1.1. Como o PP
do campus
avaliado? Como
feito
acompanhamento

=)
é
é
(0]

A gente ndo fez uma reunidao de
avaliacdo ainda. Eu tava esperando
para gente comegar a revisdo.
Ent&o, a gente primeiro ia avaliar né,
o que foi feito para saber a onde a

Entdo... E bem nessa questio de que
td na hora da gente avaliar e
reavaliar. E acho também que o
momento € bom que seja agora,
agora que nés ja mais ou menos

Ele ainda nao foi avaliado. Ele foi avaliado
pela Pro Reitoria de Ensino e foram feitas
recomendacdes e nds precisamos rever.
Eu imagino que agora na semana
pedagdgica, um dos processos de
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das acdes
previstas no PPP
pela instituicao?

gente chegou. Entdo normalmente a
avaliacdo é feita mais pela gestao se
ta indo bem ou nao. Nao foi passado
para comunidade ainda. A gente vai
fazer uma reunido com a
comunidade. Mostrar quais pontos a
gente chegou, o que pode ser feito
para melhorar e com base nisso ja
pensar na construcao do préximo.
Porque a gente pode ver a onde
errou e onde acertou dentro do plano
para construir o préximo, tentando
diminuir os erros ali dentro dele. Pois
por mais que seja um plano muito
bom, na minha visdo, ele contém
falhas. Como qualquer plano inicial,
né? A gente tinha um grupo
entrando, amadurecendo ainda.
Como eu falei, na construcao dele
eu tinha acabado de entrar no
campus. Mas ouvindo todo mundo, a
gente conseguiu formar esse PPP.
E, eu acho que o préximo vai vim
bem melhor, bem mais seguro do
que ta sendo colocado ali. Até
mesmo porque o0 campus ja chegou
num estagio de amadurecimento. A
gente completou 5 anos esse ano e
com os cursos todos andando. A
gente tinha uma previsao de 1200
alunos, hoje a gente ta com 1400,
que extrapola a previsdo de alunos.
A gente tem a previsdo de 65
docentes, ja td com 60. Foi chamado
65 infelizmente teve alguns erros e

identificamos o0 nosso eixo. O nosso
eixo até ja tem, mas eu falo onde
vamos fechar os nosso 45 / 70, 45
técnicos e 70 professores. Isso ja ta
quase fechando. Por isso ¢&
importante? Porque a gente vai definir
0 que que é o campus Sao Sebastido
concretamente. Os cursos que noés
vamos ofertar. E ai isso tem relagao
com a comunidade. O que que a
nossa comunidade precisa? O que a
gente colocou no PPP naquela época
€ isso mesmo? Ta dando certo? A
gente tem que adicionar alguma outra
coisa? A gente percebeu por exemplo
que informatica, ndo sei se no PPP
estd explicito, mas hoje mais que
nunca a gente percebe que a nossa
comunidade tem essa demanda.
Entdo a gente vai pensar nisso. Em
fortalecer algumas atividades,
algumas possibilidades do campus
como inclusive deixar o campus
aberto ndo s6 para os alunos, mas
para comunidade, disponibilizar os
laboratérios. De trazer a comunidade
pra dentro. Por que o0 nosso intuito é
realmente transformar e dar certa
forma um empoderamento pra esta
comunidade. No6s estamos aqui para
somar junto com ela. Entdo eu acho
que vai ser um trabalho muito maior
do que as minhas sugestdes, acho
que muitas questbes vao aparecer
quando a gente tiver tratando dessa

apropriacdo do PPP pelos servidores,
seja o principio da sua avaliagdo e eu
percebo que a avaliagdo... eu ainda nao
sei muito como fazer, mas é importante
que seja uma avaliagao propositiva. Uma
avaliacado no sentido de olhar para o que
foi planejado, o que se materializou, de
verificar em que medida é isso mesmo
que a gente continua querendo, continua
percebendo como objetivo do campus,
como meta do campus, como relevante
para esta comunidade, como algo que diz
respeito a este espago Sao Sebastido.
Para ai partir para... entdo, a gente retifica
esta meta, a gente vai fazer isto mesmo,
a gente precisa caminhar mais quantos
passos, a gente precisa fazer ajustes, tem
alguma coisa que nao tinha sido prevista
naquele primeiro momento que a gente
precisa prevé... Mas nao sei ainda como
fazer nao.
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alguns que nao tomaram posse. Mas
entdo a gente completou o numero
de docentes e o de técnicos ainda ta
para completar mas a gente
completa agora. Entdo o campus
ficaria bem estruturado. E ai se tem
um campus estruturado pra construir
um documento como esse e até
mesmo o PDI e o PPI, fica muito
mais simples porque vocé ja ta
caminhando né? Vamos pegar no
tranco e colocar. Muito mais facil...

revisdo que eu imagino que talvez no
préximo semestre a gente consiga
efetivamente tocar.

4.1.2. Quais
aspectos
facilitaram e quais
aspectos
dificultaram a
concretizagdo ou

execucdo do PPP
na instituicao?

Entdo... o que facilitou foi isso de ter
ouvido todo mundo. Entdo como
voceé teve uma visao de todo mundo,
cada um se engajando naquilo que
ele tinha proposto foi o que facilitou
muito a concretizagdo do que tava
previsto. Os que nao foram
concretizados, como eu falei do
PROEJA, foi por entraves de
debates mesmo, que uma hora nao
se decidia qual curso, qual era o
melhor curso a se propor, outra hora
por questdes financeiras graves que
a gente passou ano passado. Entéo,
era para ter aberto esse ano, a gente
segurou um pouco porque estava
tendo essa crise que cortou metade
do nosso orcamento. E ai teve a
resolucdo do conselho superior
proibindo a abertura de novos
cursos, visto que estava passando
pela revisdo do ensino médio e a
gente ndo sabia como ia tratar

Olha, eu acho que o que facilitou foi
que na época as pessoas realmente
abracaram a ideia da constru¢do do
PPP, nao foi uma coisa do tipo: Gente
a gente precisa do PPP, vamos
construir. Ai faz alguma coisa. Nao,
foi algo que surgiu: Gente a gente nao
tem este documento, entdo vamos
todos. Ai comegou uma discussao
muito mais profunda. Isso realmente

ajudou.
O que talvez tenha atrapalhado é que
nos eramos um campus

pequenininho. Entdo nds temos uma
visdo pequena perto do que nos
temos hoje. Entdo talvez nessa
revisao a gente vai ter um outro olhar
porque tem muito mais gente. Mas
talvez a quantidade de pessoas tenha
dificultado de alguma forma. A gente
s6 vai conseguir avaliar se dificultou,
na revisao.

Eu diria que a metodologia de construgao
coletiva e tentando atingir uma maior
parte das pessoas, tentando atingir
amplamente a comunidade escolar seria
o principal faciltador. No caso do
dificultador aqui especificamente, foi o
fato de que em alguma medida essas
pessoas que forma atingidas, que
participaram, nao estdo mais aqui
conosco, por que forma removidas, por
qgue forma redistribuidas, sdo alunos que
se formaram, porque eram pais de alunos
que se formaram, entdo eu vejo isso
como um dificultador.
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também o EJA. Entédo eles
proibiram, falaram para segurar um
pouco até que se definisse esse
novo ensino meédio. Entdo agora que
ele ja ta andando, a gente ja ta com
0 curso pronto. Trocamos de novo o
curso, agora a gente vai abrir na
area de Secretariado. Ele ja passou
por Imagem Pessoal, Administragdo,
Marketing e agora Secretariado. E
eu acho que vai ser secretariado
mesmo.

4.1.3. Que
sugestdes daria
para a melhoria do
PPP do campus
nas etapas da
construcéo,
concretizagao,
avaliacéo e
reformulagao?

Se fizer da mesma forma que foi feito
anteriormente, eu acho que vai sair
um PPP muito bom.

E.... ouvimos todas as partes e com
calma, né? Por que as vezes, a
gente pode ver ai, tem especialistas
em PPP, PDI e PPI e essas coisas,
que chega no campus e cobra né?
Principalmente em universidades
particulares, né? Que eles fazem um
plano Ia em um més. E a gente néo
acredita nisso. Eu acho que tem que
ter um amadurecimento, pra todo
mundo conhecer a importancia do
que que é. Do que que é aquele
plano, de entender as etapas e ai
fazer a construgcdo. Entdo eu acho
que nessa revisdo agora, a gente
deve gastar em torno de um ano ai
pra fazer toda a revisdo completa,
mas com todos os detalhes que a
gente precisa. E...Mas eu acredito
que da forma como foi feito o

Eu acho que o caminho seguido foi
bom, eu acho que isso de que a gente
precisa de uma comissdo que seja
responsavel por consolidar essas
ideias. Trazer essas discussdes para
0s grupos e talvez ampliar. Ampliar ai,
por exemplo, eu ndo sei essa questao
se os pais foram ouvidos. Se néo,
ampliar. Ampliar para os pais, ampliar
para comunidade. Inclusive aqui em
Sao Sebastido tem a rede Inter
setorial que também de repente é
outro ponto, que de repente podemos
ouvir essa comunidade. Agora que
nosso conselho gestor ta formado. Eu
ndo lembro se na época... a gente fez
um de 2012, mas eu n&o sei até que
ponto ele atuava efetivamente. Entao,
trazer também esse conselho gestor
para essa discussao, enfim acho que
envolver mais todos os atores ai.

Eu acredito que esta perspectiva de uma
construgao coletiva tem que ser mantida.
Tem que ser assim, a base sobre a qual
a gente opera. E ai as sugestdes para
além disso... Eu acho que de tudo que a
gente conversou aqui... Essa base de um
trabalho coletivo, e meios mais efetivos
€... eu nao sei se sao efetivos assim,
meios de chegar aos nossos vizinhos,
meios de ampliar as nossas relagdes com
essa comunidade escolar que néo € so a
comunidade das pessoas que estao
dentro da escola, que € a comunidade de
Sao0 Sebastido. Noés temos muitos
trabalhos, muitas atividades, que estéo ai
associados a esta comunidade. Talvez a
gente precise ai se apropriar desses
espacos de trabalho com a comunidade
para fazer deles também espagos de
discussdo com a comunidade, dos rumos
que a gente quer pro campus. Nao sei é
uma possibilidade.
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primeiro foi muito acertado. Foi
ouvindo toda a comunidade, tendo a
participagcdo de todos, com calma,
colocando... Entendendo onde o
campus estava inserido. E hoje eu
acho que com muita propriedade a
gente vai construir um PPP com
menos falhas. Mas eu acredito que
a forma de se construir deve
prevalecer a mesma que foi feita
desde o primeiro. A gente passar por
essa revisdo mas mantendo o que
foi acertado mesmo que foi essa
fase de construcio.
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Apéndice VI

QUADRO DE CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS DE ANALISE DAS
ENTREVISTAS

CATEGORIA 1: CONCEPCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

CONHECIMENTO DO PPP

Entrevistado 1: Sim. Participei da construgcdo. Na época todo mundo que estava no
campus...que 0 campus era pequenininho... entdo todo mundo fazia parte pra
fazer a constru¢ao. Foi bem discutido. Foi uma construgdo bem democratica
na verdade do PPP.

Entrevistado 2: Conheco. E... quando ele foi construido eu j& estava no campus. Acho que
a comissao deve ter comecado a trabalhar em 2014 ou 2013, algo assim. E...
mas esse PPP ficou pronto, eu até dei uma olhadinha aqui, em 2016, a data
que ele estd mesmo. E... A gente teve discussdes mas eu ndo participei
diretamente da comissao que estava organizando. Entédo... eles levaram as
discussdes para o coletivo e tal para construir esse projeto e depois
apresentaram a consolidagao dessas ideias do projeto.

Entrevistado 3: Sim. Por que inclusive, o processo, embora eu nao fizesse parte
da comissao, nao tenha presidido a comissao que conduziu o
processo, ele foi um processo que efetivamente se construiu
coletivamente. Entao, periodicamente a comiss&do apresentava nas
reunides gerais do campus, o que tinha sido conversado, trazia
questdes para as reunides. Entao eu lembro que ao longo de 2015, a
gente conversou muito sobre o PPP.

PERSPECTIVA DA CONSTRU(}AO, DO PPP:
EMANCIPATORIA/REGULATORIA

Entrevistado 1: (...)A gente estava abrindo um curso de licenciatura né? Era um curso de
Letras e ai eu acho que ele € um documento obrigatério para os cursos
superiores. E ai precisava de ter feito... Mas também, em questdo da gestao
para auxiliar né... Qual os rumos que o campus ia ter. Por que a gente ja tinha
o PDI, na época que falava geral do IFB e a gente precisa de um norte pro
campus Sao Sebastido.

Entrevistado 2: Se ndo me engano, essa demanda foi levantada pelos professores de
pedagogia que perceberam logo a auséncia do documento e foram levantar a
importancia, porque a gente nao tem sé licenciados, quando chegou essa
turma toda chegou gente que nao fez faculdade para ser docente entdo as
vezes nao tinha essa percepcao da necessidade desse documento, entédo a
area de pedagogia comecou a trazer mesmo essa reflexao para a construgao
do PPP.

Entrevistado 3: N6s fomos um campus de muitas discussdes e uma tentativa de
um trabalho mais democratico de relacdes mais horizontais, de
decisdes coletivas. E, eu acho que chegou um determinado momento
que a gente percebeu que se nds ndo nos planejassemos ndés iamos
perder o time para algumas coisas e a gente poderia perder
oportunidades, a gente poderia tomar decisées inadequadas e que
posteriormente iam criar problemas para o campus. Entao acho que foi
por essa percepgcdo da necessidade de um planejamento. Sendo
escola, nds tinhamos um corpo pequeno, que o corpo decente era
pequeno na época, mas um grupo de pedagogas muito interessado e
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com um trabalho muito sério. E, ai esse grupo meio que encabegou,
inclusive a presidente da comissdo € uma pedagoga, hoje ela esta na
Coordenacgao do Curso de Pedagogia no campus. Por que assim... se
falar em planejamento em escola é falar em Projeto Politico-
Pedagdgico. E ai eu lembro que inclusive na época a gente comegou
bem assim... a discutir o que é um Projeto Politico-Pedagogico, porque
que € politico, quais sdo as implicagdes disso, por que que é
pedagogico, o que que isso quer dizer pro projeto. Eu acho que foi
nesse momento que a gente percebeu que ou a gente se planejava ou
a gente podia decidir mal os nossos caminhos.

IMPORTANCIA DO PPP PARA A GESTAO E PARA O CAMPUS

Entrevistado 1: Muito importante. Por que da um norte né? Facilita a vida do gestor, visto
que ele foi construido por todo mundo que tava aqui na época. Agora com a
expansao talvez fique um pouco mais dificil...

Entrevistado 2: (...) Ele na verdade ele € uma diretriz, vamos dizer assim... a concepgao
do que queremos para o0 campus, principios, valores, um pouco além do que
esta no PDI. O PDI ja fala dos nossos valores, missao, mas eu acho que isso
traz para realidade do campus em si. O PPP é mais local, saber o que a gente
tem no nosso cenario que é totalmente diferente por exemplo do campus
Riacho Fundo ou Samambaia. Cada um tem a sua individualidade.

Entrevistado 3: Eu considero, eu ndo sei o instrumento em si. Eu considero o processo
fundamental. Por que o que eu percebo é que hoje a gente teve uma entrada
muito grande de servidores novos e remogdes de outros servidores antigos.
Entdo quem construiu, o corpo de servidores hoje, ndo € o mesmo corpo de
servidores que construiu o PPP, embora nés ainda facamos parte do corpo
de servidores. Mas naquele momento, para aquele corpo de servidores, o
processo de discutir o PPP, de planejar, de ter embates, fazer estudos, ir para
os outros segmentos, conversar com os outros segmentos foi fundamental
para gente inclusive se apropriar do que estava sendo planejado e garantir
que em algum sentido aquilo depois se concretizasse. Entdo para mim, ndo
tenho bola de cristal para saber se teria sido diferente, mas pra mim eu
percebo que muito do que nés fizemos apds a construgdo desse documento
foi fundamentado nesse processo de construcdo. E ai, o documento que nos
temos é o PPP, mas eu acho fundamental é esse processo (...)

(...)primeiro que tira a gente do turbilhdo do dia a dia e em alguma
medida faz com que a gente sente e efetivamente planeje e
efetivamente olhe para um horizonte, estabelega ai algumas metas,
alguns caminhos onde a gente quer chegar. (...) Mas para além disso,
por se tratar de uma construcao coletiva, posteriormente isso facilita o
trabalho da gestao, por que toda a comunidade se apropria daquilo e
em alguma medida se responsabiliza por aquela materializagao, por
aquela execugao, o fazer acontecer posteriormente (...)

VALORIZAGCAO DO CONTEXTO

Entrevistado 1: (...) também aproveitou-se um pouco, ai ja da época da constru¢cdo da
comissao do que a gente ja tinha feito. Que a gente tinha feito uma audiéncia
publica, né? Na época da construgdo do campus tinha feito uma audiéncia
publica para definir qual os eixos o campus teria. Entdo aproveitou um pouco
desta discussdo da audiéncia para colocar também dentro do PPP, para falar
a gente vai seguir por essa area, e esses e esses cursos tem dentro dessa
area.

Entrevistado 2: (...) eu ndo sei se consigo ver algo assim muito diferente porque pra mim
0 nosso PPP so consolidou o pensamento que nds tinhamos como instituigao.
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Entrevistado 3: (...) no processo de construgao dos cursos integrados, do plano de curso
integrado, foi uma comissdo grande, a gente no inicio tentava fazer uma
discusséao entre os cursos técnicos regulares integrados e os cursos técnicos
integrados PROEJA, e foi feita uma discussdo ampla de base sobre o que a
gente esperava da escola, o que a gente queria para os nossos alunos, o que
a gente queria para os nossos professores. No momento de construgdo do
PPP a gente pegou isso que ja tinha sido inicialmente discutido, recuperou,
colocou de novo em discussao, ratificou. Entdo a gente tentou nao partir do
zero, olhar para o que ja tava construido, para os processos que ja estavam
acontecendo no campus e fazer uso deles.

(...) Tem uma coisa que no nosso processo de construgao a gente
tentou também fazer que era olhar para o que nés ja estavamos
fazendo e partir disso. Nao colocar para nés mesmos horizontes que
nao tivesse uma ligacdo com aquilo que ja estava acontecendo.

DEFINICAO DAS PRIORIDADES DO PLANO DE ATIVIDADES DO PPP

Entrevistado 1: A comissao definiu alguns critérios como eu falei né? Ent&o ela tinha como
base o PDI que ja existia na época. Essa discussao anterior da audiéncia
publica que definiu alguns eixos pro campus e depois ela criou a metodologia.
Agora como foi feito a comissao que saberia mais aprofundado responder.

Entrevistado 2: Nao sei te dizer... Assim o estudo que a comissao fez é acho que quando
vocé for avaliar mesmo o documento tem bastante coisa relevante assim... de
entender quem € o nosso publico, de entender o que que € a nossa escola,
como € a estrutura dela. Entdo ndo foi uma coisa assim so6 para dizer assim...
ah existe... N6s vemos a educacao dessa forma, nés vemos a aprendizagem
dessa forma... Eu acho que tem um cenario ai de avaliar o que que é Sao
Sebastido, o que que sao os nossos alunos para poder fazer uma coisa mais
amarrada.

Entrevistado 3: Uma coisa que ficou muito clara nesse momento é que ja tinha uma
infraestrutura e uma estrutura de pessoal minimamente prevista e dentro da
qual a gente teria de operar. Entdo a priorizacdo de alguma coisa em
detrimento da outra, em alguns momentos precisou passar por isso.
Determinar a oferta de um curso em detrimento do outro, foi feito considerando
o numero de salas que eu tenho, o numero de laboratérios que o campus tem.
A perspectiva que nds tinhamos de fazer uma contratacao de determinados
docentes e nao de outros. Entado tudo isso foi considerado. Naquele momento
acho que a gente nao tinha dados concretos a gente tinha dados de realidade
do que a gente via acontecendo. Eu sei que forma feitos alguns
levantamentos, mas eu nao lembro especificamente com relagdo a essa
questado de desempenho, evasao.

(...)tem algumas coisas que a gente acha que seriam lindas e
maravilhosas, mas eu nao tenho a estrutura, entdo ndo adianta colocar
isso como meta, ndo adianta propor isso como programa, se na frente
eu n&o vou conseguir concretizar porque eu nao tenho as condi¢des
para isto. A muito tempo a gente trabalha assim com esses dados de
gquem s&0 0s nossos servidores, qual € a estrutura, o que nds temos de
possibilidades de crescer ou nao.

APRESENTACAO/ DIVULGAGAO/DISCUSSAO DO PPP

Entrevistado 1: Sempre quando entra... Igual agora a gente teve a entrada de um nimero
grande de servidores a gente apresentou o PPP, o PDI e o PPI pra eles, para
eles se empoderarem né? A gente manda por e-mail também para uma leitura.
Agora acabei de enviar de novo para leitura por que a gente ja ta pensando
nessa atualizacao dele.
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Entrevistado 2: Na época que o PPP ficou pronto teve uma apresentagao para o grupo...
eu nao me lembro de esta nela, mas eu me lembro de ouvir algo de que teria
uma apresentacao por que documento estava pronto, estava construido (...)

Entrevistado 3: Logo que ele ficou pronto houve um retorno. Mas ai eu percebo que a
gente meio que esqueceu... Nao é que esqueceu... Ele foi para reitoria... Ele
passou um tempo na pro reitoria até ele retornar, por que a pro reitoria deu
inicio ao processo de revisdao do PPI, ai segurou o PPP(...)

CATEGORIA 2: PARTICIPAGCAO NA CONSTRUGAO OU REFORMULAGAO DO PPP

PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PPP/PARTICIPAGAO COLETIVA

Entrevistado 1: (...)Teve a comissao, eles definiram alguns critérios, a metodologia para
ser construido e ai ficava passando em reunides, geralmente uma reunido por
més e ai mais na fase final acho que ja estava com duas reunibes por més
pra fechar o documento. E ai depois ele foi aprovado em reunido geral do
campus.

(...)Na época foi todos os técnicos, docentes e alunos, tinha alunos na
comissao também e se eu ndo me engano teve uma reunido geral que foi
chamado os pais dos alunos, para também participar e falar sobre (...)

Entrevistado 2: (...) a versao final que a gente tem ta datado de 2016, e se nao me engano
a gente comegou essas conversas em 2014, quase uns dois anos ai nesse
processo. E... com reunides da comissdo que tocava mesmo a construgcdo
mas que levava as discussbes para as reunides gerais ou reunides
pedagadgicas que a gente faz no campus com todos os servidores... entdo para
que tenha n&o so6 a cara dessa comissao, mas de toda a comunidade escolar
e sempre tentava ampliar para que... se eu ndo em engano ouviram os alunos
também nesse processo... e ai realmente eu ndo acompanhei tudo de perto
mas eu sei que discussdes foram levadas para os outros grupos da
comunidade escolar para ser construido o documento.

Entrevistado 3: (...)eu lembro que a comisséo tentou fazer uso de instrumentos diversos
para tentar atingir os mais variados segmentos. E eu lembro da gente também
tentar aproveitar processos que ja estavam acontecendo no campus como
momentos de discussdo e de consulta. Na época a gente estava com a
primeira turma de técnico integrado e eu lembro que teve uma reunido de pais
né... E a gente falou: Tem uma reunido de pais. Vamos levar o documento pra
eles? Eles sdo um segmento importantissimo.(...)

(...)A gente estava tentando atingir a comunidade escolar, eu percebo que
nos conseguimos atingir os pais. Mas tem uma comunidade aqui do entorno,
0s nossos vizinhos que a gente ndo conseguiu chegar tdo perto. A gente
também conseguiu atingir uma parcela quanto a gente levou o PPP para o
conselho gestor, que tem ai representagdo da comunidade. Mas foi nosso
primeiro PPP.

(...)E um Projeto Politico-Pedagdgico que foi construido
coletivamente e tentando dentro do possivel atingir um maior numero
de segmentos. Um Projeto Politico-Pedagdgico que tivesse sido
construido por um grupo de trés pessoas em uma sala, ndo teria esse
efeito.

VALORIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR E LOCAL NA CONSTRUGAO
DO PPP

Entrevistado 1: (...)quanto mais visédo diferente a gente tiver melhor fica um projeto, né?
Por que ele vai ditar os rumos. E ai ele ndo é da gestdo ou de um docente,
ele é de toda a comunidade escolar de todo mundo que ta envolvido ali no
meio. Entdo a visdo mais aberta... Fica um documento mais seguro e que as
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pessoas vao se empoderar mais dele. Ter mais conhecimento, além de exigir
o0 que ta la dentro daqueles pontos, que sejam cumpridos mesmo pelos
gestores.

Entrevistado 2: A participacdo da comunidade é importante ndo s6 do PPP mas na
verdade de toda escola e o PPP é um dos documentos. Eu acho que eles
precisam... Por que a escola se constréi com todo mundo, néo é sé gestor,
nao é so professor, enfim a comunidade vai além né...E ai se todo mundo tiver
a consciéncia do que é esse documento, do que € a escola é muito mais facil
de trabalhar.

Entrevistado 3: (...) a escola nao é dos servidores que trabalham aqui dentro ou dos alunos
que estao aqui dentro. Nés enquanto servidores da educacgéo, eu diria, a gente
esta aqui para servir a uma comunidade. Esta escola ndo é nossa. Esta escola
€ desta comunidade. Eu sinto falta de uma maior participagdo da comunidade,
por que eu acho que teria sido uma maneira de nos aproximarmos deles e
mostra para eles que esse é 0 nosso objetivo. Estar aqui a servico desta
comunidade.

TIPO DE PARTICIPACAO NA CONSTRUGAO DO PPP

Entrevistado 1: Alguns pontos eu lembro de ter debatido, agora assim pontualmente eu
nao lembro o que que era. Mas assim, como era um grupo pequeno, a gente
tinha ai em torno de 15 docentes s6 e 10 técnicos... eu acho que nem chegava
a 10 técnicos... era um grupo bem pequeno mesmo, entdo cada um dava uma
opinido, a comissao ja vinha com algumas coisas ja prontas na fase que ela
tinha feito de metodologia de construgédo. E, ai a gente debatia sobre cada
ponto, sobre o que a gente queria mesmo dos rumos do campus,
principalmente sobre os cursos e alunos que a gente esperava ter aqui.

Entrevistado 2: (...)A minha participagéo foi mais no grande grupo, eu ndo me lembro de
nenhuma sugestdo especifica que eu tenha feito. Eu confesso que naquela
época eu estava muito atrelada as questdes do mestrado e eu participava das
discussdes mais ndo tdo ativamente como muitas vezes quem estava na
gestdo do campus (...)

Entrevistado 3: (...) eu estava nas reunides, mas principalmente acompanhando
de fora. Eu acho que foi efetivamente um processo que propiciou
muitos encontros e muitas discussodes, entdo eu lembro de participar
enquanto comunidade escolar.

MECANISMOS DE PARTICIPAGAO DE GESTAO DEMOCRATICA

Entrevistado 1: (...)a gente ja tem o grémio e o centro académico de Letras funcionando.
A gente ja tem todos os colegiados de cada curso. Entdo cada curso tem o
seu colegiado. A gente tem toda semana reunidao de colegiado, ai € uma
semana reuniao de colegiado, uma semana reunido pedagdgica, uma semana
reunido geral do campus. E, a gente um conselho gestor. Esse ano vai passar
por uma reformulagdo, uma nova eleicdo, porque venceu os dois anos dos
conselheiros. O conselho gestor é formado por docentes, técnicos, alunos e
representantes da comunidade. Entdo a gente tem todos os instrumentos ai
para fazer uma gestao mais democratica.

Entrevistado 2: A gente tem conselho de classe, tem conselho gestor que tem se reunido...
o Fernando deve falar um pouquinho sobre isso. Os colegiados ... O grémio
foi constituido no comego desse ano, o pessoal do ensino médio se reuniu
para fazer um grémio estudantil. Ja est&o inclusive me busca do espago para
eles se organizarem. Ha representagao estudantil dentro dos colegiados de
cursos. E, as reunides gerais que eu acho que pra mim é bem importante para
0 campus, que € o0 espaco onde a gente consegue discutir as coisas do
campus. Eu ouvi por exemplo que alguns campi nao fazem, mas aqui eu acho
que é um espago muito importante pra gente, por que é la que a gente discute
tudo. Inclusive tem algum problema, algumas questdes... o préprio diretor leva
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pra decidir com todo mundo o que deve ser feito. Inclusive o planejamento do
campus decidimos juntos, pra onde a gente vai seguir, quais cursos nés
vamos ofertar, quais professores nés vamos contratar. Isso ele poderia sentar
comigo e decidirmos, mas eu acho que ¢é algo coletivo, por que todo mundo...
O campus nao é feito dos gestores, somos todos nés que temos que
participar. Entdo a gente precisa saber pra que caminho a gente precisa
seqguir.

Entrevistado 3: Nos temos reunides colegiadas toda semana. Tem conselho gestor
que ta formado, tem ai suas dificuldades de atuacao, e de frequéncia
de encontros, e ai eu acho que o Fernando que ¢é o diretor que vai poder
te dizer melhor sobre isso que € uma instancia da qual eu nao participo.
A gente tem um grémio estudantil dos alunos do técnico integrado, eu
acho que eles conseguiram se constituir esse ano e estdo ai
conversando, fazendo atividades e tentando se entender também
enquanto grémio estudantil, né...Os centros académicos dos cursos
superiores ainda esta em processo de construgcdo. Por enquanto nos
ainda nao temos essas instancias constituidas. Mas assim, como eu
comentei antes eu percebo que mesmo com toda dificuldade nés
somos um campus que tenta sempre fazer as coisas coletivamente,
decidir coletivamente, discutir coletivamente, numa perspectiva de uma
gestdao mais democratica. Mais acessivel e quem sabe um dia mais
horizontal. A hierarquia € importante pra organizagdo das coisas, mas
0 que eu percebi da minha histéria de vida que vai além do Instituto
Federal € que quando as decisdes sao coletivas elas sao apropriadas
por todos e ai nds temos uma maior possibilidade de que isso se
concretize, porque todo mundo se percebe responsavel por aquilo.
Todo mundo que participou da decisdo, e mesmo que na hora da
decisdo tenha sido um consenso ou um voto da maioria e eu fui vencido,
mas eu participei daquele processo, eu discuti, eu tive voz e por
qualquer circunstancia o que eu queria nido foi o que foi o que foi
decidido, mas eu também estava ali entdo essa decisdo também é
minha.

CATEGORIA3: IMPLEMENTAGAO/CONCRETIZAGAO/EXECUGAO DO PPP

CONCRETIZACAO DO PPP

Entrevistado 1: A maioria do que estava ali previsto como meta, como plano foi colocado
em pratica. Algumas coisas a gente ndo conseguiu por entraves. Por exemplo,
a gente ja tinha previsto o0 PROEJA e a gente ainda ndao conseguiu abrir o
PROEJA aqui. Mas foram poucos pontos. Assim, eu acho que em torno de
85% do PPP ja tenha sido cumprido dentro do prazo que ele pedia, que ele
colocava la que era até 2018 a gente esta com o campus com outro cenario.
Entado eu acho que em torno de 80 a 85% foi cumprido.
(...)nao tinha nenhuma meta que extrapolava as condi¢des do campus.
Entdo as metas que forma postas eram metas bem realistas, algumas ja
previstas no PDI. Entdo a gente teve esse cuidado de olhar também o que a
instituicdo estava querendo e o que o campus poderia fazer para alcangar
aquela meta da instituigéo.
Entrevistado 2: Eu ndo sei até que ponto nés conseguimos trabalhar diretamente com o
documento, sabe? A gente tem essa concepgao, a gente traz isso, eu espero
gue a nossa atitude seja reflexo desse documento, mas ter ele a méo eu acho
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que ainda falta um pouco mais pra ele ser aquela coisa que ta aqui do ladinho
pra nortear algumas outras coisas.
(...)Como ele foi bem estudado eu acho que ndo tem nada muito fora do
gue é a nossa realidade e das necessidades que nds temos. (...)
Entrevistado 3: (...) a gente conseguiu sim concretizar algumas coisas.

REFLEXOS NA PRATICA PEDAGOGICA

Entrevistado 1: (...) com base na visdo que foi colocado ali no PPP, a gente constroi
também os nossos planos de cursos (...)

Entrevistado 2: (...) Muita gente que entrou depois nao participou de uma discussao. Os
valores, 0 que a escola imagina isso esta entre nés. As pessoas que tem
chegado tem caminhado no mesmo sentido, mas pra pegar o documento para
ler eu acho que isso nao foi feito e € uma coisa que ndés estamos sentindo
necessidade. (...)

(...) Temos desafios todos os dias, mas temos buscado principalmente nas
questbes da inclusdo, dos alunos com necessidades especificas, da
diversidade. A gente tem trabalhado com essas tematicas e cada dia um
desafio a gente vai vencendo e eu imagino que temos seguido no caminho
certo.

Entrevistado 3: (...)Tem algumas coisas que a gente discutiu naquela época, que eu acho
que num nivel muito profundo estdo em alguma medida fundamentando os
nossos Planos de Cursos. Coisas do tipo assim: Qual o perfil de alunos que
a gente quer formar? Que tipo de trabalho a gente quer desenvolver? Essas
discussdes eu percebo que elas ainda aparecem, talvez sem muita clareza
para as pessoas, quando a gente define algumas coisas na organizagao dos
cursos. Elas estdo la. Elas sdo fundamento do que a gente esta definindo.
Embora, me pareca que as pessoas nao tém clareza disso.

(...)JA gente ndo realizou um processo de apropriacdo deste
documento. Ja fiz algumas tentativas, ja me planejei para a reunido
pedagdgica, ai aparece alguma coisa que a gente tem que resolver na
reunido pedagogica. Mas eu acredito que a Semana Pedagdgica vai
ser usada em parte para isto. Inclusive por que isso € um jeito de fazer
com que esse novo grupo de servidores torne-se parte do campus, né?
Perceba o que que foi sonhado aqui dentro. O que essas pessoas que
construiram essa estrutura onde eles chegaram pensaram, planejaram,
acordaram.

AUTONOMIA DA INSTITUICAO

Entrevistado 1: (...) A gente ia discutir a metodologia de revisdo do PDI. Entdo concluido
esses documentos a gente parte para revisdo do PPP, porque é como um
guarda-chuva né? O PDI, o PPl e o PPP para que eles fiquem alinhados. Por
que nao adianta a gente ter trés documentos, cada um falando uma coisa que
ao invés de ajudar faz é atrapalhar a vida.

Entrevistado 2: (...) Na época nés falamos que em dois anos iriamos rediscutir e tudo mais.
Mas na época o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) nao tava pronto, entao
a gente teve que parar. (...)a reitoria comegou a construir o PPI. Entdo tudo
parou em termos de PPP, inclusive na época a PREN falou assim: Esperem
para revisdo do PPP porque vocés vao ter um novo documento que seria o
PPI. O PPI se nao e engano foi finalizado no ano passado e ai nés estamos
pendentes disso de pegar esse PPi e comegar a revisar esse PPP (...)
(...)o instituto como um todo as vezes tem coisas muito maiores que
chegam sem olhar para o que é especifico. Por isso eu digo, o PPP ¢ algo
muito especifico. Entdo nem sei se em todas as decisdes ou todas as metas
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estdo relacionadas ou conseguem seguir a luz, por que inclusive a gente
precisava fazer essa revisao do PPP com o PPI, para poder ver inclusive se
nods estavamos muito fora do que o PPI dizia.

Entrevistado 3: (...) Ele foi para reitoria... Ele passou um tempo na pro reitoria até ele
retornar, por que a pro reitoria deu inicio ao processo de revisao do PPI, ai
segurou o PPP, para inclusive fazer uma orientagcdo com base no que o PPI
se tornaria (...)

(...)o PPP normalmente ele estabelece um planejamento do campus, mas
noés temos um outro planejamento que tem a ver com o PDI, que hoje ele esta
chegando para gente, ndo pronto, mas meio que tem um esqueleto que ja ta
posto.

PPP COMO INSTRUMENTO DE PLANEAMENTO

Entrevistado 1: (...)esse € um documento primordial. Vai pra além da lei que exige que
vocé tenha para ter um curso superior, mas sim de importancia estratégica
mesmo do campus pra gente ter um norte. Quando vocé estiver numa
gestdo... quando um novo gestor entrar, ele vai ter assim um caminho a seguir
que ja foi definido anteriormente.

Entrevistado 2: A gente tenta seguir. Porque o que ta ali sdo... eu ia falar teorias, mas acho
que ndo é essa a palavra... S&o diretrizes, sdo caminhos a seguir e a gente
traz isso. Na verdade acho que é um pouco mais amplo, eu acho que tem que
trazer isso pra pessoa, pra docéncia, o que que € e isso reflete nas acdes. Eu
acho que nao é s6 olhar o documento, nao é algo muito direto de um link no
outro. Eu acho que essa concepgao tem que fazer parte do docente ou do
servidor, para que isso se reflita dentro das agdes.

Entrevistado 3: (...)enquanto um projeto ele tem que ter um planejamento, uma
execugao e uma avaliagao, e uma reorganizagao daquilo que precisa
ser reorganizado. Nos planejamos e eu percebo que nés temos
executado, a gente precisa avaliar, a gente precisa reorganizar.

CATEGORIA 4: AVALIAGAO DO PPP

CONTRIBUIGOES DO PPP PARA INSTITUIGAO E PARA GESTAO

Entrevistado 1: (...)No administrativo ajuda muito como eu falei pois da um norte para o
gestor, mas a questao pedagdgica € o principal dele né? Por que ele d4d uma
visdo do que é e de como vai ser feito aquele curso. Ele fala qual a
caracteristica do publico que a gente quer atender, com base em discussdes
feitas na regiao(...) ele embasa da visdo de quais os alunos a gente quer que
entra, quais os alunos que a gente quer que saia daqui. E, como fazer nesse
meio, o aluno que entrou e o aluno que saiu. Entdo ele da preparagao
pedagogica. Um instrumento para os coordenadores de curso para olhar
aquilo ali, e falar: Bom, o filtro que a gente tem desses alunos € esse, o recorte
€ esse, a gente espera que saia um aluno dessa maneira. Entdo, como
trabalhar para que sejam alcangados esses objetivos.

(...)ele da um norte pros gestores. A gente tem eleigdes periddicas a cada
4 anos. E, as vezes um gestor ou outro entra com uma nova visdo. S6 que
vocé tendo um documento, alguma coisa que foi construido pela comunidade,
o gestor se embasa naquilo dali para tomar as a¢des que vao dar continuidade
ao projeto do campus. Entdo esse € um documento primordial.

Entrevistado 2: (...) eu ndo sei se consigo ver algo assim muito diferente porque pra mim
0 nosso PPP so consolidou o pensamento que nds tinhamos como instituigao.
Isso veio s6 caminhando e se consolidando, mas falar assim que ta muito
diferente... Acho que por exemplo uma coisa que a gente consiga ver com
mais clareza é a questao do NAPNE por exemplo. Isso que é uma coisa que
a gente colocou da inclusdo. Hoje a gente consegue dar mais voz e fazer o
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Napne participar mais. A gente falava muito também sobre diversidade, entao
os projetos de extensao de alguns professores aparecem mais.

(...) com o estudo que foi feito do que que é Sao Sebastido, do que que a
nossa comunidade precisa, do que que sao 0s nossos alunos eu acho que
nos realmente nos unimos pela causa de fazer uma diferenga aqui dentro da
comunidade de Sao Sebastido.

(...) Conseguimos dar atencdo aos alunos que precisam de uma maior
atengao, mas eu acho que a gente nao pode parar por ai. (...)

Entrevistado 3: Eu considero que algumas coisas foram fortalecidas sim. Por causa
disso... Por que algumas coisas em relagdo aos rumos e as decisdes,
0 que a gente esperava enquanto organizagdo do campus e a relagao
do campus com essa comunidade, acho que por causa dessa clareza,
depois fomos capazes de insistir, em algumas coisas, de lutar por
algumas coisas junto as outras instancias da instituigdo. Agora tem
umas ai que... autonomia financeira por exemplo € uma coisa dificil.
Mas eu percebo que na hora de fazer algumas priorizagdes, € uma
coisa que eu percebo que nao esta clara. Esta la no fundo, de alguma
forma fundamentando. Parte do que ndés discutimos fundamenta
decisdes e priorizagoes.

ASPECTOS FACILITADORES DA CONCRETIZAGCAO DO PPP

Entrevistado 1: (...)o que facilitou foi isso de ter ouvido todo mundo. Entdo como vocé teve
uma visdo de todo mundo, cada um se engajando naquilo que ele tinha
proposto foi o que facilitou muito a concretizagdo do que tava previsto.

Entrevistado 2: (...) o que facilitou foi que na época as pessoas realmente abragaram a
ideia da construgédo do PPP, nao foi uma coisa do tipo: Gente a gente precisa
do PPP, vamos construir. Ai faz alguma coisa. Nao, foi algo que surgiu: Gente
a gente ndo tem este documento, entdo vamos todos. Ai comegou uma
discussao muito mais profunda. Isso realmente ajudou.

Entrevistado 3: Eu diria que a metodologia de construgao coletiva e tentando
atingir uma maior parte das pessoas, tentando atingir amplamente a
comunidade escolar seria o principal facilitador.

REVISAO/REFORMULAGAO DO PPP

Entrevistado 1: (...) a gente ja ta pensando nessa atualizacio dele. Por que ele ja ta bem
desatualizado mesmo, por isso que algumas coisas foram cumpridas e outras
nao. Algumas metas a gente conseguiu alcangar, agora gente tem que rever
essas metas pro proximo cenario.

(...)normalmente a avaliacdo é feita mais pela gestdo se ta indo bem ou
nao. Nao foi passado para comunidade ainda. A gente vai fazer uma reuniao
com a comunidade. Mostrar quais pontos a gente chegou, o que pode ser feito
para melhorar e com base nisso ja pensar na construgao do proximo. Porque
a gente pode ver a onde errou e onde acertou dentro do plano para construir
0 proximo, tentando diminuir os erros ali dentro dele.

Entrevistado 2: (...) nds estamos pendentes disso de pegar esse PPl e comegar a revisar
esse PPP (...) isso surgiu ndo s6 com a gestdo mas também com os
professores, com a necessidade de discutir esse nosso PPP que acabou
ficando guardado. (...)Entao a ideia é fazer essa discussao ja pensado na
reformulagao. Nao so discutir por discutir, mas o que que ta aqui que mudou,
porque nés mudamos muito desde 2016 para ca. Entdo € ver o que precisa
ser alterado no documento. Eu acho que esse € 0 nosso passo adiante.

(...)td na hora da gente avaliar e reavaliar. E acho também que o momento
€ bom que seja agora, agora que nos ja mais ou menos identificamos o nosso
eixo. O nosso eixo até ja tem, mas eu falo onde vamos fechar os nosso 45/
70, 45 técnicos e 70 professores. Isso ja ta quase fechando. Por isso é
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importante? Porque a gente vai definir o que que é o campus Sao Sebastido
concretamente. Os cursos que nés vamos ofertar. E ai isso tem relagao com
a comunidade. O que que a nossa comunidade precisa? O que a gente
colocou no PPP naquela época é isso mesmo? Ta dando certo? A gente tem
que adicionar alguma outra coisa? A gente percebeu por exemplo que
informatica, nao sei se no PPP esta explicito, mas hoje mais que nunca a
gente percebe que a nossa comunidade tem essa demanda. Entdo a gente
vai pensar nisso. Em fortalecer algumas atividades, algumas possibilidades
do campus como inclusive deixar o campus aberto nao s6 para os alunos,
mas para comunidade, disponibilizar os laboratérios. De trazer a comunidade
pra dentro. Por que o nosso intuito é realmente transformar e dar certa forma
um empoderamento pra esta comunidade. Nés estamos aqui para somar junto
com ela. Entédo eu acho que vai ser um trabalho muito maior do que as minhas
sugestdes, acho que muitas questdes vé&o aparecer quando a gente tiver
tratando dessa revisdo que eu imagino que talvez no préximo semestre a
gente consiga efetivamente tocar.

Entrevistado 3: Ele ainda nao foi avaliado. Ele foi avaliado pela Pré Reitoria de

Ensino e foram feitas recomendacbes e nds precisamos rever. Eu
imagino que agora na semana pedagdgica, um dos processos de
apropriacédo do PPP pelos servidores, seja o principio da sua avaliagao
€ eu percebo que a avaliagao... eu ainda n&o sei muito como fazer, mas
€ importante que seja uma avaliagao propositiva. Uma avaliacdo no
sentido de olhar para o que foi planejado, o que se materializou, de
verificar em que medida é isso mesmo que a gente continua querendo,
continua percebendo como objetivo do campus, como meta do campus,
como relevante para esta comunidade, como algo que diz respeito a
este espago Sao Sebastido. Para ai partir para... entdo, a gente retifica
esta meta, a gente vaifazer isto mesmo, a gente precisa caminhar mais
quantos passos, a gente precisa fazer ajustes, tem alguma coisa que
nao tinha sido prevista naquele primeiro momento que a gente precisa
preve...

SUGESTOES DE MELHORIA

Entrevistado 1: Se fizer da mesma forma que foi feito anteriormente, eu acho que vai sair

um PPP muito bom. E.... ouvimos todas as partes e com calma, né? Por que
as vezes, a gente pode ver ai, tem especialistas em PPP, PDI e PPI e essas
coisas, que chega no campus e cobra né? Principalmente em universidades
particulares, né? Que eles fazem um plano la em um més. E a gente ndo
acredita nisso. Eu acho que tem que ter um amadurecimento, pra todo mundo
conhecer a importancia do que que é. Do que que é aquele plano, de entender
as etapas e ai fazer a construcéo. Entdo eu acho que nessa revisao agora, a
gente deve gastar em torno de um ano ai pra fazer toda a revisdo completa,
mas com todos os detalhes que a gente precisa.

Entrevistado 2: Eu acho que o caminho seguido foi bom, eu acho que isso de que a gente

precisa de uma comissao que seja responsavel por consolidar essas ideias.
Trazer essas discussdes para os grupos e talvez ampliar. Ampliar ai, por
exemplo, eu nao sei essa questao se os pais foram ouvidos. Se nao, ampliar.
Ampliar para os pais, ampliar para comunidade. Inclusive aqui em Sao
Sebastidao tem a rede Inter setorial que também de repente é outro ponto, que
de repente podemos ouvir essa comunidade. Agora que nosso conselho
gestor ta formado. Eu n&o lembro se na época... a gente fez um de 2012, mas
eu nao sei até que ponto ele atuava efetivamente. Entao, trazer também esse
conselho gestor para essa discussao, enfim acho que envolver mais todos os
atores ai.

55



Entrevistado 3: Eu acredito que esta perspectiva de uma construgao coletiva tem
que ser mantida. Tem que ser assim, a base sobre a qual a gente opera.
E ai as sugestdes para além disso... Eu acho que de tudo que a gente
conversou aqui... Essa base de um trabalho coletivo, e meios mais
efetivos e... eu ndo sei se sao efetivos assim, meios de chegar aos
nossos vizinhos, meios de ampliar as nossas relagcbes com essa
comunidade escolar que nao é s6 a comunidade das pessoas que estao
dentro da escola, que é a comunidade de Sao Sebastido. Nos temos
muitos trabalhos, muitas atividades, que estdo ai associados a esta
comunidade. Talvez a gente precise ai se apropriar desses espacgos de
trabalho com a comunidade para fazer deles também espacos de
discussdo com a comunidade, dos rumos que a gente quer pro campus.
Nao sei € uma possibilidade.
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Apéndice IX
DADOS EXTRAIDOS DO QUESTIONARIO DOS SERVIDORES

BLOCO 1 — DADOS DE IDENTIFICAGAO

Faixa de idade N° de respostas Percentual
Menos de 20 anos 0 0 %
De 20 a 30 anos 3 20%
De 30 a 40 anos 9 60%
De 40 a 50 anos 3 20%
Mais de 50 anos 0 0%
Sexo N° de respostas Percentual
Masculino 26,7%
Feminino 11 73,3%
Escolaridade N° de respostas Percentual
Ensino Médio 0 0
Ensino Superior 6 40%
Mestrado 7 46,7%
Doutorado 2 13,3%
Pos doutorado 0 0
Tipo de curso da Numero de respostas Percentual
Graduacao
Bacharelado 6 40%
Licenciatura 9 60%
Tecndlogo 0 0
Area de Formagao N° de respostas Percentual
Administracdo 1 6,7%
Ciéncias Econbmicas 1 6,7%
Ciéncias Contabeis 1 6,7%
Ciéncias Sociais 1 6,7%
Direito e Administracao 1 6,7%
Pedagogia 5 33,3%
Pedagogia e Educagao 1 6,7%
Ambiental
Secretariado Executivo 1 6,7%
Secretariado Executivo e 1 6,7%
Administracao
Sociologia e Economia 1 6,7%
Saude 1 6,7%
Cargo que ocupa no IFB | N° de respostas Percentual
Docente 10 66,7%
Técnico Administrativo em 5 33,3%
Educacéao
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Tempo de servigo no N° de respostas Percentual
66campus
Menos de 1 ano 4 26,7%
1 ano 1 6,7%
2 anos 4 26,7%
De 3 a4 anos 4 26,7%
Mais de 5 anos 2 13,3 %
Funcao de gestao N° de respostas Percentual
Servidores que ja 8 53,3%
ocuparam fungao de
gestao no campus
Servidores que nao 7 46,7%
ocuparam fungao de
gestdo no campus

BLOCO 2 - QUESTOES RELATIVAS A CONCEPGAO DO PROJETO POLITICO-

PEDAGOGICO
Conhecimento do Projeto Politico- N° de respostas Percentual
Pedagogico do campus
Sim 6 40%
Nao 7 46,7%
Conheco parcialmente 2 13,3%
N° de
respostas
Como os servidores que conhecem ou
conhecem parcialmente o PPP tomaram Percentual
conhecimento do documento
Foi membro da comissao de construgao do 2 22,2%
documento.
Participou das reunides de discusséo do PPP. 1 11,1%
O PPP foi apresentado para comunidade escolar 2 22,2%
em reunides pedagdgicas.
O PPP foi apresentado e discutido com a 1 11,1%
comunidade escolar em reunides pedagogicas
Consultou o PPP disponivel no site, biblioteca, ou 3 33,3%
outro meio.
Solicitou 0 documento para consulta para equipa 3 33,3%
gestora.
Outros 1 11,1%
Como os servidores que nao conhecem o PPP N° de Percentual
justificam o desconhecimento respostas
Por falta de tempo 1 14,3%
Por ndo ter sentido necessidade 0 0
Por n&o conhecer a importancia do documento 0 0
Por falta de divulgag&o 3 42,9%
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O documento nao se encontra disponivel para 1 14,3%
acesso no site
Pouco tempo de trabalho na instituicdo 1 14,3%
N&o teve interesse 1 14,3%
Como os servidores definem o Projeto Politico N° de Percentual
-Pedagégico respostas
Um documento burocratico elaborado para cumprir 1 6,7%
uma determinacdo legal prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional- LDB (Lei
N° 9.394/96), que apenas formaliza o que ja existe
na instituicido e néo introduz inovacgao.
Um instrumento de planeamento que orienta o 14 93,3%
futuro da instituicao, revela a identidade da escola e
contribui para o direcionamento das praticas
educativas.
Como os servidores definem o Projeto Politico- N° de Percentual
Pedagégico do campus respostas
Um documento burocratico elaborado para cumprir 2 13,4%
uma determinagdo legal prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional- LDB (Lei
N° 9.394/96), que apenas formaliza o que ja existe
na instituicdo e nao introduz inovacéo.
Um instrumento de planeamento que orienta o 13 86,7%
futuro da instituigao, revela a identidade da escola e
contribui para o direcionamento das praticas
educativas.
O PPP é um documento importante e N° de Percentual
necessario para o campus. respostas
Discordo totalmente 0 0
Discordo parcialmente 0 0
N&o concordo nem discordo 0 0
Concordo parcialmente 2 13,3%
Concordo totalmente 13 86,7%
O PPP é divulgado pela equipa gestora e N° de Percentual
discutido com a comunidade escolar. respostas
Discordo totalmente 7 46,7%
Discordo parcialmente 4 26,7%
Nao concordo nem discordo 2 13,3%
Concordo parcialmente 2 13,3%
Concordo totalmente 0 0
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BLOCO 2 - QUESTOES RELATIVAS A PARTICIPAGAO NA CONSTRUGAO OU

REFORMULAGAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Tipo de participag¢ao na construgao do PPP N° de Percentual
respostas

N&o participei da construgdo ou reformulagdo do 11 73,4%
PPP da instituicao
Apenas estava presente nas reunides, mas nao 2 13,3%
participei das discussbes
Participei das discussGes verbalizando minhas 0 0
ideias e experiéncias.
Participei por meio de uma representagéo, onde as 0 0
minhas ideias foram levadas a discussao por meio
de uma representante escolhido pelo grupo.
Participei ativamente das tomadas de decisoes, 0 0
compartilhando responsabilidades por decisées
tomadas em conjunto como coletividade.
Estava presente nas discussdes do PPP, ofereci 2 13,3%
ideias e opinides, expressei meu pensamento,
analisei as situacbes, envolvime de forma
comprometida com os encaminhamentos e agdes
necessarias e adequadas para efetivacdo das
decisbes tomadas.
A gestdao do campus valoriza a sua participagao N° de Percentual

no processo de construgao e implementagcao respostas

do PPP.

Discordo totalmente 4 26,7%
Discordo parcialmente 0 0
Nao concordo nem discordo 4 26,7%
Concordo parcialmente 6 40%
Concordo totalmente 1 6,7%
O campus possui mecanismos de participagcao N° de Percentual

de gestao democratica em funcionamento e respostas

que participam ativamente das decisées da

instituicao.

Discordo totalmente 1 6,7%
Discordo parcialmente 3 20%
Nao concordo nem discordo 1 6,7%
Concordo parcialmente 7 46,7%
Concordo totalmente 3 20%
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BLOCO 3: IMPLEMENTAGCAO / CONCRETIZAGAO / EXECUGAO DO PROJETO

POLITICO-PEDAGOGICO

O campus tem conseguido concretizar o seu N° de Percentual
Projeto Politico-Pedagégico, ou seja, o PPP foi respostas
colocado em pratica.
Discordo totalmente 3 20%
Discordo parcialmente 2 13,3%
N&o concordo nem discordo 6 40%
Concordo parcialmente 4 26,7%
Concordo totalmente 0 0
As metas e prioridades estabelecidas no PPP N° de Percentual
sao realistas e compativeis com as respostas
necessidades do campus.
Discordo totalmente 0 0
Discordo parcialmente 0 0
Nao concordo nem discordo 10 66,7%
Concordo parcialmente 4 26,7%
Concordo totalmente 1 6,7%
As decisoes estratégicas do campus sao N° de Percentual
guiadas pelas metas e prioridades respostas
estabelecidas no PPP.
Discordo totalmente 2 13,3%
Discordo parcialmente 3 20%
Nao concordo nem discordo 5 33,3%
Concordo parcialmente 5 33,3%
Concordo totalmente 0 0
O PPP é um referencial para as agées dos N° de Percentual
gestores, servidores, professores e toda respostas
comunidade escolar.
Discordo totalmente 2 13,3%
Discordo parcialmente 3 20%
Nao concordo nem discordo 5 33,3%
Concordo parcialmente 5 33,3%
Concordo totalmente 0 0
Vocé utiliza o PPP no decorrer no ano letivo N° de Percentual
para subsidiar o desenvolvimento de suas respostas
atribuicoes, seguindo as diretrizes e
fundamentos propostos.
Discordo totalmente 7 46,7%
Discordo parcialmente 1 6,7%
Nao concordo nem discordo 4 26,7%
Concordo parcialmente 3 20%
Concordo totalmente 0 0

61



Existe relagdo entre o PPP e os outros N° de Percentual
documentos orientadores do planeamento do respostas
campus em ambito institucional ( PDI, PPI,
Estatuto do IFB e Regimento Geral).
Discordo totalmente 1 6,7%
Discordo parcialmente 1 6,7%
Nao concordo nem discordo 6 40%
Concordo parcialmente 6 40%
Concordo totalmente 1 6,7%
Existe relagao entre o PPP e os outros N° de Percentual
documentos de planeamento orientadores do respostas
campus a nivel local (planos de cursos, planos
de ensino, planos de aula, regimento interno).
Discordo totalmente 2 13,3%
Discordo parcialmente 1 6,7%
N&o concordo nem discordo 5 33,3%
Concordo parcialmente 6 40%
Concordo totalmente 1 6,7%
O PPP favorece o desenvolvimento das agoes N° de Percentual
pedagdgicas, administrativas e financeiras do respostas
campus.
Discordo totalmente 2 13,3%
Discordo parcialmente 1 6,7%
N&o concordo nem discordo 6 40%
Concordo parcialmente 3 20%
Concordo totalmente 3 20%
O processo de implantagao do PPP alterou os N° de Percentual
processos de trabalho no campus. respostas
Discordo totalmente 3 20%
Discordo parcialmente 2 13,3%
N&o concordo nem discordo 9 60%
Concordo parcialmente 1 6,7%
Concordo totalmente 0 0
E possivel perceber mudangas nos aspectos N° de Percentual
pedagdgicos, administrativos e financeiros do respostas
campus antes e depois da construg¢ao do PPP.
Discordo totalmente 4 26,7%
Discordo parcialmente 1 6,7%
N&o concordo nem discordo 8 53,3%
Concordo parcialmente 2 13,3%
Concordo totalmente 0 0
O PPP favoreceu o trabalho coletivo N° de Percentual
contribuindo para agées mais conscientes e respostas

organizadas no campus.
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Discordo totalmente 2 13,3%
Discordo parcialmente 2 13,3%
N&o concordo nem discordo 7 46,7%
Concordo parcialmente 3 20%
Concordo totalmente 1 6,7%
O PPP contribuiu para reflexao sobre as praticas N° de Percentual
pedagdgicas desenvolvidas no campus. respostas

Discordo totalmente 2 13,3%
Discordo parcialmente 2 13,3%
Nao concordo nem discordo 7 46,7%
Concordo parcialmente 4 26,7%
Concordo totalmente 0 0

O PPP favoreceu a autonomia relativa do N° de Percentual
campus, onde as suas decisdbes e agoes respostas

passaram a ser guiadas pelas necessidades e

especificidades locais, porém sem deixar de

considerar as diretrizes gerais dos documentos

norteadores do IFB e a legislagao vigente.

Discordo totalmente 2 13,3%
Discordo parcialmente 1 6,7%
N&o concordo nem discordo 6 40%
Concordo parcialmente 3 20%
Concordo totalmente 3 20%

BLOCO 4: AVALIAGAO DO PPP

Considera que o
Projeto Politico-
Pedagoégico
trouxe
contribuigoes
para o campus?
Se sim, quais
contribuicoes?

N° de
respostas | Percentual

Fatores

Sim 6 40%

- Norteia as agdes e trabalhos do
campus;

- Contribuiu para uma reflexao
conjunta de docentes, discentes e
comunidade escolar sobre as
concepcgodes de educacgao que
queriamos a época;

-Orienta o campus quanto ao
planeamento de suas metas;

- Momento de reflexao das praticas
desenvolvidas pelos docentes;

- Envolvimento dos docentes nos

processos decisorios.

13,3%

- Nao vé o PPP sendo considerado
na conduc¢ao das atividades do
campus.
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Nao souberam 7 46,7% - Pouco tempo de trabalho no
responder campus;
- Nao conhece o PPP.

Aspectos que facilitaram a concretizacao ou execugao do PPP no campus de
acordo com a percepgao dos servidores:

- O fato do campus ser aberto as mudangas educacionais;

- Os gestores terem ferramentas para realizar o que esta previsto no documento;

- Interagdo da gestdo com os colegiados;

- Atuacéo da coordenacgao pedagogica;

- A coesao de um pequeno grupo de professores mais antigos que sao persistentes
em trabalhar no que foi planejado.

Aspectos que dificultaram a concretizagao ou execugao do PPP do campus de
acordo com a percepgao dos servidores:

- Apés a construgdo do PPP, o documento ficou parado;

- Rotatividade de servidores;

- A falta de interesse das pessoas em conhecer e se adaptar ao PPP;

- O fato do PPP ter sido engavetado pela gestdo da época da construgao do
documento por causa de uma determinacéo da Reitoria;

- Desconhecimento do documento;

- Mudangas de pessoal;

- Rotatividade de servidores;

- Centralizagado do processo decisorio.

Sugestoes de melhoria para o PPP do campus:

- O documento ser mais trabalhado com os docentes e técnicos;

- Todos serem ouvidos e ter suas opinides respeitadas nas discussoes;

- Discussdes do PPP nas reunibes;

- Desengavetar o PPP e trazé-lo para as discussdes para que todos se apropriem
do documento;

- Reconstruir o PPP;

- Que a Reitoria, por meio da PREN incentivasse cada campus a construir o seu
PPP;

- Reformular o PPP;

- Reconstrugdo do documento durante as reunides pedagogicas;

- Revisdo do documento;

- Apresentagao para a nova equipe de docentes e atualizagdo das metas;

- Existéncia de momentos de planeamento coletivo concreto;

- Discussao do PPP nas reunibes de colegiado, tanto para conhecimento do
documento quanto para reformulacdes necessarias;

- Ampla discussdo do documento com toda comunidade escolar;

- Ampla divulgagéo do PPP e disponibilizagdo do documento nos meios de
comunicagao oficial;

- Que ele seja de fato implementado.

64



Apéndice X

DADOS EXTRAIDOS DO QUESTIONARIO DOS ESTUDANTES
BLOCO 1 — DADOS DE IDENTIFICAGAO

Faixa de idade N° de respostas Percentual
Menos de 15 anos 0 0
15 a 20 anos 4 50%
20 a 30 anos 2 25%
30 a 40 anos 1 12,5%
Mais de 40 anos 1 12,5%
Sexo N° de respostas Percentual
Masculino 2 25%
Feminino 6 75%
Curso N° de respostas Percentual
Técnico Subsequente 2 25%
Técnico Integrado ao 2 25%
Ensino Médio
Superior 4 50%
Ha quanto tempo estuda N° de respostas Percentual
no campus.
1 ano 4 50%
2 anos 1 12,5%
3 anos 1 12,5%
4 anos 1 12,5%
Mais de 4 anos 1 12,5%
Participa ou ja N° de respostas Percentual
participou de
representagao estudantil
no campus.
Sim 4 50%
Nao 4 50%

BLOCO 2 - QUESTOES RELATIVAS A CONCEPGAO DO PROJETO POLITICO-

PEDAGOGICO
Conhecimento do PPP N° de respostas Percentual
Sim 2 25%
Nao 4 50%
Conheco parcialmente 2 25%
Como os estudantes que responderam sim ou N° de Percentual
conhecem parcialmente, tomaram conhecimento respostas
do PPP.
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Foi membro da comissao de construcdo ou 1 25%
reformulagado do PPP.

Participou das reunides de discussao do PPP. 0 0

O PPP foi apresentado para comunidade escolar 0 0
em reunides pedagdgicas.

O PPP foi apresentado e discutido com a 1 25%
comunidade escolar em reunibes pedagogicas.

Consultou o PPP disponivel no site, biblioteca, ou 1 25%
outro meio.

Vocé solicitou para equipa gestora o documento 0 0
para consulta.

Qutros 1 25%
Como os estudantes que nao conhecem o PPP N° de Percentual
justificam o desconhecimento respostas

Por falta de tempo. 0 0
Por ndo ter sentido necessidade. 0 0

Por ndo conhecer a importancia deste documento. 1 25%

Por falta de divulgacéo. 3 75%%
Outro 0 0

Como os estudantes definem o PPP N° de Percentual
respostas

Um documento burocratico elaborada para cumprir 0 0
uma determinacgdo legal prevista na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional- LDB (Lei N°
9.394/96),, que apenas formaliza o que ja existe na
instituicdo e n&o introduz inovagéo.

Um instrumento de planeamento que orienta o futuro 8 100%
da instituicdo, revela a identidade da escola e
contribui para o direcionamento das praticas
educativas.

Como os estudantes definem o PPP do campus N° de Percentual

respostas

Um documento burocratico elaborada para cumprir 1 12,5%
uma determinacéo legal prevista na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagado Nacional- LDB (Lei N°
9.394/96),, que apenas formaliza o que ja existe na
instituicdo e nado introduz inovagéo.

Um instrumento de planeamento que orienta o futuro 7 87,5%
da instituicdo, revela a identidade da escola e
contribui para o direcionamento das praticas
educativas.

O PPP é um documento importante e necessario N° de Percentual

para o campus. respostas

Discordo totalmente 1 12,5%
Discordo parcialmente 0 0
N&o concordo nem discordo 2 25%
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Concordo parcialmente 0 0
Concordo totalmente 5 62,5%
O PPP é divulgado pela equipa gestora e N° de Percentual
discutido com a comunidade escolar. respostas

Discordo totalmente 2 25%
Discordo parcialmente 1 12,5%
N&o concordo nem discordo 3 37,5%
Concordo parcialmente 2 25%
Concordo totalmente 0 0

BLOCO 2 - QUESTOES RELATIVAS A PARTICIPACAO NA CONSTRUGAO OU

REFORMULAGAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Tipo de participagao na construgao ou N° de Percentual
reformulagcao do PPP respostas
Nao participei da constru¢ao ou reformulacédo do 6 75%
PPP da instituigao.
Apenas estava presente nas reunides, mas nao 2 25%
participei das discussoes.
Participei das discussdes verbalizando minhas 0 0
ideias e experiéncias.
Participei por meio de uma representagao, onde as 0 0
minhas ideias foram levadas a discussao por meio
de uma representante escolhido pelo grupo.
Participei ativamente das tomadas de decisdes, 0 0
compartilhando responsabilidades por decisdes
tomadas em conjunto como coletividade.
Estava presente nas discussdes do PPP, ofereci 0 0
ideias e opinides, expressei meu pensamento,
analisei as situacoes, envolvi-me de forma
comprometida com os encaminhamentos e acbes
necessarias e adequadas para efetivagdo das
decisbes tomadas.
Outro 0 0
Considera que a gestao do campus valoriza a N° de Percentual
sua participacao no processo de construcao e respostas
implementagdo do PPP de demais decis6es da
instituicao.
Discordo totalmente 0 0
Discordo parcialmente 1 12,25%
N&o concordo nem discordo 4 50%
Concordo parcialmente 2 25%
Concordo totalmente 1 12,5%
O campus possui mecanismos de participagao N° de Percentual
de gestao democratica (colegiados, respostas

67



representacao estudantil, grémios, conselho
gestor, conselho de classe) em funcionamento e
que participam ativamente das decisdes da
instituicao.

Discordo totalmente 0 0
Discordo parcialmente 1 12,5%
Nao concordo nem discordo 2 25%
Concordo parcialmente 2 25%
Concordo totalmente 3 37,5%
BLOCO 3: IMPLEMENTAGCAO / CONCRETIZAGAO / EXECUGAO DO PPP
O campus tem conseguido concretizar o seu N° de Percentual
PPP, ou seja, o PPP foi colocado em pratica. respostas
Discordo totalmente 2 25%
Discordo parcialmente 0 0
N&o concordo nem discordo 2 25%
Concordo parcialmente 4 50%
Concordo totalmente 0 0
As metas e prioridades estabelecidas no PPP sao N° de Percentual
realistas e compativeis com as necessidades da respostas
instituicao.
Discordo totalmente 1 12,5%
Discordo parcialmente 0 0
N&o concordo nem discordo 3 37,5%
Concordo parcialmente 2 25%
Concordo totalmente 2 25%
As decisoes estratégicas do campus sao guiadas N° de Percentual
pelas metas e prioridades estabelecidas no PPP. respostas
Discordo totalmente 1 12,5%
Discordo parcialmente 0 0
N&o concordo nem discordo 3 37,5%
Concordo parcialmente 2 25%
Concordo totalmente 2 25%
O PPP é um referencial para a comunidade N° de Percentual
escolar. respostas
Discordo totalmente 2 25%
Discordo parcialmente 0 0
Nao concordo nem discordo 2 25%
Concordo parcialmente 0 0
Concordo totalmente 4 50%
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O PPP é consultado no decorrer do ano letivo. N° de Percentual
respostas
Discordo totalmente 2 25%
Discordo parcialmente 0 0
N&o concordo nem discordo 4 50%
Concordo parcialmente 2 25%
Concordo totalmente 0 0
Existe relagao entre o PPP e os outros N° de Percentual
documentos orientadores do planeamento da respostas
instituicao.
Discordo totalmente 2 25%
Discordo parcialmente 0 0
Nao concordo nem discordo 4 50%
Concordo parcialmente 0 0
Concordo totalmente 2 25%
O PPP favorece o desenvolvimento das ag6es N° de Percentual
pedagégicas, administrativas e financeiras do respostas
campus.
Discordo totalmente 0 0
Discordo parcialmente 1 12,5%
Nao concordo nem discordo 2 25%
Concordo parcialmente 1 12,5%
Concordo totalmente 4 50%
O campus tem conseguido concretizar o plano de N° de Percentual
acgao ou plano de atividades previsto no PPP. respostas
Discordo totalmente 1 12,5%
Discordo parcialmente 1 12,5%
N&o concordo nem discordo 3 37,5%
Concordo parcialmente 2 25%
Concordo totalmente 1 12,5%
Os docentes e servidores do campus seguem as N° de Percentual
diretrizes e fundamentos propostos no PPP. respostas
Discordo totalmente 1 12,5%
Discordo parcialmente 1 12,5%
N&o concordo nem discordo 5 62,5%
Concordo parcialmente 0 0
Concordo totalmente 1 12,5%

BLOCO 4: AVALIAGAO DO PPP

Considera que o
Projeto  Politico-
Pedagégico trouxe
contribuigoes para

N° de

respostas | Percentual

Fatores
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o campus? Se sim,
quais
contribuicoes?
Sim 3 37,5% - Maior planeamento;
- Idealizac&o de projetos de extensao;
- Maior investimento para o campus.
Nao 1 12,5%
Nao souberam 4 50%
responder

Aspectos que facilitaram a concretizagcao ou execugao do PPP no campus de
acordo com a percepcgao dos estudantes:

- Participacéo dos discentes.

Aspectos que dificultaram a concretizacao ou execucao do PPP do campus de
acordo com a percepg¢ao dos estudantes:

- Financeiro;
- Responsabilidade e compromisso para seguir com rigor.

Sugestoes de melhoria para o PPP do campus:

- Maior divulgacao do PPP para conhecimento de todos;
- Participacao dos alunos;
- Que todos sigam com comprometimento o PPP.
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