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“Quero uma escola comunidade, dotada de pensamento e vida proprios, contextualizada na cultura local e
integrada no contexto nacional e global mais abrangente. Nao quero, pois, uma escola burocratizada que seja
uma mera delegac¢édo ministerial. Desejo assim uma escola que conceba, projecte, actue e reflicta em vez de
uma escola que apenas executa o que outros pensaram por ela. Uma escola que tenha uma ambig&o estratégica
por oposi¢do a uma escola que ndo tem visdo e ndo sabe olhar-se no futuro. N&o quero uma escola que se
lamente do insucesso como um pesado e frustrante fardo a carregar, mas uma escola que questione o insucesso
nas suas causas para, relativamente a elas, tragar planos de ac¢do. Uma escola que reflicta sobre os seus
proprios processos e as suas formas de actuar e funcionar. Uma escola que analise, desconstrua e refaca as
suas op¢odes e sua acgao curricular. Uma escola que saiba criar as suas proprias regras. Mas que, ciente da sua
autonomia responsavel, saiba prestar contas da sua actuagdo, justificar os seus resultados e auto-avaliar-se para
definir o seu desenvolvimento. Em vez de uma escola que apenas cumpre as regras emanadas de outrem sem
gue ninguém avalie nada nem ninguém. Uma escola que se alimente do saber, da producao e da reflexdo dos
seus profissionais, os professores que, por iSso mesmo, ndo se sentem meros assalariados. Uma escola a qual
ndo € necessério ditar a formacao requerida porque ela propria conhece as suas necessidades, cria 0s seus
contextos de formacéo e integra a formacgao no seu desenvolvimento institucional. Uma escola onde tudo gira a
volta da sua misséo: educar as novas geragdes. Em suma, uma escola com cara, como diria Paulo Freire, e ndo
apenas uma escola... anonima”. (Alarcéo, 2003, p. 82)



Resumo

E indiscutivel a importancia do Conselho de Classe para a organizacdo da gestdo
pedagdgica no interior da escola. Sendo assim, o presente trabalho procurou estudar a
relagdo que uma escola publica do campo e integral do Distrito Federal estabelece entre o
Conselho de Classe, a avaliacdo institucional e a gestdo escolar democratica. Trata-se de
uma pesquisa basica estratégica, exploratdria e descritiva que, apds o estudo do objeto —
com levantamento bibliografico, empirico e descricdo dos fatos observados — planeja
intervencdes posteriores para a solucdo dos problemas encontrados. O objetivo foi verificar
se o0 Conselho de Classe tem sido realizado como instrumento de avaliacéo e legitimador da
gestao escolar democratica no ambiente da escola pesquisada. Para tanto, foram aplicados
guestionarios semiestruturados aos participantes do Conselho de Classe; realizada uma
pesquisa documental, com analise de leis, diretrizes, atas de reunides de 2017 ao segundo
bimestre de 2018, Projeto Politico Pedagogico da escola, bilhetes enviados aos pais e do
regimento escolar; e observados os Conselho de Classe do segundo bimestre de 2018. Os
dados obtidos foram tratados pela analise de conteldo e pela estatistica descritiva e
inferencial, com auxilio do Microsoft Excel. Apds a analise, foi realizada uma triangulacao
dos dados para compreender melhor o objeto e preencher lacunas deixadas pelos primeiros
instrumentos de coleta de dados. Os resultados obtidos indicam que o Conselho de Classe
nao € realizado como instrumento de avaliacdo da pratica pedagdgica e ndo é visto como
legitimador da gestédo escolar democratica. No entanto, também apontam para o fato de os
sujeitos estarem cientes da necessidade de mudanca e para o fato de j4 existir um
documento que pode facilitar na realizacdo de um Conselho de Classe que atenda aos

principios da gestédo escolar democratica, o Registro de Avaliagao.

Palavras-Chave: Conselho de Classe; Avaliacao Institucional; Gestdo Escolar Democratica.



Abstract

It is unquestionable the importance of the Class Council for the organizations of the
pedagogic management into the school. So, this present work aimed to study the relation
that a public school from the countryside and integral school of the Federal District lays down
between the Class Council, the institutional evaluation and the democratic school
management. It refers to a basic research, exploratory and descriptive that, after the study of
the subject - with a bibliographic survey, empiric and observed facts description plans further
interventions in order to the solutions of the found problems. The aim was to verify whether
the Class Council has been performing as the evaluation tool and legitimatizer the
democratic school management in the context of school where the research was carried out.
Thus, semi-structured questionnaires were applied to the participants of the Class Council;
had a documentary research, with the analysis of laws, guidelines, proceedings of meetings
of 2017 to the second bimester of 2018, Political Project Pedagogical of the School, notes for
the parents and the school regulation; and observed in the Class Council of the second two-
month period of 2018. The obtained data were treated by content analysis and descriptive
and inferential statistics, with the help of Microsoft Excel. After the analysis, the triangulation
of the data was performed to better understand the object and to fill gaps left by the first data
collection instruments. The obtained results indicate that the Class Counsel is not performed
as a pedagogical practice and is not seen as a legitimizing democratic school management.
However, they also point out that the subjects are aware of the need for change and for the
fact that there is already a document that can facilitate the achievement of a Class Council

that complies with the principles of democratic school management, the Evaluation Registry.

Keywords: Class Counsel; Institutional Evaluation; Democratic School Management.
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1 Introducéo

Torna-se cada vez mais moderno e usual o termo “gestao escolar democratica” nas
instituicdes educativas do Distrito Federal (DF). Isso se deve ao novo modelo de gestédo
vislumbrado pela politica publica de educacdo desta regido. Nessa nova concepcao, O
Conselho de Classe, doravante CC, surge como um instrumento de avaliacdo que pode
ajudar a legitimar a gestao escolar democratica, no qual os diversos setores da escola se
relinem para analisar o desenvolvimento dos alunos e sua relacdo com os demais servicos
da escola, além da sala de aula. Desta forma, nesta Dissertagdo propomo-nos
problematizar, numa perspectiva critica, qual o papel que o CC pode ter no referido &mbito
de uma gestéo escolar democréatica.

Nosso interesse pelo assunto surge a partir da nossa propria pratica enquanto
professores de séries iniciais e participantes de diversos Conselhos de Classe ja realizados
nas instituicbes educativas pelas quais passamos. Nossa experiéncia tem mostrado que, na
maioria das vezes, o CC tem sido realizado como uma mera burocracia na qual ao professor
é-lhe exigido o preenchimento de formularios e a descricdo dos casos de alunos com
dificuldades de aprendizagem, de indisciplina ou de infrequéncia sem deliberacdes sobre o
gue poderia ser feito para que tais problemas fossem resolvidos. Por outro lado, muitas
vezes, o CC € o Unico momento em que todos os setores da escola se relinem em torno de
um objetivo comum que seria avaliar a pratica educativa e seus resultados na aprendizagem
dos alunos. Essa caracteristica torna 0 CC um rico e poderoso instrumento de gestédo
pedagogica na busca de caminhos e atitudes que levem a melhoria ou até mesmo a
transformacéo da pratica pedagdgica da escola. De acordo com Lima (2012), o CC:

pode ser momento de ponderac¢des quanto ao uso dos tempos escolares e também

espaco para reflexdes e tomadas de decisbes em favor da avaliacdo formativa, que

sera forte aliada da gestdo escolar, do professor e do estudante. O conselho de
classe pode tornar-se um espaco valioso para a consolidagéo da avaliacdo formativa,
para a reflexdo pedagégica responsavel e, especialmente, para o exercicio

profissional técnico e cientifico competente do coletivo escolar (Lima, 2012, p. 57).

Ao refletirmos sobre o CC percebemos que fica impossivel dissocia-lo da avaliagéo e
da gestao escolar democratica. Todos os autores consultados acabam fazendo essa ligacéo
em seus estudos. Dessa maneira, organizamos a presenta Dissertacdo onde analisaremos
esses trés conceitos chave, tecendo suas ligacdes e articulagdes para uma melhor analise
possivel dos dados a serem obtidos com a pesquisa.

Sendo assim, um estudo dessa natureza é fundamental para contribuir com reflexdes
acerca da avaliagéo da realidade pedagogica escolar realizada nos CC desenvolvidos nas

escolas publicas do DF na atualidade.



1.1 Problematica

Atualmente, o cenario escolar vem sendo visto como um espago de participacao, de
colaboracdo e de trocas entre todos os atores envolvidos no processo educativo. JA4 ha
algum tempo, o centro das atencdes deixou de ser apenas o professor e o aluno e passou a
ser uma rede de contribuicbes entre equipe gestora, professores, pais, alunos e demais
servidores que se relacionam diretamente ao desenvolvimento pedagdgico dos alunos e
contribuem para a realizacdo de uma gestédo escolar democréatica.

Nesta perspectiva entendemos que o CC pode ser um espago rico de avaliagéo,
tanto da sala de aula quanto dos aspectos pedagdégicos e administrativos da pratica de
gestao que interferem no sucesso do ensino e da aprendizagem. No meio escolar, € comum
ouvirmos reclamacdes sobre a falta de participacdo dos pais ou sobre a falta de um
feedback quanto aos encaminhamentos realizados nos Conselhos de Classe.

Sendo assim, pretendemos, com esse estudo, analisar o papel do CC na gestao
escolar da instituicdo participante e verificar se o0 mesmo tem sido realizado como um
instrumento de avaliacdo legitimador da gestdo escolar democratica nesse mesmo

ambiente.

1.2 Questdes orientadoras

A experiéncia da proponente desta Dissertacdo enquanto professora e participante
de diversos Conselhos de Classe em diferentes escolas do DF, mostrou-lhe o quanto esse
espaco poderia se tornar um forte instrumento de reflexdo e de avaliacdo de toda a pratica
pedagogica da escola e 0 quanto esse espagco estava sendo desperdicado. Essa
experiéncia levou-a a questionar varios aspectos sobre o CC e sua relacdo com a avaliacao
e com a gestdo escolar democratica estabelecida por lei no DF, consubstanciando as
seguintes questdes orientadoras:

- Nos Conselhos de Classe existe participacdo? De quem? Como essa participagéo
acontece e a que nivel?

- Quais os fatores que interferem na participagédo dos Conselhos de Classe?

- Os Conselhos de Classe vém sendo planejados e dirigidos de maneira a atender as
normas do regimento interno da escola e aos principios da gestdo democratica e
participativa?

- ApOs as reunibes dos Conselhos de Classe o que tem sido feito com as decisbes
tomadas?

- Os pais se sentem participantes dos processos escolares?



Tendo em mente tais questionamentos, 0s objetivos seguintes foram construidos de

maneira a dar-lhes cabal resposta. Sendo assim, este estudo pretende:

1.3 Objetivo geral

- Verificar se o CC tem sido realizado como instrumento de avaliacdo e como

legitimador da gest&o escolar democratica no ambiente da escola pesquisada.

1.4 Objetivos especificos

- Analisar a vinculacéo tedrica entre o CC, a avaliacédo planejada na escola, o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola, o Regimento Escolar, as Diretrizes de Avaliacdo e da
Aprendizagem da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) e a
politica de gestéo escolar democratica;

- Verificar se, na prética, o CC funciona de acordo com os documentos norteadores
da escola;

- Identificar os participantes do CC;

- Verificar o que esses participantes entendem sobre o significado do CC e suas
funcdes dentro dele;

- Identificar as contribuicbes do CC para o processo pedagoégico da escola;

- Verificar se a participacdo dos pais é plena ou se existem fatores que a limitam no
CC.

1.5 Objetivos para o projeto interventivo

- Levar os participantes da pesquisa a refletir sobre a importancia do CC para o
sucesso de toda a pratica pedagogica da escola;

- Construir um instrumento norteador para a boa realizagdo do CC;

- Desenvolver boas préaticas de CC na escola envolvida na pesquisa.

Para compreendermos o desenvolvimento do CC na atualidade e, quem sabe,
propormos mudangas e intervencgdes, precisamos inicialmente analisar historicamente sua
origem e sua implementacdo no Brasil e no DF, adquirindo consciéncia de como nos
organizavamos e relacionavamos esse espaco ao processo pedagogico da escola e a sua
gestao.

Além disso, faz-se imprescindivel uma reflexdo acerca dos principios da gestao
escolar democréatica defendida pelas politicas educativas do DF e sua relagdo com o

Conselho de Classe e com a avaliacgéo.



Sendo assim, apos esta introdugdo, organizamos esse estudo de maneira que, no
segundo capitulo, tecemos uma revisdo da literatura sobre a gestdo escolar democratica
como politica de governo do DF; no terceiro capitulo, compilamos os principais estudos
acerca da Avaliagdo da Préatica Pedagogica e sua relacdo com o CC e com a Gestédo
Escolar Democratica; e no quarto capitulo, apresentamos uma fundamentacéo tetrica sobre
a implementacédo do CC nas escolas da rede publica do DF.

Seguidamente, no capitulo cinco, apresentamos a Metodologia adotada, os
procedimentos e instrumentos utilizados para alcangarmos nossos objetivos e os modelos
de analise dos dados obtidos.

No capitulo seguinte, apresentamos os resultados, nossas andlises e discussfes
acerca do verificado, procurando embasamento na literatura revisada anteriormente e uma
triangulagéo dos dados.

No sétimo capitulo, apresentamos nosso plano de trabalho interventivo no qual
tracamos acdes que contribuem para intervir positivamente na execug¢do dos préximos
conselhos de classe da escola participante a partir dos resultados obtidos com a pesquisa.

E, finalmente, no dltimo capitulo, tecemos algumas consideracdes sobre o tema

abordado nesse estudo com vistas a contribuir para futuras pesquisas na area.



2 Gestao Escolar Democratica

“Embora importante, a promulgacéo de leis, por si sO, ndo assegura a efetivagdo dos direitos conquistados,
portanto destaca-se o compromisso de todos no espago escolar para garantia de ingresso, permanéncia e
aprendizagem dos estudantes com qualidade social. Isso significa que a gestéo

democrética transcende o exercicio da escolha de gestores por meio de voto. A gestdo democratica possibilita
espacos de reflexdo e debate acerca dos desafios a serem enfrentados e das alternativas para sua superagéo
em cada unidade escolar”. (Diretrizes Pedagdgicas para o 2° Ciclo, 2014, pp.20-21).

Buscando melhor compreender o CC realizado pela escola pesquisada, optamos
por analisar os aspectos indiscutivelmente ligados ao mesmo, como a avaliacdo
institucional escolar e a gestdo escolar democratica.

Para tanto, precisamos compreender historica e conceitualmente a conquista da
gestdo escolar democratica defendida pelo atual sistema de ensino do DF, bem como
suas influencias no modo de conceber a avaliagdo dentro das escolas e,
consequentemente, o CC. Além disso, precisamos definir alguns conceitos que séao

fundamentais no processo da gestédo escolar democratica.

2.1 O lugar e o papel da comunidade escolar

Existem alguns termos que sédo fundamentais para a gestdo escolar democréatica.
Dentre eles, o conceito de comunidade escolar precisa ser bem definido, ja que
percebemos algumas distor¢cdbes em sua utilizacdo nos espacos escolares e que a
participacdo da comunidade escolar € essencial para a definicho de uma gestdo
democratica. Para defini-lo, apoiar-nos-emos nas reflexbes de Castro e Regattieri (2009),
que afirmam que “o conjunto de professores, funcionarios, coordenadores pedagogicos,
diretores escolares e familiares configura uma comunidade escolar [grifo nosso], que tem

funcdes deliberativas sobre varios aspectos do projeto da escola” (p. 14).

Nesse contexto, comunidade escolar e comunidade local sdo termos distintos.
Chamamos de comunidade local a comunidade na qual a escola esta inserida, sem
necessariamente ter algum parente matriculado na escola. A familia, para pertencer a
comunidade escolar precisa, necessariamente, ter um parente matriculado na escola.

Nesse caso, 0s pais ou responsaveis dos alunos pertencem a comunidade escolar:

As familias estdo inseridas em uma comunidade, localizada em determinado
territério, com seus costumes, valores e histérias a que chamaremos de contexto
social. As escolas fazem parte de um sistema ou rede de ensino, sob coordenacgéo
da Secretaria Municipal de Educacéo?, que compartilha um mesmo marco regulatério

1 No caso do Distrito Federal, as escolas estdo sob coordenacédo das Coordenacdes Regionais de Ensino que
fazem parte do organograma da Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal, de acordo com o Decreto
n°® 37.140, de 29 de fevereiro de 2016, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal — DODF n° 40, de 1° de
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(leis, decretos, atos normativos do Conselho Nacional de Educacdo etc.) com as

Secretarias de Estado e o Ministério da Educacéo. A essas rela¢cdes denominaremos

contexto institucional. A comunidade local se organiza como sociedade civil para

exercer direitos e deveres, enquanto o sistema de ensino representa o poder publico

gue, em um Estado democratico de direito, tem obrigacdo de cobrar deveres e

garantir o exercicio da cidadania também pela oferta de servi¢cos sociais a toda a

populacdo. (Castro e Regattieri, 2009, p. 14).

Sendo assim, a comunidade escolar envolve todos os agentes que, direta ou
indiretamente, podem influenciar no processo educativo e, portanto, na complexa teia de
relagbes do processo de ensino aprendizagem escolar.

As abordagens pedagdgicas fomentadoras do sucesso escolar ndo podem ser
desligadas do enquadramento social de origem dessa mesma escola, na qual o papel da
familia, enquanto a principal agéncia de socializagdo primaria é indispenséavel. A natureza
do contexto deve determinar a natureza de todas as praticas desenvolvidas na escola,
condicionando, assim, a propria reflexibilidade dos atores envolvidos na cria¢é@o, primeiro e
na implementacéao, depois, dessas mesmas praticas.

Sendo assim, a comunidade escolar ndo pode esquecer ou negligenciar a influéncia
gque o contexto social e, mais especificamente, o contexto familiar possui sobre o
desenvolvimento de seus educandos.

A escola necessariamente assume um papel de sempre estar preparada para
receber as familias do século XXlI, pressupondo assim, que ambas possam criar relacdes de
responsabilidade, possibilitando um crescimento social da crianca, pautando em relacdes da
dialogicidade constante.

Nesta perspectiva Tiba (1996), afirma que “o ambiente escolar dever ser de uma
instituicio que complete o ambiente familiar do educando, os quais dever ser agradaveis e
geradores de afeto. Os pais e a escola devem ter principio muito proximos para o beneficio
do filho/aluno” (p.140).

Para que o sucesso nesta parceria familia/escola, aconteca, € imprescindivel uma
relacdo intrinseca dentro e fora dos ambientes escolares, para que o aluno/crianca tenha
sucesso. Assim, podemos dizer que a construgdo do PPP da escola, e a consolidacdo dele
por meio da gestdo democrética, seria a maneira mais concreta de fazer esta interagéo
entre escola e familia, promovendo um incentivo na participagéo, para que de fato entendam
as proposicoes e sintam-se membros natos da escola, vislumbrando-se como formadores
nos compromissos da educacgéo escolar de seus filhos.

A maior parte das familias tém ciéncia de seu papel e de sua responsabilidade,
porém, tem dificuldades de assumir esta responsabilidade junto com a escola, por ndo saber

como fazé-la.

marco de 2016, alterado pelo Decreto n° 38.073, de 21 de marco de 2017, publicado no DODF n° 56, de 22 de
marco de 2017.
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Os pais sabem de suas responsabilidades quanto ao futuro de seus filhos. Quando
se sentem incapazes — incluindo aqui um certo conforto —, tendem a delegar a
educacdo de seus filhos a terceiros: escola, psicélogos, psiquiatras, assistentes
sociais, babés, funcionarios, avos tios dos filhos etc. (Tiba, 2012, p. 116).

s

Destarte, € notério que o processo educativo da crianca desde o nascimento,
tornando toda a familia como responséavel direta e indireta. Posteriormente é que a crianga
vai para a escola que divide esse papel na formacédo social das criancas.

Teoricamente, a familia teria a responsabilidade pela formacdo do individuo, e a

escola, por sua informagdo. A escola nunca deveria tomar o lugar dos pais na

educacao, pois os filhos sédo para sempre filhos e os alunos ficam apenas algum
tempo vinculados as instituicbes de ensino que frequentam. (Tiba, 1996, p. 111).

2.2 Histoérico da gestdo escolar

Para analisar essa politica publica no DF, vislumbraremos a histéria da educacao e
da democracia em todo o Brasil. Acreditamos que esse panorama geral podera nos ajudar a
compreender seu desenvolvimento no DF.

Em meio ao processo histérico de politicas educacionais, em 1981, estudiosos e
administradores educacionais se reuniram para discutir e analisar as praticas brasileiras de
politica e administracdo educacional, “tratando de desconstruir e reconstruir o pensamento
politico e administrativo no campo do ensino, em termos de quatro perspectivas analiticas,
correspondentes a quatro movimentos que influenciaram os destinos da educacdo no século
20” (Sander, 2005, p. 118): a administragdo para a eficiéncia econdmica (consolidada a
partir da Primeira Guerra Mundial), a administracédo para a eficacia técnica (imposta no final
da década de 20 como esforco para a recuperacdo da Recessado), a administracdo para a
efetividade politica ( caracterizada pelo esforco desenvolvimentista ap6s a Segunda Guerra
Mundial), e a administracdo para a relevancia cultural (fomentada pelos movimentos sociais
a partir da segunda metade do século 20 que fortaleceram os valores democraticos).

Em 2001, acontece outra reunido de estudiosos e administradores educacionais que
analisa

guatro momentos de nossa caminhada histérica em matéria de politicas publicas e

administracdo da educagdo no Brasil (...): 0 momento da colonizacdo, caracterizado

pelo normativismo politico e pelo legalismo administrativo, que se estende do século

16 ao século 18; o momento da ordem e do progresso, influenciado pelo positivismo

filosofico que marcou a Primeira Republica; o momento da economia da educagéo,

do periodo desenvolvimentista do pods-guerra; e o momento da reconstrucdo

democratica, das ultimas décadas” (Sander, 2005, p. 119).

De acordo com as ideias de Sander (2005), a educacgéo brasileira foi influenciada,
desde a colonizacao, pela igreja e pelo contexto politico e cultural das monarquias europeias

da época.



Era uma politica exclusivista, que atendia primordialmente a classe social dominante.

Era uma politica publica confessional que utilizava os sacerdotes e religiosos para

formar os alunos para a obediéncia, a submisséo e o respeito a Deus e a autoridade

constituida e imposta monarquicamente, para ndo dizer autoritariamente. Enfim, era

uma politica educacional discriminatéria do ponto de vista de classe social, de etnia e

de género. (Sander, 2001, p. 11)

Todas as tentativas, a época do império, para formar uma educagédo com verdadeiro
carater nacional ndo tiveram éxito. No entanto, no inicio da republica, a orientagéo filosoéfica
trazida pelo positivismo francés, através de Comte, embasou toda a educacgao brasileira,
deixando a marca dos métodos empiricos e de dados objetivos e racionais. Nesse periodo,
0 sistema educacional como um todo foi marcado pela centralizacédo e pela uniformizacéo
do ensino. “Ordem, disciplina, controle centralizado e uniformizagdo de comportamentos e
praticas eram os requisitos fundamentais das escolas e dos sistemas de ensino e da prépria
administragao publica daquela época”. (Sander, 2005, p. 97).

Sendo assim, os primeiros estudiosos da administracdo escolar foram inspirados
pelos movimentos positivistas e funcionalistas trazidos pelo fayolismo, pelo taylorismo, pelo
fordismo e pelo modelo weberiano.

Originou-se, no Brasil, a partir da década de 30, movimentos reacionarios ao modelo
conservado de educacdo: a Escola Nova, a Lei Francisco Campos e o Movimento dos
Pioneiros da Educacdo. “No entanto, enquanto pioneiros e conservadores se digladiavam,
novos fatos econémicos e politicos, nacionais e internacionais, criariam condi¢des propicias
para o surgimento de um novo momento na educacao brasileira”. (Sander, 2005, p. 99). O
autor se refere ao momento em que a economia dominou a légica social e,
consequentemente, a educacdo; um momento pés-guerra com uma logica
desenvolvimentista. Ou seja, a educacao passou a ser vista como um meio de ascensao
social e econbmica. Porém, esse periodo causou um endividamento externo muito grande
sem a obtencéo dos resultados esperados com os altos investimentos na educacédo. Para
Sander (2005), “o que faltou a fase desenvolvimentista da educacédo Brasileira foi um
compromisso prioritario e continuado com a formacdo para a cidadania, a defesa dos
direitos humanos e a promog¢ao da equidade e da participagcido popular”. (Sander, 2005, p.
101).

Seguindo essa mesma linha de raciocinio, Araujo (2012) afirma que a administracéo
da educacg&o no Brasil inspirou-se na administragdo empresarial, num modelo tecnocrata,
centralizador e autoritario, ou seja, a educagdo estava ligada ao crescimento econémico,
voltada para o mercado, para a economia.

Apds um longo e desastroso periodo de ditadura militar, o Brasil, a partir do ano de
1985, passa a ser regido pelo Congresso Nacional, pois 0 mesmo aprova uma emenda

constitucional que promove as elei¢cdes diretas para Presidente da Republica, e que neste



mesmo ano aprova outra emenda constitucional convocando a Assembleia Nacional
Constituinte, movimento esse que colocava fim & ditadura militar no Brasil.

Essa acdo se deu, em 1988, depois de fortes pressbes da sociedade civil, sendo
gue, a maior reivindicacdo era a de que o Brasil se tornasse um pais democratico. Esse
processo foi embutido por varios setores da sociedade, tendo sua maior vitéria na
insercdol/inclusdo de propostas que correspondessem aos anseios da sociedade. Esse
processo, que durou em média dois anos, pds fim a um ciclo de 15 anos de ditadura militar,
realizando assim, a transi¢ao politica para um processo de democracia.

Nessa época, 0s tracos sociais da educacdo brasileira eram desastrosos,
evidenciando um pais extremamente desigual no acesso, na permanéncia e, principalmente,
no sucesso escolar, prova disso eram as taxas de analfabetismo e a exclusdo das classes
sociais mais populares.

Assim, por meio de movimentos sociais, buscou-se a redemocratizagéo brasileira
com vista a gestdo democratica e a educacdo democratica. Comecaram 0s anseios da
sociedade civil pelo aperfeicoamento das politicas publicas de educacéo e pela ampliacéo
do acesso e permanéncia de qualidade ao ensino publico de primeiro e segundo graus,
movimentando o0s profissionais, estudantes, pais e comunidades a reivindicar dos
Constituintes a insercdo na Carta Magna de 1988 de referéncias sobre a Democratizacdo da
Gestdo do Ensino. Essa pressdo da sociedade civil surtiu efeito, pois podemos observar
uma preocupacao formal quanto ao dever do estado em oferecer uma educacao publica, em
seu Art. 206, que diz que “o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI —
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, Constituicdo Federal,
1988).

Depois de todas as conquistas efetivadas pela sociedade civil, através da
constituinte, na década de 1990, com a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), Lei n. 9.394/1996, a gestdo democréatica no ensino publico foi incluida em
seu Artigo 3.

Portanto, a Constituicdo de 1988 e a LDB, transferem aos Estados, Municipios e DF
a competéncia discricionada de regulamentar e legislar sobre o funcionamento e a
estruturacdo da gestdo democratica de suas unidades escolares.

Com esse panorama histérico, percebemos que “o termo administragdo dominou o
pensar e o fazer a educacdo” (Sander, 2005, p. 123). O termo gestdo “representa hoje o
novo discurso politico e administrativo no governo da coisa publica e da educagéo, tanto
estatal como privada, confessional ou ndo” (Sander, 2005, p. 124).

A partir desses documentos normativos, o termo administracdo passou a ser Vvisto
como um termo pejorativo e passou-se a usar 0 termo gestdo. Nesse novo contexto, a
democracia deveria ser o principio regedor das escolas publicas e comegou-se a criar

mecanismos de participacdo, como o Conselho Escolar, por exemplo.



No entanto, de acordo com Araujo (2012), ndo basta o aspecto legal. Para que a
democracia aconteca de facto, € preciso romper com o autoritarismo cultural dominante
durante décadas. A gestdo democratica precisa ser fruto da constru¢do e do movimento de
todos, pautada pela participacdo, pela autonomia, pelo pluralismo (com respeito a
diversidade de ideias, as minorias e as ideias individuais) e pela transparéncia (prestando
conta das acdes, dos procedimentos e ndo apenas da gestdo financeira). Tais elementos,
como veremos mais adiante, € que garantem a qualidade da educagcdo numa construcdo
social a partir da concepcdo e do acompanhamento das praticas com a participacao de
todos.

Para esse estudioso, a apropriagdo do Estado foi “feita por parte de uma elite
politica, que usou uma pratica paternalista de participacdo e o clientelismo como
instrumentos. Essa face patrimonialista talvez possa ser identificada como um fator
obstaculizante de uma democratizacao efetiva da sociedade” (Araujo, 2000, p. 31). Diante
disso, a republica, que veio com o lema da igualdade e da liberdade, mostrou-se um
governo para poucos e sem o controle e a participagdo social sonhada inicialmente. Isso se
reflete em todos os setores, inclusive na educacéao.

As escolas tém sido concebidas muito mais como uma extensdo direta do poder

executivo, espaco de reproducdo de pacotes pré-concebidos por politicos de

gabinete, do que como local auténtico de difusdo e construcdo do saber, do respeito

as diversidades que convivem no seu interior; enfim, como espaco de debate,
didlogo e exercicio democratico. (Araujo, 2000, p. 42).

2.3 Tipos de gestao escolar

Em seus estudos, Sander (2005) analisa duas tendéncias em relacdo as politicas
publicas e a gestdo da educacao no Brasil: “1) gestdo produtiva, voltada para o mercado,
com um viés econbmico e comercial, e 2) gestdo democratica, voltada para a cidadania,
com uma orientacao politica e cultural.” (Sander, 2005, p. 126).

Com base na legislagéo do Distrito Federal, no &mbito da gestédo escolar, a partir de
1990, Silva (2016) aponta a existéncia de trés modelos: o burocratico (tem como objetivo a
eficiéncia e o gestor € um especialista), o gerencial (descentralizagdo politica, com
transferéncia de recursos para 0s niveis regionais e locais, com énfase nos resultados) e o
democratico (participacé@o de todos nas tomadas de decisdes e no controle das agdes, tendo
0 gestor como um facilitador e articulador). No entanto, também temos um modelo de gestéao
escolar patrimonialista, 0 mais antigo de todos, no qual o poder é centralizado nas méaos do
diretor, indicado politicamente, com uma confuséo entre o publico e o privado.

No entanto, para Silva (2016), ao longo dos diversos periodos de gestdo, esses

modelos coexistiram pois, até a atualidade:
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Dirigir, executar, liderar, empreender, mediar, articular ndo deixaram de ser préaticas
exigidas do diretor, elas sdo o resultado do percurso histérico que conformou o
modelo de gestdo escolar vigente e o transformou em um modelo hibrido. Isso
significa que, mesmo na gestdo democrética, o diretor ainda tem que executar a
politica educacional, liderar a sua equipe, articular com todos os segmentos da
escola, otimizar os recursos que recebe, conhecer de tudo que diz respeito a escola,
empreender para alcancar os objetivos tragados, capacitar-se para estar sempre
atualizado, conectar-se para se manter sempre disponivel para as demandas [grifos

do autor]. (Silva, 2016, p. 66).

Por outro lado, para Betini (2009), o gestor escolar precisa estar consciente de que,
antes de ser um administrador, ele é um educador. E ele que dirige o processo pedagdgico
da escola, sem deixar de lado seu conhecimento técnico e suas habilidades politicas.

Na pratica, poderiamos mesmo dizer que um diretor ser4 tanto mais educador

guanto maior o grau de autonomia que mantém em relacdo as exigéncias do

“sistema” [grifo do autor], subordinando suas formas aos conteudos educativos; e

sera tanto mais administrador quanto menor o grau de autonomia referido, o que o

levara, em consequéncia, a se ater a rigidez das “normas superiores” [grifo do autor]

mantendo-as esvaziadas do contetdo que Ihes daria sentido. (Saviani, 1982, p. 190).

Betini (2009) definiu trés dimensBes da administracdo escolar que, segundo ele,
cobrem todas as atividades essenciais para a realizacdo de avaliacdo institucional
participativa: a coordenacdo pedagodgica — ensino e aprendizagem; a administracdo de
tarefas — atividades administrativas; e a administracdo de pessoas — recursos das pessoas.

Segundo ele, a dimensdo pedagdgica envolve as atividades ligadas diretamente a
pratica de ensino e de aprendizagem e ao desenvolvimento do PPP, com vistas aos
objetivos educacionais da escola e articulando seus aspectos culturais, sociais e politicos.

Por outro lado, a dimensdo das tarefas concentra as atividades burocraticas da
escola sem ligacdo direta a dimensé&o pedagdgica. Para ndo se tornar apenas um burocrata,
mas sim um gestor, ele precisa articular essas atividades para torna-las um meio para atingir
0s objetivos pedagogicos da escola e ndo como um fim em si, ou apenas para dar
satisfacdo ao sistema.

Por fim, a dimensao da administracdo de pessoas concentra as habilidades voltadas
para fomentar a participacdo de todas as pessoas na vida da escola. A habilidade de
incentivar e articular agdes para que o trabalho coletivo da escola acontega, € um exemplo:
“‘Uma equipe coesa, participativa, co-responsavel e atenta a participagdo de pais e alunos,
afinada com os ideais pedagdgicos da escola, pode promover e facilitar o alcance dos

resultados da educagéo que a escola almeja.” (Betini, 2009, p. 101).

2.4 A gestao escolar democratica como politica de governo do Distrito Federal

Brasilia, ou o DF, nasceu oficialmente em 1960, quando a capital brasileira foi

transferida para essa recém-criada cidade. Os primeiros politicos a governarem-na foram
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prefeitos nomeados pelo Presidente da Republica. A partir de 1969, passaram a ser
governadores, mas ainda sob nomeacdo do Presidente da Republica, até 1991, quando
houve a primeira eleicdo para governador no DF. Seguindo essa caracteristica politica, o
acesso ao cargo de gestor das unidades de ensino se deu, durante varios anos, por meio da
indicacdo dos governadores, refletindo disputas e negociacdes politico-partidarias (Araujo,
2010; Silva, 2016).

Criada em 1956, a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil (NOVACAP)
foi responsavel pela construgdo de Brasilia. Entre muitas responsabilidades, criou o
Departamento de Educacdo e Saude, depois denominado Departamento de Educacédo e
Difusdo Cultural, para desenvolver as atividades educacionais atendendo as familias dos
operarios e os filhos dos funcionérios publicos transferidos para a capital.

Sendo assim, em 1957, antes da inauguracdo de Brasilia, foi criada a primeira
escola, o primeiro grupo escolar (GE-1), que teve o seu gestor eleito pelos professores que
tiveram a oportunidade de avaliar os candidatos anteriormente, por meio de um sistema de
rodizio: “As dificuldades que o grupo de professores pioneiros teve de enfrentar no inicio do
funcionamento da escola [...] conduziram a adoc¢édo de praticas democraticas de gestédo e de
trabalho compartilhado [grifo nosso]” (Pereira e Henrigues, 2011, citados em Mendes, 2012,
p. 75). Ao parafrasear Mendoncga (1998), Barroso (2004) afirma que “A escola publica do DF
nasceu democrética. Isto fica patente na forma de escolha da dirigente do GE-1” (Barroso,
2004, p. 27).

A partir de 1960, a responsabilidade do sistema de ensino passou temporariamente
para a Comissao de Administracdo do Sistema Educacional de Brasilia (CASEB), instituida
pelo Decreto n. 47.472 de 1959. No entanto, ja em junho de 1960, a Fundacéo Educacional
do Distrito Federal (FEDF) foi criada com a intencdo de “dar eficacia e flexibilidade ao
sistema, aumentando a autonomia administrativo-financeira e facilitar a selecdo de pessoas.
Consoante com a racionalidade pregada a época, pretendia ser um 6rgdo de ordem
burocratica, uma zona livre de influéncias politicas.” (Barroso, 2004, p. 30).

Na época, Anisio Teixeira foi o responsavel por planejar o sistema educativo no DF.
Publicado em 1961, seu “Plano de Construcdes Escolares de Brasilia”, apesar de nao
destacar a gestao escolar, tinha o objetivo de “estruturar um sistema de educacgao unico,
democratico [grifo nosso], acessivel a todos, independentemente de classe social, centrado
no individuo e no desenvolvimento de suas potencialidades” (Pereira e Rocha, 2011, citados
em Mendes, 2012, p. 74).

No entanto, essa primeira experiéncia de escolha do gestor escolar ndo teve
continuidade, pois a partir desse periodo (1960), os gestores escolares passaram a ser
indicados.

Depois da ditadura e da reinstitucionalizacdo do regime democratico, o sistema de

ensino publico do DF passou pela primeira vez pela experiéncia de implantacdo de um
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processo institucionalizado de Gestdo Democratica, em 1985. Em seus estudos, Falcédo
(2007) aponta que:

As eleicbes ocorreram porque foi firmado um Acordo Coletivo entre o Sindicato dos

Professores do Distrito Federal — SINPRO e a Secretaria de Educacdo — SEDF que

estabelecia, a partir de 1985, a participacdo da comunidade escolar na escolha dos

dirigentes escolares. O facto evidenciou a influéncia do processo de

redemocratizacdo do pais, na gestdo da educacdo no Distrito Federal, pois a

comunidade passou a exigir maior participacdo nas acles realizadas na escola

(Falcédo, 2007, p. 35).

Diante disso, vale ressaltar trés pontos: o primeiro, diz respeito ao facto de que o
documento que regulamentava tal experiéncia era intitulado, segundo Falcdo (2007),
“Acordo Coletivo 85/88 celebrado entre a Fundacdo Educacional do Distrito Federal e o
Sindicato dos Professores do Distrito Federal”; o segundo, é que nesse documento o cargo
de dirigente escolar foi estabelecido como um cargo de confianga sem um mandato; e o
terceiro ponto refere-se ao facto de que, na época, o DF ndo tinha uma representacéo
politica, ou seja, o governador era nomeado pelo Presidente da Republica.

Sendo assim, podemos afirmar que, antes mesmo de uma Gestdo Politica
Democratica, teve-se uma Gestdo Escolar Democratica no DF. Isso também pode ser
constatado com a Resolucédo n. 06 de 1985 do Conselho de Educacéo do Distrito Federal
(CEDF) que autorizou a FEDF a instituir, em carater experimental, o sistema de
administracdo colegiada na direcdo dos estabelecimentos de ensino da rede oficial de
ensino do DF.

Temos ai uma contradicdo em termos de hierarquia no sistema e até mesmo no
significado tedrico e pratico dessas gestbes politicas e escolares. A gestao politica, em seu
nome, ndo era democratica, mas teve uma acado democratica ao permitir a participacdo de
um movimento sindical, o Sindicato dos Professores no Distrito Federal (SINPRO), e da
comunidade na eleicdo. Por outro lado, a gestdo escolar era democratica ho nome, mas na
pratica o que se viu foi a exoneracdo de dirigentes escolares, ignorando a participacao da
comunidade escolar e o conflito de diretores sem saber se comprometiam-se com a
comunidade que o elegeu ou com a sua propria fungdo de confianga. Ou seja, promover
uma eleicdo para diretores por si s6 ndo € sinénimo de democracia. Paro (2016) afirma que:

A maior evidéncia da imprescindibilidade da participag@o popular nas instancias onde

se da o oferecimento de servico pelo Estado parece estar na constatacdo da

fragilidade de nossa democracia liberal, que, restringindo a participagdo da grande
maioria da populagdo ao momento do voto, priva-a de processos que, durante 0s
guatro ou cinco anos de mandato, permitiriam controlar as agées dos governantes no

sentido de atender aos interesses das camadas populares (Paro, 2016, p. 23).

Ao analisar o conceito de gestdo democratica, Falcdo (2007) afirma que ela pode ser
compreendida como “um conjunto de procedimentos que inclui as fases do processo da

administracdo, desde a concepgdo de diretrizes de politica educacional, passando pelo

13



planejamento, pela definicho de programas, de projetos, de metas, bem como suas
respectivas implementacgoes e procedimentos avaliativos.” (Falcdo, 2007, p. 28-29).

Apoés essa experiéncia de eleicdo para gestor escolar, a partir de 1988 até 1994,
esse cargo voltou a ser uma indicacdo politica. No entanto, de acordo com Silva (2016),
mesmo sendo indicados, o que configura um modelo de gestdo patrimonialista (confuséo
entre o que € publico e o que é privado), 0 que se viu nas primeiras décadas da gestédo
escolar do DF, foi “um modelo de gestao hibrido que ora transitava entre a burocracia e o
patrimonialismo, entre a impessoalidade e a pessoalidade, entre o tecnicismo e o improviso”
(Silva, 2016, p. 38).

A primeira eleicdo para Governador do DF foi para o mandato de 1991 a 1994, mas,
somente durante o governo da segunda eleicdo, em 1995, o DF teve a sua primeira lei de
gestdo democratica, a Lei n. 957/95, que dispbe sobre a Gestdo Democratica da Escola

Publica. Essa lei traz, em seu primeiro capitulo:

Art. 1° S&o principios da Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do
Distrito Federal:

| - livre organizacéo dos segmentos da comunidade escolar em nivel de unidade de
ensino, no ambito do Distrito Federal;

Il - participacdo de todos os segmentos das unidades de ensino nos processos e
insténcias decisorios, desde que se garanta, nas bases, sua representacao
democratica e organizada, na forma desta Lei;

Ill - escolha dos diretores das unidades de ensino, com a participacdo direta da
comunidade, de acordo com o estabelecido nesta Lei;

IV - autonomia das unidades de ensino, no que lhes couber pela legislacdo vigente,
na gestdo pedagdgica, administrativa e financeira de seu projeto educativo, sob
responsabilidade de um Conselho Deliberativo Escolar, com representacao eleita dos
guatro segmentos da comunidade escolar: alunos, pais ou responsaveis,
professores/especialistas e servidores da carreira de assisténcia a educacdo, com
presenca nata do diretor eleito;

V - organizacdo normativa do sistema, de forma democréatica, por meio de um
Conselho de carater consultivo e deliberativo;

VI - participacdo do Conselho de Educacdo do Distrito Federal e dos Conselhos
Escolares na elaboracdo do orcamento, considerando o elenco de necessidades e
prioridades;

VII - repasse para a Secretaria de Educacédo, de quinze em quinze dias, dos recursos
or¢ados e dos impostos e transferéncias arrecadados no periodo, para manutencéo
do desenvolvimento do ensino;

VIII - transparéncia nos mecanismos administrativos e financeiros, em todas as
instancias;

IX - garantia de recursos financeiros proporcionais ao nimero de alunos e as
necessidades da escola, distribuidos diretamente as unidades de ensino para o
custeio de suas atividades pedagdgicas e administrativas e para investimentos de
manutencdo com padrédo de qualidade estabelecido pelo sistema, com a participacéo
de todos os segmentos da comunidade escolar.

Art. 2° A gestdo da unidade de ensino serd exercida pela Direcdo e pelo Conselho
Escolar, eleitos na forma desta Lei. (Lei n. 957, 1995).

Para Araujo (2012), a partir dessa lei, 0 DF experimentou “uma rica tentativa de

democratizacdo da gestdo escolar, como a adocdo da eleicdo direta para diretor e vice-
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diretor, bem como com a institucionalizacdo de conselhos escolares deliberativos eleitos
pela comunidade escolar.” (Araujo, 2012, p. 76).

Nos terceiros e quartos mandatos, de 1999 a 2006, exercidos pelo mesmo
governador, que foi reeleito, criou-se a Lei n. 247/1999, que dispbe sobre a Gestéo
Democrética das unidades escolares da rede publica de ensino do DF.

Art. 1° A direcéo das unidades publicas de ensino do Distrito Federal ser4 exercida,

por meio de gestdo democratica, conforme mandamento constitucional constante do

art. 206, VI, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional no art. 3°, VIIl, e

consoante o estabelecido na Lei Organica do Distrito Federal em seu art. 222.

Art. 2° A gestdo democratica visa atingir os seguintes objetivos:

| - implementar as politicas publicas de educacao;

Il - perseguir a qualidade de ensino na respectiva unidade escolar, considerando as

competéncias especificas;

Ill - otimizar os esforcos da coletividade para garantia da eficiéncia, eficacia e

relevancia do projeto pedagégico da unidade escolar;

IV - garantir a participacdo de toda a comunidade escolar, pela via da representacao,

consubstanciada no Conselho Escolar;

V - assegurar o processo de avaliagdo da unidade escolar mediante mecanismos

internos e externos.

Art. 3° Os cargos em comissédo de diretor das unidades escolares seré&o preenchidos

pelo Governador, escolhidos dentre os integrantes de lista triplice, encaminhada pela

Secretaria de Educagéo, nos termos desta Lei Complementar. (Lei n. 247, 1999).

No entanto, como podemos perceber, apesar do home, os diretores eram indicados
pelo governador a partir de uma lista triplice formada através de um processo seletivo com
trés etapas: prova escrita, analise de curriculo e andlise da proposta pedagdgica. De acordo
com Araujo (2012), com o objetivo de suspender o processo eletivo, “o governo elaborou um
processo de selecdo de diretores estruturado para reprovar em massa os candidatos que
participaram do vestibular para diretor. A reprovacdo do candidato no vestibular abria
margem para a SEDF fazer suas indica¢cfes.” (Araujo, 2012, p. 78). Dessa maneira, apesar
dessa lei destacar a gestdo democratica em sua descricdo, permitiu que, na pratica,
houvesse uma ruptura com o processo de uma verdadeira gestdo democratica iniciada
anteriormente. Vale ressaltar que, mais tarde, através do Decreto n. 20.691 de 1999, o Vice-
Governador deixa claro, no Art. 1° desse mesmo decreto que “a gestdo da unidade escolar
da rede publica de ensino do Distrito Federal serd exercida pela Dire¢do e pelo Conselho
Escolar” (Lei n. 20.691, 1999).

Em seguida, no quinto mandato de governador, implementou-se a Lei n. 4036 de
25/10/2007, que dispbe sobre a Gestdo Compartilhada nas instituicdes educacionais da
rede publica de ensino do DF. Percebemos que, ao invés de gestdo democratica, o governo
optou por uma gestao compartilhada. Essa legislacdo em seu Art. 1, nos remete que:

a gestdo compartilhada na instituicdo educacional da rede publica de ensino do

Distrito Federal serd exercida conforme disposto no Artigo 206, VI, da Constituicdo

Federal, nos Artigos 3, VIII, e 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional
€ no Artigo 222 da Lei Organica do Distrito Federal. (Lei n. 4.036, 2007)
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Além disso, essa mesma lei, em seu Artigo 2, coloca que

a gestdo compartilhada visa atingir aos seguintes objetivos: |. implementar e executar
as politicas publicas de educacdo, assegurando a qualidade, a equidade e a
responsabilidades social de todos os envolvidos; Il. Assegurar a transparéncia dos
mecanismos administrativos, financeiros e pedagdgicos; lll. Otimizar os esfor¢os da
coletividade para a garantia da eficiéncia, eficacia e relevancia do plano de trabalho e
da proposta pedagdgica; IV. Garantir a autonomia das instituicbes educacionais, no
gue se Ihes couber pela legislacdo vigente, na gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira, por meio do Conselho Escolar, de carater deliberativo; e V. assegurar o
processo de avaliacdo institucional mediante mecanismos internos e externos, a
transparéncia de resultados e a prestacdo de contas a comunidade. (Lei n. 4.036,
2007).

Para Araujo (2012),

foi a partir da alianca entre um setor que ja vinha comandando a educacédo do DF,
expresso pelo grupo indicado pela antiga Secretaria de Educacdo, e um novo grupo
de origem no Ministério da Educacgado, que se constituiu como forga politica a partir
de seus tracos ideoldgicos identificados como o projeto neoliberal de sociedade, que
se deu o processo de implantacdo da Gestdo Compartilhada na educacdo do DF.
Essa nova politica resultante da aglutinacdo descrita foi responsavel por propagar o
discurso da eficiéncia na gestdo, da descentralizacdo, do bdnus na educacéo, dos
parceiros da escola, da gestdo de resultados, todas sendo acdes fortemente
inspiradas numa légica de organizacdo empresarial (Araujo, 2012, p. 82-83).

Na ultima lei, implantada pelo governo de 2011 a 2014, que dispde sobre o Sistema
de Ensino e a Gestdo Democratica do Sistema de Ensino PuUblico do DF, Lei n. 4.751 de

2012 a gestdo democrética aparece da seguinte maneira:

Art. 9° A Gestdo Democréatica sera efetivada [grifo nosso] por intermédio dos
seguintes mecanismos de participacao, a ser regulamentados pelo Poder Executivo:
| — 6érgdos colegiados:

a) Conferéncia Distrital de Educacéo;

b) Férum Distrital de Educacao;

c¢) Conselho de Educacéao do Distrito Federal;

d) Assembleia Geral Escolar;

e) Conselho Escolar;

f) Conselho de Classe? [grifo nosso];

g) grémio estudantil;

Il — direcdo da unidade escolar. (Lei n. 4.751, 2012).

De acordo com Andrade (2015), essa lei instituiu a Assembleia Geral Escolar como

instancia maxima de participagéo direta da comunidade escolar:

Art. 23. Compete a Assembleia Geral Escolar:

| — conhecer do balanco financeiro e do relatério findo e deliberar sobre eles;

Il — avaliar semestralmente os resultados alcancados pela unidade escolar;

IIl — discutir e aprovar, motivadamente, a proposta de exoneracdo de diretor ou vice-
diretor das unidades escolares, obedecidas as competéncias e a legislacéo vigente;

2 Pela primeira vez, o CC aparece numa lei que dispbe sobre a gestdo democratica das escolas publicas e ainda,
como um dos mecanismos de efetivagdo da gestdo democratica.
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IV — apreciar o regimento interno da unidade escolar e deliberar sobre ele, em
assembleia especificamente convocada para este fim, conforme legislagéo vigente;
V — aprovar ou reprovar a prestacdo de contas dos recursos repassados a unidade
escolar, previamente ao encaminhamento devido aos 6rgéos de controle;
VI — resolver, em grau de recurso, as decisdes das demais instancias deliberativas
da unidade escolar;
VII — convocar o presidente do Conselho Escolar e a equipe gestora, quando se fizer
necessario;
VIII — decidir sobre outras questdes a ela remetidas. (Lei n. 4.751, 2012).

Podemos perceber os avangos em relagdo a abertura para a participacao de toda a

comunidade escolar nos processos de decisdes e acdes da escola.

Tendo como base esse estudo das normatizacbes sobre as gestdes escolares

promulgadas pelos governos desde o inicio de Brasilia, foi possivel fazer um panorama

sobre o processo de construcdo do cargo de gestor escolar no Sistema de Ensino do DF.

“Como resultado desse movimento histérico e politico, cada norma legal traz em seu texto,

de forma explicita ou implicita, uma concepcédo de gestdo escolar’ (Silva, 2016, p. 34).

Dessa forma, temos o quadro a seguir:

Quadro 1: Panorama dos Modelos de Gestéo Escolar por Governo

Normatizacéo

Modelo de escolha

el CIOYEITE (Ementa) dos gestores
Grupo de docentes
- Israel Pinheiro define a dire¢ao do
(Indicacao pela ~ : grupo escolar 01 por
L Presidéncia da Néo localizada eleicdo direta a
Republica partir de rodizio no
cargo
- Paulo de Tarso
- José Sette Camara
- Ivo de Magalhdes
- Ivan de Souza
- Plinio Reis
- Wadj6 da Costa
Gomide
- Hélio Prates da
e Silveira . . ~ . Indicagéo do
- - EImo Serejo Faria | Nao localizada Governador
1985 -Aimé A. da S.
Lamaison
- José Ornellas de
S. Filho
- Ronaldo da Costa
Couto
(Todos indicados
pela Presidéncia da
Republica
- Acordo coletivo 85/88 entre o - Elei¢céo direta
1985 - José Aparecido de | SINPRO e a FEDF,; para Diretor-
Oliveira (Indicado - Resolugéo n. 06/85-CEDF Superintendente;
19_87 pela Presidéncia da | (Autoriza a FEDF a instituir o - Indicacéo da

Republica)

sistema de administragao
colegiada, em carater

FEDF para Diretor-
Pedagdgico;
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experimental, pelo prazo de até
trés anos, na direcdo dos
estabelecimentos de ensino da
Rede Oficial de Ensino do DF
que especifica)

- Indicacéo dos
professores, alunos
e pais para 0s
demais cargos do
Conselho Diretor.

- Joaquim Domingos
Roriz

1988 . L
- Wanderley Valim ~ . - Indicacéo do
1 y (Indicados );;ela N&o localizada Governador
991 PR
Presidéncia da
Republica)
. - Indicacéo do
1991 . . Lel 57~5/ 93 ~ Governador (para a
) - Joaquim Domingos | (Dispde sobre a gestéo diretoria):
Roriz (Eleito) democratica das Unidades A
L, Publicas de Ensino do DF) - Eleigao para o
conselho escolar.
.y . Lei 957/95 - Eleicéo direta
19_95 _Cgczrg;r?tTBE:%rSg (Dispde §o_bre a Gestao para diretor, vice-
1998 (Eleito) Dem_ocratlca da Escola diretor e conselho
Publica) escolar.
- Processo seletivo
e Indicacéo do
Lei 247/99 governador por Lista
(Dispde sobre a gestéo triplice (para o cargo
democratica das unidades de diretor);
1999 - Joaquim Domingos | escolares da rede publica de - Analise do
) Roriz (Eleito) ensino do DF) curriculo por
2006 - Maria de Lourdes Lei 3.086/02 comissao especial
Abadia (Vice Eleita) | (Dispde sobre a gestao das (para o cargo de
unidades escolares da rede vice-diretor,
publica da rede publica de assistentes e
ensino do DF) secretario escolar)
- Eleicdo do
conselho escolar
- José Roberto
Arruda (Eleito)
- Paulo Octavio Lei 4.036/07 - Processo seletivo
2007 (Vice Eleito) (Dispbe sobre a gestéo a1
. : i S com eleicdo direta
= - Wilson Lima compartilhada nas instituicdes d
2010 (Interino) educacionais da rede publica de épara 0S cargos de
J . iretor e vice-diretor)
- Rogério Rosso ensino do DF)
(Eleito
Indiretamente)
Lei 4.751/12
2011 - Agnelo dos Santos | (DispGe sobre o Sistema de - Eleicéo direta
- Queiroz Filho Ensino e a Gestao (diretor, vice-diretor
2014 (Eleito) Democratica do Sistema de e conselho escolar).
Ensino Publico do DF)
Lei 4.751/12 (continua
prevalecendo) (Dispbe sobre o
Sistema de Ensino e a Gestéo e
2015 - Rodrigo Democratica do Sistema de . Elelgao _dlret_a
§ Rollemberg (Eleito) | Ensino Publico do DF) (diretor, vice-diretor
2018 e conselho escolar).

Lei 5.713/16 (altera a Lei
anterior)
Lei 6.087/18 (altera a Lei
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| | anterior) | |

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da andlise das normatizacdes encontradas durante a construcdo do
referencial tedrico.

O aspecto politico na escolha dos diretores de escola publica seguiu a ldgica
partidaria de cada governador que assumiu o governo do Distrito Federal. Percebe-
se, assim, a reducdo da dimensédo politica ao aspecto politico-partidario, em que
cada governo imprimiu sua concepcdo de gestdo escolar da educacdo bésica
publica, mesmo que para tanto, fosse necessario mesclar caracteristicas de modelos
de gestdo distintos. (Silva, 2016, p. 38).

Barroso (2004) apresentou as raizes histéricas do sistema de ensino do DF,
interpretando e investigando, através dos governos brasileiros, as repercussées e 0s

impactos que produziram nos dias atuais e futuros:

e 1957/1960 — Governo Juscelino Kubitschek (JK) / Tempos de construcdo /
Construindo o sistema,;

e 1960/1964 — Governos Janio e Jango / Tempos de ebulicdo / Implantando o
sistema,;

e 1964/1985 — Governos militares / Tempos de opresséo / Silenciando o sistema;

e 1985/1989 — Governo Sarney / Tempos de busca / Democratizando o sistema;

e 1990/1994 — Governo Collor e Itamar / Tempos de eleicdo / O sistema é para
todos?;

e 1995/1998 — Governo Fernando Henrique Cardoso (FHC) / Tempos reais / O
sistema assume-se candango?;

e 1999/2002 — Governo FHC / Tempo de retorno-permanéncia/O sistema faz
escola? (Barroso, 2004, p. 25).

2.5 Aimportéancia da gestao escolar democratica

Apesar de todos 0s avanc¢os, ainda seguindo as ideias de Araujo (2012), quando se
fala em gestdo da educacdo ainda reduzimos seu alcance para uma logica gerencial.
Nossos gestores, ou melhor, nossos governantes ainda governam um Estado gerencial em
gue o discurso da democracia, da autonomia, da participacao, entre outros, € ressignificado
mudando sua esséncia e distorcendo os reais principios que regem cada um desses

conceitos:

E necessaria uma atencdo redobrada a essa re-significacdo de termos que tem
servido para legitimar politicas que ndo colaboram para o fortalecimento da cidadania
no quadro politico atual. Essas politicas assumem um perfil de aparente democracia
e servem para estabelecer uma participacdo controlada, uma autonomia escolar
decretada, que combina uma centralizagdo na elaboragdo dos programas
educacionais nas maos da tecnocracia, aliada a uma descentralizagdo dos encargos
e das responsabilidades que o Estado deve assumir. A farsa democratica dos
neoconservadores, ao se apropriar dos termos pertencentes ao fortalecimento da
luta cidadd por um Estado de facto democratico, tem como objetivo claro o
esvaziamento da escola como arena politica publica de discussdo, tendo os
integrantes da escola ndo como sujeitos sociais ativos e capazes de interferir nos
destinos da escola, mas apenas como o0 objeto das politicas implementadas pelos
tecnocratas de plantdo. (Araujo, 2000, p. 93-94).
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Na pratica, a autonomia, segundo Araujo (2012), é apenas financeira, o que dificulta
ainda mais o trabalho do gestor escolar, fazendo com que ele se dedique muito mais a parte
administrativa e diminua sua lideranga pedagdgica, sua lideranc¢a politica (administrando os
conflitos internos e sendo um articulador da construcdo coletiva) e sua lideranca
organizacional. Dessa maneira, 0 gestor escolar vive num paradoxo, onde tem que
responder as demandas da pressédo do sistema burocratico e, ao mesmo tempo, tem que
representar os interesses da comunidade escolar pela qual ele foi eleito. Isso leva a um
atropelamento de todas as dimensfes da gestao escolar, pois o tempo que o sistema impde
para as respostas dos gestores ndo € o mesmo tempo exigido pelas necessidades diarias
que surgem na comunidade escolar. Sendo assim, o0 gestor escolar deixa de ser um
articulador e propositor, como deveria, e passa a ser um apenas um gerente.

O rompimento com as amarras do autoritarismo depende de um processo cultural
gue vai sendo conquistado no dia-a-dia da escola. Ou seja, ndo basta termos uma lei que
estabeleca a democracia, a gestao democratica sé acontece na pratica, no dia-a-dia com a
vontade e a participacdo de todos. A democracia na escola ndo é garantida pela realizacao
de eleicbes para os diretores escolares. Para ser um gestor escolar democratico é
imprescindivel uma atuacdo politica que envolva acdes politicas e que precisam estar
embasadas por um conhecimento técnico e cientifico.

Nesse sentido, uma boa gestdo educacional deve buscar pela eficiéncia econdémica;
pela eficacia pedagdgica (mobilizagdo da gestdo para garantir a aprendizagem dos alunos);
pela efetividade social (compromisso com a sociedade em dar respostas a comunidade); e
pela relevancia cultural (a qualidade de vida). Essas constatacfes de Araudjo (2012) estdo
em consonancia com as dimensfes e os vetores da qualidade na educacéo defendidos por
Zabalza (1998) e com a qualidade defendida por Liick (2010).

Para Betini (2009), o objetivo da gestédo escolar é estabelecer um equilibrio entre os
aspectos materiais e humanos da escola para fomentar a formacao de cidadaos “concientes
de seu papel na sociedade” e agentes de sua histdria. “Implementar uma direcdo escolar
compromissada politicamente com a educacdo emancipadora requer uma ruptura com o
status quo, persisténcia e vontade de todos os atores envolvidos, o que requer condi¢bes
subjetivas” (Betini, 2009, p. 84). Sendo assim, a gestdo escolar precisa coordenar a
coletividade da escola.

Desde que os problemas sejam apontados, encarados, formulados e refletidos em

suas diversas dimensdes pedagdgicas, politicas, sociais, ideoldgicas, por todos os

atores da escola; enfrentados como possibilidades de superagéo diante dos embates

e conflitos decorrentes de sua complexidade, eles ja trardo embutidas possiveis

solucdes. Entretanto, no contexto da atualidade, hé a necessidade de uma lideranga,

de um dirigente para que os atores da escola, coletivamente, assumam e superem
0s problemas e barreiras encontradas, no ambito de sua histéria. Ndo ha esse

movimento espontaneamente, ha de se ter um dirigente para mobilizar a
coletividade, ou em outros termos, hd de se ter uma lideranca politica, uma
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orientagcdo segura para o conjunto dos atores da escola, para esta encontrar suas

préprias solucdes. (Betini, 2009, p. 84-85).

Em seus estudos, Zabalza (1998) destaca trés dimens@es vinculadas a qualidade na
educacao: os valores (estdo ligados ao tipo de ser humano que estamos formando e a
proposta de educacéo da instituicdo escolar); a efetividade (o alcance de bons resultados
com prestacdo de contas a sociedade); e a satisfacdo de todos os envolvidos no processo
(essa dimensédo pode levar a obtencdo da efetividade, pois pessoas satisfeitas trabalham
melhor). Para ele, teremos uma escola de qualidade “quando podemos reconhecer nelas os
trés componentes citados: — Uma identificacdo com valores-chave formativos. (...). — Alguns
resultados de alto nivel. (...). — Um clima de trabalho satisfatério para todos aqueles que
participam na situacéo ou no processo avaliado”. (Zabalza, 1998, p. 32).

E indubitavel o facto de que a melhoria no desenvolvimento brasileiro como um todo
esta ligado diretamente a uma melhoria na qualidade da educacédo. De acordo com Lick
(2010), para que isso acontecga, sdo necessarias mudancas profundas que

demandam um novo estilo de relacionamento das instituicbes educacionais com a

sociedade em geral, uma nova orientacdo a respeito do significado da educacéo, da

escola e da aprendizagem na sociedade do conhecimento, além da efetiva

mobilizacdo das forcas culturais presentes na comunidade e na escola para a

construcao de um projeto educacional competente. Acima de tudo, elas implicam um

posicionamento das pessoas como sujeitos ativos, conscientes e responsaveis pela

dinamizagdo dos processos sociais e instituicdes de que participam. (Luck, 2010, p.

22-23).

J4 sabemos que acbes setorizadas ou individuais vdo conseguir mudancas
localizadas de pouco alcance. A gestdo educacional precisa se organizar e articular
coletivamente com a mobilizacdo de todos os setores para que alcance resultados
significativos e a educacdo dé um salto qualitativo. Vale ressaltar que qualidade é um
conceito “de natureza cultural em que, portanto, ganha conotacdes e nuances diversas em
varios contextos e ambientes. Em vista disso, a sua definicAo em educacdo passa pelo
exame dos fundamentos, principios e objetivos educacionais e a natureza dos seus
processos” (Luck, 2010, p. 24). Além disso, a formag&o dos gestores é imprescindivel para
que essa organizacao e articulacdo da gestdo educacional acontecam. “A qualidade é algo
din&mico (por isso faz-se mais alusdo as condi¢des culturais das escolas do que aos seus
elementos estruturais), algo que se constréi dia-a-dia e de maneira permanente.” (Zabalza,
1998, p. 32).

Quando falamos em gestao educacional, pensamos no sentido macro, ou seja, huma
gestdo que abrange a gestao dos sistemas de ensino, a nivel regional, estadual e federal, e
a gestdo escolar. Todas elas devem acontecer de forma articulada para que os objetivos
sejam alcancados. No entanto, 0 que percebemos € uma constante mudanga de gestores

gue acontece de acordo com a mudanca dos governantes, fazendo com que se abandonem
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boas préticas e experiéncias para se comecar outras dando descontinuidade ao processo e
prejuizo do tempo que se gastou com o anterior:

Lamentavelmente, grande parte dos dirigentes de sistemas de ensino, designados

politicamente, tem demonstrado interesse em compor equipes de trabalho para as

secretarias de Educacdo, a luz de critérios de vinculagdo politico-partidaria, ou
capacidade de apoio politico, do que de compromisso com a educacgéo e capacidade

profissional para contribuir de maneira significativa para a sua melhoria. (Lick, 2010,

p. 31)

Ainda seguindo as ideias de Lick (2010), a gestdo educacional € um conceito
paradigmatico resultante de um novo olhar na condu¢éo das organizacdes educativas, que
estabelece uma articulagéo entre o todo e suas partes e destas entre si.

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de

ensino como um todo e de coordenacgéo das escolas em especifico, afinado com as

diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementacdo das politicas
educacionais e projetos pedagogicos das escolas, compromissado com 0s principios
da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢cdes para um ambiente
educacional autbnomo (solucbes proprias, no ambito de suas competéncias) de
participagdo e compartiihamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de

informacbes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e

resultados). (Lick, 2010, p. 35-36).

A gestdo educacional acontece por meio da participacao consciente e responsavel
de toda a comunidade escolar de forma autbnoma no processo de decisdo sobre a
organizacao, a orientacdo e o planejamento do trabalho e da articulacdo entre os varios
niveis setoriais para o alcance do que foi planejado com resultados significativos: “A
educacdo e o desenvolvimento da qualidade de ensino, (...), demandam uma orientacéo
global, abrangente e interativa, com visdo de longo prazo, em superacdo a localizada,
descontextualizada e imediatista, identificada nas acdes situacionais e de carater ativista”.
(Ltck, 2010, p. 40).

Para Lick (2010), a gestdo educacional democratica requer compartilhamento de
responsabilidade; autonomia (ha tomada de decisbes e na realizacdo das mesmas);
participacdo; responsabilidade (transparéncia); implicito autocontrole (buscar autonomia
sem resistir as normas e diretrizes criadas para promover a ordem e o direcionamento do
trabalho). Deve haver uma parceria de confianga entre a gestdo dos sistemas de ensino e a
gestdo escolar. Se um setor ndo puder confiar no outro e trabalhar pelo e com o outro, fica
dificil atingir o que se quer.

Para Gracindo (2007), o principio da gestdo democratica esta na Constituicdo
Federal de 1988 e na LDB de 1996 e, portanto, todos os sistemas de ensino devem
desenvolvé-la. No entanto, ndo houve uma normatizacdo para o desenvolvimento dessa
forma de gestéo e, por isso, “ela vem sendo desenvolvida de diversas formas e a partir de

diferentes denominagfes: gestdo participativa, gestdo compartilhada, co-gestéo, etc. E é
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certo que sob cada uma dessas denominacdes, comportamentos, atitudes e concepcdes
diversas séo colocados em pratica” (2007, p. 34-35).

a gestdo democratica é um objetivo e um percurso. E um objetivo porque trata-se de

uma meta a ser sempre aprimorada e € um percurso, porque se revela como um

processo que, a cada dia, se avalia e se reorganiza. Parece 6bvio lembrar que uma
gestao democratica traz, em si, a necessidade de uma postura democratica. E esta
postura revela uma forma de encarar a educacéo e o ensino, onde o Poder Publico,

0 coletivo escolar e a comunidade local, juntos, estardo sintonizados para garantir a

gqualidade do processo educativo. (Gracindo, p. 35).

No entanto, numa politica de gestdo gerencial do Estado, fica dificil para o gestor
escolar romper essa barreira gerencial e, muitas vezes, autocratica. Os resultados nas
avaliacdes externas, as tabelas, os graficos, ou seja, os niumeros acabam ficando mais
importantes e recebendo uma maior atencdo por parte do gestor que a formagcdo em si, mais
importantes que o processo pedagogico pelo qual o aluno precisa passar para atingir bons
resultados. Essas avaliacdes, esses numeros se propdem a medir a qualidade da educacéo
sem levar em consideracdo o contexto social e econémico no qual o aluno esta inserido.
Isso reflete no tipo de gestdo praticada e na forma como a escola se organiza.

Nesse cenario gerencial, o gestor escolar dedica seu tempo as questdes burocraticas
e financeiras e ndo tem espaco para articular os projetos da escola, para articular acbes que
fomentem o desenvolvimento do PPP e que fazem com que a escola cumpra sua verdadeira
missdo que ultrapassa as correntes do ranking de avaliacbes externas. Para isso, 0 gestor
assume uma centralidade em algumas decisGes para cumprir metas estabelecidas pelo
sistema educacional e diminuindo a democracia praticada na escola. Para Araujo (2012),
precisamos avancar nas politicas de formacdo dos gestores escolares para que eles nao
aprendam apenas no processo, ha pratica, mas se preparem com 0O tempo necessario e
com qualidade.

Ainda segundo esse estudioso, a qualidade na educacédo esta ligada diretamente a
gualidade social que deve ser fruto de uma construcdo coletiva. Para alcancar essa
gualidade, faz-se necessario: considerar a cultura e o contexto em que a escola esti
situada; implementar coletivamente um PPP com debates e discussbes sobre os objetivos
da escola; articular avaliagdes internas e externas; manter as condi¢Oes fisicas e estruturais
da escola; aumentar e garantir a participagdo da comunidade na escola, democratizando o
espaco e ampliando a discusséo; respeitar a pluralidade; manter o quantitativo de alunos
condizente com o0 espago da sala de aula; investir na formagdo de todos; e buscar a
autonomia. Para Thurler (2001), uma escola que avanca é uma escola que valoriza as ideias
divergentes e administra os conflitos canalizando-os para o bom andamento dos projetos.
Uma escola que avanga ndo pode ser uma grande familia em que todos pensam

igualmente, nem uma guerra entre facgdes.
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“... ha certa concepc¢édo ingénua que toma escola como uma grande familia, onde
todos se amam e, bastando um pouco de boa vontade e sacrificio, conseguem viver
harmoniosamente, sem conflitos. Mas parece que os conflitos ndo se superam por
fazer-se de conta que eles ndo existem, ja que eles sdo reais e precisam ser

s

resolvidos para serem superados, e para resolvé-los é necessario conhecé-los de

forma realista.” (Paro, 2016, p. 27).

Nesse contexto, a simples mudanca de terminologia ndo déo resultado algum. Nao
adianta dizer que se abandonou a “administracdo” educacional para se promover a “gestao”
educacional, se a mudanca também ndo alterar profundamente as ideias e as atividades
sobre o sistema em questdo. A verdadeira gestdo educacional se faz na pratica e nao
apenas no papel: “Uma mudanga de denominacgao sé é significativa quando representa uma
mudanca de concepc¢do da realidade e de significado de acdes, mediante uma postura e
atuacao diferentes.” (Luck, 2010, p. 47). Sendo assim, a administracdo passa a ser vista
como uma area importante da gestdo que possibilita o bom funcionamento das demais
areas, como a politica e a pedagdgica.

De acordo com Lick (2010), existem seis aspectos gerais que caracterizam a
transformacéo da administracdo em gestéo educacional. Sao eles:

1) A Optica organizada pela visdo de conjunto: é fundamental o reconhecimento da
presenca do pluralismo, da diversidade e da multiplicidade e que os mesmos interferem na
realidade e as intervencdes sobre essa realidade “ndo pode ser inteiramente previsivel,
controlavel e redutivel a elementos simples.” (Lick, 2010, p. 69);

2) A expansao da responsabilidade: quando cada um se preocupa em ser eficiente
apenas em sua funcdo, ndo se sente responsavel pelos resultados da instituicdo como um
todo e poderao ser ineficazes:

E o caso, por exemplo, de um professor que ensina bem o conteido de sua

disciplina, mas que ndo contribui para a formacédo de seus alunos; de um diretor de

escola que cumpre a legislacéo e zela pelo seu cumprimento, assim como pelo das
determinagBes burocraticas do sistema, mas que nao interfere na dindmica dos
processos sociais e pedagogicos de sua escola; do servidor que cumpre com suas

funcdes, sem se preocupar com a relacéo e articulagdo das mesmas entre si e com o

conjunto; dos supervisores e coordenadores pedagdgicos que circunscrevem suas

acbes ao controle de execucdo de programas e planos pedagoégicos pelos

professores”. (Luck, 2010, p. 74-75).

Para ser competente, é preciso unir eficiéncia a eficacia, ou seja, ter a consciéncia
da corresponsabilizagédo pelo desenvolvimento e resultados do processo educacional.

3) A descentralizacdo da autoridade: essa descentralizagédo da autoridade esta ligada
diretamente a expansado da responsabilidade, na medida em que a gestdo democratica s6
se torna eficiente e eficaz quando seus participantes se tornam responsaveis pelo processo
educacional como um todo:

No caso da gestao da escola, corresponde a dar vez e voz e envolver na construgdo

e implementacdo do seu projeto politico-pedagogico a comunidade escolar como um
todo: professores, funciondrios, alunos, pais e até mesmo a comunidade externa da
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escola, mediante uma estratégia aberta de didlogo e constru¢éo do entendimento de

responsabilidade coletiva pela educacéo. (Lick, 2010, p. 81).

4) Eventos para o processo dindmico, continuo e global: no processo educativo,
todos os elementos estédo ligados e devem ser abordados no conjunto, com uma visdo do
todo para que os resultados sejam alcancados e significativos:

A compreensao da visdo, misséo, valores e principios assumidos pela escola, assim

como dos seus objetivos e metas, constitui-se em condi¢cdo para o estabelecimento

da unidade entre as diferentes ac¢des educacionais, de modo a dar o sentido de

continuidade entre elas e obter resultados mais amplos e consistentes. (Luck, 2010,

p. 84)

5) Coordenacéo e horizontalizacdo: trata-se de um movimento articulado, com uma
visdo que supera a burocracia e a hierarquia e valoriza a contribuigdo individual e articulada
de todos para o alcance dos objetivos comuns.

6) O coletivo: os gestores precisam ser capazes de liderar para articular acdes
coletivas para o bem e desenvolvimento de todos, num exercicio democratico e ativo. Todos
0s participantes desse processo precisam ter a consciéncia de que

i) 0 ser humano é um ser social e s6 se desenvolve plenamente, a partir de sua

interacdo produtiva com as demais pessoas; ii) a educacdo € um processo interativo-

social orientado para a formacdo de pessoas como seres sociais; iii) a educacao é

um processo marcado pela complexidade, por envolver inUmeras dimensdes,

demandando ag&o conjunta e articulada; iv) a complexidade educacional demanda

organizacdes escolares bem articuladas mediante acdo conjunta e colaborativa; v)

pessoas atuam de maneira mais feliz e produtiva, e realizam seu potencial, quando o

fazem de maneira colaborativa, pela troca e compartilhamento; vi) o acolhimento e

aproveitamento da pluralidade e diversidade sdo condi¢cdes de desenvolvimento

pessoal e das organizagfes; vii) uma sociedade democratica se realiza a partir de

responsabilidade e praticas de construgdo conjunta; viii) problemas globais e

complexos demandam acdo conjunta e articulada de pessoas com pluralidade de

perspectivas. (Luck, 2010, p. 95-96)

Construindo um Plano de Acdo Anual (PAA) coerente com o PPP e com indicadores
de qualidade, toda a comunidade passa a envolver-se, sabendo o que, quando e como
fazer, sabendo como participar e 0 que avaliar. O gestor, por outro lado, ndo se perde nas
demandas do cotidiano, tendo claro o que precisa ser realizado. Nesse contexto, a
construcdo e a aprendizagem serdo praticas conjuntas, coletivas; todos crescem; ha uma
maior valorizagdo do trabalho; e todos se sentem motivados a alcancar os objetivos e metas
estabelecidos (Betini, 2009).

Os indicadores de qualidade s&o sinalizadores de qualidade dos aspectos da
realidade escolar. Eles ajudam a comunidade escolar na avaliagdo institucional e,
consequentemente, na melhoria da qualidade da escola: “Sao sinais que revelam aspectos
de determinada realidade e que podem qualificar algo. . . . A variacdo dos indicadores nos

possibilita constatar mudancas.” (Acdo Educativa et al., 2007, p. 5).
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Para Betini (2009), os indicadores de qualidade devem abranger todos os setores da
escola, do pedagogico ao administrativo, e devem estar ligados diretamente aos problemas
e objetivos que a escola que transformar e atingir: “Esse indicador € um meio para
acompanhar o problema, uma marca, uma referéncia, um sinal a ser interpretado.” (Betini,
2009, p. 112).

2.5.1 Pilares da gestao escolar democréatica

Aradjo (2000) prioriza quatro elementos constitutivos da gestdo democratica: a
participacdo, a autonomia, o0 pluralismo e a transparéncia. O primeiro elemento, a
participacdo, € um dos caminhos que levam a realizagdo de uma gestdo democratica, de
facto, pois € por meio dela que os atores sociais defendem a educacdo que querem de
acordo com os interesses politicos e ideoldgicos da comunidade a qual a escola pertence.
No entanto, o governo gerencial, por meio de um sistema conservador, se apropria desse
conceito de participacdo, colocando-o em suas diretrizes, mas para instituir uma
pseudodemocracia, onde o controle e a decisdo ainda permanecem nas maos do sistema:
“Trata-se de uma democracia restrita ou relativizada, que nega a criacdo de canais de
participagdo mais amplos capazes de valorizar e garantir a inser¢éo dos sujeitos sociais nas
tomadas de decisdo das politicas educacionais.” (Araujo, 2012, p. 34). Dessa forma, a
eleicdo de diretores e a formacgdo do Conselho Escolar com poder deliberativo ndo basta
para a efetiva democracia: “Deve ser incentivada a formacado de grémios estudantis, a
formacdo de conselhos de classe participativos, com a funcdo de acompanhamento e
avaliacdo das questdes pedagogicas da escola [grifo nosso], a constituicdo da assembleia
geral para a construcao de consensos.” (Araujo, 2012, p. 38-39).

O segundo elemento, a autonomia, estd ligado diretamente a participacdo, pois é
através da participacdo que se conquista a autonomia. No entanto, percebemos que o
governo tem decretado a autonomia das escolas, aumentando suas responsabilidades,
principalmente financeira e administrativa, e diminuindo sua propria responsabilidade. Isso
faz com que o gestor escolar gaste muito tempo com questdes burocraticas e ndo tenha
tempo de articular politica e pedagogicamente suas agfes para atingir seus objetivos de
formacdao:

Uma politica destinada a “reforcar a autonomia das escolas” nao pode limitar-se a

producdo de um quadro legal que defina normas e regras formais para a partilha de

poderes e a distribuicio de competéncias, entre os diferentes niveis de
administracéo, incluindo o estabelecimento de ensino. Ela tem de assentar sobretudo
na criacdo de condicbes e na montagem de dispositivos que permitam,
simultaneamente, “libertar’ as autonomias individuais e dar-lhes um sentido coletivo,
na prossecucdo dos objetivos organizadores do servico publico de educacgéo

nacional, claramente consagrados na lei fundamental, e de que se destacam a

equidade do servigo prestado e a democraticidade do seu funcionamento. (Barroso,

2013, p. 27).
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Por outro lado, sabemos que autonomia ndo € algo que pode ser decretado. Cada
escola precisa conquistar sua autonomia em seu dia-a-dia da, como uma conquista, com
conscientizacdo, mobilizagéo e participacéo de toda a comunidade escolar. No entanto, por
ser uma instituicdo social, segundo Betini (2009), que visa atender a objetivos sociais, a
autonomia da escola sera sempre relativa, pois ela ndo pode abandonar as regras do
sistema da qual faz parte: “Portanto, entende-se que a escola pode ter autonomia, mas ela
ndo € soberana. A ela se sobrepdem objetivos sociais regulados pelo poder do Estado por
meio de um sistema de ensino.” (p. 118). A autonomia da escola faz com que ela possa
adequar as regras do sistema a sua realidade, como por exemplo, no PPP. Ele é regulado
pelo poder do Estado, mas é construido pela escola com a participagéo de todos de acordo
com as necessidades e objetivos dela e da comunidade na qual esté inserida.

A busca da autonomia da escola passa pela mudanca de sua estrutura

organizacional. Supde maior comprometimento, participacdo efetiva dos Orgaos

colegiados, mudanca no exercicio do poder, mudanca nos papéis de seus atores,
trabalho coletivo. Mais uma vez cabera a direcao o papel de dirigente, coordenando
os esforcos do grupo, no sentido de capacitacdo da escola para, cada vez mais,

conquistar sua autonomia. (Betini, 2009, p. 119).

O terceiro elemento, o pluralismo, estd embasado pelo respeito a diversidade de
ideias e opinides acerca da educacao.

O pluralismo afirma a dimenséo ético-politica da gestdo. Essa dimenséao se refere ao

trato com o outro, as relacbes estabelecidas, as condutas adotadas na escola, aos

valores assumidos, a tolerancia, ao convivio social necessario para a construcdo de

novas relacdes sociais, que superem o individualismo, a exclusdo, o0 egoismo e a

competicdo herdados da gestéo tecnoburocrética e subserviente a légica econdémica.

(Araujo, 2012, p. 49)

Para que o pluralismo favoreca a gestdo democratica, ela precisa reconhecer que a
educacdao é fortalecida pela disputa, pelos embates politicos e ideoldgicos dos sujeitos que
participam de sua construcdo. Nesse sentido, 0os canais de participacdo, como conselho
escolar, CC, associacao de pais, entre outros, sdo imprescindiveis para garantir o pluralismo
e, consequentemente, a gestdo democratica. Quanto mais o gestor abrir espacos de
discusséo, mais dar-se-a espago a democracia em detrimento do autoritarismo: “Percebe-se
assim, que o pluralismo € uma forma de construcdo do poder democratico, que ndo é
apenas um poder limitado e dividido, mas um poder compartilhado e que funciona a partir de
interacdes e responsabilizacdes reciprocas entre governantes e governados.” (Nogueira,
2008, citado por Araujo, 2012, p. 52).

Em meio aos embates e a diversidade de opinides, o que precisa prevalecer é a
capacidade de convencer, de acordar e de negociar as decisfes, as estratégias e as a¢oes
entre os diversos niveis dentro do sistema educacional. No caso do DF, podemos destacar a
articulacdo entre o nivel central (Secretaria de Educagédo), o nivel regional (Coordenacgéo

Regional de Ensino - CRE), e o local (escolas). Dentro de cada nivel, principalmente na
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escola, o pluralismo € imprescindivel entre a equipe gestora, os professores, 0s pais e 0S
alunos: “O pluralismo sé existe a partir da construcdo de canais de participagdo que
possibilitem a insercdo qualificada dos diferentes sujeitos e segmentos na definicdo dos
rumos da gestdo escolar e das politicas educacionais.” (Araujo, 2012, p. 54-55).

O ultimo elemento constitutivo da gestdo democratica defendido por Araujo (2000) é
a transparéncia, por meio do controle social da gestédo escolar e das politicas educacionais.
Para esse autor, a transparéncia € a satisfacdo dada pelo gestor a comunidade. Essa
transparéncia deve abranger tanto as agbes e procedimentos financeiros, quanto
administrativos e pedagogicos. Esse elemento da gestao, quando bem realizado, amplia o
controle social e da lisura aos processos, aumentando assim, a credibilidade no fazer
publico:

A identificacdo consciente das finalidades da escola quanto ao fazer pedagogico,
administrativo e financeiro possibilita a abertura nos direcionamentos adotados,

\

prestando conta a comunidade escolar de tudo que a instituicdo escolar faz ou

deixou de fazer. A necessidade de dar satisfacdo ao coletivo dos atos e

procedimentos deve ser um eixo norteador tanto da administracdo escolar quanto na

relacdo pedagogica estabelecida pelo professor em sala de aula, como dos gestores
responsaveis pelo processo de formulacao e implantacédo das politicas educacionais.

(Araujo, 2012, p. 57).

A comunidade escolar e a sociedade tém o direito de saber sobre os objetivos das
politicas educacionais. A escola, por meio da LDB de 1996, tem o dever de informar sobre o
desenvolvimento de sua proposta pedagdgica e sobre a frequéncia e o desenvolvimento dos
alunos. Essa exigéncia legal contribui para aproximar os pais da escola. Ou seja, a
transparéncia € “um instrumento importante e necessario que pode facilitar a participagcao
efetiva da cidadania no controle social da esfera publica.” (Araujo, 2012, p. 58).

Para Gracindo (2007), o PPP da escola é um documento privilegiado que envolve
esses quatro elementos da gestdo democratica: envolve a participacdo de todos os
segmentos escolares na elaboracdo do mesmo, com a presenc¢a do pluralismo, fazendo-se
um espaco de conquista da autonomia da escola e de transparéncia: “Uma forma de
exercitar a gestdo democratica € a participacdo dos diversos segmentos escolares e
comunitarios no planejamento, desenvolvimento e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da escola.” (Grancindo, 2007, p.59).

Vale ressaltar que esses elementos precisam estar presentes, além do PPP, do PAA
ou qualquer outro documento, na postura do gestor democratico e em suas decisdes do dia-
a-dia:

Ao vivenciar um espaco educativo que constroi, cotidianamente, a participagdo, o

pluralismo, a autonomia e a transparéncia como elementos da formagé&o cidada, os

alunos, professores, funcionarios e a comunidade terdo a possibilidade de aprender,
desde cedo, o valor da democracia como pratica social, ndo apenas como algo a ser

praticado fora da educacdo ou como promessa futura de uma cidadania abstrata que
nao se realiza de facto. (Araujo, 2012, p. 58-59)
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2.5.2 O lugar do conselho de classe e da avaliag&o institucional

A gestdo escolar deve ser conquistada pelo coletivo da escola, pela coordenacéo.
Essa coordenacao € coletiva, com a participacdo de toda a comunidade escolar. A dire¢éo,
como um dos setores da comunidade escolar, € responsavel por criar condi¢cdes e articular
para que a escola alcance seus objetivos (Betini, 2009):

Em se considerando as caracteristicas do mundo atual, ha que se repensar a

estrutura organizacional da escola, entendida em suas dimensfes pedagdgica e

administrativa. Sistema aberto e flexivel. Administracdo democratica com base na

cooperacao, nos trabalhos coletivos e participativos. Compromisso dos educadores
com a educacdo (publica). Projeto politico-pedagogico compartilhado, em
cooperacdo com a comunidade escolar. Valorizagdo do entorno da escola. Sdo
caracteristicas da estrutura organizacional requerida para atender as necessidades
das diferentes camadas sociais, de modo especial as camadas populares que

frequentam a escola publica. (Betini, 2009, p. 96).

Uma gestdo escolar democratica utiliza a avaliacdo institucional para que toda a
comunidade da escola conheca as qualidades, os problemas e os desafios da instituicdo
escolar e planeje acbes para superar suas dificuldades, com vistas aos seus objetivos por
meio do PPP. Nesse contexto, 0 CC aparece como um dos espacgos que possibilitam alguns
aspectos dessa avaliacdo, como os pedagdgicos (do ensino e da aprendizagem).

No entanto, além dessa ac¢éo participativa e de todos os instrumentos criados para o
sucesso da democracia ha escola, durante a coordenacdo do trabalho coletivo, a gestédo
escolar democratica, “ndo beneficia somente os processos e as relagbes humanas na
escola, pois extrapola o processo administrativo e pode formar uma consciéncia critica de
participacdo do cidaddo na sociedade em gue vive, desenvolvendo a formacao politica da

cidadania” (Betini, 2009, p. 120).
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3 Avaliagéo Institucional Escolar

“Caso néo constituamos um coletivo nas escolas que resolva apropriar-se dos problemas destas, no sentido
bilateral de responsabilizacéo (do Estado e da escola), e ndo estabelecamos um elo entre as avaliagdes externas
e 0 ensino e a avaliacdo que o professor conduz em sala de aula, passando pelo controle social local do coletivo
da escola, na forma de avaliacao institucional, sob o olhar atento do poder publico, corremos o risco de ocultar a
ma qualidade das escolas, inclusive para continuar a eleger os prefeitos, governadores e, € claro, até
presidentes”. (Freitas, 2007, p. 982-983).

Antes de discutirmos sobre a avaliacdo institucional escolar, torna-se indispensavel
uma analise sobre os varios tipos de avaliagdo existentes na ou para a escola. Depois disso,
pretendemos compreender como a rede publica do DF percebe a importancia da avaliacao
institucional, a partir de suas diretrizes, situando o PPP nesse contexto e analisando sua
funcdo e importancia nas préaticas escolares. Por ultimo, relacionaremos a avaliagao
institucional com a pratica da gestdo escolar e sua importancia para que tal pratica se

construa de forma sélida na escola.

3.1 Tipos de avaliag&o e conceitos

Para Betini (2009), ha algum tempo, a avaliacdo ultrapassou os muros da escola e
passou a fazer parte do interesse de toda a sociedade que a utiliza como medicdo da
gualidade de ensino ofertada tanto por escolas publicas, quanto privadas. As avaliacdes
externas, como forma de prestacdo de contas por parte do Estado, tém grande influéncia
nesse processo.

A avaliacdo é algo que perpassa todos 0os momentos de nossas vidas. Desde que
acordamos, avaliamos o tempo, a roupa a ser usada, o café e, assim por diante. Sendo
assim, ela é inerente ao ser humano e imprescindivel para nossa existéncia, jA que
dependemos dela para executarmos nossas a¢fes. No entanto, devido a sua complexidade,
ainda cometemos erros ao executa-la (Betini, 2009).

Ao analisar um conceito de avaliagdo definido por Luckesi, Betini (2009) defende que
0 ato de avaliar possui trés variaveis imprescindiveis para 0 seu sucesso. A primeira, trata-
se do julgamento de valor. Ao avaliar, precisamos emitir um juizo, no qual apresentamos
muita dificuldade, pois temos medo das consequéncias. Outra variavel é o conjunto dos
dados relevantes sobre os quais fazemos nossos julgamentos de valor. Por isso,
precisamos ter consciéncia dos objetivos da escola, de suas metas, de seus planejamentos.
Ou seja, ndo tem como avaliar uma instituicdo sem conhecer seus objetivos, seus projetos.
Nessa variavel, segundo esse autor, € muito importante a peridiocidade e o feedback dado a

guem é avaliado: “O ato de avaliar se torna mais eficaz e menos traumatico quando se da
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em periodos regulares sequenciais acompanhados do feedback envolvendo a participacao
do avaliado.” (Betini, 2009, p. 49). A ultima variavel é a agdo que é praticada depois da
andlise das duas variaveis anteriores. Essa acao pode reforgar os pontos positivos e corrigir
0s pontos negativos, transformando a realidade avaliada.

Para esse autor, ndo existe uma receita para a avaliacao, ja que ela deve partir da
realidade de cada escola: “Mudar o status quo exige quebras de paradigmas,
transformacdes historicas e ideoldgicas. E um processo lento, trabalhoso e que envolve
vontade politica.” (p. 50). Somente através da pratica e do pensamento dialético e historico,
a avaliacao deve ser realizada, pois “a pratica da avaliacao passa também pelo processo de
democratizacdo da escola.” (p. 49). A participacdo de todos os envolvidos “dara a escola
legitimacd@o politica a sua acdo educativa.” (p. 49). Em consonancia com tais ideias,
Albuguergue® (2000) afirma que

a avaliacdo é elemento constitutivo do proprio fendémeno politico e histérico — motor

de qualquer acdo social. Avaliar significa um constante refazer. Ela é histérica

enquanto movimento, por isso ndo € um fim em si mesma, € componente para; € um
meio politico de se fazer educacdo e € um instrumento pedagoégico de se fazer

politica. (Albuquerque, 2000, p. 13).

Ainda segundo Albuquerque (2000), a avaliacdo no meio escolar € um instrumento
politico-pedagogico que permite a conscientizagdo da realidade escolar, o que “contribuira
para o exercicio da critica institucional de modo responsavel e abrira espacos para a
construcao coletiva de decisGes que facam acontecer a qualidade da educacéo.” (p. 11).

A avaliacao “possibilita desmistificar o conteudo ideolégico subjacente aos planos e
diretrizes governamentais; desvela caminhos e clarifica provaveis consequéncias; permite
compreender melhor os préprios mecanismos seletivos da escola publica e abre novas
possibilidades para interpretacdo da organizacdo do trabalho pedagdgico escolar.”
(Albuguerque, 2000, p. 11-12).

Por sua vez, Freitas, Sordi, Malavasi e Freitas (2011) afirmam a existéncia de trés
niveis de avaliacdo: a avaliacdo da aprendizagem, a avalia¢do institucional e a avaliagdo em
larga escala.

De acordo com as Diretrizes de Avaliacdo da SEEDF (2014), a avaliacdo da
aprendizagem é

a avaliacdo realizada pelos professores em sala de aula.” (p. 60). A intencdo da

SEEDF, por meio do Sistema Permanente de Avaliacdo do DF, & que “a avaliagao se

constitua em um processo continuo, participativo e com perspectiva formativa, cuja

andlise das informagbes favoreca a reflexdo e o redirecionamento do trabalho
pedagdgico, uma vez que permite ao professor, em tempo habil, diagnosticar a

3 Escreveu o prefacio do livro “Avaliar com os pés no chdo da escola: reconstruindo a pratica pedagogica no
ensino fundamental”, organizado por Maria Helena da Costa Carvalho, constante nas referéncias bibliograficas
desse estudo.
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aprendizagem do estudante e seu ritmo, bem como intervir sobre as dificuldades

encontradas. Além disso, pode oportunizar o processo de autonomia e de

protagonismo dos estudantes, pois subsidiara a autoavaliagdo ao tomar consciéncia

do proprio aprendizado. (pp. 60-61).

A avaliacao de redes ou em larga escala, no Brasil, € um tipo de avaliacao externa
elaborada pelo Ministério da Educacédo (MEC), através do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB), tendo como objetivo “diagnosticar a educagao basica no pais e
contribuir para a melhoria de sua qualidade, oferecendo subsidios concretos para a
formulacdo, a reformulacdo e o monitoramento das politicas publicas voltadas para a
educacao basica.” (Inep, 2017, p. 7).

Para tanto, o SAEB utiliza dois instrumentos: os testes de desempenho (aplicados
aos alunos, contemplando os conhecimentos em Lingua Portuguesa e Matematica); e os
guestionarios contextuais (aplicados aos alunos, professores, diretores e aplicadores dos
testes, contemplando os aspectos socioecondmicos e de contexto) (Inep, 2017).

Por outro lado, a avaliagéo institucional, segundo Liick (2012):

Consiste em um processo sistematico, abrangente e continuo de observacéao, coleta

e andlise de dados, interpretacéo e julgamento da realidade e pratica escolares, em

seus desdobramentos e interacdes, tendo por objetivo contribuir para a melhoria

continua do trabalho educacional e seus resultados. . . . . a avaliacao institucional

escolar corresponde a um processo que associa acao e reflexdo que contribui para o

desenvolvimento da competéncia da escola na realizagcdo de seu papel

socioeducacional. (Luck, 2012, p. 39-40).

Os trés tipos de avaliacdo (aprendizagem, institucional e externa ou larga escala),
em seus diferentes niveis (sala de aula, escola e sistema, respectivamente) devem ser
desenvolvidas de forma articulada e de acordo com sua abrangéncia, ou seja, uma nao
pode fazer o papel da outra (Freitas, 2007).

Explicar o desempenho de uma escola implica ter alguma familiaridade e

proximidade com o seu dia-a-dia, 0 que ndo € possivel para os sistemas de

avaliacdo em larga escala realizados pela Federacdo ou pelos estados, distantes da
escola. A propria elaboracdo desses sistemas pode beneficiar-se da proximidade

com a rede avaliada, envolvendo-a no planejamento da avaliagdo. (Freitas, 2007, p.

979).

O tema avaliacdo tem uma estreita ligacdo com as politicas publicas educacionais,
principalmente nas ultimas duas décadas, provocando discussfes polémicas sobre os seus
niveis de aplicagdo, principalmente o de larga escala. No entanto, percebemos que tais
discussfes se tém atenuado nos Ultimos anos com um olhar mais construtivo em relagéo
aos seus usos e resultados.

Sem o intuito de desprezar o valor que cada nivel de avaliacdo possui para o
desenvolvimento da escola e de seus atores, esse estudo se propds a analisar, com maior
intensidade, o nivel da avaliacdo institucional, por se realizar no coletivo da escola e pela

forte ligacdo que a mesma possui com a pratica da gestao escolar democratica e com o CC.
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A avaliacdo institucional da escola € um processo que envolve todos 0s seus atores,
com vistas a negociar patamares adequados de aprimoramento, a partir dos
problemas concretos vivenciados por ela. Se a avaliacdo em larga escala é externa,

a avaliagdo institucional é interna a escola e sob seu controle. . . . A avaliacédo

institucional € um processo de apropriacdo da escola pelos seus atores, ndo na visao

liberal da “responsabilizagdo” pelos resultados da escola como contraponto da
desresponsabilizacdo do Estado pela escola, mas no sentido de que seus atores tém
um projeto e um compromisso social. . . . O apropriar-se dos problemas da escola
inclui um apropriar-se para demandar do Estado as condi¢cbes necessérias ao
funcionamento dela. Mas inclui, igualmente, o compromisso dos que fazem a escola

com os resultados dos seus alunos. (Freitas et al., 2011, pp. 35-36).

A avaliacao institucional é importante, pois as condicdes do ambiente escolar
interferem diretamente na aprendizagem dos alunos, aprendizagem essa que ndo depende
exclusivamente do aluno ou do professor, mas de uma soma de fatores escolares que
devem ser considerados na hora de avaliar (Betini, 2009):

E preciso autocontrole como um olhar continuo sobre nossas agdes, sem, portanto,

conotacdes negativas burocraticas do controle pelo controle. O conceito de auto-

regulacéo contrapde-se e complementa o sentido positivo do controle, uma vez que
busca a automodificacdo, a transformacdo da escola. A acdo reguladora da escola
sera exercida pela propria escola por meio de seus multiplos atores em processos
por ela definidos. A visdo interna da escola também podera ser complementada pela
visdo externa, isto porque a escola ndo se encerra em si mesma, € uma instituicao

da sociedade e deve ser avaliada pela sociedade. (Betini, 2009, p. 69).

Ao refletir sobre a avaliacao institucional, nos esbarramos no conceito de qualidade
gue exige a responsabilidade de todos os envolvidos para ser alcancada. Temos, assim, a
responsabilidade da escola e a responsabilidade do Estado. Da escola, porque é ela que ira
desenvolver as acdes necessarias e do Estado, porque € ele que deve garantir 0os recursos
para que essas ac¢des acontecam. Esse processo bilateral que exige o comprometimento da
escola e do Estado é chamado de qualidade negociada. Nessa via de mao dupla, faz-se
necessario um pacto entre todos os atores do processo educativo, numa teia em que cada
um tem o seu papel e sua responsabilidade. (Freitas et al., 2011).

Se, por um lado, a avaliacdo externa, como o SAEB, tem o Estado como
personagem principal, por outro, a avaliacdo institucional ndo possui um protagonista, ou
seja, todos os envolvidos na educagdo escolar sdo importantes, num processo dialégico,
para que ela aconteca: “A qualidade da educagéo de uma escola ndo depende apenas da
acdo de sua direcdo, mas envolve todos os atores da escola que estdo interessados em
praticas educativas que elevem o nivel de educacgéo dos alunos.” (Betini, 2009, p. 78).

Sendo assim, analisaremos, agora, 0 que a SEEDF entende por avaliacdo

institucional, por meio de suas atuais diretrizes.

3.2 As diretrizes da Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal
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A avaliacéo formativa é o tipo de avaliacao defendida pelas diretrizes de avaliacdo do
DF. Essas diretrizes defendem que deve ocorrer nas escolas a avaliacdo para as
aprendizagens e ndo uma avaliacdo das aprendizagens. Nesse sentido, a avaliagdo
acontece durante todo o processo da pratica pedagogica tendo como objetivo as
aprendizagens de todos na escola e ndo apenas os resultados dos alunos.

De acordo com tal documento, “na funcdo formativa, se podem promover as
aprendizagens de todos por meio da auto avaliacdo e do feedback (retorno), que compordo
um movimento dialético no qual os atores deverdo tomar como elemento valioso o didlogo
gue se estabelecerd.” (DF, 2014, p.13). Nesse contexto de avaliacdo, o CC aparece como
uma oportunidade muito rica para a realizacdo dessa auto avaliacdo e desse didlogo que
deve acontecer entre os atores da escola.

De acordo com Cruz (2011) por se tratar de um espaco avaliativo da pratica
pedagdgica, é importante que todos os atores escolares tenham “humildade” e uma atitude
reflexiva e critica nas etapas do CC. E ainda que “ndo se perca de vista a fungdo primordial
gue é a avaliacdo da pratica educativa que a escola desenvolve e isso abrange ndo s6 a
acdo dos estudantes em sala, mas a dos professores, coordenadores e dire¢do.” (Cruz,
2011, p. 43).

Sendo assim, de acordo com as ideias de Dalben (1992, p. 112), o CC teria “como
papel fundamental dinamizar o processo de avaliagdo, por intermédio da riqueza das
analises multiplas de seus participantes, e estruturar os trabalhos pedagdgicos segundo
essas analises coletivas, permitindo-se um fazer coletivo”.

A avaliacdo institucional proposta pela SEEDF foi denominada “Avaliagdo do
Trabalho da Escola” e “destina-se a analisar a implementacdo de seu Projeto Politico-
Pedagdgico para identificar suas potencialidades e fragilidades e orientar sua revisdo com

vistas a garantia da qualidade social do trabalho escolar.” (DF, 2014, p. 56).

3.3 O papel do projeto politico pedagdgico

Vale ressaltar a importancia de a avaligdo institucional andar de maos dadas com o
PPP da escola, pois é através das deliberagdes dessa avaliagdo que se constroi o PPP e, a
partir do que foi construido, volta-se a avaliagdo para verificar o que esta dando certo ou ndo
e 0 que precisa ser melhorado ou modificado.

Por projeto politico-pedagdgico entendemos uma proposta de trabalho da escola

elaborada coletivamente que orienta (e responsabiliza) a acdo dos seus atores, bem

como formaliza demandas ao poder publico e cria as condi¢cdes de trabalho

adequadas na escola. E, portanto, um instrumento vivo e dindmico que pauta

compromissos bilaterais, onde o protagonismo é da escola. (Freitas et al., 2011, p.
40).
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Nesse contexto, a avaliagdo institucional € uma 6tima ferramenta para o
desenvolvimento de uma gestao democratica que prioriza a escuta, o didlogo, a reflexédo e a
elaboracdo de procedimentos responsaveis que garantam o desenvolvimento da escola,
reconhecendo que os problemas véo além da sala de aula e transbordam os muros da
escola:

Assim, pensar em avaliacdo institucional implica repensar o significado da

participacdo dos diferentes atores na vida e no destino das escolas. Implica

recuperar a dimensao coletiva do projeto politico-pedagogico e, responsavelmente,

refletir sobre suas potencialidades, vulnerabilidades e repercussdes em nivel de sala
de aula, junto aos estudantes. (Freitas et al., 2011, p. 35).

Por seu lado, Lima (2012), ao refletir sobre a avaliagéo institucional, afirma que ela

pode tirar do nivel privado o que precisa ser publico, ou seja, a responsabilidade

ética em todos os niveis e setores por onde se engendra o processo avaliativo. A

medida que se desvelam fragilidades e potencialidades, estas podem convergir para

o crescimento da escola publica democratica e de boa qualidade. (Lima, 2012, p. 90).

Freitas (2007) também se refere a importancia da qualidade negociada quando
afirma que é necessario criar uma parceria entre escola e governo, numa relacao bilateral
de responsabilizacédo, por meio da avaliacao institucional que sera apresentada pelo PPP da
escola.

Ao se referir aos estudos de Bondioli, Freitas (2007) explica que definir qualidade é o
mesmo que explicar sua natureza: “seu carater negociavel, participativo, auto-reflexivo,
contextual/plural, processual e transformador.” (p. 975) e cita Bondioli (2004):

A qualidade ndo é um dado de facto, ndo é um valor absoluto, ndo é adequacéo a

um padrdo ou a normas estabelecidas a priori e do alto. Qualidade é transacdao, isto

€, debate entre individuos e grupos que tém um interesse em relacdo a rede

educativa, que tém responsabilidade para com ela, com a qual estdo envolvidos de
algum modo e que trabalham para explicitar e definir, de modo consensual, valores,

s

objetivos, prioridades, idéias sobre como € a rede (...) e sobre como deveria ou

poderia ser. (Bondiolo, 2004 como citado em Freitas, 2007, p. 975).

No entanto, e, para tanto, a escola precisa de autonomia gque sera conguistada no
dia-a-dia desse processo de se auto-conhecer, fundamental para que planeje suas agdes e
crie seus proprios instrumentos de avaliagdo. Geralmente, a avaliagdo externa se imp&e
guando a escola, por razdes internas diversas, ndo consegue ser eficaz na sua propria
avaliacdo (avalicdo institucional), permitindo que outras abordagens Ihe substituam em
detrimento dos reais interesses da escola. Nesse contexto, é imprescindivel que ela tome
cuidado para que a avaliagédo externa ndo ocupe um espaco indevido anulando os efeitos e
a importancia da avaliagdo institucional e da aprendizagem. Para isso, ela precisa buscar
“‘uma saida mais racional e menos dolorosa do que esperar que 0s instrumentos externos ou

de larga escala sejam nossos unicos parametros e balizadores.” (Lima, 2012, p.91).
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Nessa construcdo dos instrumentos de pesquisa, a escola precisa estar ciente de
sua misséo, de sua intencdo, de sua funcdo social, precisa conhecer seus alunos, sua
comunidade escolar e local. Por isso, € tdo importante que a avaliagdo institucional esteja
conectada com o PPP da escola. Nesse contexto, o feedback das andlises feitas pelos
diversos segmentos da escola € tdo importante quanto a avaliacdo em si (Freitas, 2011).
Sem esse retorno, a avaliagdo perde sua fungéo: “uma vez que o terreno avaliativo, para ter
legitimidade politica, precisa ser dialético.” (Lima, 2012, p. 92).

Ja vimos que a avaliagdo institucional pode ser vista como um instrumento de
alcance da qualidade escolar, por meio da acao-reflexdo-acdo de toda a pratica escolar.
Para Betini (2009):

a avaliacdo institucional s6 fara sentido quando estiver intimamente ligada ao projeto

politico-pedagdgico da escola, como guia das acdes educativas da escola; a direcdo

em suas dimensdes pedagdgica e administrativa, como suporte as a¢des educativas
da escola; ao trabalho coletivo ou a qualidade negociada, entendida como uma

construgdo coletiva e continua. (Betini, 2009, p. 75).

Para tanto, ela deve estar em consonéncia com o PPP da escola, pois, ao avaliar, a
escola estard expressando questdes epistemoldgicas, metodolégicas e politicas
(Albuquerque, 2000). Essas ideias também foram corroboradas por Sias (2018), que afirma
que, ao ser inserida no PPP, a avaliacdo institucional precisa ter seus objetivos bem
definidos para que obtenha resultados favoraveis:

A peca chave na questdo da avaliacdo institucional € o projeto politico-pedagdgico

da escola e suas relagbes com a gestdo escolar. Tem como pressuposto a gestao

escolar democratica e participativa e articula seus compromissos em torno a

construcao do projeto pedagdgico da escola. Neste sentido, parte de uma concepcéao

de educacao [grifo do autor] aceita pelo coletivo e que deve unir as acbes deste na

escola. Inclui ndo s6 a comunidade interna da escola, mas envolve relagdes com a

familia e com a comunidade externa mais ampla. A escola ndo pode pensar a si

mesma desconhecendo suas relagdes com seu entorno. (Feitas et al., 2004, p. 68).

Nesse contexto, a participacdo de toda a comunidade escolar é fundamental para
gue todas os setores escolares sejam avaliados e, consequentemente, melhorados.

Ao elaborar o PPP e ao avaliar a instituicdo, a escola projeta suas intencionalidades,

aquilo que deseja e pretende realizar tendo como intengéo atender demandas e ir em

busca de uma escola melhor para a sua comunidade, levando-a a um processo de
autonomia das agfes no cotidiano escolar (Sias, 2018, p. 6).

E completa:

Essa aceitacdo sO acontecerd se a instituicdo escolar mobilizar os sujeitos para a
efetiva participagdo. Para tanto, devem ser realizadas reunibes periodicas
apresentando a comunidade escolar a importancia da avaliacdo institucional, o
porqué de sua realizacé@o, seus objetivos, propostas, procedimentos, assim como as
acbes a serem realizadas apds a avaliagdo, de forma que a comunidade
compreenda a necessidade e a importancia desta acdo para a instituicdo escolar
(Sias, 2018, p. 7).
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A avaliacdo institucional implica mudancga, ou seja, todos os envolvidos no processo
precisam estar abertos a isso, precisam “querer mudar’ e estar conscientes de que tal
mudanca é um processo lento, continuo e longo (Sias, 2018).

A avaliagdo institucional permite que a escola se aproprie de seus problemas e de
suas necessidades, que podem ser relatados no PPP, com estruturacdo de melhorias,
cobrando condi¢bes do Estado e assumindo compromissos com melhorias dos resultados.

Dessa forma, a avaliagdo institucional abrange igualmente a avaliagcdo da
aprendizagem, que também deve ser discutida pelo coletivo da escola e estar em seu PPP,
e a avaliacdo externa, que deve ser aproveitada em suas reflexdes e discussoes:

A avaliagdo em larga escala de redes de ensino precisa ser articulada com a

avaliacao institucional e de sala de aula. Nossa opinido é que a avaliacdo de sistema

€ um instrumento importante para monitoramento das politicas publicas e seus
resultados devem ser encaminhados, como subsidio, a escola para que, dentro de

um processo de avaliacdo institucional, ela possa usar estes dados, valida-los e

encontrar formas de melhoria. A avaliagdo institucional fara a mediacdo e dard,

entdo, subsidios para a avaliagdo de sala de aula, conduzida pelo professor.

Entretanto, sem criar este mecanismo de mediacdo, o simples envio ou a

disponibilizacdo de dados em um site ou relatério ndo encontrara um mecanismo

seguro de reflexdo sobre estes. Os dados podem até ter legitimidade técnica, mas

Ihes faltara legitimidade politica. (Freitas, 2007, pp. 978-979).

Por fim, ressaltamos que ndo adianta construir um PPP para ficar numa gaveta ou
apenas para cumprir uma exigéncia do sistema. E necessario administra-lo, consulta-lo e
adequa-lo as necessidades da escola, por meio da avaliacdo institucional. Para se chegar a
algum lugar, esse projeto deve sair da gaveta e sua constru¢do e acompanhamento devem
estar “alicercados em uma administracao participativa, coletiva, em que as decisbdes sejam
democratizadas e que 0 seu processo de avaliacdo e revisdo seja uma pratica coletiva
constante, como oportunidade de reflexdo para mudancas de direcdo e reavaliacdes de

caminhos.” (Betini, 2009, p. 134).

3.4 Arelacdo entre avaliacdo institucional e gestdo escolar democréatica

A avaliagdo institucional abre espaco para que a escola se reorganize e melhore
suas praticas, sejam pedagogicas, administrativas ou financeiras, para que cada vez mais
torne-se “dona de si’. Isso ira refletir nas acbes da gestao e de todos os segmentos da
escola: “A avaliagéo precisa ser formativa, assim como a gestao precisa ser democratica e a
gualidade da escola tem que ser boa.” (Lima, 2012, p. 93).

No entanto, precisamos ter cuidado ao avaliar, pois do mesmo jeito que ela favorece
a inclusdo, com um processo democratico e reflexivo, ela também pode fortalecer a
exclusdo, com processos seletivos, conservadores e classificatorios. Nesse sentido, a

avaliacdo também é algo que deve ser muito bem planejada e articulada para que alcance
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objetivos emancipatdrios e que garantam a qualidade da educacgédo oferecida pela escola
(Albuguerque, 2000).

A avaliacdo é imprescindivel para compreendermos a organiza¢ao da pratica escolar
e a dindmica das salas de aula. Ela deve ser vista como um processo continuo de agéo-
reflexdo-acdo e deve permear todos o0s setores e etapas de discussao das praticas
escolares (Carvalho, 2000). “Por essa razao, a avaliagéo é construida em meio a tensdes, a
confrontos, a interesses em jogo, a esperangas, a busca de emancipacdo — ela é sintese de
humanidades.” (Albuquerque, 2000, p. 13).

A avaliacdo institucional possui caracteristicas que permitem a escola se auto-
avaliar, se auto-regular e fomentar o trabalho coletivo com vistas a melhoria da qualidade de
seus servicos. Para tanto, é imprescindivel o envolvimento de todos e ndo apenas da
direcdo, com uma horizontalizacdo das relagbes de poder existentes. (Betini, 2009).

A escola ndo deve procurar um roteiro pronto de avaliacdo, seguindo-o a risca, pois
cada escola possui um contexto muito particular que influencia no processo de avaliagcéo.
Ou seja, a escola “deve construir o seu préprio modelo, utilizando-se de métodos e técnicas
de avaliacdo institucional, criando processos compativeis com a sua realidade e
necessidades por meio do trabalho coletivo, a participacdo de toda a comunidade escolar, o
dialogo continuo e permanente.” (Betini, 2009, p. 76).

Quando realizada pela propria escola, a avaliagdo institucional faz da escola o
agente de sua prépria histéria e transformacéo. Ai esta o carater emancipatério da avaliacao
institucional (Betini, 2009).

A avaliacdo emancipatéria caracteriza-se como um processo de descri¢cao, analise e

critica de uma dada realidade, visando transforma-la. Destina-se a avaliacdo de

programas educacionais e sociais. Ela estd situada numa vertente politico-
pedagogica cujo interesse primordial é emancipador, ou seja, libertador, visando

provocar a critica, de modo a libertar o sujeito de condicionamentos deterministas. O

compromisso principal desta avaliacdo é o de fazer com que as pessoas direta ou

indiretamente envolvidas em uma ag¢ao educacional escrevam a sua “propria histéria”

e gerem as suas proprias alternativas de a¢ao (Saul, 1988, citado em Betini, 2009, p.
70).

3.5 O lugar das avaliagdes externas

A avaliacdo da educacdo béasica, no Brasil, teve inicio em 1990, com o SAEB,
coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) — 6rgdo do MEC . O SAEB ¢ formado por um conjunto de avaliacdes externas e em
larga escala.

Seu obijetivo é realizar um diagnéstico do sistema educacional brasileiro e de alguns

fatores que possam interferir no desempenho do estudante, fornecendo um indicativo

sobre a qualidade do ensino ofertado. As informacdes produzidas visam subsidiar a
formulacdo, reformulagdo e o monitoramento das politicas educacionais em esfera
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municipal, estadual e federal, contribuindo para a melhoria da qualidade, equidade e

eficiéncia do ensino. (http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb/historico-do-

saeb, recuperado em 03 de julho de 2018).

A partir de 2005, o SAEB foi modificado pela Portaria Ministerial n°® 931 de 2005,
passando a ser composto por duas avaliagdes: a Avaliacdo Nacional da Educacao Basica
(ANEB), mais conhecida como SAEB; e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(ANRESC), mais conhecida como Prova Brasil.

Em 2007, foi criado o indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB) que é
calculado a partir dos dados sobre aprovacdo escolar, por meio do Censo Escolar, e do
desempenho no SAEB e na Prova Brasil.

Por meio da portaria n° 482 de 2013, o SAEB passou a ser composto, também, pela
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) que, como o nome diz, avalia a qualidade,
equidade e eficiéncia do ciclo de alfabetizacdo das redes publicas de ensino de todo o
Brasil.

No entanto, essas avaliacdes externas ndo servem para nada se nao incluirem na
analise e no debate de seus resultados, o contexto social condicionante dos mesmos, ou
seja, os resultados das avaliacdes externas estdo diretamente ligados as condi¢des sociais
e culturais de seus participantes. Percebemos assim, a importancia da avaliacédo
institucional: ninguém conhece melhor a realidade de uma escola do que seus
intervenientes, a propria comunidade escolar. Cabe a avaliacdo institucional reinterpretar
contextualmente os resultados das avaliacbes externas e, s6 entdo, lhes conferindo o seu
verdadeiro sentido que € sociocontextualizado na comunidade a qual pertence. A natureza
desses contextos sociais e culturais devem determinar a natureza das praticas pedagdgicas,
curriculares, avaliativas e etc., determinando assim, a natureza de seu PPP e condicionando
a reflexibilidade de todos os envolvidos ha criacdo e na implementacdo dessas praticas.

O facto de todos estarem estudando ndo significa que todos tém acesso a uma
educacao de qualidade, assim como o facto de ndo existir reprovacdo nao significa que
todos aprenderam. Ou seja, 0 acesso de todos e a auséncia da reprovacdo ndo podem ser
confundidos com qualidade e, consequentemente, com aprendizagem:

Durante muito tempo duas vertentes se opuseram no cenario educacional: uma

tentando explicar o fracasso escolar por fatores pedagdgicos internos a escola, e

outra tentando explicar o0 mesmo fracasso por fatores externos a escola, sociais.

Como é comum acontecer nesses casos, nenhuma delas, isoladamente, da conta do

fendbmeno. A dialética se imp8e. As duas causas séo pertinentes na explicagdo do

fracasso. Se isso é verdadeiro, as politicas de equidade devem ser associadas as
politicas de reducéo e eliminagdo das desigualdades sociais, fora da escola. Isso
implica continuar a produzir a critica do sistema social que cerca a escola, além de
introduzir a importancia do nivel socioecondmico como variavel relevante nas
analises de avaliagdo do desempenho do aluno e da escola. (Freitas, 2007, p. 971).
Diante desse cenario, escolher apenas duas variaveis, como o desempenho do aluno

e o indice de reprovacdo, como o IDEB faz, ndo mostra a realidade da educagé&o brasileira,
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pelo contrario. Leva a sociedade a ranquear as escolas numa espécie de meritocracia que
nao contribui em nada para a melhoria da qualidade da educacdo. Vale ressaltar que os
envolvidos na criacdo devem ser os mesmos da implementacgédo, o que, na prética, tem sido
diferente. Os atores envolvidos na implementacdo ainda se sentem excluidos do processo
de criacdo, no que diz respeito as avaliacdes externas, por exemplo.

Para Grochoska (2013), o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica, proposto pelo
MEC,

ndo expressa a realidade da educacéo brasileira, devido a seu carater isolado, pois

deixa de lado os aspectos subjetivos que influenciam o funcionamento das escolas.

Muitos contextos ndo sdo inseridos no processo de avaliagdo, o que pode deixar de

fornecer dados importantes para o diagnéstico educacional brasileiro, para o interior

das préprias escolas e para a tomada de decisdo. (Grochoska, 2013, p. 56).

No entanto, as outras avaliagbes das escolas e, mais especificamente, a avaliacdo
institucional ndo pode menosprezar ou ignorar as avaliagées externas, pelo contrario. Seus
resultados sdo fundamentais para que a avaliacao institucional os utilize, adaptando-os a
sua realidade social, econébmica e cultural e de seus sujeitos e as suas necessidades. A
“avaliacao externa é tomada como um meio, como contribuicdo, ndo como um fim, e seus
dados podem ser consumidos pela escola por meio da avaliacdo interna. A relacdo da
avaliagcdo externa com cada unidade ou sistema escolar deve ser bilateral.” (Betini, 2009, p.
77).

Essa relacdo de mao dupla da base para que a escola realize sua avalicdo
coletivamente e cobre as condicbes necessarias do Estado para que atinja os seus objetivos
e a qualidade tdo desejada. Dessa forma, hd uma responsabilizacdo compartilhada: o poder
publico da as condicdes necessarias, e a escola assume o compromisso de melhorar sua
gualidade. Nesse contexto, o Estado cobra da escola, a escola cobra do Estado e a
sociedade cobra os resultados dos dois lados, ou seja, todos séo indispensaveis e
responsaveis para e pelo o alcance da qualidade.

Por mais que uma escola debata internamente, em sua avaliacdo institucional,
abordagens pedagodgicas fomentadoras do sucesso escolar, elas ndo podem ser desligadas
do enguadramento social de origem dessa mesma escola, na qual o papel da familia,
enquanto a principal agéncia de socializacdo priméria, € indispensavel. A natureza do
contexto deve determinar a natureza das praticas desenvolvidas na escola, sejam elas
pedagdgicas, administrativas, curriculares ou avaliativas. Por exemplo, um IDEB baixo, a
nivel nacional, numa escola com graves caréncias sociais pode ser, paradoxalmente,
proporcionalmente muito superior do que outro medido numa escola de classe média-alta e
esse debate interno permite relativizar tais dados, cabendo a escola informar-se e informar o
pais sobre o porqué dos seus resultados no cdmputo nacional, acabando com o fatalismo

reducionista de indices que lancam uma pressao desajustada sobre algumas escolas.
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Ainda de acordo com as ideias de Lima (2012), a escola possui espagos que
interferem diretamente na qualidade do que € praticado em sala de aula e que reflete nos
resultados das avaliagdes externas: “a formacgdo inicial, a formagdo continuada, a
coordenacédo pedagdgica local, o conselho de classe, a relacdo professor-aluno, a cultura da
escola e outros” (Lima, 2012, p. 98). Para esse autor, precisamos refletir e avaliar esses
espacos para construir os indicadores de qualidade que norteardo o desenvolvimento da
avaliacdo institucional que, segundo ele, deve ser formativa:

A avaliagdo institucional que se destina formativa ndo acontecera de maneira

isolada. Aliada dos docentes, discentes, gestores e demais pessoas ligadas a escola

se constituird em um mecanismo de gestao poderoso e facilitador das aprendizagens
na escola. Ocorrera durante todo o ano letivo em espacos e momentos definidos pela

propria escola e, preferencialmente, articulados com outros espacos, como 0

conselho de classe, o conselho escolar e as reunibes com os pais. Nela ndo se

tomara como fim dltimo os resultados dos estudantes, mas 0s processos e ac¢des
gue auxiliaram a gerar tais resultados ou suas construcdes. Assim como o professor
ndo precisa esperar um final de bimestre, apds dois meses de trabalho, para
conhecer o potencial e a fragilidade de seu aluno por meio de uma prova ou teste,
esse nivel de avaliacdo se propfe a identificar as potencialidade e fragilidades da
escola para que ela ndo se surpreenda com os resultados de avaliagBes externas.

(Lima, 2012, p. 98-99).

A avaliacdo precisa de uma intencédo para ter sentido. Ela é um ato pedagdgico e,
por isso, requer planejamento. Avaliagdo por si s6 € apenas uma burocracia entediante,
como é o caso da avaliagao apenas para “prestar contas” que perde todos os beneficios que
uma avaliacdo formativa poderia causar. E preciso que a avaliagdo “ndo se torne um
elemento solitario, verticalizado e autoritario. Avalia-se para tomar uma decisdo ou mudar
algo que precisa ser modificado; do contrario, ndo faria sentido avaliar.” (Lima, 2012, p. 99).

A avaliacéo institucional da escola vai permitir a realizacdo de uma educacao escolar
democratica e garantird a autonomia da escola. Esse carater emancipatério surge porgue,
por meio desta avaliacdo, a escola se conhece e passa a segurar as rédeas de seu
caminho: “A avaliagao institucional participativa € uma possibilidade de controle da avaliacao
regulatoria externa. A acao do coletivo da escola se reveste de grande importancia politica”
(Betini, 2009, p. 78).

A avaliacao institucional participativa serve para legitimar politicamente as ac¢des de

melhoria da escola. A escola ndo pode ser surpreendida por processos de avaliacdo

externos. A avaliacdo institucional participativa pode significar uma acdo de

resisténcia a um projeto de educacdo que ndo interessa a sua realidade e

necessidades. A regulacdo externa ndo pode escapar ao projeto politico-pedagogico

da escola, dos compromissos assumidos por ela. Pode sim contribuir fornecendo
dados para o processo de andlise interno, porém nunca como instrumento de

controle e imposigdo de acdes que ndo fagam sentido e nem venham contribuir com
a melhoria da qualidade social daquela comunidade escolar. (Betini, 2009, p. 79).

3.6 O conselho de classe nesse contexto
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De acordo com Cruz (2011, p. 5) a avaliacdo é a principal acdo realizada nas
reunibes do CC. Esse autor afirma que “como é etapa do processo de avaliagdo, podemos
dizer que o Conselho de Classe é a avaliacdo que a escola pratica no dia a dia”. No CC, a
comunidade escolar se retne para avaliar a pratica pedagdgica, ou seja, avaliar o que 0s
alunos aprenderam ou deixaram de aprender, avaliar as praticas ou os métodos utilizados
pelos professores que deram certo ou ndo, avaliar as praticas de gestao que contribuiram
ou atrapalharam todo o processo pedagdgico escolar e avaliar a participacao/contribuicéo
das familias nesse processo. Trata-se, assim, de uma avaliacdo reflexiva pautada pelo
dialogo com o objetivo de conhecer e analisar a pratica pedagogica da escola:

Se a avaliagédo corresponde a uma necessidade de conhecer e analisar criticamente,

0s atores escolares necessitam de uma avaliagéo reflexiva para saber, com nitidez,

como funciona o processo de ensino-aprendizagem, uma vez que quem ensina

precisa continuar aprendendo com e sobre sua pratica. (Guerra, 2010, p. 37).

Sendo assim, podemos afirmar que se o CC funciona como uma avaliacdo de toda a
pratica pedagogica, entdo todos os Conselhos de Classe realizados durante o ano devem
estar relacionados para que provoquem acdes concretas e continuas para um objetivo
comum, ou seja, “o conselho é a busca conjunta de alternativas de a¢fes concretas/atitudes

gue levem a consecucdo dos objetivos propostos no Projeto Politico-Pedagoégico.” (Cruz,
2011, p. 12).
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4 O Conselho de Classe

“Aceitar que pais e estudantes interfiram em espagos pedagdgicos requer que a escola reveja normas, valores,
atitudes e estruturas de poder que definem as relacfes sociais e que j& estdo postas pela sociedade. O conselho
de classe participativo constitui uma forma de se quebrar a postura autoritaria da escola, ao abrir espaco para
gue a comunidade escolar reflita, analise e avalie as questdes pedagdgicas, buscando, no coletivo, a qualidade
almejada pela educacao”. (Villas Boas, 2010, p. 90)

Como vimos anteriormente, dentro da gestdo escolar, o CC funciona como um dos
mecanismos de participagdo legitimadores da democracia. E por meio desse instrumento
gue os diversos segmentos podem se reunir para discutir os variados aspectos pedagogicos
da escola, reorganizando todo o processo de ensino e aprendizagem.

Apesar de existirem varios outros mecanismos, nosso estudo se propde a analisar
apenas o CC. Para um maior esclarecimento, procuramos, nesse capitulo, conceitua-lo,
analisando sua evolugdo histérica no Brasil e no DF, bem como as normativas de sua
organizacdo e desenvolvimento para compreendermos melhor sua importadncia no

desenvolvimento da gestao escolar democratica.

4.1 Conceituando

Visando uma fundamentacéo solida, trazemos as ideias dos principais estudiosos da
area. As varias definicbes e conceitos trazidos por esses autores, bem como os referenciais
trazidos nas diretrizes que regem nossas escolas sdo fundamentais para a compreensao de

sua importancia na dindmica escolar. Para Rocha (1986), o CC:

€ uma reunido dos professores de uma turma com multiplos objetivos; entre outros
destacamos: avaliar o aproveitamento dos alunos e da turma como um todo; chegar
a um conhecimento mais profundo do aluno e promover a integracao dos professores
e de outros elementos da equipe da escola. (Rocha, 1986, p. 9).

Para Dalben (2004), o CC:

€ um oOrgado colegiado, presente na organizacdo da escola, em que 0s VAarios
professores das diversas disciplinas, juntamente com o0s coordenadores
pedagdgicos, ou mesmo 0s supervisores e orientadores educacionais, reinem-se
para refletir e avaliar o desempenho pedagdgico dos alunos das diversas turmas,
séries ou ciclos. Ele apresenta algumas caracteristicas basicas que o fazem diferente
de outros 6rgaos colegiados e que lhe d&do a importancia conferida neste livro para o
desenvolvimento do projeto pedagodgico da escola. S&o elas: a) a forma de
participacdo direta, efetiva e entrelacada dos profissionais que atuam no processo
pedagdgico; b) sua organizacdo interdisciplinar; c) a centralidade da avaliagdo
escolar como foco de trabalho da instancia. (Dalben, 2004, p. 31).

De acordo com a atual lei de gestdo escolar distrital, a Lei 4.751 de 2012, em seu
Art.9° o CC
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€ 6rgdo colegiado integrante da gestdo democrética e se destina a acompanhar e
avaliar o processo de educacdo, de ensino e de aprendizagem, havendo tantos
conselhos de classe quantas forem as turmas existentes na escola.

§ 1° O Conselho de Classe ser4 composto por:

| — todos os docentes de cada turma e representante da equipe gestora, na condicao

de conselheiros natos;

Il — representante dos especialistas em educacao;

Ill — representante da carreira Assisténcia a Educacéo;

IV — representante dos pais ou responsaveis;

V — representante dos alunos a partir do 6° ano ou primeiro segmento da educacéo e

jovens e adultos, escolhidos por seus pares, garantida a representatividade dos

alunos de cada uma das turmas;

VI — representantes dos servicos de apoio especializado, em caso de turmas

inclusivas.

§ 2° O Conselho de Classe se reunira, ordinariamente, uma vez a cada bimestre e,

extraordinariamente, a qualquer tempo, por solicitacdo do diretor da unidade escolar

ou de um ter¢co dos membros desse colegiado.

§ 3° Cada unidade escolar elaborara as normas de funcionamento do Conselho de

Classe em conformidade com as diretrizes da SEDF. (Lei n. 4.751, 2012).

De acordo com as Diretrizes Pedagdgicas da SEEDF para Organizagédo Escolar do
2° Ciclo (2014), o CC:

€ um Orgdo colegiado compreendido como espaco e tempo de avaliacdo do

desempenho do estudante, do professor e da escola. Implica refletir sobre a funcéo

social da escola, uma vez que tem a avaliacdo formativa como articuladora e as

aprendizagens dos estudantes como finalidade. (DF, 2014, p. 33).

Em todas essas definicbes, o CC aparece como um colegiado com a finalidade de
avaliar a pratica pedagogica de sala de aula e da escola. Esse espaco € uma rica
oportunidade de avaliagédo e transformacéo dos processos pedagdgicos escolares, mas da
maneira como vem sendo desenvolvido, tem sido reduzido a uma simples reunido para a
apresentacdo de resultados dos alunos e de disciplina das turmas em um determinado
periodo do ano letivo, deixando de lado os aspectos relacionados as praticas, aos métodos,
as estratégias de intervencao e suas relacées com a proposta pedagogica da escola, o PPP.
Dessa forma existe um enorme abismo entre 0 que deveria ser o CC e o que realmente é
feito em nossas escolas. (Cruz, 2011).

De acordo com Cruz (2011), da forma como o CC tem sido desenvolvido em muitas
escolas, ele esta sendo indtil, uma perda de tempo, pois se pede para que os professores
apresentem os resultados dos alunos sem refletir sobre a pratica pedagdgica como um todo,
sem procurar solugdes para possiveis problemas. Para esse autor, era mais facil o professor
entregar 0s resultados na secretaria da escola e 0s outros que quisessem, poderiam olha-
los. Os resultados seriam os mesmos e o tempo seria economizado. O CC, “como tem sido
praticado em muitas escolas, camufla e, com isso, refor¢ca dentro da escola os mecanismos
de controle arbitrario, de concentragéo de poder e de exclusao social”. (Cruz, 2011, p. 5).

Por outro lado, ainda segundo esse autor,
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democraticamente orientado, o Conselho de classe pode reforgar e valorizar as

experiéncias praticadas pelos professores, incentivar a ousadia para mudar e ser

instrumento de transformagé&o da cultura escolar sobre avaliagdo. E 0 momento e o

espaco de avaliagdo diagnéstica da acdo educativa da escola, feita pelos

professores e pelos alunos, a luz do Projeto Politico Pedagogico. (Cruz, 2011, p. 9).

Desse modo, o CC serve como uma forma de avaliacdo e controle do
desenvolvimento do PPP da escola. E, para isso, ele deve ter uma intengédo, um objetivo,
um planejamento do que se deve fazer e ndo apenas revisar e debater o que ja foi feito.
“Ficar na narrativa superficial dos fatos acontecidos, sem buscar causas ou levantar, ao
menos, hipoteses de causas que possam ter provocado os “problemas”, faz do conselho um
tempo de mera constatacdo e se constitui em perda de tempo”. (Cruz, 2011, pp. 10-11).
Realizar um planejamento antecipado do CC, com discussdes sobre os instrumentos
utilizados para a analise do desenvolvimento dos alunos e sobre os demais indicadores de
gualidade da pratica pedagégica, € fundamental. Nesse contexto, o coordenador
pedagdgico precisa assumir, junto a equipe docente, “uma atitude de pesquisador na agao e
gue, diante de cada analise, possa, com o coletivo, apresentar hipoteses de compreensao e,
diante dessas, propor 0s recursos mais adequados, conceituais e empiricos para a melhoria
da pratica pedagdgica...”. (Silva, 2007, p. 88).

Além disso, a articulagdo entre um CC e outro é fundamental para a continuidade
dos processos, para que as deliberacbes de um sejam reavaliadas e tenham sentido real no
processo.

Sendo assim, o CC é fundamental para que a equipe da escola se reconheca “como
equipe, para agir como tal; avalie sua agcdo como equipe gue interage com o0s alunos da
série ou da turma; descubra meios mais eficientes e eficazes para que os alunos cresgcam
como pessoas e como estudantes, pessoal e coletivamente”. (Cruz, 2011, p. 12).

Ainda de acordo com a lei de gestdo democratica do DF, apenas a equipe docente
de uma turma deve patrticipar totalmente do CC, enquanto que os demais segmentos, como
equipe especializada, pais, alunos a partir do 6° ano e equipe gestora devem ser
representativos. Ora, “a forca do coletivo € muito mais eficiente, significativa e simbdlica do
que a forca do representante para provocar as mudancas”. (Cruz, 2011, p. 45). Além disso,
por que os alunos das séries iniciais do Ensino Fundamental ndo podem participar do CC?
Se participacao “é algo que precisa ser aprendido”, como afirma Silva (2007, p. 85), seria
interessante que, desde a Educacgéo Infantil nossas criangas fossem ensinadas a participar.
E s6 se aprende a participar, participando. “Com a ajuda dos professores, e assessorado
pelo coordenador pedagégico, o aluno pode assumir o risco de emitir suas opinides,

aprender e mudar”. (Silva, 2007, p. 85).

4.2 Historico da implementacédo do conselho de classe nas escolas publicas do Brasil

e do Distrito Federal
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De acordo com os estudos feitos por Rocha (1986), o CC originou-se na Franca a
partir de 1945 como uma das inovagdes de trabalho interdisciplinar desenvolvidas a partir da
implementacédo das classes experimentais para um sistema dualista de ensino. Nesse
contexto, o CC tinha um objetivo bem especifico que era o de classificar os alunos de
acordo com suas aptiddes para acessarem as diferentes modalidades de ensino — técnico
ou classico. Percebemos entdo, que o CC possui, em sua hatureza, a avaliacdo
classificatoria, um dado muito importante para compreendermos sua evolucao histérica.

Acompanhando as ideias de Dalben (2004, p. 23), precisamos lembrar que, por volta
de 1932, o Brasil ja pensava numa concepg¢ao de escola que sugeria “uma organizagao que
valoriza o trabalho coletivo, a discussdo, a busca e a criacdo de novos métodos”. No
entanto, nesse periodo, ndo encontramos registros que sistematizassem a criagdo de um
espaco ou de um momento na rotina escolar com tais objetivos. Por volta de 1959,
estudiosos brasileiros que estagiaram na Franca, trouxeram a ideia do CC para o Rio de
Janeiro e a implementaram com éxito no Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Contudo, nesses primeiros anos, o CC nao possuia um respaldo legislativo,
mas € trazido para o Brasil quando a tendéncia escolanovista ainda perpetuava nossas
ideias pedagdgicas.

No entanto, a partir dai, nos anos 60 e 70, devido ao golpe militar, a concepcéao
pedagogica que valorizava as ideias e o coletivo deu espaco ao individualismo num
processo educativo objetivo e operacional da pedagogia tecnicista:

Se na pedagogia nova a iniciativa desloca-se para o aluno, situando-se o nervo da

acdo educativa na relacdo professor-aluno, portanto, relacdo interpessoal,

intersubjetiva — na pedagogia tecnicista, o elemento principal passa a ser a

organizacao racional dos meios, ocupando professor e aluno posicdo secundaria,

relegados que sdo a condicdo de executores de um processo cuja concepcao,
planejamento, coordenacgéo e controle ficam a cargo de especialistas supostamente

habilitados, neutros, objetivos, imparciais. (Saviani, 1991, p. 24)

E exatamente nesse contexto tecnicista que surge a Lei 5692/71 que abriu espaco
decisorio aos Conselhos Estaduais de Educagdo para organizarem seus sistemas de
ensino. A partir dai a implementagdo do CC se expandiu para todo o Brasil através de
pareceres e resolu¢des que fomentavam a implantagéo de espacgos de avaliagdo coletiva na
escola. Ou seja, de acordo com Rocha (1986, p. 26): “a influéncia que a lei 5.692/71 exerceu
sobre a criagdo dos Conselhos de Classe e exerce sobre o seu funcionamento é, portanto,
indireta, e pode ser constatada através da preocupagédo com a avaliacao global, diagnostica,
formativa e somativa”. Além disso, cada instituicdo educativa passou a ter certa autonomia
para construir seu préprio regimento, pois, de acordo com o disposto no Art.2°, paragrafo
unico desta mesma lei: “a organizacdo administrativa, didatica e disciplinar de cada

estabelecimento do ensino sera regulada no respectivo regimento, a ser aprovado pelo
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orgdo proprio do sistema, com observancia de normas fixadas pelo respectivo Conselho
de Educacéo.” (BRASIL, 1984, P. 17)

No entanto, apesar dessa lei abrir espaco para a formulacdo de regimentos
internos, de acordo com Dalben (1992, p. 28), “é bom salientar que esse novo sistema
educativo brasileiro introduzido pela lei 5.692/71 visava simplesmente a transformacéo do
estudante em um individuo treinavel, instrumentalizado nos valores do capital, na
competi¢cao e na racionalidade deste”. Essa lei foi criada num contexto politico autoritario e
num panorama educacional que tinha a interferéncia norte-americana por meio do acordo
entre o MEC e a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
(USAID), que, segundo Dalben (1992, p. 29) trazia muitas duvidas sobre seu real objetivo
e, “nesse processo de manipulagdo, a contradicdo que |he era imanente produzia,
logicamente, efeitos variados, jA que os reais objetivos ndo eram expressos claramente,
provocando inUmeras representacdes a respeito da nova filosofia educacional implantada”.
Com essa parceria foi criado o PREMEN — Programa de Expansao e Melhoria do Ensino.
Esse programa trazia, de forma indireta, o CC como 6rgdo constituinte da escola e
orientacdes necessarias para a operacionalizacao da lei 5.692/71.

Nesse contexto, todo o processo de ensino e de avaliacdo estava ligado a
necessidade de controle de toda a pratica pedagogica da escola, na qual os contetados
deveriam ser definidos por especialistas. Sendo assim, para Guerra (2010, p. 32),
“‘justificava-se a pratica dos Conselhos de Classe presa a simples legitimacdo dos
resultados ja apresentados pelos Professores”.

Foi nesse cenario politico autoritario que o CC foi institucionalizado no DF. A partir
da Lei 5692/71, o CEDF aprovou a Resolucéo 01/74, que em seu capitulo V, Art. 107, que
afirma que “os estabelecimentos de ensino constituirdo seus Conselhos de Classe com
objetivos, estrutura e funcionamento previsto no Regimento Escolar.” (Resolugao n. 01,
1974). Ou seja, pela primeira vez, o CC aparece na legislacdo educacional do DF.

Para se enquadrar nas exigéncias da Lei 5692/71, a antiga FEDF passou por uma
profunda reestruturacao e, apenas em 1978, o CEDF aprova as Normas Regimentais para
os Estabelecimentos de Ensino da Rede Oficial do DF, dando liberdade as escolas para
elaborarem seus préprios regimentos ressaltando, no entanto, que seria necessario
preservar a unidade do sistema Oficial de Ensino do DF, conforme a Resolugédo 01/74 e a
Lei 5692/71. Santos (2006, p. 27) aponta-nos a grande contradicdo presente na Resolugéo
01/74 que, de um lado da liberdade para as escolas criarem seus préprios regimentos e,
de outro, limita-as com a condigdo de “resguardar a unidade administrativa e a orientagao
pedagoégica da FEDF”, chamando esse processo de “descentralizagdo utdpica” causada
pelo momento politico pela qual o Brasil estava passando.

Enfim, o CC esta previsto na Resolugdo 01/74, Art. 107, mas esté vinculado ao

Regimento Escolar, que ainda ndo havia sido normatizado na SEDF. No entanto, nos Art.
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80 e 85 desta mesma Resolucdo, o CC é novamente citado com caracteristicas de um
colegiado entre professores e como instancia avaliativa, dando-lhe poder decisorio na reta
final do aluno no ano letivo sobre a repeténcia ou ndo do mesmo. Observamos que a
Resolucao 01/74 destacava uma avaliagcdo mais somativa do que formativa; porém, de
acordo com Santos (2006, p. 29), o artigo 85, paragrafo 3° dessa mesma resolucao
apontava para a importancia do didlogo e de discussédo entre os diversos profissionais
sobre 0 mesmo aluno: “Esse facto é de extrema importancia, pois viabiliza poderes ao
coletivo de professores, que antes eram exclusivos do professor regente”. Vale ressaltar
gue, nesse periodo o CC era visto como um momento de deciséo final na vida do aluno.

De acordo com Santos (2006), apenas em 1981 foi aprovado o Regimento Escolar
Unico da Rede Oficial de Ensino do DF, no qual o CC é regulamentado. Esse documento
conceitua o CC, define sua constituicdo, suas competéncias, sua regularidade temporal e
ainda abre espaco para a participacdo dos alunos e de seus pais, dos especialistas e dos
técnicos de educacdo, além dos professores, diretores e orientadores em plena ditadura
militar.

Ja nesse regimento, percebemos que o CC é visto como um espaco de avaliacao,
apesar de expressar “‘uma visao limitada da avaliagdo naquele periodo histérico, uma vez
que visava somente apontar os “problemas de aprendizagem” e a “sanar deficiéncias”,
responsabilizando a familia e o aluno pelo fracasso escolar.” (Santos, 2006, p.31).
Percebemos também um espaco para a participacdo da familia e dos alunos nesse
processo, mas perguntando-nos como seria essa participacdo numa avaliagcdo voltada
apenas para os problemas e deficiéncias do aluno e ndo da instituicdo escolar como um
todo.

O Regimento Escolar de 1990 nao trouxe nenhuma alteracdo quanto ao CC,
permanecendo semelhante até o Regimento Escolar de 1994, o qual trouxe varias
alteracdes que merecem ser analisadas. Nesse regimento, o CC € visto como um
colegiado de professores, ou seja, todos 0s participantes possuem 0s mesmos poderes.
Nele, o CC é visto como um 6rgao dirigente soberano, pois, de acordo com o art. 26, “a
decisdo de aprovacao do aluno, pelo Conselho de Classe, discordante do parecer do
professor, é registrada na Ata e no Diario de Classe, preservando-se 0 registro
anteriormente efetuado pelo professor”. (DF, 1990, citado por Santos, 2006, p. 32).

Por ultimo, vale ressaltar a diferenciacdo colocada entre as escolas que tém
classes de alfabetizacdo e as que ndo tém. Nesse regimento, as escolas que possuem
classes de alfabetiza¢do devem criar, ao invés do CC, uma Comissao de Professores. Por
um lado, essas escolas ganham a oportunidade de discutirem coletivamente o
desenvolvimento dos alunos, ja que antes, o CC previa a reunido dos diversos professores

de uma mesma classe e, nas séries iniciais cada classe possui apenas um professor

48



regente, mas, por outro, ocorre uma “desvalorizagédo do trabalho pedagoégico desenvolvido
por professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental.” (Santos, 2006, p.34).

O Regimento Escolar aprovado em 1994 trouxe algumas alteragbes, mas néo
mudou nada em relagcédo ao CC. Apenas em 2000, depois da promulgacdo da nova LDB n°
9394/96, foi aprovado um novo Regimento Escolar que teve a participacdo da comunidade
e de uma comissdo nomeada. Nesse novo regimento, 0 objetivo do CC passa a ser o de
“‘acompanhar e avaliar o processo de educacgdo, de ensino e de aprendizagem dos
educandos.” (DF, 1994, citado por Santos, 2006, p. 34). Para essa mesma autora,
“‘acompanhar e avaliar o processo de educacdo pressupde repensar a pratica
pedagégica”. (Santos, 2006, p. 34) e acrescentamos que pressupde repensar a gestao
pedagdgica da instituicdo, ou seja, todos 0s processos que interferem no desenvolvimento
do educando. Dessa maneira, percebemos um novo olhar para a avaliagdo: ela passa a
ser vista como uma aliada do trabalho pedagégico, uma norteadora dos processos
relacionados ao desenvolvimento do aluno. Outra boa mudanga nesse regimento se refere
a participacdo. Anteriormente, os alunos poderiam participar, mas com o novo regimento,
essa participacdo passa a ser obrigatéria, apesar de a participacdo dos pais ainda poder
ser optativa.

No entanto, no Regimento Escolar de 2001, ja aparece o termo Conselho de
Classe Participativo: “Art. 21 — O Conselho de Classe pode ser participativo com a
presenca de todos os alunos e professores de uma mesma turma, bem como dos pais que
o desejarem”. (DF, 2001, citado por Santos, 2006, p. 35).

Esse regimento abre espaco para a participacdo, mas deixa essa decisdo nas
maos da escola, ao utilizar a palavra pode, em destaque. Para Demo (2001), essa
participacdo deve ser conquistada e ndo dada, ou seja, cabe a escola decidir se quer ou
nao a participacao, agindo para que suas decisdes coletivas acontecam. No entanto, trata-
se de um processo muito lento e profundo devido a nossa tendéncia histérica de
dominacdo com o poder nas mdos da minoria. Santos (2006, p.36) nos adverte para o
facto de que o “espaco da participacdo € construido lentamente e com a presenca
constante do dialogo, pois participar traz problemas e acarreta riscos que nem sempre
estamos dispostos a correr”.

Em seguida, o Regimento Escolar de 2004, n&do fez nenhuma alteracdo para o CC,
mas o Regimento Escolar aprovado em 2006 traz muito espacgo para o CC, continuando a
caracterizd-lo como um instrumento de avaliagdo formativa, jA que visa identificar as
necessidades de aprendizagens para deliberar sobre a¢gfes que garantam o direito de
aprendizagem dos estudantes.

De 2015 aos dias atuais, 0 CC é apontado pelos documentos normativos do DF
como um instrumento de avaliacdo da gestao escolar democratica pois, de acordo com 0s

Artigos 29, 30, 31 e 32 do atual Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do DF,
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Art. 29. O Conselho de Classe é 6rgao colegiado integrante da Gestao Democratica
e se destina a acompanhar e avaliar o processo de educacdo, de ensino e das
aprendizagens, havendo tantos Conselhos de Classe quantas forem as turmas
existentes na unidade escolar.

Paragrafo unico. O Conselho de Classe sera composto por:

| — todos os docentes de cada turma e representante da equipe gestora, na
condicéao de conselheiros natos;

Il — Pedagogo — Orientador Educacional;

IIl — representante da carreira Assisténcia a Educacao;

IV — representante das familias e/ou responsaveis legais;

V — representante dos estudantes a partir do 6° ano do Ensino Fundamental ou do
primeiro segmento da Educacdo de Jovens e Adultos, escolhidos por seus pares,
garantida a representatividade dos estudantes de cada uma das turmas;

VI — representantes dos servicos de apoio especializado.

Art. 30. O Conselho de Classe pode ser participativo, com a presenca de todos os
estudantes e professores de uma mesma turma, assim como das familias e/ou dos
responsaveis legais.

Art. 31. Compete ao Conselho de Classe:

| — implementar e avaliar a execucdo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP na
perspectiva da avaliacao formativa;

Il — elaborar o seu Plano de Acéo Anual;

Il — analisar, de forma ética, aspectos relativos a aprendizagem dos estudantes,
considerando:

a) as necessidades individuais;

b) as intervencdes realizadas;

C) os avancos alcancados;

d) as estratégias pedagodgicas adotadas;

€) projetos interventivos;

f) os reagrupamentos.

| — identificar e propor elementos e acdes que promovam as aprendizagens,
inclusive mediante a analise dos indices de desempenho;

Il — discutir e deliberar sobre acdes pedagodgicas interventivas;

Il — discutir e deliberar sobre a aplicagdo do regime disciplinar de carater
pedagdgico e de recursos interpostos;

IV — deliberar sobre os casos de aprovacao, reprovacao e avanco de estudos.

81° As deliberacdes emanadas do Conselho de Classe devem estar de acordo com
este Regimento e demais dispositivos legais.

82° O Conselho de Classe se reunira, ordinariamente, uma vez a cada bimestre ou
de acordo com a organizacdo das diferentes etapas e modalidades e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, por solicitacdo do Diretor da unidade
escolar ou de um terco dos membros desse colegiado.

83° Cada unidade escolar organizara o funcionamento do Conselho de Classe em
conformidade com as Diretrizes da SEEDF.

84° O Conselho de Classe podera ser precedido de encontros, para que 0S grupos
possam dialogar com seus pares e auto avaliar-se.

Art. 32. O Conselho de Classe, presidido pelo Diretor ou seu representante, é
secretariado por um de seus membros, indicado por seus pares, que registrara ata
em documento proéprio.

Paragrafo Unico. A decisdo de promocédo do estudante pelo Conselho de Classe,
discordante do parecer do professor regente de determinado componente
curricular, deve ser registrada em ata e no Diario de Classe, no campo
“Informagcées Complementares”, preservando-se nesse documento o0 registro
anteriormente efetuado pelo professor. (DF, 2015, p. 18-19).

Além do atual Regimento Escolar (2015), o sistema de ensino do DF também é

regido por atuais documentos orientadores oficiais: as “Diretrizes Pedagogicas para
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Organizacdo Escolar do 2° Ciclo para as Aprendizagens” (2014) e as Diretrizes de
Avaliagdo Educacional” (2014-2016). Esses documentos também apontam o CC como
instrumento de avaliagdo da pratica pedagdgica escolar.

4.3 O planejamento, a organizagdo e o desenvolvimento do conselho de classe

Ja analisamos e definimos o conceito de CC. Também j& analisamos 0 processo
histérico de implantacdo do mesmo no Brasil, por meio dos estudos de Rocha (1986) e
Dalben (1992). Agora, buscaremos refletir sobre os aspectos que envolvem seu
planejamento, organizacdo e desenvolvimento.

Vale relembrar que o CC funciona como uma instancia colegiada de avaliagdo que
analisa o desempenho dos alunos e de todo o trabalho pedagdgico da escola e delibera
acOes imprescindiveis para seu bom desenvolvimento (Santos, 2006). Para tanto, a
organizagdo do CC deve estar em consonancia com os objetivos do PPP da escola. Nessa

perspectiva, o PPP enfrenta quatro desafios:

» Garantir a realizacdo do Conselho de Classe como momentos de reflexdo sobre a
aprendizagem, a atuacdo docente e o trabalho pedagégico, evitando que essas
reunides se tornem mera formalidade burocratica. O Conselho de Classe é muito
mais que burocracia. Nesses momentos é que o professor avalia o seu fazer e o
desenvolvimento do aluno como um todo. O conselho contribui para a
reorganizacdo do trabalho pedagdgico. * Garantir a qualidade do trabalho
pedagdgico, reorganizando o tempo pedagdgico de forma que os professores
tenham espaco nas reunides do Conselho de Classe e nas coordenacdes
pedagodgicas para discutir, refletir, estudar e avaliar o fazer pedagogico, analisando
0s avancos ocorridos na aprendizagem a fim de que o trabalho seja
redimensionado. A qualidade do trabalho pedagégico sé sera garantida se houver
possibilidade de intencido de reorganizar o tempo. * Garantir a participacado de pais
e alunos em momentos escolares anteriormente reservados a participacdo de
professores. O projeto pedagdégico construido coletivamente propde a co-
responsabilidade no processo educativo e o rompimento com as estruturas
autoritarias de manutencao de poder, por isso necessita garantir a participacao de
todos os envolvidos em todos os eventos que compdem o trabalho pedagdgico,
garantindo voz e vez a todos. * Garantir o desenvolvimento da avaliagao
comprometida com a aprendizagem do aluno e a sua insercao social critica. Nessa
perspectiva, a avaliagdo € voltada para a formacgdo do aluno capaz de pensar e
tomar decisdes. (Santos, 2006, p. 49).

Em seus estudos, Guerra (2010) enfoca a linguagem como um importante
mediador do didlogo durante a avaliagdo no CC. Para ela, a pratica discursiva entre o
coordenador pedagdgico e os professores, durante as reflexdes criticas nos Conselhos de
Classe, permite “observar e perceber os problemas do cotidiano escolar em busca de
solugdes cabiveis”. (Guerra, 2010, p. 14). Nesse contexto, a colaboragdo se faz
imprescindivel, pois permite uma pratica e um aprendizado coletivo. J4 a capacidade de
articulacdo do coordenador pedagogico permitira uma “agdo construida em conjunto,

buscando transformar praticas e negociar agées”. (Guerra, 2010, p. 16).

51



Durante o Conselho de Classe, todos os participantes devem avaliar os alunos de
forma colaborativa. Sendo assim, € necessaria uma constante negociacdo de
sentidos entre o0s participantes, para que todos verbalizem suas experiéncias,
concordancias e discordancias, relacionando pensamentos e paradigmas aos
discursos dos demais e vice-versa. Em tal caminho, percebemos que a
colaboragdo pode gerar conflitos, questionamentos e criticas. Porém, esses
aspectos propiciardo o crescimento e a tomada de decisdo da parte de todos do
grupo. (Guerra, 2010, p. 16).

Através do apoio e da constru¢cdo muatua entre pares, aprendemos a nos colocar no
lugar do outro, a compreender nossas falhas para supera-las, a confiar em nossas praticas
positivas, sempre colaborando e nos completando com a troca de experiéncias e ajudando
a minimizar as ansiedades em cima de uma base democratica, com a participacdo igual de
todos. (Guerra, 2010). Nesse sentido, antes das deliberacdes do CC, precisamos nos
concentrar na troca de experiéncias e na reflexdo sobre o que precisa ser mudado,
transformado. “E possivel pressupor que alteracées na organizacdo e no desenvolvimento
do Conselho de Classe quanto a intervencdo do Coordenador com os Professores podem
propiciar transformacfes qualitativas na interpretacdo da realidade por parte do corpo
docente, conduzindo, assim, transformacgdes na acéo”. (Guerra, 2010, p. 23).

Dessa forma, desde o planejamento do CC é necessario o trabalho colaborativo no
sentido de construir juntos, de ouvir o outro de priorizar a linguagem como aspecto
importante na construcdo do que se pretende. “A linguagem medeia toda a organizacédo do
Conselho, desde avisos orais, bilhetes e cartazes até o proprio momento do Conselho”.
(Guerra, 2010, p. 24).

Guerra (2010) elenca alguns fatores que sdo fundamentais quando analisamos e
organizamos o CC: o lugar fisico, o tempo de duracédo e o modo de se expressar. Para ela,
“de acordo com os efeitos que o Coordenador Pedagdgico pretenda produzir ao ser ouvido
pelos Professores, a reflexdo percorrerd um caminho participativo ou um caminho mais
autoritario”. (Guerra, 2010, p. 26).

Percebemos entdo, a importancia da reflexdo sobre a pratica pedagogica para
identificarmos e interpretarmos o0s problemas e fazer deliberacbes durante o
desenvolvimento do CC. Para Guerra (2010), existem trés vertentes de reflexdo nesse
processo: a reflex@o sobre a acdo; a reflexdo sobre a agcéo; e a metarreflexéo.

Na primeira vertente, o Professor reflete sobre o que faz na sala durante a aula, ou

os Professores e o Coordenador Pedagdgico pensam juntos no momento do

Conselho de Classe. Na segunda, o Professor reflete sobre o significado que atribui

as acles realizadas na sala de aula, ou o Coordenador e os Professores refletem

sobre esse ponto coletivamente no Conselho. Na terceira e Gltima, o Professor
busca novas formas de pensar e solucdes para os problemas de sua sala de aula
ou, reunindo com seus pares e o Coordenador, reavalia os problemas do Conselho

de Classe também com vistas a novas propostas. (Guerra, 2010, p. 38).

Ainda de acordo com essa autora, é fundamental que o coordenador pedagdgico

entre em sala para acompanhar de maneira colaborativa a aula do professor, para que
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possa ajuda-lo a analisar os resultados de sua pratica pedagogica no CC. Para ela, “é
preocupante o fato de muitos Professores afirmarem que se sentem “solitarios” no dia a
dia de suas aulas, que nao receberam ou receberam pouca orientacdo durante o bimestre
ou trimestre sobre a funcdo e a importancia do Conselho de Classe”. (Guerra, 2010, p. 49).

Ao planejar o CC, a equipe responsavel pela gestdo pedagodgica da escola precisa
coloca-lo no centro de suas reflexdes, jA que o0 mesmo esta relacionado com todas as
atividades da instituicdo escolar. (Guerra, 2010).

Para que o CC seja planejado com sucesso, Guerra (2010) d& algumas
orientacdes: comunicar a data com antecedéncia, ressaltando a importancia da
participacao de todos; fixar cartazes nos murais da escola para relembrar a todos; articular
o horéario para que todos ou a maioria possa participar; planejar o horario de inicio e
término de acordo com a necessidade e importancia das reflexdes e deliberacbes para
cada turma; estabelecer datas para que os professores entreguem os resultados de
desempenho dos alunos para que todos possam analisar durante o CC; desenvolver um
modelo de ficha de acompanhamento com dados relevantes para analise no CC, trazendo
a visdo dos professores e a visdo dos alunos; orientar para um preenchimento adequado
da ficha para uma real compreensao da pratica pedagdgica. A utilizacdo dessa ficha “s6 &
justificavel quando os dados registrados se transformam em conhecimentos orientadores
para o redimensionamento da préatica pedagdgica, pois, sem esse objetivo, essa sera uma
atividade puramente burocratica, nao surtindo efeito na pratica docente”. (Guerra, 2010, p.
61).

Para o desenvolvimento de um CC de sucesso, seria necessario: colocar na lousa
algumas informacdes importantes que guiardo seu desenvolvimento; relembrar os
objetivos do CC; distribuir carébmetros (fotos dos rostos dos alunos de cada classe) para
gue todos possam reconhece-los; analisar graficos do aproveitamento por disciplina;
elaborar planilhas do perfil pedagégico e disciplinar das turmas; escolher um responsavel
pela ata; esclarecer a importancia da opinido de todos os participantes; refletir sobre a
pratica de sala de aula e dos objetivos educacionais; garantir a real participacao de todos
0S segmentos; procurar referir-se sempre aos critérios de avaliacdo estabelecidos no PPP
e as reflexdes advindas de reunides pedagdgicas coletivas; garantir a ética do trabalho em
grupo (decisdo pela maioria); e elaborar novos encaminhamentos da pratica docente e
novas orientagdes para o desenvolvimento do corpo discente. (Guerra, 2010).

E no desenvolvimento do CC que aparecem as insegurancas e as dividas e todos
0s seus integrantes devem agir colaborativamente na construcdo das solugbes, do
conhecimento.

O Conselho de Classe € um momento de fundamental importédncia para a

finalizacdo da avaliacdo dos alunos, pois é nesse espaco que 0S participantes

podem desconstruir e reconstruir sua pratica, buscando avaliar os alunos frentes
aos objetivos propostos, pautados em critérios estabelecidos em que a linguagem é
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0 instrumento propiciador da compreensao da prépria pratica, possibilitando uma
transformacdo. . . . 0s participantes tém oportunidades de levantar hipoteses,
posicionando-se, negociando e estabelecendo conclusdes. Esse espaco facilita que
se percebam como parte de um processo dindmico de construcao coletiva, em que

7

0 pensar coletivamente € enfatizado. Ao construir significados coletivamente,
mesmo estando definidos durante o Conselho de Classe, os papéis ndo sao
rigidos, eo didlogo que permeia toda a atividade cria oportunidades para cada
participante apropriar-se do falar, do pensar e do fazer, acrescentando recursos
para atividades presentes e futuras. (Guerra, 2010, pp. 75-76).

Se um discurso é permeado pelas ideias dos outros, é preciso ter claro que, ao
compreender uma enunciagdo, ou seja, atribuir-lhe uma significacdo, o ouvinte ja
esta assumindo uma posicdo diante desse discurso e tendo uma atitude responsiva
ativa — posicionando-se frente ao que ouviu, dizendo se é a favor ou contra,
emitindo sua opinido, para depois elaborar uma resposta ou simplesmente
continuar o discurso. Essa questao é tdo importante que, mesmo se uma pessoa
ndo der resposta alguma sobre algo, ou se ndo emitir opinido sobre algum fato, ja
se posiciona. (Guerra, 2010, p. 79).
O registro das reunides do CC em atas ou em fichas elaboradas para tal finalidade
€ imprescindivel para que os participantes possam ter acesso ao que foi deliberado e
colocar em pratica. Dessa forma, podemos afirmar que o CC nédo termina, estd sempre

sendo desenvolvido antes, durante e apos as reunides especificas para isso.

4.4 A relacdo entre o conselho de classe, a avaliacdo institucional e a gestdo escolar

democratica: uma relacao viabilizada pelo projeto politico pedagdgico

De acordo com as Diretrizes Pedagdgicas para Organizacdo Escolar do 2° Ciclo
(2014), a avaliacao institucional “é¢ uma autoavaliacdo realizada por todos os envolvidos no
processo educativo, tomando como referéncia o Projeto Politico Pedagogico da escola”
(2014, p. 30). Além disso, ao avaliar a instituicdo escolar, precisamos estar atentos se a
mesma esta atendendo a concepcdo de homem e de sociedade prevista em seu PPP.

Quando planejamos e executamos a avaliacdo, precisamos estar atentos aos
objetivos da educacéo escolar. E a proposta politico pedagdgica da escola que orientara
todos 0s seus processos e, consequentemente, os critérios de andlise do desempenho da
pratica pedagdgica (Vasconcellos, 1992) que devem ser abordados durante o CC. Como
analisar o ensino e a aprendizagem sem critérios para tal andlise e, principalmente, sem
almejar os objetivos propostos pela instituicdo?

Pensar numa escola democratica é pensar numa escola planejada, organizada e
executada por todos 0s seus membros. Assim, ela sera autbnoma e atendera aos anseios
e necessidades de todos. A atual lei da gestdo escolar distrital, a Lei 4.751/12 recomenda
a criacdo de espagos colegiados, como o CC, para fomentar a participacdo de todos e,

consequentemente, a gestao escolar democratica.
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No entanto, é preciso salientar que a simples presenca de todos ndo garante o
objetivo da democratizacdo escolar. Além da presenca, é imprescindivel a participacéo, a
construgdo coletiva de acdes e projetos voltados para um objetivo comum. Nesse sentido,
a coordenacdo pedagdgica, assim como o CC, é um dos espacos para que a escola
constitua um colegiado pedagdgico.

A coordenacao pedagdgica, na perspectiva da ordenacao, constitui-se como espaco-

tempo de trabalho fragmentado, alienado e alienante, com foco no emergencial e no

procedimental levando a burocratizagdo da funcao, ou seja, é lugar de traducéo das

exigéncias institucionais como instrumento de adaptacdes. Essa concepgéo gera o

trabalho individualizado que dificulta a acdo dos coordenadores e a0 mesmo tempo

produz a ndo responsabilidade dos mesmos pela auséncia de organizacdo do
trabalho pedagogico coletivo. A acao dos coordenadores é solitaria. Na perspectiva
da co+ordenacdo, o trabalho pauta-se na reflexdo da pratica sem desprezo aos
procedimentos, na acdo coletiva e emancipadora, cujo foco estd no processual
levando a construcao de trabalho colaborativo, constituindo-se como espago-tempo

de possibilidades e de lideranca pedagdgica democratica. (SEEDF, 2014, p.30)

Uma coordenacdo pedagogica efetiva garante a coletividade, a participacdo, a
contribuicdo e o empenho de todos em qualquer atividade escolar, inclusive no
desenvolvimento formativo do CC, possibilitando uma reavaliacdo das praticas pedagoégicas
institucionais, do ensino e da aprendizagem, “na perspectiva de trabalho solidario entre os
pares (coordenacdo), em contraposicao ao trabalho individualizado e solitario (ordenagao)’
(SEEDF, 2014, p. 32). Assim, o papel do gestor, juntamente com supervisores e
coordenadores, como articuladores desses processos, € fundamental para evitar um

isolamento profissional e a ndo participacao de todos.

4.5 A importancia do conselho de classe para a gestéo escolar democratica

Todas as deliberacbes realizadas no cotidiano escolar sdo atos politicos e
pedagdgicos. Por isso, quando se pensa em um projeto institucional, geralmente o
denominamos Projeto Politico Pedagogico. Como afirma Dalben (2004), “fala-se muito em
politica educacional, mas nao se tem consciéncia de que se faz politica a todo o instante,
em nosso proprio ambiente de trabalho” (p. 34). Além disso, essas decisbes “definem uma
determinada posi¢éo perante a fungéo social da escola. Definem o “clima” da organizagéo,
sua for¢a educativa e, ainda, o lado no qual se localiza o poder, sendo, portanto, decisdes
que orientam e direcionam a politica da unidade escolar” (p. 35).

O grande desafio atual, para a concretizacdo de processos democraticos de

participacao, esta na desconstrucdo de praticas ja reificadas de uma cultura escolar

tradicionalmente instalada. A escola tem-se caracterizado, no decorrer dos tempos,

pelo predominio de uma atuacdo burocratizada e individualizada, em que a

participacao se distingue pela distribuicdo de atribuicdes e competéncias, conforme
um regimento escolar organizado com base numa perspectiva funcionalista de
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divisdo do trabalho, que provoca e impede a estruturacdo de acdes integradas.

(Dalben, 2004, p. 35).

O CC surgiu da necessidade que a propria comunidade escolar apontava, de
integrar acoées e desenvolver o coletivo pedagdgico, acreditando que “a organizagédo de
um processo de avaliacdo que contemplasse as diferentes 6ticas dos diversos
profissionais permitiria uma avaliagdo mais criteriosa e, consequentemente, um melhor
atendimento pedagdgico, porque proporcionaria tomadas de decisbes mais acertadas”
(Dalben, 2004, p. 35). Nesse contexto, o CC ja surgiria com um papel fundamental na
gestdo pedagogica, com avaliagcdes globais e coletivas dos alunos e de todo o trabalho
pedagdgico, ou seja, com avaliacdes formativas.

No entanto, de acordo com as pesquisas de Dalben (1992), o CC ndo conseguiu
cumprir o papel para o qual foi criado. Ele construiu sua histéria pautada por reunibes que
apenas imprimem um perfil da turma ou rétulos dos alunos com dificuldades, como se o
“problema” estivesse apenas sobre ele, sem analises concretas dos processos de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido,

o papel politico dos Conselhos de Classe era o de reforcar e de legitimar os

resultados dos alunos, como veredictos finais, acabados, ja fornecidos pelos

professores. . . . Os proprios professores ndo trocavam suas ansiedades e

dificuldades com o trabalho docente, ndo discutiam entre si as diferencas de

posicionamento, e tudo transcorria numa relacdo individualizada e de isolamento
profissional. (Dalben, 2004, p. 36).

Para essa autora, o posicionamento dos membros do CC € que traca o peffil
politico do mesmo. Sendo assim, ndo podemos nos acomodar e apenas aceitar o que é
colocado. Como afirma Freire (1996), ndo podemos estar no mundo de forma neutra,
“constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade, tarefa incomparavelmente
mais complexa e geradora de novos saberes do que simplesmente a de nos adaptar a ela”
e continua: “ndo posso estar no mundo de luvas nas maos constatando apenas. A
acomodacdo em mim € apenas caminho para a insercdo, que implica decisédo, escolha,

intervencdo na realidade” (p. 77).

Ha um sinal dos tempos, entre outros, que me assusta: a insisténcia com que, em
nome da democracia, da liberdade e da eficacia, se vem asfixiando a prépria
liberdade e, por extensdo, a criatividade e o gosto da aventura do espirito. A
liberdade de mover-nos, de arriscar-nos vem sendo submetida a uma certa
padronizacdo de férmulas, de maneiras de ser, em relacdo as quais somos
avaliados. E claro que ja ndo se trata de asfixia truculentamente realizada pelo rei
despotico sobre seus suditos..., mas pelo poder invisivel da domesticagao alienante
gue alcanca a eficiéncia extraordinaria no que venho chamando “burocratizagao da
mente”. Um estado refinado de estranheza, de “autodemissdo” da mente, do corpo
consciente, de conformismo do individuo, de acomodacdo diante de situacdes
consideradas fatalistamente como imutaveis. E a posicdo de quem encara os fatos
como algo consumado, como algo que se deu porque tinha que se dar da forma
como se deu, é a posi¢do, por isso mesmo, de quem entende e vive a Historia
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como determinismo e ndo como possibilidade. E a posicdo de quem se assume
como fragilidade total diante do todo-poderosismo dos fatos que n&o apenas se
deram porque tinham que se dar mas que ndo podem ser ‘reorientados” ou
alterados. Ndo héa, nesta maneira mecanicista de compreender a Histéria, lugar
para a decisdo humana. Na medida mesma em que a desproblematizacdo do
tempo, de gue resulta que o amanha ora é a perpetuacdo do hoje, ora é algo que
sera porque esta dito que sera, ndo ha lugar para a escolha, mas para a
acomodacdo bem comportada ao que esta ai ou ao que vira. (Freire, 1996, pp. 114-
115).

4.6 A distancia entre o normativo, o planejado e o praticado

Para Guerra (2010), deveria haver uma consonancia entre a avaliacdo praticada na
e pela escola e a concepcdo de homem e de sociedade prevista em seu PPP. “Essa acao
seria a ideal, mas o que existe € uma distancia entre o prescrito (o0 que foi planejado, o
gue esta no Projeto Politico-Pedagégico e na lei) e o Conselho de Classe efetivamente
realizado”. (Guerra, 2010, p. 53).

E justamente aqui que encontramos uma distorc&o, qual seja, uma distancia muito
grande entre o discurso e a pratica, em funcdo da alienacdo que perpassa nossas
relacdes sociais; de modo geral, ndo se percebe a discrepancia entre a proposta de
educacédo e a pratica efetiva. Em parte, isso ocorre em funcdo de uma pratica de
planejamento meramente formal, levando a que os professores simplesmente
“‘esquecam” quais foram os objetivos propostos. Temos que superar esta
contradicdo através da reflexdo critica e coletiva sobre a préatica. (Vasconcellos,
1992, p. 32).
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5 Metodologia

“Pesquisador e semeador se assemelham: devem conhecer o campo e sua fecundidade; devem conhecer os
instrumentos que lhes permitirdo retirar do campo suas possibilidades de fecundacéo; devem conhecer as
sementes que semeardo e quando; devem pensar sobre o que sera possivel colher nessas condi¢des; devem
colher os frutos da terra quando for o momento propicio; devem saber que o que colheram é uma das
possibilidades inscritas objetivamente naquela terra e que sé suas intervencdes intencionais permitiram tal
colheita”. (Evangelista, 2012, p. 70).

5.1 Tipo de estudo

De acordo com a natureza desta pesquisa e com as ideias de Gil (2010), o presente
estudo se trata de uma pesquisa basica estratégica. Sua finalidade caracteriza-se pela
obtencdo de novos conhecimentos a partir do que é realizado sobre o CC na escola
participante, tendo em vista intervencdes posteriores para a solucdo de possiveis
problemas. De acordo com o0s objetivos, esta pesquisa tem a caracteristica de ser
exploratoria — pelo facto de ainda ndo haver muitos estudos especificos e aprofundados
sobre o CC, envolvendo, desde o inicio, um levantamento bibliografico e empirico; — mas,
também, descritiva pois descreve os fatos observados, sem intervengdes, identificando
relacBes entre suas principais varidveis — Conselho de Classe, Avaliacdo Institucional e
Gestdo Escolar Democratica — através de questionarios semiestruturados e de observacao
nao estruturada de reunifes de CC. Por outro lado, de acordo com os métodos empregados,
este estudo caracteriza-se por ser bibliografico, ja que possui fundamentacdo em materiais
ja publicados sobre o CC; e documental, jA que analisa diferentes tipos de documentos,
como as atas das reunibes de CC, o PPP da escola participante, o Regimento Escolar, as
Diretrizes elaboradas pela SEEDF e leis, portarias e/ou decretos relacionados as principais

variaveis, citadas anteriormente.

5.2 Publico-alvo

Nosso campo de pesquisa, fica localizado na zona rural da cidade do Riacho Fundo
— DF. E uma instituicdo educacional de pequeno porte, em termos de estrutura fisica, que
atende doze turmas de Educacéo Infantil em periodo regular num anexo (prédio separado) e
oito turmas de Ensino Fundamental — Séries Iniciais — em periodo integral (dez horas
diarias). Vale ressaltar que os participantes da pesquisa serdo apenas 0s servidores que
trabalham diretamente com os alunos do Ensino Fundamental — Séries Iniciais — e 0s pais

dos mesmos.
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E importante ressaltar que a maioria dos alunos reside na Zona Urbana do Riacho
Fundo, do Nucleo Bandeirante e do Parkway (DF) e que vdo para a escola, com poucas
excecdes, por meio do transporte escolar.

A escola conta com os servigos de: uma diretora, uma vice-diretora, uma secretaria,
dois auxiliares administrativos, quatro coordenadores pedagdégicos, trinta e trés professores
(sendo trés readaptados, ou seja, fora da fungéo) uma professora da sala de recursos, uma
pedagoga, uma psicologa, seis cozinheiras e oito auxiliares de servigos gerais.

Como a pesquisa foi realizada apenas com os servidores que lidam diretamente com
as turmas das séries iniciais (1° ao 5° ano do Ensino Fundamental) e que participam das
reunibes do CC, faz-se necessario informar especificamente quem foram o0s sujeitos
participantes dessa pesquisa. Séo eles:

- Equipe gestora: uma diretora, uma vice-diretora e uma secretaria;

- Servico de coordenacao pedagogica: duas coordenadoras;

- Equipe de apoio: uma professora da Sala de Recursos e uma psicéloga do Servico
de Apoio Especializado;

- Equipe docente: vinte professores (dezesseis de atividades e dois professores
readaptados: um com projeto para a sala de leitura e outro com o projeto da sala do
conhecimento?®);

- Equipe de pais ou responsaveis por alunos do 2° ao 5° ano®: trinta pais de alunos.

5.3 Plano de observacéo

Inicialmente, para melhor compreender o fenbmeno analisado e o contexto pratico no
qual estd inserido, foi realizada uma pesquisa bibliografica. Por sua vez, “a principal
vantagem da pesquisa bibliografica reside no facto de permitir ao investigador a cobertura
de uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente”. (Gil, 2010, p. 30).

De maneira geral, e paralelamente a pesquisa bibliografica, esta pesquisa esta
pautada pela abordagem mista, apoiando-se em procedimentos qualitativos e quantitativos,
j& que realizou o levantamento de dados por meio da observagdo, da andlise de
documentos, da aplicagdo de questionarios semiestruturados; e analisou os dados utilizando

a estratégia da analise de conteudo e da triangulacdo dos dados. De acordo com Creswell

4 Sdo projetos elaborados pelas professoras que foram readaptadas e tiveram que sair da sala de aula. O projeto
da sala de leitura, visa fomentar o gosto dos alunos pela leitura; e o projeto “Sala do Conhecimento” visa auxiliar
estudantes com dificuldades de aprendizagem.

5 Vale ressaltar que os pais dos alunos dos primeiros anos ndo fizeram parte da amostra, porque estdo a pouco
tempo na escola e nao teriam informag8es suficientes para os objetivos da pesquisa.
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(2010, p. 251), “esse modelo tradicional dos métodos mistos € vantajoso porque é familiar a
maioria dos pesquisadores e pode resultar em resultados bem validados e substanciados”.

Como j& referimos anteriormente, a pesquisa teve como foco 0s conceitos
relacionados ao CC, a avaliacdo institucional e a gestdo escolar democratica numa escola
publica de séries iniciais do DF.

No que se refere a abordagem qualitativa, esta foi desenvolvida por meio de
pesquisa descritiva, jA que os participantes e objetos investigados possuem uma relagéo
dialégica que necessitaram de analise, interpretacdo e construcdo de significados que séo
contrarios aos métodos quantitativos e exatos. Como afirma Gil (2010, p. 28), podemos
observar que este tipo de pesquisa “tem como propésito identificar fatores que determinam
ou contribuem para a ocorréncia de fendbmenos. Estas pesquisas sdo as que mais
aprofundam o conhecimento da realidade, pois tém como finalidade explicar a razdo e o
porqué das coisas”.

Em relacdo a abordagem qualitativa, Creswell (2010) afirma que ela

emprega diferentes concepcdes filosoéficas; estratégias de investigacdo; e métodos

de coleta, analise e interpretacdo dos dados. Embora os processos sejam similares,

os procedimentos qualitativos baseiam-se em dados de texto e imagem, tém passos
singulares da andlise dos dados e se valem de diferentes estratégias de

investigacao. (Creswell, 2010, p. 206).

Paralelamente, esse estudo integrou-se no chamado estudo de caso. O estudo de
caso pode ser “encarado como o delineamento mais adequado para a investigacdo de um
fendbmeno contemporéaneo dentro de seu contexto real, onde os limites entre o fenbmeno e o
contexto ndo sao claramente percebidos”. (Gil, 2010, p. 37). No nosso caso, verificamos se,
na pratica, a escola participante estabelece alguma relacdo entre o CC que executa, a
avaliacdo institucional que pratica e a gestdo que desenvolve. Tal relacéo foi identificada e
analisada com base na bibliografia consultada.

No que se refere a abordagem quantitativa, desenvolvemos e aplicamos um
guestionario aos nossos participantes, conforme esclarecemos com maior detalhe adiante.

Visando alcancar o objetivo principal deste estudo, qual seja, verificar se o CC tem
sido realizado como instrumento de avaliagdo e como legitimador da gestdo democratica no
ambiente da escola pesquisada, a metodologia adotada apresentou cinco etapas principais,
articuladas entre si:

I Pesquisa bibliografica

Il. Pesquisa documental

M. Questionarios Semiestruturados:

Equipe gestora

a
b. Equipe de apoio
c Equipe docente
d

Pais de alunos
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V. Observacgédo nao estruturada
a. Reunides de CC

Modelo de Andlise:

Andlise de conteudo

Andlise estatistica

o T o <

Triangulagéo dos dados.

Ao considerarmos os aportes tedrico-metodoldgicos desta pesquisa, e o facto de o
pesquisador também ter feito parte da equipe docente da escola pesquisada e ter estado em
contato direto com o grupo pesquisado, tivemos a necessidade de uma coleta de dados que
também contemplasse a observacdo para compreendermos mais facilmente as lacunas
deixadas pelo questionario.

Sendo assim, paralelamente, observamos duas reunifes de Conselhos de Classe do
segundo bimestre de 2018, concomitantemente a uma analise documental das atas das
reunides dos Conselhos de Classe de 2017 e do primeiro bimestre de 2018, do PPP, do
Regimento Escolar e das Diretrizes da SEEDF), com a finalidade de compreendermos a
organizacdo dessas reunides e sua relagcdo com a avaliacdo institucional e com a gestao
escolar democratica. Ainda com o intuito de atingir os objetivos citados anteriormente,
observamos as caracteristicas das concepcdes dos professores em relacdo ao CC, a
avaliacdo institucional e a gestédo escolar democrética relacionando-as ao desenvolvimento
das reunides de CC, num aspecto geral. Para isto, utilizamos uma observacao das atitudes

e falas dos professores durante os Conselhos de Classe.

5.3.1 Pesquisa bibliografica

Na primeira etapa, ou seja, durante a pesquisa bibliografica, foram identificados,
analisados e articulados livros, teses, dissertacbes e artigos que tratam dos principais
conceitos dessa pesquisa: Conselho de Classe, Avaliacdo Escolar e Gestdo Escolar
Democrética. A compilacdo desse material foi importante para consolidar o entendimento

dos temas e comp®s a parte de referencial teérico deste estudo.

5.3.2 Pesquisa documental

Na segunda etapa, ou seja, durante a pesquisa documental, foram analisados Leis,
Decretos, Pareceres, Resolucbes, Portarias e Diretrizes relacionados ao CC, a Avaliacao
Institucional e a Gestdo Escolar Democratica; além da analise das atas das reunides dos

Conselhos de Classe a partir de 2017, do PPP da escola participante, das atas das
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coordenacgdes coletivas de 2017 até o segundo bimestre de 2018, dos bilhetes sobre o CC
enviados aos pais pela escola e do Regimento Escolar vigente.

5.3.3 Questionario

De acordo com Vieira (2009, p. 15): “o questionario deve ser entendido como um
instrumento de pesquisa constituido por uma série de questées sobre determinado tema”. O
guestionario é apresentado aos participantes da pesquisa, chamados respondentes, para
gue respondam as questdes e entreguem o questionario preenchido ao inquiridor que pode
ser ou ndo o pesquisador principal.

Ainda segundo o autor, os questionarios estdo sendo cada vez mais utilizados na
area das Ciéncias Sociais, pois permitem um maior nimero de dados e variaveis que, ao
serem analisados e relacionados, contribuem significativamente para uma pesquisa de
gualidade.

No nosso caso concreto, aplicamos questionarios semiestruturados a equipe gestora
(trés membros), a equipe de apoio (dois membros), a equipe docente (vinte membros) e aos
pais de alunos (trinta membros). Através desses questionarios procuramos identificar as
suas percepcdes sobre o CC, a avaliacdo escolar e a gestdao democratica relacionada a
escola participante.

Vale ressaltar que o0s questionarios semiestruturados sdo formados por uma
combinacdo de questdes abertas e fechadas que se complementam e permitem que 0s
dados sejam coletados de forma mais fidedigna. Esse tipo de questionéario é viavel para o
publico alvo, j& que direciona melhor as questdes e, ao mesmo tempo, por permitir questbes
abertas ou semi-fechadas, nao limita a diversidade de analise do respondente ao defini-lo a
uma grelha fixa.

Para Vieira (2009, pp. 52-53): “a grande vantagem dos questionarios com questdes
fechadas é, sem dulvida, a facilidade de analise”. Por outro lado, os pesquisadores da area
gualitativa preferem as questdes abertas. Eles enfatizam a relatividade cultural do sentido
das palavras - isto é, as palavras do respondente devem ser entendidas com o significado
que o respondente lhes d4. Convém ressaltar que escolhemos o0 questionario
semiestruturado para podermos nos beneficiar das vantagens dos dois tipos de questdes.

Embora essas etapas estejam descritas de forma linear, na pratica, elas
aconteceram de maneira simultinea e articulada entre si, pois somente desta forma

pudemos atingir 0s objetivos propostos neste trabalho.

5.3.4 Observacéo
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Apos analisar os dados obtidos com os questionarios e com a pesquisa documental,
realizamos uma observacdo ndo estruturada para preencher as lacunas deixadas pelas
etapas anteriores, possibilitando uma visdo ampla do objeto analisado.

Assim, observamos as reunifes de CC do segundo bimestre de 2018, registrando
descritivamente os fatos. Para Lakatos e Marconi (2010), a observacdo ndo estruturada
“consiste em recolher e registrar os fatos da realidade sem que o pesquisador utilize meios
técnicos especiais ou precise fazer perguntas diretas” (p. 175). Essa etapa foi essencial para

confrontar alguns dados obtidos com os questionarios e com a analise documental.

5.4 Modelo de anéalise

Os dados obtidos por meio das questfes fechadas do questionario foram tratados e
analisados tendo como suporte o programa Microsoft Excel que é especifico para essa
andlise. As demais questfes abertas, foram analisadas por meio da analise de conteudo
(Bardin, 1977/2002) e pela triangulacdo dos dados entre os setores distintos (equipe
gestora, equipe de apoio, equipe docente e pais de alunos) e pela triangulacdo dos
instrumentos utilizados: o questionario, a observacéo e a analise documental. Recorrendo a
Bardin (1977), Trivifios define o método da analise de conteudo como “um conjunto de
técnicas de analise das comunicacdes, visando, por procedimentos sisteméticos e objetivos
de descricdo do conteddo das mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo, que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cbes de producado/recepcao
(variaveis inferidas) das mensagens” (Bardin, 1977, como citado em Trivifios (2011, p. 160).
Por outro lado, ainda de acordo com Trivifios (2011),

A técnica da triangulacdo tem por objetivo basico abranger a maxima amplitude na

descri¢do, explicagdo e compreensdo do foco em estudo. Parte de principios que

sustentam que é impossivel conceber a existéncia isolada de um fendmeno social,

sem raizes historicas, sem significados culturais e sem vinculagdes estreitas e

essenciais com uma macrorrealidade social. (Trivifios, 2011, p. 138).

Sendo assim, os dados obtidos por meio da observagdo foram comparados aos
obtidos no questionario e na analise documental tendo como base toda a literatura
levantada. Durante a observagdo os dados foram escritos de acordo com 0 que estava
sendo observado e, apds, os dados foram tabulados permitindo uma melhor analise.

A partir das respostas obtidas com 0s questionarios semiestruturados, construimos
tabelas ilustrativas para facilitar os agrupamentos, as classificagbes e a pré-analise que,
segundo Franco (2012), sdo “indispensaveis e fundamentais para auxiliar a posterior criagdo
de categorias e, consequentemente, a efetiva possibilidade de inferir, analisar e interpretar
os dados a serem submetidos a uma Analise de Conteudo” (p. 74). Tais repostas serviram

como indicadores para a criacdo de categorias, também embasadas no referencial tedrico.
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Na medida em aparecia a intensidade dos diferentes significados lo6gico-semanticos,
decidimos quantifica-los, utilizando de frequéncias absolutas e relativas. Apds a construcao
de cada tabela, redigimos uma analise preliminar de seus contetdos para auxiliar numa
andlise posterior, contextualizada e comparada dos diversos sujeitos e dos diferentes
instrumentos, para uma efetiva interpretacdo dos dados, como também para a elaboragéo

de uma sintese conclusiva e sua adequacao em relacdo aos objetivos dessa pesquisa.
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6 Resultados e Analise dos Dados

“O analista € como um arqueodlogo. Trabalha com vestigios: os documentos que pode descobrir ou suscitar. Mas
os vestigios séo a manifestacéo de estados, de dados e de fendmenos. Ha qualquer coisa para descobrir por e
gracas a eles”. (Bardin, 1977/2002, p. 39).

6.1 A escola campo da pesquisa

A escola pesquisada esta localizada no meio rural e faz parte da rede publica de
ensino do DF. Foi construida em 1962, periodo no qual, como vimos no segundo capitulo,
os governadores do DF eram indicados pela Presidéncia da Republica, e no qual a escola
ainda nao fazia parte da rede publica do DF e tinha o objetivo de prestacao de servicos a
comunidade. Entretanto, a partir de 1966, com o Decreto n°® 481 de 14/01/66, a escola
passou a fazer parte da Rede Oficial de Ensino do DF e iniciou suas atividades escolares.

A partir de 1985, a escola foi preparada para implantacdo do Projeto Experimental de
Educacao Integral e, em 1986 foi iniciado o atendimento em horario integral aos alunos, mas
somente em 1998 foi concluida a reforma e ampliagdo da escola. De acordo com o seu
PPP, passou a ter como objetivo “a melhoria qualitativa do ensino. . . . propiciar aos
estudantes maiores e melhores oportunidades para a realizacéo de suas tarefas escolares e
condicbes de aprendizagens, através do reforco escolar, oficinas e atividades voltadas para
seus interesses e necessidades”. (2018, p. 8).

Com as diretrizes da Educacdo Integral em Tempo Integral, a partir de 2013, a
escola passaria a atender os alunos dez horas diarias. No entanto, teve que fazer uma
adaptacéo para nove horas e trinta, devido a sua localizacdo muito afastada no meio rural.
Ainda, de acordo com o seu PPP, para atender tais diretrizes, a organizacdo pedagogica
das atividades complementares se ajustou, atendendo aos seguintes campos:
acompanhamento pedagdégico (letramento e matematica), educacdo ambiental, esporte e
lazer, direitos humanos, cultura, artes, cultura digital, promocéo a satude, comunicacao e uso
de midias, investigagdo no campo das ciéncias da natureza, educacdo econdmica e
tecnologia da alfabetizagdo. Para o desenvolvimento de cada atividade, o governo federal
repassa recursos, através do Programa Mais Educacao, para ressarcimento de monitores e
aquisicao de materiais.

Em 2011, a escola foi convidada a participar do Programa Segundo Tempo — Forca
no Esporte em parceria com a Base Aérea de Brasilia, atendendo as criancas do 2° ao 5°
ano do Ensino Fundamental, em quatro dias da semana para a pratica do esporte. Esse
Programa tem o obijetivo, junto com a escola, de diminuir a vulnerabilidade social e contribuir
na formacao pessoal e social dos educandos em situagéo de risco ou néo.

A partir de 2016, com a obrigatoriedade da Educacéo Infantil, na faixa etaria de

guatro a cinco anos, a CRE do Nucleo Bandeirante reformou um espaco de uma antiga
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creche, préximo a escola, para atender as criancas do primeiro e segundo periodos da
Educacéao Infantil. Esse espaco tornou-se um anexo, passando a fazer parte da escola, mas
em jornada parcial de cinco horas diarias. Vale ressaltar que o deslocamento dos alunos é
feito por meio do transporte escolar da SEEDF, com excegéo de poucos.

De acordo com o PPP (2018, p. 22), a fungao social da escola é “formar um cidadao
critico, capaz de perceber o mundo e atuar sobre ele, contribuindo assim, na construcdo de
uma sociedade sustentavel, com consciéncia de seus direitos e deveres, a partir de uma
convivéncia harménica na sua diversidade”. Além disso, a escola tem como principio
orientador do trabalho pedagdgico: “a pesquisa, a relagao parte-totalidade, a relacdo teoria-
pratica, o reconhecimento dos saberes, a interdisciplinaridade, avaliacdo processual,
diagndstica, prognéstica e formativa. Seu objetivo geral é:

proporcionar a aquisicdo e o desenvolvimento do conhecimento do ser humano por

inteiro, multidimensional, possibilitando o acesso a diferentes leituras, a

permeabilidade entre as diversas areas dos componentes curriculares com a

participagdo articulada, reflexiva, criativa e comprometida entre 0s sujeitos

escolares|grifo nosso], conduzindo-os na busca por uma humanidade sustentavel e

uma educagao transformadora da realidade. (PPP, 2018, p. 30).

Atualmente, a escola esta elaborando o seu inventario e traz, em seu PPP, uma

proposta para essa COﬂStI’U(}ﬁO.

6.2 Multiplas dimensdes do Conselho de Classe e aspetos conexos

Para melhor analisar os dados, elabordmos algumas categorias que norteardo essa
analise para atingirmos os objetivos desse estudo. Para a construcdo dessas categorias,
precisamos voltar e relembrar as questdes que nortearam a pesquisa e 0s objetivos que a
impulsionaram. Sendo assim, de acordo com as questdes norteadoras e com 0s objetivos,
elaboramos as seguintes categorias de analise: 1) concepc¢des dos sujeitos sobre o CC; 2)
organizacao e planejamento do CC; 3) desenvolvimento do CC; 4) articulacdo do CC com as
praticas pedagogicas da escola; 5) avaliacdes praticadas na escola; 6) concepcdes dos
sujeitos sobre a gestdo democratica escolar; 7) a relacdo entre o normativo, o planejado e o
praticado no CC.

Antes dessa anadlise, vale ressaltar alguns dados para conhecermos melhor os
sujeitos da pesquisa. Em relacdo a formacdo dos sujeitos, verificamos que todos os
gestores possuem pos-graduacdo latu senso (especializacdo), um apoio (50%) possui
especializacdo e um (50%) bacharelado, quatorze professores (70%) possuem
especializacéo, cinco (25%) possuem licenciatura e, apenas um (5%) possui pos-graduagéo
scritu senso (mestrado).

No gue se refere a experiéncia na rede publica de ensino do DF, verificamos que

dois gestores (66,7%) estdo a vinte e um anos na SEEDF e um (33,3%) esta ha sete anos;

66



um apoio (50%) esté ha vinte e quatro anos na SEEDF e um (33,3%) esta h& apenas trés
anos; seis professores (30%) estdo ha mais de vinte anos na SEEDF, sete (35%) estao
entre dez e vinte anos na SEEDF, e sete (35%) estdo ha menos de dez anos na SEEDF.

Em relacdo a atuacdo na escola pesquisada, um gestor (33,3%) esta ha dez anos na
escola e um (33,3%) esta ha doze anos; um apoio (50%) estd ha quatro anos atuando na
escola e um esta ha trés anos (50%); treze professores (65%) estdo ha menos de cinco
anos na escola, um (5%) esté entre seis e dez anos, trés (15%) estédo entre dez e vinte anos
e trés (15%) estdo ha mais de vinte anos na escola.

Além disso, vale ressaltar que todos os gestores possuem experiéncia em sala de
aula e um (33,3%) fez curso antes de se tornar gestor.

Por outro lado, entre os trinta participantes responsaveis pelos alunos, verificamos
que cinco (16,7%) tém menos de trinta anos de idade, doze (40%) possuem entre trinta e
guarenta anos, oito (26,6%) possuem entre quarenta e cinquenta anos, um (3,3%) possui
entre cinquenta e sessenta anos, um (3,3%) mais de sessenta anos e 0s outros ndo
responderam. Entre eles, dezassete (56,7%) possui Ensino Médio completo, um (3,3%)
possui superior incompleto, seis (20%), superior completo e outros seis (20%) ainda nao
completaram o Ensino Médio.

Além disso, cinco pais (16,7%) estdo ha um ano e meio com filhos matriculados na
escola, dez (33,3%), ha dois anos e meio, sete (23,3%), ha trés anos e meio, seis (20%), ha
guatro anos e meio e um (3,3%), ha cinco anos e meio. Vale ressaltar que a maioria dos
pais, dezanove (63,3%), possui apenas um filho matriculado na escola e onze pais (36,7%)

possuem dois filhos na escola.

6.2.1 Concepc¢des dos sujeitos sobre o conselho de classe

Para verificarmos as concepcdes dos sujeitos sobre o CC, perguntamos aos mesmos
se ja fizeram algum curso sobre o CC e toda a equipe gestora e equipe de apoio afirmaram
nao ter feito nenhum curso nessa area. Por outro lado, entre os professores, apenas quatro
(20%) afirmaram que fizeram superficialmente um curso, como na escrita do P5 “sim, de
forma superficial. Participei de algumas reunides, mas nada muito aprofundado”. Isso
corrobora as ideias de Dalben (1992) que afirma que “a grande maioria dos profissionais
desconhece as origens dos CC, os objetivos que o levaram a ser uma instancia coletiva na
organizacdo escolar e os pressupostos basicos que embasaram sua forma de inser¢do na
instituicao” (p. 188).

Paralelamente, perguntamos aos participantes sobre o conceito de CC e verificamos
que, para a maioria dos gestores (66,7%), o CC é um meio de avaliacdo do processo de
ensino e de aprendizagem, como podemos observar na resposta do G2: “momento de

reflexdo sobre o processo de ensino aprendizagem e construir estratégias para o proximo
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bimestre. Construgdo coletiva”. Para apenas um gestor (33,3%), o CC é um meio de
avaliacdo apenas da aprendizagem do aluno. Por outro lado, ao serem questionados sobre
0 objetivo do CC, percebemos que os gestores ndo tém um consenso sobre isso, se
posicionando, cada um, numa categoria diferente.

Porém, de modo geral, verificamos que a maioria acredita que o CC da escola tem o
objetivo de avaliar a aprendizagem do aluno ou o processo de ensino e aprendizagem
(avaliacdo do aluno e do professor), mas nenhum gestor acredita que o CC sirva apenas
para avaliar o professor, como por exemplo, o G2: “avaliar a aprendizagem dos estudantes e
o trabalho realizado” ou o G3: “avaliar o desempenho do aluno e da turma”. Analisando as
respostas da equipe de apoio, percebemos que todos acreditam que o CC é um meio de
avaliacdo do processo de ensino e de aprendizagem, mas em relacdo ao objetivo do CC da
escola, um deles (50%) acredita que avalia apenas a aprendizagem do aluno, como
podemos ver em A2: “esse momento é utilizado para relatar a situagdo de cada turma e
discutir os casos mais complexos”. Nas respostas dos professores, percebemos que nove
(45%) acreditam que o CC é uma reunido deliberativa apenas sobre o processo de
aprendizagem do aluno, como podemos ver em P16: “¢ o momento no qual o professor
expde para o grupo o desenvolvimento e as dificuldades encontradas com sua turma” ou em
P8: “reuniao para discutir sobre os alunos, avangos e dificuldades das turmas”. Por outro
lado, oito (40%) professores acreditam que o CC € uma reunido avaliativa da pratica
pedagogica em sala de aula, como podemos observar em P3: “uma espécie de colegiado,
gue se rene em momentos especificos, nos quais se delibera sobre avancos e dificuldades
encontrados nas agdes pedagdgicas”. Como afirma Santos (2006), pelo que podemos
perceber com esses resultados é que “o Conselho de Classe segue 0 modelo proposto nos
anos 1980, com foco somente no desempenho do aluno responsabilizando-o pelo fracasso
ou sucesso”. (p. 87). Ora, se a maioria das respostas relaciona as deliberacées do CC
apenas ao aprendizado do aluno, entdo o CC realizado nessa escola ira avaliar somente o
aluno, sem levar em consideracéo toda a proposta pedagogica da escola e sua influéncia na
aprendizagem dos mesmos.

Também perguntdmos aos pais se eles sabem o que é o CC e, se sabem, 0 que é. A
maioria, vinte e dois (73,3%), afirma que sabe. Entre esses, sete (31,8%) acredita que é
uma reunido para discutir assuntos pedagdgicos da escola, como vemos em R16: “encontro
para tratar de assuntos relacionados aos alunos, professores e a escola como um todo”;
outros sete (31,8%), que é uma reunido de professores para avaliar os alunos, como vemos
em R5: “reunido de professores para falar sobre os alunos”; cinco (22,7%), que é uma
reunido de todos os segmentos da escola para avaliar os alunos, como vemos em R7:
“reunido dos professores e membros da escola para debater as dificuldades em sala de aula
e fazer avaliagdo dos alunos”; e trés (13,6%) ndo definiram o CC. Ao serem perguntados se
o CC é importante e porqué, vinte e um pais (70%) afirmam que sim. Entre esses, oito
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(38,1%) afirmam que é porque os resultados séo divulgados e séo decididas melhorias para
a escola, como vemos em R12: “acredito que se discutirem juntos sobre qualquer assunto
relacionado a escola podem melhorar o ambiente escolar’; quatro (19%) afirmam que é
porque eles ficam cientes das dificuldades dos filhos, como vemos em R4: “somos
informados dos problemas de relacionamento de nossos filhos na escola”; trés (14,3%)
afirmam que € porque permite uma avaliagdo coletiva do aluno, como vemos em R13: “é
nele que outros professores podem estar ajudando o outro colega, dando opinides em que
pode ser melhorado para ajudar o aluno”; um (4,8%) que é porque eles tomam
conhecimento das praticas pedagodgicas da escola, como vemos em R11: “assim teremos o
resultado de todo ensinamento da escola”; e um (4,8%) afirma que o CC é importante
guando é eficiente e eficaz, como vemos em R1: “quando se é cumprido as consideragdes
feitas, por algumas vezes fica somente no papel”’. Essa ultima fala de um responsavel por
aluno vai ao encontro das observacoes feitas por Dalben (1992, p. 92): “propostas avulsas,
desarticuladas de objetivos comuns que consigam aglutinar necessidades de cunho
totalizante, com caracteristicas de significado para o grupo, ndo serdo realmente abracadas
pelos participantes, que, num processo superficial de adeséo, acabam por sanciona-las.”

Todos da equipe de apoio, dois (66,7%) da equipe gestora e cinco (25%) da equipe
docente afirmam que o CC desenvolvido na escola é participativo. Juntando todos os
profissionais, percebemos que nove (36%) acreditam que o CC € participativo, oito (32%)
afirmam que essa participacdo € parcial e sete (28%) acreditam que o CC nédo é
participativo. Percebemos, com as respostas abertas, que isso se deve a concepcado de
participacdo que cada membro possui. Entre os que consideram o CC participativo, eles
analisam apenas a presenca (passiva) de todos os segmentos, como vemos em G2:
“sempre realizado com todos da comunidade escolar” ou a presenca e a opinido de todos
(ativa); como vemos em Al: “os pais sdo convidados e todos tém a oportunidade de falar”.
Devemos considerar que participar € muito mais do que estar presente. Dentre 0s que nao
consideram os CC participativos, destacamos: o P6: “considero eles expositivos. O tempo
curto € mais utilizado para os professores exporem suas dificuldades” e o P8: “... serve
apenas para apresentar resultados”.

Com essas questdes, voltamos a burocratizacdo da gestdo escolar (Aratjo 2012),
como vimos no segundo capitulo deste estudo; na tendéncia de se fazer uma avaliagdo
burocratizada e sem significado (Lima, 2012), como vimos no terceiro capitulo; e no desafio
de se fazer um CC que nado se torne meramente uma formalidade burocratica (Santos,
2006), como vimaos no quarto capitulo.

Por outro lado, ao analisarmos as respostas sobre quem participa dos CC,
percebemos que os segmentos citados por todos os gestores foram: a equipe gestora, a
equipe docente e a equipe de apoio. O Unico segmento citado por toda a equipe de apoio foi
o dos responsaveis pelos alunos e, a equipe gestora foi 0 Unico segmento citado por todos
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os professores. Analisando as respostas de todos os participantes, percebemos que
nenhum segmento foi citado por todos. Contudo, 0s segmentos mais citados como
participantes do CC foram: a equipe gestora (96%), a equipe docente (92%), a equipe de
apoio (88%), os professores coordenadores (64%) e os pais dos alunos (48%). Percebemos
que os alunos nédo participam do CC. Podemos inferir que seja pelo fato de que nos
documentos legais a participacdo dos alunos s6 € prevista a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental. No entanto, se o objetivo da escola é “assegurar uma aprendizagem de
gualidade, em que o educando possa ser um agente de transformacéo social, exercitando
plenamente a sua cidadania” (PPP, 2018, p. 6), ndo seria interessante trazer os alunos do 1°
ano 5° ano para as reunides do CC? Tendo o CC como espaco de avaliacdo, podemos
inferir que a n&o participagao dos alunos “reforga a ideia de que o aluno é objeto de trabalho

e nao sujeito de sua educacao, por isso € excluido da avaliacdo.” (Cruz, 2011, p. 7).

6.2.2 Organizagdao e planejamento do conselho de classe

Ao analisar os documentos orientadores das escolas, percebemos que

ao mesmo tempo em que estes apresentam uma filosofia pautada no trabalho em
equipe, na importancia da reflexdo sobre esse trabalho, por meio de um discurso
fundamentado em ideias que levam qualquer educador entusiasmado a adota-las,
enfrentando-as de “peito aberto”, fecham as portas para a sua concretizacéo, através
de uma organizacdo dada de antemdo, apresentando caracteristicas de
hierarquizacdo, subdivisdo em atribuicbes e competéncias, individualizada,

atomizada, com poucas “brechas” para a absor¢ao das ideias (Dalben, 1992, pp. 41-

42).

Perguntdmos aos gestores, apoios e docentes se o0 CC na escola € organizado e
realizado de acordo com as diretrizes da SEEDF. Cada gestor deu uma resposta diferente,
ou seja, nao existe um consenso da gestdo sobre isso. Todos da equipe de apoio
responderam que o CC estd de acordo com as diretrizes, mas com adaptacfes, 0 que
corrobora com a maioria dos professores (60%) que afirmam o mesmo. No entanto, vale
ressaltar que dos vinte professores participantes, sete (35%) afirmam ndo conhecer as
diretrizes da SEEDF. Se colocarmos todos 0s segmentos em uma mesma categoria, como
participantes do CC, a maioria (60%) afirmaria que o CC estd de acordo com as diretrizes,
mas com adaptacdes. Mais a frente, esses participantes foram questionados se conheciam
0s documentos orientadores para o desenvolvimento do CC elaborados pela SEEDF e
guase a metade (48%) afirma que conhece, citando documentos, como as Diretrizes de
Avaliacdo, as Diretrizes Pedagodgicas, o Regimento Escolar, o Registro de Avaliacdo (RAV)®

e uma ficha elaborada pela prépria escola; e outros 48% afirmam nao conhecerem. Ou seja,

6 O RAV (Registro de Avaliagdo) é um instrumento composto por dois formulérios (descricdo do processo de
aprendizagem do estudante e ata de CC) que organizam e publicizam os processos de aprendizagens.
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15% dos participantes se contradizem ao afirmarem que o CC esta de acordo com as
diretrizes e, ao mesmo tempo, afirmarem que ndo as conhecem. Isso reforca o fato de
muitos profissionais desconhecerem a origem e a importancia do CC na instituicdo escolar,
como vimos no tépico anterior.

Também foi perguntado se o CC realizado na escola estaria de acordo com o
Regimento Escolar e dois gestores (66,7%) afirmaram que sim, mas com adaptacfes; um
membro da equipe de apoio afirma que sim e também com adapta¢cbes e o outro membro
afirma ndo conhecer o Regimento. Entre os docentes, oito afirmam que esta de acordo, com
adaptacdes. Vale ressaltar que ninguém respondeu que o CC ndo esta de acordo com o
Regimento e que dos vinte e cinco profissionais participantes da pesquisa, sete (28%), entre
0s segmentos de professores e apoios, afirmam ndo conhecerem o Regimento Escolar.

Ao perguntar se no PPP da escola existem orientagbes sobre o CC, todos os
gestores e apoios afirmaram que sim, concordando com oito (40%) professores. Apenas trés
(15%) dos professores afirmaram que ndo existem tais orientagbes e quatro (20%)
professores dizem ndo conhecer o PPP da escola. Ora, como planejar as praticas
pedagdgicas sem saber que alunos queremos formar? Isso demonstra uma fragmentacéo
do trabalho pedagédgico, uma falta de planejamento conjunto, ou seja, uma falta de
construgdo conjunta do PPP, fato também observado nas andlises das atas das reunibes
coletivas (apéndice G). Juntando todos os segmentos, podemos afirmar que treze (52%) dos
profissionais concordam que existem orientacbes no PPP sobre o CC. Além disso, ainda
podemos ressaltar que dos trinta pais participantes, dez (33,3%) afirmam conhecerem
pouco o PPP da escola e nove (30%) dizem que conhecem esse documento, apesar de
doze (40%) pais afirmarem ndo terem sido convidados a participar da elaboracédo do PPP e
apenas cinco (16,7%) dizem ter participado da elaborac¢do do PPP. Esse documento é tao
importante e pode ser elaborado de forma que se torne “proposta viva de combate a
fragmentacdo do trabalho e a centralizacdo do poder autoritario que leve a escola a refletir
sobre a intencionalidade educativa, compreendendo que a educacao é responsabilidade de
todos e esti voltada para a insercdo de todos”. (Santos, 2006, p. 47). Nesse sentido,
segundo essa estudiosa, as reunides de CC sao imprescindiveis, pois expressam as
concepcgOes da escola, dando uma visédo do todo. Além disso, ao analisarmos as atas das
reunides coletivas (apéndice G), percebemos que os profissionais da escola desenvolvem
suas praticas por meio de projetos individuais que, depois, sdo colocados no PPP. Por mais
gue sejam colocados no PPP, esses projetos estdo desarticulados com o coletivo. Cada um
caminha para um lado, ndo existindo coletividade e articulacdo. E, assim, o PPP vira uma
colcha de retalhos e ndo um documento vivo, como deve ser, um norteador dos projetos
desenvolvidos pelos profissionais da escola.

A maioria dos profissionais da escola (dezanove) afirmou que o PAA ndo é elaborado

durante o CC. De acordo com sete deles (36,8%), o PAA é elaborado no inicio do ano letivo
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(semana pedagdgica’), como afirma P17: “ele é feito na semana pedagdgica”; para cinco
(26,3%) é elaborado em outra reunido, como afirma P3: “ele é feito, salvo engano, em uma
coletiva especifica para isso”; e, de acordo com trés (15,8%), eles ndo participam da
elaboracdo do PAA, como afirma o P12: “ele é feito na diregéo e depois, apresentado”. E
possivel compreender essas contradicbes ao analisar as atas das reunifes coletivas que
aponta apenas uma reunido referente ao PAA, realizada na semana pedagdgica, no inicio
do ano letivo. No entanto, percebemos que o PAA se resume a definicbes de datas das
rotinas ja incorporadas pela escola e ndo a um real planejamento das acgoes.

A maioria dos gestores (66,7%) afirma que ndo existem reunides anteriores ao CC
para melhor organiza-lo, concordando com nove (45%) dos professores. A equipe de apoio
afirma que sempre (50%) ou as vezes (50%) existem tais reunides. Vale ressaltar que seis
(30%) dos professores afirmam que existem, as vezes, essas reunides. Analisando todos os
profissionais da escola ao mesmo tempo, a maioria (52%) afirma que existem reunides
anteriores ao CC para melhor organiza-lo, apesar de onze (44%) deles afirmarem que nao
existem tais reunifes. No entanto, ao serem perguntados sobre como se preparam para as
reunides dos CC, dois (66,7%) dos gestores afirmam que se preparam reunindo-se com 0s
coordenadores, como em G1: “relne-se a equipe da coordenacdo para organizacdo do
mesmo”, ou reunindo-se com professores e coordenadores, como em G2: “reunides com
professores e coordenadores pedagogicos”. Diante de tais contradi¢cdes, podemos levantar
algumas hipéteses, como: ha uma falta de continuidade nos processos referentes aos CC
da escola, ou seja, ora se faz uma reunido preparatéria, ora ndo se faz; ha uma falta de
organizacao e sistematizacdo desses processos. Ao analisar as atas das reunides coletivas
(apéndice G), percebemos que, durante o ano de 2017, foram realizadas seis reuniées nas
guais o CC estava em pauta. No entanto, apenas em uma dessas reunides (28/06/17) o CC
foi discutido a partir das orientagcdes do Regimento Escolar e de uma ficha orientadora
(anexo C). Nas outras cinco reunifes, apenas marcaram as datas de realizacdo dos CC,
sem discutir sua organizacdo ou desenvolvimento. Por outro lado, no ano de 2018, até o
final do segundo bimestre, foi registrada apenas uma reunido coletiva (11/04/18) sobre o
CC, nédo apontando os aspectos que foram discutidos. Esses dados corroboram a ultima
inferéncia sobre a falta de organizacgéo, de articulacéo e sistematizagdo dessa instancia.

Ao perguntar se houve alteracdo na organizacdo do CC a partir de 20178, a maioria
dos gestores (66,7%) e a metade dos apoios afirmam que sim, apesar de grande parte dos
professores (40%) afirmarem que ndo houve alteracdo. Mas, se juntarmos novamente 0s

profissionais, teremos ai quase um empate, pois oito (32%) afirmam que houve alteracdes e

7 A semana pedagodgica € um evento previsto no calendario da SEEDF, antes do inicio do ano letivo, para a
reunido do coletivo da escola para tratar de assuntos pedagdgicos que ficam a critério de cada unidade escolar.
8 Vale ressaltar que a atual equipe gestora comegou a atuar em 2017.

72



nove (36%) afirmam n&o ter havido alteragdo. Contudo, os participantes também foram
guestionados sobre quais teriam sido essas alteracbfes e em 50% das afirmacbes
responderam que o CC passou a ser realizado em dois dias por bimestre, 50% afirmaram
gue houve uma maior participagdo dos pais e outros 25% afirmam que sempre ha
mudancas.

No que se refere ao planejamento da pauta do CC, ao serem perguntados sobre
guem o realiza, a equipe gestora foi citada dezasseis vezes (80%) pelos professores, trés
(100%) pelos gestores e uma (50%) pelos apoios. A coordenacao é citada em segundo
lugar por oito (40%) professores, dois (66,7%) gestores e um (50%) apoio. Ou seja, de todos
os profissionais, a equipe gestora é citada em vinte vezes (80%) e coordenacdo em onze
(44%). Por outro lado, a equipe docente foi citada apenas uma vez (4%). Além disso, a
maioria dos participantes (68%) afirma que a pauta para a realizacdo do CC é divulgada
com antecedéncia, com tempo suficiente para 0s membros se organizarem.

De acordo com as respostas de todos os participantes, o CC da escola acontece
bimestralmente e, para 84%, esse periodo é suficiente. Apenas 4% dos participantes
acredita que apenas duas reunifes por ano seriam suficientes. Além disso, a maioria dos
participantes (56%) acredita que o ambiente disponibilizado para as reunides do CC é

adequado e 36% acredita que esse espaco precisa melhorar.

6.2.3 Desenvolvimento do conselho de classe

Com base nas observacfes realizadas, percebemos que, nos dias de reunido do CC,
0 tempo de aula é modificado, ou seja, em vez de dez horas, os alunos ficam na escola
durante cinco horas (2h30min com cada professor regente) no periodo matutino e as
reunides acontecem no periodo vespertino, permitindo que todos os profissionais da escola
possam participar. Os CC séo realizados com toda a equipe pedagdgica da escola em dois
dias diferentes, ficando quatro turmas por dia.

Os coordenadores preparam tabelas e graficos com os resultados dos testes da
psicogénese® dos alunos para apresentar nas reunides, com o objetivo de fornecer uma
visdo geral das turmas, no que se refere ao processo de escrita dos alunos. Alguns
professores reclamam, afirmando que apenas esse instrumento nao permite uma leitura e
uma analise do desenvolvimento dos alunos.

A secretaria escolar sempre participa dos CC, registrando as atas, especialmente no
altimo do ano letivo, quando sabemos o quantitativo de alunos reprovados ou ndo com

vistas a estratégia de matricula.

9 S30 testes feitos pelos professores para compreender as hipdteses de escrita dos alunos. Os resultados s3o
observados por meio de niveis.
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Com base nesses dados, afirmamos que seria interessante e mais proveitoso
agrupar o maximo de informacdes sobre os alunos e as turmas, coletadas durante o
bimestre, para que todos tenham condigbes de avaliar os resultados com clareza; e uma
mobilizacdo da equipe de apoio antes do CC para verificar o desenvolvimento dos alunos
atendidos por eles.

Nos CC observados, a vice-diretora presidiu a reunido, comegando por relembrar as
etapas do CC (apéndice I), como consta nas fichas (anexo D) entregues anteriormente aos
professores, com excecdo da professora de educacdo fisica. Todos concordam e a
coordenadora coloca as tabelas e graficos com os resultados dos testes da psicogénese dos
alunos, a medida em que os professores de cada turma vao relatando o que preencheram
nas fichas (anexo D).

Assim como Dalben (1992) observou em suas pesquisas, ainda hoje podemos nos
embasar em suas conclusfes: “o que se pode observar, na pratica dos conselhos de classe,
hoje, € que, apesar de os documentos formais ndo serem o suporte dos seus trabalhos no
dia-a-dia, eles embasam de alguma maneira sua realizagao” (p. 84).

O formulario sugerido pela SEEDF (anexo E) é utilizado como suporte para a
elaboracdo de novas fichas, porém é um material que se restringe ao preenchimento do
professor da turma, que o expde durante o CC. Aspectos importantes do formulario da
SEEDF, como as fragilidades e potencialidades das acdes do trabalho pedagdgico da
unidade escolar previstas no PPP e as especificagbes das dificuldades e das
potencialidades dos alunos sédo esquecidas na ficha elaborada pela escola, ficando apenas
aspectos ligados a sala de aula, como se o aluno fosse apenas do professor e néo da
escola.

Em relacdo ao desenvolvimento do CC, toda a equipe de apoio e a grande maioria
dos docentes (80%) afirmam se sentir & vontade para expor os problemas encontrados
sobre o processo de ensino e aprendizagem perante os demais membros do CC. No
entanto, precisamos nos atentar aos demais (20%) que dizem ndo se sentir a vontade. As
reunides de CC sao presididas pela equipe gestora, de acordo com a opinido da maioria dos
participantes (68%) e também de acordo com as observacdes realizadas.

As vezes, algumas coisas parecem evidentes, como a importancia da participagio
dos pais. No entanto, foi interessante perceber que trés professores (15%) ndo consideram
essa participagdo importante, como afirma P7: “pois muitos pais nem entendem, também
acho desgastante para eles”, e um (5%) n&do soube responder, pois afirmou ainda néo ter
passado por essa experiéncia. No entanto, um nuimero maior de professores (45%), um
apoio (50%) e dois gestores (66,7%) consideram a participacdo dos pais importante para
gue eles possam ter conhecimento do trabalho pedagdégico realizado com seus filhos, sem
considerar suas opinides, como afirma P10: “pois eles ficam a par dos acontecimentos e

desenvolvimento dos alunos”. Apenas cinco professores (25%) e um apoio (50%)
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consideraram importante a participacdo dos pais pelas sugestdes que 0s mesmos podem
dar durante o CC. Além disso, um gestor (33,3%) considera essa participagdo importante,
mas apenas representativa, como afirma G1: “sim, mas nao todos. Acho que alguns
representantes do segmento, de cada turma”. Por outro lado, tanto a equipe gestora, quanto
a equipe de apoio consideram sua propria participacdo no CC importante. Um gestor
(33,3%) e um apoio (50%), consideram suas participacBes importantes devido as suas
contribuicbes, como afirma A2: “sim, pois posso contribuir com as minhas consideracgdes e
sugestdes”. Por outro lado, também um gestor (33,3%) e um apoio (50%) consideram suas
participaces importantes, mas, sem considerar suas préprias contribuicdes no processo,
colocando-se como expectadores, como afirma G3: “fago a escrituragdo da reunido” e A1:
“...6 importante saber o que o professor trabalha com o aluno com dificuldade de
aprendizagem, quais estratégias utilizadas”. De acordo com as observacdes e, nas duas
Ultimas falas, percebemos a posicao de expectador desses participantes. Cada professor
expde o0 que ele mesmo fez com sua turma, ou seja, ndo percebemos uma avaliacdo do
trabalho pedagdgico da escola, mas uma exposicao do que foi feito ou do que o professor
pretende fazer em sala. N&o existe uma integracdo entre os diversos segmentos para ajudar
ou colaborar com a aprendizagem dos alunos ou com o trabalho do professor, propondo
projetos significativos e integrados com toda a escola, num processo democratico.

Considera-se que esse processo integrado de trabalho ndo apenas aprofunda as

guestdes da préatica pedagodgica, e com isso desenvolve o conteddo significativo da

atividade, como também e especialmente traz a tona a emulacdo pelo proprio
trabalho, em que os participantes colocam-se como produtores e criadores da acao.

(Dalben, 1992, p. 95).

Com base nesses dados, podemos inferir que 0s sujeitos da pesquisa ndo possuem
uma percepcao assertiva em relacdo ao conceito de participacdo, relacionando-a apenas a
presenca e ao tomar ciéncia. Ora, participar € muito mais que estar presente, ouvir e
conhecer os fatos. Patrticipar € refletir sobre eles, discutir e propor acdes para a melhoria do
gue se pretende. Além disso, com base nas observacdes dos CC do segundo bimestre de
2018, percebemos que alguns professores nao estavam presentes durante o
desenvolvimento do CC de suas turmas, fato que pode ser explicado pela maneira como se
desenvolve o CC na escola pesquisada, como veremos mais adiante.

Por outro lado, foi perguntado aos pais se 0s mesmos ja haviam sido convidados a
participar das reuniées do CC. Dez pais (33,3%) afirmam que nao, outros dez (33,3%) nao
se lembram, seis (20%) afirma que sim, foram convidados uma vez e quatro pais (13,4%)
afirmam que sim, mais de uma vez. Entre os que afirmaram ter sido convidados, seis (60%)
afirmaram que ndo participaram e apenas quatro (40%) afirmaram que sempre participaram.
Entre os quatro pais que participaram, um (25%) afirmou que gostou de participar e os
outros trés (75%) ndo responderam como foi essa participagdo. Ao analisar os bilhetes

(anexo A) enviados aos pais pela agenda escolar dos alunos, percebemos porque muitos
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ficam confusos sem saber se ja foram convidados ou ndo. Em 2017, apenas dois bilhetes
foram enviados aos pais: um informava sobre o CC participativo, mas ndo os convidava —
“...Nos dias 05 e 06, respectivamente quarta e quinta-feira, realizaremos o CONSELHO DE
CLASSE PARTICIPATIVO...”; o outro, avisava sobre a realizacdo e convidava os pais —
“...amanha dia 19/10 (QUINTA-FEIRA), a aula sera de 07h30 as 12h30 para a realizacao do
nosso CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO, no turno vespertino. Na oportunidade
convidamos 0s responsaveis a participarem do momento...”. Até metade de 2018, foram
enviados dois bilhetes comunicando sobre o CC, mas n&o convidando os pais: “... Nestes
dias realizaremos o nosso Conselho de Classe do 1° bimestre...” e “...0 nosso horario de
aula sera até as 12h30, devido a realizacdo do nosso CONSELHO DE CLASSE
PARTICIPATIVO no turno vespertino...”. Percebemos que apenas um bilhete, nesses dois
anos, convida realmente os pais a participarem e em nenhum dos bilhetes ha uma
explicacdo sobre o conceito e a importancia do CC e da participacdo dos pais no mesmo. O
fato de escrever no bilhete “Conselho de Classe Participativo” ndo o torna realmente
participativo. A participacdo se faz na pratica.

Entre os pais que ndo foram convidados e 0os que ndo se lembram de terem sido
convidados, dez (50%) afirmam que sim, gostariam de patrticipar do CC, sete (35%) afirmam
gque ndo sabem, um (5%) afirma que ndo gostaria de participar e dois (10%) néo
responderam. Com tais resultados, a pouca participacdo dos pais e até mesmo a duvida de
um terco deles se ja haviam sido convidados a participar das reunifes sobre o CC, e com a
analise dos bilhetes feita anteriormente, podemos inferir que o0s pais ndo participaram por
nao se sentirem convidados, mas apenas informados sobre a realizacdo do mesmo. Além
disso, esses resultados podem significar que eles se sentem a margem do processo escolar.

A maioria dos participantes (56%) acredita existirem dificuldades para o bom
desenvolvimento do CC. Quando analisamos cada segmento, percebemos que apenas 0s
apoios nao percebem essa dificuldade. Os gestores que percebem dificuldades apontam a

falta de objetividade como principal obstaculo. De acordo com o G1: “..As vezes, se

transforma em desabafo e queixas..” e, para o G3: “..Acontecem muitos embates
pessoais”. Também para os professores, a falta de objetividade é um dos maiores
obstaculos, como aponta o P5: “perder tempo falando outros assuntos, as vezes perdemos
o foco”.

Ao verificarmos se os resultados das avaliagfes externas séo temas de discuss@o no
CC, a maioria dos participantes (60%) afirma que esses resultados sao discutidos as vezes.

A grande maioria dos participantes (64%) também acredita que o0 tempo
disponibilizado para se manifestarem durante o CC € suficiente. Apenas um gestor (33,3%)
e sete professores (35%) ndo acham esse tempo suficiente. Apesar de a maioria considerar
o tempo suficiente, o que percebemos nas observacdes realizadas € que o tempo é muito

lembrado por quem preside as reunides e, sempre que alguém procura sugerir alguma
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atividade para sanar as dificuldades e os problemas apontados, € interrompido justamente
por causa do tempo, pedindo para que deixem essas questdes para as coordenacdes
coletivas. No entanto, nas andlises das atas das reunides coletivas (apéndice G) nao
encontramos nenhuma referéncia as sugestdes advindas do CC. Isso nos faz inferir que
elas séo “esquecidas”.

Dentre os assuntos deliberados no CC, o desenvolvimento dos alunos, a participacdo
das familias, as avaliacGes externas e a aprovacao e/ou reprovacao foram destacados por
todos os membros da equipe de apoio. Toda a equipe gestora também citou o
desenvolvimento dos alunos e a participagdo das familias, além das formas de
acompanhamento dos alunos, dos critérios de avaliacdo e da adaptacao curricular. O Unico
assunto citado por todos os professores foram as acbes do PPP, apesar de alguns
professores afirmarem que ndo o conhecem. Contudo, outros assuntos foram muito
destacados pelos professores, como o desenvolvimento dos alunos (dezanove), a
aprovacdo e/ou reprovacdo (dezassete), as formas de acompanhamento dos alunos
(quatorze), a participacao das familias (treze) e as avaliacdes externas (doze). Como vimos
aqui, veremos adiante e, com base nas observagfes realizadas, podemos inferir que néo
existe um critério comum de avaliacdo, ou seja, como afirma Cruz (2011): “ndo ha um
referencial comum que seja o critério de julgamento a luz do qual os professores avaliem a
aprendizagem e as atitudes do aluno. . . . a avaliacdo que se faz é sobre uma parte e ndo
sobre todo o processo de ensino”. (p. 7).

Por outro lado, também foi perguntado como esses assuntos séo discutidos no CC e
a maioria dos participantes (56%) afirmou que todos os membros opinam e fazem sugestées
sobre todas as turmas. Por outro lado, dez participantes (40%) afirmam que apenas 0s
professores de cada turma opinam e ddo suas proprias sugestées, com abertura para quem
quiser opinar. Ao analisar os dados das observacdes realizadas nos CC do segundo
bimestre de 2018, percebemos que a professora de educacao fisica ndo participa desse
processo, apesar de os professores mencionarem o excelente trabalho que a mesma realiza
com os alunos. Nao obstante ela ser professora regente em todas as turmas, nao recebe
uma ficha para preenchimento, como os demais professores e ndo € solicitada a dar sua
opinido sobre as turmas. A ndo participagcdo da professora de educacao fisica demonstra o
grau de importancia que essa disciplina possui na organizacéo do trabalho pedagégico®® e,
mais uma vez, a fragmentacdo da pratica pedagdgica. Como afirma Santos (2006): “néao
existe neutralidade em educagéo, como nos diz Freire (1996), toda acdo educativa tem uma

intencionalidade e se a escola néo para para refletir sobre 0 que ela esta fazendo, tende a

10 Apesar da escola fazer parte do Projeto Educagdo com Movimento, cuja “finalidade precipua é a ampliagdo das
experiéncias corporais dos estudantes da Educacgdo Infantil e Anos Iniciais, mediante a interven¢do pedagogica integrada e
interdisciplinar entre o professor Pedagogo e o professor de Educagdo Fisica”. (SUBEB, 2018, p. 46).
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fazer aquilo que alguém ja pensou por ela”. (Santos, 2006, p. 109). Ainda segundo essa
estudiosa: “toda acédo pedagogica tem uma funcionalidade politica” (p. 86), sendo assim, se
a participacdo de determinados atores ndo é solicitada, h4 uma intencionalidade, mesmo
inconsciente, por parte da gestdo pedagdgica. No entanto, isso contradiz 0 que esté escrito
no PPP da escola, como vimos anteriormente.

A metade dos professores (50%) e um dos apoios (50%) afirmam que as
deliberacdes sobre o processo de aprendizagem séo decididas com os professores de cada
turma deliberando e todos os outros membros concordando. Com isso, podemos inferir que
a pratica dos CC ainda esta presa “a simples legitimagao dos resultados ja apresentados
pelos professores”. (Guerra, 2010, p. 32). Entretanto, quatro professores (20%), um apoio
(50%) e um gestor (33,3%) afirmam que todos dao sugestdes e depois, todos votam no que
acham melhor. Ainda vale destacar outros cinco professores (25%) que afirmam que néo
existem deliberacbes sobre o processo de ensino e aprendizagem ou que elas séo
realizadas nas coordenacdes em duplalt. Com isso, podemos inferir que esses resultados
podem ser o reflexo de um trabalho pedagdgico fragmentado, ou seja, cada um trabalhando
do seu jeito sem uma unidade do processo. Além disso, que 0s sujeitos ndo percebem esse
momento como espaco de reflexdo coletiva das praticas pedagégicas. Como afirma Cruz
(2011), da forma como o CC tem sido desenvolvido, ele € indtil, pois se pede para que 0s
professores apresentem as dificuldades da turma, os alunos com dificuldades de
aprendizagem e as estratégias utilizadas pelos professores para sanar tais dificuldades a
partir de uma ficha (Anexo C e D) elaborada pela escola e preenchida anteriormente pelo
professor, sem se preocuparem em analisar as dificuldades apresentadas para deliberarem
acles interventivas para diminuir tais dificuldades. As deliberagbes, em grande maioria,
recaem nos encaminhamentos dos alunos com dificuldades a equipe de apoio para que a
mesma oriente 0s pais na procura de ajuda médica, o que nos faz entender que a nao
aprendizagem € vista como um problema do aluno. Ora, se ndo ocorre uma reflexdo sobre
as dificuldades apontadas, se ndo tem abertura para o planejamento de acdes interventivas,
os professores economizariam tempo entregando as fichas na secretaria da escola e
passando os nomes dos alunos com dificuldades para a equipe de apoio: os resultados
seriam 0s mesmos.

Para finalizar essa categoria de andlise, verificamos que a maioria dos participantes
(60%) considera bom o desenvolvimento do CC na escola, outros oito participantes (32%) o
consideram razoavel e apenas dois participantes (8%) o consideram ruim. Perguntdmos

também o que deveria ser melhorado e os tépicos mais apontados foram: maior participacao

11 De acordo com o PPP da escola, a coordenagdo em dupla é o planejamento entre a dupla de professores
regentes de uma determinada turma. Na escola pesquisada, os professores de educacao fisica realizam
atividades de psicomotricidade com os alunos enquanto a coordenagdo em dupla acontece.
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dos pais (20%), como afirma G2: “estimular a participacdo dos pais e/ou responsaveis.
Utilizar mais tempo de divulgagdo do Conselho de Classe”; maior objetividade (16%), como
afirma A2: “...deveriamos privilegiar assuntos relacionados a aprendizagem e, muitas vezes,
perdemos o foco”; e colocar em pratica as deliberagdes com o envolvimento de todos (16%),
como afirma P9: “auto avaliagdo de todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, mudanca na pratica docente, no curriculo e na dinamica escolar para
melhorar, ndo somente para o cumprimento de uma formalidade escolar”. Com isso,
podemos inferir que, como o CC “analisa parte do processo, a tomada de decisdo fica
prejudicada e, de modo geral, a responsabilidade recai sobre o aluno”, como afirma Cruz
(2011, pp. 7-8).

Um dos fatores que poderiam contribuir ou atrapalhar a participacdo dos pais,
poderia ser o acesso a escola. Como vimos, a escola faz parte do meio rural e ndo ha linhas
de transporte na regido. Sendo assim, foi perguntado aos pais sobre o meio de transporte
que utilizam para ir a escola. A maioria, dezasseis (53,3%) pais, afirmam utilizar transporte
préprio para ir a escola, nove (30%) afirmam utilizar o transporte escolar, trés (10%) afirmam
utilizar o transporte publico e completar o percurso com caminhada e um pai (3,3%) afirmou
gue utiliza um meio de transporte emprestado de alguém.

Também perguntamos aos pais se eles se consideram participativos na escola e a
maioria (83,3%) afirma que sim. Desses, dezassete (68%) dizem que comparecem a todas
as reunides bimestrais, sete (28%) afirmam que vao sempre a escola para saber sobre o
desempenho do filho e um (4%) afirma que sempre que pode, comparece. Vale ressaltar

gue trés pais (10%) afirmam nao ser participativos porque ndo tém tempo.

6.2.4 Articulacao do conselho de classe com as praticas pedagdgicas da escola

Toda a equipe de apoio (100%), dois gestores (66,7%) e onze professores (55%)
afirmam que o CC interfere de alguma maneira em suas praticas. Outros cinco professores
(25%) afirmam que interfere pouco e quatro professores (20%) afirmam que nao interfere
em suas praticas, como observamos em P8: “...0 conselho serve apenas para apresentar
resultados das turmas” ou em P20: “..vejo apenas como um momento de desabafo dos
colegas onde nao sao langados planos de acao para solucionar as demandas”. O fato de
toda a equipe de apoio reconhecer essa interferéncia, pode estar ligada ao fato de que a
maioria das deliberagbes do CC da escola pesquisada sdo voltadas para encaminhamentos
as equipes, ou seja, uma boa parte das funcdes da equipe de apoio é decidida nos CC

dessa escola, como observamos em A2: “..considero a situacdo apresentada para

reelaborar meu trabalho”. A maioria dos professores que afirmam que o CC interfere em seu

trabalho, se justificam considerando que é a partir do CC que planejam novas acdes

pedagdgicas, como afirma P19: “...faco meus planejamentos a partir das deliberagbes do
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Conselho de Classe”. Ainda assim, mesmo que o CC esteja contribuindo para a pratica
pedagdgica, ainda possui um efeito fragmentado, ou seja, apés o CC, cada segmento volta
para sua “caixinha” e continua planejando individualmente, sem uma articulagdo entre os
pares e entre as agoes.

Perguntdmos aos participantes sobre quem executa as acOes advindas das
deliberacdes do CC. Todos os segmentos, equipe docente, coordenacdo, equipe gestora e
equipe de apoio foram citados por todos 0s apoios participantes da pesquisa. Por outro lado,
foi interessante observar que, para toda a equipe gestora, 0os préprios gestores executam
tais acbes e que, para dois gestores (66,7%), a equipe docente, a coordenacéo e a equipe
especializada sdo executores de tais acdOes e apenas um gestor apontou 0s pais, 0
Conselho Tutelar e a CRE como executores. Ja para a maioria da equipe docente (80%) os
proprios professores sdo os executores dessas acdes, apontando em segundo lugar, a
equipe gestora (60%), depois a equipe especializada (50%), seguida pela coordenacgéo
(45%), pais (10%) e profissionais da saude (5%). Apesar de todos os segmentos serem
citados como executores, a énfase que a equipe gestora e a equipe docente da para o
proprio segmento, refor¢ca a ideia do trabalho fragmentado e da caixinha isolada em que
cada um realiza seu trabalho de forma isolada.

Também questiondmos sobre quem supervisiona tais acdes e a maioria dos
participantes (60%) apontou a equipe gestora como supervisores dessas execucoes. Vale
ressaltar que, na Rede Publica de Ensino do DF, existe o cargo de supervisor, que faz parte
da equipe gestora. Porém, na escola pesquisada, esse cargo nao existe devido ao
guantitativo de alunos que, para a SEEDF, ndo é suficiente para ter esse cargo. Por outro
lado, quase a metade dos participantes (48%) afirmam que as acbes deliberadas em um
determinado CC séo reavaliadas, as vezes, ho CC subsequente. Outros oito participantes
(32%) afirmam que sdo sempre reavaliadas e quatro (16%) afirmam que essas acdes nunca
séo reavaliadas.

Ao serem questionados se as deliberacbes dos CC atendem as expectativas dos
participantes, um dos apoios (50%) afirmou que sim e, a outra metade (50%), disse que
atende parcialmente. Dos gestores, também um (33,3%) afirmou que sim, outro (33,3%)
disse que parcialmente, como afirma o G1: “...quando o0 grupo se empenha em resolver as
questdes levantadas” e outro ndo respondeu. Para sete professores (35%), essas
deliberacdes atendem as suas expectativas, pois sdo decisées da maioria ou porque sdo
voltadas para as dificuldades dos alunos e para uma reflex&do sobre o trabalho desenvolvido.
Para outros sete (35%) ndo atendem, pois, segundo 0s mesmos, ndo existe mudanga ou
nao existem discussdes voltadas para a melhoria da pratica pedagdgica, como afirma o P12:
“...sinto que muitos pontos levantados sao esquecidos apés o conselho ou retomados sem a
devida relevancia”. E, para cinco (25%), atendem parcialmente, pois consideram essas

acOes morosas. O trabalho desarticulado e o isolamento de cada segmento ou mesmo de
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cada individuo, faz com que os mesmos ndo se interessem em posicionar-se de maneira
critica ou questionar sobre propostas verdadeiramente coletivas e significativas para o
grupo. Além do mais, um trabalho transformador, numa perspectiva democrética, exige
muito tempo e empenho de cada um, “exige amadurecimento, exige aprendizado do grupo”
(Dalben, 1992, p. 93) e isso da muito trabalho. “O habitus desenvolvido no dia-a-dia
denuncia a comodidade que dele advém.” (Dalben, 1992, p. 93).

A maioria dos participantes (56%) acredita que os membros do CC se colocam
parcialmente como corresponsaveis pelas decisdes e realizacbes das acdes propostas,
afirmando que os membros do CC dao sugestdes, mas a responsabilidade é do docente
com a sua turma. Oito (32%) acreditam que todos se colocam como corresponsaveis,
afirmando que todos dao suas opinides, sugestdes e dividem as ac¢des decididas no CC e
apenas um (4%) acredita que ndo. Mais uma vez, podemos perceber as consequéncias de
um trabalho fragmentado, de um trabalho isolado que corrobora as afirmacfes de Dalben
(1992): “os elementos relacionam-se segundo uma ldgica funcionalista em que o
individualismo, o isolamento, a atomizacdo sdo a tdnica do processo, que impossibilita as
acles coletivas.” (p. 91). Com tais dados, podemos inferir que os participantes podem nao
se sentir corresponsaveis pelas acdes decididas no CC porque estédo vazias de significados
e desarticuladas de objetivos comuns, concretos e significativos para o trabalho de todos.

E interessante observar que, para a maioria dos gestores (66,7%), como em G1:
“...na comunicacao com a familia e nos atendimentos diretos (sala de recursos e EEAA)”, e
para metade dos professores (50%), os CC tém permitido avancos pedagdgicos para a
escola, como em P4: “..a cada conselho novas reflexdes sobre tipos de abordagens,
inovacdo de material pedagdgico, sdo lancadas fazendo-me rever meu trabalho sempre”. No
entanto, sete professores (35%) ndo percebem tais avan¢os, como em P9: “precisamos sair
do conselho com um plano de acao...” ou em P20: “...as reunibes do conselho de classe ndo
geram formas de se tratar das necessidades e dificuldades de professores e/ou alunos”.
Como afirma Dalben (1992), as questdes objetivas e burocraticas impostas na pratica do
dia-a-dia escolar dificultam que o “processo de integracido organica aconteca, dificultando a
elaboragao de propostas pedagogicas, de planejamentos comuns e articulados” (p. 98). Ao
serem questionados sobre quais as contribuicdes do CC para a gestédo da escola, um gestor
(33,3%) afirma que o mesmo da um diagnéstico do pedagégico da escola, um (33,3%)
afirma que proporciona o desenvolvimento de agbes pedagdgicas e um (33,3%) afirma que
avalia e melhora a gestéao.

Diante de uma concepcdo de avaliagdo formativa, defendida pelas Diretrizes da
SEEDF, o CC seria o principal instrumento de debates, reflexfes coletivas e deliberacdes
interventivas sobre a pratica pedagogica escolar, levando toda a comunidade escolar a um
crescimento constante com “um perfil de comunidade consciente, original e responsavel

pelo seu trabalho” (Dalben, 1992, p. 87). No entanto, como podemos perceber com as
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respostas de alguns professores e com as observacdes realizadas, a pratica esta longe
disso: o CC se desenvolve “num processo de analise unidirecional, em que apenas o aluno
é foco da avaliacédo.” (Dalben, 1992, p. 87). Os didlogos ficam vazios diante dos problemas
colocados, ndo havendo uma construcao de estratégias para sana-los, “centrando-se em
solugbes que se restringem individualmente aos professores que as apresentaram”, ou
entdo, sdo encaminhados a equipe de apoio especializado.

Conclui-se que um envolvimento efetivo dos professores, 0s especialistas e a escola

nao acontece no ambito coletivo. Poder-se-ia, entretanto, dizer que esse processo

pode dar-se na esfera pessoal, com um ou outro profissional que se coloca diante

dos fatos segundo uma concepcao de educacdo mais progressista. (Dalben, 1992, p.
87).

6.2.5 AvaliagOes praticadas na escola

Todos os profissionais participantes da pesquisa consideram a avaliacdo importante.
Desses, quatro (16%) afirmam que ela é importante para a melhoria do trabalho pedagdgico
escolar, quatorze (56%) dizem que ela serve como orientacdo para o planejamento e
desenvolvimento do trabalho, dois (8%) dizem que ela é importante porque serve como
auxilio para a elaboracédo dos relatérios individuais dos alunos'?, e trés (12%) confirmam sua
importancia porque ela é um instrumento de medida da aprendizagem.

A grande maioria dos participantes (76%) afirmam que existe, além dos CC, outro
espaco de reflexdo coletiva sobre as praticas pedagdgicas, o desenvolvimento dos alunos e
a gestdo pedagogica. Desses, dezassete profissionais (68%) apontam a coordenacao
coletiva como esse espaco de reflexao, trés (12%) apontam a coordenacao de dupla, quatro
(16%) apontam a avaliacdo institucional e cinco (20%) afirmam que ndo existe outro espaco
de reflexdo coletiva. Isso nos remete a uma analise da observacédo que fizemos do CC, no
gual a diretora pedia para que discutissem aquelas a¢cdes nas coordenacdes coletivas. No
entanto, como percebemos essas a¢ées nao sdo retomadas posteriormente.

Perguntdmos aos profissionais sobre em que momentos eles consideram que
deveriam acontecer as avaliagcdes praticadas na escola. A maioria dos participantes (84%)
acham que nas coordenacdes coletivas, vinte (80%) na sala de aula, dezanove (76%) nos
CC, dezoito (72%) em reunides de pais e mestres e doze (48%) acham que deve ser em

momentos planejados apenas para isso.

12 Esses relatorios também sio formalmente denominados Registro de avaliagdo (RAV), como vimos
anteriormente. Eles contém “elementos da avaliagdo diagndstica observados pelo docente e ou pelo Conselho
de Classe, trazendo as aprendizagens evidenciadas e as dificuldades percebidas; as estratégias utilizadas ou as
intervengdes conduzidas para sanar tais dificuldades, bem como os resultados das intervengbes e outras
orientagdes que se fizerem necessarias para que o registro de avaliagdo cumpra sua fungdo formativa”.
(Diretrizes de Avaliacéo, 2014, p. 49).
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Depois, perguntdmos que avaliagbes séo praticadas na escola e como elas séo
realizadas. Dezoito participantes (72%) apontaram a avaliagdo das aprendizagens (em sala
de aula ou em reunides coletivas), quatorze (56%) a avaliacdo institucional (alguns disseram
uma vez ao ano e outros, duas vezes ao ano), e apenas cinco (20%) a avaliacdo externa
(Provinha Brasil e ANA). Vale ressaltar que nenhum gestor e nenhum apoio citou a
avaliacdo externa, apenas os professores, e que apenas um profissional (professor) citou o
CC como espaco de avaliacdo, como observamos em P16: “reunides de pais e mestres;
conselhos de classe; coordenagbes coletivas; e avaliagbes institucionais”. Com isso,
podemos inferir que o0s sujeitos da pesquisa ndo percebem o CC como um espaco de
avaliacgao.

Perguntdmos aos pais se ja haviam avaliado a escola. Mais da metade, dezassete
(56,7%), afirma que sim, mas nao explica como, sete (23,3%) afirma que sim, através de
guestionario enviado pela escola, trés (10%) afirmam que sim, em reunides, dois (6,7%)
afirmam que ndo e um (3,3%) ndo se lembra. De acordo com as analises das atas das
reunifes coletivas (apéndice G), percebemos que no ano de 2017 até ao segundo bimestre
de 2018, a escola realizou apenas uma avaliacdo institucional e nesta, ndo teve a
participagdo dos pais ou dos alunos. Além disso, foi uma avaliacdo que abordou apenas as
fragilidades e potencialidades de cada segmento, sem propor acdes de melhoria e sem

reavaliar os possiveis resultados dessa avaliagao.

6.2.6 Concepc¢des dos sujeitos sobre a gestdo democratica escolar

Para analisar as concepcdes dos sujeitos sobre a gestdo democratica escolar,
perguntdmo-lhes o que é gestdo democratica. Dois gestores (66,7%), dois apoios (100%),
dezasseis professores (80%) e sete pais (23,3%) afirmam que € a participacdo efetiva de
toda a comunidade escolar, como vemos em P9: “atitudes e agbes que propde a
participacdo da comunidade escolar (professores, alunos, pais, direcdo, equipe pedagogica
e demais funcionarios), participando de todas as decisdes da escola...”; um gestor (33,3%) e
trés professores (15%) colocam que sé@o todos como corresponsaveis por uma educacéo de
gualidade, como vemos em G2: “construcdo de uma educagio publica de qualidade e com
participacdo de todos os envolvidos responsabilizando a todos pelos resultados e
progressos”; dois pais (6,7%) afirmam que é uma administracdo justa; um professor (5%)
coloca que é a harmonia entre todos; um professor (5%) afirma que é uma administracéo
transparente; quinze pais (50%) confessam que ja ouviram falar no termo, mas nao sabem o
gue é a gestdo democratica; e quatro pais (13,3%) afirmam que nunca ouviram falar nesse
tema.

Perguntdmos aos pais se eles consideram a gestdo da escola democrética. Doze
pais (40%) afirmaram que sim, um pai (3,3%) afirma que em parte, cinco pais (16,7%)

83



afirmam que ndo sabem e doze pais (40%) ndo responderam essa questdo. Dos que
afirmaram que a gestdo é democratica, cinco (41,7%) justifica dizendo que sdo sempre
convidados a participar e opinar, como em R12: “...sempre em reunides é aberto aos pais a
darem sugestdes, reclamacbes, elogios e se tem uma transparéncia da direcdo e
professores a qualquer assunto que se refere a escola”; e dois (16,7%) justificam afirmando
gue a escola apresenta seus projetos em reunides: “...a escola propde o encontro entre pais
e professores para discutir os pontos da escola, reunides entre comunidade” (R14). O pai
que afirmou que a gestado da escola é, em parte, democratica, se justifica afirmando que “em
alguns pontos, sim. Outros, ndo. NOs temos o conselho escolar onde tem representante de
todos os segmentos da comunidade escolar. Mas nunca vi ser informado aos responsaveis,
pra caso quem quisesse se candidatar. Os nomes sdo escolhidos conforme convém aos

gestores.” (R1).

6.2.7 A relacdo entre o normativo, o planejado e o praticado no conselho de classe

Neste tOpico, apresentamos as andlises dos documentos normativos que dispdem
sobre o CC, a avaliacao institucional e a gestdo escolar democratica. A analise dos mesmos
é fundamental para compreendermos as politicas publicas voltadas para esses temas e 0
gue é planejado e praticado na escola que, teoricamente, devem estar em consonancia.

Além disso, analisamos o principal documento de planejamento da escola: o PPP
para, em seguida estabelecer uma relacdo entre os documentos analisados e as praticas

desenvolvidas pela escola.

6.2.7.1 O normativo

O normativo foi elaborado a partir da analise de um documento elaborado pela
SEEDF, o Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do DF atualizado (2015), e da Lei
n° 4.751, de 07 de fevereiro de 2012, que dispde sobre o Sistema de Ensino e a Gestao
Democrética do Sistema de Ensino Publico do DF.

Para tanto, analisamos como o CC, a avaliagéo institucional e a gestdo escolar
democratica sdo abordados nesses documentos para verificarmos se o CC é visto pelo
Sistema como instrumento de avalia¢éo para a legitimacao da gestéo escolar democratica.

A gestao escolar democratica, de acordo com a Lei n® 4.751/12, é apresentada pelo

governo do DF da seguinte maneira:

Art. 2° A gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal,
cuja finalidade é garantir a centralidade da escola no sistema e seu carater
publico quanto ao financiamento, a gestdo e a destinagdo, observara os
seguintes principios: | — participa¢cdo da comunidade escolar na definicdo e
na implementacdo de decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras,
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por meio de érgdos colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da
unidade escolar; Il — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico
da escola publica e aos direitos humanos em todas as instancias da Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal; 1l — autonomia das unidades
escolares, nos termos da legislacdo, nos aspectos pedagdgicos,
administrativos e de gestdo financeira; IV — transparéncia da gestdo da
Rede Publica de Ensino, em todos 0s seus niveis, nos aspectos
pedagdgicos, administrativos e financeiros; V — garantia de qualidade
social, traduzida pela busca constante do pleno desenvolvimento da
pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da qualificagcdo para o
trabalho; VI — democratizacdo das relagbes pedagodgicas e de trabalho e
criagcdo de ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a construcdo do
conhecimento; VII — valorizac&do do profissional da educacéo. . . . Art. 9° A
Gestdo Democratica sera efetivada por intermédio dos seguintes
mecanismos de participacdo, a ser regulamentados pelo Poder Executivo: |
— Orgaos colegiados: a) Conferéncia Distrital de Educacao; b) Forum
Distrital de Educacéo; c) Conselho de Educacdo do Distrito Federal; d)
Assembleia Geral Escolar; e) Conselho Escolar; f) Conselho de Classe; Q)
grémio estudantil; Il — dire¢gdo da unidade escolar [grifos nossos]. (Lei n°
4.751, 2012).

O Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do DF de 2015 apresenta a gestado

escolar democratica da seguinte maneira:

Art. 5° A Gestao Democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, cuja
finalidade € garantir a centralidade da unidade escolar no sistema e o carater
publico quanto ao financiamento, a gestdo e a destinacdo, observara os seguintes
principios: I. participacdo da comunidade escolar na defini¢cdo, na implementacao e
no acompanhamento de decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por
meio de 6rgdos colegiados, e participacdo na eleicdo de Diretor e Vice-Diretor da
unidade escolar; Il. respeito a pluralidade, a diversidade, a laicidade da escola
publica e aos direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal; Ill. autonomia das unidades escolares, nos aspectos pedagdgico,
administrativo e da gestao financeira nos termos da legislacdo; IV. transparéncia da
gestdo da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, em todos os seus niveis, nos
aspectos pedagdégico, administrativo e financeiro; V. garantia de qualidade social,
traduzida pela busca constante do pleno desenvolvimento da pessoa, da formacao
para o exercicio da cidadania e da qualificacdo para o mundo do trabalho; VI.
democratizacdo das relacbes pedagdgicas e de trabalho e criacdo de ambiente
seguro e propicio ao aprendizado e a construcao do conhecimento; VII. valorizacédo
do profissional da educacdo. Art.6° A Gestdo Democratica sera efetivada por
intermédio dos seguintes mecanismos de participacdo: I. Direcdo e Vice Diregéo
ll. Orgdos Colegiados: a) Assembleia Geral Escolar b) Conselho Escolar c)
Conselho de Classe d) Grémio Estudantil [grifos nossos]. (Regimento Escolar, 2015,
pp. 11-12).

Percebemos que o Regimento Escolar é praticamente uma cOpia da Lei n® 4.751/12
no que se refere a gestdo escolar democratica. Vale destacar que ambos os documentos
apontam os pilares da gestdo escolar democratica defendida por Aradjo (2000): a
participacdo, a autonomia, o pluralismo e a transparéncia; e apontam, também, os
mecanismos de participagdo que efetivam essa gestdo democratica: os 0rgaos colegiados
(Conferéncia Distrital de Educacdo, Forum Distrital de Educacdo, CEDF, Assembleia Geral

Escolar, Conselho Escolar, CC e Grémio Estudantil) e a direcdo escolar. Sendo assim,
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podemos considerar que os documentos normativos colocam o CC como um Orgao
colegiado legitimador da gestdo escolar democrética.
Por outro lado, no que se refere ao CC, a Lei n°® 4.571/12 o apresenta da seguinte

maneira:

Art. 35. O Conselho de Classe é 6rgéo colegiado integrante da gestdo democratica
e se destina a acompanhar e avaliar o processo de educacao, de ensino e de
aprendizagem, havendo tantos conselhos de classe quantas forem as turmas
existentes na escola. § 1° O Conselho de Classe sera composto por: | — todos o0s
docentes de cada turma e representante da equipe gestora, na condicdo de
conselheiros natos; Il — representante dos especialistas em educacéo; Il —
representante da carreira Assisténcia a Educacdao; IV — representante dos pais
ou responsaveis; V — representante dos alunos a partir do 6° ano ou primeiro
segmento da educacado de jovens e adultos, escolhidos por seus pares, garantida a
representatividade dos alunos de cada uma das turmas; VI — representantes dos
servicos de apoio especializado, em caso de turmas inclusivas. § 2° O Conselho
de Classe se reunira, ordinariamente, uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, por solicitagdo do diretor da unidade
escolar ou de um terco dos membros desse colegiado. § 3° Cada unidade escolar
elaborard& as normas de funcionamento do Conselho de Classe em
conformidade com as diretrizes da SEDF [grifos nossos]. (Lei n® 4.571/12).

No que se refere ao CC, o Regimento Escolar o apresenta da seguinte maneira:

Art. 29. O Conselho de Classe é 6rgao colegiado integrante da Gestdo Democratica
e se destina a acompanhar e avaliar o processo de educacédo, de ensino e das
aprendizagens, havendo tantos Conselhos de Classe quantas forem as turmas
existentes na unidade escolar. Paragrafo Unico. O Conselho de Classe sera
composto por: I. todos os docentes de cada turma e representante da equipe
gestora, na condicdo de conselheiros natos; Il. Pedagogo - Orientador
Educacional; Ill. representante da carreira Assisténcia a Educacédo; IV.
representante das familias e/ou responsaveis legais; V. representante dos
estudantes a partir do 6.° ano do ensino fundamental ou do primeiro segmento da
educacdo de jovens e adultos, escolhidos por seus pares, garantida a
representatividade dos estudantes de cada uma das turmas; VI. representantes dos
servicos de apoio especializado. Art. 30. O Conselho de Classe pode ser
participativo, com a presenca de todos os estudantes e professores de uma
mesma turma, assim como das familias e/ou dos responsaveis legais. Art. 31.
Compete ao Conselho de Classe: I. implementar e avaliar a execucédo do Projeto
Politico Pedagogico - PPP na perspectiva da avaliacdo formativa; Il. elaborar o
seu Plano de Acdo Anual; Ill. analisar, de forma ética, aspectos relativos a
aprendizagem dos estudantes, considerando: a) as necessidades individuais; b)
as intervencOes realizadas; c) os avangos alcancados; d) as estratégias
pedagodgicas adotadas; e) projetos interventivos; f) os reagrupamentos. IV.
identificar e propor elementos e acGes que promovam as aprendizagens,
inclusive mediante a andlise dos indices de desempenho; V. discutir e deliberar
sobre agfes pedagodgicas interventivas; VI. discutir e deliberar sobre a aplicagéo
do regime disciplinar de carater pedagégico e de recursos interpostos; VII.
deliberar sobre os casos de aprovacéao, reprovacao e avancgo de estudos. 81° As
deliberacdes emanadas do Conselho de Classe devem estar de acordo com este
Regimento Escolar e demais dispositivos legais. 8§ 2° O Conselho de Classe se
reunirq, ordinariamente, uma vez a cada bimestre ou de acordo com a
organizacdo das diferentes etapas e modalidades e, extraordinariamente, a
gualquer tempo, por solicitagdo do Diretor da unidade escolar ou de um terco dos
membros desse colegiado. § 3° Cada unidade escolar organizard o
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funcionamento do Conselho de Classe em conformidade com as Diretrizes da
SEEDF. 8§ 4° O Conselho de Classe podera ser precedido de encontros, para que
0s grupos possam dialogar com seus pares e auto avaliar-se. Art. 32. O Conselho de
Classe, presidido pelo Diretor ou seu representante, é secretariado por um de
seus membros, indicado por seus pares, que registrard ata em documento proéprio.
Paragrafo Unico. A decisdo de promocao do estudante pelo Conselho de Classe,
discordante do parecer do professor regente de determinado componente curricular,
deve ser registrada em ata e no Diario de Classe, no campo “Informacdes
Complementares”, preservando-se nesse documento o0 registro anteriormente
efetuado pelo professor. (Regimento Escolar, 2015, pp. 24-25).
Percebemos que o Regimento Escolar aborda o CC de forma mais detalhada que a
Lei n® 4.571/12, apesar de contradizé-la no que se refere a composi¢cao do mesmo. Tanto na
lei quanto no regimento, podemos verificar que a composicdo do CC inclui a representacéo
dos pais e alunos a partir do 6° ano. No entanto, em outro artigo, o regimento coloca que o
CC “pode [grifo nosso] ser participativo, com a presenca de todos os estudantes e
professores de uma mesma turma, assim como das familias e/ou dos responsaveis legais”
(Art.30). Percebemos que esse artigo ndo contradiz o artigo anterior, mas pode causar
diferentes interpretacdes, abrindo espaco para que as escolas ndo convoquem
representantes de pais ou de alunos a partir do 6° ano. Além disso, com um maior
detalhamento no Regimento Escolar, em seu art. 31, percebemos que o CC é visto como
instrumento de avaliacao institucional.

Especificamente em relacdo a avaliacao institucional, a Lei n® 4.571/12 aponta que:

Art. 25. Compete ao Conselho Escolar, além de outras atribuicbes a serem

definidas pelo Conselho de Educacdo do Distrito Federal:. . . . IX — promover,
anualmente, a avaliacdo da unidade escolar nos aspectos técnicos,
administrativos e pedagogicos;. . . . Paragrafo Unico. O Plano de Trabalho para a

Gestdo da Escola deve explicitar os aspectos pedagdgicos, administrativos e
financeiros prioritarios para a gestdo dos candidatos e destacar os objetivos e as
metas para melhoria da qualidade da educacdo, bem como as estratégias para
preservacdo do patriménio publico e para a participacdo da comunidade no
cotidiano escolar, na gestédo dos recursos financeiros e no acompanhamento e
na avaliacdo das acdes pedagdgicas [grifos nossos]. (Lei n. 4.571/12).

Ja no Regimento Escolar:

Art. 174. A avaliacéo, categoria central da organizacdo do trabalho pedagogico,
visa diagnosticar, intervir, acompanhar e orientar 0s processos educacionais
nos seus trés niveis, aprendizagem, institucional e em larga escala. Art. 175. O
Curriculo da Educacdo Basica, as Diretrizes de Avaliagcdo Educacional e a
Organizagdo Curricular do Projeto Politico Pedagogico - PPP da unidade escolar
constituem os parametros orientadores dos processos avaliativos praticados na
e pela unidade escolar. Art. 176. A funcéo formativa da avaliacdo € o principio
norteador das praticas avaliativas em toda a Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal. Art. 177. A unidade escolar devera fazer constar em seu Projeto Politico
Pedagdgico - PPP os critérios para a avaliagdo dos estudantes, em consonancia com
este Regimento. Art. 178. Os critérios para avaliacdo e 0s respectivos valores
atribuidos a cada instrumento ou procedimento didatico-pedagdgico constituido
deverdo ser publicizados as familias e/ou aos responséaveis legais e ao estudante, se
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maior. Art. 179. A avaliagdo na Organizacdo do Trabalho Pedagogico devera
observar: I. os principios da avaliacao formativa; Il. a articulagdo entre os trés
niveis da avaliagdo como aprendizagem, institucional e em larga escala (ou de
redes); lll. avanco de estudos para o ano/série subsequente nos termos deste
Regimento; IV. progresséo continuada das aprendizagens; V. progressao parcial
com dependéncia, exceto para estudantes inseridos nas turmas de Correcdo da
Distor¢do Idade/Série - CDIS; VI. recuperacdo para estudante ou grupo deles com
baixo rendimento escolar, por meio de intervencdes paralelas e continuas; VII.
aproveitamento de estudos concluidos com éxito; VIII. frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento) do total de horas letivas, conforme legislacdo vigente e
computados 0s exercicios domiciliares amparados por Lei [grifos nossos].
(Regimento Escolar, 2015, pp. 66-65).

Percebemos que na lei ndo existe um artigo especifico para a avaliacao institucional,

mas ela é citada de outra forma como uma atribuicdo do CC. No Regimento Escolar, a

avaliacdo é colocada como centro da organizacdo do trabalho pedagdgico e também é

apontada, anteriormente, como competéncia do CC.

Ou seja, podemos reafirmar que os documentos normativos referenciam o CC como

um instrumento de avaliacdo institucional e legitimador da gestdo escolar democratica.

Veremos agora, se acontece o mesmo no PPP, documento planejado pela escola.

6.2.7.2 O planejado

A andlise do planejado foi realizada a partir do PPP da escola. Para tanto,

verificamos como o CC, a avaliacdo institucional e a gestdo escolar democratica sao

abordados nesse documento.

A gestdo escolar democréatica no PPP da escola campo € abordada da seguinte

maneira:

Quadro 2 — Dimensdes e objetivos da gestdo escolar democratica

DIMENSAO

OBJETIVOS

Gestdo Pedagdgica

Abranger processos e praticas de gestdo do trabalho
pedagogico, orientados diretamente para assegurar o
sucesso da aprendizagem dos estudantes, em consonéancia
com o Projeto Politico Pedagdgico.

Gestao das
aprendizagens e dos
resultados educacionais

Centrar-se, sobretudo, na andlise e acompanhamento dos
processos e praticas de gestdo para a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem e em decorréncia de
seus resultados, tendo sempre como foco as
aprendizagens.

Gestao Participativa

Abranger processos e praticas que respondam ao principio
da gestdo democratica do ensino publico. Envolver a
atuacdo de oOrgdos colegiados, conselho escolar, APM; o
estabelecimento de articulacdes e parcerias; a utilizagéo de
canais de comunicacdo com a comunidade escolar.

Gestao de Pessoas

Abranger processos e praticas de gestdo, visando ao
envolvimento e compromisso das pessoas (professores e
demais profissionais, pais e responsaveis e estudantes)
com o Projeto Politico Pedagégico. Envolver a integracéo
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dos profissionais da escola; o desenvolvimento profissional
continuo; o clima organizacional; a avaliacdo do
desempenho; a observancia dos direitos e deveres; a
valorizacdo e o reconhecimento do trabalho escolar.

Abranger os processos de planejamento, aplicacdo e
prestacdo de contas dos recursos publicos oriundos de

Gestao Financeira diferentes fontes para garantir a implementacédo de politicas
e programas educacionais, de forma participativa e
transparente.

Abranger os processos de gestdo de materiais, de estrutura

Gestao Administrativa e P
fisica, de patriménio, entre outros.

Fonte: PPP da escola pesquisada.

Além disso, ainda segundo o PPP da escola campo:

. . . .A formacdo continuada dos profissionais em educacdo, e a realizacdo de
estudos na escola, sdo incentivadas, pois pessoas engajadas nesse processo
apresentardo melhores resultados no seu desempenho profissional, e em
consequéncia o aluno tera um melhor atendimento pedagdgico. . . .A avaliacao do
trabalho desenvolvido em cada semestre é realizada por todos os profissionais da
escola, bem como a autoavaliagdo, visa aumentar a qualidade dos servicos
desempenhados, sempre de forma ética em que as criticas sejam construtivas,
seguidas de sugestbes. . . .Dentre as atribuicbes da Direcdo deve cumprir e
fazer cumprir as diretrizes e 0s preceitos, estabelecidos na Constituicdo Federal,
na Lei Organica do Distrito Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, na Politica Educacional do Governo do Distrito Federal, no Regimento
Interno das Instituicbes Educacionais da Rede Publica de Ensino, nas orientagdes
da SEDF e em legislacOes decorrentes. *Estabelecer os objetivos a serem atingidos
de acordo com o Termo de Responsabilidade assumido. *Entregar a prestacdo de
contas dentro do prazo estabelecido. *Responder as diligéncias dentro do prazo
estabelecido. *Recolher os recursos diretamente arrecadados, a titulo de receita, ao
cofre do Governo do Distrito Federal. *Garantir a transparéncia na prestacdo de
contas, relativas aos recursos transferidos a Instituicdo Educacional, bem como
daqueles diretamente arrecadados. *A Dire¢cdo se compromete a cumprir metas e
indicadores educacionais e de gestdo, definidos pela Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal, conforme o Plano Distrital de Educacdo — PDE,
observadas as especificidades da Instituicdo Educacional. (PPP, pp. 27-29).

Na tabela elaborada pela escola (Quadro 2), verificamos que 0s Unicos 6rgaos
colegiados citados sdo o conselho escolar e a Associacdo de Pais e Mestres (APM). Dessa
maneira, podemos inferir que na perspectiva do PPP da escola campo, o CC néo € visto
como instrumento legitimador da gestao escolar democratica. Além disso, essas dimensfes
sdo abordadas de forma muito parecida nas Diretrizes de Avaliagdo. No entanto, nesse
documento elas servem para dimensionar a avaliagdo institucional e ndo a gestdo escolar
democratica. Podemos inferir, com isto, que houve uma equivocada interpretacdo das
Diretrizes de Avaliagdo, por parte dos autores do PPP da escola campo, ja que fez uma
contextualizacdo equivocada, misturando dimensdes que s&o voltadas para a avaliacdo
institucional com a gestao escolar democréatica.

No entanto, ainda no PPP, o CC aparece como parte da organizagdo do trabalho

pedagdgico da escola:
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O Conselho de Classe planejado e executado na perspectiva da avaliagdo formativa
€ — ao mesmo tempo — espaco de planejamento, organizacdo, avaliagdo e
retomada do Projeto Politico-Pedagogico da escola. E a instancia em que se
encontram e podem entrelacar-se os trés niveis da avaliacdo: aprendizagens,
institucional e redes ou em larga escala, sendo um momento privilegiado para
autoavaliacdo da escola (LIMA, 2012) [grifo do autor]. O Conselho de Classe da
Escola... € realizado no minimo em cinco momentos durante o ano letivo [grifo
nosso], conforme orientacbes da SEEDF. Ele foi reestruturado em 2014, com um
trabalho voltado para a andlise formativa e interventiva diante das queixas e
necessidades dos professores e estudantes [grifo nosso]. Desta maneira,
continuaremos com a estratégia utilizada no ano anterior. Lembrando que, o objetivo
ndo é trazer avaliacao individual dos estudantes, mas principalmente do processo
de ensino e aprendizagem, com um diagnéstico previamente organizado com
os levantamentos dos resultados da aprendizagem, para juntos discutirmos
sobre os indices de desempenho [grifo nosso]. O Conselho de Classe é
desenvolvido no sentido de identificar, analisar e propor elementos e agdes para
serem articuladas pela e na escola. Essa instancia cumpre papel relevante quando
consegue identificar 0 que os estudantes aprenderam, o que ainda ndo aprenderam
e 0 que deve ser feito por todos para que as aprendizagens acontecam [grifo do
autor]. O Conselho de Classe é realizado em dois dias e em trés momentos de fala
dos participantes:1° Momento: Levantamento de dados com uma analise geral do
rendimento da turma; 2° Momento: Informara as dificuldades apresentadas no
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes, juntamente com as
intervencdes realizadas para sana-las; 3° Momento: Levantamento das propostas de
intervencdes nos niveis da direcdo, coordenacdo pedagdgica, servico de orientacdo
educacional e equipe especializada de apoio a aprendizagem. O registro do
Conselho de Classe é feito em ata especifico, pelo responsavel em secretariar a
reunido. (PPP, pp. 42-43).

Como vimos anteriormente, na analise dos dados, o CC € realizado bimestralmente,
ou seja, quatro vezes durante o ano letivo e ndo cinco, como é colocado no PPP da escola.
Verificamos também que o PPP relata uma necessidade, sentida pelo grupo de professores
e alunos, de realizar um trabalho voltado para a “analise formativa e interventiva”. No,
entanto, como vimos na analise dos dados e veremos adiante, as intervencbes ficam
restritas ao que o proprio professor destacou em sua ficha (anexos C e D) sem considerar o
poder do colegiado que o CC possui para sugerir intervengfes nas praticas pedagdgicas.

Nesse documento, a avaliacdo institucional também aparece como parte da

organizacao do trabalho pedagdgico escolar:

Consideramos a Avaliagdo Institucional um momento da AVALIACAO DO
TRABALHO DA ESCOLA POR ELA MESMA [grifo do autor]. Assim, consideramos
gue Avaliacdo Institucional, aqui denominada Avaliagdo do Trabalho da Escola,
destina-se a analisar a implementacdo de seu Projeto Politico-Pedagogico para
identificar suas potencialidades e fragilidades e orientar sua revisdo com vistas a
garantia da qualidade social do trabalho escolar. A reflexado coletiva é imprescindivel
para que novas acfes sejam estabelecidas em funcdo da realidade e das
necessidades de seus atores, de forma a promover as aprendizagens dos
estudantes e dos profissionais que ali atuam. Trata-se de uma autoavaliagdo pela
escola. E importante lembrar que a avaliagdo do trabalho da escola ndo seja voltada
para a avaliagdo de pessoas, com vistas a excluséo, puni¢cdo ou premiagédo (SORDI,
2009). Uma avaliagédo eficaz pode representar uma maneira ética de convidar os
atores internos da escola a um dialogo entre si e com a comunidade, promovendo 0
sentido da qualidade negociada (BONDIOLI, 2004). A avaliagdo do trabalho da
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escola ou sua autoavaliacdo é interna e permanente. Deve ocorrer com envolvimento

de todos os segmentos: familias, estudantes, gestores, professores e demais

profissionais da educacdo. Existem diversos momentos propicios para a

autoavaliagdo que devem ocorrer durante todo o ano letivo, como nos dias da

avaliagdo pedagodgica previstos em calendario escolar, coordenagdes coletivas,
conselhos de classe, reunides com a familia, assembleias escolares e diversas
outras reunides. Nao podem ser momentos estanques de autoavaliacdo, mas
propiciadores de discusséo e reflexdo coletiva. Lima (2012) lembra que o Conselho
de Classe participativo € um dos momentos especiais para essa autoavaliacdo por
oportunizar o encontro e o entrelagcamento dos trés niveis da avaliagio. E importante
registrar as contribuicbes surgidas nesses espagos para que nao se percam
elementos significativos para a reorganizagdo do trabalho da escola. Os setores
administrativos, as a¢fes pedagdgicas, os elementos da comunicacgéo oral e escrita
e todos os procedimentos que sdo demandados da escola ou que ela demande
devem ser alvo desse olhar avaliativo. Como a avaliagéo para as aprendizagens tem
ocupado grande parte de nossas reflexdes, para que ela seja revitalizada e a escola
tenha sua atuacao reconhecida pela sociedade, tornasse necessaria a construcao da
pratica da avaliacdo do trabalho da escola por ela mesma como um processo
continuo, que conte com a participacdo de todos os que estédo nele envolvidos [grifo

do autor]. (PPP, pp. 43-44).

Mais uma vez, percebemos que o texto do PPP, no que se refere a avaliacdo
institucional, esta muito parecido, para ndo dizer idéntico, ao texto das Diretrizes de
Avaliagdo. Ou seja, ndo existe, nessa parte, uma referéncia ao que o coletivo escolar
realmente pensa sobre a avaliagéo institucional. Sabemos que as Diretrizes sdo elaboradas
para nortear o trabalho escolar. Elas devem ser um guia ou até mesmo um instrumento de
estudos durante a elaboracdo do PPP. No entanto, esse documento deve ser fruto de uma

construcao coletiva com ideias originadas dos discursos realizados no interior da escola.

6.2.7.3 O praticado

Se 0 CC envolvesse efetivamente um processo avaliativo do trabalho pedagogico
escolar, como estabelecido nas leis e diretrizes, embasando-se em analises do
desenvolvimento do aluno, dos professores, das equipes gestora e de apoio, propondo e
deliberando sobre acbes concretas para sanar as necessidades e possiveis problemas, ele
seria um verdadeiro colegiado da gestdo escolar contribuindo para uma gestédo
verdadeiramente democratica. No entanto, a partir do observado, o que percebemos é que
“persiste a dicotomia Conselho de Classe “ideal’” e Conselho de Classe “real’, ja que essas
ideias perderam-se por causa das transformagfes sofridas pelo processo de trabalho
escolar.” (Dalben, 1992, p. 88).

As observagdes realizadas colocam em evidéncia que os CC, do modo como sdo
realizados, ndo garantem uma modificacdo efetiva do trabalho pedagdgico escolar. A
impressao que temos € a de que a realizagdo do CC néo altera em nada a organizacdo e o

desenvolvimento da prética pedagbgica.
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No lugar de proporcionar uma avaliagcdo, com andlises, discussfes e propostas de
acOes para a melhoria da qualidade pedagdgica da escola, ele funciona como um mero
expositor do perfil das turmas, recaindo na inutilidade expressa por Cruz (2011).

Por outro lado, além de ser desenvolvido de forma unilateral, com avaliagdo apenas
do aluno, suas discussdes recaem sobre a “falta de interesse do aluno”, sobre a “falta de
pré-requisitos do aluno”, a “falta de uma assisténcia familiar” ou a “necessidade de um laudo
médico”. Dessa forma, as deliberagcdes se resumem em encaminhamentos a equipe
especializada, a diregao, para convocacédo das familias, ou ainda em acdes definidas pelo
préprio professor em sua sala, como o projeto interventivo, sem uma sistematizacao, uma
discusséo ou planejamento coletivo das a¢6es. Como também constatou Dalben (1992), em
suas pesquisas: “raramente desenvolve-se a andlise reciproca de «passar em revista» 0
préprio rendimento como profissional da educacdo, numa analise de metodologias,
curriculos ou outras variaveis que possam interferir nos resultados obtidos.” (p. 113).

Sempre que algum profissional interfere apontando a necessidade de um
planejamento, de uma acgao transformadora, da utilizacdo de uma metodologia diferenciada,
ou de um esclarecimento curricular, sao interpelados por quem preside a reunido com a
desculpa do “tempo” ou de que essas questdes podem ser discutidas nas coordenacfes
coletivas mas, o fato é que raramente sdo, como podemos observar nas atas de reuniées de
coordenac0es coletivas (apéndice G).

No entanto, e talvez por isso, essas manifestacdes sdo raras, fazendo com que
esses profissionais se tornem negligentes nas discussdes e deliberacdes do CC, ndo se
permitindo dar opinides sobre o trabalho do colega, como afirma P12: “...muitas coisas
deixam de serem faladas por medo de melindre.” (apéndice E).

Mesmos nas séries iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) de uma escola
integral, em que cada turma possui dois professores regentes (um para cada periodo)
formados em pedagogia e um professor de educacdo fisica, ou seja, o numero de
professores que assistem esses alunos é reduzido em comparacdo as seéries finais do
Ensino fundamental (6° ao 9° ano), em que tem-se um professor para cada disciplina, as
discussdes podem ser riquissimas, pois outros professores de outras turmas, na maioria das
vezes, ja foram professores desses alunos e ja conhecem suas histérias e dificuldades,
podendo contribuir significativamente para uma avaliagdo global desses alunos. Ainda vale
ressaltar a presenga da equipe de apoio: pedagoga, psicéloga e professora da sala de
recursos; da professora da sala do conhecimento, das coordenadoras e da professora da
sala de leitura. Todos esses profissionais estdo em contanto constante com os alunos. No
entanto, o que percebemos é que o professor de educacgédo fisica ndo participa, nem é
solicitado a participar e os demais profissionais participam, dado suas opinides sobre os

alunos, mas sem sugerir estratégias de intervengcdo, como vimos anteriormente.
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Sendo assim, podemos inferir que o papel do CC na escola pesquisada tem sido o
de legitimador dos resultados dos alunos, j expostos e fornecidos pelo professor e ndo o de
avaliador de toda a pratica pedagdgica, com uma articulagdo coletiva entre todos os
profissionais, considerando a totalidade, num processo democratico de acdo. “O poder do
usual, do tradicional, do que se apresenta ja legitimado pela maioria torna-se mais forte e
nao permite desviar a atencdo para o que se reveste de novo.” (Dalben, 1992, p. 125).
Essas praticas usuais e legitimadas pela maioria podam os questionamentos que surgem,
geralmente por professores mais novos na instituicdo escolar. Ou seja, a escola leva a
diante o que ja é feito por anos sem questionar tais rituais ou, simplesmente, leva a diante
exigéncias da SEEDF sem questiona-las.

Dessa forma, a avaliacdo praticada pelo CC ndo tem sido a defendida pelas
diretrizes da SEEDF, a formativa. Na verdade, ndo podemos afirmar que o CC tem sido
espaco de avaliagdo. Percebemos também uma fragilidade nos critérios de avaliacdo dos
alunos. Os mesmos sdo analisados pelos demais profissionais apenas a partir dos
resultados de seus niveis de escrita e das descricdes e opinides dos professores da turma.

Por outro lado, no que se refere a participacdo, podemos observar que a participacao
dos alunos de séries iniciais do Ensino fundamental ndo € cogitada nem pela escola, nem
pelos documentos normativos. Ora, se queremos formar cidaddos conscientes e
participativos, temos que dar-lhes a chance de participar!

Sendo o aluno um ser pensante, um elemento ativo do processo de ensino, um ser

historico, capaz de incorporar e produzir conhecimentos, é também capaz de, num

processo dialogal, contribuir para o maior conhecimento dele mesmo, das questfes
referentes ao processo de ensino e, obviamente, referentes ao avangco de

propostas.” (Dalben, 1992, p. 128).

Observamos, também, com a analise dos bilhetes encaminhados aos pais, que 0s
mesmos podem ndo participar dos CC por, na maioria das vezes, ndo se sentirem
convidados. Na verdade, o texto da maioria dos bilhetes apenas informa sobre a realizacdo
do CC, mas ndo convida os pais a participar.

De acordo com os resultados, verificAmos que a maioria dos profissionais da escola
ndo conhece os documentos orientadores do CC, o que reforga a pratica do usual, sem
guestionamento e sem um estudo dessa instancia na escola. Ha, inclusive, o
desconhecimento, por parte de alguns, de como o CC é retratado pelo PPP da escola, em
relacdo aos seus objetivos na organizacado escolar. Podemos inferir que isto é o resultado de
um trabalho fragmentado, sem objetivos coletivos bem definidos.

Um CC como instrumento de avaliacdo e legitimador da gestdo escolar democratica
s6 sera possivel quando seus membros apoderarem-se dele, estudando-o e planejando-o
de acordo com a proposta pedagoégica da escola e em fungdo da mesma, num processo de

construcdo continua, em que a colaboracéo e envolvimento de todos € indispenséavel.
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Nas respostas, podemos observar aspectos de conformidade, de resisténcia e até
mesmo de complacéncia ou escamoteacdo do que € praticado nos CC que sdo refor¢cados
cada vez mais pela préatica cotidiana sem estudos prévios. Assim, como todos os pais,
muitos profissionais desconhecem os documentos orientadores do CC e nunca participaram
de algum curso sobre o mesmo, embasando seu conhecimento apenas no que vivencia
durante a execugcdo do mesmo. Ou seja, podemos inferir que, além dos pais, muitos
profissionais demonstram uma inconsciéncia quanto ao real papel do CC dentro da
instituicdo escolar. Como afirma Dalben (1992):

0 processo provocado por esse tipo de idealizacdo s6 pode ser o da concretizacao

pratica de uma forma de realizacdo reprodutora do que ja esta posto, baseada em

pressupostos ndo-discutidos e nunca escolhidos conscientemente. A impresséo que
se tem é que alguém comecou a fazer assim, e 0os elementos vao repetindo, sem
guestionar por que se faz assim. A reproducdo acontece, trazendo questdes amplas

e contraditorias, em face da possibilidade de atingir a organicidade das relagdes

internas ao conselho e a escola, que acabam por ndo ser, em nenhum momento,

discutidas e muitas vezes nem observadas. (Dalben, 1992, p. 150).

As observacgdes realizadas mostraram-nos que os professores de cada turma véao
para os CC com andlises prontas de cada aluno e, mesmo com a presenca de outros
profissionais e professores que ja conhecem esses mesmos alunos, ndo existe uma
abertura para um olhar coletivo sobre as diversas situacdes que se apresentam. Além disso,
guando alguém se posiciona, ndo ha um aprofundamento sobre as ideias colocadas, um
planejamento ou propostas de acdes para sanar as dificuldades. O CC fica amarrado a
guestdes que nao permitem uma articulacdo efetiva e significativa entre os diversos
segmentos que o compdem.

Como ja afirmamos anteriormente, 0 aluno parece ser apenas do professor e ndo da
escola. O “problema”, no final das contas, € do professor: € ele que ira tracar estratégias
para o melhor desenvolvimento de seu aluno. Além disso, percebemos que a forma
burocratica com que os CC tém sido desenvolvidos sdo também provocados pelos
obsticulos burocraticos do sistema, com muita burocracia e prazos de entrega de
documentos. Essa burocratizacdo e falta de articulacdo fortalece o individualismo,
impedindo a articulacdo dos trabalhos, o compartiihamento de ideias e uma real avaliagdo
da préatica pedagodgica escolar. E uma situacdo em que todos tornam-se cumplices dos
resultados das avaliages fornecidos pelos professores aos alunos. Entretanto ninguém se
envolve numa discussdo efetiva, ninguém se manifesta quanto aos critérios adotados,
guanto ao tipo de metodologia desenvolvida ou mesmo quanto ao tipo de processo
avaliativo escolhido pelo colega, mesmo que ndo concorde com ele. (Dalben, 1992, p. 160).

Assim como conclui Dalben (1992) em suas pesquisas, também podemos afirmar
que o desenvolvimento do CC é um processo “frio e mecénico, vazio, constituido por
discursos que nao se integram, por falas que ndo se complementam, ou mesmo se

distorcem. Apresenta-se vazio, entrecortado por espacos de siléncio, por olhares que dizem
94



e expressam mas ndo permitem o desenrolar das reflexdes num clima de confianga e
solidariedade” (p. 158).

Por outro lado, a ndo participacdo dos alunos reforca a postura de uma relacéo social
hegeménica: “uns educam e outros sdo educados, em que uns avaliam e outros s&o
avaliados. . . .reflexo da realidade social na qual uns devem conceber e outros devem
executar...” (Dalben, 1992, p. 163); postura que vai contra uma gestao escolar democratica.
Nesse processo, 0 aluno aprende a ndo questionar e apenas a aceitar o que foi decidido.
Com as respostas de alguns profissionais, percebemos uma certa “descrenga” na
participacdo dos pais.

Quando os sujeitos nédo refletem coletivamente sobre sua pratica, fica impossivel
estabelecer objetivos comuns. Dessa forma, os colegiados e o PPP apresentam-se como
espacos meramente burocraticos fazendo com que a escola caminhe como uma mera
reprodutora dos interesses dominantes. Nesse contexto, os atores escolares ja se
acostumaram a “acatar essas decisdes como inquestionaveis, restringindo o papel da escola
ao simples cumprimento de regras, estilos de trabalho e prestacédo de servicos de natureza
neutra e geral. Nessa perspectiva, o profissional encontra pouco espago para uma atitude
reflexiva e criativa.” (Dalben, 1992, p. 177).

Os profissionais da escola precisam perceber-se como sujeitos politicos conscientes
e capazes de transformar a realidade que os cerca. S6 assim, também, poderédo perceber a
os alunos como sujeitos, também ativos, desse processo. Para tanto, organizar-se
coletivamente e desenvolver um espirito cooperativo para o desenvolvimento de projetos
comuns sao acbes imprescindiveis. Nesse contexto: “é importante levantar a dimensao
politica que assume o CC, que, sendo um 6rgéo colegiado, pode constituir-se como uma
instancia capaz de propiciar o debate permanente e a geracdo de ideias numa producao
social.” (Dalben, 1992, p. 176).
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7 Plano de Intervencéao

“...meu papel no mundo n&o é s6 o de quem constata o que ocorre mas também o de quem intervém como
sujeito de ocorréncias. Nao sou apenas objeto da Historia mas seu sujeito igualmente. No mundo da Histdria, da
cultura, da politica, constato ndo para me adaptar mas para mudar”. (Freire, 1996, p.77).

Desde a sua regulamentacdo pelo primeiro Regimento Escolar da rede publica do
DF, em 1981, o CC ja era visto como espac¢o destinado a deliberacdo de acdes voltadas
para melhorar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Em 1994, essa visdo do CC
se ampliou, pois passou a ser visto como espaco de reflexdo e deliberacdo sobre o
processo de ensino e aprendizagem. E, a partir de 2000, o CC, a partir de um novo
Regimento Escolar no DF, passou a ser considerado como espaco para avaliar os
processos de ensino e aprendizagem, bem como de educacdo. Ou seja, ha dezoito anos, o
CC ja esta regulamentado com suas acdes voltadas para toda a pratica pedagdgica da
escola e ndo apenas para a sala de aula (aluno e professor).

No entanto, por meio desse estudo, percebemos que, na pratica, o CC nao atende as
intengbes com que € colocado, ou melhor, ndo se pratica 0 que estd normatizado e
planejado. Dessa forma, um plano de intervencgéo se faz fundamental para transformar essa
realidade na escola pesquisada. Além disso, tendo em vista que um de nossos objetivos de
intervencdo era a construgcdo de um instrumento norteador para a boa realizacdo do CC,
apos a pesquisa, percebemos que a SEEDF ja elaborou e disponibilizou esse instrumento
em forma de ata, fazendo parte do RAV (anexo E). Ao analisa-lo, percebemos que o0 mesmo
€ elaborado de forma a avaliar todo o processo pedagdégico da escola, com espacos para
encaminhamentos e sugestdes de intervencdes. Ou seja, a escola ndo precisa de um
documento norteador: ela ja tem. E necessario que a mesma o utilize em suas reunibes de
CC de forma a registrar, durante e apos, todas as delibera¢bes oriundas do mesmo e

reavaliar nos proximos CC se as acdes foram efetivadas e os resultados, alcancados.

7.1 Problemas diagnosticados

Com base nos resultados obtidos com a pesquisa, foram diagnosticas 0s seguintes

problemas:
7.1.1 Aspectos relacionados as concepgdes dos sujeitos sobre o conselho de classe

- Falta de conhecimento sobre o CC e 0os documentos que 0 hormatizam: Regimento
Escolar, Diretrizes Pedagodgicas e de Avaliacdo e a prépria Lei de Gestdo Democrética — Lei

n. 4.751 de 2012.
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- Falta de conhecimento sobre o verdadeiro significado de gestdo escolar
democratica e dos pilares que a embasam: participacdo, autonomia, pluralismo e

transparéncia.

7.1.2 Aspectos relacionados a organizagao e planejamento do conselho de classe

- Auséncia de critérios de avaliacdo dos alunos e de todos os segmentos
pedagdgicos da escola;

- Tempo insuficiente para discutir, avaliar e deliberar acoes;

- Reunides insuficientes;

- Falta de coletividade na organizacédo e planejamento do CC.

7.1.3 Aspectos relacionados ao desenvolvimento do conselho de classe

- Auséncia dos alunos;

- Pouca participacéo dos pais;

- Participacéo passiva dos demais segmentos;

- Encaminhamentos restritos a equipe de apoio ou a direcao;

- Auséncia de deliberacbes voltadas para acdes interventivas dos problemas

apontados.

7.1.4 Aspectos relacionados a articulacdo do conselho de classe com as demais

préaticas pedagdgicas da escola

- Poucas reunides coletivas voltadas para o PPP, avaliacdes e projetos coletivos;
- Falta de integracao entre as praticas pedagodgicas dos professores;

- Falta de envolvimento coletivo nos objetivos pedagdgicos comuns.
7.1.5 Aspectos relacionados as avaliagdes praticadas na escola

- Avaliagdo institucional desarticulada com as demais praticas pedagogicas, sem
reavaliacdo e sem deliberacfes de ac¢bes interventivas;

- Poucas reunides voltadas as discussdes das avaliagbes externas;

- Auséncia de reunides sobre as avaliagbes da aprendizagem.

7.1.6 Aspectos relacionados as concepcdes dos sujeitos sobre a gestdo democréatica

escolar
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- Falta de estudos e discussbes sobre a Lei n. 4751 de 2012, lei de gestado
democratica, as diretrizes de avaliacao e pedagogicas da SEEDF e o Regimento escolar.

7.2 Sugestdes de intervencgéo

Com base nos problemas diagnosticados, foram criadas as seguintes sugestdes de

intervencao:

7.2.1 Sugestdes relacionadas as concepc¢des dos sujeitos sobre o conselho de classe

- Melhor aproveitamento das reunifes de coordenacgdo coletiva, desde o inicio do
ano, voltando-as para o estudo, as discussbes e a vitalizacdo do PPP da escola, na

constante busca dos reais objetivos da escola.

7.2.2 Sugestdes relacionadas a organizacéao e planejamento do conselho de classe

- Elaboracdo do carébmetro para facilitar a identificacdo dos alunos pelos demais
segmentos;

- Elaboracéo coletiva de fichas a partir de indicadores de qualidade que facilitem e
orientem o desenvolvimento do CC para todos o0s participantes e ndo apenas para 0S
professores;

- Aproveitar as coordenacdes coletivas para o planejamento de estratégias
pedagogicas a serem adotadas e reavaliadas nos CC;

- Explicar aos pais, no inicio do ano letivo e em todas as reunifes, a importancia da
participacdo dos mesmos nos CC e elaborar bilhetes que realmente os convidem a

participar.

7.2.3 Sugestdes relacionadas ao desenvolvimento do conselho de classe

- O preenchimento das atas ou das fichas de acompanhamento do CC deve ser feito
durante o CC para que as deliberagbes sejam anotadas e consultadas posteriormente para
reavaliagbes em CC posteriores;

- Realizacdo de pré-conselhos com os alunos. Nessa fase, o orientador educacional
ou o coordenador pedagodgico, sem a presenca do professor para ndo intimidar os alunos,
entram nas turmas explicando a importancia dos CC, da avaliacdo de toda a escola e da
participacdo de todos os alunos. Depois, anota-se numa ficha os pontos positivos e
negativos de todos os segmentos da escola que serdo lidos por um representante da turma

no CC. E importante que o representante participe antes dos professores, para que nio se
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sinta intimidado. Depois, o0 representante anota as deliberagbes para repassar aos colegas
de turma;

- Abrir espaco para que os pais também participem, logo apds os representantes dos
alunos, sendo orientados a falarem sobre os pontos positivos e negativos que observaram
no desenvolvimento do filho na escola;

- Abrir espaco e instigar todos 0s segmentos, inclusive o professor de educacgéo
fisica, para que opinem e deem sugestdes.

7.2.4 Sugestbes relacionadas a articulagdo do conselho de classe com as demais
praticas pedagégicas da escola

- Realizar reunides coletivas para estudar, discutir e deliberar a¢bes voltadas para as

praticas pedagdgicas da escola.

7.2.5 Sugestdes relacionadas as avaliacfes praticadas na escola

- Realizar trés reunides anuais para avaliacao institucional: a primeira, no inicio do
ano letivo (avaliacdo ex ante), para propor sugestdes de melhorias e acdes com base no
ano letivo anterior; a segunda, no meio do ano, para verificar se as acdes estdo atingindo os
objetivos para os quais foram planejadas (avalicdo on going ou follow up) ; e a dltima, no
final do ano (avaliacdo ex post), para verificar as acdes que deram certo ou ndo e sugerir
novas acdes para o ano letivo seguinte;

- Ressaltar a importancia de se estabelecer uma unidade avaliativa de acordo com o

PPP e os objetivos definidos pela escola.

7.2.6 Sugestdes relacionadas as concepcdes dos sujeitos sobre a gestdo democratica

escolar

- Realizar reunibes coletivas para o estudo e discussdo dobre a gestdo escolar
democratica e seus pilares: autonomia, participagdo, transparéncia e pluralismo;

- Fomentar a realizagdo de diversas atividades voltadas a participacdo dos

estudantes nas decisfes da escola e ao protagonismo estudantil.
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8 Consideracgdes Finais

“Como educar para um didlogo franco e aberto, como educar para a participagdo, entendida como construgéo
conjunta, sem um espago sistematico para um debate franco e aberto sobre a acdo dos sujeitos envolvidos no
processo educativo? Como falar de uma sociedade democratica sem participagdo e sem mecanismos
organizados que criem uma cultura de participacdo? Como educar para a liberdade contentando-se apenas com
espagos de debates eventuais e controlados por quem detém o poder na escola?” (Cruz, 2011, p. 53).

No encerramento de um trabalho, ndo ha nada mais comum e certo do que a sua
conclusdo. No entanto, no meio de tanta complexidade que os eixos norteadores dessa
pesquisa — Conselho de Classe, Avaliacao Institucional e Gestdo Escolar Democréatica
— nos oferecem, uma concluséo soaria demasiadamente presuncoso.

Contudo, é imprescindivel pontuar algumas consideracdes no que se refere aos
objetivos que guiaram esse estudo. Olhar para tras, nesse momento, € muito importante
para verificarmos se chegamos ao que almejavamos, relembrando a trajetoria, 0S
obstaculos e as curvas do caminho, como a tragar um “mapa” para outras pesquisas que,
pela complexidade e importancia do tema, sédo indispensaveis para a instituicdo escolar e
para o desenvolvimento da educacéao.

E evidente que, em meio & objetividade exigida pela pesquisa, alguns anseios v&o
surgindo e gritando aos nossos ouvidos. Podemos simplesmente virar-lhes as costas ou,
pelo menos, suscita-los para que sejam ouvidos por outros. Em meio a esses anseios,
destaco o resgate da funcéo politica e avaliativa do CC que n&o pode ser esquecido em
meio as rotinas automatizadas pelos processos burocraticos que a escola enfrenta.

Nado podemos esperar que a democracia caia nas cadeiras escolares como um
presente dado em forma de lei, normas e diretrizes. A democracia € algo que se conquista,
assim como a participacdo, defendida por Demo (2009). E, para manté-la, é necessaria
infinita reflexdo da escola sobre os caminhos que quer seguir e os destinos que almeja,
além de infinita luta por espaco e autonomia, a mesma que o sistema “da e tira”. E, ao
mesmo tempo, vontade. Sem vontade, ndo vamos a lugar algum, continuamos a reproduzir
algo que ja pensaram por nés, continuamos como marionetes do sistema.

Sabemos gue essa nao é tarefa facil, dada a grande rotatividade de profissionais nas
escolas publicas do DF. A equipe de um determinado ano letivo ndo é a mesma do ano
anterior. Nesse sentido, o PPP da escola é importantissimo para manté-la no caminho
planejado. Mas o PPP deve ser um documento vivo e pulsante, servindo de base para
estudos, reflexdes e planejamentos nos espacgos escolares de encontros coletivos, como o
CC, a Avaliacao Institucional e as Coordenacdes Coletivas. Ou seja, 0s espacos ja existem,
mas é preciso saber utilizd-los a favor da escola, a favor de uma gestdo escolar
verdadeiramente democratica.

Sendo assim, ao finalizarmos esse estudo, verificamos que o CC nado tem sido
realizado como instrumento de avaliacdo da gestdo escolar democratica no ambiente da
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escola pesquisada. Ha uma consideravel distancia entre os documentos normativos, o que é
planejado e o que é pratica pela escola campo. Na pratica, o CC nao funciona de acordo
com seus documentos norteadores. Apesar de ser considerado, pela maioria, como
participativo, o CC ndo conta com representantes dos pais em todas as reunides e, mesmo
quando estdo presentes, ndo participam de forma a ajudar a avaliar os processos
pedagdgicos ou sugerir intervencdes, quando necessérias. Dessa forma, o CC pouco

contribui para o processo pedagogico da escola pesquisada.
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Apéndice A — Termos de Consentimento para a Pesquisa

INSTITUTO FEDERAL

Escola Superior

M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM o
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

Mestrado em Ciéncia da Educagdo/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacgdo com IP Santarém/ESE

[IPScmtarém]

TITUTO POUITECNICO DE SANTA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DE PARTICIPACAO NA PESQUISA (INSTITUICAO)

Sua instituicdo estd sendo convidada para participar, como voluntaria em uma
pesquisa. Os sujeitos que irdo participar serdo devidamente esclarecidos sobre as
informacBes acerca da pesquisa, no caso de aceitar fazer parte do estudo. Deste modo,
pedimos a sua autorizagdo para que possamos convidar os integrantes de sua instituicdo a
participar da pesquisa relacionada abaixo, assinando este documento de consentimento da
participagdo institucional, que estd em duas vias. Uma delas € sua e a outra € do
pesquisador responsavel. Em caso de recusa a instituicAo ndo sera penalizada de forma
alguma. Em caso de duvida vocé pode procurar a Coordenacdo Geral de Politica e
Qualificagcdo do Instituto Federal de Brasilia pelo telefone (61) 2103-2133.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:
Titulo do Projeto: O conselho de classe como instrumento de avaliacdo para a pratica da
gestdo democrética e participativa.

Responsaveis: Paulo Jorge de Castro Garcia Coelho Dias (Orientador)
Priscilla Pereira Almeida Cruz (Mestrando-Pesquisador)
Descricdo da Pesquisa:

Esta € uma pesquisa desenvolvida para o Curso de Mestrado em Administracdo
Educacional da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém —
Portugal, em cooperagdo com o Instituto Federal de Brasilia, com o objetivo de analisar o
papel do conselho de classe na gestdo escolar da instituicdo participante e verificar se o
mesmo tem sido realizado como um instrumento de avalia¢do legitimador da democracia e

da participacdo nesse ambiente.

Observagdes Importantes:

A pesquisa ndo envolve riscos a salde, integridade fisica ou moral daquele que serd sujeito
da pesquisa. Nao sera fornecido nenhum auxilio financeiro, por parte dos pesquisadores,

seja para transporte ou gastos de qualquer outra natureza. A coleta de dados devera ser
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autorizada e podera ser acompanhada por terceiros. O resultado obtido com os dados
coletados, bem como possiveis imagens, serdo sistematizados e posteriormente divulgado
na forma de uma dissertacdo, que sera apresentada em sessdo publica de avaliagédo
disponibilizado para consulta através da Biblioteca Digital de Teses do Instituto Politécnico
de Santarém - Portugal.

TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu,

, RG , CPF responsavel pela

instituicdo autorizo, conforme abaixo

assinado, a utilizacdo para fins académicos cientificos do contetdo do (teste, questionario,

entrevista concedida e imagens registradas - o0 que for o caso) para a pesquisa: O conselho

de classe como instrumento de avaliacdo para a pratica da gestdo democratica e
participativa. Fui devidamente esclarecido pelo (a) estudante: Priscilla Pereira Almeida Cruz,
Matricula 160216028 sobre a pesquisa, 0os procedimentos nela envolvidos, assim como os
seus objetivos e finalidades. Foi-me garantido que a instituicdo ou qualquer um de seus
participantes poderdo desistir de participar em qualquer momento, sem que isto leve a
qualquer penalidade. Também fui informado que os dados coletados durante a pesquisa, e
também imagens, serdo divulgados para fins académicos e cientificos, através de Trabalho
de Dissertacdo que sera apresentado em sessado puUblica de avaliacdo e posteriormente
disponibilizado para consulta através da Biblioteca Digital de Teses do Instituto Politécnico

de Santarém - Portugal.

Brasilia-DF, , de Abril de 2018.

Responsavel pela Instituicao
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INSTITUTO FEDERAL

Escola Superior

M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM e
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

[IPSontarém]

TITUTO POUITECNICO DE SANTA

Mestrado em Ciéncia da Educagéo/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacgéo com IP Santarém/ESE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DE PARTICIPACAO NA PESQUISA (PROFESSOR)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada
“O conselho de Classe como instrumento de avaliagdo para a pratica da gestdo democratica
e participativa”, conduzida pela aluna Priscilla Pereira Almeida Cruz, Matricula 160216028 e
orientada pelo Prof. Dr. Paulo Jorge de Castro Garcia Coelho Dias. Esta € uma pesquisa
desenvolvida para o Curso Mestrado em Administracdo Educacional da Escola Superior de
Educacao do Instituto Politécnico de Santarém — Portugal, em cooperacdo com o Instituto
Federal de Brasilia. Este estudo tem por objetivo analisar o papel do conselho de classe na
gestdo escolar da instituicdo participante e verificar se 0 mesmo tem sido realizado como um
instrumento de avaliacdo legitimador da democracia e da participacdo nessa instituicao.
Vocé foi selecionado(a) por fazer parte da equipe dessa escola e fazer parte dos conselhos
de classe realizados por ela. Sua patrticipacdo nao é obrigatéria. A qualquer momento, vocé
podera desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada
de consentimento ndo acarretard prejuizo. A pesquisa ndo envolve riscos a saude,
integridade fisica ou moral daquele que sera sujeito da pesquisa. Ndo serd fornecido
nenhum auxilio financeiro, por parte dos pesquisadores, seja para transporte ou gastos de
qualquer outra natureza. A coleta de dados dever4d ser autorizada e poderd ser
acompanhada por terceiros. O resultado obtido com os dados coletados, bem como
possiveis imagens, serdo sistematizados e posteriormente divulgado na forma de uma
dissertagdo, que sera apresentada em sessdo publica de avaliacdo disponibilizado para
consulta através da Biblioteca Digital de Teses do Instituto Politécnico de Santarém -
Portugal.

Em caso de duvida vocé pode procurar a Coordenacdo Geral de Politica e

Qualificagéo do Instituto Federal de Brasilia pelo telefone (61) 2103-2133.
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TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu,

, RG , CPF autorizo,
conforme abaixo assinado, a utilizacdo para fins académico cientificos do conteddo do

(teste, questiondrio, entrevista concedida e imagens registradas - o que for o caso) para a

pesquisa: O conselho de classe como instrumento de avaliacdo para a pratica da gestéo
democratica e participativa. Fui devidamente esclarecido pelo (a) estudante: Priscilla Pereira
Almeida Cruz, Matricula 160216028 sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela envolvidos,
assim como o0s seus objetivos e finalidades. Foi-me garantido que a instituicdo ou qualquer
um de seus participantes poderao desistir de participar em qualguer momento, sem que isto
leve a qualquer penalidade. Também fui informado que os dados coletados durante a
pesquisa, e também imagens, serdo divulgados para fins académicos e cientificos, através
de Trabalho de Dissertacdo que sera apresentado em sessdo publica de avaliacdo e
posteriormente disponibilizado para consulta através da Biblioteca Digital de Teses do

Instituto Politécnico de Santarém - Portugal.

Brasilia-DF, , de Abril de 2018.

Assinatura do Participante

109



INSTITUTO FEDERAL

Escola Superior

M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM e
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

[IPSantorém]

STITUTO POUTECNICO DE SANTAS

Mestrado em Ciéncia da Educag&o/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacdo com IP Santarém/ESE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DE PARTICIPACAO NA PESQUISA (RESPONSAVEL POR ESTUDANTE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada “O conselho de Classe como instrumento de avaliacdo para a pratica da gestédo
democratica e participativa”, conduzida pela aluna Priscilla Pereira Almeida Cruz,
Matricula 160216028 e orientada pelo Prof. Dr. Paulo Jorge de Castro Garcia Coelho
Dias. Esta € uma pesquisa desenvolvida para o Curso Mestrado em Administracao
Educacional da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém —
Portugal, em cooperacdo com o Instituto Federal de Brasilia. Este estudo tem por objetivo
analisar o papel do conselho de classe na gestdo escolar da instituicdo participante e
verificar se o mesmo tem sido realizado como um instrumento de avaliacao legitimador
da democracia e da participacdo nessa instituicdo. Vocé foi selecionado(a) por ser
responsavel por estudante dessa escola. Sua participacdo ndo € obrigatéria. A qualquer
momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa,
desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretard prejuizo. A pesquisa nédo
envolve riscos a saude, integridade fisica ou moral daquele que sera sujeito da pesquisa.
Nao sera fornecido nenhum auxilio financeiro, por parte dos pesquisadores, seja para
transporte ou gastos de qualguer outra natureza. A coleta de dados devera ser autorizada
e podera ser acompanhada por terceiros. O resultado obtido com os dados coletados,
bem como possiveis imagens, serdo sistematizados e posteriormente divulgado na forma
de uma dissertacdo, que ser4 apresentada em sessdo publica de avaliagdo
disponibilizado para consulta através da Biblioteca Digital de Teses do Instituto
Politécnico de Santarém - Portugal.

Em caso de duavida vocé pode procurar a Coordenacdo Geral de Politica e

Qualificagéo do Instituto Federal de Brasilia pelo telefone (61) 2103-2133.
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TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu,

, RG : CPF ,
responséavel pelo(a) estudante

, matriculado na turma ,

autorizo, conforme abaixo assinado, a utilizacdo para fins académico cientificos do

contelido do (teste, guestionario, entrevista concedida e imagens registradas - o que for o

caso) para a pesquisa: O conselho de classe como instrumento de avaliacdo para a
pratica da gestdo democratica e participativa. Fui devidamente esclarecido pelo (a)
estudante: Priscilla Pereira Almeida Cruz, Matricula 160216028 sobre a pesquisa, 0S
procedimentos nela envolvidos, assim como 0s seus objetivos e finalidades. Foi-me
garantido que a instituicdo ou qualquer um de seus participantes poderdo desistir de
participar em qualguer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Também fui
informado que os dados coletados durante a pesquisa, e também imagens, serao
divulgados para fins académicos e cientificos, através de Trabalho de Dissertacdo que
sera apresentado em sessao publica de avaliacdo e posteriormente disponibilizado para
consulta através da Biblioteca Digital de Teses do Instituto Politécnico de Santarém -

Portugal.

Brasilia-DF, , de Abril de 2018.

Assinatura do Participante
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INSTITUTO FEDERAL

Escola Superior

M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM e m——
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

[IPSantarém]

STITUTO POUTECNICO DE SANTAS

Mestrado em Ciéncia da Educacao/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacgdo com IP Santarém/ESE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DE PARTICIPACAO NA PESQUISA (EQUIPE GESTORA)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada “O conselho de Classe como instrumento de avaliagdo para a pratica da gestao
democratica e participativa”, conduzida pela aluna Priscilla Pereira Almeida Cruz,
Matricula 160216028 e orientada pelo Prof. Dr. Paulo Jorge de Castro Garcia Coelho
Dias. Esta € uma pesquisa desenvolvida para o Curso Mestrado em Administracao
Educacional da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém —
Portugal, em cooperacdo com o Instituto Federal de Brasilia. Este estudo tem por objetivo
analisar o papel do conselho de classe na gestdo escolar da instituicdo participante e
verificar se o mesmo tem sido realizado como um instrumento de avaliacdo legitimador
da democracia e da participacdo nessa instituicdo. Vocé foi selecionado(a) por fazer parte
da equipe gestora e dos conselhos de classe dessa escola. Sua participacdo ndo é
obrigatéria. A qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara
prejuizo. A pesquisa ndo envolve riscos a saude, integridade fisica ou moral daquele que
sera sujeito da pesquisa. Nao sera fornecido nenhum auxilio financeiro, por parte dos
pesquisadores, seja para transporte ou gastos de qualquer outra natureza. A coleta de
dados devera ser autorizada e podera ser acompanhada por terceiros. O resultado obtido
com os dados coletados, bem como possiveis imagens, serdo sistematizados e
posteriormente divulgado na forma de uma dissertacdo, que sera apresentada em sessao
publica de avaliagédo disponibilizado para consulta através da Biblioteca Digital de Teses
do Instituto Politécnico de Santarém - Portugal.

Em caso de duavida vocé pode procurar a Coordenacdo Geral de Politica e

Qualificagéo do Instituto Federal de Brasilia pelo telefone (61) 2103-2133.
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TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu,

, RG , CPF ,

autorizo, conforme abaixo assinado, a utilizacdo para fins académico cientificos do

contelido do (teste, guestionario, entrevista concedida e imagens registradas - o que for o

caso) para a pesquisa: O conselho de classe como instrumento de avaliagcdo para a
pratica da gestdo democratica e participativa. Fui devidamente esclarecido pelo (a)
estudante: Priscilla Pereira Almeida Cruz, Matricula 160216028 sobre a pesquisa, 0s
procedimentos nela envolvidos, assim como o0s seus objetivos e finalidades. Foi-me
garantido que a instituicdo ou qualquer um de seus participantes poderdo desistir de
participar em qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Também fui
informado que os dados coletados durante a pesquisa, e também imagens, serao
divulgados para fins académicos e cientificos, através de Trabalho de Dissertacdo que
sera apresentado em sessdo publica de avaliacdo e posteriormente disponibilizado para
consulta através da Biblioteca Digital de Teses do Instituto Politécnico de Santarém -

Portugal.

Brasilia-DF, , de Abril de 2018.

Assinatura do Participante
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INSTITUTO FEDERAL

Escola Superior

M \NSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM e m——
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

[IPSantarém]

STITUTO POUITECNICO DE SANTA

Mestrado em Ciéncia da Educag&o/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacgédo com IP Santarém/ESE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DE PARTICIPACAO NA PESQUISA (EQUIPE ESPECIALIZADA)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada “O conselho de Classe como instrumento de avaliagdo para a pratica da gestéao
democratica e participativa”, conduzida pela aluna Priscilla Pereira Almeida Cruz,
Matricula 160216028 e orientada pelo Prof. Dr. Paulo Jorge de Castro Garcia Coelho
Dias. Esta é uma pesquisa desenvolvida para o Curso Mestrado em Administracdo
Educacional da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém -
Portugal, em cooperacdo com o Instituto Federal de Brasilia. Este estudo tem por objetivo
analisar o papel do conselho de classe na gestdo escolar da instituicdo participante e
verificar se o mesmo tem sido realizado como um instrumento de avaliacdo legitimador
da democracia e da participacdo nessa instituicdo. Voceé foi selecionado(a) por fazer parte
da equipe especializada e dos conselhos de classe dessa escola. Sua participacdo nao é
obrigatéria. A qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara
prejuizo. A pesquisa ndo envolve riscos a saude, integridade fisica ou moral daquele que
sera sujeito da pesquisa. Nao sera fornecido nenhum auxilio financeiro, por parte dos
pesquisadores, seja para transporte ou gastos de qualquer outra natureza. A coleta de
dados devera ser autorizada e podera ser acompanhada por terceiros. O resultado obtido
com os dados coletados, bem como possiveis imagens, serdo sistematizados e
posteriormente divulgado na forma de uma dissertacdo, que sera apresentada em sessao
publica de avaliagdo disponibilizado para consulta através da Biblioteca Digital de Teses
do Instituto Politécnico de Santarém - Portugal.

Em caso de duavida vocé pode procurar a Coordenacdo Geral de Politica e

Qualificagéo do Instituto Federal de Brasilia pelo telefone (61) 2103-2133.
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TERMO DE CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu,

, RG , CPF ,

autorizo, conforme abaixo assinado, a utilizacdo para fins académico cientificos do

contelido do (teste, guestionario, entrevista concedida e imagens registradas - o que for o

caso) para a pesquisa: O conselho de classe como instrumento de avaliacdo para a
pratica da gestdo democratica e participativa. Fui devidamente esclarecido pelo (a)
estudante: Priscilla Pereira Almeida Cruz, Matricula 160216028 sobre a pesquisa, 0S
procedimentos nela envolvidos, assim como o0s seus objetivos e finalidades. Foi-me
garantido que a instituicdo ou qualquer um de seus participantes poderdo desistir de
participar em qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Também fui
informado que os dados coletados durante a pesquisa, e também imagens, serao
divulgados para fins académicos e cientificos, através de Trabalho de Dissertacdo que
sera apresentado em sessdo publica de avaliacdo e posteriormente disponibilizado para
consulta através da Biblioteca Digital de Teses do Instituto Politécnico de Santarém -

Portugal.

Brasilia-DF, , de Abril de 2018.

Assinatura do Participante
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Pesquisado:

Apéndice B — Instrumentos de Pesquisa: Questionérios

Mestrado em Ciéncia da Educac&do/Administracdo Educacional
IFB em Cooperagdo com IP Santarém/ESE

QUESTIONARIO DA PESQUISA:
Responsavel por Estudante

Descricdo da Pesquisa:

Esta é uma pesquisa desenvolvida para o Curso de Mestrado em Administracdo Educacional da
Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém — Portugal, em cooperagdo com o0
Instituto Federal de Brasilia, com o objetivo de analisar o papel do conselho de classe na gestao escolar da
instituicdo participante e verificar se 0 mesmo tem sido realizado como um instrumento de avaliagcio
legitimador da democracia e da participacdo nesse ambiente.

Pedimos a gentileza de observar as seguintes orientacdes:

- Responda as questdes individualmente.

- Por favor, ndo busque informacdes adicionais durante a realizagdo do questionario.

- Todas as informagdes prestadas aqui serdo utilizadas somente para os fins desta pesquisa. Apenas o
pesquisador tera acesso as informacdes detalhadas e de antem&o se compromete a manter em sigilo os
dados individuais.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

1. Qual é a suaidade?

2. Qual é a sua formacéao?

a. ( ) Ensino Médio Completo. d. ( ) Superior Completo.

b. ( ) Ensino Médio Incompleto. e. () Superior Incompleto.
c. () Médio (EJA). f. ( ) Outra. Qual?

3. Vocé tem quantos filhos matriculados nessa escola?

a. ()1 d.( )4

b.( )2 e. () Mais de 4. Quantos?
c.( )3

4. Como vocé faz para se deslocar até a escola?

a
b.
caminhando no restante do caminho.

2

. () Utilizo transporte proprio. c. ( ) Pego carona.
() Utilizo transporte publico e vou d.( ) Utilizo o transporte escolar.
e. () Outro. Qual?

. Ha quanto tempo seu(s) filho(as) estuda(m) nessa escola?

.( ) 1lano. d.( )4 anos.

.( ) 2anos. e.( )5anos.

.( )3 anos. f. ( ) Mais de 5. Quantos?
. Seus filho(as) esta(do) matriculado(s) em que turma?

.( ) 1°ano. d.( )4°ano.

.( ) 2°ano. e.( )5°ano.

.( ) 3%ano.
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7.Vocé sabe o que € um Conselho de Classe?

a.( )sim. c. () ja ouvi falar, mas nao
b. ( ) néo. sei.

Se sabe, 0 que é?

8. Vocé ja foi convidado(a) a participar do Conselho de Classe nessa escola?

nado, nunca fui convidado(a).

im, 1 vez. d. (
e. () ndo me lembro.

a.()s
b. ( )sim, 2 vezes.
c. () sim, mais de 2 vezes.

—

8.1. Se ja foi convidado, vocé participou das reunides de Conselho de Classe?

a. () sim, sempre que fui convidado(a).
b. ( ) sim, algumas vezes.
c. ( ) ndo. Por que?

8.2. Se nao foi convidado, gostaria de participar das préximas reuniées de Conselho
de Classe?

a.( )sim.
b. ( ) néo sei.
c. ( ) nao. Por qué?

8.3. Se vocé ja participou, como foi sua participacdo e o que achou?

9. Vocé acha o Conselho de Classe importante? Por que?

10. O que vocé acha que acontece nas reunides do Conselho de Classe?

11. Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico da escola de seu filho(a)?
c. () ndo conheco.

a.( )sim. d. ( ) néo seio que é isso.

b. ( ) conhego pouco.
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12. Vocé participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola de seu
filho(a)?
a.( )sim. c. ( ) néo, pois ndo pude comparecer.
b. ( ) néo, pois ndo fui convidado. d. ( ) ndo, pois ndo quis patrticipar.

13. Vocé ja avaliou a escola de seu filho?
a.( )sim. Como?

b. ( ) ndo. Por que?

14. Vocé considera a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos:

a. () muito importante. c. () sem importancia.
b. ( ) pouco importante. d. ( ) ndo faz diferenca.

15. Como os pais podem participar da vida escolar de seus filhos? Se necessario,
marque mais de uma opc¢ao.

) comparecendo as reunides convocadas pela escola.
) verificando diariamente a agenda escolar.
) verificando diariamente os cadernos.

a.
b.
C.
d. () conversando com os filhos sobre os acontecimentos da escola.

AN AN

Cite outras maneiras de participacéo:

16. Vocé se considera participativo na escola de seu(s) filho(s)?

a. () sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

b. () sim, pois vou sempre na escola para saber sobre o desempenho do meu filho.
c. () sim, pois

d. ( ) néo, pois ndo tenho tempo.
e. ( ) nao, pois

17. Vocé sabe o0 que é gestao democratica?
a. () jaouvifalar, mas ndo sei o que é.

b. () nunca ouvi falar.

c. () sim. Gestdo democratica é

18. Vocé considera democratica a gestdo da escola de seu filho? Por que?

Obrigado pela participacao!
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Mestrado em Ciéncia da Educac&do/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacdo com IP Santarém/ESE

QUESTIONARIO DA PESQUISA:
Equipe Docente
Pesquisado:

Descricdo da Pesquisa:

legitimador da democracia e da participacdo nesse ambiente.

Pedimos a gentileza de observar as seguintes orientacdes:

- Responda as questdes individualmente.

- Por favor, ndo busque informacdes adicionais durante a realizagdo do questionario.

dados individuais.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

Esta € uma pesquisa desenvolvida para o Curso de Mestrado em Administracdo Educacional da
Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém — Portugal, em cooperagdo com o
Instituto Federal de Brasilia, com o objetivo de analisar o papel do conselho de classe na gestdo escolar da
instituicdo participante e verificar se 0 mesmo tem sido realizado como um instrumento de avaliagcio

- Todas as informagfes prestadas aqui serdo utilizadas somente para os fins desta pesquisa. Apenas o
pesquisador tera acesso as informacdes detalhadas e de antem&o se compromete a manter em sigilo os

1. Qual a sua formacéao:

a. () Licenciatura Plena em Pedagogia. d. ( ) Doutorado.
b. ( ) Especializacao. e. () Outra. Qual?
c. () Mestrado.

2. Ha quanto tempo atua como docente nas séries iniciais do
Fundamental?

3. H& guanto tempo vocé leciona na rede publica do Distrito Federal?

Ensino

3.1. E na atual escola?

4. Vocé jafez algum curso sobre o Conselho de Classe?
a. () Sim, de forma satisfatéria. b. ( ) Sim, de forma superficial. c.( ) N&o.

Se SIM, exemplifique:

5. Para vocé, o que é o Conselho de Classe?

6. Qual o objetivo das reunifes de Conselhos de Classe em sua escola?
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7. Vocé considera os Conselhos de Classe realizados em sua escola participativos?
Por que?

8. Quem participa das reunides dos conselhos de classe de sua escola?

9. O conselho de classe realizado em sua escola é organizado e realizado de acordo
com as Diretrizes da SEEDF?

a. () sim, exatamente. c. ( ) nao.
b. ( ) sim, com algumas adaptacdes a d. ( ) ndo conheco as Diretrizes da
realidade da escola. SEEDF.

10. O conselho de classe realizado em sua escola é organizado e realizado de acordo
com o Regimento Escolar?

a. () sim, exatamente. d. ( ) ndo conheco o Regimento
b. ( ) sim, com algumas alteracdes. Escolar.
c. ( ) nao.

11. No PPP de sua escola existem orientacfes sobre o Conselho de Classe?
a.( )sim. c. () ndo conheco o PPP da
b. ( ) nao. escola.

12. Durante o Conselho de Classe é elabora o Plano de A¢cdo Anual?
a.( )sim.

b. ( ) nao, ele é feito em outro momento. Qual?
c. ( ) ndo participo do Plano de A¢éo Anual.

13. Em sua escola sao realizadas reunides anteriores ao Conselho de Classe para
melhor organiza-lo?
a.( )sim. b. ( ) asvezes. c. ( ) nao.

14. Vocé acha que o Conselho de Classe interfere de alguma maneira em seu
trabalho?

a. () sim, faco meus planejamentos a partir das delibera¢6es do conselho de classe.

b. ( )sim
c. () um pouco, pois

d. ( ) n&o, pois

15. Vocé se sente a vontade para expor os problemas encontrados em sala de aula
sobre 0 processo de ensino e aprendizagem perante os colegas?

a. () sim, muito a vontade. d. () ndo. Por isso exponho apenas 0s
b. ( ) sim, pouco a vontade. problemas de aprendizagem.

c. ( ) ndo, mas exponho mesmo assim.

16. Vocé conhece os documentos orientadores para a execu¢do do Conselho de
Classe elaborados pela SEEDF?
a. () sim. Quais?
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b. ( ) néo.

17. Vocé é comunicado(a) sobre a realizacdo dos Conselhos de Classe em tempo para
garantir uma participagao efetiva?
a.( )sempre. b.( )asvezes. c. () nunca.

18. Houve alteracdo na organizacdo dos Conselhos de Classe do ano de 2017 em
relacéo ao ano anterior? Se sim, que alteragéo?

19. O planejamento da pauta de reunido dos Conselhos de Classe é feito por quem?
Caso necessario, marque mais de uma alternativa.

a. () pela SEEDF d. ( ) pela coordenacgéao.
b. ( ) pela equipe gestora da escola. e. () pelos especialistas da escola.
c. ( ) pela equipe docente. f. ( ) outros.

20. A pauta é divulgada aos professores com antecedéncia?
a. () sim, com tempo suficiente.

b. ( ) sim, com tempo insuficiente.

c. ( ) ndo, é entregue na hora do conselho de classe.

21. A presidéncia ou coordenacao das reunifes dos conselhos de classe é feita por
guem? Caso necessario, marque mais de uma alternativa.
a. () por um representante da SEEDF.
por um representante da equipe gestora da escola.
por um representante da equipe docente.
por um representante da coordenacao.
por um representante dos especialistas da escola.
por um representante dos pais.
() outro:

(
(
(
(

N N N

b.
C.
d.
e.
f.(
g.

22.Vocé considera importante a participacéo dos pais nos Conselhos de Classe?
a.( ) sim, pois

b. () nao, pois

23. Vocé considera o espaco fisico e a disposicao das mesas adequadas para as
reunides dos Conselhos de Classe?
a.( )sim. b.( )néo. c. () precisa melhorar.

24. A realizagdo dos Conselhos de Classe em sua escola tem permitido avangos em
sua prética pedagdgica? Se sim, quais?

25. Vocé percebe dificuldades para o bom desenvolvimento dos Conselhos de Classe
em sua escola? Quais?

26. As decisOes/acOes originadas a partir das deliberagfes dos Conselhos de Classe
sdo executadas por quem? Pode marcar mais de uma alternativa.
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professores.
coordenadores.
equipe diretiva.

a.( )
b.( )
c.( )

d. ( ) equipe especializada.
e.( ) pais.
f. () outros:

26.1. E s&o supervisionadas por quem? Pode marcar mais de uma alternativa.

professores.
coordenadores.
equipe diretiva.

a.
b.
C.
d. equipe especializada.

(
(
(
(

— N e

e.( ) pais.
f.( )CRE.
g. () outros:

26.2. Essas a¢0es sdo avaliadas no Conselho subsequente?

a.( )sim, sempre.

b.( ) sim, as vezes.

c. () ndo, nunca.

27. Os resultados das avaliacdes externas, como IDEB, Provinha Brasil e ANA, séo
discutidas nas reunites dos Conselhos de Classe?

a.( )sim, sempre.

b.( ) sim, as vezes.

c. () ndo, nunca.

28. Vocé considera que é assegurado a todos que queiram se manifestar durante o
Conselho de Classe tempo suficiente para que o fagam?

a.( ) sim, pois

b. () nao, pois

29. As reunides dos conselhos de classe de sua escola sdo:

a. () bimestrais.
b. ( ) trimestrais.
c. ( ) semestrais.

d. ( ) anuais.
e. () sem um periodo regular.
f. ( ) outro:

29.1. Vocé considera esse periodo suficiente para a melhoria da aprendizagem dos
alunos ou para a execucdo das deliberacdes realizadas?

a.( )sim.

b. ( ) ndo, deveriam acontecer mais de 4
reunides.

c. ( ) ndo, apenas 1 reuniao seria
suficiente.

d. ( ) ndo, apenas 2 reunibes seriam
suficientes.

e. ( ) nado, apenas 3 reunides seriam
suficientes.

f. () essa reunido ndo é necessaria. Por
que?

30. Quais assuntos sao deliberados no Conselho de Classe? Pode marcar mais de

uma alternativa.

a. () desenvolvimento dos alunos.

b. ( ) metodologias e estratégias de ensino.
c. ( ) participagdo das familias.

d. ( ) acdes do PPP.

e. ( ) gestdo pedagdgica.

f. ( ) resultados de avaliagbes externas.

g. ( ) acdes e praticas de todos os
segmentos da escola.

h. ( ) Plano de Ag&o Anual.

i. () regime disciplinar.

j- () aprovagéo, reprovacao e avanco de
estudos.

k. () objetivos de ensino.

I. ( ) contelddos a serem trabalhados.

m. () projetos coletivos.

n. ( ) formas de acompanhamento dos
alunos.

0. () critérios de avaliagao.

p. ( ) propostas curriculares alternativas
para alunos com dificuldades especificas.

g. ( ) adaptag®es curriculares.

Outros assuntos:

31. As questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem séo discutidas

de que forma?
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a. () todos expdem suas opinides e sugestdes sobre a turma em questao.

b. () apenas os professores de cada turma expdem suas opinides e conclusdes sobre a
propria turma.

c. ( ) ndo existem deliberacbes sobre o processo de ensino e aprendizagem.
d. ( ) outra. Como?

32. As acles relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem sédo decididas de
que forma?

a. ( ) anota-se as sugestdes e, depois, todos votam.

b. ( ) os professores de cada turma decidem e todos concordam.

c. ( ) ndo existem decisdes sobre o processo de ensino e aprendizagem.

c. () outro. Como?

33. As questdes relacionadas as deliberacdes e decis6es tomadas nos Conselhos de
Classe atendem as suas expectativas? Por que?

34. Como vocé avalia o desenvolvimento dos conselhos de classe de sua escola?

a. ( ) excelente. d. (
b. ( )bom. e. (
c.( )

razoavel.

ruim
€ssimo.

—

O que deveria ser melhorado?

35. Os membros do Conselho de Classe se colocam como corresponsaveis pelas
decisfes e realizacdes das acbes propostas pelo grupo?

a. ( ) nao.

b. ( ) em parte, o0s membros dao sugestdes, mas a responsabilidade do docente com a sua
turma.

c.( )em parte,
d. () sim, todos dao suas opinides, sugestbes e dividem as ac¢bes decididas no Conselho
de Classe.

36. O que vocé faz com as decisdes tomadas no Conselho de Classe?

37. Em sua escola existe outro espaco de reflexdo coletiva sobre as praticas
pedagodgicas, o desenvolvimento dos alunos e a gestdo pedagogica? Qual(is)?

38. Enumere de 1 a 8, por ordem de importéancia, os aspectos que vocé prioriza numa
escola. Considere 1, como mais importante e 8 como menos importante.

() decis@es e a¢bes compartilhadas. () aspectos pedagdgicos.
() participacdo de todos nas decisbes e ( ) aspectos administrativos.
nos planejamentos. () aspectos financeiros.
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() osrecursos humanos. () a eficiéncia dos processos.
() acomunicacgéao e articulagdo das acdes.

39. Enumere de 1 a 8, por ordem de importéncia, os aspectos que a gestao realizada
em sua escola prioriza. Considere 1, como mais importante e 8 como menos
importante.

() decisbes e acdes compartilhadas. () aspectos financeiros.

() participacdo de todos nas decisbes e ( ) 0srecursos humanos.

nos planejamentos. () acomunicacéo e articulacéo das agoes.
() aspectos pedagogicos. () aeficiéncia dos processos.

() aspectos administrativos.

40. Para vocé, o que é gestdo democratica?

41. Para vocé, a avaliacao € importante? Por que?

42. Que avaliacbes sao praticadas na sua escola? Como elas séo realizadas?

43. Para vocé, em que momentos devem acontecer as avaliacdes praticadas na
escola? Pode marcar mais de uma alternativa.

a. ( ) emsalade aula.

b. () em reunides de pais e mestres.

c. () nos Conselhos de Classe.

d. () nas coordenacdes coletivas.

e. () em momentos planejados apenas para isso.

f. () em outro(s) momento(s). Quais:

Obrigado pela participacao!
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Mestrado em Ciéncia da Educac&do/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacdo com IP Santarém/ESE

QUESTIONARIO DA PESQUISA:
Equipe Especializada
Pesquisado:

Descricdo da Pesquisa:

Esta € uma pesquisa desenvolvida para o Curso de Mestrado em Administracdo Educacional da
Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém — Portugal, em cooperagdo com o
Instituto Federal de Brasilia, com o objetivo de analisar o papel do conselho de classe na gestao escolar da
instituicdo participante e verificar se o0 mesmo tem sido realizado como um instrumento de avaliagcio
legitimador da democracia e da participacdo nesse ambiente.

Pedimos a gentileza de observar as seguintes orientacdes:

- Responda as questdes individualmente.

- Por favor, ndo busque informacdes adicionais durante a realizagdo do questionério.

- Todas as informagdes prestadas aqui serdo utilizadas somente para os fins desta pesquisa. Apenas o
pesquisador tera acesso as informacdes detalhadas e de antem&o se compromete a manter em sigilo os
dados individuais.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

1. Qual a sua formacéao:

a. () Licenciatura Plena em Pedagogia. d. ( ) Doutorado.
b. ( ) Especializacao. e. () Outra. Qual?
c. () Mestrado.

2. Ha gquanto tempo vocé atua narede publica do Distrito Federal?
2.1. E na atual escola?
2.2. Ja atuou como docente? Quanto tempo?

3. Vocé ja fez algum curso sobre o Conselho de Classe?
a. () Sim, de forma satisfatéria. b. ( ) Sim, de forma superficial. c.( ) Nao.
Se SIM, exemplifique:

4. Para vocé, o que € o Conselho de Classe?

5. Qual o objetivo das reunides de Conselhos de Classe em sua escola?

6. Vocé considera os Conselhos de Classe realizados em sua escola participativos?
Por que?

7. Quem participa das reunides dos conselhos de classe de sua escola?
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8. O conselho de classe realizado em sua escola € organizado e realizado de acordo
com as Diretrizes da SEEDF?

a. () sim, exatamente. c. () nao.
b. ( ) sim, com algumas adaptacdes a d. ( ) ndo conheco as Diretrizes da
realidade da escola. SEEDF.

9. O conselho de classe realizado em sua escola € organizado e realizado de acordo
com o Regimento Escolar?

a. () sim, exatamente. d. ( ) ndo conheco o Regimento
b. ( ) sim, com algumas alteracdes. Escolar.
c. ( ) nao.

10. No PPP de sua escola existem orientagdes sobre o Conselho de Classe?
a.( )sim. c. () ndo conheco o PPP da
b. ( ) nao. escola.

11. Durante o Conselho de Classe é elabora o Plano de A¢c&do Anual?
a.( )sim.

b. ( ) néo, ele é feito em outro momento. Qual?
c. ( ) ndo participo do Plano de Acéao Anual.

12. Em sua escola sao realizadas reunides anteriores ao Conselho de Classe para
melhor organiza-lo?
a.( )sim. b. ( )asvezes. c. ( ) nao.

13. Vocé acha que o Conselho de Classe interfere de alguma maneira em seu
trabalho?

a.( ) sim, pois
b. () um pouco, pois
c. ( ) nao, pois

14. Vocé se sente a vontade para expor sua opinido em relacdo as dificuldades,
necessidades e outros problemas ou facilidades dos alunos que assiste no Conselho
de Classe? Por que?

15. Vocé conhece os documentos orientadores para a execugdo do Conselho de
Classe elaborados pela SEEDF?

a. () sim. Quais?
b. ( ) nao.

16. Vocé é comunicado(a) sobre a realizacdo dos Conselhos de Classe em tempo para
garantir uma participagao efetiva?
a.( )sempre. b. ( )asvezes. c.( ) nunca.

17. Houve alteracdo na organizagcdo dos Conselhos de Classe do ano de 2017 em
relacdo ao ano anterior? Se sim, que alteragdo?
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18. O planejamento da pauta de reunido dos Conselhos de Classe é feito por quem?
Caso necessario, marque mais de uma alternativa.

a. () pela SEEDF. d. ( ) pela coordenacéo.
b. ( ) pela equipe gestora da escola. e. () pelos especialistas da escola.
c. ( ) pela equipe docente. f. ( ) outros.

19. A pauta é divulgada com antecedéncia?

a. () sim, com tempo suficiente.

b. () sim, com tempo insuficiente.

c. ( ) ndo, é entregue na hora do conselho de classe.
d. ( ) néo é divulgada.

20. A presidéncia ou coordenacao das reunifes dos conselhos de classe é feita por
guem? Caso necessario, marqgue mais de uma alternativa.

a. () por um representante da SEEDF. e. () por um representante dos especialistas
b.( ) por um representante da equipe da escola.

gestora da escola. f. () por um representante dos pais.

c. () por um representante da equipe g.( ) outro:

docente.

d. () por um representante da coordenacao.

21.Vocé considera importante a participacdo dos pais nos Conselhos de Classe?
a.( ) sim, pois

b. () nao, pois

22.Vocé considera importante a sua participacdo nos Conselhos de Classe?
a.( )sim, pois

b. () nao, pois

23. Vocé considera o espaco fisico e a disposicao das mesas adequadas para as
reunides dos Conselhos de Classe?
a.( )sim. b.( )nao. c. () precisa melhorar.

25. Vocé percebe dificuldades para o bom desenvolvimento dos Conselhos de Classe
em sua escola? Quais?

26. As decisOes/acOes originadas a partir das deliberag6es dos Conselhos de Classe
sdo executadas por guem? Pode marcar mais de uma alternativa.

a. () professores. d. ( ) equipe especializada.
b. () coordenadores. e.( ) pais.
c. () equipe diretiva. f. () outros:

26.1. E séo supervisionadas por quem? Pode marcar mais de uma alternativa.
professores. e.( ) pais.
coordenadores. f.( )CRE.
equipe diretiva. g. ( ) outros:

equipe especializada.

oo ow
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26.2. Essas ac¢des sao avaliadas no Conselho subsequente?

a.( )sim, sempre.

b.( ) sim, as vezes.

c. ( ) ndo, nunca.

27. Os resultados das avaliacdes externas, como IDEB, Provinha Brasil e ANA, séo
discutidas nas reunides dos Conselhos de Classe?

a.( )sim, sempre.
b. ( ) sim, as vezes.

c. () néo, nunca.

28. Vocé considera que é assegurado a todos que queiram se manifestar durante o
Conselho de Classe tempo suficiente para que o fagam?

a.( )sim, pois

b. ( ) nao, pois

29. As reunibes dos conselhos
a. () bimestrais.
b. ( ) trimestrais.
c. ( ) semestrais.

de classe de sua escola séo:
d. ( ) anuais.

e. () sem um periodo regular.

f. ( ) outro:

29.1. Vocé considera esse periodo suficiente para a melhoria da aprendizagem dos
alunos ou para a execucdo das deliberacdes realizadas?

a.( )sim.

b. ( ) ndo, deveriam acontecer mais de 4
reunides.

c. ( ) ndo, apenas 1 reunido seria suficiente.
d. ( ) ndo, apenas 2 reunifes seriam
suficientes.

e. ( ) ndo, apenas 3 reunides seriam
suficientes.

f. () essa reunido ndo é necessaria. Por
que?

30. Quais assuntos sao deliberados no Conselho de Classe? Pode marcar mais de

uma alternativa.

a. () desenvolvimento dos alunos.

b. ( ) metodologias e estratégias de ensino.
c. ( ) participacao das familias.

d. ( ) acBes do PPP.

e. () gestdo pedagdgica.

f. ( ) resultados de avaliacdes externas.

0. ( ) acdes e praticas de todos os
segmentos da escola.

h. ( ) Plano de Ag&o Anual.

i. () regime disciplinar.

I (

estudos.

) aprovacgao, reprovagdo e avango de

k. () objetivos de ensino.

I. ( ) conteltdos a serem trabalhados.

m. () projetos coletivos.

n. ( ) formas de acompanhamento dos
alunos.

o. () critérios de avaliacéo.

p. ( ) propostas curriculares alternativas
para alunos com dificuldades especificas.

g. ( ) adaptag®es curriculares.

Outros assuntos:

31. As questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem séo discutidas

de que forma?

a. () todos expbem suas opinides e sugestdes sobre a turma em questao.
b. ( ) apenas os professores de cada turma expdem suas opinides e conclusbes sobre a

prépria turma.
c. (
d. ( ) outra. Como?

) ndo existem deliberagbes sobre 0 processo de ensino e aprendizagem.
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32. As acles relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem sédo decididas de
que forma?

a. ( ) anota-se as sugestdes e, depois, todos votam.

b. ( ) os professores de cada turma decidem e todos concordam.

c. ( ) ndo existem decisdes sobre o processo de ensino e aprendizagem.

c. () outro. Como?

33. As questdes relacionadas as deliberacdes e decis6es tomadas nos Conselhos de
Classe atendem as suas expectativas? Por que?

34. Como vocé avalia o desenvolvimento dos conselhos de classe de sua escola?
a.( ) excelente. d. () ruim.

b.( ) bom. e.( ) péssimo.

c. () razoavel.

O que deveria ser melhorado?

35. Os membros do Conselho de Classe se colocam como corresponsaveis pelas
decisfes e realizacdes das acbes propostas pelo grupo?

a.( )néo.

b. ( ) em parte, o0s membros dao sugestdes, mas a responsabilidade do docente com a sua
turma.

c.( )em parte,
d. () sim, todos ddo suas opinides, sugestbes e dividem as ac¢bes decididas no Conselho
de Classe.

36. O que vocé faz com as decisBes tomadas no Conselho de Classe?

37. Em sua escola existe outro espaco de reflexdo coletiva sobre as préticas
pedagoégicas, o desenvolvimento dos alunos e a gestdo pedagogica? Qual(is)?

38. Enumere de 1 a 8, por ordem de importancia, os aspectos que vocé prioriza numa
escola. Considere 1, como mais importante e 8 como menos importante.

() decisbes e acdes compartilhadas. () aspectos financeiros.

() participacdo de todos nas decisdes e ( ) 0s recursos humanos.

nos planejamentos. () acomunicacao e articulacéo das agoes.
() aspectos pedagdgicos. () aeficiéncia dos processos.

() aspectos administrativos.

39. Enumere de 1 a 8, por ordem de importéancia, os aspectos que a gestdo realizada
em sua escola prioriza. Considere 1, como mais importante e 8 como menos
importante.

() decisdes e a¢des compartilhadas. () aspectos financeiros.

() participacdo de todos nas decisdes e ( ) 0s recursos humanos.

nos planejamentos. () acomunicacao e articulacéo das agoes.
() aspectos pedagdgicos. () aeficiéncia dos processos.

() aspectos administrativos.

40. Para vocé, o que é gestdo democratica?
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41. Para vocé, a avaliacao € importante? Por que?

42. Que avaliagfes sao praticadas na sua escola? Como elas séo realizadas?

43. Para vocé, em que momentos devem acontecer as avaliacGes praticadas na
escola? Pode marcar mais de uma alternativa.

a. ( ) emsalade aula.

b. ( ) emreunibes de pais e mestres.

c. () nos Conselhos de Classe.

d. ( ) nas coordenacdes coletivas.

e. () em momentos planejados apenas para isso.

f. () em outro(s) momento(s). Quais:

Obrigado pela participacao!
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Mestrado em Ciéncia da Educac&do/Administracdo Educacional
IFB em Cooperacdo com IP Santarém/ESE

QUESTIONARIO DA PESQUISA:
Equipe Gestora
Pesquisado:

Descricdo da Pesquisa:

Esta é uma pesquisa desenvolvida para o Curso de Mestrado em Administracdo Educacional da
Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Santarém — Portugal, em cooperagdo com o
Instituto Federal de Brasilia, com o objetivo de analisar o papel do conselho de classe na gestao escolar da
instituicdo participante e verificar se 0 mesmo tem sido realizado como um instrumento de avaliagdo
legitimador da democracia e da participacdo nesse ambiente.

Pedimos a gentileza de observar as seguintes orientacdes:

- Responda as questdes individualmente.

- Por favor, ndo busque informacdes adicionais durante a realizagdo do questionario.

- Todas as informagdes prestadas aqui serdo utilizadas somente para os fins desta pesquisa. Apenas o
pesquisador tera acesso as informacdes detalhadas e de antem&o se compromete a manter em sigilo os
dados individuais.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

1. Qual a sua formacéao:

a. () Licenciatura Plena em Pedagogia. d. ( ) Doutorado.
b. ( ) Especializacao. e. () Outra. Qual?
c. () Mestrado.

2. Ha gquanto tempo vocé atua narede publica do Distrito Federal?
2.1. E na atual escola?

2.2. Ja atuou como docente? Quanto tempo?
2.3. Ja atuou em outro cargo dentro da escola? Qual? Quanto tempo?

3. Vocé ja fez algum curso sobre o Conselho de Classe?
a. () Sim, de forma satisfatéria. b. ( ) Sim, de forma superficial. c.( ) N&o.
Se SIM, exemplifique:

4. Para vocé, o que é o Conselho de Classe?

5. Qual o objetivo das reunides de Conselhos de Classe em sua escola?

6. Vocé considera os Conselhos de Classe realizados em sua escola participativos?
Por que?
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7. Quem participa das reunides dos conselhos de classe de sua escola?

8. O conselho de classe realizado em sua escola é organizado e realizado de acordo
com as Diretrizes da SEEDF?

a. () sim, exatamente. c. ( ) nao.
b. ( ) sim, com algumas adaptacdes a d. ( ) ndo conheco as Diretrizes da
realidade da escola. SEEDF.

9. O conselho de classe realizado em sua escola é organizado e realizado de acordo
com o Regimento Escolar?

a. () sim, exatamente. d. ( ) ndo conheco o Regimento
b. ( ) sim, com algumas alteracdes. Escolar.
c. ( ) néo.

10. No PPP de sua escola existem orientacdes sobre o Conselho de Classe?
a.( )sim. b. ( ) nao. c. ( ) nao tenho certeza.

11. Durante o Conselho de Classe é elabora o Plano de A¢cédo Anual?
a.( )sim.
b. ( ) néo, ele é feito em outro momento. Qual?

12. Em sua escola sao realizadas reunides anteriores ao Conselho de Classe para
melhor organiza-lo?
a.( )sim. b. ( )asvezes. c. ( ) nao.

13. Vocé acha que o Conselho de Classe interfere de alguma maneira em seu
trabalho?

a.( ) sim, pois
b. () um pouco, pois

c. () nao, pois

14. Como vocé se prepara para as reunides do Conselho de Classe?

15. Vocé conhece os documentos orientadores para a execugdo do Conselho de
Classe elaborados pela SEEDF?

a. () sim. Quais?
b. ( ) nao.

16. Vocé comunica sobre a realizacdo dos Conselhos de Classe em tempo para
garantir uma participagao efetiva de todos?
a.( ) sempre. b. ( )asvezes. c.( )nunca.

17. Houve alteracdo na organizacdo dos Conselhos de Classe do ano de 2017 em
relacdo ao ano anterior? Se sim, que alteragéo?
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18. O planejamento da pauta de reunido dos Conselhos de Classe é feito por quem?
Caso necessario, marque mais de uma alternativa.

a. () pela SEEDF. d. ( ) pela coordenacéo.
b. ( ) pela equipe gestora da escola. e. () pelos especialistas da escola.
c. ( ) pela equipe docente. f. ( ) outros.

19. A pauta é divulgada com antecedéncia?
a. () sim, com tempo suficiente. c. ( ) néo, é entregue na hora do conselho de
b. ( ) sim, com tempo insuficiente. classe.

d. () ndo é divulgada.

20. A presidéncia ou coordenacao das reunifes dos conselhos de classe é feita por
guem? Caso necessario, marque mais de uma alternativa.

a. () por um representante da SEEDF. e. () por um representante dos especialistas
b.( ) por um representante da equipe da escola.

gestora da escola. f. () por um representante dos pais.

c. () por um representante da equipe g.( ) outro:

docente.

d. () por um representante da coordenacao.

21. Vocé considera importante a participacdo dos pais nos Conselhos de Classe?
a.( ) sim, pois

b. () nao, pois

22.Vocé considera importante a sua participacdo nos Conselhos de Classe?
a.( )sim, pois

b. () nao, pois

23. Vocé considera o espaco fisico e a disposicdo das mesas adequadas para as
reunides dos Conselhos de Classe?
a.( )sim. b.( )nao. c. () precisa melhorar.

24. Vocé percebe dificuldades para o bom desenvolvimento dos Conselhos de Classe
em sua escola? Quais?

25. O que é decidido no Conselho de Classe? Qual o encaminhamento posterior?

26. Quais as contribuicdes do Conselho de Classe para a gestdo da escola?
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27. As decisdes/acOes originadas a partir das deliberacdes dos Conselhos de Classe
sdo executadas por quem? Pode marcar mais de uma alternativa.

a. () professores.
b. ( ) coordenadores.
c. () equipe diretiva.

d. ( ) equipe especializada.
e.( ) pais.
f. () outros:

27.1. E séo supervisionadas por quem? Pode marcar mais de uma alternativa.

) professores.

) coordenadores.
) equipe diretiva.
)

a.
b.
C.
d. equipe especializada.

(
(
(
(

e.( ) pais.
f.( )CRE.
g. () outros:

27.2. Essas agdes sao avaliadas no Conselho subsequente?

a.( )sim, sempre.

b.( ) sim, as vezes.

c. () ndo, nunca.

28. Os resultados das avaliacdes externas, como IDEB, Provinha Brasil e ANA, séo
discutidas nas reunides dos Conselhos de Classe?

a.( )sim, sempre.

b.( ) sim, as vezes.

c. () ndo, nunca.

29. Vocé considera que é assegurado a todos que queiram se manifestar durante o
Conselho de Classe tempo suficiente para que o fagam?

a.( ) sim, pois

b. () nao, pois

30. As reunides dos conselhos de classe de sua escola sao:

a. () bimestrais.
b. ( ) trimestrais.
c. ( ) semestrais.

d. ( ) anuais.
e. () sem um periodo regular.
f. ( ) outro:

30.1. Vocé considera esse periodo suficiente para a melhoria da aprendizagem dos
alunos ou para a execucdao das deliberacdes realizadas?

a.( )sim.

e. ( ) ndo, apenas 3 reunides seriam

b. () nado, deveriam acontecer mais de 4 suficientes.

reunioes.

f. () essa reunido ndo é necessaria. Por

c. ( ) ndo, apenas 1 reunido seria suficiente. que?

d. (
suficientes.

) ndo, apenas 2 reunides seriam

32. Quais assuntos sao deliberados no Conselho de Classe? Pode marcar mais de

uma alternativa.
a. () desenvolvimento dos alunos.

b. ( ) metodologias e estratégias de ensino.

c. ( ) participagéo das familias.

d. ( ) acdes do PPP.

e. ( ) gestdo pedagdgica.

f. ( ) resultados de avaliagbes externas.
g. ( ) acdes e praticas de todos os
segmentos da escola.
h. (
i.

) Plano de Ac¢éo Anual.
( ) regime disciplinar.

j- () aprovagéo, reprovagdo e avanco de
estudos.

k. () objetivos de ensino.

I. ( ) conteldos a serem trabalhados.

m. () projetos coletivos.

n. ( ) formas de acompanhamento dos
alunos.

0. () critérios de avaliagao.

p. ( ) propostas curriculares alternativas
para alunos com dificuldades especificas.

g. ( ) adaptacdes curriculares.

134



Outros assuntos:

33. As questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem sé&o discutidas
de que forma?

a. () todos expdem suas opinides e sugestdes sobre a turma em questéo.

b. () apenas os professores de cada turma expdem suas opinides e conclusdes sobre a
prépria turma.

c. () néo sao discutidas.
d. ( ) outra. Como?

34. As acles relacionadas a melhoria do processo de ensino e aprendizagem séao
decididas de que forma?

a. ( ) anota-se as sugestdes e, depois, todos votam.

b. ( ) os professores de cada turma decidem e todos concordam.

c. () nado sdo decididas acdes, depois cada professor planeja acbes para melhorar o
desenvolvimento de sua turma.

c. () outro. Como?

35. As questdes relacionadas as deliberacdes e decis6es tomadas nos Conselhos de
Classe atendem as suas expectativas? Por que?

36. Como vocé avalia o desenvolvimento dos conselhos de classe de sua escola?
a. ( ) excelente. d.( )ruim.

b. ( )bom. e.( ) péssimo.

c. ( )razoavel.

O que deveria ser melhorado?

37. Os membros do Conselho de Classe se colocam como corresponsaveis pelas
decisfes e realizacdes das acbes propostas pelo grupo?

a. ( ) nao.

b. ( ) em parte, o0s membros dao sugestdes, mas a responsabilidade do docente com a sua
turma.

c.( )em parte,
d. () sim, todos d&o suas opinides, sugestdes e dividem as ag¢des decididas no Conselho
de Classe.

38. O que vocé faz com as decisdes tomadas no Conselho de Classe?

39. Quais as dificuldades encontradas para a realizacdo do Conselho de Classe em
sua escola?
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40. A realizagcdo do Conselho de Classe tem permitido avancos em termos
pedagdgicos? Quais?

41. Em sua escola existe outro espaco de reflexdo coletiva sobre as praticas
pedagdgicas, o desenvolvimento dos alunos e a gestdo? Qual(is)?

42. Enumere de 1 a 8, por ordem de importancia, os aspectos que vocé prioriza numa
escola. Considere 1, como mais importante e 8 como menos importante.

() decisbes e acdes compartilhadas. () aspectos financeiros.

() participacdo de todos nas decisbes e ( ) 0srecursos humanos.

nos planejamentos. () acomunicacéo e articulacéo das acoes.
() aspectos pedagogicos. () a eficiéncia dos processos.

() aspectos administrativos.

43. Para vocé, o que é gestdo democratica?

44, Antes de se tornar gestor escolar, vocé fez algum curso de capacitacdo? Qual?
Quanto tempo?

45. Para vocé, a avaliacdo é importante? Por que?

46. Que avaliagbes sao praticadas na sua escola? Como elas séo realizadas?

47. Para vocé, em que momentos devem acontecer as avaliagfes praticadas na
escola? Pode marcar mais de uma alternativa.

a. ( ) emsalade aula.

b. () em reunides de pais e mestres.

c. () nos Conselhos de Classe.

d. () nas coordenacdes coletivas.

e. () em momentos planejados apenas para isso.

f. () em outro(s) momento(s). Quais:

Obrigado pela participacao!
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Apéndice C — Grelhas dos Dados Referentes ao Questionario da Equipe

Gestora

Grelha 4 — Paravocé, o que € o Conselho de Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
G1 | E um momento onde ha oportunidade para analisar os processos de ensino-
aprendizagem dos estudantes, seus avancos e dificuldades.
G2 | Momento de reflexdo sobre o processo de ensino aprendizagem e construir
estratégias para o proximo bimestre. Construcao coletiva.
G3 | Conselho onde se avalia o aprendizado do aluno, suas dificuldades, conquista e o
préoprio desempenho do professor.

i E5T| €357 257| 257V | &37
IDENTIFICACAO DAS 5o | 855m S5 T i 32
CATEGORIAS NOS 2z=2 ) 20=p | =0 o= oz 2
PROTOCOLOS DE 2 g_ gi 2a g_ gi g_ = 5 ® 3 o & %
RESPOSTAS ® ® O ®® oo S8 2 = c®o

3 3 3 a
(%)
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl N Bty Categoria A:
“‘Momento de reflexdo sobre o processo -FA=1/3
G2 B de ensino aprendizagem e construir -FR = 33,3%
estratégias para o0 proximo bimestre. Categoria B:
Construcéo coletiva”. -FA=2/3
------------------------ -FR =66,7%
Categoria C:
G3 B _FA=0/3
-FR=0%

Grelha 5 — Qual o objetivo das reunides de Conselhos de Classe em sua escola?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
Gl | Analisar as dificuldades e avancos dos estudantes nas turmas, assim como
coletivamente achar estratégias interventivas sobre as dificuldades apresentadas.
G2 | Avaliar a aprendizagem dos estudantes e o trabalho realizado.
G3 | Avaliar o desempenho do aluno e da turma.
IDENTIFICACAO DAS | A — Avaliar a | B — Avaliar o | C — Avaliar | D — Criar
CATEGORIAS NOS aprendizagem | ensino e a | 0ensino estratégias  de
PROTOCOLOS DE aprendizagem intervengao
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl D e ——— Categoria A:
G2 B “Avaliar a aprendizagem dos -FA=1/3
estudantes e o trabalho realizado”. -FR =33,3%
G3 A “Avaliar o desempenho do aluno e da Categoria B:
turma”. -FA=1/3
-FR = 33,3%
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Categoria C:
-FA=0/3
-FR =0%

Categoria D:
-FA=1/3

- FR = 33,3%

Grelha 6 — Vocé considera os Conselhos de Classe realizados em sua escola
participativos? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Em parte, falta 0 segmento de pais ser mais presente.

G2 | Sim, sempre realizado com todos da comunidade escolar.

G3 | Sim, porque todos dao sua opinido.

IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, porque | B —  Sim, | C — Em parte, porque
CATEGORIAS NOS | os pais sdo | porque todos | alguns pais
PROTOCOLOS DE | convidados. opinam. participam.
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl C | Categoria A:
G2 A “..sempre realizado com todos da -FA=1/3
comunidade escolar”. -FR =33,3%
G3 = e —— Categoria B:
-FA=1/3
-FR =33,3%
Categoria C:
-FA=1/3
- FR = 33,3%

Grelha 11 — Durante o Conselho de Classe é elaborado o Plano de A¢do Anual? Se
nao, em qual momento?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
G1 | Nao, ele é feito no inicio do ano letivo.
G2 | Nao, ele é feito no inicio do ano.
G3 | Nao.
IDENTIFICACAO DAS A—-Sim. | B — Nao, | C — Nao, | D — Nao, nas | E — Nao.
CATEGORIAS NOS no inicio | em outra | coordenacde
PROTOCOLOS DE do ano. reunido. | s coletivas.
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
G1 T e ——— Categoria A:
G2 e S ——— -FA=0/3
G3 E | e -FR=0%
Categoria B:
-FA=2/3
-FR=66,7%
Categoria C:
-FA=0/3
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-FR = 0%
Categoria D:
-FA=0/3
-FR = 0%
Categoria E:
-FA=1/3
- FR =33,3%

Grelha 13 — Vocé acha que o Conselho de Classe interfere de alguma maneira em seu
trabalho?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Sim, pois a partir dele, algumas intervencdes e reajustes sdo realizados.

G2 | Sim, pois encaminha as proximas ac¢des pedagogicas.

G3 | N&o, pois ele é parte importante da escritura¢ao escolar.
IDENTIFICACAO DAS A — Sim, a partir dele | B — Em parte. C — Néo.
CATEGORIAS NOS séo realizadas novas
PROTOCOLOS DE acOes pedagogicas.
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl L B —— Categoria A:
G2 A -FA=2/3
G3 o -FR =66,7%
Categoria B:
-FA=0/3
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/3
- FR = 33,3%

Grelha 14 — Como vocé se prepara para as reunidoes do Conselho de Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS PARA O PAPEL E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Reline-se a equipe da coordenacao para organizacao do mesmo.

G2 | ReuniBes com professores e coordenadores pedagdgicos.

G3 | Nao me preparo.

IDENTIFICACAO DAS A — Reunido com | B — Reunido com |C - N&o ha
CATEGORIAS NOS todo o | diregcéo e | preparagao
PROTOCOLOS DE pedagdgico coordenagao
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl B “‘Relne-se a equipe da Categoria A:
coordenacgao para -FA=1/3
organizacao do mesmo”. -FR =33,3%
G2 A “Reunides com professores e Categoria B:
coordenadores pedagogicos”. -FA=1/3
G3 C | s -FR =33,3%
Categoria C:
-FA=1/3
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- FR =33,3%

Grelha 15 — Vocé conhece os documentos orientadores para a execugao do Conselho
de Classe elaborados pela SEEDF? Se sim, quais?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Sim.
G2 | Sim.
T
IDENTIFICACAO DAS | A—Sim B — Nao
CATEGORIAS NOS
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl N Ittty Categoria A:
G2 A | -FA=2/3
G3 0 i — -FR =66,7%
Categoria B:
-FA=0/3
-FR=0%
N&o respondeu:
-FA=1/3
- FR = 33,3%

Grelha 17 — Houve alteragcdo na organizacdo dos Conselhos de Classe do ano de 2017
em relacdo ao ano anterior? Se sim, que alteracdo?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Sim, passou a ser dividido em dois dias, com a participacao efetiva de quase todos
0s envolvidos na escola com os educandos.
G2 | Sim, passamos a realiza-lo em dois dias.
G3 | Nao.
IDENTIFICACAO DAS A—Sim,passoua |B — Sim, maior | C— Nao
CATEGORIAS NOS ser realizado em participacdo dos
PROTOCOLOS DE dois dias. pais.
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
G1 A | e Categoria A:
G2 A | e -FA=2/3
G3 C | -FR =66,7%
Categoria B:
-FA=0/3
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/3
-FR = 33,3%
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Grelha 21 — Vocé considera importante a participacdo dos pais nos Conselhos de
Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
G1 | Sim, mas ndo todos. Acho que alguns representantes do segmento, de cada turma.
G2 | Sim, para ter conhecimento do processo de ensino e aprendizagem. Contudo, ndo
comparecem.
G3 | Sim.
IDENTIFICACAO DAS |A - Sim, para que |B - Em parte, com | C - N&o.
CATEGORIAS NOS | conhecam 0 processo | participacéo
PROTOCOLOS DE | de ensino e | representativa dos
RESPOSTAS aprendizagem. pais.
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl B “Sim, mas nao todos. Acho que alguns Categoria A:
representantes do segmento, de cada -FA=2/3
turma”. - FR = 66,7%%
G2 A e Categoria B:
G3 A -FA=1/3
-FR =33,3%
Categoria C:
-FA=0/3
-FR=0%

Grelha 22 — Vocé considera importante a sua participacdo nos Conselhos de Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
G1 | Sim, pois toda equipe da escola faz parte do processo.
G2 | Sim, para ajudar nos encaminhamentos propostos na melhoria do ensino e
aprendizagem.

G3 | Sim, pois faco a escrituracdo da reunido.

IDENTIFICACAO DAS |A - Sim, para|B - Sim,com|C - Sim,| D - Nao.

CATEGORIAS NOS | ajudar nas | funcéo como parte

PROTOCOLOS DE | deliberacdes. burocratica. da escola.

RESPOSTAS

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta e
relativa

G1 O B —— Categoria A:

G2 A | e -FA=1/3

G3 B “...faco a escrituragdo da reuniao”. - FR = 33,3%%
Categoria B:

-FA=1/3
-FR =33,3%
Categoria C:
-FA=1/3

-FR = 33,3%

Grelha 24 — Vocé percebe dificuldades para o bom desenvolvimento dos Conselhos
de Classe em sua escola? Quais?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA |
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Gl

Sim, acho que tem que ser bem pontual. As vezes, se transforma em desabafo e

gueixas, o que dificulta.

G2 | Nao.
G3 | Sim. Acontecem muitos embates pessoais.
IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, falta de | B - Sim. C-Nao
CATEGORIAS NOS | objetividade.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl A “...As vezes, se transforma em desabafo e Categoria A:
queixas...” -FA=2/3
G2 C | -FR =66,7%
G3 A “...Acontecem muitos embates pessoais”. Categoria B:
-FA=0/3
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/3
- FR = 33,3%

Grelha 26 — Quais as contribuicbes do Conselho de Classe para a gestéo da escola?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Da uma visao geral do pedagdgico.
G2 | Contribui no desenvolvimento de ac¢fes pedagdgicas mais qualitativas.
G3 | Melhorar na gestdo. Verificar erros, ressaltar os acertos.
IDENTIFICACAO DAS | A — Diagnostico | B — Proporciona o|C — Avalia a
CATEGORIAS NOS | do pedagdgico. desenvolvimento de | gestao.
PROTOCOLOS DE acles pedagdgicas.
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
G1 o Tty Categoria A:
G2 B | e -FA=2/3
G3 C | -FR =66,7%
Categoria B:
-FA=0/3
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/3
-FR = 33,3%

Grelha 29 — Vocé considera que é assegurado a todos que queiram se manifestar
durante o Conselho de Classe tempo suficiente para que o fagam?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1
(4°,5° anos).

Sim, pois é destinado um tempo para cada turma, dividido por segmento: (BIA) e

G2 | Sim.

G3

IDENTIFICACAO DAS

| A — Sim, com | B—Em parte | C — N&o
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CATEGORIAS NOS tempo
PROTOCOLOS DE cronometrado.
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl L Categoria A:
G2 N B —— -FA=2/3
(e I O —— -FR =66,7%
Categoria B:
-FA=0/3
-FR=0%
N&o respondeu:
-FA=1/3
- FR = 33,3%

Grelha 35 — As questdes relacionadas as deliberacdes e decisbes tomadas nos
Conselhos de Classe atendem as suas expectativas? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
G1 | Normalmente sim, quando o grupo se empenha em resolver as questdes levantadas.
G2 | Sim, foi construido no coletivo da escola.
O e ——————
IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, pois foram | B — Em parte, s6 quando | C — Ndo
CATEGORIAS NOS | feitas pelo coletivo. todos se envolvem.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl B “..quando o grupo se empenha em Categoria A:
resolver as questdes levantadas”. -FA=1/3
G2 A | e -FR =33,3%
G3 | e e Categoria B:
-FA=1/3
-FR =33,3%
N&o respondeu:
-FA=1/3
-FR = 33,3%

Grelha 36 — Como vocé avalia o desenvolvimento dos Conselhos de Classe de sua
escola? O que deveria ser melhorado?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Bom.

G2 | Bom. Estimular a participagdo dos pais e/ou responsaveis. Utilizar mais tempo de
divulgacdo do Conselho de Classe.

G3 | Bom.
IDENTIFICACAO DAS | A — Bom. Aumentar a | B—Bom. C — Razoavel
CATEGORIAS NOS | participagéo dos pais.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
| CATEGORIA | CITACOES [ QUANTIFICACOES
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Frequéncias
absoluta e relativa

G1 o T T ——

G2 A “...Estimular a participacao dos pais e/ou
responsaveis. Utilizar mais tempo de
divulgacdo do Conselho de Classe”.

G3 B |

Categoria A:
-FA=1/3
-FR =33,3%
Categoria B:
-FA=2/3
-FR =66,7%
Categoria C:
-FA=0/3
-FR = 0%

Grelha 37 — Os membros do Conselho de Classe se colocam como corresponsaveis
pelas decisdes e realizagcbes das acbes propostas pelo grupo?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS PARA O PAPEL E SINALIZACAO TEMATICA

L I
G2 | Em parte, os membros ddo sugestdes, mas a responsabilidade é do docente com a
sua turma.
G3 | Em parte.
IDENTIFICACAO  DAS | A—Sim. B - Em parte, a|C-Em parte.
CATEGORIAS NOS responsabilidade recai
PROTOCOLOS DE sobre o docente.
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
L O e et Categoria A:
G2 B | e -FA=0/3
G3 C | -FR=0%
Categoria B:
-FA=1/3
-FR =33,3%
Categoria C:
-FA=1/3
-FR =33,3%
N&o respondeu:
-FA=1/3
-FR = 33,3%

Grelha 40 — A realizacdo do Conselho de Classe tem permitido avangos em termos

pedagogicos? Quais?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Sim. Na comunicagdo com a familia e nos atendimentos diretos (Sala de Recursos e
EEAA).

G2 | Sim. Permite ver os avancgos e 0s obstaculos no processo de ensino e aprendizagem
dos nossos educandos.

L T I —————

IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, nos atendimentos | B — Sim, o diagnéstico do

CATEGORIAS NOS | pela equipe de apoio e na | processo de ensino e

PROTOCOLOS DE | comunicacao com as | aprendizagem.

RESPOSTAS familias.
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CATEGORIA

CITACOES

QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

Gl A “...Na comunicacdo com a familia e nos
atendimentos diretos (Sala de Recursos e
EEAA)".

G2 B |

G3 | e

Categoria A:
-FA=1/3
-FR =33,3%
Categoria B:
-FA=1/3
-FR =33,3%
N&o respondeu:
-FA=1/3
- FR =33,3%

Grelha 41 — Em sua escola existe outro espaco de reflexdo coletiva sobre as préticas
pedagdgicas, o desenvolvimento dos alunos e a gestao? Qual(is)?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Nas coordenacdes coletivas.

G2 | Sim. Coordenacoes coletivas (pedagdgicas).
G3 | Nas coordenacgdes coletivas.
IDENTIFICACAO DAS | A — Sim. As coordenacdes | B — Nao
CATEGORIAS NOS | coletivas.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl L e ———— Categoria A:
G2 I -FA=3/3
G3 A - FR = 100%
Categoria B:
-FA=0/3
-FR=0%

Grelha 43 — Para vocé, o que é gestao democréatica?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Seria a participacao efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, mas na
pratica, nem sempre essa participagdo € possivel.

G2 | Construcdo de uma educacgéo publica de qualidade e com participacdo de todos os
envolvidos responsabilizando a todos pelos resultados e progressos.

G3 | Onde todos participam das elaboracéo e execugéo dos projetos.

IDENTIFICACAO DAS | A — Participacao efetiva de | B — Todos corresponsaveis para
CATEGORIAS NOS | toda comunidade escolar. | uma educagéo de qualidade.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl A | Categoria A:
G2 B “Construcao de uma educacao publica de -FA=2/3
qualidade e com participacdo de todos os -FR =66,7%
envolvidos responsabilizando a todos Categoria B:
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pelos resultados e progressos”.

G3 A

-FA=1/3
- FR = 33,3%

Grelha 45 — Para vocé, avaliacao é importante? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Sim, tanto a auto avaliacdo, como as reflexdes coletivas para melhoria do trabalho

na escola.

G2 | Sim, orienta a realizacdo de um trabalho que esta sendo executado.

G3 | Sim, através dela pode-se verificar acertos e falhas na busca do melhor sempre.

IDENTIFICACAO

DAS

A — Sim, para melhoria

B — Sim, como orientagdo para

CATEGORIAS NOS | do trabalho escolar. o trabalho.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Gl A | Categoria A:
G2 B | e -FA=1/3
G3 [ T —— -FR =33,3%
Categoria B:
-FA=2/3
-FR =66,7%

Grelha 46 — Que avaliagfes sao praticadas na sua escola? Como elas sao realizadas?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

G1 | Avaliacao institucional (geral) e avaliacdes pontuais (especificas nas turmas).

G2 | Avaliacao institucional.

L T e
IDENTIFICACAO DAS |A - Avaliacdo | B - Avaliagdo das | C - Avaliacéao
CATEGORIAS NOS | institucional. aprendizagens externa
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
Gl AeB | e Categoria A:
G2 A | e -FA=2/3
G3 | e e -FR =66,7%
Categoria B:
-FA=1/3
-FR = 33,3%
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Apéndice D — Grelhas dos Dados Referentes ao Questionario da Equipe de

Apoio

Grelha 4 — Paravocé, o que € o Conselho de Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al

E um momento no qual s&o levantados os pontos positivos da turma, as questées a
serem melhoradas e a tomada de algumas decisbes importantes.

A2

Para mim, o conselho de classe é o coletivo de profissionais da educacédo e as
familias com o objetivo de avaliar e redirecionar o trabalho pedagdgico.

IDENTIFICACAO
CATEGORIAS
PROTOCOLOS
RESPOSTAS

DAS
NOS
DE
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CATEGORIA

CITACOES

QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa

Al B

A2 B

Categoria A:
-FA=0/2
-FR=0%

Categoria B:
-FA=2/2

- FR = 100%

Categoria C:
-FA=0/2
-FR = 0%

Categoria D:
-FA=0/2
-FR = 0%

Categoria E:
-FA=0/2
-FR = 0%

Grelha 5 — Qual o objetivo das reunides de Conselhos de Classe em sua escola?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Objetivo é tomarmos consciéncia do trabalho realizado, colocarmos de forma
concreta a evolucgao e dificuldades da turma.
A2 | Na minha escola, esse momento é utilizado para relatar a situagéo de cada turma e
discutir os casos mais complexos.
IDENTIFICACAO DAS | A — Avaliar a | B— Avaliaroensinoe |C — Avaliar o
CATEGORIAS NOS | aprendizagem | a aprendizagem ensino
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al B | e Categoria A:
A2 A “...esse momento é utilizado para relatar a -FA=1/2
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situagdo de cada turma e discutir os casos - FR =50%
mais complexos”. Categoria B:
-FA=1/2
- FR = 50%
Categoria C:
-FA=0/2
-FR=0%

Grelha 6 — Vocé considera os Conselhos de Classe realizados em sua escola
participativos? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Sim, os pais sdo convidados e todos tem a oportunidade de falar.

A2 | Sim, porque alguns pais participam deste momento. Mas é preciso aprimorar essa
participacao.

IDENTIFICACAO  DAS | A—Sim, porque | B — Sim, porque |C — Em parte,
CATEGORIAS NOS | os pais sdo | todos podem opinar | porque alguns pais
PROTOCOLOS DE | convidados participam.

RESPOSTAS

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
em relacao

Al AeB “...0s pais sdo convidados e todos tem a Categoria A:
oportunidade de falar”. -FA=0/2

A2 C | e - FR =0%
Categoria B:
-FA=0/2
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/2
- FR = 50%
Categoria A e B:
-FA=1/2
- FR = 50%

Grelha 11 — Durante o Conselho de Classe é elaborado o Plano de A¢do Anual?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Nao, ele é feito nas coletivas.

A2 | Nao, ele é feito em outro momento.

IDENTIFICACAO DAS A —Sim B — Nao, no| C — Nao, em | D — Nao, nas
CATEGORIAS NOS inicio do ano. | outra coordenagotes
PROTOCOLOS DE reuniao. coletivas.
RESPOSTAS

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES

Frequéncias
absoluta e relativa

Al D | e Categoria A:
A2 C | e -FA=0/2
- FR =0%

Categoria B:
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-FA=0/2
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/2
- FR = 50%
Categoria D:
-FA=1/2
- FR = 50%

Grelha 13 — Vocé acha que o Conselho de Classe interfere de alguma maneira em seu
trabalho?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Sim, pois tomo conhecimento dos alunos com dificuldade de aprendizagem.
A2 | Sim, pois considero a situacdo apresentada para reelaborar meu trabalho.
IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, a partir | B — Sim, pois fico | C — N&o.
CATEGORIAS NOS | dele planejo meu | ciente dos alunos com
PROTOCOLOS DE | trabalho dificuldade
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES

Frequéncias
absoluta e relativa
Al = Categoria A:

A2 A “...pois considero a situagdo apresentada -FA=0/2
para reelaborar meu trabalho”. - FR =0%
Categoria B:
-FA=0/2
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/2
- FR =50%
Categoria D:
-FA=1/2
- FR = 50%

Grelha 14 — Vocé se sente a vontade para expor sua opinido em relacdo as
dificuldades, necessidades e outros problemas ou facilidades dos alunos que assiste
no Conselho de Classe? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
Al | Sim, tenho espaco para isso.
A2 | Sim, porque ha espaco para estas consideracoes.
IDENTIFICACAO DAS A - Sim, pois ha|B-Nao.
CATEGORIAS NOS oportunidade
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al A | Categoria A:
A2 A -FA=2/2
- FR =100%
Categoria B:

149



“FA=0/2
-FR=0%

Grelha 15 - Vocé conhece os documentos orientadores para a execugao dos
Conselhos de Classe elaborados pela SEEDF?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Nao.
A2 | Sim. O Regimento Escolar
IDENTIFICACAO DAS | A—Sim B — Nao C — Sim, o Regimento
CATEGORIAS NOS Escolar
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al o I T ———— Categoria A:
A2 C | e -FA=0/2
- FR =0%
Categoria B:
-FA=1/2
- FR = 50%
Categoria C:
-FA=1/2
- FR = 50%

Grelha 17 — Houve alteragcdo na organizacdo dos Conselhos de Classe do ano de 2017
em relacdo ao ano anterior? Se sim, que alteracao?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | A participacao dos pais ocorreu com mais frequéncia.

2

IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, passou a ser | B — Sim, maior | C — N&o.
CATEGORIAS NOS | realizado em dois dias. | participacdo dos pais.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa

Al B | e Categoria A:

A2 | mmmmeem | e -FA=0/2
- FR =0%
Categoria B:
-FA=1/2
- FR = 50%
Categoria C:
-FA=0/2
-FR =0%
N&o respondeu:
-FA=1/2
- FR = 50%

150



Grelha 21 — Vocé considera importante a participacdo dos pais nos Conselhos de

Classe?
TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
Al | Sim, pois os pais precisam participar mais da vida docente dos filhos, saber como a
equipe trabalha.
A2 | Sim, pois o conselho precisa considerar os estudantes em sua globalidade, e a
familia complementard a visao que a escola ndo tem.
IDENTIFICACAO DAS |A - Sim, para que | B — Em parte, com | C — N&o.
CATEGORIAS NOS | conhecam 0 processo | participacdo
PROTOCOLOS DE | de ensino e | representativa  dos
RESPOSTAS aprendizagem. pais.
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al A Categoria A:
A2 A | e -FA=2/2
- FR =100%
Categoria B:
-FA=0/2
-FR=0%
Categoria C:
-FA=0/2
- FR =0%

Grelha 22 — Vocé considera importante a sua participacdo nos Conselhos de Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Sim, pois sou psicOloga e trabalho na equipe, € importante saber o que o professor
trabalha com o aluno com dificuldade de aprendizagem, quais estratégias utilizadas.
A2 | Sim, pois posso contribuir com as minhas consideracfes e sugestoes.
IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, para| B — Sim, pois preciso saber | C — N&o.
CATEGORIAS NOS | contribuir nas | quem sdo os alunos com
PROTOCOLOS DE | deliberacbes dificuldades de
RESPOSTAS aprendizagem
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
Al B “...6 importante saber o que o professor Categoria A:
trabalha com o aluno com dificuldade de -FA=1/2
aprendizagem, quais estratégias utilizadas”. - FR =50%
A2 A “Sim, pois posso contribuir com as minhas Categoria B:
consideracgoes e sugestbes”. -FA=1/2
- FR = 50%
Categoria C:
-FA=0/2
- FR =0%

Grelha 25 — Vocé percebe dificuldades para o bom desenvolvimento dos Conselhos

de Classe em sua escola? Quais?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | N3o.
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A2 |

IDENTIFICACAO
CATEGORIAS
PROTOCOLOS
RESPOSTAS

DAS
NOS
DE

A - Sim,
objetividade.

falta de

B — Sim.

CATEGORIA

CITACOES

QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

Al C

A2

Categoria A:
-FA=0/2
- FR =0%
Categoria B:
-FA=0/2
-FR=0%
Categoria C:
-FA=1/2
- FR = 50%
N&o respondeu:
-FA=1/2
- FR = 50%

Grelha 28 — Vocé considera que é assegurado a todos que queiram se manifestar
durante o Conselho de Classe tempo suficiente para que o fagam?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Sim, pois todos tém espaco para falar.
A2 | Sim.
IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, pois todos tém | B — Sim. C — Néo.
CATEGORIAS NOS | oportunidade para falar.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al o Tty Categoria A:
A2 B | e -FA=1/2
- FR = 50%
Categoria B:
-FA=1/2
- FR = 50%
Categoria C:
-FA=0/2
-FR=0%

Grelha 33 — As questdes relacionadas as deliberacdes e decisbes tomadas nos

Conselhos de Classe atendem as suas expectativas? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Até o momento, sim.
A2 | Em parte, sim. Nem todas as decisfes contemplam as minhas expectativas.
IDENTIFICACAO DAS | A-Sim. B — Em parte. C — Néo.
CATEGORIAS NOS
PROTOCOLOS DE
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RESPOSTAS | |

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

Al A | e Categoria A:

A2 2 N — -FA=1/2
- FR = 50%
Categoria B:
-FA=1/2
- FR = 50%
Categoria C:
-FA=0/2
-FR =0%

Grelha 34 — Como vocé avalia o desenvolvimento dos Conselhos de Classe de sua
escola? O que deveria ser melhorado?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Bom. Os professores deveriam expor mais as estratégias utilizadas com os alunos
gue apresentam dificuldade de aprendizagem.

A2 | Razoavel. Deveriamos privilegiar assuntos relacionados a aprendizagem e, muitas
vezes, perdemos o foco.

IDENTIFICACAO DAS |A — Bom. Maior | B — Razoavel. Ter | C — Ruim.
CATEGORIAS NOS | exposicao de | mais objetividade.
PROTOCOLOS DE | estratégias
RESPOSTAS utilizadas.
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al L T Categoria A:
A2 B “...Deveriamos privilegiar assuntos -FA=1/2
relacionados a aprendizagem e, muitas - FR =50%
vezes, perdemos o foco”. Categoria B:
-FA=1/2
- FR =50%
Categoria C:
-FA=0/2
-FR=0%

Grelha 35 — Os membros do Conselho de Classe se colocam como corresponsaveis
pelas decisdes e realiza¢cdes das a¢cdes propostas pelo grupo?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
Al | Sim, todos d&o suas opinides, sugestdes e dividem as a¢des decididas no conselho
de classe.
A2 | Sim, todos dao suas opinides, sugestdes e dividem as a¢des decididas no conselho
de classe.
IDENTIFICACAO DAS | A-Sim. B — Em parte C — Nao
CATEGORIAS NOS
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
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absoluta e relativa

Al A

Categoria A:

A2 A

-FA=2/2
- FR = 100%
Categoria B:

-FA=0/2

-FR=0%
Categoria C:

-FA=0/2

-FR =0%

Grelha 37 — Em sua escola existe outro espaco de reflexdo coletiva sobre as préticas
pedagdgicas, o desenvolvimento dos alunos e a gestdo? Qual(is)?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | Sempre fazemos reunides, coletivas.
A2 | As reunides coletivas semanais.
IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, nas coordenacdes | B — Nao.
CATEGORIAS NOS | coletivas.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al A | Categoria A:
A2 A | e -FA=2/2
- FR = 100%
Categoria B:
-FA=0/2
-FR =0%

Grelha 40 — Para vocé, o que é gestao democrética?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al | E uma gestdo onde ha espaco para expor nossas opinides, onde elas seréo aceitas,
onde havera reflexao e as acbes serdo a partir das decisées em conjunto.
A2 | Uma administracdo na qual todos os atores (profissionais) sdo coparticipantes.
IDENTIFICACAO DAS A - Participacdo | B - ,To.dos C - Harmonia
CATEGORIAS NOS efetlva_ de toda | corresponsaveis entre todos.
PROTOCOLOS DE comunidade escolar. para uma
RESPOSTAS educagdo  de
qualidade.
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al L e — Categoria A:
A2 A -FA=2/2
-FR = 100%
Categoria B:
-FA=0/2
-FR=0%
Categoria C:
-FA=0/2
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-FR=0% |

Grelha 41 — Para vocé, avaliagao € importante? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al

Sim, devemos sempre refletir sobre nosso desempenho, mas sou a favor das

avaliagdes com reflexao.

A2

Sim, pois é avaliando o que fazemos que podemos redirecionar nossas acoes.

IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, para reflexao. B — Sim, como orientagéo para o
CATEGORIAS NOS trabalho.
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
Al A | e Categoria A:
A2 Y -FA=1/2
- FR = 50%
Categoria B:
-FA=1/2
- FR = 50%

Grelha 42 — Que avaliag8es sao praticadas na sua escola? Como elas sao realizadas?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

Al

Avaliacao institucional 360°.

A2

Avaliacdo institucional, avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem (nos
conselhos e reunides semanais), avaliacdo do rendimento escolar dos estudantes.

IDENTIFICACAO
CATEGORIAS
PROTOCOLOS
RESPOSTAS

DAS | A
NOS
DE

institucional

Avaliacdo | B — Avaliacéo
das

aprendizagens

C — Avaliacao externa

CATEGORIA

CITACOES

QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

Al

A2

AeB

Categoria A:
-FA=1/2
- FR =50%
Categoria B:
-FA=0/2
-FR=0%
Categoria C:
-FA=0/2
-FR=0%
Categoria A e B:
-FA=1/2
- FR = 50%
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Apéndice E — Grelhas dos Dados Referentes ao Questionério da Equipe

Docente

Grelha 4 — Vocé ja fez algum curso sobre o conselho de classe? Se sim, exemplifique.

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | Néo.

P2 | Nao.

P3 | N&o.

P4 | Nao.

P5 | Sim, de forma superficial. Participei de algumas reunides, mas nada muito
aprofundado.

P6 | N&o.

P7 | Nao.

P8 | N&o.

P9 | Né&o.

P10 | Nao.

P11 | Sim, de forma superficial. O curso foi de um dia e em ambiente pouco propicio com
barulho e interferéncias.

P12 | Nao.

P13 | Nao.

P14 | Nao.

P15 | Nao.

P16 | Sim, de forma superficial. Uma equipe da Regional de Ensino do Nducleo
Bandeirante ministrou o curso mostrando como contemplar as necessidades de um
conselho de classe.

P17 | Sim, de forma superficial. Durante as aulas de pdés-graduacdo tem um modulo
especifico sobre o conselho.

P18 | Nao.

P19 | Nao.

P20 | Nao.

IDENTIFICACAO DAS | A-Sim B - Em parte | C — Néao

CATEGORIAS NOS (superficialmente)

PROTOCOLOS DE

RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES

Frequéncias
absoluta e relativa

P1 O e Categoria A:

P2 C | e -FA =0/20

P3 C | -FR=0%

P4 C | Categoria B:

P5 B “Sim, de forma superficial. Participei de -FA =4/20

algumas reunies, mas nada muito -FR =20%
aprofundado”. Categoria C:

P6 C | e -FA =16/20

P7 C | e -FR =80%

P8 O B ——

P9 O B ——

P10 O B —

P11 T T ——

P12 O e e ———
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P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

elielielicdidielielie)

P20

Grelha 5 - Paravocé, o que é o Conselho de Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 |E um momento de andlise e conclusdes sobre os alunos, professores e
andamentos do trabalho.

72—

P3 | Uma espécie de colegiado, que se retnem em momentos especificos, nos quais se
delibera sobre avangos e dificuldades encontrados nas a¢des pedagdgicas.

P4 | E um momento de discussdo e debate sobre o desenvolvimento e aprendizagem
dos alunos de acordo com o que estd sendo desenvolvido no periodo (bimestre,
trimestre, semestre).

P5 | E um espaco/tempo que os professores e funcionarios tem para que juntos
possamos “solucionar” a dificuldade de algum aluno e/ou problemas internos.

P6 | O momento de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem de um periodo.

P7 | Discussdo coletiva entre professores onde sdo apontadas as dificuldades e
desempenho dos alunos.

P8 | Reunido para discutir sobre os alunos, avancos e dificuldades das turmas.

P9 | Pra mim, a maioria ndo passa de um muro de lamentacdes, onde os problemas
levantados se resumem em indisciplina, falta de vontade dos alunos e desinteresse
da familia.

P10 | E uma reunido com professores e alguns pais para decisdes relevantes.

P11 | E um momento de didlogo entre profissionais da educacio sobre a necessidade de
melhorar a aprendizagem dos alunos.

P12 | Momento de avaliacdo dos alunos e do trabalho.

P13 | Reunido coletiva de cunho pedagoégico cujo objetivo é tracar estratégias em prol de
melhorias da aprendizagem.

P14 | Reunido para tratar assuntos referentes aos alunos.

P15 | Reunido com os profissionais que fazem parte da escola e comunidade escolar
para ajustar falhas, sistematizar os avancos no processo pedagogico.

P16 | E o momento no qual o professor expde para o grupo o desenvolvimento e as

dificuldades encontradas com sua turma.
P17 |E um momento em que todos os envolvidos no processo de ensino
(professores/direcdo/pais) discutem as dificuldades e avancos do processo.

P18 | Momento propicio para socializar, trocar ideias e buscar solu¢des para que o direito
de aprendizagem dos alunos seja garantido.

P19 | Momento no qual todos os segmentos da escola se juntam para analisar os
diagnésticos das turmas, identificar os problemas e tomar decisbes. Momento de
compartilhamento: problemas e solugées.

P20 | Deveria ser o momento onde sédo expostas as dificuldades e as necessidades de
cada aluno ou turma e onde os demais participantes possam ajudar a esclarecer ou
ajudar com modos para agir com a turma ou aluno.
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Eg87| 8257 357 257 2587
N ® 3T ('Ds':;U S5 51 E:;U 9_)(0;0
IDENTIFICACAO DAS 2027 | 3387 | 323 | S28F| 525
CATEGORIAS NOS N2e25| §O55S 55| S55| 845
PROTOCOLOS DE < 8_ o g Gogy a2 2 o g
RESPOSTAS 303 3 0w o
O o
) g
(]
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
P1 B | mmeeeememmeeccemeceeecccmececcseooeeees Categoria A:
P2 | e | e -FA =9/20
P3 B “Uma espécie de colegiado, que se -FR=%
retnem em momentos especificos, nos Categoria B:
quais se delibera sobre avancos e - FA =8/20
dificuldades encontrados nas acdes -FR=%
pedagogicas”. Categoria C:
P4 A | -FA =0/20
P5 [ S e —— -FR=0%
P6 B | cmmmem e Categoria D:
pP7 - -FA=1/20
P8 A “‘Reuniao para discutir sobre os alunos, -FR =_%
avancos e dificuldades das turmas”. Categoria E:
P9 E | -FA =1/20
P10 A | -FR=%
P11 A | e
P12 B | -
P13 A | e
P14 e
P15 B | -
P16 A “E 0 momento no qual o professor expde
para o grupo o desenvolvimento e as
dificuldades encontradas com sua turma”.
P17 I [ —
P18 N L ——
P19 I [ —
P20 2 T T ————

Grelha 6 — Qual o objetivo das reunides de Conselhos de Classe em sua escola?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 Tracgar objetivos e avaliar o que foi feito.

P2 Debater sobre as aprendizagens dos alunos, possiveis dificuldades e sugestdes de
métodos e/ou situagdes que auxiliem os alunos.

P3 Em geral, para cobrar do corpo docente agdes/estratégias que viabilizem o avango
da turma.

P4 Discutir e analisar o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, rever as
praticas adotadas pelos professores e indicar novas acgdes para o proximo periodo
de aula.

P5 Discussdo sobre alguns alunos e apontar alguns encaminhamentos para minimizar

0 problema.
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P6 Avaliar avangos e fazer encaminhamentos.

P7 Verificar a aprendizagem dos alunos, alguns pontos referentes a
encaminhamentos, pontos positivos e negativos das atividades realizadas.

P8 Apresentar resultados de testes da psicogénese, apresentar alunos com
dificuldades de aprendizagem.

P9 Reunir os professores para falar sobre aprendizagem dos alunos.

P10 | Saber sobre o crescimento ou ndo dos alunos.

P11 | Registrar e compartilhar a dificuldade de aprendizagem e disciplina dos alunos.

P12 | Cumprir a exigéncia da SEEDF.

P13 | Além do objetivo citado acima, as reunides de Conselho de Classe tém a funcéo
de diagnosticar e analisar o rendimento escolar de cada aluno.

P14 | Falar sobre os avangos da turma.

P15 | Cumprir calendario.

P16 | Expor e sanar as possiveis dificuldades encontradas em cada educando. Colocar e
ouvir experiéncias do grupo.

P17 | Discutir as dificuldades e pontuar avancos bem como sugerir intervencdes para a
turma/aluno no processo de aprendizagem.

P18 | Auxiliar os professores na busca de solugbes para os alunos com dificuldade de
aprendizagem, relatar os casos de sucesso na aprendizagem dos alunos e trocar
ideias sobre solucdes e casos de sucesso.

P19 | Compartilhar problemas e solucdes.

P20 | Reclamacdes sobre alunos e inferéncia de dados obtidos no teste da psicogénese
Q D W S 0 8 m O = T o
g7 12T |7 18T |3 |EET |87

N s> |82 > IS8T | ax o0 |50
IDENTIFICACAO DAS S5 |35 |5 |8&8 |g<Q |83 |3 5
CATEGORIAS NOS 25 |23 |5 [882 |80 52 |32
PROTOCOLOS DE 0 |[No |o |[°a® |28 23 =
RESPOSTAS 3 g |g | °© & @ 3

n 7 o S
°3 |8 ° :
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa

P1 I e —— Categoria A:

P2 AeD | e - FA =4/20

P3 E | e - FR = 20%

P4 BeD | o Categoria B:

P5 AeD | e -FA=1/20

P6 AeD | -FR =5%

P7 BeD | oo Categoria C:

P8 F | -FA =0/20

P9 N e — -FR=0%

P10 A | Categoria D:

P11 = -FA=1/20

P12 e e — - FR=5%

Categoria E:

P13 A e &

-FA =1/20

P14 L e ——— _

-FR=5%

P15 S B sttt Categoria F:

P16 L -FA = 2/20

P17 AeD W | -FR = 10%

P18 A€D | -oeoreoeoeoeoeooeoses oo Categoria G:

P19 I B —
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P20 AeF | s -FA =2/20
-FR =10%
Categoria A e D:
- FA =5/20
-FR = 25%
Categoria B e D:
-FA =2/20
-FR =10%
Categoria F e D:
-FA=1/20
-FR=5%
Categoria Ae F:
-FA=1/20
-FR=5%

Grelha 7 — Vocé considera os Conselhos de Classe realizados em sua escola
participativos? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | Sim, todos podem falar.

72—

P3 | De certo modo, sim. No fundamental, “costumava-se” informar a comunidade
escolar, no intuito de favorecer a participacéo de todos.

P4 | Em relagdo ao corpo docente, sim. Em relagdo a comunidade escolar e pais, nao.
Os pais, mesmo se convocados, ndo comparecem, e a comunidade escolar
(servidores, merendeiras e outros) preferem ndo participar, acham que nao é
necessario. Algumas vezes, emitem opiniées ou observacdes sobre situacdes com
os alunos de forma pontual por escrito ou apenas comunicam a direcdo de forma
oral para que seja analisado no dia do Conselho.

P5 | Sim. A escola é pequena e os professores conhecem os alunos. Isso facilita.

P6 | Considero eles expositivos. O tempo curto é mais utilizado para os professores
exporem suas dificuldades.

P7 | Sim. A escola é pequena e os professores conhecem os alunos e as familias.

P8 | N&o, porque serve apenas para apresentar resultados.

P9 | Mais ou menos. Tem pouca participacdo dos pais.

P10 | N&do. Ndo ha presenca da familia.

P11 | N&o. O professor tem tempo limitado para expor os relatérios da turma.

P12 | Em termos, muitas coisas deixam de serem faladas por medo de melindre.

P13 | Eu considero participativo porque envolve todos os integrantes da escola.

P14 | N&o. Apenas professores participam.

P15 | N&o. Porgue ndo percebo alteracdo/melhoria apds sua realizacéo.

P16 | Sim. Por ter membros de todos 0s segmentos. (Opinides diversas).

P17 | Em parte. Porgue acredito que 0s pais deveriam participar mais.

P18 | De certa forma, sim. Pois 0s pais sdo convocados a participar do conselho. Mas
observo que sao poucos 0s gue participam ativamente desse momento.

P19 | Ainda deixam a desejar em funcdo da pouca participagdo do segmento dos pais
e/ou responsaveis.

P20 | Nos conselhos de classe faltam participantes dos alunos e pais que podem elucidar
com seus conhecimentos sobre os filhos e sobre os colegas de classe e
professores.

160



> |Tw ) 0T Som | © T o
81 |81 «g? %ﬁlo EX1 |8 %GR
gL |%3v | z2m E2v [58Z |2Z (2O
- S3 (23 3 283 (528 |38 |&3
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CATEGORIAS NOS 20 |39 |23 |oB2 (302 |88 (o3
PROTOCOLOS DE So |"E |2, |88% |30 |5 | =
RESPOSTAS 2 T |52 |883 |55 292 g
o S |52 |9 o |O@mm: |V® o
& g loc |5 .00
78 |3° B
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
P1 B W | Categoria A:
P2 | cm | e -FA =1/20
P3 C | e -FR=5%
P4 [ T — Categoria B:
P5 = -FA =3/20
P6 E “Considero eles expositivos. O tempo - FR = 15%
curto € mais utilizado para os professores Categoria C:
exporem suas dificuldades”. - FA = 6/20
pP7 B | o -FR =30%
P8 E “.serve apenas para apresentar Categoria D:
resultados”. -FA=1/20
P9 (O T — -FR = 5%
P10 T Categoria E:
T —— s
P12 G ...‘muitas coisas deixam de serem faladas C e F°
por medo de melindre.” ?:tzg—mll?zol
P13 D | oo e -FR=5%
st — Categoria G:
-FA=1/20
P16 D I e —— "ER =5%
P17 S oot Categoria B e D:
P18 S Bttt - FA = 1/20
P19 O B -FR = 5%
P20 S [ — N&o respondeu:
-FA=1/20
-FR =5%

Grelha 12 — Durante o Conselho de Classe é elaborado o Plano de A¢do Anual?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 Sim.

P2 Nao, ele é feito em reunibes direcionadas para tal finalidade.

P3 Nao, ele é feito, salvo engano, em uma coletiva especifica para isso.

P4 N&o, ele é feito na semana pedagbdgica no inicio do ano letivo.

P5 Sim.

P6 Nao, ele é feito na semana pedagdgica no inicio do ano.

P | e e
P8 N&o participo do Plano de A¢do Anual.

P9 Nao, ele é feito no inicio do ano letivo.
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P10 | Sim.
P11 | Nao, ele é feito em outra reunido.
P12 | Nao, ele é feito na direcdo e depois, apresentado.
P13 | Sim.
P14 | Nao participo do Plano de Acdo Anual.
T T ——
P16 | N&o, ele é feito em outro momento determinado pela SEEDF.
P17 | Nao, ele é feito na semana pedagdgica.
P18 | Nao.
P19 | Nao.
P20 | Nao, ele é feito na semana pedagogica e nos momentos de planejamento
pedagdgico com a comunidade escolar.
IDENTIFICACAO DAS|A —-|B-Nao, |C — | D-Néo,nas |E —|F — Nao
CATEGORIAS NOS | Sim. | no inicio | Ndo, em | coordenacde | Nao. | participo
PROTOCOLOS DE do ano. outra s coletivas. do PAA
RESPOSTAS reuniao.
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
P1 L et Categoria A:
P2 C | e - FA = 4/20
P3 C “...ele é feito, salvo engano, em uma - FR =20%
coletiva especifica para isso”. Categoria B:
P4 B | e e -FA =5/20
P5 S e — -FR =25%
P6 B | et Categoria C:
P7 | | . - FA =4/20
P8 = -FR =20%
P9 B | e Categoria D:
P10 A | -FA =0/20
P11 S —— -FR=0%
P12 F “..ele é feito na direcdo e depois, Categ_ona E:
apresentado”. -FA=3/20
-FR = 15%
P13 A g
P14 S Categoria F:
P15 | o - FA =3/20
-FR = 15%
P16 c - i — N&o respondeu:
P17 B ...ele é feito na semana pedagdgica”. _FA = 2/20
P18 S o — -FR = 10%
P19 S e ———
P20 I e ———

Grelha 14 — Vocé acha que o Conselho de Classe interfere de alguma maneira em seu
trabalho?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 Um pouco, pois ele incide sobre alguns alunos.

P2 Sim, procuro aprimorar meus planejamentos de acordo com sugestbes do
Conselho de Classe.

P3 Sim, muitas das proposi¢cées passam a fazer parte do planejamento.

P4 Sim, fago meus planejamentos a partir das deliberacées do Conselho de Classe.

P5 Sim, ajuda na reorganizac¢do do trabalho.
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P6 Um pouco, pois mais identificamos e analisamos do que propomos.

P7 N&o, pois continuo a realizar o meu trabalho normalmente.

P8 N&o, pois o conselho serve apenas para apresentar resultados das turmas.

P9 Sim, fago meus planejamentos a partir das deliberacdes do Conselho de Classe.

P10 | Sim, avaliacéo e crescimento dos alunos.

P11 | Sim, observo mais os alunos com dificuldades.

P12 | Um pouco, pois uma das minhas funcdes é alertar sobre o que acontece em sala,
0 que ndo garante solucao.

P13 | Sim, faco meus planejamentos a partir das deliberacdes do Conselho de Classe.

P14 | Um pouco, pois as vezes existe troca de experiéncias.

P15 | N&o.

P16 | Sim. Ele € um auxilio para os planejamentos.

P17 | Sim, a partir do conselho a¢bes sdo desenvolvidas/melhoradas.

P18 | Um pouco, pois diante das deliberacbes posso melhorar meu trabalho diario, pois
algumas questbes pedagdgicas (direito a aprendizagem dos alunos), necessita de
outros atores que participam do conselho escolar.

P19 | Sim, fagco meus planejamentos a partir das delibera¢cées do Conselho de Classe.

P20 | N&o, pois vejo apenas como um momento de desabafo dos colegas onde n&o séo
lancados planos de acdo para solucionar as demandas.

IDENTIFICACAO DAS B —Em parte | C - Né&o
CATEGORIAS NOS
PROTOCOLOS DE

A — Sim, a partir dele séo
realizadas novas acles
pedagdgicas

RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
P1 = Categoria A:
P2 A | -FA =11/20
P3 A - FR = 55%
P4 A Categoria B:
P5 S T — - FA =5/20
P6 B | e -FR =25%
P7 C | e Categoria C:
P8 C “..0 conselho serve apenas para - FA =4/20
apresentar resultados das turmas”. - FR =20%
P9 L e —
P10 L e —
P11 A e
P12 B [ e
P13 L e ———
P14 T e —
P15 O B ——
P16 A e
P17 L e ———
P18 T e —
P19 A “..faco meus planejamentos a partir
das deliberagbes do Conselho de
Classe”.
P20 C “...vejo apenas como um momento de
desabafo dos colegas onde ndo sédo
langcados planos de acdo para
solucionar as demandas”.
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Grelha 16 — Vocé conhece os documentos orientadores para a execugao do Conselho
de Classe elaborados pela SEEDF? Se sim, quais?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | Sim, ndo sei nomear, mas ja li.
P2 | Sim.
P3 | Néo.
P4 | Sim. Diretrizes de avaliacdo da SEEDF — modelo 2018.
P5 | Sim. Documento enviado pela secretaria da escola com tdpicos a ser preenchido
(ficha).
P6 | Sim. Diretrizes da SEEDF.
P7 | Sim. Documento exigido pela secretaria da escola.
P8 | Né&o.
P9 | Néo.
P10 | Sim. RAV e documento do Conselho de Classe.
P11 | Nao.
P12 | Nao.
P13 | Nao.
P14 | Nao.
P15 | Nao.
P16 | Sim. Ficha de diagndstico da turma.
P17 | Sim. Ata do conselho.
P18 | Nao.
P19 | Nao.
P20 | N&o.
IDENTIFICACAO DAS A —Sim. B-Ndo. |[C-Sim. |D-Sim. |E-Sim. A
CATEGORIAS NOS As O RAV. | ficha
PROTOCOLOS DE diretrizes. elaborada
RESPOSTAS pela escola.
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
P1 A Categoria A:
P2 A | e -FA =2/20
P3 2 -FR =10%
P4 C | Categoria B:
P5 D | e - FA =11/20
P6 C | e - FR =55%
P7 D | e Categoria C:
P8 B | el -FA =2/20
P9 B | -FR=10%
P10 DI — C""Ft,‘ig"i'{}‘z[é:
ST —— -FR = 20%
P13 B | Categoria E:
-FA =1/20
P14 S Bt -FR =5%
P15 T e —
P16 E | e
P17 I T —
P18 T e —
P19 T e —
P20 T e —
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Grelha 18 — Houve alteragdo na organizacdo dos Conselhos de Classe do ano de 2017

em relacdo ao ano anterior? Se sim, que alteracdo?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
P1 Sim, sempre ha modificacbes. Foi dividido em dois dias.
P2 N&o sei.
P3 N&o sei.
P4 Nao.
P5 N&o que me lembre.
P6 N&o percebi.
I T ——
P8 N&o.
P9 N&o.
P10 | N&o estava na escola.
P11 | Sim. O conselho foi dividido para acontecer em dois dias.
P12 | Nao sei responder.
P13 | Eu néo trabalhei nesta unidade de ensino em 2017.
P14 | Nao houve.
P15 | Nao.
P16 | Sim. A cada ano o conselho de classe vem se aprimorando conforme as
exigéncias da SEEDF. Foi dividido e os pais sdo convocados.
P17 | Sim. Antes os pais ndo eram comunicados/convocados a participarem. Em 2017 o
convite passou a ser enviado.
P18 | Sim. Ele agora é feito em dois dias, dividido em anos iniciais (BIA) e 4° e 5° anos e
a participacao dos pais esta mais efetiva.
P19 | Nao.
P20 | Nao houve.
IDENTIFICACAO DAS|A - Sim,|B-Em|C-Nao |D -|E - Sim,
CATEGORIAS NOS | passou a ser | parte N&o sei | maior
PROTOCOLOS DE | realizado em participacao
RESPOSTAS dois dias dos pais
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
P1 A Categoria A:
P2 D | e -FA =2/20
P3 D | e -FR =10%
P4 C | e Categoria B:
P5 [ e — - FA =0/20
P6 C | e -FR=0%
P7 | | e Categoria C:
P8 0 -FA =9/20
P9 (O e —— -FR = 45%
P10 D | Categoria D:
P11 A | -FA =5/20
P12 D | - FR = 25%
Categoria E:
P13 D I B ———— &
-FA =1/20
P14 O B ——— _
-FR=5%
P15 S st Categoria A e E:
P16 ol -EA = 2/20
P17 E |- -FR = 10%
P18 ACE | -rowomeomeeooeooeooeoeeo oo N&o respondeu:
P19 O B ———————
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P20 C | “FA=1/20
- FR = 5%

Grelha 22 — Vocé considera importante a participacdo dos pais nos Conselhos de
Classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 Ainda nao tive essa experiéncia.

P2 Sim, pois os pais podem auxiliar e dar sugestdes, porém, requer uma preparacao
antecipada dos pais.

P3 N&o, pois no contexto atual, ndo creio que a simples presenca deles possa
contribuir ou influir positivamente atenuando possiveis dificuldades.

P4 Sim, pois eles ddo uma viséo de fora do trabalho da escola como um todo.

P5 Sim, pois eles podem ver o comprometimento da escola e professor com 0s
alunos.

P6 Sim, pois auxiliam na avaliacdo e séo diretamente ligados ao processo de ensino-
aprendizagem.

P7 Nao, pois muitos pais nem entendem, também acho desgastante para eles.

P8 Sim, pois ha um acompanhamento dos pais sobre os acontecimentos da escola.

P9 Sim, pois 0s pontos discutidos e acdes que foram planejados precisam ser
compartilhados com a familia com o propésito de envolve-las no processo de
aprendizagem dos filhos.

P10 | Sim, pois eles ficam a par dos acontecimentos e desenvolvimento dos alunos.

P11 | N&o, pois eles ficam timidos.

T —

P13 | Sim, pois eles fazem parte desse processo como representantes dos alunos.

P14 | Sim.

P15 | Sim, pois a presenca deles aos poucos tornara habitual e muito contribuira para o
processo.

P16 | Sim, para entenderem melhor as decisfes tomadas em grupo.

P17 | Sim, pois é com a participacdo que os pais ficam cientes da rotina/trabalho
desenvolvido na escola.

P18 | Sim, pois eles podem ter vez e voz e observar como é realizado o trabalho diario
do professor, se colocar no lugar dele e conhecer essa realidade, fazendo assim
Com gue 0 processo empatico ocorra.

P19 | Sim, pois tornam-se conscientes das dificuldades encontradas nas salas de aula e
guem sabe assumir maior compromisso com a escola e educacéo dos filhos.

P20 | Sim, pois eles deveriam se interessar pelo desempenho dos filhos e como os
professores lidam com as situagBes de conflito no aprendizado e dia a dia das

criangas.
%%g%? %@8? (I’ 8? §"§"|” T
N T @280 ® T 3 = o
IDENTIFICACAO DAS S38q0| vlosmiz| 20| 30z Z
CATEGORIAS NOS o233 | 3223 /18| €3] 5338 |8
PROTOCOLOS DE & o@D g§o9 2o | 22330 |8
> o0g o g g | ogo |~
RESPOSTAS 3 2o S ¢ » @ w30
o & 3 o
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
P1 F | mmmmmmmmmmm s Categoria A:
P2 D | e - FA =9/20
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P3 o “FR = 45%
P4 I e —— Categoria B:
P5 S - FA =0/20
P6 o Y -FR = 0%
P7 E “.pois muitos pais nem entendem, Categoria C:
também acho desgastante para eles”. -FA=1/20
P8 A | -FR=5%
P9 A | e Categoria D:
P10 A “.pois eles ficam a par dos - FA =5/20
acontecimentos e desenvolvimento dos - FR=25%
alunos”. Categoria E:
P11 E | oo -FA =2/20
P12 | coem | e -FR=10%
________________________ Categoria F:
iy Do “FA = 1120
515 S -FR =5%
Categoria A e D:
P16 A | e -FA =1/20
P1s S oo -FR = 5%
P18 ACD | oeormoemeoeoeoemeemoeoe oo N&o respondeu:
P19 S s “FA = 1/20
P20 N -FR = 5%

Grelha 24 — A realizagdo dos Conselhos de Classe em sua escola tem permitido
avancos em sua pratica pedagdgica? Se sim, quais?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | Acredito que ndo.

P2 | Direcionamento para melhorar as praticas de sala de aula.

P3 | Na verdade, muito pouco, em razdo da prépria dindmica, talvez.... De modo geral,
os conselhos de classe funcionam como momentos estanques, reservados ao
registro de encaminhamentos realizados.

P4 | Sim. A cada conselho novas reflex6es sobre tipos de abordagens, inovagcédo de
material pedagogico, sado lancadas fazendo-me rever meu trabalho sempre.

P5 | Sugestbes de textos e materiais por professores e equipe.

T T ———

P7 | Sim. Reflexdes sobre a prética.

P8 | N&o.

P9 | Precisamos sair do conselho com um plano de acdo. SO0 que o tempo é muito curto
para se discutir.

P10 | Sim. Reavaliacdo de minhas praticas e percepc¢ao sobre toda a escola.

P11 | N&o.

I e e

P13 | Sim, através da realizacdo das sugestdes apresentadas.

P14 | N&o.

P15 | N&o.

P16 | Sim. Atender melhor o aluno em areas gue ele apresentar dificuldade.

P17 | Sim. As decisdes tomadas interferem e mudam algumas ac¢des pois promove uma
reflexdo sobre acoes ja feitas e refaz outras acoes.

P18 | Sim, pois ha troca de ideias e informacao sobre o que fazer para auxiliar os alunos.

P19 | Sim. Pensar estratégias pedagdgicas a partir do diagnostico e adquirir estratégias
gue outros colegas compartilham.

P20 | Como ja citei anteriormente, as reunides do conselho de classe ndo geram formas
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| de se tratar das necessidades e dificuldades de professores e/ou alunos.

IDENTIFICACAO DAS | A — Sim. Melhoria da | B — Um pouco C - Néo

CATEGORIAS NOS | prética pedagdgica

PROTOCOLOS DE

RESPOSTAS

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa

P1 O B —— Categoria A:

P2 A - FA =10/20

P3 B | e - FR = 50%

P4 A “..A cada conselho novas reflexdes Categoria B:
sobre tipos de abordagens, inovacéo de -FA=1/20
material pedagdgico, sdo lancadas -FR=5%
fazendo-me rever meu trabalho Categoria C:
sempre”. -FA=7/20

P5 A | e - FR = 35%

P6 | - | e

P7 A |

P8 O e ——

P9 C “Precisamos sair do conselho com um
plano de agao...”

P10 A | e

P11 S ...

e e I —

P13 e ———

P14 S e ——

P15 S e ——

P16 D ———

P17 e ———

P18 e ———

P19 e ——

P20 C “...as reunides do conselho de classe

ndo geram formas de se tratar das
necessidades e dificuldades de
professores e/ou alunos”.

Grelha 25 — Vocé percebe dificuldades para o bom desenvolvimento dos Conselhos
de Classe em sua escola? Quais?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 Sim.

P2 Nao sei.

P3 Nao sei ao certo. Talvez um estudo sobre o conceito, funcionamento e diretrizes
do Conselho de Classe nesse tipo de proposicao.

P4 As maiores dificuldades que eu vejo sdo: tempo disponibilizado para o conselho e
local adequado para realizar o mesmo. Alguns professores as vezes fogem dos
assuntos pautados para o Conselho tornando 0 momento cansativo,
desperdicando o tempo.

P5 Perder tempo falando outros assuntos, as vezes perdemos o foco.

P6 Falta de objetividade na analise e falta de propostas.

P7 Sim. Muitos assuntos desnecessarios para 0 momento.

P8 N&o.
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P9 Tracar metas para que mudancas sugeridas sejam efetivamente realizadas.

P10 | Nao.

P11 | Sim. O tempo limitado e a falta de um orientador atuante.

P12 | oo e -

P13 | Nao.

P14 | O ndo conhecimento de exatamente o que € conselho de classe.

P15 | Sim. Colocar em pratica o que foi abordado.

P16 | Estamos em fase de aprendizado. Sempre tentando atingir o objetivo do Conselho
de Classe.

P17 | Sim. Dificil acesso dos pais a escola devido a localizagédo e horario do Conselho.
Seria importante a representatividade maior dos pais.

P18 | Ha em alguns momentos, conversas paralelas e falta de objetividade.

P19 | Nao.

P20 | Os professores apenas passam os dados e ja contando os minutos para poder ir

embora.

w o =1 (@] (@}
EET| 88TV &V ET| T 0
IDENTIFICAGAO DAS 24| g3d |83 | =£| 32 & 2
CATEGORIAS NOS 28| 38|33 | g8 | 38| ° .
PROTOCOLOS DE g2 08z |0 | F2| 2%
RESPOSTAS 2 ) ' 3
® =2
o
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
P1 G | Categoria A:
P2 F | ———————— -FA=1/20
P3 B | e oo -FR = 5%
P4 CeD | oo Categoria B:
P5 D “Perder tempo falando outros assuntos, -FA =2/20
as vezes perdemos o foco”. - FR=10%
P6 D | e Categoria C:
P7 D | s -FA =1/20
P8 F | e -FR = 5%
P9 E | s Categoria D:
P10 =S - FA =4/20
P11 & - FR = 20%
P12 | e | Categoria E:
513 S - FA = 3/20
= 0,
P14 B | " FR=15%
Categoria F:
P15 E | orororeememeeerorrere e “FA =5/20
P16 e -FR = 25%
P17 A | omemmmemememeeoe s Categoria G:
P18 I Beessotsinisotossnsssosssssssssassssssassnsioa -FA=2/20
P19 I -FR = 20%
P20 L 1 —— Categoria C e D:
-FA=1/20
-FR=5%
N&o respondeu:
-FA=1/20
-FR =5%

169




Grelha 28 — Vocé considera que é assegurado a todos que queiram se manifestar

durante o Conselho de Classe tempo suficiente para que o fagam?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA
P1 Sim.
P2 N&o, pois o tempo disponibilizado ndo permite participacdes de todos.
P3 Sim.
P4 N&o.
P5 Sim.
P6 N&o.
P7 Sim, pois marcamos o tempo para cada um falar.
P8 Sim, pois todos podem patrticipar.
P9 Sim, pois tem o tempo marcado para cada turma.
P10 | Sim, pois cada um tem o tempo que quiser.
P11 | Nao.
Pl | oo s
P13 | Sim, pois o tempo € organizado por séries.
P14 | Nao, pois o0 tempo é curto.
P15 | N&o, pois o tempo é cronometrado.
P16 | Sim, pois é determinado por todos 0s presentes.
P17 | Sim, pois sdo divididas as turmas/blocos para que isso aconteca.
P18 | Sim.
P19 | Sim, pois cada um tem um espaco livre para falar.
P20 | N&o.
IDENTIFICACAO DAS |A-Sim | B —|C-=Sim,com|D - Sim, | E — Nao,
CATEGORIAS NOS Nao tempo bem | pois ha | o tempo é
PROTOCOLOS DE dividido espago para | insuficient
RESPOSTAS todos e
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
P1 A Categoria A:
P2 E | e -FA =4/20
P3 A -FR =20%
P4 B | e Categoria B:
P5 A - FA =4/20
P6 = -FR =20%
P7 C | Categoria C:
P8 D | e -FA =5/20
P9 (@ o — -FR = 25%
P10 DI L — C""Ft,‘ig"g";‘z%
EE B -FR =15%
_______________________________ Categoria E:
P13 O B —————
-FA =3/20
P14 E [ e _
-FR =15%
P15 E | errmeeeeeeee oo N&o respondeu:
P16 C | -FA=1/20
P17 S s -FR = 5%
P18 A
P19 D I B ————
P20 2 I e ———
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Grelha 32 — As acdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem s&o

decididas de que forma?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | As acbes sao anotadas, as providéncias sdo encaminhadas.
P2 | Com sugestbes e anotacdes pelos coordenadores e professores especificos das
turmas.
P3 | Na maioria das vezes, apenas apresentam-se as dificuldades e estratégias
utilizadas. Dificilmente, tém-se proposicdes que subsidiem a acdo pedagogica.
P4 | Anotam-se sugestdes especificas para cada turma como “Ac¢des a serem feitas”
para o proximo periodo.
P5 | Na coordenacdo de dupla com a coordenadora.
P6 | Os professores de cada turma decidem e todos concordam.
P7 | Os professores de cada turma decidem e todos concordam.
P8 | Os professores de cada turma decidem e todos concordam.
P9 | N&o existem decisbes sobre o processo de ensino e aprendizagem.
P10 | N&o existem decisbes sobre o processo de ensino e aprendizagem.
P11 | N&o existem decisBes sobre o processo de ensino e aprendizagem.
e D B
P13 | Anota-se as sugestdes e, depois, todos votam.
P14 | Os professores de cada turma decidem e todos concordam.
P15 | Os professores de cada turma decidem e todos concordam.
P16 | Os professores de cada turma decidem e todos concordam.
P17 | Anota-se as sugestdes e, depois, todos votam.
P18 | Anota-se as sugestdes e, depois, todos votam.
P19 | Anota-se as sugestdes e, depois, todos votam.
P20 | N&o existem decisBes sobre o processo de ensino e aprendizagem.
IDENTIFICAGAO DAS Arofessores o° sBe AnOtaas gxistemao (I:Doordena I;g
CATEGORIAS NOS gecidem e | sugestbes tais de dupla ’
PROTOCOLOS DE todos e, depois, | decisbes
RESPOSTAS ’ ’
concordam todos votam
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta e
relativa
P1 B W | Categoria A:
P2 B | e -FA =6/20
P3 C | -FR =30%
P4 B | cemeemee Categoria B:
P5 D | e -FA=7/20
P6 - -FR =35%
P7 A | e Categoria C:
P8 A | -FA =5/20
P9 (O T —— -FR =25%
P10 C | o Categori:;tzlg:
-FA=1
i — — -FR = 5%
P13 B | N&o respondeu:
-FA =1/20
P14 S oo -FR = 5%
P15 A |
P16 A |
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P17

P18

P19

O|®m mT|m

P20

Grelha 33 — As questdes relacionadas as deliberacdes e decisbes tomadas nos
Conselhos de Classe atendem as suas expectativas? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | As vezes. Algumas acdes demoram muito.

72

P3 | N&do. Por que muitas vezes esperamos algum apoio de encaminhamento para
alguma dificuldade encontrada em sala e ndo temos, estamos sozinhos.

P4 | Sim. Geralmente sdo questdes voltadas as necessidades particulares ou geral das
turmas e sédo levantadas geralmente pelos professores ou por observaces dos
pais.

P5 | Sim, as questdes que levo para o conselho geralmente sdo atendidas.

P6 | Muitas vezes, o professor apresenta suas dificuldades e ndo s&o propostas novas
formas, ou os segmentos preferem ndo decidir.

P7 | Sim. Geralmente os problemas relacionados aos alunos séo atendidos.

P8 | Parcialmente. Eu acho que as ac¢lBes da escola como um todo deveriam ser
debatidas e ndo apenas das turmas.

P9 | Sim. Procuro olhar para aqueles que tiveram um bom desempenho e o que foi feito
para atingir esse resultado e colocar em pratica para 0s que se encontram em
dificuldades.

P10 | Muitos néo, pois séo feitas anotacBes em ata para garantir algo e ndo para corrigir.

P11 | N&o.

P12 | N&o, pois sinto que muitos pontos levantados sdo esquecidos apos o conselho ou
retomados sem a devida relevancia.

P13 | As vezes atendem, as vezes nao.

P14 | As vezes. Porque nem sempre acdes sdo efetivadas.

P15 | Nao. Porque ndo percebo mudancgas.

P16 | Sim. Pela percepcado de outras pessoas. E decisdes que atendem as necessidades
do grupo.

P17 | Sim. Porque a partir delas € que as a¢Bes sdo desenvolvidas e, depois, refletidas.
Assim, ha um “repensar” das agoes (agao/reflexao/agao).

P18 | Por vezes, sim. Mas creio que algumas deliberacdes ndo dependem somente do
conselho, passam por instancias maiores, e essas demoram muito a trazerem
solucbes para 0s casos propostos no conselho.

P19 | Sim. Porque séo frutos de decisdo da maioria.

P20 | Nao.
> O T W (@) © T Q® g S5 m
IDENTIFICAGAO DAS | 288 | o rgzg z % %81 |
CATEGORIAS NOS el gaom Z| 83 HoZ| 22z
PROTOCOLOS DE 51588 c| "® & o] ®/@"o
RESPOSTAS © g 3 ®g
w
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
P1 T e — Categoria A:
2 e - FA = 7/20
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P3 D -FR =35%
P4 A Categoria B:
P5 A | e - FA =5/20
P6 [ T T — -FR =25%
P7 A | Categoria C:
P8 =Y -FA=2/20
P9 A | - FR =10%
P10 E | Categoria D:
P11 (S T — -FA =2/20
P12 E “...sinto que muitos pontos levantados séo -FR= 1.0%
esquecidos apés o conselho ou Categoria E:
retomados sem a devida relevancia”. - FA=3/20
P13 B | -FR =15%
P14 B | N&o respondeu:
P15 E | -FA=1/20
P16 7 -FR=5%
P17 N L
P18 S e —
P19 N L
P20 O B ——

Grelha 34 — Como vocé avalia o desenvolvimento dos Conselhos de Classe de sua
escola? O que deveria ser melhorado?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 Bom. As acdes deveriam ser mais especificas.

P2 Razoavel.

P3 Razoavel. A escola poderia adotar o entendimento de que o/a educando(a) é de
todos, bem como os problemas na aprendizagem que dele(a) surgirem.

P4 Bom. Participacdo dos pais, local, tempo suficiente.

P5 Bom. Tempo e foco para cada questdo ou problema.

P6 Bom.

P7 Bom. Poderia ter um tempo para o grupo dar sugestdes para o0s problemas
levantados.

P8 Razoavel. Todos deveriam se responsabilizar pelo desenvolvimento pedagoégico
dos alunos.

P9 Razoavel. Auto avaliacdo de todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, mudanga na pratica docente, no curriculo e na dinAmica escolar
para melhorar, ndo somente para o cumprimento de uma formalidade escolar.

P10 | Bom. A retomada e as a¢des a serem tomadas.

P11 | Razoavel. O tempo, a participacdo e a gestao pedagdgica.

P12 | Ruim. A eficacia nas decisbes tomadas no coletivo.

P13 | Bom.

P14 | Razoavel. Tempo para realizacao.

P15 | Ruim. Pér em prética a discussao ocorrida.

P16 | Bom. Temos que estar atentos a alguns detalhes especificos do grupo.

P17 | Bom. Participagéo efetiva dos pais.

P18 | Bom. A objetividade nas falas e as a¢des serem efetivadas mais rapidamente.

P19 | Bom. Maior participacdo do segmento pais.

P20 | Razoavel. O que é decidido no conselho de classe deve ser levado para a

realidade da sala de aula e ndo ficar apenas no papel.
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A - Bom B - Razoavel C - Ruim

IDENTIFICACAO DAS  |& 7 | 8 2sT 889|587 82| 251

CATEGORIAS NOS £z| 285> | 5=z |84|28xn| 250

PROTOCOLOS DE =2 | gge2| TR |8s8| 858

5| oma ® 25 a3 | 288 ]

RESPOSTAS 8-12°28| & |28 |ag3| " °8

R - L IS A - E-

n < 7 o o 3

) (9]
CATEGORIA CITA(;C)ES QUANTIFICA(;OES
Frequéncias absoluta
e relativa
P1 A A | Categ. A: | Categ. A:
P2 =Y FA=11/20 | - FA=3/20
P3 B = - FR=55% | - FR=15%
P4 A CeD | Categ. B: | Categ. B:
P5 A =Y 5 T e —— -FA=7/20 | - FA=2/20
PG A | | - FR=35% | - FR=10%
P7 A 5 Y Categ. C: | Categ. C:
P8 B B | e - FA=2/20 | - FA=2/20
P9 B BeF |“.Auto avalacdo de todos os | FR=10% | -FR=10%
envolvidos no processo de ensino- Categ. D:
aprendizagem, mudanca na pratica - FA=2/20
docente, no curriculo e na dindmica - FR=10%
escolar para melhorar, ndo somente Categ. E:
para 0 cumprimento de uma - FA=1/20
formalidade escolar”. - FR=5%
P10 A = Categ. F:
P11 B CeD | o - FA=3/20
P12 C = - FR=15%
P13 A | o | . Categ: Ce
Pl4a | B D | oo - FA=2/20
P15 | C R oot - FR=10%
0
P16 | A A | mmemmmemmemememeoe s Categ. Ae
P17 A O e D:
P18 | A [ SN Bcstsssstss—— - FA=1/20
Plg A C """""""""""" - FR:S%
P20 | B L Categ.B e
F:

- FA=1/20
- FR=5%
N&ao resp.:
- FA=3/20
- FR=15%

Grelha 35 — Os membros do Conselho de Classe se colocam como corresponsaveis
pelas decisdes e realiza¢cdes das a¢cdes propostas pelo grupo?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade € do docente com a

sua turma.
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A e ————

P3 | N&o.

P4 | Sim, todos ddo suas opinides, sugestdes e dividem as ac¢des decididas no conselho
de classe.

P5 | Sim, todos ddo suas opinides, sugestdes e dividem as ac¢des decididas no conselho
de classe.

P6 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade € do docente com a
sua turma.

P7 | Sim, todos ddo suas opinides, sugestdes e dividem as ac¢des decididas no conselho
de classe.

P8 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade € do docente com a
sua turma.

P9 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade € do docente com a
sua turma.

P10 | Em parte, todos assinam, mas nem todos ajudam no que precisa.

P11 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade € do docente com a
sua turma.

P12 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade é do docente com a
sua turma.

P13 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade é do docente com a
sua turma.

P14 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade é do docente com a
sua turma.

P15 | Em parte, os membros dao sugestfes, mas a responsabilidade é do docente com a
sua turma.

P16 | Sim, todos ddo suas opinides, sugestbes e dividem as ac¢bes decididas no conselho
de classe.

P17 | Em parte, cada um age de acordo com a parte que lhe cabe.

P18 | Sim, todos ddo suas opinides, sugestdes e dividem as acdes decididas no conselho
de classe.

P19 | Sim, todos ddo suas opinides, sugestdes e dividem as acdes decididas no conselho
de classe.

P20 | Em parte, os membros dao sugestdes, mas a responsabilidade é do docente com a
sua turma.

IDENTIFICACAO DAS | A—-Sim. B — Em parte C — Néao

CATEGORIAS NOS

PROTOCOLOS DE

RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES

Frequéncias
absoluta e relativa

P1 B W | Categoria A:

P2 |  memm | e -FA =6/20

P3 C | - FR = 30%

P4 A | Categoria B:

P5 S e — - FA =12/20

P6 = - FR =60%

P7 A | e Categoria C:

P8 5 -FA =1/20

P9 B | -FR=5%

P10 Y ——— NaOFrAeSp‘i;‘zder:

P11 I e —— -

P12 B | -FR =5%
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P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

WX > W > W mm

P20

Grelha 37 — Em sua escola existe outro espaco de reflexdo coletiva sobre as préticas
pedagdgicas, o desenvolvimento dos alunos e a gestdo? Qual(is)?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 N&o.

P2 Nao sei.

P3 Em parte, nas quartas-feiras “coletivas” e avaliagbes institucionais.

P4 Sim. Toda quarta-feira h4 a coordenacdo coletiva para reflexbes, estudos ou
debate de praticas pedagogicas.

P5 Sim. Coordenacdo coletiva.

P6 Coordenacdao coletiva.

P7 Sim, coordenacgdes coletivas.

P8 Coletivas (quarta-feira).

P9 Sim. Nas reunifes coletivas e coordena¢do com professores da mesma série.

P10 | Eu desconheco.

P11 | Sim. Em reunides de coordenacao.

P12 | Nao.

P13 | Nao.

P14 | Coordenacdo coletiva.

P15 | Nao.

P16 | Sim. Avaliacdo institucional, coordenacdo coletiva, coordenacdo em duplas e
outras.

P17 | Nas reuniBes de pais, nas coletivas em grupo.

P18 | H4A momento informais, na sala dos professores, alguns professores trocam ideias
sobre o0 processo de ensino-aprendizagem dos alunos e durante esses momentos,
os professores relatam o que tem feito e buscam com os colegas alternativas para
garantir a aprendizagem.

P19 | Sim. Em reunides coletivas, nas coordenacdes de duplas e em reunides
especificas com professores e dire¢cdo, quando necessarias.

P20 | Dia letivo temético com participacdo da comunidade escolar.

IDENTIFICAGAO DAS ?oordgggéarl)a Eoordigg’garl)a ,Cb\:valzlgrgona Béo Eéo sei
CATEGORIAS NOS coletiva de dupla Institucional
PROTOCOLOS DE (Dia Letivo
RESPOSTAS -
Tematico)
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
P1 D B ——————— Categoria A:
P2 S - FA =8/20
P3 =Y S I ———————. - FR = 40%
P4 A | e Categoria B:
P5 A -FA =0/20
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P6 A -FR=0%
P7 A | Categoria C:
P8 A -FA=1/20
P9 AEB | -FR=5%
P10 E | e Categoria D:
P11 A | - FA =5/20
P12 5 Y -FR =25%
P13 D | e Categoria E:
P14 A | e e -FA=2/20
P15 [ N s — -FR : 10%
P16 A BEC | Categoria A e C:
P17 O -FA =1/20
-FR=5%
P18 I e ——— )
Categoria A e B:
P19 AEB | -oroomromeeomeooeooeoeooeo oo -FA = 2/20
P20 C |
-FR =10%
Categoria A, B e C:
-FA=1/20
-FR =5%

Grelha 40 — Para vocé, o que é gestdo democratica?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | Uma gestdo onde a equipe diretiva ndo toma as decisbes sem a participacdo do
grupo.

A e e

P3 | Gestado na qual todos compartilham responsabilidades tomadas de decisfes acerca
do trabalho desenvolvido na escola.

P4 | E o processo onde todos participam do processo de ensino aprendizagem, desde
providéncias no espaco fisico, decisbes de regras e metodologia de trabalho dentro
do espaco escolar.

P5 | E a participacdo de todos os segmentos (professor, pais, alunos, funcionarios) para
tomadas de decisdes na escola.

P6 | Uma gestdo que conte com a participacdo efetiva de todos os segmentos,
articulando as ac¢oes.

P7 | E quando professores, pais, alunos, funcionarios participam das decisdes da escola.

P8 | As decisdes tomadas na escola devem ser feitas por todos os envolvidos no
processo de ensino aprendizagem.

P9 | Atitudes e agbes que propde a participacdo da comunidade escolar (professores,
alunos, pais direcéo, equipe pedagogica e demais funcionarios), participando de
todas as decisbes da escola. E importante que cada um destes tenha clareza do
seu papel guanto participante da comunidade escolar.

P10 | E uma gestdo em que todos da escola participam de qualquer deciséo na escola.

P11 | Administrar o estabelecimento de ensino, executando as ideias dos funcionarios e
comunidade, suas sugestbes para melhorar sempre.

P12 | Um trabalho que leva em consideracéo a opinido de todo o grupo, onde as decisfes
nao chegam como ordem da equipe gestora.

P13 | E o processo pelo qual ndo apenas a escola participa do processo de tomada de
decisoes, mas também a comunidade.

P14 | Todos em consonéncia para o bem da escola.

P15 | Participagéo e decisdo das a¢bes por todos da escola.

P16 | E administrar com clareza e compartilhar todas as decisdes a serem realizadas.

P17 | Todos vestindo a camisa em prol do melhor para 0
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educando/escola/funcionéarios/pais/ professores. Todos participando efetivamente
ndo sO na tomada de decisbes, mas na participacdo efetiva nas acdes
decididas/construidas.

P18 | E a participacio efetiva da comunidade escolar no ambiente pedagdgico, e o fazer
participante da vida da escola.
P19 | Gestdo onde todos 0s segmentos possam avaliar, sugerir e se comprometer com
acles para 0 bom desempenho do ensino-aprendizagem na escola.
P20 | E uma gestdo onde todos tem voz ativa e as decisdes ndo venham engessadas
pelos administradores.
2c < =9 ) @ | o
x @S9 9| 98 B 3 8o
IDENTIFICACAO DAS CATEGORIAS g o o a 3 3 o
NOS PROTOCOLOS DE RESPOSTAS 885| °° 3 2| T
5 5 c53| 3| °*
Q an o3 nw g =3
D O D Q@ n Q 1
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
P1 L B ——— Categoria A:
P2 e - FA = 15/20
P3 A -FR =75%
P4 N e — Categoria B:
P5 A | e - FA =2/20
P6 - -FR =10%
P7 N Categoria C:
P8 e -FA =1/20
P9 A “Atitudes e agbes que propdoe a -FR = _5%
participagdo da comunidade escolar Categoria D:
(professores, alunos, pais direcdo, equipe -FA =020
pedagogica e demais funcionarios), -FR = 0%
participando de todas as decisdes da Categoria A e D:
escola...” -FA=1/20
P10 S [ —— -FR= 5‘?
________________________ N&o respondeu:
o e e —— -FA =120
P13 A | o -FR =5%
P14 O B ————
P15 A | e
P16 AeD | s
P17 T T —
P18 L e ——
P19 T T —
P20 A e

Grelha 41 — Para vocé, avaliagdo € importante? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 Sim. Ela te da um resultado do que foi trabalhado e os préximos rumos a seguir.
I T ——

P3 Sim. Porque é por meio dela que norteamos a nossa pratica.

P4 Sim. A avaliacdo serve para tornar a educagdo em um processo dindmico, que
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esta sempre se modificando, e isso s6 pode ser feito se a pratica pedagogica do
ambiente escolar for revista constante e periodicamente.

P5 E um instrumento que me ajuda na construcdo de relatorios, porém n&o é o (nico.

P6 Sim. Pois nos permite identificar as potencialidades e necessidades individuais e
coletivas e propor acdes mais eficientes e adequadas.

P7 Sim. Ajuda na construcdo de relatérios e também em algo que preciso trabalhar
mais para o aluno alcangar melhor resultado.

P8 Sim, a avaliacdo € necesséria para o0 bom andamento do trabalho pedagégico.

P9 Sim. Quando eu crio materiais de ensino para meus alunos, é necessario avaliar
se eles estdo atingindo 0s objetivos.

P10 | Sim. Extremamente importante tanto para avaliar como anda o meu trabalho como
0 crescimento dos alunos dentro dos objetivos esperados.

P11 | Sim. E uma reflex&o para melhorar o trabalho a ser desenvolvido.

P12 | Sim, principalmente para aprimorar (nortear) o trabalho.

P13 | Sim, eu considero importante porgque ela serve para medir pontos de rendimento
escolar do escolar.

P14 | Sim. Diagnéstico do que pode melhorar.

P15 | Sim. Pois ajusta em tempo habil o que esta defasado.

P16 | Sim. Serve de pardmetro para nossas acoes.

P17 | Sim. E onde paramos para ver os acertos e focar nos erros buscando a melhora, o
aprendizado.

P18 | Quando ela é feita para avaliar a aprendizagem do aluno e como ponte para
observacdo de como os alunos aprendem e qual o nivel em que eles estdo e de
onde eu devo partir para atingir meus objetivos.

P19 | Sim. A partir da avaliacdo que podemos tomar decisGes estratégicas para um
ensino de qualidade. Podemos perceber o que estd funcionando e o que
precisamos corrigir ou modificar as estratégias.

P20 | E o momento onde podem ser revistas as necessidades da escola como um todo
ou individualmente.

IDENTIFICACAO DAS | A-Sim,para|B — Sim,| C-Sim,como|D - como

CATEGORIAS NOS | melhoria do | como auxilio para os | instrumento de

PROTOCOLOS DE | trabalho orientacdo | relatérios dos | medida da

RESPOSTAS escolar para o | alunos aprendizagem

trabalho
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa

P1 B W | Categoria A:

P2 | mmem | e -FA =3/20

P3 B | s -FR =15%

P4 B | Categoria B:

P5 [ e — - FA =12/20

P6 B | e - FR =60%

P7 CeD | o Categoria C:

P8 A | -FA =1/20

P9 B | e -FR=5%

P10 B | e Categoria D:

P11 A | -FA =2/20

P12 B | - FR =10%

CategoriaC e D:

P13 D T ———— _

-FA =1/20

P14 T T ————— i _ 501

P15 DI [ — N FR=5 e

P16 B ao respondeu:
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P17 = “FA=1/20
P18 = -FR=5%
P19 = —
P20 S S —

Grelha 42 — Que avaliagfes sao praticadas na sua escola? Como elas séo realizadas?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

P1 | *Bimestral, *IDEB, *Diagnéstica.

72

P3 | Efetivamente, apenas as avaliacbes dos educandos (aprendizagem) e avaliacdo
institucional.

P4 | Avaliagbes de instrumentos de avaliagdo; avaliacdo de alunos com dificuldades;
avaliagBes no funcionamento e logistica das atividades realizadas diariamente ou
eventualmente; avaliacdo de eventos, apresentacdes e projetos.

P5 | Avaliacao institucional — em reunifes/coordenacéo coletiva; avaliacdo pedagdgica —
em sala.

P6 | Dentro de sala é utilizada a avaliagdo formativa, durante o ano, com provas, testes,
trabalhos e observacGes. Em relacdo a instituicdo é realizada a cada semestre a
Avaliagdo Institucional, momento de discusséo sobre a efetividade das agdes.

P7 | Avaliacao institucional — em reunides; Avaliacdo diagnéstica — realizadas em sala;
Avaliacdo pedagdgica — realizada em sala.

P8 | As avaliagdes séo realizadas duas vezes ao ano (avaliagdo institucional).

P9 | Avaliacao diagnéstica inicial; Teste da psicogénese a cada bimestre; Prova Brasil,
prova ANA e avaliacbes bimestrais dos professores para as turmas.

P10 | A diagndstica e de desempenho para avaliar o crescimento esperado.

P11 | Semestralmente, temos uma avaliacao do trabalho realizado por todos na escola.

P12 | Avaliacdo diagndstica da aprendizagem (em sala). Avaliacdo diaria pelo professor,
bimestrais (em sala). Esse ano ainda ndo tivemos avaliacdo da escola e seu
funcionamento.

P13 | Em minha escola é praticada a avaliacdo na modalidade tradicional, ou seja,
avaliacdo escrita. Mas também sdo aplicadas outras alternativas de avaliacéo,
como trabalhos escritos.

P14 | Cada professor realiza na maneira que acha melhor.

P15 | Avaliacdo institucional uma vez por ano.

P16 | Reunides de pais e mestres; conselhos de classe; coordenacdes coletivas; e
avaliacdes institucionais.

P17 | Avaliacdo institucional (questionario aos pais); Avaliacdo semestral (com todos os
envolvidos na escola); Avaliacdo anual (final do ano); Avaliagdo pedagogica
(semestral para analisar/diagnosticar as dificuldades dos estudantes); Psicogénese.

P18 | Provinha Brasil, Prova Brasil, Provas bimestrais.

P19 | Avaliagdes bimestrais e avaliagbes externas. Cada professor tem liberdade para
avaliar no momento que achar necessario.

P20 | Psicogénese, ANA, Provinha Brasil, simulados e testes bimestrais, além das
avaliagdes informais.

IDENTIFICACAO DAS | A — Avaliacdo | B — Avaliacdo das | C — Avaliacéo
CATEGORIAS NOS | institucional aprendizagens externa
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES

Frequéncias
absoluta e relativa

P1 BeC | mcmecmmem e Categoria A:
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P2

P3 AeB | s
P4 AeB | s
P5 AeB |
P6 AeB |
P7 AeB | -
P8 A |
P9 BeC W | -
P10 o I e —————
P11 L B ————
P12 B | e
P13 B | e
P14 B | e
P15 A | e
P16 AeB “‘Reunides de pais e mestres; conselhos
de classe; coordenacgbes coletivas; e
avaliagbes institucionais”.
P17 AeB |
P18 BeC W |
P19 BeC W |
P20 BeC W |

-FA =3/20
-FR = 15%
Categoria B:
-FA =4/20
-FR = 20%
Categoria C:
-FA =0/20
-FR=0%

Categoria A e B:

-FA=7/20
- FR =35%

Categoria B e C:

- FA =5/20
-FR =25%

N&o respondeu:

-FA =1/20
-FR =5%
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Apéndice F — Grelhas dos Dados Referentes ao Questionério dos Pais

Grelha 7 — Vocé sabe o que € um conselho de classe? Se sabe, o0 que é?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1 Sim. E um momento que se relne professores, gestores, equipe especializada
(quando tem na escola) e representante dos pais para uma avaliacdo /colocacdes
sobre os alunos de cada turma/ano.

R2 Sim. E a reunido com os professores para tratar de assuntos relacionados as
turmas.

R3 Sim.

R4 Sim. E uma reuni&io para decisées e discutir relacdes entre pais, alunos e escola.

R5 Sim. Reunido de professores para falar sobre os alunos.

R6 Sim.

R7 Sim. Reunido dos professores e membros da escola para debater as dificuldades
em sala de aula e fazer avaliacdo dos alunos.

RS8 Jé& ouvi falar, mas nao sei.

R9 Sim. Reunides para decidir questdes a serem realizadas.

R10 | Sim. E um encontro de professores que analisam o desenvolvimento e dificuldades
dos alunos.

R11 | Sim. Uma importante reunido dos professores e especialistas envolvidos no
processo de aprendizagem dos alunos.

R12 | Sim. E o conselho que é formado por um grupo de professores para discutir as
coisas relacionadas a escola.

R13 | Sim. Avalia a situacdo do aluno, e discute no que pode estar melhorando.

R14 | Sim. S&o assuntos pedagodgicos em que a direcdo e professores discutem em
avaliar o ensino de aprendizagem dos alunos e ver a melhoria para escola.

R15 | Sim. Creio que seja uma discussao sobre o desenvolvimento escolar.

R16 | Sim. Encontro para tratar de assuntos relacionados aos alunos, professores e a
escola como um todo.

R17 | Sim. Isso é quando os professores se relinem para falar sobre os alunos.

R18 | Sim. E quando os professores se relinem para falar dos alunos.

R19 | N&o.

R20 | Sim. E uma reunido de avaliacdo entre especialistas no processo de
aprendizagem.

R21 | Sim. Reunido bimestral entre pais, professores e diretores onde € discutido a
situacdo de cada aluno e escola.

R22 | E uma reuni&io avaliativa em que diversos especialistas envolvidos.

R23 | N&o.

R24 | J& ouvi falar, mas nao sei.

R25 | Ja ouvi falar, mas nao sei.

R26 | N&o.

R27 | Ja ouvi falar, mas nao sei.

R28 | Sim. E uma reunido de avaliagdes para discutir assuntos concernentes ao
processo de ensino desempenho do corpo docente, estratégias de ensino etc.

R29 | N&o.

R30 | Sim.
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CATEGORIA CITA(;C)ES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
R1 O Bttt Categoria A:
R2 D | e -FA =4/30
R3 B | s - FR = 13,3%
R4 C | Categoria B:
R5 D “..Reunido de professores para falar - FA=3/30
sobre os alunos”. - FR =10%
R6 =Y Categoria C:
R7 C “...Reunido dos professores e membros - FA=5/30
da escola para debater as dificuldades -FR=16,7%
em sala de aula e fazer avaliagcdo dos Categoria D:
alunos”. -FA=7/30
RS E | oo -FR =23,3%
RO E | Categoria E:
R10 D | e -FA =4/30
211 D - FR = 13,3%
R12 D | Categoria F:
R13 o -FA = 7/300
14 R - FR = 23,3%
R15 F |
R16 F “...Encontro para tratar de assuntos
relacionados aos alunos, professores e
a escola como um todo”.
R17 D |
R18 D |-
R19 A
R20 F | e
R21 C |
R22 F |
R23 A |
R24 E |
R25 E |
R26 A |
R27 E |
R28 F |
R29 A |
R30 B | e

Grelha 8.1 — Se ja foi convidado a participar dos conselhos de classe nessa escola,
vocé participou das reunides?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1 | N&o fui convidado.
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R2

Sim, sempre que fui convidado. Acho importante a participacdo dos pais para
conhecer a realidade enfrentada pela escola.

R3

Sim, sempre que fui convidado.

R4

Sim, sempre que fui convidado.

R5

N&o. Porque estava trabalhando.

R6

N&o. Porque estava trabalhando.

R7

N&o. Porque ndo consegui dispensa no trabalho.

R8

N&o. Porque ainda néo tive tempo.

R9

N&o. Porque nao foi possivel no dia da realizacao.

R10

Nao. Porque as reunibes ocorrem no meu horério de trabalho.

R11

Nao fui convidado.

R12

N&o me lembro de ter sido convidado e ndo participei.

R13

Nao fui convidado.

R14

Ndo me lembro de ter sido convidado e ndo participei porque era no horario de
trabalho.

R15

N&o me lembro de ter sido convidado e ndo participei porque nao tive interesse.

R16

N&o me lembro de ter sido convidado e ndo participei.

R17

Nao fui convidado.

R18

Nao fui convidado.

R19

Nao fui convidado.

R20

Nao fui convidado.

R21

N&o me lembro de ter sido convidado e participou algumas vezes.

R22

Nao fui convidado.

R23

Nao fui convidado.

R24

Nao me lembro de ter sido convidado.

R25

Nao me lembro de ter sido convidado.

R26

Nao me lembro de ter sido convidado.

R27

Nao me lembro de ter sido convidado.

R28

Nao fui convidado.

R29

Nao fui convidado.

R30

Sim, sempre que fui convidado.

IDENTIFICACAO DAS A —Sim B — Néao
CATEGORIAS NOS
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

R1

N TR o] (o N I ——————— Categoria A:

R2

________________________ - FA =4/10

R3

------------------------ - FR = 40%

R4

________________________ Categoria B:

R5

________________________ -FA =6/10

R6

________________________ - FR = 60%

R7

R8

R9

0|0 |W|Wm m@ > > >

R10

=

R11

N T 1T T T —

R12

N0 se aplica | ----m-mmmmmmmmm e

R13

N0 se aplica | ----m-=mm=mmmmmm e

R14

Nl R o1 F e —————

R15

N R o H e —————
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R16 | N&o se aplica | -m-=m=m=mmmmmmmmmmmmmmomom oo oo
R17 | N&o se aplica | -m==m=m=mmmmmmmmmmmmmmomomm oo oo
R18 | N&o se aplica | -m-=m=m=m=mmmmmmmmmmmmomom oo oo oo
R19 | N&o se aplica | -m-=m=m=mmmmmmmmmmmmmmoomm oo oo
R20 | N&o se aplica | -m==m=m=mmmmmmmmmmmmmmoo oo oo oo
R R I T i oo it ———
R N T oI oo it —————
R23 | N&o se aplica | -m-=m=m=mmmmmmmmmmmmmmomo oo oo
R24 | N&o se aplica | -m==m=m=mmmmmmmmmmmmmmo oo oo
R25 | N&o se aplica | -m==m=m=m=mmmmmmmmmmmmoo oo oo oo
R I T oI oo N st ——
R I T oI oo N st ———
R28 | N&o se aplica | -m-=m=m=mmmmmmmmmmmmmmomo oo oo
R29 | N&o se aplica | -m==m=m=mmmmmmmmmmmmmmoo oo oo
R30 A e

Grelha 8.2. Se nao foi convidado, gostaria de participar das proximas reunides de
conselho de classe?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1

Sim.

R2

Sim. Sempre bom participar e contribuir para a melhoria da escola ao qual o seu
filho esta sendo alfabetizado.

R3

Sim.

R4

Nao.

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

R19

R20

Nao sei.

R21

Sim.

R22

Nao sei.

R23

Sim.

R24

Sim.

R25

Nao sei.

R26

Nao sei.

R27

Sim.

R28

N&o. Porque trabalho de segunda a sabado e é muito cansativo, acordo muito cedo
e durmo muito tarde por conta dos projetos de trabalho.

R29

Sim.

R30

Sim.
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IDENTIFICACAO DAS A —Sim B — N&o sabe C - Néo
CATEGORIAS NOS
PROTOCOLOS DE
RESPOSTAS
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa
R1 A Categoria A:

R2 N&o se aplica

R3 N&o se aplica

R4 N&o se aplica

R5 N&o se aplica

R6 N&o se aplica

R7 N&o se aplica

R8 N&o se aplica

R9 N&o se aplica

R10 | N&o se aplica

R11 B

R12 A

R13|

R14 B

R15| -

R16

R17

R18

R19

R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

R28

>|0O|> W WE>>w>w> > >w

R29

R30 | N&o se aplica

- FA =10/20
- FR = 50%
Categoria B:
-FA=7/20
-FR = 35%
Categoria C:
-FA=1/20
-FR=5%
N&o respondeu:
-FA =2/20
-FR =10%

Grelha 8.3 — Se vocé ja participou, como foi sua participagdo e o que achou?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1 | Por eu trabalhar na escola me portei como ouvinte, ndo querendo fazer algumas
colocacdes para ndo ser mal interpretada.

R2 | Foi uma experiéncia 6tima pude conhecer todo o conselho e também opinar com a

visdo de pai.

R [ —

R —

R5 | Nao participou.

R6 | Nao participou.

R7 | Nao participou.

R8 | Nao participou.

R9 | Nao participou.
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R10

N&o participou.

R11

N&o participou.

R12

N&o participou.

R13

N&o participou.

R14

N&o participou.

R15

N&o participou.

R16

N&o participou.

R17

N&o participou.

R18

N&o participou.

R19

R20

N&o participou.

R21

Sim, sem novidades.

R22

N&o participou.

R23

N&o participou.

R24

N&o participou.

R25

N&o participou.

R26

N&o participou.

R27

N&o participou.

R28

N&o participou.

R29

N&o participou.

R30

IDENTIFICACAO
CATEGORIAS
PROTOCOLOS
RESPOSTAS

A — Gostou

B — N&o gostou

CATEGORIA

CITACOES

QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

R1 N&ao se aplica

Categoria A:

R2 A

-FA=1/4

R3

- FR = 25%

R4

Categoria B:

R5 N&ao se aplica

-FA =0/20

R6 N&ao se aplica

-FR =0%

R7 N&ao se aplica

N&o respondeu:

R8 N&o se aplica

-FA=3/4

R9 N&ao se aplica

-FR=75%

R10 | N&o se aplica

R11 | N&o se aplica

R12 | N&o se aplica

R13 | N&o se aplica

R14 | N&ao se aplica

R15 | N&o se aplica

R16 | N&o se aplica

R17 | N&o se aplica

R18 | N&ao se aplica

R19 | N&o se aplica

R20 | N&o se aplica

R21 | N&ao se aplica

R22 | N&o se aplica

R23 | N&ao se aplica

R24

N&o se aplica
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R25 | N&o se aplica | ---=--==-==mmmmmmomo oo

R26 | N&o se aplica | ------==-=-=mmmmmmomo oo

A I R T Voo e ——————

R28 | N&o se aplica | ------==-===mmmmm oo

Y I Nl R 1 o N e ———————————————

R30 |  —m | e

Grelha 9 — Vocé acha o Conselho de Classe importante? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1 Sim, quando se é cumprido as consideracdes feitas, por algumas vezes fica
somente no papel.

R2 Sim, é de extrema importancia, pois trata de assuntos pertinentes ao dia a dia de
cada um dentro e fora da escola.

T —

R4 Porque somos informados dos problemas de relacionamento de nossos filhos na
escola.

R5 Sim. Porque decidem o que é melhor pro aluno.

R6 Acho que sim.

R7 Muito importante, pois assim se tem a avaliagdo do aluno de uma forma coletiva e
nao depende apenas do professor.

R8 Sim.

R9 Sim, pois é decidido o que vai ser trabalhado entre a escola e o0 aluno.

R10 | Acho muito importante. Pois unifica o desenvolvimento da turma orientando os que
tem dificuldades.

R11 | Sim, pois assim teremos o resultado de todo ensinamento da escola.

R12 | Sim. Porgue acredito que se discutirem juntos sobre qualquer assunto relacionado
a escola podem melhorar o ambiente escolar.

R13 | Sim. Porque € nele que outros professores podem estar ajudando o outro colega,
dando opinides em que pode ser melhorado para ajudar o aluno.

R14 | Sim. Acho importante para avaliacdo do ensino para o aluno, ver o
desenvolvimento.

R15 | Sim. Pois é através do conselho que se procura melhorar o desenvolvimento
escolar.

R16 | Muito importante. Porque apresenta resultados e prop8e melhorias para alunos,
professores e funcionarios.

R17 | Sim, para a dire¢cdo saber como estdo os alunos.

R18 | Sim. Para tomar medidas com certos alunos.

R19 | Sim.

22 T

R21 | Atualmente ndo vejo o conselho tdo importante quanto ha minha época de aluno.

R22 | Sim, acho. Para discutirem o que € bom para a escola.

R23 | Sim.

22—

22T

2L T

272 e —

R28 | Acho importante para ajustar todo o processo de ensino e aprendizado.

R29 | Nao sei.

2T T
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CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
R1 A “...quando se é cumprido as Categoria A:
consideracgfes feitas, por algumas vezes -FA=1/30
fica somente no papel”. -FR=3,3%
R2 | Categoria B:
R3 | sm | e -FA =4/30
R4 B “...somos informados dos problemas de -FR=13,3%
relacionamento de nossos filhos na Categoria C:
escola’. - FA=3/30
R5 [ e — -FR =10%
R6 =35 Categoria D:
R7 C | -FA=1/30
RS = 1 -FR = 3.,3%
RO E | Categoria E:
R10 B | e - FA =8/30
R11 D “...assim teremos o resultado de todo -FR= 2637%%
ensinamento da escola”. Categ_ona F
R12 E “..acredito que se discutirem juntos —-FIEQA—_lé/ :;00 y
sobre qualquer assunto relacionado a — 29,970
escola podem melhorar o ambiente Categf)na G:
» -FA=1/30
escolar”. "FR = 3.3%
R13 C “...6 nele que outros professores podem Cate Ori:?l H:
estar ajudando o outro colega, dando i FAgz 1/30'
opinibes em que pode ser melhorado "FR = 33%
para ajudar o aluno”. ~ ’ ,
R14 S Nao res_pondeu.
RIS E -FA = 7/300
R16 E o FR=21,9%
R17 T e ——
R18 T e ——
R19 I e ——
R e T —————
R21 I B —
R22 S e ——
R23 I B ——
R T P ————
R I e e ————
R T e P ———
R e B ————
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R28 =
R29 [ T
R30 | - | e

Grelha 13 — Vocé ja avaliou a escola de seu filho? Se sim, como? Se néo, por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1

N&o lembro de algum momento para esse fim.

R2

Sim. Tive o privilégio de avaliar junto com a direcdo e demais professores o quanto

é valorosa esta escola, excelente.

R3

Sim.

R4

Sim.

R5

Sim. A escola mandou uma ficha para responder.

R6

Sim.

R7

Sim. Através de questionario.

R8

Sim.

R9

Sim.

R10

Sim.

R11

Sim. Através de um questiondrio enviado pela escola.

R12

Sim.

R13

Sim.

R14

Sim. Questionario.

R15

Sim.

R16

Sim.

R17

Nao.

R18

Nao.

R19

Sim.

R20

Sim.

R21

Sim.

R22

Sim.

R23

Sim. Bilhete,

R24

Sim.

R25

Sim. Eles mandam relatérios para serem respondidos, respondemos e mandamos

de volta.

R26

Sim.

R27

Sim.

R28

Sim. Sempre que posso, participo das reunides ou minha esposa, contribuo com

todos os eventos e conhego bem a escola.

R29

Sim. Questionario que a escola mandou pra gente responder.

R30

Sim. Nas reunides.

IDENTIFICACAO

CATEGORIAS
PROTOCOLOS
RESPOSTAS

DAS
NOS
DE

A —Sim

B - Sim.
Questionario
enviado pela
escola

C - Sim.
Em

reunides

D-Nédo | E — Nao

se lembra

CATEGORIA

CITACOES

QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

R1

R2

R3

R4

R5

@|>|> 0|m

Categoria A:
-FA =17/30
-FR =56,7%
Categoria B:
-FA=7/30
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R6

------------------------ “FR=233%

R7

........................ Categoria C:

R8

________________________ -FA =3/30

R9

________________________ -FR =10%

R10

........................ Categoria D:

R11

________________________ -FA =2/30

R12

________________________ -FR=6,7%

R13

Categoria E:

R14

-FA=1/30

R15

-FR =3,3%

R16

R17

R18

R19

R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

R28

R29

R30

Ol O>|> 0> w> > 2> >0 0>>w>>w>>>w>

Grelha 16 — Vocé se considera participativo na escola de seu(s) filho(s)?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1

Sim, pois quando ndo sou eu presente, € meu esposo.

R2

Sim, pois comparec¢o a todas as reunifes bimestrais.

R3

Sim, pois compareco a todas as reunifes bimestrais.

R4

Sim, pois assim que posso, compareco.

R5

Sim, pois compareco a todas as reunifes bimestrais.

R6

Sim, pois compareco a todas as reunifes bimestrais.

R7

Sim, pois comparec¢o a todas as reunifes bimestrais.

R8

Sim, pois compareco a todas as reunifes bimestrais.

R9

Sim, pois vou sempre na escola para saber sobre o desempenho do meu filho.

R10

R11

Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

R12

Sim, pois vou sempre na escola para saber sobre o desempenho do meu filho.

R13

Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

R14

Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

R15

Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

R16

Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

R17

N&o, pois ndo tenho tempo.

R18

Sim, pois vou sempre na escola para saber sobre o desempenho do meu filho.

R19

Sim, pois vou sempre na escola para saber sobre o desempenho do meu filho.

R20

Sim, pois vou sempre na escola para saber sobre o desempenho do meu filho.

R21

Sim, pois vou sempre na escola para saber sobre o desempenho do meu filho.

R22

R23

Sim, pois compareco a todas as reunifes bimestrais.

191



R24 | Nao, pois vou pouco as reunifes, mas, vou passar a dar mais atencao.

R25 | Sim, pois compareco a todas as reunies bimestrais.

R26 | Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

R27 | N&o, pois ndo tenho tempo.

R28 | Sim, pois compareco a todas as reunifes bimestrais.

R29 | Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

R30 | Sim, pois compareco a todas as reunides bimestrais.

IDENTIFICACAO DAS | A — Sim, pois | B —Sim,vou|C — Sim, | D— N&o, pois

CATEGORIAS NOS | comparego a|sempre a|sempre nao tenho

PROTOCOLOS DE | todas as | escola que pode | tempo

RESPOSTAS reunides

CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias
absoluta e relativa

R1 B | Categoria A:

R2 A | -FA =17/30

R3 S -FR =56,7%

R4 C | e Categoria B:

R5 S — -FA=7/30

R6 A | -FR =23,3%

R7 N Categoria C:

RS A | -FA=1/30

RO B | e -FR = 3,3%

R10 | o | e Categoria D:

R11 A | -FA =3/30

R12 B | - FR = 10%

R13 A | N&o respondeu:

-FA =2/30

R14 S s -FR = 6.7%

R15 I e ———— ’

R16 I T ————

R17 I B —

R18 o B ——

R19 o B ——

R20 B |

R21 o B ——

R e B ——

R23 T T ————

R24 D I B ——

R25 A |

R26 e B ———

R27 D e ———

R28 A |

R29 A |

R30 A |

Grelha 17 — Vocé sabe o que é gestdo democréatica?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1 Sim. No meu ponto de vista, € uma administracdo onde toda comunidade escolar
tem o direito/dever de participacao.

R2 Sim. Forma de proporcionar de uma forma justa, respeitando os direitos assistidos
aos cidadaos.
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R3 Sim. Uma pessoa que € eleita pelo povo, e ou concursado, ou seja, servidor
publico seja honesto poxa!

R4 J& ouvi falar, mas nao sei o que é.

R5 Sim. Quando a pessoa é eleita e as pessoas dao opinibes.

R6 J& ouvi falar, mas nao sei o que é.

R7 Sim. Um ou mais individuos sao responsaveis e tomam decisdes para a gestdo de
uma organizacao e todos opinam em seu andamento.

R8 J& ouvi falar, mas nado sei o que é.

R9 J& ouvi falar, mas nao sei o que é.

T

R11 | Sim. E um importante mediador em projetos pedagdgicos e das demais acdes e
atividades.

R12 | Sim. E a abertura que se da para discutir sobre um determinado assunto e
procurar uma melhor maneira para administrar.

R13 | J& ouvi falar, mas ndo sei 0 que é.

R14 | Sim. E onde tem a participacéo de professores, pais e direcéo, para discutir gestao
escolar, como planejamento e avaliacéo.

R15 | Nunca ouvi falar.

R16 | Sim. E a participacdo efetiva de todos da escola: pais, professores, alunos e
funciondrios.

R17 | Nunca ouvi falar.

R18 | Nunca ouvi falar.

R19 | Ja ouvi falar, mas ndo sei 0 que é.

R20 | Ja ouvi falar, mas ndo sei 0 que é.

R21 | J4 ouvifalar, mas ndo sei o que é.

R22 | Nunca ouvi falar.

R23 | J4 ouvi falar, mas ndo sei o que €.

R24 | J4 ouvi falar, mas ndo sei o que é.

R25 | J4 ouvi falar, mas ndo sei o que é.

R26 | J4 ouvifalar, mas ndo sei o que é.

R27 | J4 ouvifalar, mas ndo sei 0 que é.

R28 | Sim. E a participacdo efetiva em varios setores da organizacio da escola, feita
pelos pais, pelos alunos, os professores e todos os funcionarios da escola,
administrar democraticamente.

R29 | J4 ouvifalar, mas ndo sei 0 que é.

R30 | J4 ouvifalar, mas ndo sei o que é.

) 2888 >| BEx®@ 250 | g¥o| gm
IDENTIFICACAO DAS ag = T3 g8l o & i |
CATEGORIAS NOS | 2 5 5 | = = L | L L

g 9 o 0 @ ® c 3o )
PROTOCOLOS DE o 9 g 3 n g ® & D = =
RESPOSTAS §zdo S 28| Tso S
Q 3 ° D W S I
o ) | » O o < o
CATEGORIA CITACOES QUANTIFICACOES
Frequéncias absoluta
e relativa
R1 A | Categoria A:
R2 B | e -FA=7/30
R3 = -FR =23,3%
R4 D | e Categoria B:
R5 N -FA =2/30
R6 D | e -FR=6,7%
R7 A | e Categoria C:
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R8 D B — -FA=1/30
R9 D T -FR=3,3%
= 0 Categoria D:
R11 C | - FA =15/30
R12 A e - FR =50%
R13 D | e Categoria E:
R14 - - FA =4/30
R15 E | e -FR =13,3%
R16 7 N&o respondeu:
R17 [ -FA=1/30
R18 E | -FR = 3,3%
R19 I e ———

R20 D B ——————

R21 I e ———

R22 I T —————

R23 D B ——————

R24 I e ———

R25 I (S —

R26 D B —

R27 I (S —

R28 A

R29 D B —————

R30 D B —————

Grelha 18 — Vocé considera democratica a gestdo da escola de seu filho? Por que?

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS E SINALIZACAO TEMATICA

R1 Em alguns pontos, sim. Outros, ndo. Nés temos o Conselho Escolar onde tem
representante de todos os segmentos da comunidade escolar. Mas nunca vi ser
informado aos responsaveis, pra caso quem quisesse se candidatar. Os nomes
sdo escolhidos conforme convém aos gestores.

R2 Proporcionando a cada pai a transparéncia do trabalho e projetos desenvolvidos
na escola, onde da o direito aos pais de conhecer e ajudar.

R3 A escola da minha filha é muito boa. Mas a gente tem sorte.

R4 Nao sei.

R5 Sim. Porque nas reunifes com os professores e direcdo, todos sdo convidados a
dar suas opinibes.

R6 Nao sei informar.

R7 Sim. Porque todos sdo solicitados para dar sua opinido nas tomadas de decisao.

Y

Y —

e

R11 | Sim, os pais estdo sendo convidados a patrticipar de todos os acontecimentos e
eventos da escola.

R12 | Sim. Porque sempre em reunibes é aberto aos pais a darem sugestdes,
reclamacdes, elogios e se tem uma transparéncia da direcdo e professores a
gualquer assunto que se refere a escola.

2T

R14 | Sim, onde a escola propde o encontro entre pais e professores para discutir 0s
pontos da escola, reunibes entre comunidade.

2=

R16 | Sim. Todos sdo convidados a participar das reunibes da escola. Ha sempre
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abertura para comunicacdo com a escola. A escola sempre propde projetos
interessantes e atuais.
R17 | Acho que sim.
R18 | Nao sei responder.
R19 | Sim. Muito.
R T
R21 | Nao sei opinar.
R e —
R23 | N&o sei.
R T —
R25 | mmmmmmmmm oo
R26 | mmmmm oo oo oo e e e
R 7 | mmm o e
R28 | Boa, precisa melhorar a relacdo entre pais, professores e gestores, sobre alguns
itens, tipo: transporte, refeigcdes, limitagdes de alguns alunos, entre outras coisas.
R29 | Sim. A gente vota no diretor.
R30 | Sim. Muito boa.
T O v = O 5 T 0O Q
5567 2387V | V|38988%7| T
IDENTIFICACAO DAS 0522|5802 ©logngos8m z
kS D Swvw =T g o3 o
CATEGORIAS NOS BRe3 | 3223 | 3|3238283 | o
PROTOCOLOS DE 3378 Eo o ®C Moo 2 3
RESPOSTAS 928 ® 3 23¢°2 3
2. @ o 9 o) sy
= > 3 5
CATEGO CITACOES QUANTIFICACOES
RIA Frequéncias
absoluta e relativa
R1 D “‘Em alguns pontos, sim. Outros, ndo. NOs Categoria A:
temos o Conselho Escolar onde tem - FA =5/30
representante de todos o0s segmentos da -FR=16,7%
comunidade escolar. Mas nunca Vi ser Categoria B:
informado aos responsaveis, pra caso quem -FA =2/30
quisesse se candidatar. Os nomes sao -FR=6,7%
escolhidos conforme convém aos gestores”. Categoria C:
R2 B | - FA =5/30
R3 O S —— -FR=16,7%
R4 = s — Categoria D:
R5 A | -FA=1/30
R6 E | oo -FR =3,3%
R7 A | e Categoria E:
R8 | oo | e -FA =5/30
RO | | T -FR=16,7%
R10 | m | e N&o respondeu:
T E— A 120
R12 A “...sempre em reunidbes é aberto aos pais a R 0
darem sugestdes, reclamacdes, elogios e se
tem uma transparéncia da direcdo e
professores a qualquer assunto que se refere
a escola”.
R T T e B ————
R14 B “...a escola propde o encontro entre pais e
professores para discutir os pontos da escola,
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reunioes entre comunidade”.

R15

R16

R17

R18

R19

R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

R28

R29

R30
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Apéndice G — Tabela de Andlise das Atas de Reunides Coletivas

Dados referentes as atas das reunides coletivas

. Analises e
Data | Assunto Trecho relacionado ao assunto ~
observacoes
Percebemos que a
9 participacdo da familia
'S no PPP se resume ao
S preenchimento da
< ce ~ ficha de diagnostico
2 Foi informado sobre a construgdo do individual '?ambém
o PPP. Urgéncia na entrega dos projetos odemos. observar
8 | das professoras”. P s
~ = on . e e .. . | que os profissionais
=] = A ficha de diagnéstico individual vai hoje da escola
S g para casa para que a familia preencha”. desenvolvem Suas
S o o .
UQ) = praticas por meio de
o S projetos individuais
o que, depois, séao
colocados no PPP.
oo
% @ “Posteriormente, assumi a reuniao falando
25 sobre o Conselho de Classe que sera no
8 o | dia 24/04, sobre as semanas seguintes...”. No ha um
o
planejamento. Apenas
N~ “ uma informacédo sobre
= e ..devemos marcar o Conselho de Classe | _ jata do CCG
N g c_@ e a reunido coletiva com professores / '
5 S O | reunido de pais e mestres. Ficando da
2] O3 | seguinte forma: dia 03/05 — Conselho de
Classe...”.
N~ « . -
py 2 & ...nos reunimos na biblioteca... para
N g c_‘@ tratarmos dos assuntos referentes ao fim | Nao aponta o que foi
5 S O |do segundo bimestre, avaliagGes, | discutido sobre o CC.
< o3 Conselho de Classe, reunido de pais...”.
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“nos reunimos na sala dos professores,
para o planejamento do Conselho de
Classe que sera realizado na proxima
semana nos dias 05 e 06 de junho no
turno vespertino, com as participagdo dos

Percebemos que essa
reuniao foi dedicada a
organizacao do CC, ja

Q . . -
@ docentes, representante da carreira | que decidiram
- < assisténcia, equipe gestora, EEAA, | convidar os pais a
= g representante da CRE e representante | participarem do
q S das familias e/ou responsaveis legais, foi | mesmo. Percebemos
8 = entregue 0s instrumentos para orientacdo | a intencdo de realizar
« o) do Conselho de Classe participativo: parte | o CC de acordo com o
2 do Regimento Escolar e Ficha de | Regimento Escolar e
8 orientacdo para preenchimento pelos | incentivar a
professores”. participacdo dos pais,
“Ficou acertado que serad enviado um | mesmo que
convite especial para o0s pais para | representativa.
participarem do Conselho de Classe
participativo, no maximo 3 pais por turma”.
Percebemos que néo
« . o houve a participacéo
reunimos os funcionarios... para uma dos alunos ou dos
grande coletva com a “Avaliacéo pais. Além disso, ndo
_ Institucional”, (referente ao dia letivo S . ’
] Lo o foi  registrado em
c tematico). . . . dividimos 8 grupos para h i
S discuti b Avaliacio Institucional | "EMhuma ~ outra
Qo iscutirem sobre a Avaliagdo Instituciona ~
o reunido coletiva uma
N~ S e cada grupo teve um momento para = .
— = , , : . | reavaliacéo. Além
8 = expor o que foi avaliado. Cada item foi disso. durante essa
o) = registrado na ficha avaliativa que cada o
o 5 iy b t avaliacao, foram
S 3 grupo recebeu e no cartaz com as apontadas as
™ < questdes. Frases foram lidas e refletidas facilidades e
= nas discussdes, a diretora... coordenou dificuldades de cada
3: esses momentos. A professora... abriu um segmento, mas n&o
momento para falar da coordenacéo ercebem'os
pedagoégica e outras pessoas falaram P ~
~ L . ” sugestdes de
sobre a gestdo administrativa...”. PropoStas para
melhoras.
’\ “ z H ~ 7z
b= o2 ...0 Conselho de Classe sera realizado | Ndo ha um
N g :_‘@ nos dias 17 e 18, sendo que no dia 17 | planejamento. Apenas
g S O | sera o do BIA e dia 18 dos 4° e 5° anos, a | uma informacgéo sobre
S O 3 | reunido de pais sera...” a data do CC.
Percebemos um
~ oo |« _ _ retrocesso no
= =R ..feuniram-se... ~para organizar  as | pjanejamento do CC,
g 0 8 atividades pedagdgicas _do més de ja que ndao foi
= S J novembro e dezembro. Flpou acorc’j’ado discutido, apenas
0 O o | que... Conselho de Classe dia 06/12...”. marcado.
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Percebemos que
_ nesse “planejamento”
© da avaliacéo
'8 institucional ha
S p o o : influéncias das
= ...a Avaliagao Institucional do final do ano percepcoes dos
@ serd realizada em dois momentos, para
- ue atenda a necessidade de cada gestores _sobre a
2 ge mento” altima avaliagdo em
< 9 ’ gue juntaram os dois
= segmentos da escola:
3: profissionais da
educacao infantil e do
ensino fundamental.
Percebemos que
o nessa reunidao foi
© S “Iniciamos falando do desempenho da | abordado o tema
%‘ @ | Provinha Brasil, dos avangos obtidos na | “avaliagdo  externa”.
X 12 e 22 etapa” N tant do é
> 0 e 22 etapa”. 0 entanto, ndo €
< possivel verificar o
gue foi discutido.
N~ ~ P
= o N&o ha um
N gg “...0 Conselho de Classe sera no dia | planejamento. Apenas
= S ) 05/12”. uma informacéo sobre
N ()
N O o a data do CC.
Apesar de marcarem
o & | “Na semana de 11 a 15/12 a equipe toda | esses dias para a
.0 | se reunira para avaliar as a¢des e projetos | avaliacdo institucional,
L 8 | de 2017 e colocaremos em foco o que foi | 0 que verificamos foi
= ositivo e negativo, estruturar um | que ela nao
n
< < | documento orientador para 2018”. aconteceu.
© = Percebemos que o
= g = “...para iniciar a semana pedagogica. . . . | PAA se resume em
N o< Na oportunidade, discutimos sobre o | definicbes de datas
S S ke planejamento anual com as datas e | das rotinas ja
L0 o <LE>" atividades pré-agendadas”. incorporadas pela
escola.
[e0] ~
= o2 . L _|Ndao  aponta  os
o = 0 ..falou sobre as proximas semanas:
N 0 © L - aspectos que foram
q- ) ’ 1 H H
@5 | semana de avaliacao, relatorios, Conselho discutidos sobre o CC
S 8 o | de Classe e reuniao de pais”. '
— ©
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Projeto Politico Pedagdgico

“...foi falado sobre as primeiras acoes do
nosso projeto sobre “Sustentabilidade e
Preservagdo da ARIE”, se os professores
teriam alguma solicitacdo e o feedback
das atividades trabalhadas”.

“Quanto ao PPP, os projetos e atividades
vamos montar em grupo para enriquecé-
lo”.

“.falou para os professores passar a
coordenacdo todos os projetos que estao
sendo desenvolvidos para colocarem no
PPP”.

“...ressaltou ao grupo a importancia dos
projetos executados em sala de aula para
embasamento do PPP. A sugestdo do
portifdlio com registro das atividades
desenvolvidas pelas turmas e professoras
foi aceito”.

Analisando
dados,
que o0s

esses
percebemos
profissionais
da escola
desenvolvem suas
praticas por meio de
projetos individuais
que, depois, séao
colocados no PPP.
Por mais que sejam
colocados no PPP
esses projetos estédo
desarticulados com o
coletivo. Cada um
caminha para um lado
diferente, nao
existindo coletividade
e articulacao. E,
assim, o PPP vira
uma colcha de
retalhos e nao um
documento vivo, como
deve ser norteador
dos projetos
desenvolvidos pelos
profissionais da
escola.

Avaliacdo da
aprendizagem

“...passamos os descritores e habilidades
para cada professor e mostramos as
avaliacbes ja prontas com base nhos
descritores. Ficou acertado que as
avaliacbes serdo aplicadas no turno
matutino, pois os estudantes estdo mais
calmos e que 1° e 2° ano a professora fara
a leitura dos enunciados...”.

Nessa reunido foi
abordada a avaliacéo
da aprendizagem de
uma maneira formal,
construida pela
coordenacéao
pedagdgica, com base
em descritores das
avaliacGes externas.
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Apéndice H — Tabela de Analise das Atas dos Conselhos de Classe de 2017

Dados referentes as atas dos Conselhos de Classe

organizacional
padréo

docentes da turma:
pedido de auxilio,
encaminhamento a
EEAA e/ou reunido
com pais de alunos
com dificuldades.

pelos docentes da
turma: pedido de
auxilio e/ou intervencado
da direcéo,
encaminhamento a
EEAA e/ou reunido
com pais de alunos
com dificuldades.

- Deliberagdes
coletivas: os
professores sugeriram
a realizacéo de
coordenacdes coletivas
com temas voltados
para estratégias
pedagogicas
interventivas e troca de
experiéncias.

Periodo 1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre
(04/05/17) (05 e 06/07/17) (10 e 11/10/17)
. ) - Equipe gestora;
) Equ!pe gestora,. - Equipe docente;
. ) - Equipe docente; ~
_ - Equ!pe gestora; - Equibe de apoio - Co_ordenagao,
Composicéo - Equipe docente; quipe p - Pais (nédo
- Coordenagéo especializado; especifica
' - Coordenagéo; :
- Trés pais. q“aﬂt.'dad? e nem
participacao).
Presidéncia Diretora. Diretora N&o especificado
o 0 (o] (o)
Turmas 1A, 2°A, 298, 3°A, | 1°A, 2°A, 298, 3°A, 3°B, | 20 20 28 A
3%B, 4°A, 5°A e 5°B. | 4°A, 5°A e 5°B. 5°B’ '
- Avancos e - Avangos e - Desempenho da
fragilidades da fragilidades da turma turma em
turma (avaliagcbes (avaliagbes informais e | avaliagbes
informais e formais | formais pelos externas (5°A e B);
pelos resultados resultados dos testes - Avancos e
dos testes da da psicogénese); fragilidades da
psicogénese); - Estratégias e/ou turma (avaliagbes
- Estratégias e/ou projetos desenvolvidos | informais e formais
projetos pelos docentes da pelos resultados
desenvolvidos turma; dos testes da
pelos docentes da | - Alunos encaminhados | psicogénese);
turma; no bimestre anterior; - Alunos com
- Alunos com - Alunos com dificuldades;
dificuldades; dificuldades; - Alunos faltosos;
- Alunos faltosos; - Alunos faltosos; - Possiveis
- Deliberacgbes - Alunos destaque; reprovados;
Esquema feitas pelos - Deliberacbes feitas - Alunos

encaminhados para
o Projeto da Sala
do Conhecimento;
- Alunos destaque;
- Deliberacbes
feitas pelos
docentes da turma:
pedido de auxilio,
encaminhamento a
EEAA e/ou reuniao
com pais de alunos
com dificuldades.

Registro

Secretaria escolar

Secretaria escolar

Secretaria escolar
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Apéndice | — Tabela de Anélise das Observac¢des dos Conselhos de Classe de

organizacional
padréo

2018
Dados referentes as observagfes dos Conselhos de Classe
Periodo 2° Bimestre 2° Bimestre
(04/07/18) (05/07/18)
- Equipe gestora; . )
- Equipe docente; Egﬂ:gg ggiteor:?é'
- Equipe de a}pglo especializado; | Equipe de apoio especializado;
Composicéo - Coordenagao; _ - Coordenacéo;
- Representante da CRE; - Prof da sala de leitura:
- Professor da sala de leitura; rofessor ’
- Professor da sala do - Professor da sala do
: conhecimento.
conhecimento.
Presidéncia Vice-Diretora. Vice-Diretora.
Turmas 49A, 4°B, 5%A e 2° A 1°A, 1°B, 3°A e 3°B
O CC foi dividido em trés O CC foi dividido em trés
momentos: momentos:
1°) Retomada da deliberacdo do | 1°) Retomada da deliberacdo do
CC anterior (alunos que foram CC anterior (alunos que foram
encaminhados para a EEAA e encaminhados para a EEAA e
gue os pais foram chamados e gue os pais foram chamados e
alunos foram encaminhados alunos foram encaminhados
para fazer reforgco com o proprio | para fazer reforco com o préprio
professor); falta de retorno da professor); falta de retorno da
EEAA. EEAA.
2°) Informac®es do bimestre: 2°) Informagdes do bimestre:
- Avancos e fragilidades da - Avancos e fragilidades da
turma (avaliacdes informais); turma (avaliacdes informais);
- Estratégias e/ou projetos - Estratégias e/ou projetos
interventivos (reforgo) interventivos (reforco)
desenvolvidos pelos docentes da | desenvolvidos pelos docentes da
Esquema turma; turma;

- Alunos que avancaram;

- Alunos com dificuldades.

3°) Deliberacdes finais:

- pedido de ajuda para
compreender as dificuldades de
determinados alunos;

- encaminhamento a EEAA,
projeto interventivo (reforco);

- reuniao com pais de alunos
com dificuldades.

- Alunos que avancaram;

- Alunos com dificuldades.

3°) Deliberacdes finais:

- A coordenadora e a diretora
expuseram suas impressées
sobre alguns alunos;

- As professoras dos 1° anos
agradeceram as parcerias entre
elas, os monitores e a professora
de ed. Fisica;

- encaminhamento a EEAA
(pedidos de laudos médicos);

- encaminhamento a direcao
(ligar para pais);

- projeto interventivo (reforgo
pelo proprio professor);

- reunido com pais de alunos
com dificuldades.

Registro

Secretaria escolar

Secretaria escolar

Observacodes

- N&o teve participacdo dos pais,
apesar de, segundo a direcéo,

- A representante da CRE nédo
compareceu,
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terem sido convidados;

- Os professores das turmas
relataram as acdes
desenvolvidas, mas 0s outros
membros ndo deram sugestdes
e nem foram incentivados a
contribuir com estratégias,
apenas expuseram suas
impressdes sobre alunos que ja
foram deles;

- A professoras da sala de
recursos, da sala do
conhecimento e o professor de
ed. Fisica da Base Aérea
expuseram suas impressoes
sobre determinados alunos que
séo atendidos por eles;

- A professora de ed. Fisica, que
€ professora em todas as
turmas, nédo foi convidada a
contribuir ou falar sobre os
alunos em nenhum momento.

- Alguns professores estavam
fazendo outras coisas
(escrevendo, conversando ou
saindo da sala) enquanto
acontecia a reuniao;

- Os membros da equipe de
apoio ou os outros professores
chegam a falar sobre o0 que o
aluno precisa, mas ndo ha uma
definicdo sobre o qué, quem
e/ou quando fazer.

- N&o teve participacao dos pais,
apesar de, segundo a dire¢éo,
terem sido convidados;

- Houve um pedido para que
fossem rapidos nas
deliberacdes, pois haveria uma
comemoracdo apos a reunido;

- A professora do 1°A do periodo
matutino ndo participou, pois
estava de atestado médico;

- A diretora relata
acontecimentos com alunos com
indisciplina ou dificuldade e
acles que sdo decididas e
executadas no momento em que
ocorrem (sem planejamento);

- Os professores das turmas
relataram as acoes
desenvolvidas, mas o0s outros
membros ndo deram sugestdes
e nem foram incentivados a
contribuir;

- Um membro da equipe de
apoio comecou a dar sugestbes
a uma professora, mas foi
interrompida pela presidéncia da
reunido para que deixasse esse
assunto para depois;

- Uma professora do 1°A fez
uma sugestao para melhorar o
processo de ensino e
aprendizagem, mas também foi
interrompida pela diretora que
pediu para deixar esse assunto
para agosto.

- A professora do 3°A do turno
vespertino ndo estava na
reunido.

203




Anexo A — Bilhetes Sobre os Conselhos de Classe

~ Informamos que QUARTA-FERIA (04/07) e QUINTA- |
FERIA (05/07) o nosso horério de aula ser até as 12h30, |
devido & realizagdo do nosso CONSELHO DE CLASSE

 no turno
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Anexo B - Bilhetes Sobre Reunides com os Pais
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Anexo C - Ficha Entregue na Reunido Coletiva do dia 28/06/2017




Anexo D - Ficha Elaborada pela Escola para o Conselho de Classe do 2°
Bimestre-2018

(Frente)
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Anexo E — Formulério 2: Ata de Conselho de Classe - RAV

fresi GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL _
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS INICIAIS

REGISTRO DE AVALIACAO - RAv

Formulario 2: Ata de Conselho de Classe

Ano Letivo

Coordenacao Regional de Ensino:

Unidade Escolar:

Ano do Ensino Fundamental Turma:

[ 1 matutiNo [ VESPERTINO [ INTEGRAL
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Ata de Conselho de Classe!

BIMESTRES QUANTITATIVO DE ESTUDANTES

MATRICULADOS
FREQUENTES

EM DISTORCAO
* ,
INFREQUENTES | TRANSFERIDOS ANEES IDADE.SERIE

10
90
30
40
* De acordo com a Resolucdo n® 1/2012-CEDF, alterada pela Resolug@o n°® 1/2014, DODF n° 43, 26/02/2014.

NOME(S) DO(S) ESTUDANTE(S) ~ IDADE NOME(S) DO(S) ESTUDANTE(S) EM IDADE
REPETENTE(S) NO ANO DISTORCAO IDADE-SERIE

OBSERVACOES GERAIS (SE HOUVER):

JUSTIFICATIVA EM CASO DE DISCORDANCIA DO PARECER DO(A) PROFESSOR(A) DA
TURMA EM RELACAO A APROVACAO/REPROVACAO (PREENCHER APENAS AO FINAL
DO 4° BIMESTRE):

Total de Estudante(s) Aprovado(s): Total de Estudante(s) Reprovado(s):

1RAv_Formulario 2 COENF 2015.
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1°BIMESTRE(__/ [ a
Data derealizagdo do Conselho de Classe: / /

PRINCIPAIS AVANCOS DE APRENDIZAGEM DATURMA

1)

NOME(S) DO(S)
ESTUDANTE(S) COM
DIFICULDADE(S) DE

APRENDIZAGEM

ESPECIFICACAO DA(S)
DIFICULDADE(S) DE
APRENDIZAGEM

POTENCIALIDADES EM
RELACAO AS
APRENDIZAGENS

INTERVENCAO
(ES)/ACAO(ES)
DESENVOLVIDA(S)
PELO(A) PROFESSOR(A)
DATURMA

ENCAMINHAMENTO(S)
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ESTUDANTE(S) ATENDIDOS
PELO(S) SERVICO(S) DE APOIO*

TIPO(S) DE ATENDIMENTO(S)

OBSERVACOES

* Orientagao Educacional, Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem, Sala de Recursos, Supervisao Pedagégica,

entre outros.

Acao(es) desenvolvida(s) pelo(a)
professor(a) da turma e ou equipe
pedagogica

Nome(s) do(s) estudante(s)infrequente(s)

Encaminhamento(s)

RESULTADOSDOS EXAMESEXTERNOSE IDEB DA UNIDADE ESCOLAR

Exames Externos/Larga Escala/Rede e IDEB Resultados
Quantidade de estudantes por nivel:
Leitura Matematica
Provinha Brasil (2° ano) Nivel 1 Nivel 1
Nivel 2 Nivel 2
|:| . |:| . Nivel 3 Nivel 3
1* Fase 2 Fase Nivel 4 Nivel 4
Nivel 5 Nivel 5
Quantidade de estudantes por nivel:
Lingua Portuguesa Matematica
Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo Leta sonte N3ve: —
(3° ano/Ultimo resultado) Nivel1_ Nivel1__ Nivel2_
Nivel 2 Nivel 2 Nivel 3
Nivel 3 Nivel 3 Nivel 4
Nivel 4 Nivel 4
IDEB (série de resultados/metas da Unidade Escolar)
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
Considerando os avancos e dificuldades de aprendizagem evidenciados pela turma e os resultados da
Unidade Escolar nos exames externos e IDEB, avalie como as agdes previstas no Projeto Politico
Pedagogico (projetos, eventos, reagrupamentos, projeto interventivo e outras), tém contribuido com as

aprendizagens dos estudantes.

| TRABALHO PEDAGOGICO DA UNIDADE ESCOLAR
ACOES POTENCIALIDADE(S) FRAGILIDADE(S) =~ ENCAMINHAMENTO(S)

PARTICIPANTES

FUNCAO NOME RUBRICA MATRICULA
Professor(a) da turma

Coordenador(a)

Supervisor(a) pedagogico(a)
Diretor(a)
Vice- Diretor(a)

Orientador(a) educacional

Sala de Recursos

Servigo de Apoio a
Aprendizagem

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante
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PARTICIPANTES

Nome do Estudante

Pai, Mae ou Responsavel Legal

Assinatura

Outras Observagdes:
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2°BIMESTRE(_ /| __a__ | [ )
Data derealizagao do Conselho de Classe: / /

PRINCIPAIS AVANCOS DE APRENDIZAGEM DA TURMA

T — INTERVENCAO
ESPECIFICACAO DA(S) = POTENCIALIDADES EM (ES)/ACAO(ES)
EDSIEIL(’:?JIAi'[‘)‘TA'ED(EzS%’\é DIFICULDADE(S) DE RELACAO AS DESENVOLVIDA(S) | ENCAMINHAMENTO(S)
APRENDIZAGEM APRENDIZAGENS PELO(A) PROFESSOR(A)
APRENDIZAGEM i
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ESTUDANTE(S) ATENDIDOS

PELO(S) SERVICO(S) DE APOIO* TIPO(S) DE ATENDIMENTO(S)

OBSERVACOES

* Orientagdo Educacional, Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem, Sala de Recursos, Supervisao Pedagégica,

entre outros.

Acao(es) desenvolvida(s) pelo(a)
professor(a) da turma e ou equipe
pedagdégica

Nome(s) do(s) estudante(s)infrequente(s)

Encaminhamento(s)

RESULTADOS DOSEXAMESEXTERNOSE IDEB DA UNIDADE ESCOLAR

Exames Externos/Larga Escala/Rede e IDEB

Resultados

Quantidade de estudantes por nivel:

Leitura Matematica
Provinha Brasil (2° ano) Nivel 1 Nivel 1
Nivel 2 Nivel 2
|:| , |:| . Nivel 3 Nivel 3
1* Fase 2" Fase Nivel 4 Nivel 4
Nivel 5 Nivel 5
Quantidade de estudantes por nivel:
Lingua Portuguesa Matematica
Avaliagdo Nacional da Alfabetizagio Lgltura Es,crlta vael —
(3° ano/Ultimo resultado) Nivel1___ Nivel1___ Nivel2___
Nivel 2 Nivel 2 Nivel 3
Nivel 3 Nivel 3 Nivel 4
Nivel 4 Nivel 4

IDEB (série de resultados/metas da Unidade Escolar)
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
Considerando os avancos e dificuldades de aprendizagem evidenciados pela turma e os resultados da
Unidade Escolar nos exames externos e IDEB, avalie como as agdes previstas no Projeto Politico
Pedagogico (projetos, eventos, reagrupamentos, projeto interventivo e outras), t€ém contribuido com as

aprendizagens dos estudantes.

TRABALHO PEDAGOGICO DA UNIDADE ESCOLAR
ACOES POTENCIALIDADE(S) FRAGILIDADE(S) | ENCAMINHAMENTO(S)

PARTICIPANTES
FUNCAO NOME RUBRICA MATRICULA

Professor(a) da turma

Coordenador(a)

Supervisor(a) pedagogico(a)
Diretor(a)
Vice- Diretor(a)

Orientador(a) educacional

Sala de Recursos

Servigo de Apoio a
Aprendizagem

Professor participante
Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante

Professor participante
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PARTICIPANTES

Nome do Estudante

Pai, Mae ou Responsavel Legal

Assinatura

Outras Observagdes:
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3BIMESTRE(__ / [/ a
Data derealizagao do Conselho de Classe: / /

PRINCIPAIS AVANCOS DE APRENDIZAGEM DA TURMA

1)

NOME(S) DO(S)
ESTUDANTE(S) COM
DIFICULDADE(S) DE

APRENDIZAGEM

ESPECIFICACAO DA(S)
DIFICULDADE(S) DE
APRENDIZAGEM

POTENCIALIDADES EM
RELACAO AS
APRENDIZAGENS

INTERVENCAO
(ES)/ACAO(ES)
DESENVOLVIDA(S)
PELO(A) PROFESSOR(A)
DATURMA

ENCAMINHAMENTO(S)
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ESTUDANTE(S) ATENDIDOS
PELO(S) SERVICO(S) DE APOIO*

TIPO(S) DE ATENDIMENTO(S)

OBSERVACOES

* Orientagao Educacional, Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem, Sala de Recursos, Supervisao Pedagégica,

entre outros.

Acao(es) desenvolvida(s) pelo(a)
Nome(s) do(s) estudante(s)infrequente(s) professor(a) da turma e ou equipe
pedagogica

Encaminhamento(s)

RESULTADOS DOS EXAMESEXTERNOSE IDEB DA UNIDADE ESCOLAR

Exames Externos/Larga Escala/Rede e IDEB

Provinha Brasil (2° ano)

I:l 1° Fase I:l 2* Fase

Avaliagdo Nacional da Alfabetizagio
(3° ano/Ultimo resultado)

IDEB (série de resultados/metas da Unidade Escolar)

Quantidade de estudantes por nivel:

Leitura

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Quantidade de estudantes por nivel:

Lingua Portuguesa

Leitura

Nivel1
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4

Resultados
Matematica
Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4
Nivel 5
Matematica
Escrita Nivel1__
Nivel 1 Nivel 2
Nivel 2 Nivel 3
Nivel 3 Nivel 4
Nivel 4
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
Considerando os avangos e dificuldades de aprendizagem evidenciados pela turma e os resultados da
Unidade Escolar nos exames externos e IDEB, avalie como as ac¢des previstas no Projeto Politico
Pedagogico (projetos, eventos, reagrupamentos, projeto interventivo e outras), t€ém contribuido com as

aprendizagens dos estudantes.

TRABALHO PEDAGOGICO DA UNIDADE ESCOLAR
ACOES POTENCIALIDADE(S) FRAGILIDADE(S) ENCAMINHAMENTO(S)

PARTICIPANTES
FUNCAO NOME RUBRICA MATRICULA

Professor(a) da turma

Coordenador(a)

Supervisor(a) pedagogico(a)

Diretor(a)
Vice- Diretor(a)

Orientador(a) educacional
Sala de Recursos

Servigo de Apoio a
Aprendizagem

Professor participante
Professor participante

Professor participante

Professor participante
Professor participante
Professor participante

Professor participante

Professor participante
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PARTICIPANTES

Nome do Estudante

Pai, Mae ou Responsavel Legal

Assinatura

Outras Observagdes:
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4LBIMESTRE(__ / | __a
Data derealizagao do Conselho de Classe: / /

PRINCIPAIS AVANCOS DE APRENDIZAGEM DA TURMA

1)

NOME(S) DO(S)

ESTUDANTE(S) COM

DIFICULDADE(S) DE
APRENDIZAGEM

ESPECIFICACAO DA(S)
DIFICULDADE(S) DE
APRENDIZAGEM

POTENCIALIDADES EM
RELACAO AS
APRENDIZAGENS

INTERVENGAO
(ES)/ACAO(ES)
DESENVOLVIDA(S)
PELO(A) PROFESSOR(A)
DATURMA

ENCAMINHAMENTO(S)
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ESTUDANTE(S) ATENDIDOS
PELO(S) SERVICO(S) DE APOIO*

TIPO(S) DE ATENDIMENTO(S)

OBSERVACOES

* Orientagao Educacional, Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem, Sala de Recursos, Supervisao Pedagdgica,

entreoutros.

Acao(es) desenvolvida(s) pelo(a)
professor(a) da turma e ou equipe
pedagoégica

Nome(s) do(s) estudante(s)infrequente(s)

Encaminhamento(s)

RESULTADOSDOS EXAMESEXTERNOSE IDEB DA UNIDADE ESCOLAR

Exames Externos/Larga Escala/Rede e IDEB

Resultados

Provinha Brasil (2° ano)

I:l 1% Fase I:l 2* Fase

Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo
(3° ano/Ultimo resultado)

IDEB (série de resultados/metas da Unidade Escolar)

Quantidade de estudantes por nivel:

Leitura
Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4

Nivel 5

Quantidade de estudantes por nivel:

Lingua Portuguesa

Leitura

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4

Matematica

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Matematica

Escrita Nivel 1
Nivel 1 Nivel 2
Nivel 2 Nivel 3
Nivel 3 Nivel 4
Nivel 4
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Considerando os avancos e dificuldades de aprendizagem evidenciados pela turma e os resultados da

Unidade Escolar nos exames externos e¢ IDEB, avalie como as ac¢des previstas no Projeto Politico

Pedagobgico (projetos, eventos, reagrupamentos, projeto interventivo e outras), t€ém contribuido com as

aprendizagens dos estudantes.

‘ TRABALHO PEDAGOGICO DA UNIDADE ESCOLAR

POTENCIALIDADE(S)

FRAGILIDADE(S)

ENCAMINHAMENTO(S)

PARTICIPANTES

\ FUNCAO NOME

RUBRICA

MATRICULA

Professor(a) da turma
Coordenador(a)
Supervisor(a) pedagbdgico(a)
Diretor(a)

Vice- Diretor(a)

Orientador(a) educacional

Sala de Recursos

Servigo de Apoio a
Aprendizagem

Professor participante
Professor participante
Professor participante
Professor participante
Professor participante
Professor participante

Professor participante

Professor participante
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PARTICIPANTES

Nome do Estudante

Pai, Mae ou Responsavel Legal

Assinatura

Outras Observagdes:
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