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" Excluem-se da escola os que ndo conseguem aprender,
excluem-se do mercado de trabalho os que ndo tém
capacidade técnica porque antes nao aprenderam a ler,
escrever e contar e excluem-se, finalmente , do exercicio
da cidadania estes mesmos cidaddos, porque nao
conhecem os valores morais e politicos que fundam a vida

de uma sociedade livre, democratica e participativa.”

Vicente Barret
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RESUMO

A presente pesquisa analisa o papel da gestao escolar na permanéncia dos estudantes
do Curso Técnico Subsequente em Equipamentos Biomédicos do Instituto Federal de Brasilia.
Assim, constitui-se como ponto de partida investigar como a gestdo do campus do IFB que
oferta o curso técnico em Equipamentos Biomédicos tem desenvolvido agfes locais que
asseguram a permanéncia dos estudantes. Os objetivos dessa pesquisa foram : Geral -
Analisar o papel do gestor em relagdo a reducdo dos indices de evasdo escolar em cursos
técnicos subsequentes ofertados no campus Ceilandia do Instituto Federal de Brasilia.
Especificos - analisar as causas da evasao escolar no curso técnico em Equipamentos
Biomédicos; identificar as intervengdes realizadas para evitar a evasdo do ponto de vista de
gestores, estudantes e docentes do curso técnico em Equipamentos Biomédicos; identificar
acoes da gestdo educacional para promocdo do éxito dos estudantes do curso técnico em
Equipamentos Biomédicos e; elaborar proposta de intervengdo relativa a permanéncia
estudantil. Em relag&o a andlise da dados a pesquisa se caracterizou como quanti-qualitativa,
com a utilizagdo de analise dados quantitativos do Sistec e SGA, aplicagdo de questionarios
com perguntas abertas e fechadas aplicados a docentes e discentes evadidos, e entrevistas
semiestruturadas com gestores do campus. Nos resultados foram encontrados fatores que
motivaram a desisténcia desses estudantes que estdo relacionados a aspectos socias,
institucionais e individuais, e também encontradas estratégias e acdes que a instituicdo realiza

para fazer com que os indices de desisténcia diminuam.

Palavras-Chave: Evasdao Escolar; Gestédo escolar ; Educacéo Profissional eTecnolégica.
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ABSTRACT

This research analyzes the role of school management in the permanence of
Subsequent Technical Course on Biomedical Equipment students of the Instituto Federal de
Brasilia. Therefore, its starting point is to investigate how the management board of the IFB
campus, that offers the technical course on Biomedical Equipment, has developed local
actions that promote the permanence of the students. The objectives of this research are:
General - Analyze the role of the managet board regarding the reduction of school dropout
rates in subsequent technical courses offered at the Instituto Federal de Brasilia Ceilandia
campus. Specific - analyze the causes of school dropouts in the technical course on
Biomedical Equipment; identify the interventions carried out to avoid dropout from the point of
view of managers, students and teachers of the technical course on Biomedical Equipment;
identify actions by the educational management board to promote the educational
achievement of the technical course on Biomedical Equipment students; and develop
intervention proposals regarding the students’ stay in the course. This was a quantitative-
qualitative research, in which quantitative data from Sistec and SGA were used, questionnaires
with open and closed questions were applied to teachers and school dropouts, as well as
semistructured interviews were conducted with campus managers. In the results, factors that
motivated the dropout of students were found and they are related to social, institutional and
individual aspects. Moreover, we have also found strategies and actions that the institution

carries out to make the dropout rates decrease.

Keywords: School dropout; School management ; Professional and Technological
Education.
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Introducéo

As mudancas globais ocorridas na sociedade e, consequentemente, as
transformac8es no mundo do trabalho demandam das instituices de educacédo repensarem
seus curriculos e buscarem novas abordagens educativas para garantir um conjunto de

condicbes de acesso, permanéncia, éxito que visem qualidade no ensino.

A formacdao ofertada pelas escolas que, por vezes, privilegia a preparacdo ao acesso
a educacado superior nem sempre se configura como aporte de conhecimentos suficientes
para os jovens que ndo acessam a esse nivel de ensino e precisam ser inseridos no mundo
do trabalho logo apés a concluséo da educacao bésica. Visto que, por razdes sociais (dentre
outras) muitos estudantes apés o Ensino Médio sao inseridos no mercado de trabalho sem
cursos de formagéo técnica, sendo submetidos a treinamentos aligeirados ou desemprego.

Como resposta a esse desafio retoma-se, com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LDB) 9394/1996, a oferta de cursos de educacéo profissional relacionada
ao Ensino Médio e diversas instituicbes de ensino passam a diversificar sua oferta de

programas e cursos profissionais.

Nesse cenario, o contexto do mercado de trabalho exige além de dominio operacional,
a compreensao global do processo produtivo e 0 desenvolvimento de competéncias sociais

nas quais o trabalhador tenha o olhar ampliado para o desenvolvimento de habilidades.

Com a finalidade de ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidad&os com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondémico local,
regional e nacional é instituida em 2008 a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) que tem como foco a formag&o do jovem, do trabalhador, na perspectiva
deste, enquanto sujeito ativo, ético e contextualizado, ser capaz de compreender a realidade

e supera-la.

A educacéo profissional respaldada pela Lei n° 11.741/2008, visa abranger cursos de
formacdo inicial e continuada, educacao profissional técnica de nivel médio, assim como
educacao profissional tecnolédgica, de graduacdo e pds-graduacao. Essa legislacado altera e
complementa a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. Orienta também que a educacédo

profissional técnica de nivel médio sera desenvolvida nas formas articulada e subsequente ao
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Ensino Médio, podendo a primeira ser integrada ou concomitante a essa etapa da Educacéo
Basica (LDB,1996).

O Instituto Federal de Brasilia (IFB) foi criado no contexto da Rede Federal e passou
a ofertar a comunidade cursos superiores em nivel de graduacao e pds-graduacdo, cursos
técnicos profissionalizantes de nivel médio e cursos de curta duragéo voltados a qualificacéo
profissional, assim como cursos ofertados pelos Programa de Educacao de Jovens e Adultos
(PROEJA), Mulheres Mil e Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), além dos ofertados na modalidade Educagdo a Distancia (EaD), pelo
Programa e-Tec Brasil.

A ampliacdo da oferta de vagas na Rede Federal democratizou o acesso dos
estudantes, atendendo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) e o Plano Nacional de

Educacao (PNE) que trazem como principios a garantia de acesso escolar.

A forma de acesso a esses cursos no Instituto Federal de Brasilia € por meio de sorteio,
salvo 0s cursos superiores, Nos quais o ingresso se da por meio da nota Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e pelo Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) do Ministério da Educagéo
(MEC).

A pesquisa foi realizada em um Campus do IFB que atualmente oferta diversas
modalidades de ensino, dentre eles o0s cursos técnicos de ensino médio integrado,
concomitante e subsequente, uma licenciatura e cursos de formacdao inicial e continuada. Os

cursos sao oferecidos nas modalidades presencial e EaD.

Nesse vasto campo de ofertas de curso o que se destacou foi a demanda da
comunidade por vagas no curso técnico em equipamentos biomédicos (um dos mais
procurados no IFB) e o nimero elevado de desisténcia estudantil jA no primeiro médulo do

curso.

Infere-se que o sorteio, como politica de acesso aos cursos do IFB, de certa forma,
garante 0 acesso as vagas sem primar pela meritocracia. Porém, além do acesso é

fundamental garantir a permanéncia e o éxito do estudante.

A questdo da ndo permanéncia estudantil é geralmente apontada na literatura na
perspectiva da evasdo. Sales (2008) aponta para o fato de que a evaséo escolar envolve
fatores individuais, por vezes associados a caracteristicas pessoais do estudante, e

institucionais associados a familia, escola e comunidade.

Em relacdo as causas da evasdo no ensino profissional ainda é incipiente o nimero

de pesquisas. Sabe-se que os indices de evasao sdo altos apesar da demanda do mercado
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de trabalho por profissionais com formacgao técnica. Porém, garantir a permanéncia dos

estudantes ainda é um desafio para a gestao educacional.

O modelo de gestao da rede de educacdo profissional e tecnoldgica exige do seu
gestor um olhar diferenciado dos processos, pois, pelo seu carater multicampi, sdo ofertadas
diversas modalidades de ensino concomitantemente. Esse modelo € pioneiro na educacao
brasileira, 0 que gera desafios, sendo um deles, garantir a permanéncia e o éxito dos

estudantes.

No Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI) elaborado pelo IFB em 2014,
foi estabelecido como um dos objetivos estratégicos referentes ao eixo Educacdo a
implantacao de politicas educacionais que visassem a reducdo da evasao e da retengéo dos
estudantes. Essas politicas deveriam ser desenvolvidas levando em consideragéo dimensdes

internas e externas da instituig&o.

Em consonéncia com esse objetivo estratégico, em especial da area de Ensino, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aponta que as politicas de ensino do IFB devem
estar pautadas nos valores da instituicdo, a saber: ética; educagdo como bem, publico gratuito
e de qualidade; formacdo critica, emancipatoria e cidada; gestdo democratica: transparéncia,
participacdo, autonomia, pluralismo e integracdo; respeito a diversidade e a dignidade
humana; promocao da inclusdo; inovagéo e; sustentabilidade econdmica e socioambiental. O
documento sinaliza como meta estratégica a diminuigdo dos indices de evasdo menor que
10% e de retengcdo menor que 6% até 2018. (PDI,2014)

Além disso, as politicas deveriam visar “a formacdo docente e dos técnicos
administrativos, como acéao institucionalizada; o combate a evasédo e a retencdo; a avaliacdo
global das praticas educativas; a construcao de parametros de qualidade na educagéo”. (PDI,
2015, p.15)

Dentre as politicas voltadas a permanéncia e éxito destaca-se a politica de Assisténcia
estudantil PAE, esse documento apresenta um conjunto de principios e diretrizes que
norteiam a implantacdo de a¢fes visando a promocéao do acesso, da permanéncia e do éxito
dos estudantes na perspectiva de inclusdo social, producdo de conhecimento, melhoria do

desempenho escolar e da qualidade de vida. (PAE,2014)

Os programas implantados no IFB sdo: Programa Auxilio Permanéncia, Programa de
Residéncia Estudantil, Programa Monitoria, Programa de Apoio ao Desenvolvimento Técnico
e Cientifico. Esses programas séo desenvolvidos pela coordenacéo de assisténcia estudantil
que possui uma equipe multidisciplinar composta por Assistente social, pedagogo, psicologo

e assistente de alunos.
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Assim, constitui-se como ponto de partida dessa pesquisa investigar como a gestéo
do campus do IFB que oferta o curso técnico em Equipamentos Biomédicos tem desenvolvido

acOes locais que asseguram a permanéncia dos estudantes.
Constituem-se como objetivo dessa pesquisa:

Geral - Analisar o papel do gestor em relagéo a redugéo dos indices de evasao escolar
em cursos técnicos subsequentes ofertados no campus Ceilandia do Instituto Federal de
Brasilia.

Especificos - analisar as causas da evasao escolar no curso técnico em Equipamentos
Biomédicos; identificar as intervencgdes realizadas para evitar a evasdo do ponto de vista de
gestores, estudantes e docentes do curso técnico em Equipamentos Biomédicos; identificar
acoes da gestdo educacional para promocgdo do éxito dos estudantes do curso técnico em

Equipamentos Biomédicos e; elaborar proposta de intervencdo relativa a permanéncia

estudantil.

Visando ao alcance desses objetivos esta dissertacao foi estruturada em capitulos. O
primeiro capitulo apresenta uma reflexdo teorica acerca da evaséo estudantil na educacgéo
profissional a partir de seus conceitos e caracteristicas basicas, os aspectos relacionados a
evasao nos Institutos Federais e, mais especificamente nos cursos técnicos subsequentes do

Instituto Federal de Brasilia.

No segundo capitulo sdo apresentados o0s conceitos relativos a gestdo educacional a
partir da perspectiva democrética tanto no ambito legal quanto no contexto da educacao
profissional. E realizada uma revisdo dos aspectos relativos & gestdo no Instituto Federal de

Brasilia.

O terceiro capitulo é destinado a descricao dos aspectos metodol6gicos da pesquisa.
Destaca-se que a pesquisa caracteriza como estudo de caso e os instrumentos de coleta de

dados foram questionario e entrevista semiestruturada.

O capitulo quatro é destinado a analisar os dados obtidos na busca por compreender
dos fatores determinantes para desisténcia estudantil e as acdes da gestdo. Esse capitulo foi
organizado em topicos, a saber: perfil do estudante; percepcao dos diferentes sujeitos sobre

a desisténcia estudantil; e estratégias da gestédo para promover a permanéncia do estudante.

O quinto capitulo é destinado a apresentagdo do plano de intervengcdo que nasceu
como resultado da pesquisa realizada, esse plano de intervengcdo € composto por acdes e
estratégias pedagogicamente sistematizadas a ser realizado de forma organizada,

institucionalizada e continua. Para tanto, apresenta-se um guia de acompanhamento
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estudantil a ser desenvolvido em trés fases, a saber: Plano de acdo para revisdo do Projeto
Pedagdgico do Curso, Organizagéo didatico pedagogica e Acompanhamento de frequéncia

e aprendizagens.

E por fim, sdo apresentadas as consideragfes finais que apontam delineacdes e
possibilidades para o alcance do éxito escolar.
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CAPITULO 1

A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL EM INTERFACE COM A
EVASAO ESCOLAR

Neste capitulo é feita uma revisdo bibliografica, bem como, uma contextualizacéo
historica da educacao profissional no Brasil e, mais especificamente, no Instituto Federal de
Brasilia.

1.Breve histérico da Educagao Profissional no Brasil

Os registros histéricos apontam que a formagé&o profissional no Brasil data da época
da colonizacdo. Os primeiros aprendizes de oficios, indios e escravos, marcam um modelo
de profissionalizagé@o destinado as classes mais baixas da sociedade. Johann (2012) ressalta

que:

A educacao profissional ja trazia nessa época a ideia de excluséo e discriminagao em

relac@o aos oficios ensinados, pois o0 acesso de escravos era impedido e aos homens

livres cabia aprender somente algumas profissGes, com normas rigorosas.

(Johann,2012, p.10)

Com a expansao do ouro criou-se, em Minas Gerais, as casas de fundigdo e moeda.
Com essa criacdo surge uma demanda de méo de obra qualificada destinada aos filhos de
homens brancos. Ainda nesse periodo foram criados os Centros de Aprendizagem de Oficios
nos Arsenais da Marinha no Brasil. Esses Centros recebiam os operarios portugueses que

chegavam ao Brasil.

Tratado como colénia de exploragdo pelos portugueses o Brasil passou por uma
estagnacao no desenvolvimento industrial, pois havia receio por parte da Metropole quanto a
independéncia, uma vez que a producdo de terras brasileiras e as facilidades da navegacao

para o comércio eram um grande atrativo econdmico.

Em 1808, D. Jodo VI cria o colégio de fabricas que tinha como finalidade atender a
educacao dos artistas e aprendizes que vinham de Portugal atraidos pela abertura dos portos
e das industrias. Destaca-se a permanéncia do modelo de ensino seria destinado aos mais

desfavorecidos socialmente.

No governo de Nilo Pecanha (1909-1910), a educacao profissional se reorganiza partir
do Decreto n° 7.566 que criou, em diferentes unidades federativas, dezenove “Escolas de

Aprendizes Artifices”, destinadas ao ensino profissional, primario e gratuito. Essas escolas
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Y

estavam vinculadas a jurisdicdo do Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria e

Comeércio.
Oliveira (2008) aponta que:

No governo de Nilo Pecanha o ensino profissional no Brasil teve um grande impulso:
em todas as capitais do Brasil foram criadas escolas de profissionalizagdo. Em 1910
estavam instaladas dezenove escolas em situacdo bastante precéaria, tanto de
instalacBes como de formacédo dos professores que atuavam. (Oliveira,2008,p.9)

Johann (2012) destaca que as Escolas de Aprendizes Artifices, tinha um carater
assistencialista e de ordem moralista, pois 0 acesso a essas escolas era preferencialmente

dos desvalidos da fortuna.

A década de 1930 foi marcada por uma crescente expansao do ensino industrial.
Nesse periodo foi instituido o Ministério da Educacdo e Saude Publica e estruturada a
Inspetoria do Ensino Profissional Técnico que supervisionava as escolas de Aprendizes
Artifices. Essas escolas enfrentaram sérias dificuldades estruturais que geraram impactos

pedagdgicos. Por isso ndo conseguiram atender as demandas do setor industrial.

As escolas de Aprendizes e Artifices ndo obtiveram o éxito desejado no ensino
profissional para o atendimento as demandas do setor industrial. As oficinas eram
precarias, os prédios inadequados, havia escassez de profissionais qualificados e
especializados; dessa forma o ensino profissional reduziu-se ao conhecimento
empirico, ocasionando assim a alta porcentagem de evasdo em relagao ao nimero de
matriculas por escola no ano de implantacdo da rede. Das duas mil, cento e dezoito
matriculas somente um mil, duzentos e quarenta e oito frequentavam a escola, o que
representa uma evasao de mais de 50% como quadro geral no pais (Johann como
referido em Lopes, 2007, p. 213).

No contexto da educacédo profissional a evasdo escolar se faz presente desde esta

época. Johann (2012) “destaca que maioria dos estudantes abandonava o curso quando ja

dominavam os conhecimentos minimos para trabalhar nas fabricas ou nas oficinas”.

Na Constituicdo Federal de 1937 o ensino profissional foi formalmente amparado por
uma legislacado. O documento sinalizava que o “ensino pré-vocacional e profissional destinado
as classes menos favorecidas é, em matéria de educagado, o primeiro dever do Estado”
(BRASIL, 1937). Destaca-se a ponderacdo de Hubner (2015) de que a educagao para o
trabalho fica relegada a coisa de “pobre”, sendo que as classes mais favorecidas e

privilegiadas da populagdo receberiam o ensino propedéutico.

Ainda em 1937 as escolas de Aprendizes Artifices se transformaram em Liceus
Profissionais. Johann (2012) destaca que os Liceus traziam uma nova filosofia para o ensino
técnico profissional que deixava de ser meramente assistencialista, uma vez que novas ideias

relativas ao ensino necessario a industria foram implementadas.
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Quatro anos depois a Reforma Capanema passou a considerar o ensino profissional

como ensino médio e os cursos divididos em dois niveis:

0 primeiro compreendia 0s cursos basico industrial, artesanal, de aprendizagem e de

mestria. O segundo ciclo correspondia ao curso técnico industrial, com trés anos de

duracdo e mais um de estagio supervisionado na industria, e compreendendo varias

especialidades (MEC, 2010. P 2).

A LBD 5.692/71 que estabeleceu a formacdo técnica para todos os curriculos do
ensino médio com o objetivo de formar técnicos sob regime de urgéncia. Essa mudanca foi
provocada por demanda técnicos para suprir o mercado de trabalho. Nessa perspectiva, a
educacao passa a ter um carater dualista, que consistia em ofertar formacéo propedéutica
para as elites que, em seguida, cursariam o ensino superior e o ensino profissional as classes
menos favorecidas que néo tinha condi¢cdes e nem incentivo de continuar seus estudos e

seriam imediatamente para postos do mercado de trabalho.

Johann (2012) considera que:

a formacéo de trabalhadores e cidadaos no Brasil, constitui-se historicamente a partir
da categoria “dualidade estrutural’, uma vez que havia uma nitida demarcacao de
trajetéria educacional para as elites e para os trabalhadores. Desse modo, 0S cursos
profissionalizantes eram destinados aqueles que ndo fossem seguir carreiras
universitarias; ja as elites cabia o ensino das ciéncias e humanidades para dar suporte
as atividades intelectuais, o que as levaria ao ensino superior. (p.20)
Em 1978, as escolas técnicas federais sao convertidas em Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica (CEFETs) ampliando as atribuigfes, pois, passam a ofertar também
formacdo tecnolégica. Sdo ampliadas suas instalagdes fisicas, ha um aumento nos

laborat6rios e incremento nas condi¢des técnicas, pedagdgicas e administrativas.

A década de 1980 trouxe ao pais uma abertura democratica. Nesse periodo
finalizavam 21 anos (1964-1985) de regime militar e, com isso, foi elaborada a Constituicéo

Federal de 1988 - CF88, que tinha um carater democratico e inclusivo.

No ambito da educacao foi instituida a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
(LDB 9396/96), tinha como objetivo organizar o sistema de educacéo brasileiro e, em seus

artigos, a educacéao profissional fica organizada da seguinte maneira:
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Art. 39. A educacado profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educacao nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. 8 10 Os cursos de educacao
profissional e tecnolégica poderdo ser organizados por eixos tecnoldgicos,
possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios formativos, observadas as normas
do respectivo sistema e nivel de ensino. 8 20 A educacéo profissional e tecnolégica
abrangeré os seguintes cursos: | — de formacao inicial e continuada ou qualificagédo
profissional; Il — de educacédo profissional técnica de nivel médio; Ill — de educacao
profissional tecnolégica de graduacéo e pés-graduacao. § 3o Os cursos de educacao
profissional tecnologica de graduacdo e poOs-graduacdo organizar-se-80, no que
concerne a objetivos, caracteristicas e duracdo, de acordo com as diretrizes
curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Nesse primeiro artigo ja é possivel perceber a definicdo de trés niveis da educacado
profissional: de formacao inicial e continuada - destinado a trabalhadores jovens e adultos,
independente de escolaridade, com o objetivo de qualificar e requalificar; de formacéo
profissional e técnica destinada para alunos jovens e adultos que estejam cursando ou tenham
concluido o ensino médio; e o nivel tecnoldgico, que oferta formag&do superior, tanto

graduacdo como pés-graduacgéo, a jovens e adultos.

Nesse contexto inicia-se a expansdo da educacdo profissional, com o Decreto
2.208/1997, que tinha como objetivo criar Programa de Expanséo da Educacéo Profissional
(Proep) para expandir a oferta de cursos de formacéo de trabalhadores no pais. Os recursos,
da ordem de US$ 500 milh&es, sendo: 25% do Mec; 25% do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) e 50% do BID. Esses recursos foram utilizados para construcdo e reforma de centros
de educacao profissional, aquisicdo de equipamentos e de material didatico. (MEC, 2005)

A primeira expansao se deu em 2005, pela publicacdo da Lei n® 11.195/2005, foram
criadas 64 novas unidades de ensino. Conforme exp6e MEIRA (2015), o projeto era implanta-
las em outras localidades, preferencialmente em periferias e municipios interioranos, distantes
dos centros urbanos, cuidando para que 0s cursos estivessem articulados com as

potencialidades locais do mercado de trabalho.

A segunda fase da expansdo ocorreu em 2007 e tinha como meta entregar a
populacdo mais de 150 novas unidades de ensino, perfazendo, até 2010, um total de 354
unidades, cobrindo todas as regides do pais, oferecendo cursos de qualificagdo, de ensino
técnico, superior e de pés-graduagéo, sintonizados com as necessidades de desenvolvimento
local e regional (MEC, 2010).

Com o crescimento das escolas por meio do plano de expansdo que surgiu a
necessidade de uma nova institucionalidade, o que foi efetivado pela Lei n.° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Esta lei cria trinta e oito Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e

Tecnologia. Conforme o Art. 2°:
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Os Institutos Federais séo instituicdes de educagdo superior, basica e profissional,

pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagédo profissional e

tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de

conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagdgicas

(MEC/2008).

Apdbs a expansdo sdo tracados novos desafios, por meio de politicas publicas para a
educacao profissional e tecnoldgica. Destaca-se 0s aspectos relacionados a ampliacdo da
oferta da educacdo profissional a distancia, maior integracdo entre 0 ensino medio e a
educacao profissional, fortalecimento de acdes inclusivas que garantam acesso, permanéncia
e éxito dos estudantes (MEC, 2015). Essas propostas passam a ser entendidas como um
processo de construcdo social, pois tem o objetivo de qualificar o estudante baseado em

principios cientificos, tecnolégicos e sociais.

O técnico nao é simplesmente um fazedor de ac¢des, cumpridor de ordens que acaba
nado racionando. Ele exerce a funcdo tomando decisdes, relacionando-se com seu superior,
com seu colega e com seu subordinado, na execucao de suas tarefas. Ou seja, trata-se de
um ser reflexivo e critico que possui fungdes instrumentais e intelectuais, dependendo da acéo
a ser tomada. (BRASIL, 2004, p.7)

Assim, Rede Federal de educacédo profissional, centenaria, cujas atividades iniciais
eram instrumentos de uma politica voltada para as classes menos favorecidas, hoje

possibilitam a populacdo acesso as bases cientificas e tecnoldgicas.

1.2 A evasao escolar no contexto do IFB

A histéria da escola técnica em Brasilia se inicia em 1962, com a criagcdo da Escola
Agrotécnica de Brasilia, em Planaltina. Subordinada a Superintendéncia do Ensino Agricola e
Veterinario do Ministério da Agricultura, seu objetivo era ministrar cursos regulares de Ginasio
e Colegial Agricola. (PDI, 2008). Em 1978, por meio do Decreto n° 82.711/ 78, o colégio
agricola foi transferido para o governo do Distrito Federal, ficando sob sua responsabilidade
até 2007. Com a expansao da Rede Federal de ensino a Escola passa a se chamar Escola

Técnica de Brasilia, sendo novamente federalizada.

Com a criagdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
pela Lei n. 11.892/08, a Escola Técnica Federal de Brasilia € incorporada a essa rede e se
torna o Instituto Federal de Brasilia (IFB), campus Planaltina. A partir dai séo criados campi
nas regides administrativas de Taguatinga, Riacho fundo, Gama, Samambaia, Brasilia (Plano

Piloto), Séo Sebastido, Ceilandia e Recanto das Emas.

O IFB atua em todos os niveis e modalidades da educagdo profissional. Mantém



22

estreito compromisso com o desenvolvimento integral do cidadao trabalhador, articulado a
uma experiéncia institucional inovadora, promove os principios formuladores do Plano de

Desenvolvimento Institucional. (PDI,2008).

A primeira versdo do Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborada em conjunto
com a comunidade e tinha como finalidade nortear os passos da instituicdo na sua fase de
criacdo. Esse Plano vigorou até 2013.

A versdao vigente do PDI, sinaliza questdes mais amplas que dizem respeito ao atual
cenario do IFB. No documento a Missao da instituicdo € oferecer ensino, pesquisa e extenséo
no ambito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, por meio da inovacao, producao e difusao
de conhecimentos, contribuindo para a formacédo cidadd e o desenvolvimento sustentével,

comprometidos com a dignidade humana e a justica social. (PDI, 2014).

O documento destaca, em seu mapa estratégico, a expansao da oferta de cursos de
forma a alinhar as necessidades de qualificacdo para o mundo do trabalho, assegurar a oferta
de ensino médio integrado e PROEJA em todos os campi do IFB, além de integrar o ensino,
a pesquisa e a extensao visando contribuir com o desenvolvimento sustentavel no Distrito

Federal e Entorno.

O mapa estratégico sinaliza, no dmbito dos processos internos a implantagdo de
politicas educacionais, a reducdo da evaséo e retencdo de estudantes. Para tanto, foram

tracados indicadores e metas para esse objetivo, conforme se observa na Figura 1:

Figura 1- Indicadores e metas para a reducdo da evasao e retencdo estudantil

] META
OBJETIVO INDICADOR UNIDADE

Percentual de alunos retidos Percentual = <10% <9% <8% <7% <6%
Implantar politicas
educacionais que visem
reduzir a evasio ¢ a retengio
dos estudantes
Percentual de alunos evadidos Percentual = <50% @ <45% <30% | =<20% @ =<10%

Fonte: PDI 2014

A figura apresenta como objetivo estratégico implantar politicas educacionais que
visem reduzir gradativamente os indices de evasédo e retencdo de estudantes até o ano de

2018, menor de 6% para evaséo e menor que 10% para retencéo.

Em relag&o os indices de estudantes retidos observam-se na Figura 2 um aumento

significativo dos indices. Isso indica que a meta estabelecida no plano de desenvolvimento



estratégico ainda néao foi alcancada.

Figura 2- Taxa de retengdo IFB
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No que se refere as taxas de evaséao se observa na Figura 3 a diminui¢do nos indices

estabelecidos, porém ainda nao foi possivel alcangar a meta expressa no PDI, vale ressaltar

gue a meta para 2018 ainda ndo estd com dados reais pois apresentam o quantitativo

identificado até junho de 2018.

Figura 3- Taxa de Evasdo IFB

30,00%

27,52%
26,56%

24,37%

20.00% 20,27%

Percentual

10,00%

©,00%
2009 2010 2011 2012

26,67 %

Bl Taxa de Evasdo IFB

Taxa de Evasao IFB

25,1325

20,22% 10,45%

16,73%

7,16%

2014 2013 2016 2017 2018
Ano

Fonte: IFB em nimeros

A evasdao acarreta uma série de problemas no ambito académico, social e econémico,
pois o estudante ao evadir, deixa ociosa a vaga que ocupava gerando ao poder publico 6nus

financeiro subaproveitado. Dessa forma, o impacto da evasdo escolar vai além da esfera

pedagdgica e social, apresentando impacto também no plano financeiro.

Em 2013, um grupo de pesquisadores do IFB, em parceria com a Pro-Reitoria de

Ensino (PREN), iniciou pesquisa acerca dos processos que envolviam a desisténcia dos
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estudantes nos cursos. O obijetivo inicial era analisar os marcos tedrico e metodoldgicos
presentes na literatura sobre a evaséo escolar na educacao profissional e tecnolégica (EPT)

e propor politicas de superacgéo da evasao escolar no IFB.

O grupo utilizou informacdes do Sistema Nacional de Informacdes da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (SISTEC). O SISTEC disponibiliza, mensalmente, informacdes
sobre cursos técnicos de nivel médio, escolas e estudantes desse nivel de ensino (MEC
2010). Em relacdo ao SISTEC o grupo chegou a seguinte concluséo:

No Sistec, constam os termos evadido e cancelado: o evadido ndo formaliza, ndo da
satisfacdo; o cancelado formaliza a desisténcia. S6 que essa informacdo ndo é
consenso nos sistemas do TCU, do MEC e da Rede Federal, no caso o IFB. Uma das
maiores dificuldades do IFB, é a diversidade de instrumentos, com diversas
nomenclaturas, que precisam ser constantemente preenchidos. Nos documentos
internos do IFB, ndo ha evadido, apenas cancelado. (MEC,2010,p.12)
Essa diversidade de instrumentos que ndo estao sintonizados dificulta encontrar dados
estatisticos reais no tocante ao niumero de alunos desistentes, cada 6rgao entende de uma
maneira diferente, atribuindo diferentes nomenclaturas, essa dificuldade se encontra também

na instituicdo e nos grupos de trabalho sobre o tema.

O grupo concluiu que seria necesséria a criagdo de um projeto institucional visando a
permanéncia e o éxito dos estudantes do IFB. Nesse mesmo periodo a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC) langou a Nota Informativa n°
138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, na qual orientava as instituicbes federais deveriam
elaborar Planos Estratégicos para a Permanéncia e Exito dos Estudantes. Assim, em 2016 foi

criada a Comiss&o para Elaborac&o do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito do IFB.

Embasados também pela Constituicdo Federal (CF/1988) que prevé, em seu Artigo
205 a educacdo como direito de todos, dever do estado e da familia. E, no Artigo 206
sinalizando que o ensino deve ser fundamentado em principios, dentre eles a igualdade de
condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB/1996) corrobora a CF/1988 ao afirmar, em seu Art. 3° que 0 ensino sera
ministrado com base na ‘| - igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia na escola

[...] X1l - garantia do direito a educagao e a aprendizagem ao longo da vida”.

Apesar da garantia da permanéncia estar presente nas duas leis, o indice de evasao
em todas as modalidades de ensino é alarmante. Meira (2015) destaca que a universalizacdo
na educacao basica ainda ndo é garantia para todos e as dificuldades de acesso e
permanéncia sao problemas reais. Tal situagdo acarreta problemas sociais relacionados a

desigualdade e excluséao.



25

Portanto, a evasao escolar apresenta-se como uma das fragilidades no sistema
escolar brasileiro. Integra os debates relacionados a educagdo como uma questédo de conceito

complexo, dindmico, mutavel.

Dore e Lusher (2010), ressaltam a importancia da garantia do direito ao acesso e
permanéncia nas instituicbes de ensino. Destacam também a necessidade do
acompanhamento da gestédo escolar quanto ao que pode levar os estudantes a desistirem da
escola. Essas motivagfes devem ser identificadas antes da saida do estudante para que se
consigam elaborar estratégias no intuito de assegurar os direitos previstos pela legislacao.

Gomes e Bastos (2010), consideram que a evaséo escolar, apesar de ser um tema
estudado e debatido por pesquisadores, ainda enfrenta dificuldades relacionadas a
identificacdo precoce de suas causas. Atribuem essa dificuldade a natureza multiforme da
evasdao, destacando que a escolha de sair da escola é apenas o ato final de um processo que

se manifesta de muitas formas ao longo da trajetéria escolar do estudante.

Rumberger (2006) apresenta duas perspectivas relacionadas aos aspectos
motivacionais, uma na perspectiva do estudante e outra relacionada a perspectiva
institucional. Quanto ao estudante, o ato de abandonar a escola pode ser influenciado por
fatores relacionados tanto ao pessoal quanto pela familia. No aspecto institucional estéo as
configuracdes da comunidade em que o individuo esta inserido. Sales (2000) amplia essa
visdo incluindo a prépria escola como uma das responsaveis pela evasao escolar. Para Lobo
(2012) e Tigrinho (2008) a evasdo escolar tem como uma das provaveis causas a gestao
escolar, uma vez que essa ndo consegue identificar os fatores que causam esse fendmeno e

elaborar propostas que garantam a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Costa (2005) aponta dois grandes fomentadores motivos para a evasao escolar: a
instituicho de ensino (infraestrutura, corpo docente, matriz curricular) e a situagdo

socioecondmica dos estudantes.

Assim, a discussao acerca da permanéncia e éxito tomou corpo no ambito do IFB e
identificar as causas da desisténcia dos estudantes passou a ser um dos objetivos de
investigacdo de gestores, docentes, técnicos e da SETEC, que regulamenta a educacao

profissional brasileira.
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CAPITULO 2

A GESTAO EDUCACIONAL NO CONTEXTO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL

Neste capitulo serdo aprofundadas as consideracfes tedricas em torno da gestédo
educacional. O capitulo sera dividido em dois subtopicos. No primeiro deles traz conceitos de
gestdo educacional e um breve remonte histérico da gestdo educacional na legislacédo
brasileira. O segundo faz consideracdes acerca gestdo educacional no contexto do Instituto

Federal de Brasilia.
2.1. GESTAO EDUCACIONAL: CONCEITO E CONTEXTO LEGAL

Silva (2010) sinaliza que a gestao é um elemento fundamental para o desenvolvimento
constante de uma instituicdo, pois produz resultados decisivos para o sucesso ou ndo da
organizacao, nesse sentido, interessa-nos aqui tratar dos modelos de gestdo pertinentes a
educacdo. Para Libaneo (2012), a gestdo educacional pode ser concebida a partir de
diferentes modelos e concep¢des. Cada uma dessas se detém a finalidades sociais e politicas
da educagédo em relagdo a sociedade e a formacdo de estudantes. A Figura 4 traz esses

modelos e concepcoes:

Figura 4 - Modelos e concepcdes de gestdo educacional

Técnico-cientifica
* A concepcao técnica-cientifica é baseada no detalhamento de funcdes e
tarefas, nesse caso o poder esta centralizado no diretor, tem um caréater

rigido impondo reqgras e procedimentos burocraticos.
Autogestionaria

+Baseia-se na responsabilidade coletiva, na auséncia de direcao
centralizada e na acentuacdo da participagéo direta e por igual
participacdo de todos na instituicdo

Democratico participativa

*Baseado no ato de gerir a dindmica cultural da escola, e que nesse ato
deveréa ser levado em consideracfes aspectos legais e morais que regem a
educagdo, em um processo afinado com o Projetos Politicos Pedagdgicos
gue norteiam as agdes da instituicdo de ensino, sem deixar de lado a
participacdo da comunidade escolar, é fundamentado na concepcédo
democrético participativa

Fonte: Libaneo (2012, p. 446).
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Os modelos apresentados na figura 4, fazem parte da visdo de gestao das instituicdes
de ensino. Ainda hoje se percebe tracos desses trés modelos na gestdo educacional, o
primeiro se baseia na centralizada com caracteristicas rigidas, j& a concepg¢éo autogestionaria
se destaca pela auséncia de direcdo centralizada e na participacéo de todos da instituicdo e
o ultimo modelo apresentado, é o que mais se aproxima do que vem expresso nas legislacdes
educacionais, pois sinaliza uma gestéo que tem um processo afinado com a participacéo da
comunidade escolar e na concepg¢édo de gestdo democrética.

Dessa forma, ao discutirmos o modelo da gestdo democratico participativa, podemos
destacar que:

Baseia-se na relacdo orgénica entre a direcdo e a participacdo dos membros da
equipe. Acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumida por todos.
Defende uma forma coletiva de tomada de decisbes. Para isso, valoriza os elementos
internos do processo organizacional — O planejamento, a organizagdo, a direcdo, a
avaliacdo -, uma vez que ndo basta a tomada de decisbes, mas é preciso que elas
sejam postas em pratica para promover melhores condicbes de viabilizacdo do
processo de ensino- aprendizagem. (LIBANEO, P. 326).

Diversos autores voltam o olhar para esse modelo de gestdo educacional nas suas

mais variadas concepg¢des. Destacamos Luck (2009) que o conceitua como:

[...] de gestéo escolar se estabelece em diretrizes e politicas educacionais publicas
para a implementacédo de seu projeto politico-pedagdgico e compromissado com 0s
principios da democracia e com os métodos que organizem e criem condigfes para
um ambiente educacional autdbnomo (solugbes proprias, no ambito de suas
competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e
efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno
de informacgoes).
Essas duas concepgdes valorizam o trabalho em equipe, contam com participagéo das
pessoas nas tomadas de decisdes e destacam a importancia do planejamento,
acompanhamento e avaliagdo para favorecer a melhoria dos processos de ensino

aprendizagem.

Embates sobre as percepc¢des de gestdo educacional séo travadas por pesquisadores
da area que trazem dois modelos de entendimentos acerca do tema nos quais séo

apresentados dois modelos antagdnicos de gestdo educacional, conforme Figura 5.
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Figura 5- Modelos de gestéo educacional

Modelo Empresarial: Diretores, professores e técnicos
administrativos, na ordem de prevaléncia, respectivamente, ainda
controlam as principais decisdes e a comunidade e os usudrios sao
induzidos a acreditar que escola ptblica é propriedade do governo
ou do pessoal que nela trabalha, o professor comporta-se como
dono do seu cargo, dos estudantes e de suas classes, e o diretor
funciona como guardido dessa concepg¢do, evitando interferéncias
de servidores, professores e pais. Silva (2013, p.10).

Modelo de Gestiao Participativa: O gestor deve levar em
consideragdo a participacdo de todos os segmentos que fazem
parte da comunidade estudantil: direcdo, equipe pedagogica,
professores, técnicos administrativos, estudantes e pais de
estudantes. Nesse caso, o gestor procurara articular esses
segmentos, a fim de efetivar a participagdo desses atores em torno
do projeto politico-pedagégico da unidade de ensino, numa
lideran¢a democratica, que culminara em decisdes e medidas mais
condizentes com as necessidades especificas daquela determinada
instituicdo de ensino. Silva (2013, p10)

Destaca-se que o primeiro baseia-se em um modelo educacional que se assemelha a
uma organizagdo empresarial. Silva (2013) expde que nesse cenario existe uma organizagao
hierarquica enfatizando que ha um monopdlio da gestéo restrito a grupos especificos. No
segundo modelo é defendida uma concepc¢éo de educagdo que coloca a gestdo democratica
como uma proposta de politica publica. Oliveira (2012) “afirma que esse modelo valoriza as
dimensbes politicas de gestdo, pois, caminha para uma proposta de transformacdo da

educacéo e da realidade social”. (p.20).

Assim, para refletir sobre como esses modelos que estdo presentes na gestao
educacional brasileira € necessario pensar no contexto das mudancgas ocorridas no Estado
brasileiro levando em consideracdo as diretrizes educacionais que regem o0 pais.
Apresentaremos, a seguir, um breve histérico dessa legislagdo com o intuito de entender como
a perspectiva de gestédo educacional democratica foi e vem sendo inserida nos mais diversos

contextos educacionais.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao — lei 4.024/1961, trouxe reflexos de
uma transicdo da organizacdo econdmica e do regime militar. O modelo de gestédo
educacional a ser implementado tinha caracteristicas descentralizadas, o diretor era escolhido
pelo Conselho Federal de Educacéo , em relacdo ao cargo de diretor o artigo 42° da lei
estabelecia que “o Diretor da escola devera ser educador qualificado”, esse educador infundia
a escola a eficicia do instrumento educativo por exceléncia e tinha o papel de transmitir a
professores, alunos e & comunidade sentimentos, ideias e aspira¢cdes com teor cristao, civico,

democratico e cultural.
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Em 1988, com a queda do regime militar e com a elaboracdo do novo ordenamento
juridico, a regulamentacdo da gestdo educacional foi revista. Esse modelo, expresso na
Constituicdo Federal de 1988, art. 206, trata dos principios pelos quais 0 ensino sera
ministrado. No 8VI, indica que a gestdo do ensino publico devera ser:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (EC no 19/98 e
EC no 53/2006)

I-Igualdade de condicfes para 0 acesso e permanéncia na escola;

lI-Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber;

lll-pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas, e coexisténcia de instituicbes
publicas e privadas de ensino;

IV-Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V-Valorizacdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas;

VI-Gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;
Vll-garantia de padrdo de qualidade;

VIll-piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagédo escolar
publica, nos termos de lei federal.

Esse conjunto de principios que a constituicdo apresenta trouxe novas perspectivas
da oferta de educacdo, ao passo que trazem caracteristicas democraticas apresentadas na
garantia de acesso, permanéncia, valorizacdo do ensino publico e dos profissionais da
educacao, e para que iSsO acontecesse era necessario também se pensar a forma de
conceber a gestdo da educacédo, que também € apresentada nesses principios como gestao

democrética no ensino publico.

Em 1996 foi sancionada a LDB 9394/1996 que, em consonancia com a CF de 1988,
define os principios, diretrizes e normas que regulam o sistema brasileiro de educacao. A
referida lei traz trés artigos nos quais menciona a gestdo democréatica. No Art. 3° esti
expresso: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios (...) VIII - gestédo
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino.”
O artigo j& sinaliza que a gestéo sera regida pela lei de diretrizes e bases na perspectiva de
gestdo democrética, porém os estados e municipios terdo autonomia para se adequar

conforme sua realidade educacional.
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Ainda na LDB, o artigo 14° retoma o tema e aponta:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino publica
na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| — participacdo dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Fica explicito a participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do Projeto
Pedagdgico da escola, que € um instrumento de gestdo democratica e que orienta as acdes
da instituicdo. Além disso garante a participacdo da comunidade escolar nos conselhos e
atividades da escola.

Mais a frente ainda se tratando de Gestdo democrética o artigo 56°, sinaliza:

As instituicdes publicas de educacéo superior obedecerao ao principio da gestédo

democratica, assegurada a existéncia de 6rgdos colegiados deliberativos, de que

participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Nesse artigo a lei orienta que as instituicdes de ensino superior também deverao se
organizar levando em consideracao os principios da gestdo educacional democratica com a

participacdo de todos os seguimentos da comunidade escolar.

Assim nesses trés artigos apresentados na legislacdo é possivel perceber a
organizacao das instituicbes de ensino de educacao béasica e ensino superior, com principios
gue se baseiam em gestdo democratica e com liberdade para se organizar conforme a
realidade de cada espaco escolar. Vale destacar que essa legislagdo orienta a organizacao

da gestdo democrética no ensino publico.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n° 13.005/2014, € um instrumento de
planejamento do Estado que orienta a execucdo e o aprimoramento de politicas publicas no
setor. O plano tem vigéncia de dez anos e determina diretrizes, metas e estratégias para a

politica educacional durante dez anos. No Art. 2° estdo expressas as diretrizes do PNE:

Art. 2° Sao diretrizes do PNE: | — erradicacdo do analfabetismo; Il — universalizagao
do atendimento escolar; Il — superagao das desigualdades educacionais, com énfase
na promocéo da cidadania e na erradicagédo de todas as formas de discriminacao; IV
- melhoria da qualidade da educacéo; V - formacgao para o trabalho e para a cidadania,
com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; VI -
promocao do principio da gestdo democratica da educacao publica.

Conforme exposto, o segundo artigo do PNE apresenta e fortalece o que ja vem sendo
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discutido na CF/ 88 e na LDB/96, ao passo que orienta a promocao do principio de gestédo

democratica da educacgéo publica.

O documento apresenta metas e estratégias a serem alcangcadas no decénio 2014-
2024. A Meta 7 propde “fomentar a qualidade da educacgéo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as
seguintes médias nacionais para o Ideb!”. Ja a estratégia 7.4 indica:

induzir processo continuo de autoavaliagéo das escolas de educacao basica, por meio

da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem

fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria
continua da qualidade educacional, a formacao continuada dos(as) profissionais da
educacdo e o aprimoramento da gestdo democratica;

Como elementos constitutivos dessa forma de gestdo podem ser apontados o
fortalecimento da gestdo democratica por meio de formagdes continuada dos profissionais da
educacdo, e como instrumentos de acdo, surgem propostas de acompanhamento e
autoavaliacdo da educacgdo basica por meio de processos que visam o fortalecimento e o

planejamento das melhorias de educacéo.

O PNE traz ainda na Meta 19:

Garantir, mediante lei especifica aprovada no ambito dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, a nomeacdo comissionada de diretores de escola vinculada
a critérios técnicos de mérito e desempenho e a participagéo da comunidade escolar.
Referente a essa estratégia o PNE estabelecia prioridade para que os entes federados
aprovassem lei especifica disciplinando a nomeacao de diretores, a partir de critérios técnicos
de mérito e desempenho e com a participagdo da comunidade escolar, também orientava a

realizacdo de prova nacional para subsidiar o provimento dos cargos de diretores escolares.

Assim, a partir do que foi revisado na literatura referente a gestdo da educacdo, o
modelo mais coerente para nos subsidiar refere-se ao modelo de gestdo democratica
apresentado por Oliveira (2012), que defende um modelo de gestédo baseado na participacéo
de toda comunidade escolar e que caminhe para uma proposta de transformacdo da
educacao, esse modelo coaduna com o que apresenta as legislagdes que regem a educacao

publica.

! Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica. Criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer
metas para a melhoria do ensino.
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2.2. A Gestao educacional no contexto do Instituto Federal de Brasilia

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o documento norteador do
planejamento estratégico do IFB. Nele estao definidos sua missao, sua visdo, seus valores e

estratégias com a finalidade de atingir seus objetivos e metas para um periodo de cinco anos.

O Planejamento Estratégico do IFB baseia-se no PDI, no Termo de Acordo de Metas
IFB/MEC 2010/2022, nas Resolu¢bes do Conselho Superior e nas demais legislacoes
pertinentes. Nele ha a insercéo da construcao participativa relacionada a execucao dos planos

de ac¢Oes e das metas a serem atingidas até 2018.

A metodologia utilizada para elaboracdo desse documento foi pautada nos principios
da gestdo democrética, com a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade
académica no cotidiano da instituicdo e, especialmente, nos momentos de tomadas de
decisbes. Nesse documento € previsto a consolidacao da gestdo democratica do IFB por meio
do fortalecimento dos canais de participacdo da comunidade interna e externa, como objetivo
estratégico, a saber:

Objetivo estratégico: Consolidar a gestdo democratica do IFB por meio do
fortalecimento dos canais de participagdo da comunidade interna e externa. Descrigdo
do objetivo: Ampliar e consolidar a participacdo da comunidade interna e externa na
busca da consolidacdo do IFB como um lécus privilegiados para a consolidagdo dos
principios republicanos e constitucionais (PDI, p. 28).

Pensar formas de gestdo educacional no contexto dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia é um desafio por sua natureza em ofertar cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino e por sua organiza¢cado multicampi, além de articular
0 ensino com a pesquisa e extensao. Morosini (2017) afirma que a rede federal se organiza
diferente de todas as estruturas educacionais brasileiras e acaba carregando em si,

caracteristicas antes nao vistas na gestao educacional no Brasil.
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Na Figura 6 pode-se observar o organograma com a estrutura administrativa do IFB,

conforme a Resolug¢édo 01/2017:

Figura 6 - Estrutura Administrativa do IFB
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Fonte: Site do IFB2.

De acordo com a Lei n°® 11.892/2008, Art. 11, esta expresso que os Institutos Federais
terdo como Orgao executivo a Reitoria, composta por um Reitor e cinco Pré-Reitores. Esse
modelo se assemelha aos modelos das universidades brasileiras. A estrutura administrativa
esta, inicialmente, organizada em Orgdos superiores e administragdo geral. Os 0Orgéos
colegiados podem ser divididos em dois: O Conselho Superior, de carater consultivo e
deliberativo e, o Colégio de Dirigentes de carater consultivo. O conselho superior é o 6rgao
méaximo do IFB e é composto pelo Reitor, servidores técnicos e docentes, alunos, egressos
da instituicdo, representantes da sociedade civil, representante do Ministério da Educagéo e
Diretores-Gerais de campi.

Esse 6rgao tem como principais competéncias: aprovar as diretrizes para atuacao do
IF e zelar pela execucdo de sua politica educacional, coordenar o processo de consulta a
comunidade escolar para escolha do Reitor do IFB e dos Diretores-Gerais dos campi, em
consonancia com o estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei n°. 11.892, de 2008, aprovar os

planos de desenvolvimento institucional, aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizacao

2 Informac&o disponivel em:
<http://www.ifb.edu.br/attachments/article/13211/ANEX0%20111%20%20Resolu%C3%A7%C3%A30%2001_
2017.pdf>
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didética, assim como aprovar questdes referentes ao orcamento da instituicdo. (PDI,2014,p.
80)

Na administracdo geral estdo o Reitor, 0s cinco pré-reitores, as comissoes, diretorias
sistémicas e 6rgao de apoio e assessoramento. Os Pré- Reitores sdo servidores da instituicdo
e nomeados pelo Reitor. A composi¢do das pro- reitorias do IFB sao configuradas em: Pro-
Reitoria de ensino, Pré-Reitoria de pesquisa e inovagéo, Pro-Reitoria de extenséo e cultura,

Pro- Reitoria de administracao e Pro- Reitoria de gestdo de pessoas.

Ligadas diretamente ao ensino estdo: Pro-Reitorias de ensino, extenséo e cultura, e
pesquisa inovagdo. As PrO — Reitorias de Administracdo e de Gestdo de Pessoas estdo
relacionadas a organizacdo administrativa da instituicdo. Conforme detalhamento de cada

atribuicao:

A Pro-reitora de Ensino (PREN) é o 6rgdo executivo que planeja com os campi da
instituicdo as atividades e as politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao,
a esse 0Orgdo compete: planejar, coordenar, supervisionar, executar, fiscalizar,
controlar e avaliar as politicas de ensino para a instituicdo, em consonancia com as
diretrizes emanadas do Ministério da Educacao. A Pro-Reitora de Extensdo (PREX) é
0 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de extensao e rela¢cdes com a sociedade, articuladas ao ensino,
a pesquisa, a pés-graduacgéo e a inovacao, ante os diversos segmentos sociais. A Pro-
Reitora de Extenséo (PREX) é o0 6rgédo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e politicas de extensdo e relacbes com a
sociedade, articuladas ao ensino, a pesquisa, a pos-graduacgédo e a inovagéo, ante 0s
diversos segmentos sociais. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgdo (PRPI) é o 6rgao
executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e
politicas de pesquisa e pos-graduacado integradas ao ensino e a extensao. A Pro6-
Reitoria de Administracdo (PRAD) é o 6rgdo executivo — com fungdes normativa e
consultiva sobre matéria administrativa, econdémica, orcamentaria e financeira, em
conformidade com a programacao anual de trabalho e com as diretrizes orgamentarias
— que superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
planejamento operacional, de administracdo e de gestdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial do IFB. Compete a Pro-Reitoria de Administracdo planejar, dirigir e
controlar a execucgdo das atividades de planejamento e administragdo orcamentéria e
financeira e efetuar o gerenciamento de recursos humanos e patrimoniais. (PDI, p.15)

Nesse estudo vamos tratar especificamente do modelo de gestdo dos campi, uma vez
gue esse € o locus da pesquisa. A figura 7 apresenta a estrutura do campi quer se configura
em: Diretoria Geral que se ramifica em - Diretoria de ensino Pesquisa e Extansdo e Diretoria

de Administracdo e Planejamento, que também sdo ramificadas em coordenagfes. A

estrutura administrativa dos campi do IFB organizada conforme a Figura 7:



Figura 7- Estrutura Administrativa dos campis do IFB
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Os campi séo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor para mandato de

4 (quatro) anos, permitida uma reconducéo, apds processo de consulta & comunidade do

respectivo campi, atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo

docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de

1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo discente. (BRASIL /2008).

A Diretoria Geral do campus Ceilandia ainda ndo passou por esse processo de

consulta a comunidade, pois, 0 campus estava em processo de implantacao, e sinalizado

3 Informacdo disponivel em:
<http://www.ifb.edu.br/attachments/article/13211/ANEX0%20111%20%20Resolu%C3%A7%C3%A30%2001

2017 pdf>
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assim no artigo 14° da lei 11.892/2008.

8 22 Nos campi em processo de implantacdo, os cargos de Diretor-Geral serdo
providos em caréater Pro tempore, por nomeagao do Reitor do Instituto Federal, até que
seja possivel identificar candidatos que atendam aos requisitos previstos no § 12do
art. 13 desta Lei.

§ 32 O Diretor-Geral nomeado para o cargo de Reitor Pro Tempore do Instituto Federal,
ou de Diretor-Geral Pro Tempore do Campus, ndo podera candidatar-se a um novo
mandato, desde que ja se encontre no exercicio do segundo mandato, em observancia
ao limite maximo de investidura permitida, que séo de 2 (dois) mandatos consecutivos.
A diretoria Geral do campus competem as atividades relacionadas a gestdo
administrativa e educacional. Essa diretoria tem como subdivisdes a Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (DREP) e Diretoria de Administracdo e Planejamento (DRAP). Aqui
serdo apresentadas as fung¢des da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo, pois, € a que

esta diretamente relacionada aos objetivos desse trabalho.

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extens&o tem como principais fun¢des coordenar e
acompanhar a elaboragéo e a avaliacdo do planejamento das ac¢des de ensino, pesquisa e
extensao. Sua equipe é composta pela Coordenacdo Geral de Ensino, Coordenacdo
Pedagdgica, Coordenacao de Registro académico, Coordenacao de biblioteca, Coordenacao
de Pesquisa, Coordenacgdo de estagio e extensado, Coordenacdo de Assisténcia estudantil e
incluséo social e Coordenacéo de curso. Geralmente essas coordena¢des sdo nomeadas por
indicacdo da Direcdo de Ensino, porém no Campus Ceilandia para a composicao dessas
equipes sao oportunizados processos de selegcdo com divulgacao de critérios para todos os
servidores. Salvo a coordenacdo de curso que passa por um processo de eleicdo entre os

professores do colegiado do curso.

Conforme apresentado infere-se na legislacdo dessa instituicdo, tanto nas tomadas de
decisbes das atividades da Reitoria e dos campi , esta resguardada a participa¢do de varios

personagens que fazem a composi¢do da comunidade escolar.

Portanto, estrutura da gestdo administrativo/educacional do IFB tem como
caracteristicas principais: uma visao de gestao em que varios personagens sao inseridos no
processo de construcdo de uma educacéo que visa a qualidade do ensino. Além disso, prima

pela de insercdo e de permanéncia de estudantes das mais diversas camadas sociais.
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CAPITULO 3

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse estudo € definido como pesquisa exploratéria. Segundo Gil (2012, p.27) a
pesquisa exploratoria tem como finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e
ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipéteses pesquisaveis
para estudos posteriores.

Assim, constitui-se como objetivo deste o estudo analisar o papel da gestao escolar
em relacdo a reducdo dos indices de evasao escolar em cursos técnicos subsequentes

ofertados no campus Ceilandia, do Instituto Federal de Brasilia.
Quanto aos objetivos especificos foram estabelecidos:

e Analisar as causas da evasado escolar no curso técnico em Equipamentos

Biomédicos;

¢ |dentificar as intervencgdes realizadas para evitar a evasdo do ponto de vista de
gestores, estudantes e docentes do curso técnico em Equipamentos

Biomédicos;

¢ |dentificar agcBes da gestdo educacional para promogao do éxito dos estudantes

do curso técnico em Equipamentos Biomédicos;
e Elaborar proposta de intervencao relativa a permanéncia estudantil.

Quanto a analise dos dados a pesquisa caracterizou-se como quanti-qualitativa, pois
“os pesquisadores qualitativos buscam solugdes para as questdes que realcam o modo com
a experiencia social é criada e adquire significado. Ja os estudos quantitativos enfatizam o ato

de medir de analisar as rela¢des causais.” (Dezin e Lincoln,2006. p.23)

Assim, a dimensdo quantitativa da pesquisa esta circunscrita no ambito dos dados
coletados no Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnologica
(Sistec) e no Sistema de Gerenciamento Académico (SGA), fornecidos pelo Registro
Académico do campus. Porém, os numeros de estudantes evadidos, por si s6, ndo nos dariam
de sustentar o objetivo desta pesquisa. Portanto, foi fundamental identificar qualitativamente

as causas da evaséo na percepcao de gestores, professores e estudantes.

Para Lima e Moreira (2015), “a investigacdo qualitativa tem sua énfase na

interpretacdo das informacdes do entrevistado. Ela atribui grande importancia ao contexto do



38

universo investigado, defendendo maior proximidade do pesquisador em relacdo aos

fendmenos estudados” (p 12.).

Este estudo caracteriza-se como um estudo de caso, uma vez que enfatiza investigar
a complexidade de um caso particular, a saber: a evasdo no curso de equipamentos
biomédicos do IFB. Para Yin (2001) o estudo de caso é uma investigacdo empirica de um
fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real. Essa temética ndo é especifica
do campus Ceilandia, porém identificar as causas de evasdo sdo especificas de cada
instituicdo de ensino, por isso a escolha do estudo de caso, além disso foi investigado as

intervencgdes feitas por essa instituicdo especificamente para esse curso.

3.2. Locus da pesquisa

A pesquisa foi realizada na cidade de Ceilandia, no campus Ceilandia. A Regido
administrativa de Ceilandia foi criada em 1971 a partir da campanha de erradicagdo das
Invasbes — CEI, é a regido administrativa com maior densidade urbana, com
aproximadamente 442.865 mil habitantes. (IBGE,2010)

A regido administrativa de Ceilandia conta com 18% da populacéo do Distrito Federal,
45% da populacdo tem menos de 20 anos e sua taxa de crescimento anual e de 1,21%, a
cidade é composta por 166.212 e 176.622 Mulheres. O tamanho médio das familias e de 4,87
membros. (GDF,2013)

A cidade possui um dinamismo préprio e a maior parte dos postos de emprego sao
disponibilizados para area do comercio. A renda familiar é de até 02 salarios minimos 16,19,
de 02 a 10 salarios minimos 67,00, de 10 a 25 salarios minimos 15,13%, acima de 25 salarios
minimos 1,68%. (GDF,2013)

O campus Ceilandia foi criado a partir de discuss6es em audiéncias publicas, que
envolveram membros da comunidade escolar e representantes da sociedade civil. Ao todo
foram realizadas trés audiéncias para escolha dos cursos, nessas reunifes houve uma

demanda muito forte por cursos na area da saude e cultura (PPC, 2014)

Atualmente o Campus Ceilandia oferece a comunidade varios cursos. Em 2018 estao
sendo ofertados: cursos técnicos integrado ao ensino médio na &rea de eletrbnica; cursos
técnicos subsequente ao ensino médio, nas areas de eletrdnica e equipamentos biomédicos;
graduacdo em licenciatura letras Espanhol e cursos de Formacé&o Inicial e Continuada nas
areas de Informética (informética bésica para terceira idade) e cursos de linguas estrangeiras

(Espanhol, inglés e alem&o).

Para esse estudo foi escolhido o curso técnico em equipamentos Biomédicos, por ter
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sido o primeiro curso técnico subsequente ofertado no campus e pelo fato de ser um dos

cursos mais procurados pela comunidade.

A escolha do campus para oferta desse curso se justifica por essa area estar em
constante crescimento por conta do avanco tecnolégico em equipamentos e instrumentagéo
biomédica. O resultado desse crescimento nessa area gerou uma forte procura por

profissionais capacitados para atuar na manutencao desses equipamentos.

O curso é ofertado a alunos que ja concluiram o ensino médio e buscam uma
complementacéo de formacgéao técnica. A faixa etaria do curso é diversificada e esta entre 18
a 60 anos. Eles séo selecionados por meio de sorteio eletrénico.

3.3. Participantes

Os participantes desse estudo sdo os estudantes do curso técnico em equipamentos
biomédicos evadidos, professores do curso e os gestores do campus (diretor geral, diretora
de ensino, coordenadora geral de ensino, coordenadora do curso investigado, coordenador

de assisténcia estudantil e coordenador pedagdgico).

3.3.1 Estudantes

No ano de 2016/ 2017 foram ofertadas quatro turmas do curso técnico em
equipamentos biomédicos, uma a cada semestre letivo. Os estudantes desistentes dessas
turmas foram convidados a participar da pesquisa.

Inicialmente foram coletados dados por meio do Sistema Nacional de Informacdes da
Educacao Profissional e Tecnolégica (SISTEC). Esse sistema disponibiliza, mensalmente,
informac0des referentes aos nimeros de estudantes matriculados, concluintes, em situacao de

abandono e desligados.

Gréfico 1- Status de Matricula no Curso Técnico em Equipamentos Biomédicos

M Abandono Concluido M Desligado EEm curso

Y]
N
N
N
N

N
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2016.1 2016.2 2017.1 2017.2

Fonte: SISTEC, 2018.

No periodo de 2016/ 2017, o curso teve 182 estudantes matriculados, destes 59
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abandonaram, perfazendo 45% de alunos desistentes, e 74 estdo em curso perfazendo o total

de 55% de estudantes em curso.

Para tracar o perfil dos estudantes desistentes e encontrar as causas desse abandono
no curso técnico em Equipamentos Biomédicos foi encaminhado um questionario para 59
estudantes. Desses 41 foram efetivamente entregues aos destinatarios. Foram respondidos
20 questionérios.

Uma das dificuldades enfrentadas nessa pesquisa foi conseguir o retorno desses
estudantes, pois depois que eles desistem do curso, fica inacessivel a forma de comunicagéo,
apesar de contarmos com meios eletronicos, muitos desses sujeitos ndo se disponibilizaram

a participar do inquérito.

3.3.2. Professores

O curso técnico em Equipamentos Biomédicos esta organizado, em termos de gestao,
em um colegiado composto por docentes, discentes e gestores. Compde o colegiado 13
docentes com formacéo superior nas das areas: Engenharia Elétrica, Eletrénica, Informatica,

Biologia, Inglés e Portugués. Fizeram parte deste estudo sete desses docentes.

Dos docentes que aceitaram participar 71,4% séo do sexo masculino e 28,6% do sexo
feminino. Quanto a formacao, 71,4% s&o bacharéis, 57,1% séo licenciados e 14,3% sao
tecndlogos. Em relacao ao grau de escolaridade 28,6% séo doutores, 42, 9% mestres e 28,6%
especialistas.

Em relacéo ao tempo de experiéncia na docéncia: 57,1% possuem entre 5 e 10 anos;
14, 3% mais de 15 anos; 14,3% entre 10 a 15 anos e; 14,3% menos de 5 anos. Quanto ao
tempo de experiéncia no curso os 85,7% possuem menos de 5 anos e 14, 3 % menos de um

ano.

Portanto, infere-se que o perfil dos docentes é de maioria de do sexo masculino, com
formagao em cursos de bacharelado e mestrado. A maior parte deles tem mais de cinco anos

de trabalho como docente e lecionam no curso a menos de cinco anos.

E importante observar o tempo que os docentes lecionam no curso, pois como a
grande maioria possui cursos de bacharelados para muitos esse € o primeiro contato com o

curso e ainda estéo se adaptando tanto a pratica docente como nas disciplinas que lecionam.

3.2.3. Gestores

Foram entrevistados seis gestores diretamente relacionados com as atividades de

ensino no campus: o diretor geral do campus, a diretora de ensino, a coordenadora geral de
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ensino, coordenadora do curso técnico em equipamentos biomédicos, coordenador de
assisténcia estudantil e coordenador pedagogico. As entrevistas foram gravadas em audio e

transcritas.

Quanto ao perfil dos gestores identificou-se que, em relacdo a formacao 50% sé&o
bacharéis e 50% sao licenciados. Em relacdo ao grau de escolaridade 33,3% s&o doutores
em areas especificas relacionadas a formacdo de graduacdo, 50% sdo mestres e 16,7%
possuem especializacdo em areas relacionadas a Educacao.

Sobre o tempo de gestdo 33,3% possuem experiéncia entre 7 a 10 anos em gestédo na
rede federal de ensino; 33,3% possuem entre 3 a 5 anos de gestdo no IFB e 33,4% possuem

menos de um ano de gestéo.

E importante observar que 66,3% dos gestores entrevistados possuem pouca
experiéncia de gestdo na area educacional e especificamente no IFB, como ja foi apresentado
o IFB possui um modelo de gestéo diferenciado de todas as instituicbes de educacao do pais
e para esse gestor que esta chegando é um grande desafio, € necessario uma formacgao

especifica e tempo para adaptacgéo.

Para analise dos dados foram identificados como G1, G2, G3, G4, G5 e G6, sendo que

ordem néo foi relacionada ao cargo ocupado.

3.4. Instrumentos de coleta dos dados

Foram extraidos dados de documentos estatisticos do Sistec/SGA, com o intuito de

identificar os estudantes que desistiram do curso nos anos letivos de 2016/ 2017.

Para identificacdo dos motivos de desisténcia estudantil foi aplicado um questionario
(Anexo |) organizados em sessdes referentes a: 1) aspectos socioecondmicos; 2) fatores que

promoveram a evasao estudantil.

Destaca-se que houve um pré-teste do questionario o qual possibilitou redimensionar
as questdes relacionadas aos aspectos sociais (estado civil, guantidade de filhos, tempo que

0 permaneceu no curso e tempo que ficou sem estudar antes de ingressar no curso).

Apés os ajustes o questionario foi encaminhado para 59 estudantes. Desses 41 foram
efetivos, uma vez que 15 questiondrios ndo foram entregues ao destinatario por algum erro

no e-mail. Foram respondidos 20 questionarios no prazo estabelecido.

Os docentes do curso também responderam a um questionario (Anexo Il), no intuito
de identificar as percepcdes desses sujeitos no que diz respeito a desisténcia estudantil, no

referido curso.
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Aos gestores foram realizadas entrevistas semiestruturadas com gestores (Anexo lll),

para identificar as acdes da gestdo educacional com vistas a promover o sucesso escolar.

Para Farias, Silva, Therrien e Sales (2010) a entrevista semiestruturada possibilita ao
entrevistador: “[...] oportunidade para explorar aspectos nao previstos inicialmente pelo
entrevistador [...]" € é “um convite ao entrevistado para que ele discorra detidamente, com

suas palavras e com tempo para refletir sobre o assunto” (p.23).

O roteiro da entrevista buscou alcancar aspectos subjetivos dos sujeitos na
identificacdo dos fatores que levam o estudante a abandonar a escola e nas acdes que séao
realizadas pela gestéo.
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CAPITULO 4

DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

O capitulo tem como objetivo descrever e analisar as informacdes obtidas por meio
dos instrumentos de coleta de dados, buscando compreender os fatores que contribuem para
a desisténcia dos estudantes. Serdo apresentados 0s seguintes aspectos investigados: perfil
do estudante; percepcdo dos diferentes sujeitos acerca da desisténcia estudantil; e
estratégias utilizadas pela instituicdo para favorecer a permanéncia do estudante.

Inicialmente foram coletados dados por meio do Sistema Nacional de Informacdes da
Educacao Profissional e Tecnolégica (SISTEC). Esse sistema disponibiliza, mensalmente,
informac0des referentes aos nimeros de estudantes matriculados, concluintes, em situagao de

abandono e desligados.
4.1 Perfil socioecondmico dos estudantes

Quanto ao sexo dos estudantes que responderam ao questionario pertinente a essa
pesquisa 85% s&o do sexo masculino e 15% do sexo feminino.Em relagdo a desistencia do
sexo masculino foi encontrado um percentual de 29,03%, e em relagdo ao sexo feminino a
pesquisa aponta para 40,38% de desisténcia. Pode-se perceber que o publico que acessa e
permanece nesse curso é predominantemente masculino, Hirata (2003) “aponta que a
dificuldade das mulheres acessarem e permanecer nos cursos técnicos se encontra no fato

de existirem nichos profissionais masculinizados e feminizados.”

Em relacéo a faixa etéria 38,5% tem entre 18 a 30 anos; 30,8% entre 31 a 40 e ;30,8%
entre 41 a 60 anos. Dessa forma identifica-se que os estudantes que mais desistem do curso

tém faixa etéaria entre 18 a 30 anos.

Em relagéo as atividades desenvolvidas atualmente 50% estdo trabalhando, porém,
as atividades néo estéo relacionadas ao curso; 15% estuda; 30% trabalha e estuda e 5% esta
desempregado. Salles e Figueiredo (2017), apontam que embora e educacédo brasileira tenha
como objetivo garantir o ensino ao trabalhador, essa encontra dificuldades pois existem

incompatibilidades de atender as necessidades do trabalhador.

Quanto a renda familiar 5% dos evadidos tem um salario minimo como renda; 85%
tem renda entre 1 e 3 salarios minimos e; 10% renda entre 4 e 9 salarios. Em relacao ao
estado civil 40% séo casados, 45 % solteiros e 15% divorciados, desses 71% possuem filhos
e 27,8% nado possuem filhos. Assim infere-se que os a renda familiar dos estudantes

desistentes esta entre 1 a 3 salarios minimos e que o estado civil dessas pessoas se configura
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na maioria por pessoas solteiras.
O Grafico 2 apresenta as cidades de moradia desses estudantes:

Gréfico 2- Cidade de Residéncia

LOCAL DE RESIDENCIA

Ceilandia
» Gama
= Samambaia
= Aguas claras

= Recanto das emas

5% = Planaltina

Riacho fundo
= Brasilia Plano Piloto
= Valparaiso / Goias

= Taguatinga

Fonte: Dados da pesquisa

Nota-se que 20% dos evadidos é morador de Ceilandia, mesma cidade na qual se
localiza a instituicdo pesquisada. As outras cidades estdo entre 67 km a cidade mais distante,

e a mais préxima entre 7 km.

Apesar do maior nimero de desistentes morarem na cidade de Ceilandia, boa parte
trabalha em outras cidades satélites ou no plano piloto, e por conta da distancia acabam

desistindo do curso por ndo conseguir conciliar estudo com trabalho.

Como o curso técnico em Equipamentos Biomédicos é oferecido na modalidade
subsequente, isto é, para o estudante que ja finalizou o ensino médio, buscou-se identificar o
intervalo de tempo entre a conclusdo do ensino médio e o ingresso no técnico. Pode-se
identificar que 55% ficaram entre 1 a 5 anos sem estudar, 20% entre 6 a 10 anos, 5 % entre
11 anos ou mais e 20% ingressou direto no técnico (sem intervalo de tempo, seja do ensino
médio ou superior). Os estudantes que passam muito tempo fora dos bancos da escola
geralmente possuem bastante dificuldade de se adaptar a uma rotina de estudos, aqui

percebe-se que 55% dos desistentes ficaram entre 1 a 5 anos sem estudar.

Em relac@o ao tempo que os estudantes permaneceram no curso indica-se que 15%
nunca frequentaram o curso; 75% desistiram no primeiro médulo (nas duas primeiras
semanas do curso); e 10% cursou até o segundo mdédulo. Esse dado indica que é necessario

entender quais 0s motivos que levam esses estudantes a desistir do curso no primeiro
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semestre, o fato de ter passado algum tempo sem estudar e ja abandonar nas primeiras

semanas de aula reverbera a dificuldade de adaptagc&o nas atividades escolares.

Em relagédo aos fatores que motivaram os estudantes a escolher esse curso foram
citados: possibilidade de insercdo no mercado de trabalho; crescimento profissional e

financeiro; e ampliacédo da qualificacéo.

Em sintese, os estudantes evadidos tém como caracteristicas preponderantes:
mulheres com idade entre 18 e 30 anos; ficou sem estudar por um periodo de 1 a 5 anos;
morador de Ceilandia, cidade onde o curso é ofertado, desistiu do curso no 1° Médulo, e
atualmente esta trabalhando. Aqui temos uma pessoa adulta que precisa trabalhar e por
diversas razbes ndo conseguiu conciliar estudos com o trabalho. Apesar desses estudantes
residirem em Ceilandia muitos trabalham em outras cidades satélites, fato que gera

dificuldade de conseguir chegar no campus diariamente, pois o0 curso é presencial.

4.2. Motivadores da desisténcia estudantil

Os motivos que levaram os estudantes a desistir do curso podem estar associados a
multiplos fatores, dentre eles: aspectos institucionais, individuais e sociais (Silva, 2006). O
Quadro 1 sistematiza os dados encontrados na pesquisa realizada com gestores, docentes e
estudantes desistentes, e apresenta convergéncias e divergéncias das falas dos

entrevistados.

Quadro 1 — Motivadores da desisténcia dos estudantes

Gestor Docente Estudante Convergéncias | Divergéncia
desistente s
Falta Falta de afinidade | Dificuldade em | Conciliar horérios | Cansaco
conhecimentos | com  disciplinas | conciliar horéarios | Falta de afinidade | Motivos de
prévios de | das éareas de | de estudo e | / conhecimentos | saude
conteldo das | exatas; trabalho; prévios com as
'% areas exatas; Cansaco; Dificuldade de | disciplinas das
o Dificuldade em | Dificuldade em | conciliar o horéario | areas de exatas
o | conciliar conciliar horarios | do curso com 0s
& | horérios de | de  estudo e | cuidados com o0s
estudo e | trabalho. filhos;
trabalho. Pouco tempo para
estudar;
Motivos de salde.
» | Processo Processo seletivo | Processo  seletivo | Processo seletivo | Acolhida
‘@ | seletivo por | por sorteio; por sorteio; Desconhecimento | tardia dos
S sorteio; Desconhecimento | Desconhecimento da 4rea e do curso | estudantes
g Desconhecime | da area e do curso; | da area e do curso; ingressantes.
=2 | ntodaéreaedo | Nome do curso | Confusdo entre a
& | curso; induzir ao | area do  curso
B estudante que o
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Acolhida tardia
dos estudantes
ingressantes.
Falta
formacdo
pedagbgica de
professores das
areas técnicas.

de

curso é da area de
salde.

(eletrbnica) com a
area de saude

Intervalo entre | Intervalo entre o | Distancia da | Intervalo entre o | Distancia da
0 curso anterior | curso anterior | instituicdo da casa | curso anterior | instituicdo da
(médio/graduac | (médio/graduacdo | ou do trabalho; (médio/graduacdo | casa ou do
«» | d0) eainsercdo | ) e a insercdo no | Falta de transporte | ) e a inser¢do no | trabalho;
8 | no curso | curso técnico. coletivo adequado; | curso técnico. Falta de
S | técnico. Dificuldades transporte
N financeiras. coletivo
adequado;
Dificuldades
financeiras

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme o quadro apresentado podemos identificar fatores divergentes nas falas dos

gestores, docentes e estudantes com caracteristicas pessoais atreladas a falta de afinidade

com o curso, que também esta relacionado com aspectos institucionais, pelo fato da falta de

conhecimento do curso, segundo o0s gestores e professores 0s estudantes ndo sabem o que

vai ser trabalhado no curso, isso se dar por uma falta de entendimento em relagcéo a area

especifica, muitos confundem com cursos nas areas de analises clinicas ou relacionados a

area de saude, como mostram as falas a seguir:

G2: O primeiro fator para que a taxa seja alta é o desconhecimento quando as pessoas
se inscrevem no processo seletivo, as pessoas nao sabem o que é um curso, porque
o TEB €& um curso de eletrdnica, basicamente, aplicado aos equipamentos
hospitalares. Entdo é um curso que vocé tera toda a basica de eletrénica, mas vocé
vai atuar em hospitais. As pessoas se inscrevem achando que o curso é de
biomedicina, sé para vocé ter uma ideia.

G4: fica parecendo para alguns que eu ndo vou trabalhar na area biomédica, analises
clinicas. Entao esse é o ponto. 90 % deles que entram aqui, apesar de ter assistido o
video disponibilizado pelo IFB na hora a inscri¢céo, eles s6 descobrem o que é curso
depois que eles fizeram a matricula e sentam na sala de aula, ai na primeira semana
eles descobrem que néo era isso que eles queriam.

Os estudantes relatam que além da falta de conhecimento do curso aspectos

relacionados a: dificuldade de conciliar o curso com trabalho, dificuldade de conciliar o curso

com os filhos, falta de tempo para estudar e motivos de salude, motivaram a desisténcia:

Infelizmente, estava mais de 1 ano desempregado, e esposa e filhos, e as dificuldades
financeiras ja estava extrema. Depois conseguir um trabalho a noite e no periodo deste
curso. Priorizei 0 emprego e o salério.

O fator desconhecimento sobre o que o estudante ira cursar pode ser evidente no
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indice de desisténcia das turmas que ingressam, nessas turmas a desisténcia acontece nas
primeiras semanas do curso. A gestora G4 aponta para o fato que esses estudantes devem

ser acolhidos na primeira semana de aula:

G4: Ou outro motivo € esse acolhimento nosso, que esta caindo em uma data muito
tardia. O acolhimento tem que ser no primeiro dia, independentemente de ter poucos
estudantes mas aquele que tem I4 eu vou agarrar, a gente faz a programacéo duas
semanas depois, a janela é assim: O acolhimento vai acontecer duas semanas depois,
nessas duas semanas a gente ja perdeu metade da turma, entdo a minha visdo hoje,
observando esse cendrio € que estamos pecando muito nesse acolhimento. Porque
o acolhimento é o momento que vem o coordenador, que vem a Coordenacdo de
assisténcia estudantil, falando dos editais de assisténcia que eles podem participar, da
uma motivada quando eles escutam que a gente sabe que eles tém essa dificuldade
de formacdo e estamos aqui para ajudar. Quando a gente fez esse acolhimento
semestre passado soO tinham 15 estudantes, e ai a gente perguntou mais cadé os
estudantes do TEB1? E eles responderam s6 sao esses. Agora passando esses dois
anos eu percebi mais claramente que a gente esta fazendo esse acolhimento muito
tarde. Esse semestre eu fiz diferente, eu fui na sala no segundo dia de aula e conversei
com eles. Mas s6 eu n&o dou aquele impacto. E um momento que poderia ter juntado
todos os professores, fazer uma apresentagdo, onde vocé mostra a equipe que esta
trabalhando com vocé, os projetos desenvolvidos, os laboratérios. Tem que fazer
assim que eles entram.

Quando se aborda a questdo da acolhida desse estudante é importante destacar que
€ 0 primeiro momento em que ele tem contato com a instituicdo, e esse momento é
fundamental quando se trata de permanéncia, pois falar em permanencia é falar também em
pertencimento, o estudante necessita se sentir pertencente , sentir que é uma pessoa que
possui vinculos com essa instituicdo de ensino, que pode também interferir nessa realidade,
além disso se desenvolver em aspectos técnicos e também voltados para o desenvolvimento

humano.

Em relacéo aos aspectos institucionais gestores, estudantes e docentes destacam que
0 processo seletivo € o ponto principal quando se relaciona a aspectos institucionais.
Atualmente o processo seletivo acontece por meio de sorteio eletrénico. A gestora G3 chama

atencao para o fato que esse modelo de acesso pode também excluir esse estudante:

G4: A primeira questdo € 0 nosso proprio processo seletivo, a gente fala em inclusao,
mas a gente inclui um estudante em um curso e nds nao temos condi¢cdes para
acompanhar esse estudante até o final do curso. Porque esse estudante chega em um
curso que nédo sabe o que é, ele chega em um curso que precisa ter alguns requisitos,
isso é fato, isso ndo € um objeto de exclusao.

Esse fator relacionado ao acesso do estudante, segundo os gestores, traz também
um outro ponto que € visto como uma dificuldade, o estudante que entra por meio de sorteio

traz dificuldades severas relacionadas as areas de exatas.
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G3: porque o plano de curso se vocé examinar, ele vai ter uma parte de fisica,

matematica, fundamentos de eletricidade em até 80% dos cursos, entdo o estudante

precisa ter um conhecimento prévio dessas areas. Eu acho que seria interessante uma

prova de selegéo, ndo vejo sofrimento nisso.

Esse mesmo ponto de vista o foi citado pelos docentes que fazem parte do colegiado
do curso, o docente D3 aponta para o fato do desconhecimento do curso, ou até mesmo na
intepretacdo de como o estudante percebe o curso, e as dificuldades nas componentes

curriculares de exatas que sao historicamente enfrentadas pela educacao brasileira:

D3: Desconhecimento da area de atuacdo do curso. E uma carga consideravel de
componentes de exatas. Historicamente o Brasil apresenta uma educacédo basica de
baixa qualidade, principalmente na area de exatas - matematica. Este fator desmotiva
0s estudantes, pois o curso se torna "pesado”, mais complicado para quem n&o tem
tanto dominio sobre este conteddo.

O plano de curso orienta como requisito de acesso ao curso a conclusédo do ensino
médio, com certificacao apresentada no ato da matricula, ainda sinaliza que o curso deve ser
ministrado com bases nos principios da Constituicdo Federal e da Lei de diretrizes e bases
da educacéo, que garante o0 acesso e a permanéncia na escola (LDB,1996), além disso atribui
aos colegiados a possibilidade de definicdo de estratégias para equalizar a oportunidade de
estudantes com dificuldades especificas de forma a garantir seu direito de acesso a

qualificacdo profissional.

Por fim, também foram encontrados fatores divergentes nas falas dos entrevistados
em relacdo a aspectos sociais 0os docentes destacam que o fato do estudante passar muito
tempo sem estudar e quando volta para os bancos escolares chegam com muitas dificuldades
de aprendizagem, ja na fala do os estudantes foram identificadas questdes relacionadas a
distancia do campus, falta de transporte publico e dificuldades financeiras foram fatores

decisivos para o abandono do curso.

Apenas um gestor destacou que um dos pontos fundamentais para a desisténcia esta

atrelado a falta de formacao pedagogica dos docentes que atuam nas areas técnicas:

G5: Esses docentes nunca deram aula na vida, sentem dificuldades relacionadas a
varias questdes pedagogicas a comecar pela elaboragdo de um plano de ensino, de
entender processos de avaliagdo e compreender o perfil do estudante que acessa a
esse curso. Esse curso é composto por pessoas adultas que procuram qualificacéo e
os professores que atuam tem muitas dificuldades para entender esse publico, que
muitas vezes chegam com muitas dificuldades. Existem praticas didaticas muito duras.
E nesse primeiro semestre ja consigo identificar muita evasdo. Outra coisa que
identifiquei foi o grande numero de falta de docentes no primeiro conselho de classe e
o fato deles encararem o conselho de classe dessa forma ja indica um descaso com
atividades pedagdgicas.

A questao da formacao pedagogica sempre foi ponto de pauta na educacao brasileira,
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porém, no tocante ao ensino profissional a questdo se acentua, também sdo encontras
dificuldades em realizar acdes de carater continuo no que se diz respeito a formacao docente,
e além disso esse modelo de ensino se depara com exigéncias de atuacdo docente
relacionadas a diversas modalidades de ensino( Ensino médio integrado, Subsequente,
Ensino Superior e tecndlogos) que devem garantir concep¢des de educacgéo voltadas para

ciéncia e tecnologia.

Nos Institutos Federais sdo encontrados perfis diferenciados de docentes a saber:
Licenciados e Bacharéis. Os Licenciados possuem formagéo pedagdgica e os Bacharéis que
tem formacao especifica nas areas de atuacgédo técnica do curso, no caso do TEB a grande
maioria dos docentes sdo bacharéis das areas de Engenharia. O gestor 5 ainda destaca a
importancia das formacdes pedagdgicas continuas e que atenda ao perfil de estudante que a

instituicdo recebe, ele diz:

Houve um episddio em uma das reunides que a professora destacou que em anos de
atuacdo no ensino médio, nunca teve dificuldade de atuagdo e esta encontrado aqui
nesse curso especifico. Entdo eu acho que é necessario que exista essa formacao
permanente, porque quando a gente pensa no perfil do nosso aluno e no método de
acesso a esse Curso € necessario se pensar como essa instituicao vai trabalhar com
esse estudante para garantir a permanéncia desse aluno.
Guedes e Sanches, (2017) chamam atengdo a necessidade de superacdo das
politicas de formacdo pedagogica a fim de que o professor possa de fato compreender as

peculiaridades e especificidades da educacao profissional.

Nesse capitulo pode-se encontrar diversos fatores que acentua a motivacdo dos
estudantes a desistir da instituicdo estdo ligados a questdes de cunho institucionais
relacionados desde a forma de entrada do estudante a fatores de ordem pedagégica, mas

também relacionados a aspectos sociais e individuais.

s

Por fim, ¢é necessario entender a evasdao como fendmeno que envolve fatores
culturais, sociais, institucionais, individuais e relaciona-los a complexidade da Rede Federal
no cumprimento da sua funcdo social, implica em articular acbes que deem conta do
atendimento a um publico diversificado que, em sua maioria, € socioeconomicamente

vulneravel e egresso de sistemas publicos de ensino. (MEC/2013).

4.3. Acdes de permanéncia e éxito dos estudantes

E importante destacar que a desisténcia estudantil também esta relacionada ao que
ser refere a aspectos institucionais, para tanto a gestéo escolar tem o papel fundamental de

identificar os fatores que causam esse fenbmeno e elaborar propostas que garantam a
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permanéncia e o éxito dos estudantes.

No intuito de encontrar as acdes ja realizadas foi adicionado na entrevista e nos
questionarios acdes em que a instituicdo ja realiza e o que poderia ser feito para garantir a
permanéncia dos estudantes.

Foram apresentadas questbes relacionadas a aspetos de ambito administrativo e
pedagdgico, nas respostas coletadas fica evidente que a maior parte das intervengdes sédo de
cunho institucional, e ndo foram identificados aspectos relacionados a fatores sociais e
pessoais, como foi apresentado nas andlises relacionadas as motivacées de desisténcia.

No quadro 2 estdo sistematizadas as falas de gestores, docentes e estudantes, e
apresenta as convergéncias e divergéncias em relacdo a essas acoes.

Quadro 2 — Agbes para permanéncia e éxito dos estudantes



Gestores
- Acolhida
- Conselho de classe
- Perfil de

docente para o primeiro

diferenciado

modulo do curso

- Acompanhamento dos
estudantes com dificuldades.
- Programa de Monitoria
estudantil

- Avaliacéo institucional

- Capacitacao docente

- Fortalecimento dos meios de
comunicacdo (estudante -
escola)

- Escola limpa e iluminada,
laboratérios funcionando.

- Investimento para fortalecer
a coordenacao de Assisténcia
estudantii e coordenacédo

Pedagdgica.

Fonte: Dados da pesquisa-

ACOES REALIZADAS PARA GARANTIR A PERMANENCIA DO ESTUDANTE

Docentes
- Conselho de classe
- Acbes planejamento docente
coletivas.
- Simplificacdo do contetdo e
material didatico.
- Alterar a forma de entrada (prova de
selecao)

- Melhoria da divulgacdo dos

objetivos do curso entre o0s
candidatos.
- Reserva de vagas para

profissionais que ja trabalham na
area

Capacitacao técnica dos docentes,
infraestrutura de laborat6rio, auxilios

financeiros.

- Programa de Monitoria estudantil

Discentes
-Mapeamento de demandas da
comunidade.

- Oferta de parte do curso em EAD
- Ser ofertado em um local mais
acessivel.

- Disponibilizacdo de auxilio
permanéncia.

- Oferta de curso de especializacao
ou mestrado.

- Oferta do curso em outros turnos.
- Acompanhamento dos estudantes
desistentes.

- Apresentacdo dos objetivos do
Curso.

- Acompanhamento dos docentes

- Aproveitamento das matérias
feitas outros

em cursos

profissionais.

Convergéncias
- Conselho de classe
-Acompanhamento dos

estudantes com
dificuldades.
- Apresentacdo dos

objetivos do curso

- Programa de Monitoria
estudantil

- Disponibilizagdo de
auxilio permanéncia.

- Capacitagdo técnica e

pedagdgica

o1

Divergéncias
-Mapeamento de demandas
da comunidade.

- Oferta de parte do curso
em EAD

- Ser ofertado em um local
mais acessivel.
- Oferta de curso de
especializagdo ou mestrado.

- Oferta do curso em outros

turnos.

- Acompanhamento dos
estudantes desistentes.

- Apresentacao dos

objetivos do curso

- Aproveitamento das
matérias feitas em outros
cursos profissionais.

-Simplificagdo do contetdo
e material didatico.
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Nas anadlises das entrevistas foram encontradas diversas propostas que sdo executadas
pela instituicdo e outras que poderiam ajudar a reverter essa situacao, é importante dentro desse
processo entender como esses atores entrevistados percebem a instituicdo e quais séo as

propostas para melhoria.

Conforme os gestores e docentes o fator de desisténcia estudantil sempre foi um ponto
muito debatido em conselhos de classe e reunifes pedagdgicas, durante o semestre escolar e

diversas a¢des sdo planejadas pela instituicao.

O primeiro ponto destacado por todos os gestores em relacéo a acgdes realizadas foi 0
momento do conselho de classe, que é realizado pela coordenagéo pedagodgica do campus com

participacdo de todo o colegiado do curso.

A coordenacédo pedagogica do campus realiza durante o semestre letivo trés conselhos
de classe, esse momento € um espaco privilegiado de discussao, reflexao e deliberagéo sobre
as questdes pedagodgicas da turma, por meio do qual se obtém uma visdo integral do

desenvolvimento do estudante e das turmas, com o intuito de reorientar a pratica educativa.

A partir dessa reunido os estudantes que precisam de atendimento especifico sédo
encaminhados para acompanhamento da coordenac¢do de assisténcia estudantil, composta por
uma equipe multidisciplinar com Assistente Social, Pedagogo, Psiclloga e Assistentes de

Estudantes.

O fato nesse curso especifico é que no primeiro conselho de classe a metade da turma
ja desistiu do curso, pois como foi apresentado anteriormente existe muita desisténcia nas duas
primeiras semanas de aula, e a primeira reunido de conselho s6 acontece apds o primeiro més

de aula.

A coordenadora G4 destaca que é necessario pensar com maturidade na recepcgéo
desses estudantes, salientando que é preciso acolher o estudante desde o primeiro dia de aula,
além disso, frisa a importancia de ter um grupo de docentes diferenciados para o primeiro moédulo

do curso, como podermos identificar em sua fala:
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G4: O estudante tem que vir pra ca, e gostar de vir pra ca, porque eles ja tem problemas
de casa, de trabalho, familia as vezes nao tem o que comer e como se deslocar, entédo
guando ele chega aqui nessa escola, ele tem que pensar assim: Nossa que bom que eu
cheguei aqui, entédo ele tem que ver a escola como um lugar melhor do que aquele que
ele acabou de sair.

G4: O primeiro semestre para mim nado pode ter aquele professor que ndo esta nem ai
para esses estudantes. Ou com aquele discurso de que n&o quero saber se eles vao
entender ou ndo o que eu estou dando. Entdo eu comecei a observar que esse professor
com esse discurso afasta o estudante porque no TEB 1 ele ja recebe uma avalanche de
material, a gente chama a atencao do professor e ele acha que os estudantes dao conta.
E esse discurso para mim ndo pode acontecer no primeiro modulo, os professores que
estdo no primeiro contato com o estudante precisam ter essa visdo de acolher esse
estudante que estd ha muito tempo sem estudar.
Outro ponto de destaque como implementagcédo de permanéncia e éxito dos estudantes
foi o investimento em fortalecer a coordenagdo de assisténcia estudantil e coordenacgdo
pedagodgica. Essas duas coordenacdes sao fundamentais para o sucesso académico do

estudante.

A coordenacdo de assisténcia estudantil tem como principio a politica de assisténcia
estudantil (PAE) que € “um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantacéo de
acOes visando a promocao do acesso, da permanéncia e do éxito dos estudantes na perspectiva
de incluséo social, producéo de conhecimento, melhoria do desempenho escolar e da qualidade
de vida.” PAE/2018

Para realizacdo dessas acdes essa coordenacdo disponibiliza semestralmente aos
estudantes auxilios com o intuito de garantir a permanéncia e o sucesso escolar do estudante,
sdo eles: assisténcia estudantil, monitoria, auxilio moradia, auxilio emergencial, programa de
apoio técnico cientifico e programa de apoio ao esporte, cultura e lazer. Para participacdo desses

programas o estudante participa de um edital e é feita uma analise socioeconémica.

A coordenagéo pedagdgica do campus esta mais direcionada para acompanhamento
didatico pedagodgico, ela atua diretamente na orientacdo de estratégias de superacdo das

dificuldades dos estudantes e na capacitacdo dos docentes.

Além do fortalecimento dessas coordenacfes do Gestor 1, aponta para a importancia
de ter fortalecido os processos de comunicacdo do estudante com a escola, isso faz com que o

estudante se sinta parte desse espaco.

Outro ponto destacado foi a criacdo da Comissdo de Permanéncia e éxito, essa comissao
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foi instituida pela portaria 1.814, de 25 de junho de 2018, e tem como objetivo criar um plano
Estratégico para permanéncia e éxito dos estudantes do Instituto Federal de Brasilia, até o final
de 2018.

A comisséo tem como objetivo identificar os motivos de evaséo dos estudantes em todo
o Instituto Federal de Brasilia, e tracar estratégias para superacao desse quadro. Para tanto,
foram criadas comissdes em cada um dos dez campi, pois entende-se que 0s motivos de
desisténcia sao proprios de cada unidade de ensino. Assim seria necessario analisar com

peculiaridade cada realidade.

A comissdo do Campus Ceilandia encontra-se em fase de implantag&o, além disso seréo
realizados: elaboracdo de diagnostico quantitativo e qualitativo de estudantes desistentes e

retidos, elaboracdo de uma plano estratégico e monitoramento, e avaliagdo das agdes.

Os docentes do curso destacam estratégias de cunho pedagdgico para a permanéncia
do estudante, sdo eles: a correlagdo e pratica de todos os conteudos com a vida real do
profissional técnico em equipamentos biomédicos, Arroyo (2013), defende que “os curriculos

escolares sao pobres em experiéncias porque sao pobrissimos em sujeitos”. (p.138)

Entra como pauta também a simplificacdo do conteddo e material didatico para uma
linguagem mais acessivel e focada no que o profissional mais precisa no dia a dia. Em relacdo
ao material didatico os docentes encontram dificuldades da bibliografia para disponibilizar para
os estudantes, o que existe disponivel na biblioteca ndo responde as necessidades dos alunos,

como podemos identificar na fala a seguir:

G3: a bibliografia € muito complexa, a de biomédica é toda em inglés, entdo, teve até uma
aluna que fez uma reclamacéo em relagcéo a isso, mas a gente ndo tem para onde correr,
a gente tem pouca bibliografica. Para vocé ter uma ideia no meu mestrado a maior parte
dos artigos foram em inglés, e eu fiquei imaginando como vai ser isso na sala de aula?
Porque cada professor monta o seu plano, e quando entra um novo professor para a
disciplina muda tudo, o foco da disciplina acaba mudando apesar de ter um contetdo
padrdo, mas a maneira de como uma ministra € muito diferenciada. E se a gente
conseguir sistematizar esse material vai ser muito bom porque sera uma referéncia para
os docentes que irdo chegar.

Os professores ainda destacam que € necessario pensar na alteragcdo do mecanismo de
entrada dos estudantes, hoje o processo seletivo se da por meio de sorteio, eles sugerem a

mudanca para que aconteca por meio de prova de selecdo, destacam também a importancia de

ampliar a divulgacdo do que se trata um técnico em equipamentos biomédicos, melhoria da
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divulgacéo dos objetivos do curso entre os candidatos e reserva de vagas para profissionais que

ja trabalham na area, mas ainda ndo possuem a habilitacao profissional.

Complementando as contribuicdes docentes um estudante relata: “seria necessario a
andlise de mercado um pouco mais detalhada, visto que o curso é voltado apenas para
equipamentos de suporte a vida, e temos um desconhecimento dos equipamentos de

diagnéstico.”

Além disso, os estudantes apontam que seria necessario se pensar em mecanismos de
aproveitamentos de matérias ja cursadas em outros cursos profissionalizantes, a oferta de curso
em um local mais acessivel, com disponibilidade de transportes e com flexibilidade nos horarios,
e por fim sinalizam também que seria interessante uma parte do curso ser ofertada na

modalidade de educacéo a distancia (EAD).
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CAPITULO 5
PLANO DE INTERVENCAO

GUIA DE ACOMPANHAMENTO ESTUDANTIL

Esse plano de intervencdo nasceu como resultado da pesquisa realizada com os
estudantes evadidos do curso Técnico Subsequente em Equipamentos Biomédicos. No
momento da pesquisa foram coletadas varias ac6es desenvolvidas e sugestfes de estratégias

com o objetivo de garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Portanto, nesse plano de intervencao essas agdes e estratégias serdo pedagogicamente
sistematizadas. Sugere-se aos gestores da instituicdo pesquisada que esse trabalho seja
realizado de forma organizada, institucionalizada e continua. Para tanto, apresenta-se um guia

de acompanhamento estudantil a ser desenvolvido em trés fases, a saber:
Fase 1- Organizac&o Curricular

Para essa foi elaborada um plano de agéo para a revisédo do Projeto Pedagogico do curso,
nesse documento estd presente toda organizacdo pedagogica das atividades que serao
desenvolvidas na formacdo do estudante. E importante ressaltar que o plano de curso é um
instrumento flexivel, pois no decorrer do ano letivo, de acordo com o surgimento de novas

situacdes metodoldgicas, estas poderao ser inseridas e registradas.

Quadro 1 - Plano de acao para revisao do Projeto Pedagogico do Curso

Problema Desconhecimento da area e do curso

Objetivo Revisar o Projeto Pedagdgico do Curso

Atores (Quem)

Coordenacéo pedagogica, Coordenacéo de assisténcia estudantil,
coordenacdao de curso, docentes e discentes

Meta: O que se
propde a fazer (O qué)

Aumentar o alcance das informacgdes sobre o curso e deixar claro
para a sociedade os objetivos do curso

Acdo proposta
(Como)

Revisar os PPC analisando e comparando o perfil do egresso estabelecido
com as suas matrizes curriculares a fim de fazer possiveis ajustes no que
diz respeito a: coeréncia do nome do curso , coeréncia entre o perfil do
egresso com a matriz curricular e com as demandas do mundo do trabalho;
sobrecarga ou nao de disciplinas e de conteldo; relacao teoria - pratica;
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adequacdao da prética profissional ao perfil do egresso.

Encontrar meios de divulgacdo dos objetivos do curso.

Tempo
necessario (Quando)

Quinze dias

Processo de
avaliacédo

Avaliagdo continua e revisdo do documento conforme das demandas do
curso.

FASE 2 - Organizacdo didatico pedagdgica

A fase a seguir envolve toda a gestdo escolar, e ser4 conduzida pela coordenacao de

curso , a elaboracéo deve iniciar-se antes do inicio das atividades letivas dos estudantes, com

o intuito de pensar em como os estudantes serdo recebidos pela a instituicdo. Além disso, é

fundamental a participagdo das coordenacdes de assisténcia estudantil e coordenacéo

pedagodgica e para informar as principais atividades desenvolvidas no percurso formativo do

estudante.

Essa fase tem como objetivo organizar as atividades pedagodgicas que serao

desenvolvivas no decorrer do semestre letivo, com o intuito de aperfeicar a pratica docente para

alcancar o sucesso escolar.

Problema

Organizacéo didatico pedagogica do curso

Objetivo

Organizar as atividades pedagoégicas do semestre letivo

Atores (Quem)

Coordenacéao do curso, Coordenacdo Pedagdgica, coordenacgao
de assisténcia estudantil, docentes

Meta: O que se propde a
fazer (O qué)

Melhoria da pratica educativa

/Acao proposta (Como)

Ampliar e fortalecer atividades de recepcéo, acolhimento,
integracdo e orientacdo aos estudos;

Apresentar os objetivos do curso, componetes curriculares,
possibilidaes de insercdo no mercado de trabalho na atividade
de acolhida;
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Apresentar as atividades que serdo desenvolvidas no decorrer do
periodo letivo como: projetos, seminarios, participagdo em
eventos, saidas de campo e etc.;

Realizar palestras e mesas redondas com profissionais para
motivar e esclarecer as atividades que serdo desenvolvidas por|
um técnico em equipamentos biomédicos.;

Apresentar os programas ofertados pela instituicdo que
promovem a permanéncia do estudante;

Desenvolver projetos de orientagdo profissonal;

Implementar acdes de integracao e de praticas curriculares e
pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar como espaco
acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e
inclusivo para fortalecer o vinculo estudante e o IFB;

Desenvolver acdes permanentes de valorizacao do curso com o
envolvimento dos estudentes, docentes e egressos;

Diagnose das turmas ingressantes até a terceira semana de
aula;

Estimular os docentes a complementacgéo pedagogica.

Tempo necessério (Quando)

Continuamente

Processo de avaliacdo

Reunides de avaliagdo continua nos colegiados

FASE 3 — Acompanhamento sistemético dos estudantes

Essa etapa sera realizada pela coordenacdo do curso que ir4 identificar os casos de

estudantes faltosos e/ou que estao com dificuldades de aprendizagem. Além disso ira contar com

a parceria da Coordenacao Pedagdgica, Coordenacao de Assisténcia Estudantil e dos docentes

gue compdem o colegiado do curso.

Quadro 3 — Acompanhamento de frequéncia e aprendizagens
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Estudantes com dificuldade de aprendizagem

Problema
Objetivo Acompanhar estudantes com dificuldades de
aprendizagem
Atores (Quem) Coordenacao do curso, coordenacéo pedagogica,
coordenacédo de assisténcia estudantil, docentes
Meta: O que se propde a Realizar acompanhamento para aprendizagem significativa
fazer (O qué) dos estudantes com o intuito de promover o sucesso

escolar.

Prestar apoio aos alunos com dificuldades de
aprendizagem

Acdo proposta (Como) Rea!lza~r estudos S|stemat_|cos com os docentes sobre
avaliacdo para as aprendizagens.

Efetuar acompanhamento sistematico da frequéncia

Definir estratégias de acompanhamento diferenciado aos
estudantes com base nas especificidades de idade,
desenvolvimento, maturidade e interesses préprios da
estrutura etéria.

Implementar ou ampliar agdes continuas que promovam
orientacdo de estudos.

Efetivar no inicio do periodo letivo, a avaliagdo diagnéstica
para identificar possiveis dificuldades pedagdégicas.

Garantir a recuperacao paralela nos cursos ofertados pelo
IFB desde o inicio do periodo letivo.

Garantir que o estudante seja avaliado por no minimo trés
instrumentos avaliativos distintos.

Desenvolver estratégias de acompanhamento de estudantes
trabalhadores com o intuido de garantir a permanéncia
destes no curso.

Orientar aos monitores como sera realizado o atentimento
dos alunos que precisam de acompanhamento, além disso
disponibilizar o horario de monitoria que atenda as
demandas dos alunos.

Disponiblizar os horéarios de atendimento docente de
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maneira que os alunos possam ter acesso.

Tempo necessério (Quando) Acompanhameto continuo

Processo de avaliagéo Reunibes de avaliagdo continua nos colegiados

Em relacdo as atividades avaliativas vale destacar como as formas de avaliagéo sao
organizadas na instituicdo, o regulamento dos cursos técnicos orienta que: a avaliacdo sera

processual, sistematica, integral, diagnostica e formativa, e envolvera professores e alunos.

Art. 63. A avaliacdo devera garantir conformidade entre os processos, as técnicas, 0s
instrumentos de avaliacdo, as bases tecnoldgicas, as habilidades e as competéncias a
serem desenvolvidas. § 1° Primara pelos principios da avalia¢cdo quantitativa e qualitativa,
considerando as modalidades: | — Avaliagdo Diagndstica — realizada no inicio do processo
de ensino-aprendizagem: a) Detecta o nivel de conhecimento dos estudantes; b)
Retroalimenta o processo, indicando os elementos que precisardo ser aprofundados. Il —
Avaliagdo Formativa — de carater continuo e sistematico: a) Ocorre durante 0 processo
ensino-aprendizagem:; b) E interna ao processo e centrada no estudante; c) Também tem
carater diagndstico; d) Possibilita acompanhar o dominio das competéncias, e adéqua o
ensino aos ajustes na aprendizagem e no desenvolvimento do estudante; Ill — Avaliagdo
Somativa: Possibilita avaliar as Competéncias pretendidas, fornece resultados de
aprendizagem, subsidia o planejamento do ensino para a préxima etapa e informa o
rendimento do estudante em termos parciais ou finais.

Dessa forma, pode-se perceber que ja existe uma regulamentagéo que orienta gestores
e docentes garantir o sucesso académico do estudante, porém somente o documento ndo causa
o efeito esperado, pois as formas de avaliacdo deverdo ser pensadas de maneira colaborativa
com o envolvimento de todos os atores que compde a comunidade escolar, pensando estratégias

e elegendo as melhores formas de garantir a permanéncia e o0 sucesso escolar, contemplando a

realidade e as necessidades dos alunos.
Para concluir:

Essa proposta foi elaborada a partir da reflexdo sobre o que foi identificado na referida
pesquisa, esses instrumentos podem ser guias orientadores de monitoramento, trata-se de uma

proposta a ser disponibilizada como uma a¢édo de gestdo e tem um carater flexivel pois esta
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aberta para adaptacdo conforme a necessidade da instituicéo.

6. Consideracfes Finais

O modelo de gestdo da rede de educacéo profissional e tecnoldgica exige do seu gestor
um olhar diferenciado dos processos, pois, pelo seu carater multicampi, sao ofertadas diversas
modalidades de ensino concomitantemente. Esse modelo € pioneiro na educacao brasileira, o

gue gera desafios, sendo um deles, garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes.

O desenvolvimento desse estudo mostrou a importancia de algumas questfes para
reflexdo em torno da evasao escolar, que se apresenta como uma das fragilidades no sistema
escolar brasileiro e integra os debates relacionados a educacdo como uma questdo de conceito
complexo, dindmico e mutavel. Os dados coletados com estudantes, docentes e gestores,
oriundos das questbes especificas desse trabalho deram subsidios para encontrar respostas e
caminhos para o entendimento da desisténcia estudantil no Campus Ceilandia, especificamente

no curso técnico em equipamentos biomédicos.

Desse modo, aqui serdo destacados elementos que ficaram evidentes ao longo desse
percusso como dois pontos importantes a serem considerados: as motivacdes de desisténcia
estudantil e as acdes realizadas pela instituicdo para garantir a permanéncia dos estudantes. Em
relacdo as motivagdes, o primeiro ponto tramita em torno da discussdo sobre a entrada desse
estudante na instituicdo, ficou evidente que é necessario rever a forma de acesso, essa forma

garante a entrada do estudante, porém n&o garante a permanéncia desse aluno na institui¢cao.

Outro fator relevante a se pensar esta relacionado ao Plano de Curso, esse documento
orienta as motivagdes que fizeram com que esse curso fosse criado, nas consultas publicas
realizadas com a comunidade fica explicito que a comunidade sentia a necessidade de cursos
voltados para area de saude, e a oferta foi de um curso voltado para manutencéo de aparelhos
biomédicos, porém esse nome confunde o aluno que se matricula achando que ira fazer um

curso da area de saude e o curso esta mais relacionado para area de eletronica.

A acolhida do estudante foi um ponto muito citado na entrevista com o0s gestores, iSSoO
indica que existe uma preocupacédo da instituicdo em receber esse aluno que esta chegando,

porém, esse momento precisa ser revisto de maneira que aconteca no primeiro dia de aula, é
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necessario criar estratégias para fazer com que esse estudante entenda que a instituicdo esta

preparada e disponivel para atende-lo caso exista alguma dificuldade.

Ainda sobre esse momento de acolhida a instituicdo pode utiliza-lo para apresentar o que
sera trabalhado nesse curso, quais as demandas para profissionais dessa area, formas e
possibilidades de insercdo no mercado de trabalho, essas duas ac¢des iniciais de acolhida e
informativos sobre o curso sdo fundamentais, pois, como foi apresentado nas andlises de dados

75% dos estudantes desistem do curso nas duas primeiras semanas.

Em relac&o ao perfil do estudante que desiste do curso a pesquisa apresentou que 50 %
encontram-se trabalhando, e tiveram dificuldades em conciliar trabalho com estudo, isso nos leva
a crer que a instituicdo precisa pensar estratégias de assegurar o direto a educagdo ao

trabalhador.

Aspectos relacionados a formagéo docente foi apresentado também como um fator que
influéncia a desisténcia estudantil, fica evidente que pelo perfil dos docentes que compde o
colegiado do curso, em que a maioria tem formacao voltada para o bacharelado, é necessario
pensar em momentos de formacao continuada. Guedes e Sanches, (2017) chamam atencéo a
necessidade de superacao das politicas de formacgéo docente a fim de que o professor possa de
fato compreender as peculiaridades e especificidades da educacéo profissional.

Em relac@o as acdes realizadas pela instituicdo para garantir a permanéncia desse aluno,
as respostas encontradas foram identificadas como aspectos institucioais a serem
considerados,diferente do que foi apresentado nas motivacdes em que foram encontrados

aspectos de cunho institucional, social e individual.

Os gestores apontaram que diversas acdes sao executas para garantir a permanéncia
dos estudantes, um dos pontos apresentados foi as reunibes de conselho de classe, e esse
momento tem como objetivo identificar o desenvolvimento dos estudantes, o problema
especificamente nesse curso € que quando acontece a primeira reunido maior parte da turma ja
tem desistido, uma saida seria realizar uma conselho diagnostico nas duas primeiras semanas

de aula.

Outro ponto que merece destaque nas agdes realizadas pela instituicao € o fortalecimento
das coordenacdes de assiténcia estudantii e da coordenagdo pedagogica, essas duas
coordenagfes sdo fundamentais para o sucesso escolar do estudante, além disso também foi

destacado a importancia do fortalecimento dos meios de comunicagéo do estudate com a escola.
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Docentes apontam que realizam ac¢fes de cunho pedagdgico para a permanéncia dos
estudantes que sdo: a correlacao da pratica com os contelidos, essas a¢fes se dao por meio de
projetos integradores. Além disso, pensam em elaborar materias didaticos, pois 0os que estdo
disponiveis no acervo da biblioteca ndo respondem as necessidades dos estudantes.

Os estudantes apresentaram que seria necessario a gestdo pensar em mecanismos de
aproveitamento de materias ja cursadas em outros cursos profissionalizantes, oferta do curso em

um local mais acessivel e parte do curso ofertada em modalidade de educacao a distancia.

Todas essas contribuicoes encontradas nos inqueritos possibilitou a elaboracdo de uma
proposta de monitoramento que estara disponivel para aplicagéo pela gestao escolar do campus,
esse plano se dara em trés estapas, a saber: Plano de agdo para revisdo do Projeto Pedagogico

do Curso, Organizacgéo didatico pedagogica e Acompanhamento de frequéncia e aprendizagens.

Por fim, conclui-se que a desisténcia estudantil € um dos fatores que mais preocupam a
comunidade escolar nos dias atuais, é necessario para além da garantia de acesso a educacéo,
pensar politicas que garantam o sucesso escolar dos estudantes de todas as modalidades de

ensino da educacao publica.



64

7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Arantes, N. N. F de. (2012) Trabalho e Estudo: uma conciliacdo desafiante. Campina Grande:

Realize Editora.

Brasil, (1996). Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, Lei 9.394. Diario Oficial da Republica.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/idb.pdf Acesso em 15 de julho de 2018.

Brasil, (1997) Diplomacdo, retencdo e evasdao hos cursos de graduacdo
em<http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/102/diplomacao.pdf>. Acesso em: 15de
julho2017.

Brasil, (1998). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal:
Centro Grafico, 1988.

Brasil, (2008) Lei n° 11892. Brasilia, DF: Disponivel
em<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm>. Acesso em:
15 de julho 2018.

Brasil, (2014) Manual de Indicadores da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica Brasilia. Disponivel
em:http://sitesistec.mec.gov.br/images/arquivos/pdf/manual_indicadores_gestao_exercicio2
014.pdf Acesso em 15 de julho de 2018.

BRASIL, Lei 4.024 (1961). Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Disponivel em:
www.planalto.gov.br. Acesso em 06 de abril de 2018.

Brasil, Ministério da Educacéo e Cultura. Lei de diretrizes e bases. Lei n°® 9394. Brasilia, DF,
1996.

BRASIL. (2009) Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Indicacdes para subsidiar a construgédo
do Plano Nacional de Educag&o: 2011-2020. Brasilia, DF.

Brasil. Lei 4.024/1961, Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional. Disponivel em:
http://wwwp.fc.unesp.br/~lizanata/LDB%204024-61.pdf. Acesso em: agosto. 2018.
Lei Federal 5.692/1971. Disponivel em: http://www.pedagogiaemfoco. pro.br/I5692_71.htm.


http://sitesistec.mec.gov.br/images/arquivos/pdf/manual_indicadores_gestao_exercicio2
http://sitesistec.mec.gov.br/images/arquivos/pdf/manual_indicadores_gestao_exercicio2

65

Acesso em: Agosto. 2018. . Lei 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: abr. 2014.

Constituicdo Federal do Brasil (com Emenda 59/09). Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: agosto. 2018.

CEILANDIA.COM. P4gina sobre a cidade de Ceilandia. A cidade. Disponivel em
http://www.ceilandia.com/?page_id=1847. Acesso em 10 abr. 2018.

Clark, J. U., Nascimento, M. N., Silva, R. A. (2006). A ADMINISTRACAO ESCOLAR NO
PERIODO DO GOVERNO MILITAR (1964-1984), Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n.
especial, p.124-139, ago. 2006 - ISSN: 1676-2584

Dore, S.R. (2013) Evaséo e repeténcia na rede federal de educagéo profissional. Programa

observatério da Educacdo — CAPES/Inep Maceio, Alagoas, setembro.

Ferreira, F. A (2013). Fracasso e Evasdo  escolar. Disponivel em:

http://educador.brasilescola.com/orientacao-escolar/fracasso-evasao-escolar.htm .

Flik, U. (2009) Introducéo a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed.

GDF —-GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL. Companhia de Planejamento do Distrito Federal —
CODEPLAN. 2013. Anuério Estatistico do DF. Disponivel em
http://www.codeplan.df.gov.br/images/CODEPLAN/PDF/Pesquisas%20Socioecon%C3%B4
micas/PDAD/2011/PDAD%20Ceil%C3%A2ndia-2010-2011.pdf>. Acesso em: 15 abril de .
2018.

Guedes. I. A. C., Sanchez L. B. (2017). A formacéao docente para a educacao profissional técnica
e sua influéncia na atuacéo dos professores do instituto federal do amapa — campus Macapa:
um estudo de caso. HOLOS, Ano 33, Vol. 07

Hirata, Helena. (2003) Tecnologia, formacdo profissional e relagcdes de género no trabalho.
Revista Educacdo e Tecnologia. Periddico Técnico Cientifico dos Programas de Pds-
graduacdo em Tecnologia dos CEFETS — PR/IMG/RJ. pp.144-156.

Hubner, J.L.A. (2015). O Modelo de Gestéo aplicado ao ensino no IFPI frente as configuracdes
doslFs.Disponivelemhttp://repositorio.unb.br/bitstream/10482/20254/1/2015 _Joednalobato
doAmaralH%C3%BCbner.pdf


http://educador.brasilescola.com/orientacao-escolar/fracasso-evasao-escolar.htm

66

IBGE —INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Cidades. Distrito
Federal.2013Dissponivelem:<http://www.ibge.gov.br’/home/disseminacao/locaisdeatendime
nto/locais_atendimento.php. Acesso em: 14 de maio de 2018.

Johann, C. C. Evasao escolar no Instituto Federal Sul-Rio-Grandense: um estudo de caso no
campus Passo Fundo. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade de Passo
Fundo, Passo Fundo, 2012.

Libaneo, José Carlos. (2012). Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizacdo. Séo Paulo.

Cortez.

Lobo, M. B. de C. M. (2012) Panorama da evaséo no ensino superior brasileiro: aspectos gerais

das causas e solugdes. ABMES Cadernos. Brasilia, /dez.
Lick, Heloisa. (2007) Gestao educacional: uma questao paradigmatica. Petrépolis. Vozes.

Machado, M. R. L.; MOREIRA, P. R.(2010) Educacao Profissional no Brasil, Evasdo Escolar e
transicdo para o Mundo do Trabalho. Seminario Nacional de Educacdo Profissional e
Tecnologica (SENEPT). Anais do Seminario. Centro Federal de Educacdo Tecnologica de
Minas Gerais (CEFET-MG). Belo Horizonte/MG.

Meira, C. A. (2015). A evaséo escolar no ensino técnico profissionalizante: um estudo de caso
no campus Cariacica do Instituto Federal do Espirito Santo / Cristiane Araujo Meira.
Disponivel
em:http://portais4.ufes.br/posgrad/teses/tese 9068 Disserta%E7%E30%20Final%2020Cri
stiane%20Meira.pdf Acesso em 14/08/2018.

Ministério da Educacdo(MEC). (2008) Pesquisa nacional de egressos dos cursos técnicos da
Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (2003-2007). Brasilia: MEC.

NObrega-Therrien, S. M., Farias, I. M. S., & Sales, J. A. M. (2010). Abordagens quantitativas e
qualitativas na pesquisa em educacéo: velhas e novas mediacbes e compreensdes. In:
Farias, I. M. S., Nunes, J. B. C., & Nobrega-Therrien, S. M. Pesquisa cientifica para

iniciantes: caminhando no labirinto (Vol. 1, pp. 53-66). Fortaleza: EQUECE.

Oliveira, M. A. M. A reforma do ensino profissional: desmantelamento da educacéo tecnolégica

ministrada pelo Cefet-X? Educagé&o Brasileira, v. 23, n. 46, p. 25-43, jun. 2001.


http://portais4.ufes.br/posgrad/teses/tese_9068_Disserta%E7%E3o%20Final%2020Cristiane%20Meira.pdf
http://portais4.ufes.br/posgrad/teses/tese_9068_Disserta%E7%E3o%20Final%2020Cristiane%20Meira.pdf

67

Oliver Guimaraes Armando Bastos, Carlos Francisco Simdes Gomes A evasao escolar no Ensino

Técnico: entendendo e enfrentando as dificuldades - Um estudo de caso do CEFET-RJ

Queiroz, Lucineide Domingos. (2004). Um estudo sobre a evaséo escolar: para se pensar na
inclusé@o escolar. Disponivel em: www.anped.org.br. Acessado em maio 2018

Rumberger, R. W. Dropping out of middle school: a multilevel analysis of students and schools.
American Educational Research Journal, v. 32, n. 3, p. 583-625, 1995.
http://doi.org/10.3102/00028312032003583, acesso maio 2018.

Sales, P. E. N.; CASTRO, T. L.; DORE, R. (2013)Educacdo profissional e evaséo escolar: estudo
e resultado parcial de pesquisa sobre a rede federal de educacao profissional e tecnolégica
de Minas Gerais. In: COLOQUIO INTERNACIONAL SOBRE EDUCACAO PROFISSIONAL
E EVASAO ESCOLAR, 3., Belo Horizonte. Belo Horizonte: Rimepes,

SANTOS, Clovis Roberto dos. (2002) O gestor educacional de uma escola em mudanga. Sao

Paulo: Pioneira Thompson Learning.

SEVERINO, A.J. (2007) - Metodologia do trabalho cientifico.23.ed.rev.e atual. — S&o

Paulo: Cortez.

Silva, Wilney Fernando. (2011) Evasao Escolar nos cursos Técnicos Integrados do IFBA campus
Eunapolis. Disponivel em: www.anpae.org.br/ simposio2011/cdrom2011/PDFs. Acessado
em 30062018.

Souza, I. M. de. (1999). Causas da evasao nos cursos de graduacdo da Universidade Federal
de Santa Catarina.1999. 150f. Dissertagdo (Mestrado em Administracdo) — Programa de
Pés-graduacdo em Administragdo, Centro Socioeconémico, Universidade Federal de Santa

Catarina, Floriandpolis.

Tigrinho, L. M. V. (1999). Evaséo Escolar nas Instituicbes de Ensino Superior. Revista Gest&do
Universitaria. Sao Paulo. Disponivel em: <http://www.
gestaouniversitaria.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=649:evasao-
escolar-nas-instituicoes-de-ensino-superior&catid=135:173&Item id=21>. Acesso
em:30/06/2018.


http://doi.org/10.3102/00028312032003583

68

Apéndice |

Questionario — Estudantes evadidos

1. ldade

2. Sexo () Feminino () Masculino

3. Atualmente vocé:

() Estuda (') Trabalha e estuda (') Exerce outra atividade
() Qual ?
4. Onde reside?

5. Renda familiar:

1.Porque vocé escolheu o curso técnico em equipamentos biomédicos?
2.Quais eram as suas expectativas em relacao ao curso?

3.Quiais as dificuldades encontradas para realizacdo do curso?

4.Quais motivos o fizeram desistir do curso?

5.Quiais ac¢des da instituicdo poderiam ter possibilitado sua permanéncia no curso?



69

Apéndice - 1l

Questionario - Docentes

Sexo ( ) Feminino () Masculino

Formac&o: () Bacharel () Licenciado () Tecnélogo

Grau de escolaridade: () Graduado () Especialista () Mestre
() Doutor (') Outros

Tempo de experiéncia docente:

Tempo de experiéncia no IFB:

1.Qual a sua visdo sobre educacdo profissional e tecnoldgica?

2. Qual sua opinido com relagdo as taxas de evasdo no curso subsequente técnico em
equipamentos biomédicos?

3. Na sua percepcdo, quais 0s motivos da evasdo no curso Técnico em Equipamentos
Biomeédicos?

3. Quais as dificuldades encontradas para assegurar a permanéncia dos estudantes do curso
Técnico em Equipamentos Biomédicos?

4.VVocé implementou alguma acgéo visando a permanéncia dos estudantes do curso Técnico
em Equipamentos Biomedicos?

5.Quais os fatores que podem ser melhorados no IFB/ Campus Ceilandia para garantir a

permanéncia do estudante no curso Técnico em Equipamentos Biomédicos?
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Guido de entrevista semiestruturada — Gestor
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Tema: O PAPEL DA GESTAO EDUCACIONAL NA PERMANENCIA DO ESTUDANTE EM

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTES:

EQUIPAMENTOS BIOMEDICOS DO IFB

Entrevistado(a) :

Formacéo

Cargo de Gestao:

O CASO DO CURSO TECNICO EM

Objetivo geral: Analisar o papel da gestdo escolar em relacdo reducdo dos indices de evasdo no

curso técnico subsequente em Equipamentos Biomédicos ofertado no Instituto Federal de Brasilia.

Local: IFB Campus Ceilandia

Grupo Obje Roteiro Tempo
De aproximado
Perguntas (minutos)
|
Apresentacdo da pesquisa  Apresentar 0 Apresentar o objeto de estudo da pesquisa 03
objeto de Informar que o relato da experiéncia do entrevistado é muito
estudo a ser importante para continuidade desse trabalho.
pesquisado Informar que todos os dados fornecidos sdo confidenciais;
Informar oS bem como, a identificacdo pessoal, ao qual recebera outra
objetivos da para descri¢do no trabalho.
entrevista Requerer a permissdo para gravar a entrevista;
I Formacéo: () Bacharel () Licenciado () Tecndlogo 05

Perfil do gestor

Grau de escolaridade: () Graduado () Especialista ()
Mestre
() Doutor (') Outros

Tempo de experiéncia docente:
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Agradecimentos
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e Tempo de experiéncia no IFB:

e Jaexerceu outro cargo de gestdo? Qual?

e Teve alguma formacéo especifica para ocupar esse cargo
de gestdo?

Agradecer Agradecer a participacdo 2

participago

e
indicar a
possibilidade
de
colaboracdes

posteriores




