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RESUMO

O presente trabalho de investigacdo desenvolve-se em torno da tematica da
Supervisdo de Professores considerada como processo que intervém, tanto na Formacéo
Inicial como na Continua, ligada ao desenvolvimento profissional com vista a
construcdo de uma identidade prépria, na medida em que o profissional reflexivo, ao
atuar e refletir na acdo e sobre a acdo, constréi o proprio conhecimento profissional,
como refere Belo F. (2008), citando A. Pérez Gomez.

A Superviséo deve distinguir-se das tarefas inspetivas, na medida em que elege
como objetivo fundamental o da formagdo em contexto, na base de estratégias
reflexivas (Alarcdo & Rolddo, 2008), praticas colaborativas e mediadoras (Formosinho,
2002), reconhecendo os saberes e a experiéncia docente bem como os ciclos de vida dos
docentes.

Para ganhar a adesdo dos professores, para as mudancas almejadas pelo processo

de reforma que se vive em S. Tomé e Principe, justificam os processos de reflexao e
colaboracgéo, pois podem aumentar o grau de participacdo ativa dos professores, tendo
em conta 0s novos paradigmas da educacao e da sociedade.
Com esta investigacdo pretendemos conhecer as Praticas de Formacéo e Supervisao de
professores em S. Tomé e Principe, perceber as concec¢bes que lhes estdo subjacentes e
propor as linhas gerais de um Programa de Formacdo e Supervisdo de professores
adequado as caracteristicas socioldgicas do Pais.

O estudo insere-se num tipo de Pesquisa Descritiva, de natureza qualitativa com
caracteristicas etnograficas realizado nas escolas do Ensino Basico e nos Departamentos
do Ministério da Educacdo de S. Tomé e Principe, e assume como fontes de informacéo
os professores do ensino basico obrigatorio, os diretores das respetivas escolas, 0s
orientadores pedagdgicos e inspetores de ensino e os responsaveis pela formacdo de
professores nos ultimos anos. Recorre-se, igualmente a anélise de Documentos.

Os Instrumentos de Recolha de informacdo sdo a Entrevista e o Questionario, 0s
dados foram tratados recorrendo a Processos Indutivos de Analise de Conteudo, bem
como a Estatisticas Descritivas.

Concluimos que, segundo a opinido dos inquiridos, o sucesso do Sistema de
Ensino depende, em grande medida, da formacdo e qualificagdo do corpo docente. As
Reunides de Preparagdo Metodoldgica, tém sido momentos de partilha de ideias e troca

de experiéncia entre os professores, tem contribuido consideravelmente para a melhoria



da préatica docente. No que toca ao processo de orientacéo e supervisao dos professores,
a maioria dos entrevistados admite que o0 seu procedimento deve ser ajustado.
Palavras-Chave: Desenvolvimento profissional, supervisdo pedagdgica,

mediacdo/orientacdo pedagdgica e pratica reflexiva.



ABSTRACT

This research work is developed around the theme of Teacher Supervision
regarded as a process that is involved in both the initial formation and in the Continuous
linked to professional development for the construction of their own identity, to the
extent that the reflective practitioner, to act and reflect in action and on action, builds
own professional knowledge as regards Belo F. (2008), citing A. Pérez Gomez.

Supervision must be distinguished from inspetivas tasks, in that elects the
fundamental objective of the training context, on the basis of reflexive strategies
(Alarcdo & Roland, 2008), collaborative practices and mediators (Formosinho, 2002),
recognizing the knowledge and teaching experience as well as the life cycles of
teachers.

To gain membership of teachers, desired changes to the reform that we live in Sdo
Tomeé and Principe process, justify the processes of reflection and collaboration, as this
may increase the degree of active participation of teachers, taking into account new
paradigms education and society.

With this research we want to know the Practice Training and Supervision of
teachers in S8o Tomé and Principe , understand the conceptions that underlie them and
propose the appropriate outline of a Training and Supervision of teachers to the
sociological characteristics of the country.

The study is part of a kind of Descriptive Research, with qualitative ethnographic
characteristics conducted in schools of Basic Education and the Departments of the
Ministry of Education S.T.P., and takes as sources of information teachers in
compulsory education , the principals of the respective schools, careers advisers and
inspectors of education and those responsible for training teachers in recent years .
Resorted to, also an analysis of documents.

The Instruments Collection of information are the Interview and Questionnaire,
data were processed using Process Inductive Content Analysis as well as descriptive
statistics.

We conclude that, in the opinion of the respondents, the success of the education
system depends to a large extent on the training and qualifications of faculty. The
Preparatory Meeting Methodological have been moments of sharing ideas and

experience exchange among teachers has contributed considerably to the improvement
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of teaching practice. Regarding the guidance and supervision of Professors process, the
majority of respondents admit that their procedure should be adjusted.
Key words: professional development, pedagogical supervision, mediation /

mentoring and reflective practice.
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RESUMEN

Este trabajo de investigacion se desarrolld en torno al tema de la supervision del
profesor considerado como un proceso que esta involucrado tanto en la formacion
inicial como en la continua vinculado al desarrollo profesional para la construccion de
su propia identidad, en la medida en que el profesional reflexivo, para actuar y
reflexionar en la accién y en la accion, construye el conocimiento profesional propia en
cuanto a Belo F. (2008), citando A. Pérez Gémez.

La supervision debe ser distinguida de tareas inspetivas , en que elige al objetivo
fundamental del contexto de formacion , sobre la base de estrategias reflexivas (
Alarcdo y Roland , 2008 ) , las practicas de colaboracion y mediadores ( Formosinho ,
2002 ), reconociendo el conocimiento y experiencia en la ensefianza , asi como los
ciclos de vida de los docentes.

Para convertirse en miembro de los profesores, los cambios que desee en la
reforma que vivimos en Santo Tomé y Principe proceso, justifican los procesos de
reflexion y colaboracién, ya que esto puede aumentar el grado de participacion activa de
los docentes, teniendo en cuenta los nuevos paradigmas la educacion y la sociedad.

Con esta investigacion queremos saber la Formacién Préctica y Supervision de los
maestros en Santo Tome y Principe, comprender las concepciones que subyacen en ellas
y proponer el esquema apropiado de una capacitacion y supervision de los profesores a
las caracteristicas socioldgicas del pais.

El estudio forma parte de un tipo de investigacion descriptivo, con caracteristicas
etnograficas cualitativas llevadas a cabo en las escuelas de Educacion Bésica y de los
Departamentos de la Secretaria de Educacion STP, y toma como fuentes de informacion
los maestros en la ensefianza obligatoria, los directores de las escuelas respectivas,
orientadores e inspectores de educacion y los responsables de la formacion de
profesores en los Gltimos afios. Tiende, ademas, un analisis de los documentos.

Los instrumentos de recoleccion de informacion son la entrevista y el
cuestionario, los datos fueron procesados mediante proceso inductivo de analisis de
contenidos, asi como la estadistica descriptiva.

Llegamos a la conclusién de que, en opinion de los encuestados, el éxito del
sistema educativo depende en gran medida de la formacion y cualificacion de los
profesores. La Reunion Preparatoria metodolégica han habido momentos de
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intercambio de ideas y el intercambio de experiencias entre los profesores ha
contribuido considerablemente a la mejora de la practica docente. En cuanto a la
orientacion y supervision del proceso de Profesores, la mayoria de los encuestados
admite que su procedimiento se debe ajustar.

Palabras clave: desarrollo profesional, supervision pedagogica, la mediacion /

tutoria y la préctica reflexiva.
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CAPITULO |

1. INTRODUCAO

Este trabalho de Dissertacdo final, integrado no Mestrado em Ciéncias da Educacéo,
area da Supervisdo e Orientacdo Pedagdgica, destina-se a elaboracdo de uma proposta de
Modelo de Supervisdo na Formacdo Continua de Professores para contribuir no
desenvolvimento profissional dos docentes em S. Tomé e Principe, tendo em conta as

questdes urgentes que a sociedade coloca atualmente a educacao.

1.1 Tematica

No contexto da formacao de professores, a supervisdo é entendida como uma atuacéao de
monitorizacao sistematica da pratica pedagdgica que incide diretamente sobre 0 processo de
ensino/aprendizagem considerando tanto o desenvolvimento do professor como o do aluno.
Podemos assim dizer que a supervisdo pedagogica também se insere no paradigma da
formacdo continua ou permanente, pois € um processo que tem como objetivo o
desenvolvimento profissional do professor ou do aluno-professor. E 0 processo em que um
professor considerado mais experiente e mais informado, orienta um outro no seu
desenvolvimento profissional (Alarcdo e Tavares, 2007).

Em nosso entender, a pratica pedagdgica é um dos elementos fundamentais na
construgéo da identidade profissional dos professores, assumindo o supervisor um papel de
maxima importancia, uma vez que a sua atuacao se reflete no desenvolvimento profissional
do professor e dos seus alunos.

Alarcdo & Rolddo (2008), reconhecendo a natureza questionadora, analitica,
interpretativa e reflexiva do trabalho supervisivo, asseguram que este constitui um suporte
para a construcdo do conhecimento profissional do professor. Importa assim, entender a
supervisdo como base para a construcdo do conhecimento pessoal e profissional, num
processo de mediacdo para a promogdo da autonomia e do trabalho de equipa, assumindo
assim o supervisor o papel de facilitador no desenvolvimento profissional do professor
(Alarcdo, 1996).



No entender de Formosinho, O. (2002) a supervisdo deve assumir caracteristicas
colaborativas, onde as préaticas supervisivas se desenrolem num clima de interacdo entre 0s
intervenientes, e que seja bastante cuidada, funcionando como elemento-chave de regulacéo
de um processo complexo que é ensinar e aprender. O autor real¢a ainda a acao reflexiva
como uma condicionante principal para instrucdo. Enaltecendo as ideias de Smith e Retallick,
0 autor sustenta, que a supervisao, para além de adotar carater colaborativo, tem de ser vista
como uma acdo libertadora, promotora de um clima de relacdo reciproca entre supervisor e
professor envolvido nesse processo, numa perspetiva da Pratica Reflexiva em que «... o
supervisor tera como principal funcdo, apoiar o professor na criacdo de seu proprio
conhecimento.» (Formosinho, O. 2002:57). Ainda na opinido desta autora, este processo é
feito através de dois tipos de reflexdo: reflexdo sobre a acdo, na qual o professor estuda
acontecimentos imediatos e reflexdo sobre a reminiscéncia, na qual uma revisdo dos
acontecimentos recentes é utilizada como dados.

Os processos de reflexdo podem ser muito Uteis quando se pretende levar a cabo
reformas, nomeadamente do ensino. A mudanca de préaticas, qualquer que seja 0 dominio
profissional, é geradora de sentimentos de inseguranca que levam a resisténcia dos
professores. Julgamos que quanto maior for o carater impositivo das reformas, mais
resisténcia provoca. Os processos de reflexdo podem aumentar o grau de participacéo ativa e a
maior tomada de consciéncia quanto aos aspetos que devem ser mudados.

A reforma do ensino implica repensar a educacao e a pedagogia em diferentes contextos
de formacdo. A concretizacdo deste objetivo pressupde que os professores estejam munidos
de um conjunto de competéncias que lhes permitam adequar a sua acdo as necessidades
educativas e motivacdes dos seus alunos.

Também é preciso que os professores encarem a mudanca como um estimulo para
crescer e ndo como um constrangimento desmobilizador. E, pois, importante desenvolver a
capacidade de intervencdo critica/reflexiva que se traduza numa verdadeira transformacédo de
atitudes e comportamentos.

Para formar professores competentes ndo basta proporcionar-lhes estratégias de
adaptacdo a realidade, pois esta ndo é estavel. A realidade de hoje pode ser bem diferente a de
amanh@ e as respostas ou solugdes ndo devem ser estandardizadas, porque o publico a quem
se destinam pode também ser inconstante. Neste ambito, pensamos que ndo existem
estratégias nem métodos estaveis, por isso, a atividade supervisiva pode variar ou ganhar

diversas dimensdes consoante o publico-alvo, o contexto, circunstancia e o tempo.



Abordando a problematica da Mediagdo Pedagdgica, Oliveira, M. K. (1992) referindo-
se a Vygotsky afirma que o homem enquanto, sujeito do conhecimento, ndo tem acesso direto
aos objetos mas sim um acesso mediado. Para dizer que o homem pode construir o seu
préprio conhecimento, mas num processo mediado, interagindo com outro ser social
assumindo efetivamente uma atitude problematizadora, observando e questionando os
fendmenos que o cercam.

Podemos dizer que a mediacdo pedagdgica € um dos aspetos fundamentais para dar
sentido a educacdo, pois ela envolve toda uma componente educativa.

Ser um supervisor mediador implica ter uma visdo super/apurada, uma visao inteligente,
complexa e multifocal (Cury 2013), uma visdo de quem Vvé por fora e compreende 0 que esta
por dentro, uma visdo prospetiva baseada num pensamento estratégico como aludem Alarcdo
e Tavares (2007), referindo-se ao pensamento de Mintzberg.

Na concecdo construtivista de Piaget e VVygotsky, a inteligéncia é construida a partir das
relagdes reciprocas do homem com o meio/ sociedade, sendo esta a linha de pensamento que
fundamenta a relacdo formador-formando ou professor-aluno (La Taille, Oliveira & Dantas,
1992).

1.2. Questdes de Investigacao

De que modo se caracterizam as praticas de supervisdo de professores em S. Tomé e
Principe?

Qual o pensamento dos professores sobre as praticas de supervisao a que tém sido submetidos
e 0 impacto no desenvolvimento da sua atividade docente?

Que dificuldades sentem os professores no exercicio da sua atividade profissional e que

sugestdes de melhorias formulam?

1.3. Objetivos do Estudo

1. Caracterizar os Professores em S&do Tomé e Principe (STP) quanto ao Nivel de Formacéo
Profissional, a estabilidade docente, a Formacdo Continua que realizaram ao longo da sua
vida profissional.

2. Compreender o0 modo de funcionamento das ReuniBes de Preparagdo Metodoldgica e o seu
impacto no Desempenho Profissional.

3. Perceber a influéncia das Visitas de Inspecdo e Supervisdo na melhoria das suas praticas

educativas.



4. Compreender as Dificuldades Sentidas pelos Professores no seu exercicio
profissional e as Sugestdes de Melhoria que estes propdem.

5. Propor linhas gerais de um Programa de Formacdo e Supervisdo de professores
adequado as caracteristicas sociologicas de STP com caracteristicas de dinamismo e
flexibilidade que promova a mudanca das concecoes e praticas dos professores.

1.4. Relevancia do Estudo

Dezanove anos como profissional ativa da educacdo, foi o tempo suficiente para
despertar em mim o desejo de crescer. Crescer como profissional para melhor contribuir na
qualidade e eficacia do ensino no Pais que me viu nascer (S. T. P).

Torna-se cada vez mais urgente repensar a situacdo dos docentes em S. Tomé e Principe
tendo em conta as novas exigéncias que a sociedade vem enfrentando.

Segundo a perspectiva de Lesourne, citado por Rodrigues, e Esteves, M (1993: 39)
«...nenhum outro corpo profissional produzira, a longo prazo, efeitos tdo importantes no
futuro da sociedade se ndo se evidenciar uma aten¢édo cuidada a formacéo destes». Os mesmos
autores, referindo-se ao pensamento de Mialaret, consideram a formacédo de professores, «a
chave da abdbada de todo o sistema educativo», pois estes sdo 0 instrumento importante nesse
processo.

Deste modo, e como refere Alarcdo (1996), parece-nos urgente encontrar novas
estratégias, meios para modificar e melhorar a qualidade da acdo, envolvendo um plano
prévio, equacionando as dificuldades e preparando estratégias de superacdo que venham ao
encontro das necessidades reais do pais.



CAPITULO Il - PESQUISA BIBLIOGRAFICA

1. O PROFESSOR

1. 1. O que ¢ Ser Professor. Funcdes e Tarefas

Na concecdo tradicional, o professor é alguém que se dedica ao ensino, que professa
uma arte, uma ciéncia, uma técnica ou seja, € alguém que ensina ou exerce a profissdo de
ensinar.

O conhecimento empirico (observacéo de tarefas de diversos professores durante varios
anos) levou Monteiro (2005:87), a ter uma concecdo direta e objetiva daquilo que é ser
professor. Para este autor, o professor € «uma pessoa que esta num lugar chamado escola ou
colégio ou instituto (...) a ensinar alguma coisa, durante um tempo determinado».

Em muitos paises subdesenvolvidos, onde as condi¢bes econdmicas, sociais e politicas e
consequentemente de ensino sdo consideradas precérias, existem bons médicos, engenheiros,
economistas, professores, enfermeiros entre outros profissionais genuinos. Certamente,
muitos desses grandes profissionais estudaram e aprenderam em escolas sem grandes
condicdes materiais, sem uma sala-de-aula com carteiras, quadro e outros requisitos minimos,
mas conseguiram ser bons profissionais porque as ferramentas de ensino e de aprendizagem
ndo estdo nos materiais, mas dentro da pessoa (a pessoa professor). Nesta logica, podemos
dizer que o melhor instrumento de ensino e aprendizagem é o proprio professor.

Paulo Freire acreditava que educar, € um ato de amor, um ato de coragem, na medida
em que o professor, mesmo convivendo com situacdes dificeis do quotidiano como falta de
meios materiais, nimero elevado de alunos, baixo salério entre outras, esta sempre disponivel
para escutar e apoiar 0s seus alunos em diversas situacoes.

No caso de S&o0 Tomé e Principe onde a pobreza abarca mais de metade da populacéo
(54% abaixo da pobreza e 15% na extrema pobreza), (Dados constantes da Carta da Politica
Educativa de 2012), os professores véem-se obrigados a assumirem tarefas que vao para além
dos muros da sala de aula. No relatério de Delors (2005:136), 1é-se que «Quanto maiores
forem as dificuldades que o aluno tiver de ultrapassar — pobreza, meio social dificil, doengas

fisicas — mais se exige do professor».



A funcéo do professor, contrariamente ao que era hd algum tempo atras, ndo se resume
ao dominio dos conteudos a lecionar. Para além deste dominio, é-lhe pedido que seja, 0
facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do trabalho de grupo. Exige-se
ainda do professor, o cuidado sobre o equilibrio psicologico e afetivo dos seus alunos, da
integracdo social e da educacdo sexual (Esteves, 1991), e ainda, a educagdo para 0 consumo,
tendo em conta a suposta crise econémica que assola 0 mundo, ndo esquecendo de prestar a
atencdo especial aos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) entre outros
cuidados.

O Relatorio da Comissdo Internacional para Unesco sob a coordenacdo de Jacques
Delors (2005), postula que, o professor, para além de competéncias pedagdgicas
diversificadas, deve possuir algumas qualidades humanas como a autoridade no sentido de
manter o controlo dos seus alunos, empatia de forma a compreender os problemas dos alunos
(situacdo econdmica, indisciplina, insucesso escolar, etc), paciéncia para suportar as
dificuldades que enfrenta ndo sé na sala de aula, mas durante a carreira, ¢ a humildade no
sentido de reconhecer os seus erros e esforcar-se para melhora-los, ouvir a opinido do outro. O
préprio sistema de ensino também deve ser adaptado as transformacdes sociais, por forma a
proporcionar aos professores autonomia na agéo.

A profissdo docente inscreve-se num contexto histérico, na medida em que ao longo dos
tempos vem passando por diversas transformacdes. Verificamos que durante algum tempo o
professor deteve 0 monopélio do saber, esteve no centro das aten¢des do processo educativo
(ensino tradicional). No contexto de sala de aula, o professor era o protagonista de todas as
atividades a serem realizadas, era ele quem decidia e planificava 0s contelidos a serem
ministrados nas aulas, a organizacdo e a escolha de estratégias. Era ele o organizador,
transmissor, informador, centrando o ensino em si proprio e os alunos eram considerados
assistentes ou consumidores passivos que se limitavam a cumprir ordens. No fundo, era o
professor o especialista do ensino/aprendizagem (Rodrigues & Esteves, 1993).

Atualmente, com a evolucdo das novas tecnologias, os alunos adquirem informacées de
diversas formas e em diversos lugares. Por isso, 0 novo paradigma educacional pretende um
perfil de professor capaz de validar essas informacdes, sintetiza-las e transforméa-las em
verdadeiros conhecimentos. Ou seja, o professor deve ser o mediador entre o aluno e 0 mundo
de conhecimento.

Seguindo o pensamento de Jesus Sousa (s.d.), o professor, mais do que aquele que
ensina, transmite conhecimentos, deve ser, em vez de «sage on the stage», 0 «guide on the
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side» (p.6), um ajudante, companheiro e amigo dos seus alunos, que sai da rotina da sala de
aula, que descentraliza o ensino, que (re)cria, que estimula diversas formas de aprendizagem,
um inovador, capaz de transformar as informagc6es em conhecimentos, capaz de combinar
competéncias com capacidade de inovar (Marcelo, 2009). Educar/ensinar € por isso uma arte.
Neste ambito, e no que se refere ao novo paradigma educacional, pensamos que, um
professor deve assumir-se como um agente ativo na promogédo do seu proprio conhecimento e
no dos seus alunos.
Nessa perspetiva e a luz de alguns autores, apresentaremos o perfil de professor que o
novo paradigma ambiciona:
Agente ativo, criativo, inovador, capaz de transmitir uma pedagogia humanista assente num
principio de desenvolvimento e de aperfeicoamento, possibilitando uma vivéncia em
liberdade, de tolerancia e aceitacdo do outro (Cunha, 2008);
Capaz de educar num mundo multimédia que se desenha, a fim de proporcionar a construcao
de uma escola mais atrativa, capaz de fornecer aos alunos a password para 0 mundo de
informacdes (Carvalho, em Sousa e Fino, 2007);
Um professor que em vez de «sage on the stage» seja um «guide on the side» (Jesus Sousa,
s/d) ou seja, em vez de transmissor de conhecimento assume-se como um guia no mundo de
aprendizagem (Ruivo, 1999).
Adota competéncias pedagogicas diversificadas e um profissionalismo exemplar, vertido em
ética, sensibilidade, empatia, humildade, dedicacdo e perseveranca (Cooper & Mcintyre,
citado por Carvalho, em Sousa e Fino, 2007:197);
E o promotor de um ambiente favoravel para a constru¢do de conhecimentos geradores de
novos conhecimentos numa perspetiva inter e intrapessoal, o dinamizador de novas
transformac6es (Cunha, 2008);
Define objetivos, utiliza recursos materiais apropriados, que conhece 0s pressupostos das
relagbes de comunicacdo, que diferencia tipos de avaliagdo, que analisa ndo apenas a
competéncia dos seus alunos, mas também a sua propria competéncia (Jesus Sousa, s/d);
E capaz de reconhecer as necessidades de todos (grupo) e de cada aluno (individual), de
forma a acompanhar mais de perto a sua evolucéo e retrocesso (kaye, s/d).
E capaz de proporcionar um clima favoravel que conduz a participagdo dos alunos mais
timidos e reservados e controlar os mais extrovertidos tendo sempre o cuidado de néo
desencoraja-los ou humilha-los (idem).

Que reconhece 0s méritos dos seus alunos, por pequenos que sejam, (Juan Posada, 1999);



E um facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do trabalho de grupo, que
cuide do equilibrio psicologico e afetivo dos alunos, da integracdo social e da educacao sexual
(Esteves, 1991).

Desta lista de competéncias, percebe-se que sdo diversos e complexos 0s encargos que a
nova sociedade e o préprio sistema de ensino impdem aos professores. Neste ambito,
questionamos o seguinte:

Serd que os professores estdo preparados para assumirem as diversas e complexas
tarefas que se lhes impdem? Estardo as escolas preparadas com meios necessarios que
proporcionam aos professores a autonomia na agdo? Sera que as escolas de formacdo de
professores e 0s seus programas estdo organizados de acordo com as exigéncias vigentes?

Mais adiante, as informacdes recolhidas poderdo dar respostas a estas questdes.
Contudo, pensamos que sdo questdes que merecem uma especial atencdo por parte dos
governantes e responsaveis pelo sistema de ensino no pais no sentido de se (re) definir uma
politica de ensino de forma a criar condigBes propicias para o exercicio dessas funcoes,
comecando pela formacdo e capacitacdo de professores, que € a base para 0 sucesso de
qualquer sistema de ensino, pelas condi¢Bes de trabalho (materiais, meios de ensino, etc.),
pelas condi¢Bes salariais que também é um estimulo para o bom funcionamento desse
processo entre outras. Ramos & Nunes, (2007) s&o da opinido que se reveja a formagéo de
professores e 0s seus programas, no sentido de adequa-los aos desafios que se colocam hoje a
educacdo para os organizar em funcao das tarefas que o professor tem de realizar com 0s seus
alunos, uma vez gue estes sdo considerados o0 centro da acdo educativa.

Né&o obstante, € necessario que cada docente, face a esses desafios, procure enriquecer
cada vez mais as suas competéncias, tanto pessoais como profissionais, promover a sua auto-
formacdo, pois a sociedade atual ambiciona ndo s6 um professor que domina os contetidos ou
0s métodos aliciantes para 0 ensino, mas também um «professor que conhega (...) teorias
psicoldgicas de desenvolvimento e aprendizagem para melhor adaptar estes elementos
didaticos ao grupo de alunos que lhe é confiado» (Sousa, s/d. p.6). SO assim estariam
preparados para enfrentar a mudancga e previsivelmente assumirem func¢des cada vez mais
diversificadas e complexas.

No entender de Ruivo (1999), a profissdo de professor ndo € inata, ha que aprender a sé-

lo. Como?



Consideramos que a identidade profissional é algo que se (re) constréi com o tempo,
com as circunstancias, com a interacdo, e a socializagdo, fazendo desabrochar a parte
importante da pessoa que € o professor. (Novoa 1992).

Este autor destaca trés principios que estdo na base dessa construcdo, os «trés AAA»
(p.16), Adesdo, Accdo e Autoconsciéncia. Uma Adesédo pois, ndo obstante cada um ter ja uma
ideia pré-adquirida, sobre que é ser professor, e uma formacdo especifica e pedagogica, é
necessario uma integracdo, uma aceitacdo a principios e normas que regem a profissdo. Uma
Accao e Autoconsciéncia, uma vez que o professor ao aderir as normas do ensino e da escola,
adota e conquista a sua forma de agir (postura pedagogica), sua destreza e criatividade, pois 0
ato pedagogico é um processo dindmico e criativo.

Sdo muitos os autores que ao analisarem a profissdo docente, a construcao da identidade
profissional, assim como o processo de ensino-aprendizagem, valorizam a experiéncia/pratica,
o0 aprender fazendo, a agéo vivenciada, a reflexdo, o trabalho colaborativo como fontes para
aquisicdo de qualquer aprendizagem. Neste ambito, e na sequéncia da questdo acima
formulada (como aprender a ser professor?), recordemos Cavaco (1991:162), que ao analisar
o oficio de professor, nomeadamente a apropriacdo dos saberes profissionais refere o
seguinte: «Aprende-se com a pratica do trabalho, interagindo com os autores, enfrentando
situagdes, resolvendo problemas, refletindo as dificuldades e os éxitos, avaliando e
reajustando as formas de ver e de proceder».

A nosso ver, ndo obstante o professor ser aquele que ensina ou orienta o0 ensino, que
transmite conhecimento, é também aquele que aprende cada vez que ensina. Esta visdo é
também defendida por Postic (2008:128), quando refere que um professor ou educador «ao
formar os outros, forma-se a si mesmo». Nesta mesma légica Sacristan (1991:70), referindo-
se a Feiman-Nemser, refere que «a sala de aula ndo é somente um lugar para ensinar, mas
também de aprendizagem para os docentes». Porém, este fato concretiza-se se o professor
fizer da sua pratica um campo de reflexéo e de reestruturacdo da agéo (Alarcédo, 1996).

Para Formosinho (2009:95), «a docéncia € uma profissdo que se aprende pela vivéncia
da discéncia», aprende-se a ser professor ndo apenas na formac&o inicial que formalmente
propicia ao professor competéncias para o exercicio da docéncia, mas também durante o
periodo de escolarizacao geral (enquanto aluno), observando os comportamentos e as atitudes
dos professores, na convivéncia do dia-a-dia com familiares e amigos, na formacdo inicial
observando os formadores, na interacio com 0s outros colegas mais experientes,
individualmente investigando e analisando de forma sistematica as suas praticas (reflexdo
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sobre a acdo). Em suma, a profissdo docente é o resultado de um conjunto de imagens
construidas em diversos contextos e ao longo da vida é um processo continuo de construcéo e
reconstrucdo de saberes.

Ainda no processo de formacédo ou aprendizagem profissional do professor, Seixo (s/d.)
considera o professor um ser inacabado, um ser em construgéo, em constante aprendizagem,
que aprende ao longo da vida, que se inscreve num processo continuo de aprendizagens,
reflexdes, experiéncias, e sobretudo, na (re) invencédo sucessiva de estratégias para a solucao
de diferentes problemas.

Na concecdo de Lima (2006:76), parafraseando Paulo Freire, «Ninguém comeca a ser
educador numa certa terca-feira as quatro horas da tarde, ou seja, ninguém nasce educador ou
marcado para ser educador. A gente faz-se educador, permanentemente, na pratica e na
reflexdo sobre a pratica». Cada ser humano é fruto do seu proprio ser e do que o0 contexto
vivencial Ihe permite ser (Alarcdo, 1997).

Por seu turno, Paquay, Altet, Charlier & Perrenoud (1998:17), reiterando o pensamento
de Schon, admitem que «le savoir de I'enseignant-professionnel se construit en prenant appui
sur l'expérience». Estes autores, afirmam ainda que «un enseignant n'est pas qu'un ensemble
de compétences. C'est une personne en relation et en devenir.» (p.18) ou seja, que a
profissionalidade docente ndo se resume a um conjunto de habilidades, mas sim, uma busca

constante de saberes através de relaces/interacdes ao longo da vida.

2. MODELOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O exercicio da profissdo exige um envolvimento pessoal num processo continuo de
desenvolvimento com vista a melhoria da prética.

Deste modo, Formosinho (2009), referindo-se a Sparks e Loucks-Horsley, destaca cinco
modelos de desenvolvimento profissional que envolvem varias fases do processo de
desenvolvimento durante o percurso profissional:

1. Desenvolvimento profissional auténomo;

2. Desenvolvimento profissional baseado no processo de observacgédo/supervisao;

3. Desenvolvimento profissional baseado no processo de desenvolvimento e melhoria;

4. Desenvolvimento profissional atraves de cursos de formacéo;

5. Desenvolvimento profissional através da investigacéo na acgao;
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2.1. Desenvolvimento Profissional Auténomo

Este modelo de desenvolvimento, como o proprio nome indica, € caracterizado por uma
aprendizagem auténoma, independente, sem qualquer prescri¢do formal. O professor assume-
se como o responsavel pelo seu processo de desenvolvimento profissional, de acordo com as
necessidades sentidas na préatica quotidiana, e tenta por si s6 procurar formas diversas de
aquisicdo de novos conhecimentos, experimentando novas estratégias, fazendo investigacdes,
lendo publicacdes e refletindo constantemente na e sobre a sua ac¢do, dando origem a novas
formas de intervencdo. E uma aprendizagem por autodescoberta.

O modelo de desenvolvimento profissional autbnomo, leva o professor a avaliar a sua
capacidade (autoavaliacdo). Contudo, é necessario que tenha bem definido os seus objetivos,
conhecer a sua necessidade ou seja, o profissional deve ter foco no que deseja, podendo
também usar uma grelha KWL (uma técnica de organizacdo de aprendizagem): Know (O que
sei); Want to Learn (O que quero aprender) e por fim fazer uma (auto) avaliagdo para ver o
que aprendi — Learned.

A este proposito, consideramos tal como Alarcdo (1997:7), no prefacio da obra de Sa-
Chaves, que «cada ser humano trilha o seu proprio percurso de formacédo, fruto do que é e do

que o contexto vivencial Ihe permite que seja».

2.1.1 Desenvolvimento Profissional Baseado no Processo de

Observacao/Supervisao

Este modelo de desenvolvimento profissional, na perspetiva de Oliveira Formosinho
(2009), pode ser um prototipo de desenvolvimento profissional eficaz na carreira docente,
pois valoriza o didlogo, a reflexdo e a analise conjunta sobre os fendmenos observados, uma
reflexdo colaborativa sobre a acdo que tem como pressuposto, a formacdo reflexiva do
professor (Amaral, M. J., Moreira, M. A. e Ribeiro, D., 1996), desenvolvendo-se no local de
trabalho (escola ou sala de aula). O supervisor ou 0 observador nesse processo de
desenvolvimento, ajuda o professor a tomar consciéncia dos problemas observados e apoia-o
na planificacdo de estratégias para a resolucéo desses mesmos problemas, através da andlise e

reflex@o conjunta.
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2.1.2. Desenvolvimento Profissional Baseado no Processo de Desenvolvimento e
Melhoria

Neste modelo, o professor tenta aperfeicoar a sua préatica, 0 seu comportamento através
de atividades de carater pontual que se organiza e se desenvolve no local de trabalho, com
vista a resolucdo de um problema concreto que pode ser de natureza diversa (curricular, geral
ou especifico). Essas atividades podem ser seminarios, atividades de preparacdo metodologica
(um caso especifico de Sdo Tomé e Principe), debates e troca de experiéncias, entre outras
atividades que visam promover o crescimento profissional do professor. Nessa perspetiva,
Marcelo (2009:9), enaltecendo a ideia de Rudduck, refere que o desenvolvimento profissional
do professor tem que ver com «a capacidade do professor em manter a curiosidade acerca da
sua turma; identificar interesses significativos nos processos de ensino e aprendizagem;
valorizar e procurar didlogo com colegas mais experientes como apoio na andlise de
situagbes». Por isso, podemos entender o desenvolvimento profissional «como uma atitude
permanente de indagacdo, de formulacdo de questdes e procura de solugdes». (ibidem).

Contudo, o resultado positivo desse processo de desenvolvimento depende, em grande
parte, do envolvimento, da sensibilidade e motivacdo do professor na busca do seu préprio
desenvolvimento como profissional. Esta fundamentacdo resulta da analise feita aos
pressupostos fundamentadores desse modelo de desenvolvimento apresentados por
Formosinho (2009:243).

Na sua versdo, «Os adultos aprendem mais significativamente quando tém uma
necessidade de aprendizagem ou um problema para resolver», todavia, pensamos que 0
resultado € mais significativo quando o proprio professor identifica o problema ou a sua
necessidade de formacéo pois, segundo o autor acima referido, «S&o os adultos que estdo mais
préximos do seu trabalho que tém uma melhor compreensdo do que se requer para O
melhorar». E um desenvolvimento em contexto em que, como refere Oliveira-Formosinho
(2009:243) citando Dewey e Knowles, «Os professores adquirem importantes conhecimentos
ou competéncias através do seu envolvimento em programas ou projetos de melhoria na
escola ou de desenvolvimento do curriculo».

2.1.3. Desenvolvimento Profissional através de Cursos de Formacéo

E um modelo de desenvolvimento profissional caraterizado por praticas de
ensino/instrugdo dirigido e organizado, uma espécie de oficinas de formacdo. Nesse processo,
um formador, um orientador pedagdgico ou um professor mais experiente, orienta um grupo
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de professores num dado conteldo definido previamente pelo mesmo. Neste modelo, 0s
professores adquirem alguns conhecimentos e competéncias através de observacdo de
algumas demonstracGes, simulacdes de praticas elucidativas de ensino realizadas pelo
instrutor ou formador.

Em S3 Tomé e Principe, dada as carateristicas sociolégicas e culturais, 0
desenvolvimento profissional dos professores baseia-se na instru¢do, numa pratica de
ensino/formacdo em que um professor mais experiente (metodologo ou orientador
pedagdgico) elucida e orienta um grupo de professores através de demonstracbes ou
simulacBes de préaticas de ensino. No inicio do ano letivo, os professores, diretores e
coordenadores das escolas sdo submetidos a um curso intensivo (Preparagdo Metodoldgica
Intensiva),de curta duracdo (10 a 15 dias), que tem por objetivo de planificar e organizar as
atividades letivas com base na reflexdo conjunta sobre o ano transato. E uma forma de elevar
o nivel ideoldgico, cientifico e pedagdgico dos docentes através de debates, discussdes, e
oficinas de formacdo. As atividades baseiam-se na apresentacdo de Aulas Metodoldgicas
(discussao de metodologia (s) de uma dada disciplina ou um assunto dessa disciplina), Aulas
Abertas (é dado um tema e afloram-se debates a sua volta. Cada professor é chamado a dar o
seu contributo, de acordo com a experiéncia, esclarece ou pede esclarecimento sobre o
assunto em questdo), Aulas Simuladas (O instrutor ou um professor mais experiente é
convidado a desenvolver uma aula com o tema previamente definido e os outros colegas
fazem-se de alunos, simulando possiveis comportamentos destes, obrigando o professor a usar
técnicas e estratégias diversas para manter o dominio da turma sem fugir do assunto). Aulas
Demonstrativas (um professor principiante ou experiente é convidado a desenvolver uma aula
com os seus alunos ou um grupo de alunos aplicando as experiéncias adquiridas, 0s outros
colegas observam e no fim faz-se uma reunido plenaria realcando os pontos fortes e fracos da
aula). Aulas Exemplificativas (trata-se de uma acdo rapida onde se esclarece ou se chama a
atencdo dos professores para alguns pormenores da pratica). A aula exemplificativa é mais
usada nas atividades de preparacdo metodoldgica quinzenal que se realiza ao longo do ano ou
num ato supervisivo ou apoio pedagogico.

Uma outra pratica que também carateriza o desenvolvimento profissional do professor
nesse pais é apoio metodico dos metodologos e orientadores pedagogicos no local de trabalho.
Baseado na colaboracgéo e troca de experiéncia tentando ajudar o professor no exercicio da

funcéo.
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2.1.4. Desenvolvimento profissional através da investigacéo na acéo

Este modelo de desenvolvimento profissional requer uma constante dindmica entre
teoria e pratica, ou seja, facilita a articulacdo entre a teoria e a pratica, tendo em conta que, 0s
professores no processo de desenvolvimento, «...partem do questionamento sobre a sua acéo
e procuram melhorar a compreensdo de uma situacdo social complexa e encontrar solugfes
para os seus problemas» (Oliveira, L. 1997:96).

O professor como individuo inteligente, critico e questionante (Oliveira-Formosinho,
2009), nunca esta satisfeito com o que lhe é dado ou proposto. Vai sempre a procura das
razdes ou das respostas para determinadas situaces que o envolvem e consequentemente que
envolvem o processo de ensino e aprendizagem. O modelo de desenvolvimento profissional
através de investigacdo para acdo exige do professor uma reflexdo sistematica, um
permanente questionar sobre os aspetos de sua pratica. Um problema individual (do professor)
ou coletivo (da escola) pode desencadear um processo de investigacio-acdo. E importante que
cada docente questione e encontre respostas para os problemas de sua pratica. Contudo,
alguns autores, nomeadamente, Formosinho (2009), Amaral, Moreira e Rbeiro (1996),
apontam para um projeto de investigacdo-acdo em conjunto, considerando assim o estudo
cooperativo como 0 meio mais eficaz para o desenvolvimento profissional de professores.

O crescimento profissional dos professores € um processo que, mesmo sendo auténomo,
guiado ou colaborativo, requer um envolvimento ativo do professor no seu processo do
desenvolvimento. O desenvolvimento profissional do professor tem por base diversas
competéncias, tedricas que pressupde o conhecimento do e para o0 ensino (0 conhecimento
cientifico) e o saber préatico que implica o conhecimento sobre a pratica do ensino e o saber
na pratica do ensino (o conhecimento pedagdgico-didatico). Em suma, o desenvolvimento
profissional dos professores é um processo que pressupde aquisicdo de competéncias

exequiveis e inovadoras.
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3. PAPEL DA SUPERVISAO NO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DO PROFESSOR.

O desenvolvimento profissional do professor constitui-se como uma area ampla, pois
inclui qualquer atividade de carater individual, coletiva, guiada ou autbnoma que procura
melhorar a atitude, destreza ou a pratica do professor com o intuito de melhorar a
aprendizagem dos alunos.

Neste ambito, a supervisdo da pratica, enquanto processo de desenvolvimento
profissional de professor, melhora a aprendizagem dos alunos, desenvolvendo as
competéncias profissionais dos professores, através de praticas colaborativas e construtivistas
de orientacdo e supervisdo.

Sob esta perspetiva, a supervisao pode assumir um papel preponderante na promocao de
desenvolvimento profissional de professores, se adotar um carater formativo em vez de
avaliativo e ndo submeter os professores a um regulamento rigido que procura formular juizos
de valor sobre a sua competéncia, pois essas atitudes inibem o professor e limitam o processo
de formacdo e desenvolvimento.

Considerando o envolvimento da supervisdo no desenvolvimento profissional, esta
surge como uma atuacdo de monitorizacdo sistematica da pratica pedagdgica (Vieira, 1993),
que incide diretamente sobre o processo de ensino/aprendizagem, considerando a evolucao
tanto do professor como dos alunos.

A supervisdo é um processo continuo e sistematico de colaboracdo, que requer uma
competéncia aprimorada no modo de ver, uma «super-visdo», uma Visdo apurada que no
entender de Vieira (1993), exige uma competéncia tridimensional, um conhecimento alargado
na area da supervisdo, da observacdo e da didatica. A area da observacdo, como parte
integrante da area da supervisdo exige um conhecimento experiencial e documental tanto do
processo de supervisdo como da observacdo e da didatica. A observacdo assume um papel
relevante no processo de supervisdo, na medida em que reflete sobre os objetivos e finalidades
da prética pedagodgica. A observagdo de aula na perspetiva da autora, € uma tarefa complexa
que necessita de uma visdo aperfei¢coada, pois observar, € antes de mais, interpretar, avaliar, é
analisar o observavel para ver o invisivel ou o que estd oculto, ¢ «...chegar ao nao-dito pela
interpretacdo do dito, descobrir o pensamento através da palavra e da accdo» (Vieira,
1993:38). Para a autora citando Stones, a supervisdo exige de uma introvisédo, capacidade para
compreende 0 que estd oculto, uma antevisdo que prevé o que estd a acontecer, uma pre-
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visdo, a capacidade de prever o que podera acontecer, e uma retrovisao, uma reflexdo sobre a
acao, na perspetiva de Schon, uma visdo posteriori (Amaral, Moreira & Ribeiro, 1996) uma
visdo reflexiva que a partir do que aconteceu vé o que deveria acontecer e ndo aconteceu e
perspetivar 0 acontecimento do que deveria acontecer e nao aconteceu. (Stones, cit. Por
Vieira, 1993).

Para Alarcdo e Tavares (2007), entende-se a supervisdo como 0 processo em que um
professor considerado mais experiente e mais informado, orienta um outro no seu
desenvolvimento profissional.

Alarcdo e Roldao (2008), numa perspetiva mais abrangente, reconhecem a natureza
questionadora, analitica, interpretativa e reflexiva do trabalho supervisivo que tem como base,
a construcdo do conhecimento profissional. Importa assim entender, a supervisdo como
suporte para a construcao do conhecimento pessoal e profissional, num processo de mediagédo
para a promocao da autonomia e de trabalho de grupo.

Segundo Formosinho, O. (2002), a supervisdo deve assumir caracteristicas
colaborativas, as suas praticas devem ser de natureza sistematica, de interacdo entre 0s
intervenientes, deve ser bastante cuidada e funcionar como elemento chave de regulacédo de
um processo complexo que é ensinar e aprender. Deste modo pensamos que a reflexdo, a
colaboragdo, o apoio mutuo, partilha de conhecimentos, sdo fatores fundamentais na formacéo
e desenvolvimento profissional do professor.

O supervisor como agente promotor dessas praticas, deve procurar formas diversas e
adequadas de intervencdo, de forma a haver seguranca, confianca e acima de tudo, a aceitacdo
e 0 companheirismo, pois estas sdo atitudes indispensaveis a um ambiente de formacéo,
partilha e uma participacéo efetiva do grupo. E uma das tarefas fundamental do supervisor,
criar um verdadeiro ambiente formativo nas escolas.

O supervisor no processo de supervisdo, deve ter em conta que o professor € um sujeito
que traz consigo um conhecimento prévio suscetivel de transformacéo, na base de um modelo
construtivista e ndo no modelo transmissivo de conhecimento. Deve enveredar-se por
atividades que envolvem o professor em situagOes reais de ensino, avaliagdo/autoavaliagéo,
observagdo/auto - observacdo, e reflexdo/auto — reflexdo, que o leve a tomar consciéncia das
suas acOes e afirmar-se como um profissional ativo na promocdo e construcdo do Sseu
conhecimento e desenvolvimento profissional.

A supervisdo clinica, segundo Alarcdo e Rolddo (2008), é uma pratica de trabalho
colaborativo em processo de formacao continua de professores, visando a melhoria da pratica

16



docente, baseado na observacéo e anélise das situacdes reais de ensino. E um processo que
atua de dentro para fora, focado na observacdo e reflexdo sobre a pratica do ensino e na
colaboracdo e ajuda mutua entre colegas. Desenvolve-se no local de trabalho, ou seja, na
clinica da sala de aula como referem estes autores.

Contrariamente ao modelo tradicional de supervisdo ou da supervisdo geral, que da
enfase a avaliacdo da competéncia do professor, a supervisdo clinica preocupa-se com 0
desenvolvimento profissional do professor, visando a melhoria de sua pratica docente e
consequentemente a melhoria de aprendizagem dos alunos. Pois, a atitude do supervisor deve
ter como pressuposto o desenvolvimento do professor como também dos seus alunos.

Deste modo, o supervisor clinico, tem por objetivo, apoiar e encorajar o professor no
processo de ensino-aprendizagem, mas este deve ter um papel ativo na busca de novos
conhecimentos, sendo capaz de fazer uma auto-avaliacdo de sua pratica de forma a identificar
situacBes problemaéticas na sala de aula solicitando a colaboracdo do supervisor ou de um
outro colega mais informado, no sentido de ultrapassar as dificuldades sentidas na pratica.
N&o quer com isso dizer que o supervisor seja 0 detentor de todo saber, todavia, € um
individuo em quem podemos confiar e partilhar os problemas do dia-a-dia, por isso, deve ser
alguém com qualidades humanas e profissionais apuradas. Segundo a ciéncia, ndo ha
sabedoria plena nem ignorancia total, a aprendizagem é um processo continuo e interativo.

No relatdrio para Unesco, sob a orientacdo de Jacques Delors (2005), este sublinha que
a qualidade do ensino ou a formacdo do professor, duma forma geral, ndo se baseia na
formacdo inicial, embora seja a base da creditacdo e formalizacdo de competéncia
profissional. A qualidade do ensino € determinada tanto ou mais pela formacéo continua dos
professores, pois como nos demonstram os documentos estudados, o saber profissional ndo é
algo acabado, que se possa abastecer de forma imutavel.

Podemos considerar entdo, a formacdo inicial como um pontapé de saida para uma
formacdo ao longo da vida. Assim, a formacdo continua assume-se como o prolongamento
natural da formagdo inicial, servindo de feedback permanente.

Segundo Belo (2008:227), referindo-se a Delors, «Nao basta (...) que cada um acumule
no comego da vida uma determinada quantidade de conhecimentos de que possa abastecer-se
indefinidamente. E, antes, necessario estar a altura de aproveitar e explorar, do comeco ao fim
da vida, todas as ocasides de atualizar, aprofundar e enriquecer esses conhecimentos ...».

Na visdo de Eraut, citado por Rodrigues e Esteves (1993), a formag&o continua envolve:
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«...all training activities engaged in by primary and secondary school teachers and principals,
following their initial professional certification, and intended mainly or exclusively to
improve their professional knowledge, skills, and attitudes in order that they can educate
children more effectively».

Deste modo, podemos constatar que a formacao continua envolvera toda a atividade formativa
que o professor realiza apds a formacao inicial com o propdsito de melhorar ou aperfeigoar o
seu desempenho profissional, quer seja em colaboracdo com 0s outros colegas mais
experientes, quer em articulagdo com as situacdes diversas, duvidas e problemas da vivéncia
da prética, quer de forma autonoma, através da investigacdo ou reflexdo sobre a sua prética,
ou ainda em atividades coadjuvadas com o supervisor ou orientador pedagdgico (Garcia
Alvarez, 1999).

Nesta perspetiva, Smyth, citado por Alarcdo e Tavares (2007:122), propde uma préatica de
formacdo continua de professores baseada no modelo de supervisdo clinica, pois na sua Gtica,
« ...0s professores como adultos, ndo aprendem tanto com a frequéncia de cursos ou leitura
de livros e revistas (...), mas com a observagao, analise e reflexdao do seu proprio ensino ou do
ensino praticado pelos seus colegas» (Alarcdo e Tavares, 2007:122). Deste modo, sugere um
modelo de formacéo continua de professores com as seguintes carateristicas:

- Basear-se nas atividades desenvolvidas na sala de aula;

- Orientar-se para a préatica do dia-a-dia;

- Ser iniciado e controlado pelo préprio professor;

- N&o ser de natureza coerciva;

- Ser concretizado em formas de colaboracgéo entre colegas;

- Estar isento de avaliacao;

- Basear-se em dados (quantitativos ou descritivos), de forma a contribuir para uma
pratica de ensino mais eficaz.

Contudo, o autor alerta para uma relacdo de confianca e abertura entre colegas e ou
supervisores e supervisados, entusiasmo e satisfacdo no trabalho de forma a proporcionar a
autoformacdo através da descoberta de ser das atividades ai desenvolvidas. Ndo obstante,
postula que, para que esse processo de formagéo continua tenha éxito, é preciso que haja:

- Uma vontade livre de participacédo por parte dos professores;

- Confianga entre colegas, certeza de que ndo véo exercer avaliagdo sobre os outros:

- Certeza de que havera alguém competente para levar a cabo a tarefa e esclarecer as
duvidas que eventualmente possa surgir:
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- Organizacdo de horérios que facilitem a participacdo nesse processo de formacdo e
que permite condigOes de colaboragéo e entre-ajuda.

A nosso ver, € preciso (re) pensar constantemente os contextos e os desafios a serem
propostos na formacao continua dos professores.

Ainda na linha dos pressupostos acima descritos, enaltecendo Oliveira L. (1997:93),
fazemos alusdo a alguns principios que caracterizaram a dindmica dum projeto de formacéo
continua:

1) Formacdo centrada nos professores;
2) Formagcé&o enraizada na escola;
3) Formac&o orientada para a reflex&o e investigacao sobre as praticas;

4) Formacdo envolvendo a troca de experiéncias entre os professores.

Em S.T.P., os modelos de formacdo continua praticados ndo diferem muito dos que
acima referimos. Os professores submetem-se a algumas atividades pedagdgicas com o
objetivo de desenvolver, aperfei¢oar os seus conhecimentos e competéncias através de trocas
de experiéncias entre colegas, observacdo de aulas ministradas por um professor mais
experiente ou por um metodologo/orientador pedagdgico. Esta pratica de formacao recorre,
segundo Alarcdo e Tavares (2007) a observacdo de diferentes tipos de aulas (abertas,
simuladas, demonstrativas e exemplificativas) com o objetivo de promover e estimular
debates e discussdes sobre as diversas estratégias e técnicas de ensino realizadas. A analise,
troca de ideias e experiéncias, ajudam a melhorar e a enriquecer a pratica docente e
consequentemente a aprendizagem dos alunos. E um modelo de formagio profissional de
professores baseado na observacédo caraterizado por troca de experiéncias e apoio profissional

mutuo (Sparks e Loucks-horsley, citados por Formosinho, 2009).

4. A PROFISSAO DOCENTE EM SAO TOME E PRINCIPE:
FORMAGCAO DOS PROFESSORES. MODELO DE SUPERVISAO.

Neste capitulo pretendemos fazer um pequeno historial da formacdo de professores em S&o
Tome e Principe, tecer algumas consideracfes sobre como se processa a formagéo no pais e o
modelo de supervisdo que lhe esta subjacente. Deparamo-nos com o facto de nédo existir um

documento legal disponivel, no qual nos pudéssemos apoiar para recolher informacGes
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precisas sobre a formacdo de Magistério Primario em S. Tomé e Principe. Recorremos,
entretanto, ao conhecimento empirico.

Em S. Tomé e Principe pouco se investiu na formacdo dos professores. S80 muitos 0s
professores que ingressaram no sistema sem qualquer formacdo para o0 ensino, uns por
CONcurso e outros por proposta do ministério da educacdo ou direcdo de ensino, sobretudo nos
lugares mais reconditos do pais, onde os professores tém dificuldades em ingressar numa
escola de formacdo.

Em alguns lugares proximos da cidade deparamo-nos com situacGes semelhantes,
embora em numero mais reduzido. Esses professores iniciaram a sua carreira sem uma
preparacdo prévia para o ensino. Essa condicdo profissional prevaleceu durante a década de
80/90 apesar das variadas declaracGes de intencao.

A Unica escola de formacdo que na altura funcionava (Antiga Viana da Mota), apos ter
formado um grupo de professores do ensino primario teve de fechar as suas portas em 1996,
por razdes desconhecidas e, a partir dai até 2000, ndo houve qualquer programa de formacéo
dos professores no pais, sendo as Reunides de Preparacdo Metodoldgica e alguns seminarios
de curta duracao.

Em 2000/2001, o governo através do Ministério da Educacédo e Cultura, abriu uma outra
escola de formacéo de professores e educadores (EFOPE), que comegou com a formagéo de
educadores de infancia a partir de 2003/2004 e, mais tarde (2008/2009), com a formacdo de
um grupo de professores do ensino basico que concluiu, recentemente, o primeiro programa
de formacdo inicial.

Apesar desta iniciativa verifica-se, ainda, um numero consideravel de professores no
sistema sem formacdo e outros, que concluiram a sua formacdo inicial ha 20/30 anos e que
ndo tiveram qualquer outra formacdo para ascenderem na carreira profissional a ndo ser os
encontros de preparacdo a que nos referimos.

A esse proposito, o Governo, através do Ministério da Educacdo, tem feito esforgos no
sentido de minimizar a caréncia de quadros sem qualificagdo mediante alguns programas
pontuais de formacdo em exercicio. Estes programas tém sido realizados através de parcerias
com alguns paises amigos de lingua oficial portuguesa como é o caso do Brasil, Cabo-Verde e
Portugal, particularmente, a Escola Superior de Educacdo de Santarém que, com 0 Banco
Mundial e Fundagdo Calouste Gulbenkian, tem levado a cabo a reforma do sistema educativo
no pais.

Deste modo, recorrendo a Carta Educativa Santomense organizada pelo Departamento
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de Planeamento e Inovagdo Educativa (DPIE), tentaremos apresentamos alguns dados que
caracterizam os docentes no sistema quanto a sua formacé&o inicial.

Com ao alargamento da escolaridade obrigatoria até seis anos, o Ensino Basico abrange
o nivel de ensino de 12 a 62 classe. Subdivide-se em duas fases, Ensino Béasicol (EB1) de 1% a
42 classe e Ensino Basico2 (EB2) de 5% a 6 classe. Todavia, 0 nosso estudo incide sobre o
EB1.

Neste ambito, a figura 2.1 pode ajudar-nos a perceber a situacéo de professores em Sao

Tomeé e Principe com relacdo a sua formacéo, por distrito.

CAUE | 2,5%
CANTAGALO | . 26,0% |
AGUA GRANDE | o 496% ]
Nacional I Y — @ Com Formagao
ME-ZOCHI | B Sem Formagao
PRINCIPE |
LOBATA (I 7 S
LEMBA | - 891% |

0% 20% 40% 60 % 80% 100%

Figura 2.1 - Ensino bésico 1, (12 a 42 classe), formacdo inicial por distrito

Fonte: Departamento de estatistica /DPIE

No ensino basicol (EB1), (Figura 2.1) os resultados percentuais estdo organizados por
distritos. Proporcionalmente, verificamos que os distritos de Caué e Cantagalo, embora
situados muito distantes da capital, € com um ndmero reduzido de professores, apresentam
uma percentagem elevada de professores com formacdo. Este mérito, deveu-se ao projeto de
formacdo em exercicio implementado no pais numa parceria com o0 governo brasileiro
(Proformacéo), sob a tutela da escola de formacao de professores e educadores (EFOPE) e 0
Ministério da Educacdo. Este projeto tem como objetivo, assegurar a igualdade de
oportunidade, tanto para professores como para alunos, das zonas mais desfavorecidas, assim
como propde a lei de bases do sistema educativo de acordo com o programa de educacéo para
todos. N&do obstante, a maioria (53.3%) dos professores no sistema (1° ciclo do Ensino Basico)
carece de formacéo inicial para o ensino.

O Proformacédo é uma modalidade de curso a distancia de nivel médio destinado aos
professores do 1° ciclo do Ensino Béasico (EB1) em exercicio sem formacdo especifica-

pedagdgica.
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Os distritos com um nivel elevado de professores sem formagdo como € o caso de
distrito de Lemba, Lobata e Regido Autonoma do Principe, encontram-se na reta final desse
programa de formagao. Os distritos de Agua Grande e Mé- Zochi, por causa da instabilidade
politica, ficaram mais desfavorecidos.

4.1 Formacao Inicial. Elementos Caracterizadores Gerais
Segundo a Lei de Bases (Lei n°2/2003), os educadores de infancia e os professores dos
ensinos basicos e secundario, adquirem a qualificacdo profissional através de cursos,
organizados de acordo com as necessidades do desempenho profissional no respetivo nivel de
ensino. Os perfis de competéncias profissionais para 0 ingresso na carreira docente Ss&o
definidos pelo Governo. Assim, tentaremos, com base no conhecimento empirico, fazer
alusdo ao curso de formacdo inicial que frequentei ha alguns anos atras. (Nos anos 90)
Foi um curso presencial, com duracdo de trés anos distribuidos por 6 semestres e com um
periodo de estagio terminal. A Condicgdo de acesso, definida pelo Governo, como diz a Lei,
era 9° ano de escolaridade, e a selecdo dos candidatos foi feita mediante um teste Lingua
portuguesa, Matematica e cultura geral.
Esse curso que, obedeceu o estatuto de Formacdo Média (Professor do Ensino Primario),
adotou um plano de estudo, composto por um conjunto de disciplinas, todas elas anuais, sem
qualquer possibilidade de opc¢éo, pertencentes as areas curriculares diversas como, Formacao
Complementar, Fundamentos Gerais da Educacéo, Contetdos Cientificos, Metodologias e
Didaticas e Investigacao (relatorio final).
A nosso ver, e tendo em conta a escolaridade exigida (a partir de 9° ano), as disciplinas da
area de Formacdo Complementar acabaram por se justificar dada a necessidade de melhorar
conhecimentos cientificos de base, sem os quais se torna dificil a integracdo de conteudos
dirigidos ao desenvolvimento de competéncias didaticas.
Entretanto, aquelas disciplinas foram sobredimensionadas, pois deveriam ter-se situado
apenas num primeiro ano ou entdo deveria ter sido organizado um ano tipo Zero, destinado a
melhorar os pré-requisitos necessarios a formagéo inicial.
Deste modo toda a carga horaria do curso seria destinada ao desenvolvimento dos
conhecimentos profissionais, sejam eles de natureza para-didatica, didatica, sejam ainda, os
que implicam a concecdo, planeamento, realizacdo e avaliacdo da intervencdo pedagdgica,
gue se desenvolvem em componentes de Pratica Pedagdgica, momento tdo importante, pois se
trata de canalizar todo o desenvolvimento havido nas restantes disciplinas, para as

competéncias profissionais finais.
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No entanto, o fato de o curso ter abrangido um numero elevado de disciplinas, consideramos
que estiveram em falta algumas &reas como as da Formacdo Pessoal e Social, Linguas
Estrangeiras (opcional) e as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, ndo obstante,
Rodrigues e Esteves (1993:41) referirem que «N&o se pode aprender tudo na Formacéo
Inicial», pois a formagdo ou aquisicdo de conhecimentos é uma constante da carreira
profissional, um processo continuo. Todavia, consideramos que seria importante, estas areas
disciplinares terem merecido um desenvolvimento durante 0 curso, pois representam
ferramentas essenciais para aquisicdo de conhecimentos ndo sé durante a formacdo inicial,
mas ao longo da vida.
Nessa perspetiva e segundo Mesquita Guimardes (1999), a formacdo de professores devera
desenvolver-se segundo um conjunto de principios que estdo na base de um processo que se
caracteriza:
Por ser continuo na perspetiva de Fullan (1987), segundo o qual o desenvolvimento
profissional € uma aprendizagem continua, interativa, cumulativa, que combina uma
variedade de modelos de aprendizagem, por estar integrado segundo Guimardes (1999),
enaltecendo o pensamento de alguns autores, como Huberman, Barbier, e Correia, nos
processos de mudanca, inovagédo e desenvolvimento curricular; por estar relacionado com o
desenvolvimento organizativo da Escola, e por integrar os conteudos académicos e
curriculares com a formacdo pedagdgica na perspetiva do conhecimento didatico de
Schulman, saber fazer o que se ensina; por integrar a teoria e a préatica, na éptica da reflexdo
accdo de Schon (1987), do conhecimento préatico de Elbaz e do conhecimento préatico pessoal
de Connelly & Clandinin ; por reconhecer o isomorfismo, equacionado por Mialaret; por na
perspetiva de Hoffman & Edwards, reconhecer a individualizacdo partindo da especificidade
do individuo, grupos e contextos; por assumir qualidades indagativas, e reflexivas
propiciando a auto-reflexdo e conhecimento.
Estas sdo as caracteristicas que os processos de formacdo de professores deverdo assumir:
Serem continuos, promover a mudanca e Inovacdo; reconhecerem o Isomorfismo e a
Integracdo de Saberes Praticos e Tedricos; encararem os individuos, 0s grupos e 0s contextos
como realidades Unicas e promover um clima formativo baseado na procura de conhecimento
através da auto-reflexdo (Guimaraes, 1999).
A Pratica Pedagdgica Supervisionada Integrada na Formacéao Inicial.

O curso a que nos vimos referindo, contemplava um conjunto de disciplinas

pertencente a areas diversas, dentre elas a pratica pedagdgica que pareceu ser a area de menor
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relevancia, na medida em que lhe foi atribuida uma carga horéria bastante reduzida (sé no
ultimo ano do curso). Nao foi uma prética pedagogica integrada, pois assumiu caracteristicas
de estagio terminal.

Uma boa parte dos alunos que frequentou o curso, ja tinha exercido a funcédo docente
antes do ingresso a formacdo inicial para o ensino. Durante os dois primeiros anos do curso,
esses professores/alunos ndo tiveram qualquer acompanhamento pedagogico organizado pelo
curso. SO no final (3° ano) se realizaram algumas visitas de observacéo.

Essas visitas eram feitas pelos professores do curso que lecionavam as disciplinas de
Didéatica, Pedagogia e Metodologias. Contudo, era visitas com um caracter de controlo e
avaliacdo ao invés de formativo.

Na altura, esse estilo de supervisao ndo agradava aos professores/formandos por causa
do carater que assumia (prescritivo de avaliativo e controlo), o supervisor/orientador
pedag6gico assumia-se como detentor do saber, adotando frequentemente uma atitude
prescritiva da acdo pedagdgica, fazendo juizos de valor sobre a atuacdo do
professor/formando.

Perante essa realidade, alguns professores com maiores dificuldades na pratica de
ensino, viam-se obrigados a recorrerem ao apoio dos outros colegas mais experientes,
adotando uma modalidade de supervisdo de tipo colegial, sem qualquer aproveitamento
consciente do curso.

Foi uma aprendizagem baseada na experiéncia, e na observacdo dos colegas mais
experientes por iniciativa dos proprios formandos.

A nosso ver, a dinamica usada ndo foi a mais adequada pois, 0 supervisor/orientador
pedagogico deve ser um coadjuvante, um colaborador que contribui para o desenvolvimento
humano e profissional do professor.

N&o obstante uma Visdo Super ser, segundo Viera (1993), a qualificacdo necessaria
para ser supervisor, este ndo tem o direito de fazer juizo de valor dos professores nem de
alunos futuros professores, sem antes ter uma fonte de informacdo concreta, quer através de
observacdo quer através dos dados que recolhe dos préprios professores.

O supervisor deve antes de mais, criar uma relacdo de empatia de forma a
proporcionar um trabalho colaborativo entre os sujeitos envolvidos no processo de formacao,
com vista a melhoria das préaticas do ensino.

Nessa medida, a formacdo desses professores teria mais impacto se a formacgéo
organizasse ou aproveitasse esse momento de exercicio da funcéo e formacdo em simultaneo,
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assumindo nessa perspetiva a relagdo teoria/pratica. Poderia ser sido uma forma ideal de levar
os formandos a perceberem melhor a problematica da préatica de ensino, em articulagdo com
as areas de conteudos cientificos a ensinar e as disciplinas pedagogica (as Metodologias e as
Didacticas).

Na concecdo de Lortie (1975), a componente Aprender Fazendo constitui uma das
condicBes bésicas do processo formativo dos profissionais. Deste modo, Mediano, citado por
Freitas (1996), recomenda a implementacdo de uma pratica de ensino que atravessa todo
curso (préatica integrada), ao invés de a deixar sO para o final do curso. O autor postula que
professores formadores tenham uma competéncia formativa assente em trés dimensdes:
formacdo geral, formacdo pedagdgica e formacdo especifica, de forma que haja uma
verdadeira coeréncia teoria-pratica.

Deste modo e na perspetiva de Formosinho (2009), a préatica pedagdgica constitui uma
componente basilar na formagdo dos professores, na medida que visa a aprendizagem das
competéncias bésicas para a docéncia ou seja, permite transcender a esfera da intencdo
(conhecimento tedrico) para o cerne da acdo (conhecimento pratica), (Guerra, em Belo, 2008).
Nesta visdo, podemos dizer que a formacdo do professor € o resultado da interacdo constante
entre a teoria e a pratica. Por isso, deve desenvolver-se ao longo do curso, mediante atividades
diferenciadas, com periodos de duracdo crescente e de responsabilizacdo gradual.

Um outro aspeto que a nosso ver falhou foi o processo de supervisdo dado que nédo
houve um acompanhamento direto dos formandos no terreno.

As aulas eram observadas, umas vezes, pelos professores da escola de formacéo
(professores das didaticas e metodologias de ensino) e outras vezes, pelos técnicos da Direcao
do Ensino (metoddlogos) que ndo tinham qualquer ligacdo com a escola de formacéo.
Segundo a percecdo, estes sentavam-se no fundo da sala, observando uma parte da aula,
tomando notas dos pontos negativos para depois informarem a direcdo da escola, sem darem
nenhum feedback aos professores.

O modelo de supervisdo aplicado era de carécter inspetivo, avaliativo e de controlo
que, ndo contribuia em nada para a formacgdo dos docentes (formandos), deixando-os num
estado de angustias e de desagrado.

Atualmente, com a implementacdo da reforma educativa e com a formacdo dos
metodologos/ orientadores pedagdgicos, 0 modelo de supervisdo tem ganhado um carater
mais colaborativo. Os supervisores/orientadores pedagdgicos de acordo com um plano pré-
elaborado, dirige-se a turma do professor onde vai observar segundo uma grelha, se o
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professor desenvolve a aula seguindo os requisitos pretendidos. Durante a observacdo o
supervisor/orientador pode ou ndo intervir dando a sua contribuicdo para o bom
funcionamento da aula. No fim da observacdo, deixa algumas recomendac6es/orientacoes.
Numa outra ocasido, de acordo com as necessidades, o professor é visitado e apoiado na sua
préatica.

Em sintese pensamos que a formacdo de professores deve ser organizada ndo sO de
forma a proporcionar aos docentes instrumentos que respondam as necessidades especificas
da profissdo, como também a responder aos desafios da sociedade, proporcionando-lhes assim
a autonomia na acdo docente. Para isso, € necessario haver uma politica de formac&o definida,
estabelecer uma matriz que vai de encontro a realidade, com vista a criacdo de meios para a
melhoria do ensino.

Os programas de formacdo devem ser amplos e flexiveis, de forma a contemplar e
respeitar as necessidades especificas e a autonomia da acdo nos diferentes contextos
educativos. SO assim estaremos a formar professores competentes e democréticos.

4.1.1 As Préticas de Formacao Continua em Sdo Tomé e Principe

No que respeita a formacédo continua em S&do Tomé e Principe, podemos dizer que, nos
ultimos tempos tem tido maior incremento, gracas a Reforma do Ensino implementada da 12 a
62 classe. O pais tem apostado na formacgédo dos professores e educadores nas vérias vertentes,
atendendo as caracteristicas e necessidades reais. Pois, a Lei de Bases do Sistema Educativo
(Lei n°2/2003, art. 35) profere que «A formacdo continua e em servico deverdo ser
suficientemente diversificados, de modo a assegurar o complemento, aprofundamento e
atualizacdo de conhecimentos e de competéncias profissionais, bem como possibilitar a
mobilidade a progressdo na carreira».

De uma forma geral, os professores com ou sem formacao inicial tém exercido as suas
funcBes docentes, frequentando algumas a¢fes que procuram minimizar as suas caréncias de
formacdo mas que ndo atribuem um certificacdo profissional. No capitulo da Anélise e
Discussdo do Resultados iremos apresentar dados mais pormenorizados e especificos sobre a
situacdo atual neste dominio.

As Reunides de Preparacdo Metodologicas (RPM), tém constituido um dos meios
privilegiados da formacdo de professores no pais. Essas acOes sd@o desenvolvidas
quinzenalmente no local de trabalho (na escola), e tém como finalidade, a melhoria da pratica
docente através de trocas de ideias e experiéncias entre professores. E uma atividade com
momentos pouco formais ponderados para 0s processos, conteddos e com uma relevancia para
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as praticas do dia-a-dia. Animacdo, intervencgdo/participacdo, informacao/sensibilizagéo,
informacao/sensibilizagdo/reflexdo, pesquisas de necessidades também fazem parte das
metodologias aplicadas. Esta modalidade de formacéo pode ser enquadrada nos pressupostos
de modelos construtivistas na medida em que envolve a troca de experiéncias entre 0s
professores, reflexdo e investigacdo sobre o quotidiano da préatica docente.

A supervisdo/orientacdo pedagdgica, também é uma pratica formativa que tem vindo a
evoluir no pais, embora com um carater mais prescritivo e avaliativo. Esta como processo de
formacéo, deve apoiar e/ou facilitar a aprendizagem continua do professor, promovendo neste
a seguranca e autonomia na agdo. Por isso € muito conveniente que ndo assuma carater
avaliativo, mas sim formativo.

Alguns seminarios, palestras, oficinas entre outras, também correspondem acdes
frequentadas pelos professores, embora em pequena escala e em casos pontuais. Essas acoes
de formacgdo com carater mais formal, tém por finalidade, o aperfeicoamento, reconverséo e
atualizacdo dos conhecimentos.

O aperfeicoamento, a inovacgdo, a busca constante de novos conhecimentos, constitui
uma das exigéncias naturais da profissionalidade docente. Sobretudo quando se trata de uma
reforma ou de uma sociedade em constante mudanca. Nesta perspetiva, 0 pais tem criado
grandes expectativas quanto as potencialidades da formacdo continua como «meio mais
simples e eficaz de espalhar rapidamente os principios das reformas e inovagdes escolares»
(Unesco, 1978:233). Contudo, é de referir que a concretizacdo da reforma também depende
em grande parte da aceitacdo dos professores dessa mesma reforma. Depende ainda de um
trabalho direto, situado nas escolas e ndo de orientagdes ou diretrizes emanadas de longe.
Logo, pensamos que a condicdo do sucesso da reforma deriva dum programa coerente de
supervisdo e orientacdo pedagdgica centrado nos problemas e nas necessidades que 0s
professores sentem no seu dia-a-dia e na sua resolucdo através de reflexdo conjunta e
negociagdo, pois uma atitude de rigidez ou autoridade em certas ocasides «...tornam os
professores indisponiveis para a mudanga» (N6voa, 1992).

Como temos vindo a referir, a formacdo continua, de acordo com as praticas acima
referidas, desempenhou e tem desempenhado na atualidade, um papel importante no
desenvolvimento profissional dos professores, sobretudo, na auséncia de Formacao Inicial. Se
nos permitem, podemos dizer que, a formagéo continua em jeito de preparacdo metodologica
praticada em S8o Tomé e principe, tem sido, como assim se expressa no crioulo forro, cha de
cota feblé que quer dizer em portugués, cha para atenuar a febre ou o remédio santo para a
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acura dos males. A sua concretizagdo assegura uma maior confianga aos professores no
desenvolvimento das suas atividades pedagdgicas apesar da auséncia da formac&o inicial.
Todavia, é importante reconhecer que a formacdo de professores ndo se pode reduzir
em acdes pontuais. Ndo obstante a formacao inicial institucionalizada atribui ao professor a
habilitacdo formal para o exercicio da docéncia. Este, supostamente deve possuir algumas
competéncias a priori (durante o periodo da escolaridade, na familia, entre outros meios
sociais) e a posteriori (durante a pratica), que lhe ird permitir melhor desempenho na pratica
docente. A formacdo de professor ndo se esgota com a formacao inicial, € um processo

continuo que prossegue ao longo da carreira (Rodrigues e Esteves, 1993).
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA

1-TIPO DE ESTUDO

A presente investigacdo assume as caracteristicas de Estudo de Caso e de Pesquisa
Descritiva, enquadrando-se na definicdo de Godoy (1995) citada por Marques (2008), por se
inscrever numa «pesquisa empirica que investiga fendbmenos contemporéneos dentro do seu
contexto de vida real, em situacGes em que as fronteiras entre o fenOmeno e o contexto ndo
estdo claramente estabelecidas, onde se utiliza multiplas fontes de evidéncia» e, ainda, pelos
dados se recolherem de forma sistematica, planeada e metddica. E uma investigacio
descritiva, dado que se trata de uma radiografia da situacdo dos professores do 1° Ciclo do
Ensino Basico em Sdo Tomé e Principe, em especial quanto ao processo de Orientacdo e
Supervisdo destes, e € um Estudo de Opinido dado que recolhe as opinides da quase totalidade
dos professores bem como de responsaveis pelo Sistema Educativo em STP.

E ainda um Estudo Predominantemente Qualitativo por valorizar a qualidade dos fenémenos e
menos a sua expressdo quantitativa apesar de recorrermos a técnicas estatisticas elementares

para compreensdo dos fenGmenos na sua expressao quantitativa.

2 - LOCUS DE PESQUISA
A pesquisa realizou-se em Sdo Tomé e Principe, em diversas escolas do 1° Ciclo do Ensino

Basico, em quase todos os distritos do Pais.

3- POPULACAO DO ESTUDO
Participaram, neste estudo 235 professores do 1° Ciclo do Basico (54 do sexo masculino e 181

do sexo feminino), e responsaveis pelo Sistema Educativo.
Uma caraterizacdo mais aprofundada dos professores envolvidos neste estudo sera

apresentada no capitulo da Andlise e Tratamento de Dados.

4 - OBJETIVOS DO ESTUDO

Os objetivos deste trabalho séo:
Caracterizar os Professores em STP quanto ao Nivel de Formacao Profissional, a estabilidade

docente, a Formacédo Continua que realizaram ao longo da sua vida profissional.
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Compreender o modo de funcionamento das Reunifes de Preparacdo Metodoldgica e o seu
impacto no Desempenho Profissional.

Perceber a influéncia das Visitas de Inspecdo e Supervisdao na melhoria de suas praticas
educativas.

1. Compreender as Dificuldades Sentidas pelos Professores no seu exercicio
profissional e as Sugestes de Melhoria que estes propdem.

2. Propor linhas gerais de um Programa de Formacdo e Supervisdo de professores
adequado as caracteristicas socioldgicas de S. Tomeé e Principe com caracteristicas
de dinamismo e flexibilidade que promova a mudanca das concecdes e préaticas dos
professores.

5 - INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS.
METODOLOGIA DE APLICACAO

A recolha de dados foi realizada junto dos professores através de Questionario e junto de
responsaveis pelo Sistema Educativo mediante Entrevista Semi-Estruturada.

Questionario

Optamos por questionario de administracdo direta dado que, segundo Campenhout e Quivy
(1988), se trata em solicitar respostas diretas a populacéo em estudo.

O inguérito por questionario, enquanto técnica de recolha de informacdo, que possibilita
tornar mensuraveis 0s conhecimentos, os valores e preferéncias das pessoas, permite recolher
informacdes sobre as atitudes e comportamentos (Tuckman, 1972).

O questionario explicitou 0s seus objetivos e regras para 0 seu preenchimento, tendo-se
utilizado uma forma de escrita simples e precisa.

O questionario é composto por 4 partes. Na primeira, pretende-se recolher informacao para a
caraterizacdo dos respondentes; na segunda, saber o seu Nivel de Formacdo tanto Inicial como
Continua. Na terceira parte, procuramos perceber o modo de funcionamento das Reunides de
Preparacdo Metodoldgica e o seu impacto na Pratica Pedagdgica. Uma quarta parte dedica-se
a recolher informacéo sobre as Visitas de Inspecdo e Supervisdo que os professores recebem,
e 0 seu impacto no desempenho profissional. Procura-se, igualmente, saber as dificuldades
sentidas pelos professores na sua pratica docente bem como sugestdes de melhoria que estes
apresentam.

Para perceber a forma como os professores avaliavam a influéncias das visitas de superviséo e
inspecdo que recebiam no desenvolvimento de competéncias de ensino foram criadas um

conjunto de alineas avaliadas através de uma escala de Likert de cinco pontos.
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A determinacdo das dificuldades sentidas na atividade docente e as sugestdes de melhoria
foram determinadas através de duas questdes abertas, cuja anélise de conteudo serd explicada
ao longo do trabalho. Estas duas questdes foram deixadas, propositadamente, para o final do
questionario, que se iniciou com as questdes mais simples e faceis de responder.

A elaboracdo do questionario teve em conta os objetivos definidos e a sua apresentagdo foi
cuidada, com a finalidade de motivar e facilitar a sua leitura.

Antes de ser aplicado ao seu publico-alvo, o questionario foi testado em professores dos
mesmos niveis de ensino da populacdo em estudo, com trés aplicacfes sucessivas. Nesta
testagem foram detetadas algumas imprecisGes ortograficas, e algumas formulagdes pouco
claras para os respondentes. Apds a testagem o questionario ainda passou pela analise de um
especialista em educacéo.

Os questionarios foram distribuidos aos professores nos seus locais de trabalho e nas
Reunides de Preparacdo Metodoldgica pelo proprio entrevistador, que Ihes explicou, de forma
clara, os objetivos do trabalho de investigagdo e a importancia da sua colaboracdo para o
sucesso desta investigacdo, sendo sugerido que os professores lessem, com atencdo, todas as
questdes e que respondessem de acordo com a sua opinido. A todos os professores foi feito
um agradecimento pela sua colaboragdo. O questionario foi entregue a cada professor e
respondido na nossa presenca disponibilizando-nos a responder a todas as davidas.

Foi afirmada varias vezes a confidencialidade das respostas.

Apbs preenchidos os questionarios foram recolhidos pelo investigador.

Entrevista Semi-Estruturada

Uma das técnicas de recolha de informacdo foi a Entrevista que procurard analisar as
concecBes dos responsaveis pelo Sistema Educativo (Setor Metodoldgico, Escola de
Formacdo e Diretores de Escolas Bésicas), relativamente as questdes da Formacao Inicial, e
sobre a Reforma Educativa em curso, e a opinido sobre as dificuldades que os professores
sentem no seu exercicio profissional, e aos processos de orientacdo e supervisao dos
professores, nomeadamente, ao impacto das Reunifes de Preparacdo Metodolégica na
melhoria da atividade profissional.

A Entrevista justifica-se por ser um instrumento dindmico de recolha de informacdo e, pela
sua natureza interativa, Se constituir como uma conversa aberta, franca, sem
constrangimentos, direcionada no sentido de permitir ao entrevistado falar livremente sobre o

seu ponto de vista.
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Dadas as caracteristicas da recolha de dados que se pretende, optar-se-4 por uma
entrevista semi-estruturada ou semi-directiva.
Apresentam-se a seguir, 0s Guides de Entrevistas (os quadros 3.1, 3.2 e 3.3)
Quadro 3.1

Guido de Entrevista ao Responsavel pela Formacao Inicial

Criacdo de Ambiente para a Entrevista: Comegar a entrevista por explicar em tracos gerais sobre quais os objetivos da
investigacdo que se esta a realizar. Depois comegar com as seguintes questdes:

A REFORMA EDUCATIVA. IMPLICAGOES NA FORMAGAO INICIAL

1. Qual a sua opinido sobre a reforma curricular que esta a ser implementada na 1? até 62 classe?

2. Acha que essa mudangca traz alguma implicagdo no plano de estudo para a formag&o inicial dos professores?

3. Que mudancas foram introduzidas?

ESTRUTURA DA FORMAGAO INICIAL. COMPONENTE DE PRATICA PEDAGOGICA

4. Como esté estruturado o plano de estudo para a formagédo dos professores?

5. Como sdo desenvolvidas nos alunos do curso as competéncias de ensino e quais as dificuldades que se destinam a
desenvolverem essas Competéncias?

6. Como estéa estruturada a componente do Plano de Estudos destinada a pratica pedagdgica

7. Como se organiza?

8. Qual a relagdo com os Locais de Estagio? Como séo escolhidos esses locais? Que critérios para essa escolha?

9. Como é feita a Supervisdo e Orientacdo Pedagdgica dos estagiarios?

10. Quem Avalia os estagiarios?

Quadro 3.2

Guido de Entrevista ao Responsavel pelo Setor Metodolégico (1° Ciclo do Ensino Bésico)
INFORMACOES GERAIS

1. Senhor Diretor, na qualidade de responsavel pelo sector metodol6gico, como caracteriza 0 processo de orientacdo e
supervisao pedagdgica nos Ultimos anos?

2. O Senhor Diretor pode dizer-me qual o universo dos professores no sistema?

3. Todos possuem uma formag&o para o ensino?

4. Que tipo de formagéo esses professores possuem?

5. Quais as dificuldades que os professores sentem na sua pratica docente?

6. Essas dificuldades acentuam-se mais nos professores com ou sem formagao?
REUNIOES DE PREPARACAO METODOLOGICA

7. Quinzenalmente os professores relinem-se com o objetivo de planificar e organizar as atividades do ensino certo? Como
se organizam essas reunides?

8. Qual a posicdo do Setor Metodolégico com relagéo a essas Reunides de Preparagdo Metodol6gicas?

9. As RPM realizam-se umas vezes com professores de apenas uma escola, outras vezes com professores de mais do que
uma escola. Qual delas considera mais vantajosa?

10. Nesses encontros de preparagdo metodoldgica, os professores costumam trazer dividas/problemas para serem debatidos
no coletivo?

11.E os colegas do coletivo participam na discussdo e procura de solugdes para as dividas levantadas?

(continua)
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Quadro 3.2 (continuag&o)

SUPERVISAO E ORIENTAGAO PEGAGOGICA. VISITAS AOS PROFESSORES

12. Os Metodélogo e os Inspetores tém por habito fazer visitas as escolas. Como estdo organizadas as visitas as escolas ao

longo do ano?

13. Durante o0 ano todos os professores recebem visitas? Quantas visitas recebem?

14. Que dificuldade sente na orientacéo e supervisdo dos professores?

15. O senhor Diretor tem algumas propostas ou sugestdes que podem contribuir para a melhoria da prética docente?

16. No ambito da reforma. Qual a sua opinido sobre a reforma curricular que esta sendo implementada da 12 & 62 classe?

17. Esta reforma implica uma nova estrutura curricular das areas. Considera que o processo de orientagdo e supervisdo tem

de ser ajustado ou modificado?

18. Que mudancas concretas tém de ser feitas?

19. Entéo considera que a falta de formagao é um dos entraves da reforma? Como se tem estado a resolver essa caréncia?

20. Que dificuldades de orientagfo e supervisdo se colocam quanto a avaliagdo dos professores?

21. - Os professores sdo avaliados através dessa ficha que os metoddlogos utilizam nas visitas de observagdo?

22. O Senhor Diretor acha que devia haver uma avaliagao dos professores?

Quadro 3.3

Guido de Entrevista aos Diretores/as e Coordenadores/as das escolas bésicas (1° Ciclo do Ensino Bésico)

INFORMAGOES GERAIS

1. Senhor/a Diretor/a, quantos professores trabalham nesta escola?

2. Todos possuem formagéo inicial para o exercicio da fungéo?

3. Quais as dificuldades sentidas pelos professores na sua pratica docente?

4. E nesse caso, 0 que é que a direcdo da escola tem feito para minimizar essa dificuldade?

REUNIOES DE PREPARACAO METODOLOGICA

5. Quinzenalmente os professores reinem-se com objetivo de planificar e organizar as atividades docentes!

6. Normalmente quantas escolas estdo presentes nessas reunides?

7. E nessas duas modalidades, encontro com professores de varias escolas e encontro com professores de apenas uma

escola, na sua opinido qual delas acha mais vantajosa?

8. Nesses encontros 0s professores costumam trazer ddvidas ou problemas da sua pratica docente para serem discutidos?

9. Acha que tem havido colaboracéo dos professores na procura de solugdes para as duvidas levantadas pelos colegas?

10. Acha que essas reunides de preparagdo metodolégica tém algum impacto na préatica docente?

VISITAS AOS PROFESSORES

11. A diregéo da escola tem feito visitas aos professores? Qual o caréacter dessas visitas?

12. E todos os professores sdo visitados durante 0 ano?

13. Para além das visitas da diregdo da escola os professores costumam receber outras visitas?

SUGESTOES DE MELHORIA

14. O/A senhor/a diretor/a tem algumas propostas ou sugestfes que podem melhorar a pratica dos professores?

15. Em qué se baseiam para fazer essa preparagdo metodoldgica intensiva? Como? Quem faz o plano?
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Quadro 3.4
Plano de Recolha de Dados

Andlise de Entrevistas Questionarios
Documentos
< - Planos de Estudo - Diretor/a da EFOPE Professores no exercicio ou
'S s - Lei de Bases - Responsavel pelo Setor | que estiveram em exercicio
17} Formacé&o Inicial dos -
b Metodoldgico
lg Professores - Diretores e Coordenadores
o ) das escolas Primarias
,i(‘ 'S | ASupervisdo/ Inspecdo Inspetor Professores em exercicio
o b4 Orientador Diretores de escolas
Mol Dificuldades sentidas  pelo Responsavel pelo  setor | Professores em exercicio
2 E professor no seu desempenho metodoldgico
x |5 profissional
S ¢
Dificuldades de Gestéo Diretores e Coordenadores das
Pedagdgica  sentidas  pelo escolas
S Diretor
< r - -
Estrutura Organica e | Diversos projetos
Funcionamento das Escolas: educativos de
Competéncias dos Diretores educagéo
Grau de Autonomia
Organograma

6 - TRATAMENTO DE DADOS
6.1 - Analise Quantitativa

Apbs a recolha dos questionarios em papel, procedemos ao seu tratamento, comecgando
por inserir todas respostas as perguntas numa folha de célculo Excel, com vista ao tratamento
das respostas fechadas. Embora a folha de célculo ndo tenha sido originalmente concebida
para a elaboracdo de tratamentos estatisticos, a verdade é que a mesma permite calcular
medidas estatisticas e representar dados em figuras de varios tipos, alguns visualmente
bastante apelativos.

Inicialmente foi elaborada a caraterizacdo dos respondentes, através de Frequéncias,
Médias e Percentagens, segundo 0 género, a idade, o local de trabalho, a estabilidade docente
através do numero de escolas em que lecionou relacionando com o tempo de servico e a

situacdo profissional, a forma como se deslocam para a escola, a formacao profissional.

6.2 - Analise Qualitativa

A analise de contetdo é, segundo Bardin (1977, p. 31) «um conjunto de técnicas de
andlise das comunicagdes», permite fazer o tratamento da mensagem contida na informagéo.

Neste trabalho, seguimos a metodologia defendida por Bardin (1977), a qual se iniciou com a
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organizacdo da documentacdo, precedida de uma primeira leitura de todas as respostas; a esta
leitura, o autor atribui-lhe o nome de leitura flutuante.

Apobs esta leitura, procedeu-se a escrita, de todas as questBes para, seguidamente,
procedermos a sua analise.

Assim, apresentam-se as varias etapas que constituiram a anélise de conteudo:

1. Recolha e organizacdo dos questionérios;
2. Leitura das respostas;
3. Isolamento e listagem total das Unidades Minimas de Informacgdo expressas

nas respostas dos professores. Procurou-se ser o mais fiel possivel ao discurso dos

professores.
4. Categorizacao;
5. Classificacdo das unidades de registo em categorias e subcategorias;
6. Interpretacédo dos resultados.

Apresentamos de seguida os Vvarios Sistemas de Categorizacdo determinados por forma

Indutiva:

Sistema de Categorizagdo Indutiva

Quadro 3.5
Areas de formagcao continua frequentadas pelos Professores

1- Matemética
2- Lingua Portuguesa
3 — Estudo do Meio/Ciéncias Naturais
4 — Ed. Fisica
5 — Expressdo Musical
6 — Expresséo Plastica
7 — Expressao Dramatica
8 — Saude
9 — Ambiente
10 — Educacao Civica/Cidadania
11 — Gestéo Escolar
12 — Pedagogia Geral
13 — Informética
14 — Formagé&o Extra
15 — Outros
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Quadro 3.6

Vantagens das RPM na Atividade Docente

Categorias Exemplos de enunciados de resposta
Trabalho Colaborativo/Aprender com os Outros - Ha trocas de experiéncias entre nés e os professores de outras
1 escolas;
- H& uma melhor aprendizagem;
- Obtemos varias sugestdes e estratégias de trabalho.
Harmonizag&o de escolas - Ficamos a conhecer a realidade das outras escolas
5 - IntercAmbio entre escolas
- Acerto de conteddos;
Relacionamentos - Fica-se a conhecer novos colegas;
- Maior aproximacéo e relacionamento
3 ey shabn
- Mais diélogo;
Clima de trabalho - Bom entendimento nos coletivos de classe
4 - Contribui para o enriquecimento do trabalho docente
- O ambiente é mais agradavel
Quadro 3.7
Assuntos, Davidas, Problemas Trazidos pelos Professores para as RPM
Dimenséo Categorias Enunciados de Resposta
Turma Mat., - Como introduzir nimeros decimais
Especificos L.P. - Introdugéo de uma aula de leitura;
, M.F.S,, - Contelidos a serem ministrados na area de M.F.S.
Ed. Fis. - Exemplificagdo no quadro de como introduzir uma aula de Ed. Fisica/Ex. Motora
Exp. Music - Conteldos a serem ministrados na area de Ed. Musical
Exp. Plast.,. - Conteldos a serem ministrados na area de Ex. Plastica
Exp. Dram | - Contelidos a serem ministrados na area de Ex. Dramatica
Dimenséo Categoria Enunciados de Resposta
Turma Geral TG Pedagogia Causas de comportamentos de determinados alunos
P Dificuldades de assimilacéo de contetidos pelos alunos
/Didatica - : —
Criangas com necessidades especiais
Aluno Presenca dos alunos
Dimenséo Categoria Enunciados de Resposta
Turma Geral TG - Pedagogia Causas de comportamentos de determinados alunos
/Didatica lelculdades de assm_mla(;ao de co.n.teudos pelos alunos
Criangas com necessidades especiais
Aluno Presenca dos alunos
- Estratégias e procedimentos para desenvolvimento de alguns contetdos
programados
- Esclarecimento de alguns conteildos em que os alunos revelam dificuldades
- Esclarecimento sobre 0 novo método
- Elaboracéo de um plano de aula;
- Como desenvolver as atividades programadas
- Falta de alguns materiais didéticos
- Problemas com os docentes;
- Sistema de avaliagdo
- Sugestdes de como trabalhar a interdisciplinaridade
TG Indisciplina - Temas cientifico-pedagogicos
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Quadro 3.8
Contributos das RPM na Pratica Docente

Dimensao

Categorias

Enunciados de Resposta

Contributos

ClTrocas de Experiéncias/Estratégias Partilhas e

Partilho com os outros a minha experiéncia

Positivos Sugestdes entre Participantes
C2 Esclarecimento de Davidas Os colegas ajudam a sanar as davidas
C3 Promove Melhor Aprendizagem e participacdo | As RPM ajudam-me a melhorar as estratégias
nos alunos de modo a levar os meus alunos a entenderem
melhor
C4 Mais Conhecimento Faculta-me uma gama de conhecimento para
desenvolver o meu trabalho
C5 Melhora o Trabalho Docente — Competéncia do | Tudo que se discute ajuda bastante na melhoria
Professor da prética docente
C6 Formagéo A RPM ¢ uma forma de manter os professores
preparados, uma vez que em S.T.P os
professores estdo limitados de diversas
formacdes que a profissdo exige
C7 Mais Seguranca O professor vai a sala de aula mais preparado e
seguro para realizar o seu trabalho
C8 Ajuda a Planificagdo Traz uma melhoria para a preparacdo dos
planos de aula e sua aplicagdo na pratica
Dimensao Categorias Enunciados de Resposta
O que Falta | - Mais partilha entre 0s mais experientes e 0s menos | - Muitos professores formados néo partilham o
nas R.P/ experientes que sabem com os professores eventuais
Sugestbes de
Melhoria

- Mais Consenso

N&o ha consenso

- Mais Inovagéo

S&o sempre as mesmas coisas todos 0s anos

- Mais Pessoas Capacitadas para Ajudar

Precisava mais de pessoas capacitadas para
ajudar

- “Dosificacdo” (Falta de um programa do MEC)

Cada professor deveria ter a sua “dosificagdo”
(1) para trabalhar

- Mais esclarecimento acerca no ‘“Novo Método”
(decorrente da Reforma Educativa

Existem alguns problemas ligados ao “novo
método”, logo cabe aos coordenadores darem
uma aula simulada, arranjar  passos
metodoldégicos para que os professores 0s
possam ter como exemplo, e ndo ter um
comportamento monopolista. . (2)°

Dosificacdo é a expressdo que os professores de S. Tomé e Principe utilizam quando se querem referir aos
programas oficiais emitidos pelo ME. Os professores queixam-se de ndo possuirem estes programas como documento de
trabalho, o que Ihes dificulta o planeamento das atividades letivas.

Por comportamento monopolista a afirmacdo quer dizer que se esperaria que os coordenadores partilhassem o seu

saber, e ndo o guardassem para si.
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Quadro 3.9

Dificuldades Sentidas pelos Professores na sua Pratica Docente

Dimensédol Categorias Enunciados de resposta
= Prof
11 Planificacéo das atividades de ensino | - Como elaborar o plano de aula das expressdes;
- Elaborar um plano de aula para consolidagdo dos contetdos;
1.2 Aprender novas estratégias para | -Conhecer novas estratégias para planificar as atividades do
planificar atividades de ensino ensino
- Formas de introduzir alguns conteildos de matematica;
13 Planificar atividades interdisciplinares
1.4 Auvaliar e classificar alunos
15 Compreender as dificuldades de | Compreender as dificuldades de aprendizagem dos alunos;
aprendizagem dos alunos
1.6 Saber  corrigir e reforcar o | -Como ter 100% de percentagem;
desempenho dos alunos - Falta de um bom acompanhamento dos alunos;
1.7 Saber prestar uma informacdo clara | - Ensinar para que todos alunos aprendam;
aos alunos
1.8 Conhecer formas de organizacdo de | -Fazer acompanhamento individual dos alunos
classes -Ministrar aulas no regime triplo;
1.9 Prevenir e resolver problemas de | - Saber lidar com as indisciplinas dos alunos
indisciplina na classe - Como disciplinar os alunos no momento de trabalho;
Dimenséol Categorias Enunciados de resposta
= Prof
1.10 Motivar  os alunos para a | - O que fazer para estimular os interesses de aprendizagem dos
aprendizagem alunos
- Falta de interesse na aprendizagem;
1.11 Saber construir e usar materiais | - Dificuldade na elaboracdo de materiais didaticos;
didéticos - Saber construir materiais didaticos;
1.12 Ensinar em classes compostas por | - A passagem automatica que tem havido em algumas classes tem
alunos com diferentes niveis de | prejudicado muito o trabalho do professor
desenvolvimento e capacidades - Levar o conhecimento a todos os alunos, tendo em conta que
todos ndo tém a mesma capacidade de aprendizagem
Dimenséo2 Categorias Enunciados de respostas
= Contexto
2.1 Condic0es de trabalho - Falta de carteiras
-Turma com excesso de alunos;
- Falta de livros de consultas para os professores;
2.2 Escola/Organizagdo/Gestdo/Dire¢do/ | Falta de relagdo de trabalho (Diretor, professor, servente e
Relacionamento com professores e | cantineira
funcionérios Falta de saneamento;
2.3 Comunidade Social/Pais Falta de acompanhamento dos pais e encarregados de educacéo;
2.4 Condices do exercicio profissional
Dimenséo2 Categorias Enunciados de respostas
= Contexto
25 Formagcéo - Dificuldades nas areas de expressdes por serem curriculos
novos
- Participar em seminéarios para obter mais conhecimento sobre
esse novo método
2.6 Apoio Pedagdgico e psicopedagdgico | - Como trabalhar com o novo método sem acompanhamento do

sector pedagdgico;

- Auxilio para solugdes dos problemas do manual

- Falta de psictlogos para acompanhar criangas com problemas
familiares e deficiéncias
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Quadro 3.10
Sugestdes de Melhoria da Pratica Docente

Dimensédol= Categorias Enunciados de resposta

Prof

11 Planificagio das atividades de ensino Elaborar condignamente o plano de aula;

Aprender novas estratégias para planificar | - Aplicar estratégias diversas no desenvolvimento das catividades;

1.2 atividades de ensino - Fazer leituras de textos e alguns contos, Interpretacdo oral dos
textos e dos contos

1.3 Planificar atividades interdisciplinares

14 Awvaliar e classificar alunos - Estar atento ao progresso dos alunos;

) - Melhorar o sistema de avaliagio;

15 Compreender as dificuldades de aprendizagem

) dos alunos

1.6 Saber corrigir e reforcar o desempenho dos alunos

1.7 Saber prestar uma informaco clara aos alunos

1.8 Conhecer formas de organizagdo de classes

Prevenir e resolver problemas de indisciplina na | - Criar formas de combater a indisciplina nas escolas;
19 classe - Arranjar programas radiofénicos e televisivos que possam
' sensibilizar os alunos de forma a terem melhor comportamento
dentro da sala de aula
- Criar formas de combater a indisciplina nas escolas;

1.10 - A_rrgr?jar programas radiofénicos e televisivos que possam
sensibilizar os alunos de forma a terem melhor comportamento
dentro da sala de aula

1.11 Criar condices de aprendizagem

Ensinar em classes compostas por alunos com | - As criangas qua ndo tiverem aproveitamento devem repetir o ano

112 difereptes niveis de desenvolvimento e | de modo a terem base, se ndo, dificulta muito o trabalho do

' capacidades professor
- Acabar com exame administrativa na 1% e na 32 classe;

Dimens&o?2 . Enunciados de resposta

Contexto Categorias
- Antes do arranque do ano letivo, ver se realmente ha condicoes

2.1 Condigdes de trabalho para tal_, . .

- Carteiras de acordo com nimero de alunos;
- Diminuir nimero de alunos na sala de aula
Escola/Organizagdo/Gestao/Direcao/ - Que os alunos tenham aulas de apoio

2.2 Relacionamento com professores e funcionarios Que os superiores hierarquicos vejam os professores como um

colaborador que trabalha para 0 mesmo fim;
Comunidade Social/Pais - Procurar meios de sensibilizar os pais e encarregados de
2.3 educagdo na educacdo e formacéo dos seus filhos
- Mais presenca dos pais nas escolas
Condigdes do exercicio profissional - Aumentar salério aos professores
24 - Caga professor deveria trabalhar numa escola préxima da sua
' localidade
- Dignificar o trabalho do professor
- Dar mais e sempre que possivel formagdes aos docentes;
25 Formagio - Fazer formagéo continua
- Fazer seminérios de forma a capacitar os professores com novos
conhecimentos e novas metodologias em vigor
- Mais acompanhamento dos metodélogos nas planificagdes
26 Apoio Pedagégico e psicopedagdgico quinzenais

- Apoios nas areas de expressdes
- Dar mais apoios pedagogicos aos professores;
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7 - LIMITACOES DO ESTUDO

No decorrer da realizacdo deste trabalho, deparamo-nos com as seguintes limitacdes: 0s
documentos com informacdes sobre a historia da formacdo de professores em S.T.P. sdo
muito escassos e ndo se encontram catalogados nem publicados. O mesmo se passa com 0S
documentos relativos a planos de estudo e regulamentos sobre a organizagdo da formacéo
inicial.
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CAPITULO IV - ANALISE E TRATAMENTO DE DADOS

1. AVOZ DOS PROFESSORES

1.1. Caracterizacdo Geral da Populacéo

1.1.1.Dados Gerais de Caracterizagdo

Como foi explicado no capitulo da metodologia, a populagdo inquirida por nos, foi
composta por um grupo de duzentos e trinta e cinco professores, cinquenta e quatro do sexo
masculinos e cento e oitenta e um do sexo feminino, que exercem a sua atividade profissional,

no Primeiro Ciclo do Ensino Basico, em diversas escolas de Sao Tomé.

Quadro 4.1
Ne° Total de Professores Inquiridos por Sexo
Sexo N° de professores
Masculino 54
Feminino 181
Total 235

A amostra constituida por cerca de 23% de professores do sexo masculino e 77% do
sexo feminino, reflete o desequilibrio em termos sexuais, do universo dos professores que €
maioritariamente feminino, no Primeiro Ciclo do Ensino Basico.

Esses professores, lecionam em diversas escolas, e apresentam idades muito
diversificadas como nos mostra a Figura 4.1, que apresenta o numero de professores
masculinos e femininos por cada escaldo etario e a percentagem dos respetivos valores.

Criamos escaldes de 5 em 5 anos, sendo que na classe dos 20/ 25 anos, estdo contidos o0s

professores mais novos, e no escaldo 66/ 70 os mais velhos (um professor do sexo masculino).

30,0

25.0 WM asculino Y 23,0 1

Fernining %

18,9 19,2

20,0 ’ T 17,3

13,3 A
15,0 ie . 4
10,0 337 77

38 38

" 7J1’8 .12 0000 0o
00 | . . I . I . . . . . -l

20425 26/30 31435 36/40 41/45 4650 51/55 56/60 61/65 66,70

Figura 4.1. Caracterizacao etaria da populagdo inquirida, por sexo.
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Verifica-se pela Figura 4.1, que € no escaldo 46-50 que se encontra 0 maior nimero de
professores tanto masculinos como femininos, respetivamente 25% masculinos e 23%
femininos. Nos escalGes de 51- 55 até 66-70, a diferenca entre os professores femininos e
masculinos ndo é muito grande, sendo, 17.3, 12.4 e 3.8, 1.2 respetivamente, ou seja, a
caracteristica etaria dos professores ndo os diferencia muito. Todavia, na populacdo que nos
inquirimos, nota-se alguma diferenca de percentagens nos escaldes 31-35, 36-40 e 41-45,
enguanto que nos escaldes de inicio da carreira, os dos 20-25, 26-30, ndo se verificam grandes
diferenciacoes.

Outro caso que é importante registar é o que diz respeito ao nimero de professores por
escolas que estdo representados no Quadro 4.2.

Como se pode verificar, 0 nosso estudo abrangeu vinte e oito escolas diferenciadas de
diversos pontos do Pais, escolas de meio urbano e rural, escolas de localidades préximas da
capital e outras de localidades longinquas como € o caso de distrito de Caué. Pensamos que 0
nosso estudo é desde ja importante, por abranger uma diversidade de contextos e que cuja

discrepancia julgamos ser representativa do conjunto geral das escolas do Pais.
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Quadro 4.2
N° de Professores Inquiridos por Escola e por Meio Geograéfico

Distritos Escolas
N° de

prof.

Agua Grande - Cidade | 12 - Esc. Bésic. de Praia Gamboa (6); Esc. Bésic. de Almeirim (12); Esc. Bésica de
Capital ( Zona Urbana) Mesquita (11); Esc. Bésica de Oqué-Del-Rei (17); Esc. Bésica de Pantufo (3); Esc. Béasica | 47
Francisco Tenreiro (6); Esc. Primaria Atanasio Gomes (26); Esc. Primar. D. Maria de
Jesus (22); Escola Bésica 1° de Junho (10); Escola de Pantufo (3); Escola Priméria 12 de
Julho (14); Escola Priméria de S. Marcal (15)

Mé-Zochi  — pequena | 8 — Escola Bésic. de Bom-Bom/Anastacio Cupertino Batista de Sousa (18); Esc. Basica

cidade, proximo da | de Almas (16); Esc. Bésica de S. Fenicia (4); Esc. Basica de Trindade Sousa Ponte (18); | 1

Capital) Escola Primaria de Pot6 (2); Escola Primaria Albertina Matos (5); Esc. Bésica de Caixao
Grande (4); Esc. Béasica de Lemos (4)

Cantagalo —  Pouco | 3 - Esc. Bésica Anselmo Andrade (2); Esc. Bésica de Praia Rei (4); Esc. Bésica de

distante da Capital (Zona | Ribeira Afonso (2)

Suburbana)

Caué (distante da capital) | 3 - Esc. Basica de Angolares (4); Esc. Bésica de Dona Augusta (1); Esc. Basica de 16-
Grande (1)

Lemba — Pequena cidade, | 2 - Esc. Bésica Ribeira Funda (2); Escola primaria de St. Catarina (1)
distante da capital

Total 28
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Quanto ao numero de professores por escolas, verifica-se que nalgumas escolas, ha
maior numero de professores inquiridos, como € o caso da Escola Basica Atanasio Gomes (26
professores), Escola Primaria Dona Maria de Jesus (22 professores), Escola Basica Anastacio
Cupertino Batista de Sousa/Bom-Bom (18 professores), entre outras, enquanto noutras escolas
h& menor nimero de professores inqueridos. Isto deve-se ao facto de também nessas escolas
haver um namero reduzido de professores, e temos procurado a maior parte do corpo docente.
Procuramos a maior abrangéncia possivel neste estudo, para que os dados possam ter uma

abrangéncia nacional.
Estabilidade do Corpo Docente

A partir de agora, vamos tentar saber, qual o grau de estabilidade do corpo docente, por
isso os dados dirigem-se, por um lado, ao nimero de escolas em que os professores ja
lecionaram, tentando uma diferenciacdo entre os professores masculinos e femininos, a média
de escolas em que trabalhou por escaldo de tempo de servico, a forma como se deslocam para
a escola, e seguidamente o tempo de servigo e a sua situacdo profissional. Estes dados,

permitem alguns indicadores sobre a qualidade e estabilidade do corpo docente.
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Quadro 4.3.
NUmero de Escolas em que o Professor ja Lecionou

N° de Escolas Feminino Masculino

Freq % Freq %
1 34 187 3 58
2 44 242 12 231
° 29 16 9 173
4 29 16 7] -3
° H o 6 115
° L 6.6 6 115
7 12 66 3 58
° ! 22 4 77
9 1 05 1 5
10 1 05 1 5
11 0 0 o 5
12 1 05 1 >
13 1 05 0 0
14 0 0 o 5
15 0 0 1 >
16 0 0 o 5
17 0 0 o 5
18 0 0 o 5
19 0 0 0 5
20 0 0 g 5
21 0 0 o 5
22 0 0 1 5

182 5

Relativamente ao nimero de escolas em que os professores ja lecionaram, (Quadro 4.3),
verifica-se um padrdo semelhante entre os professores femininos e masculinos, ndo obstante
haver uma diferenca entre os dois sexos quanto ao numero de professores que trabalharam
apenas numa escola (18,7% de professoras contra 5.8% de professores), nota-se um
desequilibrio entre estes dois grupos. Entretanto, verifica-se que a maior parte de professores,
quer masculinos quer femininos (24,2% e 23,1), trabalhou em duas escolas.

Os valores referentes aos professores que trabalharam em trés escolas (16% femininos e
7,7% masculino), em quatro (16% e 7,7), em cinco escolas (7,7 e 1,5), em seis escolas (6,6 e
11,5) e em sete escolas (6,6 e 5,8), permitem-nos afirmar que ndo ha uma grande
diferenciacdo entre os professores do sexo feminino e do sexo masculino quanto ao numero
de escolas em que ja lecionaram.

Estes dados d&o indicacdo de que este corpo docente apresenta uma relativa
estabilidade, mas para analisarmos melhor este aspeto, fizemos um tratamento da média de
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escolas em que os professores ja trabalharam por escaldo de tempo de servico, porque no
quadro anterior o tempo de servigco ndo foi considerado, e por isso poderia ser que houvesse
uma diferenciagdo muito grande nos professores, condicionada por esta caracteristica, na
medida em que, quanto mais tempo de servico o professor tem, em principio, mais
estabilidade poderé revelar ndo sendo obrigado a mudar muito de escola.

O Quadro 4.4, apresenta o tempo de servigos por escaldes de 1a 5,6 a 10,11 a 15, 16 a
20 e 21 a 25, e a média de escolas em gue os professores trabalharam dentro deste escal&o.

No entanto, achamos que esta média sé por si, ndo seria indicativa atendendo a que,
professores de 1 a 5 anos trabalhavam em média 1.48 escolas, enquanto professores de 21 a
25, trabalharam em média 4.85 escolas. E l6gico que um professor com mais tempo de
servico, por forca de sua propria histéria profissional, tenha passado por mais escolas. Por
isso, achamos que o importante seria saber a relacdo entre o tempo de servico e a média de

escolas em que o professor trabalhou.

Quadro 4.4

Média de Escolas em que o Professor ja Trabalhou por Escalé&o de Tempo de Servico

Tempo de servi¢co em anos Média das escolas em que | Relagdo entre tempo de Servico

trabalhou e média de escolas
1-5 1.48 3,4
6- 10 1.92 5,2
11- 15 2.21 6,8
16 - 20 3.16 6,3
21-25 4.85 5,2
26 - 30 5.66 53
31-35 5.97 59
36- 40 5 8

O que se verifica entdo nos valores do Quadro 4.4, é que ndo existe uma grande
diferenciacdo entre essa relacdo, na medida em que, 0s professores de um a cinco anos de
servico, tém o valor de 3,4, mas a partir do escaldo 6 a 10 anos a diferenca entre essa relagdo
nédo é muito grande (5.2, 6.8, 6.3, 5.2). O unico valor divergente € o do primeiro escaldo de 1 a
5 anos, 0 que alias é aceitavel, na medida em que um professor mais novo podera ter em
principio que mudar mais vezes de escolas, ao passo que os professores com mais tempo de
servico terdo maior estabilidade.

Sublinhe-se que os valores do escaldo de 6 a 10, sdo praticamente semelhantes ao do

escaldo dos 21 a 25, ou seja, os professores a partir do segundo escaldo, ja adquirem uma
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estabilidade de corpo docente muito semelhante aquela que vao ter quando tiverem 21 a 25
anos de servico, o que quer dizer que, em S8 Tomé e Principe, a estabilidade do corpo
docente ja € notoria, ou seja, a partir dos 6 a 10 anos de servico, os professores ja ndo mudam
muito de escola.

H& um valor extremo que podemos ndo considerar que € o do escaldo 36 aos 40 anos em
que h& um indice de oito que ndo invalida a conclusdo geral de que ha uma estabilidade
relativa no corpo docente de S&o Tome e Principe a partir dos seis anos.

Procuramos saber se os professores, para além de escola em que trabalham, exercem
noutra escola. O valor de vinte e nove professores que afirmaram que lecionavam noutra
escola, ndo é muito relevante no conjunto dos duzentos e trinta e cinco inquiridos. Nesse
sentido, caso venha a existir um segundo emprego, Nndo nos parece ser no sistema educativo.

Considerando o critério administrativo de estabilidade, os dados sobre o nimero de
escolas em que os professores séo colocados ao longo da sua carreira, podemos concluir que
em Sao Tomé, a estabilidade ndo varia com o tempo de servigo. Neste aspeto (administrativo),
os professores tém condicdes favoraveis para o exercicio da docéncia, considerando que é
importante ndo mudar muito de escola.

Este é um aspeto que merece ser confirmado numa posterior investigacao.

1.1.2 Tempo de Servico e Situagdo Profissional
Para estudo deste dado de caracterizacdo, consideramos numero de professores do sexo
masculino e feminino, diferenciados pelo tempo de servico, primeiro em frequéncias (Quadro
4.5) e depois em percentagens por escaldo de tempo de servi¢o (Quadro 4.6).
Vamos analisar os dados em percentagem por permitirem uma comparacdo entre 0s

SEXOS.
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Quadro 4.5
Tempo de Servico no Ensino

N° Anos Servigo Sexo N° Anos Servico [ Sexo
Masculino | Feminino Masculino | Feminino

1 0 1 21 1 5
2 0 0 22 2 3
3 0 0 23 2 2
4 3 6 24 1 5
5 0 11 25 1 4

Até 5 anos 3 18 De2la25anos |7 19
6 0 1 26 1 1
7 1 0 27 2 5
8 1 6 28 0 6
9 2 10 29 3 11
10 2 15 30 4 8

De 6 a 10 anos 6 32 De 26 a 30 anos | 10 31
11 1 8 31 3 2
12 2 3 32 5 5
13 0 7 33 1 5
14 1 9 34 0 3
15 2 1 35 0 5

De 11 a 15 anos 6 28 36 0 1
16 1 5 De3la36anos |9 1
17 1 6 21
18 0 ’ TOTAIS 51 179
19 3 5
20 5 12

De 16 a 20 anos 10 30

Relativamente ao Quadro 4.6, onde se pode verificar a distribuicdo da populacdo que
nos inquirimos, quanto ao sexo, o0 que verificamos € que ha uma distribuicdo relativamente
homogeénea de professores masculinos e femininos. Por outro lado, evidencia-se que tanto os
professores como as professoras, se distribuem sem grandes variacGes pelos diferentes
escalBes de tempo de servic¢o, concluindo-se que ndo ha uma prevaléncia notoria de docentes
com mais ou com menos tempo de servi¢o. Estamos perante uma populacdo equilibrada de
docentes quanto a experiencia profissional 0 que é uma mais-valia para 0 nosso estudo na
medida em que pudemos recolher opinides de professores dos varios ciclos de vida
profissional, dando-nos a garantia de que a informagdo recolhida abrange quase todos os

escalbes de tempo de servigo.
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Quadro 4.6
Percentagem Tempo de Servi¢o no Ensino, por Categoria

Masculino Feminino
% %

Até 5 anos 6 10,1

De 6 a 10 anos 118 17.9

De 11 a 15 anos 11,8 15,6

De 16 a 20 anos 19,6 16,8

De 21 a 25 anos 13,7 10,6

De 26 a 30 anos 19,6 17,3

De 31 a 36 anos 17,6 11,7

Situacao Profissional

O quadro que analisaremos em seguida (Quadro 4.7), apresenta diferencas entre
professores masculinos e femininos em percentagem quanto ao grau de efetividade ou de
eventualidade.

.Quadro 4.7
Situacéo Profissional

Sexo Situac&o Profissional
Q. Efetivo Téc.adj/Event. Téc. Aux./Event.
Freq % Freq % Freq %
Masculino 21 41,2 15 29,4 16 31,4
Feminino 53 29,6 31 17,3 91 50,8

O sistema educativo de Sdo Tomé, distingue professores do Quadro Efetivo, professores
Técnicos-adjuntos Eventuais e professores Técnicos Auxiliares Eventuais. Estes técnicos
podem ter outras designacgdes (técnico-adjunto ou técnico Auxiliar da 13, 22 e 3%lasse),
consoante a sua promogdo na carreira. Os Técnicos Auxiliares Eventuais sdo aqueles que
apresentam menor estabilidade.

Entretanto, as andlises feitas dao-nos indicios de que a populacdo feminina e masculina
distingue-se no sentido de que, percentualmente, verifica-se uma maior garantia de
estabilidade nos professores do que nas professoras. Assim, no Quadro Efetivo, 41,2% ¢
masculina enquanto 29,6% é feminina, sensivelmente menos de metade. Os professores do
escaldao Técnicos-adjuntos eventuais, ainda conservam alguma estabilidade, quase 30% dos
professores, enquanto que 17,3%, ou seja, sensivelmente metade sdo professoras. No escaléo,
Técnicos Auxiliares Eventuais, que é um menos estavel, a situacdo inverte-se, 50,8% da
populacdo é feminina, e 31,4% é masculina. Podemos concluir que os professores apresentam,

quanto a sua situacao profissional, um grau de estabilidade maior em relacéo as professoras.
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Como os Professores se Deslocam para a Escola

No sentido de querer conhecer mais algum indicador da qualidade do sistema educativo,

quisemos saber se em S&o Tomé e Principe, os professores moram longe da escola em que

trabalham.
Quadro 4.8
Como se Deslocam para a Escola
Masculino Feminino
Deslocam Freq % Freq
apé 24 49 92 50,9
De transporte 21 42,9 80 44,2
a pé 8
e de transporte 42
Distancia da Escola Masculino Feminino
Média 4.5 Km 3.5 Km

O Quadro 4.8 revela que metade dos professores quer masculinos, quer femininos, se
desloca a pé, e a outra metade se desloca de transportes. Isto significa que ndo ha uma
diferenca entre os professores masculinos e femininos quanto a forma de deslocacdo. Por
outro lado, a distancia média destes professores a escola onde trabalham, é também
relativamente semelhante, 4,5 km para 3,5 km, que quer dizer, que os professores, de uma
forma geral, ndo trabalham muito longe do local onde vivem, o que de certa maneira € um
indicador de qualidade do sistema educativo, o que quer dizer que o professor esta
socialmente inserido na comunidade onde a escola esta inserida, o que poderd ter
consequéncias provavelmente importantes, no sentido que os professores conhecem bem o
contexto sociofamiliar em que seus alunos vivem, ou seja, identificam-se com esse contexto.

Estas situacGes ndo se comparam com as que encontramos na europa em que, ha
professores que estdo totalmente deslocados do seu ambiente social conhecendo mal o

ambiente socio- econdmico e familiar dos seus alunos.

1.1.3 Formacao Profissional
Formagcéo Inicial para o Ensino
Os dados do quadro anterior (Quadro 4.7), referente a situacao profissional, deram-nos
como ja vimos, uma carateristica de maior instabilidade das professoras quando comparadas
com os professores, contudo, quisemos saber se essa precariedade tem alguma relagdo com a
formacéo inicial para o ensino.
Apesar de haver mais professoras no ensino do que professores, (no caso da populacéo

inquirida, 23% masculino e 77% feminino), o fato é que verificamos que ha maior nimero de
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professores formados do que as professoras. Verifica-se que 0s professores masculinos
assumem um grau de estabilidade maior (Quadro 4.7), nos dois escaldes mais elevados da
situacdo profissional, Quadro Efetivo e Técnico-adjunto Eventual, e quando verificamos a
formacdo inicial, também apuramos que os professores tém mais formacdo do que as
professoras, como indica o Quadro 4.9. Ha que rever essa situacdo no futuro, porque deverdo
haver razbes de natureza socioeconémica ou sociocultural que fizeram com que essa situacdo

prevalecesse.

Quadro 4.9
Formacao Inicial para o Ensino
Formagdo Masculino Feminino
parao ensino
erq erq
Sim 38 745 | 92 51,4
N&o 13 255 | 89 49,7

O Quadro 4.9, revela que 74,5% dos professores tém formacdo inicial, 51,4% das
professoras. O que logo a partida revela que os professores estdo mais habilitados por raz6es
que posteriormente poderdo vir a ser um objeto de investigacdo. As mulheres estdo em
desvantagem no campo da formacdo em relagdo aos homens, pois elas assumem
prematuramente a responsabilidade da familia, algumas, sem mesmo terem concluido o
Ensino Secundario. Este pode ser um dos fatores que faz com que o nivel de formacgdo nas
professoras seja menor o que as impede de ascender na carreira profissional.

Diversidade de niveis de Formacao dos Professores em Sdo Tomé

Esta problematica tem de ser entendida a luz da situacdo politica, social, econémica do
pais, e também da problematica de ordem organizacional do Sistema Educativo. Deparamo-
nos com situacdes diversas de qualificacdo dos profissionais do ensino, resultando em
professores com diversos tipos/niveis de formacdo (Formacdo Média e Formacao geral), até
mesmo alguns sem qualquer formacao para o ensino.

Os professores com nivel de Formacdo Média, correspondem aos que tiveram o 9° ano
como habilitacdo minima de acesso, enquanto a Formacao Geral, é atribuida aos professores
que tiveram a possibilidade de ingressar no Magistério Primario, alguns sem terem concluido
0 9° ano de escolaridade. Todavia, muitos desses professores, hoje, pelos seus meios, ja se
encontram num nivel académico mais elevado. Pois, a formagdo de um professor também

pode ser vista como um investimento pessoal, mas que reverte em beneficio comum.
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Assistiu-se, ainda, a pratica de recrutamento de Professores Eventuais com uma
habilitacdo minima de 92 classe de escolaridade, para lecionarem o Ensino Primério.

Deste quadro de circunstancias resultou a diversidade de qualificacdo de professores no
Ensino que caracteriza a situacdo em Sdo Tome e Principe.

Os dados do quadro anterior (Quadro 4.9), revelaram que h& maior numero de
professores com formacéo inicial para o ensino do que as professoras. Quisemos entdo saber,
qual o nivel de formacéo que os professores da populacao estudada tém, e qual a relacdo neste

campo entre professores e professoras.

Quadro 4.10
Tipo/Nivel de Formacao
Tipo de formagéo Masculino Feminino
% %
req req
Média 30 58,8 73 40,8
Geral 8 15,7 19 10,6
Profs a Lecionar sem | Masculino Feminino
Formacé&o para o Ensino
% %
req req
Com o 8° 0 0 9 5
Com o 9° 2 3,9 17 9,5
Com o 10° 4 78 28 15,6
Com o 11° 5 9,8 24 13,4
Como 12° 1 2 7 3,9
Com Outra Licenciatura 1 2 2 11

Obs: dois professores do sexo feminino sem formagao, néo assinalaram o ano de escolaridade!

O Quadro 4.10, revela que 58,8% de professores tém uma Formacdo Média, enquanto
que 40,8% das professoras tem essa formacdo. Na Formacdo Geral, 15,7% de professores
assumem essa formacdo, contra 10% das professoras. Isto significa que entre professores e
professoras hd uma diferenca, ndo s6 quanto a estabilidade na sua situagdo profissional como
vimos no quadro anterior, mas também quanto ao tipo de formacgdo. Os professores sdo em
regra, em termos percentuais, mais habilitados que as professoras.

Verifica-se assim, um ndmero muito consideravel de professores que estdo a lecionar
sem formac&o inicial para o ensino, 25% masculinos e 49% dos femininos. No caso das
professoras, quase metade da populagdo inquirida ndo tem formacéo inicial para o ensino,
nem Média, nem Geral. Este é um dado importante que vai ter que ser ponderado em futuros
programas de formacdo (programas de supervisdo pedagdgicas), centrados na formacdo de

professores.
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Verifica-se entdo, que os professores sem formacao para 0 ensino apresentam 8° ano de
escolaridade e alguns 12° ano, e ainda um nimero muito reduzido apresenta outra licenciatura
ndo especifica para o ensino.

Esse € um dado importante de reter, embora tratar-se de professores com alguma
experiéncia no ensino, provavelmente, apresentam caréncias de formacdo em dominios
cientificos. Neste &mbito, os programas futuros de superviséo dirigidos a formacao continua,
deverdo dirigir-se também a capacitacdo nos dominios cientificos e pedagogicos gerais que a
formacéo inicial permite.

Os dados dos quadros 4.9, 4.7 e 4.10 (formacédo inicial para o ensino, situacao
profissional e tipo ou nivel de formacao), parecem tornar mais evidente a nossa analise na
medida em que 74,5% dos professores contra 51,4% das professoras afirmam ter a formacéo
inicial, e quanto ao nivel de formacdo (Média e Geral), e grau de efetividade, verifica-se uma
tendéncia de precariedade nas professoras.

Esta diferenciacdo que aparece evidente neste estudo é contraditora com a ideia de que,
apos a Independéncia no ano de 1975, comecaram a ter lugar algumas mudancas
significativas na situacdo das mulheres em S&o Tomé e Principe, mesmo considerando que a
promulgacéo das leis, Lei n° 7/90 e Lei n°6/99, garantiriam a igualdade de oportunidade entre
homens e mulheres. A Lei n° 7/90 proclamou no art. 14° que “ A mulher é igual ao homem em
direitos e deveres, sendo-lhe assegurada plena participacdo na vida politica, econdémica,
social e cultural ”.

Em sintese, a situacdo profissional da populacdo inquirida revela uma efetiva diferenca
entre professores e professoras quanto as oportunidades que o Sistema Educativo lhe da para
se sentirem mais estaveis e com melhor acesso a formacdo. Uma proposta de
Supervisdo/Formacdo Continua, poderad corrigir esta situacdo de desvantagem entre Sexos,
adotando um programa de formacdo que facilite e incentive os professores em geral e as

professoras em particular.

1.2. Formagéo Continua dos Professores em S. Tomé entre 1980 e
2010

Os dados do Quadro 4.11, permitem concluir que a formacdo continua de professores
em S8 Tomé e Principe, teve maior incremento a partir do ano 2000 e com uma forte

tendéncia a aumentar. Contudo, foi ganhando crédito a partir de 2004 até 2009, periodo em

52



que se desenvolveu o processo da reforma educativa do Ensino Bésico. Assim, verifica-se
uma maior oferta de acdes de formacdo a partir dos anos 2006/2007 e 2008/ 2009, periodo em

que o processo da reforma educativa atingiu o seu ponto mais alto.

Quadro 4.11
NUmeros de Ac¢Bes de Formacédo Promovidas entre 1985 e 2010

Formagdo em cada 5 anos — 1985 - 2010

Ano N° de agOes
1985-1990 13

1991-1995 14

1996-2000 25

2001-2005 40

2006-2010 58

Média 30/cada 5 anos

Analisando o nimero de acdes realizadas em cada cinco anos, de 1985 a 2010, conclui-
se que, de 1985 a 1990, foram realizadas 13 ac¢des de formacdo, de 1991 a 1995 foram feitas
14 acbes de formacdo. Num periodo de dez anos (1985-1995), pouco se investiu na formacédo
continua de professores. No periodo que vai de 1996 a 2000 ja se nota uma ligeira subida,
somando 25 acdes de formacéo, de 2001 a 2005 foram realizadas 40 a¢des de formacdo, um
numero bastante razoavel, em ralacdo aos anos anteriores, de 2006 a 2010 constatou-se que
houve uma grande aposta na formacdo dos professores, tanto da autoria do ministério da
educacdo como de outros ministérios ou instituicdes e também por autoria dos proprios
professores, verificando-se 58 acdes de formacao realizadas durante esse periodo.

Como ja referimos, uma das causas deste incremento foi a dinamica gerada a partir do
Processo de Reforma Educativa realizado com o apoio da Escola Superior de Educagdo de
Santarém. Pensamos que esse projeto foi uma consideravel mais-valia para o ensino no pais,
na medida em que proporcionou uma nova dindmica no processo de ensino e aprendizagem, e
despertou nos profissionais da educacao, a percecdo de que o0 ensino nao é algo estatico, mas
um processo que pode sofrer transformagdes com o tempo, dependendo do contexto. A esse
propésito, nota-se uma maior busca autonoma de conhecimentos por parte desses

profissionais.

Analise da Participacdo dos Professores nas Acfes de Formacdo Continua,

conforme os Assuntos ou Areas Curriculares
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De seguida vamos analisar a frequéncia da participagdo dos professores nas diversas
acOes diferenciando o Contetido ou Area Temética em que as Acdes decorreram (Quadro
4.12). Como referimos no Capitulo da Metodologia, adotamos uma Analise Indutiva das
respostas, pelo que a primeira preocupacao foi a construcdo de um Sistema de Categorias que
fosse representativo do contetdo expresso pelos professores. O Sistema resultante foi o

seguinte:
Sistema de Avaliacdo do Contetdo das A¢bes de Formacao

1- Matematica; 2- Lingua Portuguesa; 3 — Estudo do Meio/Ciéncias Naturais; 4 — Ed.
Fisica; 5 — Expressdo Musical; 6 — Expressdo Plastica; 7 — Expressdo Dramatica; 8 — Salde; 9
— Ambiente; 10 — Educacdo Civica/Cidadania; 11 — Gestao Escolar; 12 — Pedagogia Geral; 13

— Informatica; 14 — Formacdo Extra e 15 — Outros.

Assim, o Quadro 4.12 apresenta o numero de acOes realizadas em cada area de

formacéo frequentadas pelos professores.
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Quadro 4.12 )
Participacao nas Ac¢Ges em cada Categoria ou Area Curricular:
Frequéncia e Distribui¢édo Percentual

N° de Ordem Categorias/areas de formagédo N° de ac¢des % de a¢Oes
,realizadas em cada
area

1° Salde 52 12,2
20 Lingua Portuguesa 46 10,8
3° M.F.S./Ciéncias Naturais 36 8,4
40 Educacéo Fisica 35 8,2
40 Expressédo Dramética 35 8,2
40 Matematica 35 8,2
50 Educacédo Musical 34 8,0
6° Expresséo Plastica 32 75
6° Outros 32 75
7° Pedagogia Geral (27) 27 6,3
8° Ed. Civica/Cidadania 18 42
90 Gestao Escolar 15 35
10°0 Ambiente 12 2,8
11° Formacéo Extra-Escolar 10 2,3
12° Informatica 8 1,9
Total 427 100

Nesta analise verificamos que, as areas com maior frequéncia de formacéo sdo: areas de
Lingua Portuguesa, Matematica, Estudo do Meio/Meio Fisico e Social, Educacdo Fisica,
Educacdo Musical, Expressao Plastica e Dramatica. Pensamos que essa frequéncia macica dos
professores a formacdo nestas areas, deve-se a reforma educativa implementada no pais, pois
estas sdo as areas que compdem o curriculo do 1° ciclo do ensino basico.

Verificamos também que a area da saude tem sido relevante na formacdo continua de
professores. Achamos ldgico, pois a salde e 0 bem-estar das popula¢es sdo condicdo basicas
para o desenvolvimento, tanto econémico, quanto social e consequentemente, a reducdo das
desigualdades. Ndo obstante, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°2/2003), propde no
art. 28 do capitulo 111 (Apoio de saude escolar), que sera assegurado o acompanhamento do
saudével crescimento e desenvolvimento dos alunos em articulagdo com Sistema Nacional de
Saude. Deste modo, € 6bvio que os professores tenham conhecimentos pluridisciplinares de
forma a atender as necessidades de cada e de todos os alunos, tanto no campo cognitivo como
na saude e bem-estar dos alunos. Por isso, justifica-se a frequéncia em grande escala dos

professores na area de sadde. E uma area que esta implicita no curriculo do ensino.

Os dominios complementares aos curriculares, apesar de em menor nimero, também
foram contemplados com o desenvolvimento de acdes de formacdo. E o caso da Educacio

civica/cidadania, Ambiente, Gestdo escolar entre outras. 1Isso demonstra-nos que 0s
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professores ndo estdo parados a espera dos programas de formacdo que a instituicdo lhes
oferece, procurando autonomamente os conhecimentos. A formacgdo de professores deve ter
um propdsito, deve estar em conformidade com as exigéncias da sociedade vigente e em
consonancia com 0s objetivos propostos pelo ministério da educacdo e formacgdo. Mas isso
ndo significa que o professor ndo va a busca de outros conhecimentos.

No sentido de se perceber os conteudos particulares que foram tratados em cada grande
categoria de formacdo vamos expor, por ordem crescente e em cada categoria, as respetivas
sub-areas. Entre paréntesis indicaremos o nimero de acdes de formacéo.

Assim foram realizadas:

- Na Matemética:

Ac0es no &mbito da Reforma do Ensino (32), Formagao em exercicio a distancia (2), Estatistica (1).

- Na Lingua Portuguesa:

Sobre Reforma do Ensino (31), Contos tradicionais de STP (6), Portugués (3), Contos e Literaturas (2),
Lingua Portuguesa nos Contos Tradicionais (3), Leitura e escrita/mala de leitura (1),

- Em Meio Fisico e Social/Ciéncias Naturais:

Reforma do Ensino (31), Horto-escolar (3), Geografia (1),

- Educacdo Fisica:

Reforma do Ensino (31), Ed. Fisica (4), Danca (3)

- Educagdo Musical:

Reforma do Ensino (31), Musica (3),

- Expresséo Plastica:

Reforma educativa (31),

- Drama/Expressdo Dramatica

Reforma do Ensino (31), , Teorias e técnicas de teatro (1),

- Saude:

EMP/EVF/ Educacdo em Matéria de Populacdo e Educagdo para a Vida Familiar (16), Salde
Reprodutiva (6); Primeiros socorros (5); Nutricdo (4); ), Luta contra o Paludismo (3), Educacdo para a saude (3),
Socorrismo comunitario (2), , Luta contra HIV (2), Saude Oral (2), Gripe das aves (1), , Gestdo Ocorréncia
hospitalar (1), Saude alimentar (1), Sexualidade/Saude sexual (1), Seminario da Salde (1), Saude basica (1),

Problemas do aborto (1), Higiene alimentar (1),

- Ambiente:

Sensibilizacdo — Mudangas Climéticas (3), Saneamento do meio (2), Protecdo do ambiente (2),
Educacdo ambiental (2), Reciclagem (1), Uso consciente da agua (1),

- Educacdo Civica/cidadania:

Equidade e Igualdade de género (6), Integracdo de Valor Cultural (3),Direito das Criancas (2), Direitos
Humanos (2), Cidadania (1), Cidadania Democratica (1),* Crioulo de S. T. P. (1), Etica profissional (1),
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Lingua Materna (1),

- Gestdo Escolar:

Gestdo do PAM (5), Gestdo participativa (2), Capacitacdo de Diretores e Coordenadores (1), Estatistica
escolar (1), Formacdo de diretores (1), Gestdo Educativa (1), Gestdo Estratégica (1), Gestor Escolar (1), Inspecdo
(1), Organizacéo Escolar (1),

- Pedagogia Geral:

Atualizacdo e capacitagdo de Professores (9), Coordenacdo Geral da Alfabetizacdo (3), Animador social
(3), Estudo do método analitico sintético de versdo globalistico (2), Como elaborar perguntas (1), Curso de
atividade cientifico pedagogico (1), Escrita em sistema Braille (1), Paradigma de Aprendizagem (1), Ciéncias da
Educacdo (1), Pedagogia/Didatica (1), Seminario de Preparacdo de Projeto do Sistema do E.B (1), Superacdo
Pedagdgica (1),

- Informatica:

Curso de informatica (8),

- Formagéo Extra Escolar:

Contabilidade Geral (2) Francés (2), Hotelaria (2), Lingua inglesa (2), Relagbes Humanas (1), Culinéria
(1) Curso de dactilografia (1), Gest&o financeira (1) Jornalismo (1)

Outras A¢Oes de Formacao

Educagdo Laboral (5), Consolidacdo do Sistema Educativo (4), Formagdo dos Formadores (6),
Formacdo de Metoddlogos/orientadores pedagdgicos (2), Alfabetizacdo Solidaria (1) Educagdo Formativa (1),
Educacdo social (1), Elaborag¢do de Manuais (1), Elaboragéo de materiais (1), F. Francés 5% e 62 Classes (1), F.
Sindicato (1), Formacdo de Adulto (formacdo em exercicio) (1), Formagdo IRIS PALOP (1), Gestores
associativos (1), Producdo e cultura (1), Seminério Calouste Gulbenkian (1), Seminério Escola Amiga da

Crianga (1), Agricultura (1), Monitorizacao de Professores (1), Recursos Humanos (1).

Em sintese, parece-nos que os professores em Sdo Tomé e Principe foram alvo de um
namero razoavel de acBes de formacgdo e que estas aumentaram bastante nos ultimos anos
verificando-se que o Projeto de Reforma Educativa veio criar dindmicas de formacdo
importantes, como se constata pelo facto de, em certas areas do curriculo serem em maior
namero as aces no dmbito da Reforma Educativa, do que o somatério de todas as restantes
acOes de formacdo.

Recorde-se que esta Reforma Educativa foi realizada no ambito de um Projeto liderado
pela Professora Maria Jodo Cardona evolvendo a Escola Superior de Educacdo em articulagao
com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, o Banco Mundial e o Ministério da Educagdo de S
Tomé e Principe.

Também se constata que os contetdos das a¢Ges de formagdo revelam uma preocupacéo
com os dominios curriculares principais, 0 que se compreende na medida em que urge

capacitar os professores no sentido de melhorarem as aprendizagens formais dos seus alunos.
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No entanto, com exce¢cdo da formacdo no ambito da Reforma Educativa, a que
aludimos, quando analisamos em pormenor o contetdo das acbes de formacdo em cada
categoria, verificamos que elas decorrem sem um Plano Diretor de Formacdo Continua,
surgindo muito ao sabor da oferta e menos das verdadeiras necessidades de formacdo dos
professores.

Cientes de que seria importante conhecer os problemas pela voz dos préprios
professores que estdo no terreno, 0 n0sso estudo visou um primeiro levantamento de
necessidades. Os dados serdo apresentados e discutidos mais adiante quando analisamos as

dificuldades sentidas pelos professores e as sugestdes de melhoria que propdem.

1.3. Reunides de Preparacédo Metodologica (RPM)

As RPM, é uma pratica de trabalho colaborativo que tem como finalidade enriquecer o
trabalho do professor no contexto de sala de aula. Nesses encontros reinem-se professores de
uma ou mais escolas (1 a 6) em que num esfor¢o organizado, tentam em conjunto resolver
algumas dificuldades da pratica, desde os problemas especificos do ensino aos outros aspetos

mais gerais da escola.

Quadro 4.13
Dados Gerais sobre as Reunides de Preparagdo Metodoldgica (RPM)
Local de realizagéo N° de escolas | Coordenador da RPM Duragéo
presentes
No Local de trabalho/Sala de | 1 a6 Escolas Os Diretores / Coordenadores das | 3 a8 h quinzenalmente
aula escolas e os Lideres de Classes

As RPM realizam-se quinzenalmente, no local de trabalho e com dura¢do de 3 a 8
horas, dependendo das necessidades identificadas pelos coordenadores, ou manifestadas pelos
préprios professores (Quadro 4.13)

Essas atividades tém sido em regra realizadas entre professores de mais do que uma
escola. No entanto pelo testemunho de alguns diretores de escolas, comeca a generalizar-se 0
procedimento das RPM de se realizarem entre professores de apenas uma escola, ou seja, na
maioria das vezes as atividades sdo realizadas nas proprias escolas. Por isso quisemos saber se
os professores ja participaram em RPM segundo este procedimento.

A Figura 4.2 revela que um numero consideravel ja teve esta experiéncia (76,5%), e

apenas 21,7% sempre reuniu com mais do que uma escola.
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Figura 4.2. Participacdo nas RPM com professores de apenas uma escola.

Afigura-se preocupante que este procedimento se generalize, pois achamos que as RPM
que envolvem mais do que uma escola sdo mais ricas e produtivas, pela heterogeneidade de
assuntos tratados e troca de experiéncias sobretudo se a dimensdo das escolas for reduzida.

O argumento mais valido para que as RPM se facam com apenas uma escola € o do
numero elevado de professores presentes poder prejudicar o aprofundamento dos assuntos.

A opinido dos professores sobre esta problemética é importante e por isso resolvemos
questiona-los sobre as vantagens e desvantagens das RPM se realizarem com uma ou mais
escolas. Os nossos interlocutores sao validos para aferirmos esta questdo na medida em que,
como se prova, a maior parte deles ja experimentou reunir com apenas uma escola e tém

experiéncia do processo alternativo.

1.3.1 Vantagens das RPM quanto ao Numero de Escolas Presentes

O Quadro 4.14 revela que os professores consideram as RPM mais vantajosas quando
envolvem mais do que uma escola. Achamos que seria importante saber quais as razfes que
os levavam a referirem as vantagens de as atividades serem realizadas com apenas uma ou
mais escolas. Para ndo condicionarmos as suas respostas, resolvemos inserir no questionario
perguntas abertas sobre o assunto, e a analise indutiva revelou um conjunto importante de

motivos que estdo patentes nos Quadros 4.14 e 4.15.
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Quadro 4.14
RPM com Uma ou Mais Escolas. Vantagens

N° de Pof. que consideram que as RPM sdo mais vantajosas quando envolvem: %
Uma Escola 43 18,3%
Mais que uma Escola 176 75%
Tanto uma como outra 9 3%
Nem uma nem outra 1 0,43%
NR 6 3%
Total 235 100%

Os professores assinalaram um conjunto de vantagens que trazem as RPM quando

realizadas com professores de mais que uma escola (Quadro 4.15), sendo os termos mais

focados os seguintes: troca de ideias e experiéncias, ajuda mutua, variedade de estratégias de

trabalho, diversidade de opinides, mais didlogo, enriquecimento de trabalho através de troca

de experiéncias, aprendizagem de novas estratégias de ensino, intercambio, todos ligados ao

trabalho e aprendizagem colaborativa. Os professores consideram de uma forma geral, que o

trabalho colaborativo, a ajuda matua entre colegas promovem um clima de familiaridade e

provoca maior motivacao no exercicio da préatica docente.

Quadro 4.15
Vantagens das RPM Integrarem Mais do que Uma Escola
Categorias Termos focados Importancia
atribuida
Trabalho Maior troca de ideia e experiéncia 60%

colaborativo/
Aprender com

Ganha-se mais experiéncia em colaboragdo com os outros colegas/Ajuda mutua entre
professores

22%

escolas

0s outros - - - ——
Enriquecimento de trabalho através de troca de ideias 4%
Melhoramos a maneira de trabalhar com a experiéncia dos outros 7%
Mais didlogo 5%

Harmonizar Inteirar-se nos problemas das outras escolas 4%

Intercambio entre escolas

2%

Sintonia entre escolas

2%

Melhoria  das
relagoes

Maior relacionamento entre colegas

3%

Novas amizades

1%

Melhor conhecimento do outro

1%

Melhor clima de
trabalho

Mais familiaridade

2%

O ambiente é mais agradavel

4%

Facilita a estratégia de trabalho tanto para os orientadores como para os professores

6%

1.3.2. Organizagéo e Funcionamento das RPM. Impacto na Préatica Docente.

Quanto a organizacdo e funcionamento das RPM constata-se pelos dados do Quadro

4.16 que 78% dos professores afirmam que o Coordenador toma a iniciativa de pedir que

tragam assuntos para serem debatidos. Esta atitude parece-nos correta na medida em que
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permite alargar o &mbito dos assuntos tratados fazendo com que o Coordenador da reuniéo

ndo seja o Unico a determinar os conteudos a serem debatidos.

Quadro 4.16

Discussao dos Problemas da Prética

O Coordenador da RPM pede que traga assuntos da pratica docente para serem discutidos ?

%

Sim

183

78%

Nao

10

4%

As Vezes

35

15%

NR

7

3%

Total

235

100%

Os assuntos ou problemas trazidos séo discutidos nas RPM ?

%

Nunca

3

1%

Poucas vezes

15

6%

Muitas vezes 50 21%
Sempre 153 65%
NR 14 6%
Os colegas participam na discussdo e procura de solugdes para os problemas trazidos | %
para RPM ?
Nunca 0,43%
Poucas vezes 4%
Muitas vezes 53 23%
Sempre 161 69%
NR 11 5%

problemas trazidos

O Coordenador da RPM participa na discussdo e procura de solugdes para os

%

Nunca 2 1%
Poucas vezes 14 6%
Muitas vezes 44 19%
Sempre 166 71%
NR 9 4%

Por outro lado, 86% respondem que Muitas Vezes ou Sempre 0s assuntos que trazem

para as RPM sdo discutidos. Este € um principio metodoldgico que cria uma boa ligagdo com

a pratica profissional e aumenta a motivacdo dos professores em estarem presentes nestas

reunides. Considerando que o acompanhamento dos professores no proprio local de trabalho

esta sempre dependente das visitas de Metodologos e Inspetores, e que estas visitas ndo se

fazem com a regularidade desejada, esta discussao dos assuntos pedagdgicos vem colmatar as

caréncias no acompanhamento.

Os dados do Quadro 4.16 ainda acrescentam outro aspeto positivo que é o de que 0s

assuntos sdo discutidos por todos os professores presentes (92%) e pelo coordenador (90%).
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Quadro 4.17
Influéncia das RPM na Pratica Docente

As RPM contribuem para a melhoria da sua prética docente? %
Nada 1 0,43%
Pouco 25 11%
Nem pouco nem muito 13 6%
Muito 133 57%
Muitissimo 55 23%
NR 8 3%
Total 235 100%

Conclui-se que o ambiente organizativo das RPM é bastante positivo, o que explica a
importancia que os professores atribuem a estes momentos de encontro periddico destinados
essencialmente ao planeamento das atividades, mas aproveitados, igualmente, para a reflexao
sobre problemas sentidos na atividade docente.

Ndo é de estranhar que 80% dos professores inquiridos afirmem que as RPM
contribuem Muito ou Muitissimo para a melhoria da sua pratica docente

Consideramos que as RPM é uma préatica muito importante para a melhoria do Sistema
de Ensino em S&o Tomé e Principe e aconselhamos a que sejam integradas num Programa de

Supervisdo e Formagdo Continua dos docentes em exercicio.

1.4. Supervisdo da Prética Docente

1.4.1. Frequéncia com que Metoddlogos, Inspetores e Diretores de Escola Visitam
0s Professores
No presente estudo, o nosso proposito foi o de saber frequéncia com que 0s
metoddlogos, inspetores e diretores/coordenadores das escolas realizam visitas aos
professores para supervisdo da sua préatica.
O Quadro 4.18 representa as frequéncias com que o0s professores receberam as

respetivas visitas.
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Quadro 4.18
Frequéncia com que os Professores séo Visitados para Supervisao da sua Pratica.

Frequéncia Feitas por Diretores/ | Feitas por Inspetores Feitas por Metodélogos
N° de Visitas recebidas Coordenadores das escolas

\ N° de prof que referem... N° de prof que referem... N° de prof que

referem. ..

Nenhuma Visita recebida 49 175 109

1 Visita 55 34 65

2 Visitas 43 18 40

3 Visitas 31 1 12

4 Visitas 15 1 4

5 Visitas 32 1 4

6 Visitas 8 - -

7 Visitas 1 - -

8 Visitas 1 - -

Assim, verifica-se que, os diretores e coordenadores das escolas sdo aqueles que
realizaram ou realizam mais visitas aos professores, provavelmente por estarem mais
proximos. Mesmo assim, 49 professores referiram que nunca foram visitados pelos seus
diretores para acompanhamento!

Quanto aos inspetores e metoddlogos, o numero de professores que nunca receberam
visitas é quanto a nds, bastante elevado. S0 175 professores que afirmam nunca terem
recebido visitas de inspetores e 109 de metoddlogos. Ou seja, mais de metade da populacdo
em estudo, afirma que nunca foi visitado por inspetores e sensivelmente metade afirma nunca
terem recebido acompanhamento de metoddlogos. Este aspeto é, quanto a nos, preocupante e
reflete as dificuldades que o corpo dos metoddlogos e inspetores encontram para se deslocar
as escolas e realizar o acompanhamento aos professores no seu local de trabalho.

Entretanto, analisando os outros valores do quadro, os diretores e coordenadores das
escolas visitam de modo mais constante os professores, na medida em que ha trinta e dois
(32) que afirmam terem sido visitados cinco vezes, quarenta e trés (43) duas vezes e cinquenta
e cinco (55) uma vez. A distribuicdo pela frequéncia de visitas €, no caso dos diretores e
coordenadores, mais homogéneo. Quer dizer que, estes estiveram ou estdo naturalmente mais
préximos dos professores.

Considerando os professores que receberam visitas de inspetores e metodélogos, uma
boa parte foi visitado apenas uma vez, trinta e quatro (34) por inspetores e sessenta e cinco
(65) por metoddlogos. Dezoito (18) receberam duas visitas (2) de inspetores e quarenta (40)
por metodologos. Verifica-se, assim, que 0os metodologos tém uma maior frequéncia de visitas
do que os inspetores.

Em concluséo, do conjunto de profissionais que tem feito a supervisdo da pratica de

professores, séo diretores e coordenadores 0s que revelam maior proximidade.
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Os metodo6logos acabam por ter uma proximidade relativamente maior do que o0s
inspetores, provavelmente porque os metoddlogos tém uma motivacdo ndo apenas de
avaliacdo, mas de acompanhamento e ajuda aos professores, 0 que faz com que tenham uma
frequéncia mais elevada, apesar de ligeira, nas visitas que realizam aos professores, quando
comparados com o0s inspetores que se preocupam com a avaliacdo e resolucdo de casos

pontuais.

1.4.2 Influencia das Visitas no Desenvolvimento das Competéncias de Ensino

Um dos aspetos que nos interessou aprofundar foi o da opinido dos professores quanto a
influéncia que as visitas que tém recebido nos locais de trabalho contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias do ensino. Para além das Reunides de Preparagdo
Metodoldgica, um dos aspetos caracteristicos € o de os professores serem visitados por um
grupo diferente de profissionais, Metod6logos ou Orientadores pedagdgicos, Diretores e
Coordenadores das escolas e Inspetores Escolares, e que ndo se articularem totalmente entre
si. Ndo sabemos se essas visitas sdo avaliadas de uma forma negativa ou positiva e, em que
aspetos essas visitas sdo consideradas mais uteis.

Por isso, incluimos no questionario, uma pergunta, em que listamos um conjunto de
dezassete competéncias de ensino que abrangem competéncias relacionadas com a
Planificacdo, com a Concretizacdo e Realizacdo das atividades em sala de aula, com
competéncias de Avaliacdo dos alunos e do seu proprio desempenho, competéncias
relacionadas com a gestdo de caracteristicas especificas das turmas, nomeadamente a
heterogeneidade e diferencas que possam existir entre os alunos, e outras competéncias
externas a sala de aula que tem que ver com as atividades extras-escolares, com o trabalho em
equipa com os colegas professores e inclusive com o relacionamento com o0s pais. Estas
competéncias de ensino, abrangem a generalidade das funcbes de um professor, e
consubstanciam um perfil profissional que n6s quisemos avaliar em S&o Tomé e Principe.

A cada uma das competéncias de ensino, fizemos corresponder uma escala de likert de
cinco pontos em que, o ponto 1 significava que a supervisdo que tém recebido ndo contribuiu
em nada para o0 desenvolvimento dessas competéncias e 0 ponto 5 em que a supervisdo

influenciou muitissimo essas mesmas competéncias.
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A forma de tratamento dos dados consistiu na contagem de todas as avaliacfes de cada
professor em cada uma das competéncias. Fizemos, uma andlise quantitativa, com expressao
percentual para podermos comparar os dados.

O questionario expds a lista de competéncias de um a dezassete, de uma forma aleatdria,
para ndo induzir os professores nas suas respostas. Na analise agrupdmos as competéncias do
ensino, segundo a seguinte ldgica:

1°- Aquelas competéncias que receberam nitidamente uma avaliacdo positiva ou
negativa, considerando, o somatdrio dos valores da escala quatro e cinco e um e dois, e as
competéncias do ensino cuja expressdo da avaliacdo fez salientar o termo médio, ou seja, que
a supervisé@o influenciou razoavelmente as suas competéncias. Dentro de cada um desses
agrupamentos distinguimos aquelas que nitidamente sdo negativas e aquelas que claramente
s80 positivas.

Passando a analisar o primeiro grupo, temos que, as competéncias que os professores
consideraram tendo recebida uma influéncia positiva ou negativa tem que ver com questoes

como, o Planeamento das atividades de ensino.
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Figura 4.3. Planeamento das atividades de ensino.
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Nesse caso particular, verifica-se nitidos valores positivos, 26.7 e 22.4, quando
comparados com 15.8 e 9.1 da avaliacdo negativa. No entanto, termo médio, 26.1, aproxima-
se de 26.7 da avaliacéo positiva, 0 que poderad querer dizer que uma boa parte do professor,
tera tido davida quanto a avaliacdo a realizar. Os professores consideram as visitas de uma
forma geral, como positivas, pensamos que poderdo, eventualmente ter considerado as
competéncias que sao desenvolvidas nas reunides de preparacdo metodoldgica.

Os professores consideram muito uteis para o desenvolvimento das planificaces de

atividades do ensino, as visitas que tém recebido.
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Outra fungdo também considerada nitidamente positiva, foi a Aprendizagem de Novas
Estratégias para Planificar as Atividades de Ensino.
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Figura 4.4. Aprendizagem de novas estratégias para planeamento de atividades de ensino
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Neta escala, o termo médio ja ndo é tdo elevado (25%) e sobressaem nitidamente as
avaliacdes positivas no ponto quatro e no ponto cinco, quando comparadas com o ponto um e
0 ponto dois, ou seja, 0s professores consideram gue as Vvisitas sdo Uteis para aprender novas
estratégias para planificar as atividades de ensino. Esta avaliacdo fortemente positiva, pode
querer dizer que, as orientagdes que tém recebido, apesar de todas as lacunas que podem ser
apontadas, sdo positivas desde que sejam com objetivos formativos.

Outro aspeto considerado importante, é o da Avaliacéo e classificacdo dos alunos.
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Figura 4.5. Avaliacdo e classificacdo dos alunos.

Tratava-se de perceber se as visitas 0s ajudam a poder avaliar e classificar os alunos.
Mais uma vez, podemos considerar a avaliagdo fortemente positiva atendendo que 31.8 e 18.5
nos pontos quatro e cinco sdo bastante diferentes da avaliacdo de 14,6 e 9.1 nos outros pontos
da escala.
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Outra avaliagcdo que consideramos nitidamente distintiva € quanto a motivacdo dos

alunos para as aprendizagens.
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Figura 4.6. Motivacdo dos alunos para as aprendizagens.

Os valores da figura 4.6, apontam para uma avaliacdo muito positiva das visitas que
receberam, ao mesmo tempo que o valor médio continua a ser relativamente elevado ou seja,
os professores entendem que tém aprendido como motivar os alunos para a aprendizagem
através das visitas que tem recebido.

Outro aspeto importante que ndo merece qualquer davida é o que tem que ver com
trabalhar em equipa com colegas, neste campo, pretendia-se saber se as visitas influenciavam
o trabalho em equipa. As visitas em principio, séo feitas ao professor em sala de aula, ndo
envolvendo situacbes em que os professores estdo com outros. Por isso, quando oS
professores responderam que as visitas 0s ajudaram a trabalhar em equipa com os colegas
professores, provavelmente, terdo querido dizer que, entre professor e orientador, se
estabeleceu uma relacéo de parceria.

A explicacdo para esta avaliagdo positiva de trabalho em equipa com colegas, também
pode ser explicado pelas dindmicas das reunides de preparacdo metodologica que proporciona

trabalho em equipa.
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Figura 4.7. Trabalhar em equipa com colegas
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Os professores afirmam que, as visitas os tém ajudado muito e muitissimo no
desenvolvimento de competéncias de trabalho em equipa com os colegas professores.
Um dominio que também ndo oferece ddvidas quanto ao posicionamento dos

professores, é 0 que tem que ver com a influéncia no relacionamento com os pais dos alunos.
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Figura 4.8. Influéncia no relacionamento com os pais dos alunos.

Aqui, surge uma apreciacdo simétrica, com uma avaliacdo central elevada, o que pode
querer significar alguma divida dos professores em se situarem face a questdo que lhes foi
colocada. E uma avaliagio visivelmente negativa, quando referem que, essas visitas n&o
influenciaram em nada e pouco (24.2%) e (15,3%).

Podemos considerar que estamos perante uma avaliacdo que se distingue de todas as
avaliacdes das outras competéncias. O relacionamento com 0s pais € importante para 0s
professores, no sentido que, é através desse relacionamento que eles recolhem informacdes
complementares sobre 0s seus alunos, sobre as suas casas, 0s problemas que sentem fora da
escola, o envolvimento dos proprios pais na educacdo dos alunos, na dinamizacdo das
situacBes educativas na escola, pois segundo Delors (2005:141), no Relatério para a
UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, “ Em certos casos,
para melhorar a assiduidade, a qualidade de ensino e a coesdo escolar, revelou-se util fazer
com que os pais colaborassem na tarefa de ensinar”.

A nosso ver, esta é uma questdo que ndo tem sido tratada, como importante, quer
pelos orientadores, quer pelos outros responsaveis do préprio ministério de educacdo, o que
leva a que a avaliagdo neste dominio tenha sido uma avaliagio com uma caracteristica

negativa forte, apesar dum peso equilibrado com os outros pontos da escala.
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Outra apreciacdo que nos parece também ndo ter duvidas, por ser uma avaliacdo
nitidamente negativa, é a que diz respeito a Influéncia das Visitas na Dinamizacdo das

Atividades Extra- escolares.
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Figura 4.9. Influéncia das visitas na dinamizacao das atividades extra-escolares.
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Nitidamente, o valor 30.3%, na avaliacdo de que as visitas em nada contribuiram, somado
com 12%, ou seja, 0 valor 42.3% contrasta nitidamente com os valores da avaliacdo positiva
(26.2%), apesar de haver mais uma vez, uma avaliacdo central bastante elevada. Podemos
dizer que é uma avaliacdo central tendencialmente negativa. Isto devera resultar pelo facto das
visitas concentrarem nos problemas intrinsecos da sala de aula, e que o desenvolvimento
curricular e a planificacdo das atividades dos professores ponderam na maioria das vezes o
dominio das aprendizagens em sala de aula. As atividades extra-escolares tém muito pouca
expressdo no ambiente educativo de escolas, dai os professores considerarem que as visitas,
tiveram uma influéncia tendencialmente negativa no desenvolvimento dessas competéncias.
Vamos analisar agora um grupo de respostas a competéncias, onde o peso da avaliacdo
média, ou seja, aquela que nds podemos considerar que pode revelar uma indecisdo quanto ao
pendor positivo ou negativo, € bastante elevado. Trata-se da competéncia, compreender as

dificuldades de aprendizagem dos alunos.
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Figura 4.10. Compreender as dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Neste campo, apesar do valor da avaliacdo positiva ser superior ao da avaliacdo
negativa, a média € bastante elevada, mas de qualquer forma tendencialmente positiva, quer
dizer, os professores, por um lado, tendem a considerar que as visitas, os tém ajudado na
compreensdo das dificuldades dos alunos. No fundo, ndo se tém centrado apenas nos
resultados que os alunos apresentam, mas nas causas eventualmente dos resultados dos
proprios desempenhos, o0 que quer dizer que as visitas sao importantes neste dominio.

No entanto, € um dominio onde ndo ha uma clara avaliacdo positiva, pelo facto do
termo médio ser bastante expressivo. Todavia, é visivel também que a avaliagdo negativa
(25.8%), ¢ inferior ao somatdrio da avaliacdo considerada pelos professores como positiva.

No dominio, saber corrigir e reforcar o desempenho dos alunos, (feedback
pedagogico), a avaliacdo é também de tendéncia central pois o valor médio é o mais elevado
(29.6%), o que podera igualmente, querer dizer, alguma dificuldade em compreender o que
significa, saber corrigir e reforcar o desempenho dos alunos. Por outro lado, apesar de ser uma
resposta central, ela é tendencialmente positiva, atendendo ao resultado da soma dos valores

da escala quatro e cinco (45%).
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Figura 4.11. Saber corrigir e reforgar o desempenho dos alunos
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Podemos entdo dizer que este € um aspeto valorizado pelos professores e é um aspeto
em que as orientacdes ou as visitas tém tido um papel relativamente importante, ndo obstante
haver ainda um conjunto de professores que assume uma posicao central na sua avaliacéo.

Quanto a competéncia, conhecer formas de organizacdo de classe (Figura 4.13),
verificamos uma resposta nitidamente central, com um valor muitissimo elevado (37.1%),
comparando com os outros valores da escala, e ndo existe também uma diferenciacéo entre a
avaliacdo negativa e a avaliacdo positiva, ou seja, temos uma posicao equilibrada quanto ao

pendor negativo e positivo e com uma forte expressdo central.
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Figura 4.12. Conhecer formas de organizacéo de classe

Isto pode querer dizer por um lado, que este ndo € um aspeto tratado pelas visitas,
atendendo a que a classe, em regra, trabalha quase sempre nas mesmas formas de
organizacao.

Pela carateristica da sala e das carteiras e pelo numero elevado de alunos nas turmas,
ndo existem grandes opcOes de organizacdo de classes, a ndo ser aquela a que estdo
habituados (carteiras em filas e os alunos agrupado dois a dois e ou trés a trés). Nao é possivel
com elevado nimero de alunos e nas condi¢cdes materiais que os professores trabalham, outras
formas de organizacdo se ndo aquela. Dai que, as orientagdes ou as visitas ndo tocam neste
assunto. E esta expressdo da avaliagdo dos professores é reveladora desse facto.

Outra competéncia que também assume um perfil semelhante ao anterior, é a que tem

que ver com saber construir e usar os materiais didaticos.
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Flgura 4.13. Saber constrmr e usar os materiais dldatlcos

A avaliacdo dos professores é central e relativamente equilibrada quanto aos valores
positivos e negativos, ou seja, os professores manifestam que esta € uma questdo pouco
tratada nas visitas, atendendo a que os materiais didaticos ou os meios de ensino, dependem
do professor e do objetivo que ele pretende atingir. Ndo obstante, essa € uma questdo que
deve ser referida tanto nas visitas como nos encontros de preparacdo metodoldgicas pelos
supervisores e/ou orientadores pedagogicos, pois a formacdo pedagoégica de qualidade e
consequentemente a eficacia do ensino, dependem em grande medida, da qualidade dos meios
de ensino (Delors, 2005), e da sua aplicacdo. A este propoésito, Delors (2005:139), refere que
«Meios de ensino de qualidade podem ajudar os professores com formacéo deficiente a

melhorar quer a sua competéncia pedagdgica quer o nivel dos proprios conhecimentos».
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Figura 4.14. Prevenir e resolver problemas de indisciplinas na classe.

Quanto a competéncia, Prevenir e resolver problemas de indisciplinas na classe, que €
um assunto de grande importancia, a avaliacdo dos professores € central com uma apreciacao
intermédia bastante elevada (28.6%), e ndo ha uma grande diferenciacdo entre a posicao
negativa e positiva. Se somarmos o0s valores do ponto um e do ponto dois, e os valores do
ponto quatro e cinco, eles ndo se diferenciam sobremaneira (24.4% e 26%). Dai que podemos
dizer também sobre esta questdo, que os professores ndo sentem uma influéncia nitida nas
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visitam que tém recebido. Pensamos que prevenir e resolver problemas de indisciplina é um
problema que eventualmente deve ser tratado de uma forma mais clara nas visitas e nas
orientacdes. Alguns professores referem a indisciplina na sala de aula como uma das causas
do insucesso escolar, € uma préatica de dificulta tanto o trabalho do professor como o dos
alunos. Pela avaliagdo dos professores, verifica-se que é um assunto que, apesar de ser
importante para uma boa gestao da classe, ndo tem tido muita relevancia no ato das visitas.
Outra avaliacdo tendencialmente central, e que também é reveladora de que a
intervencdo das visitas ndo tem um impacto forte no dia-a-dia profissional dos professores, € a

que tem que ver com, lidar com as diferencas de desenvolvimento e capacidade dos alunos.
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Figura 4.15. Lidar com as diferencas de desenvolvimento e capacidade dos alunos.

Os professores revelam uma apreciacdo neutra, central muito elevada e a avaliagéo
positiva e negativa é igual, ou seja, ndo ha impacto forte das visitas, Provavelmente porque €
extraordinariamente dificil o trabalho nas condi¢cBes em que os professores estdo a fazé-lo,
com um numero elevado de alunos, em que a questdo da diferenciacdo de ensino ndo é
impossivel, mas muito dificil.

Outra questdo cuja avaliacdo é de caracteristica central é a que tem que ver com a

diversificacdo de estratégias e situacdes de aprendizagem.
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Figura 4.16. Diversificar estratégias e situagdes de aprendizagem
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Neste campo, apesar de as respostas serem essencialmente centrais com uma avaliacéo
de 31.4%, contrariamente a questdo anterior, j& se nota uma avaliacdo tendencialmente
positiva, porque os valores 19.9% e 27,6% das escalas quatro e cinco, diferem muito dos
6.4% e 14.7 das escalas um e dois.

As visitas, as orientacbes pedagogicas, devem incentivar os professores a adotarem
estratégias diversificadas de ensino de forma a sair da rotina e tornar o ensino mais criativo e

menos exaustivo.
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Figura 4.17. Saber prestar informages claras aos alunos

Por fim, had duas fungdes ou competéncias de ensino que merecem reparo, 0 saber
prestar informacdes claras aos alunos, em que o valor médio é muito elevado (27.6%), é
tanto elevado quanto a avaliagdo positiva no ponto quatro, apesar de tudo, podemos
considerar uma avaliacdo tendencialmente positiva, mas ndo claramente tendencialmente
positiva, porque o valor 18.4% dos que dizem que as visitas em nada influenciaram este
aspeto, e os 18.4% dos que dizem que influenciou muitissimo, sdo posi¢cdes extremas
completamente distintas, mas de peso igual. Estamos perante uma situacdo que se torna dificil

de interpretar, ndo podemos pelos dados que temos nesta figura, dizer que é uma posicao
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claramente positiva. E tendencialmente positiva, mas ndo claramente positiva, atendendo ao
valor elevado dos professores que disseram que em nada influenciou.

Essa funcdo de saber e prestar informacao clara aos alunos é um assunto que para nos
podera merecer das futuras orientacGes e supervisdes um cuidado especial, dado que néo
parece que as visitas tem um impacto nitido nessa questdo tdo importante para o desempenho
e para aprendizagem dos alunos.

Por ultimo, a competéncia, melhorar o seu proprio desempenho na pratica docente, tem
que ver com as questdes de natureza cientifica, ou seja, com o professor saber e saber fazer o

que ensina.
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Figura 4.18. Melhorar o seu préprio desempenho na préatica docente.

Aqui, podemos considerar que ha uma resposta central bastante elevada, apesar de ser
uma resposta central, ela é nitidamente positiva, o que quer dizer que as visitas na perspetiva
dos professores, acabam por ter um impacto positivo na melhoria do seu proprio desempenho.
Isto porque, os professores, provavelmente durante a observacdo e no final, quando reinem
com os orientadores, discutem questfes de natureza cientifica, questdes que tem que ver com
0s contetidos, ou com o dominio que o professor tem de certos assuntos. Ou seja, a
observacao centra na reflexdo sobre a acdo educativa com objetivo de resolver os problemas

concretos da pratica.
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1.5. Dificuldades Sentidas na Préatica Docente. Sugestes de Melhoria

1.5.1 Dificuldades Sentidas

Tomando como referéncia Alarcdo e Tavares, (2007:116), que consideram o professor
como principal interveniente no processo de ensino-aprendizagem, ao afirmarem que «... 0
professor, sendo um dos principais intervenientes no processo de ensino-aprendizagem, tera
de se sentir verdadeiramente responsavel por esse processo € com o poder de arriscar
inovacbes e tomar decisdes que lhe advém de uma reflexdo critica, consciente e
comprometida. Por isso, ndo basta que alguém do exterior lhe venha dizer o que deve e como
deve fazer, (...) tem de ser ele a descobrir por si proprio, a melhor forma de atuar e a
responsabilidade que lhe cabe no processo», foi nossa intencdo respeitar na totalidade as
opinides dos nossos entrevistados, quer no que diz respeito a identificacdo das necessidades e
dificuldades sentidas no exercicio profissional (Quadro 4.19), quer quanto as propostas para

melhorar o sistema de formacdo em S. Tomé e Principe com vista ao desempenho favoravel

da prética (quadro 4.20).
Quadro 4.19
Dificuldades/Necessidades Sentidas na Pratica Docente
DimensaolProf Categorias Enunciados de resposta Quantf.

Falta de materiais didaticos (53) 113
Turma com excesso de alunos (31)

) Falta de carteiras (11)

Equipamentos e | Faita de livros de apoio ao professor para efeito de consulta e para melhor
CondigBes  de | exercer a sua funcio (7)

21 trabalho Ma | Falta de biblioteca nas escolas (4)

Sala de Aula O quadro nio favorece (3)

Falta de computadores (3)

Espago fisico ndo adequado ao ndmero de alunos

(continua)
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Quadro 4.19 (continua)

25

Formagdo

Falta de formagé&o (22)

Falta de formacéo continua (20)

Falta de seminério (11)

Dificuldades em trabalhar na &rea das expressdes por serem curriculos novos
)

Lidar com o novo método (7)

Dificuldade em desenvolver uma aula de educagéo musical (5)

Falta de formacdo inicial para os professores eventuais em exercicio (4)
Dificuldade em lecionar alguns conteidos especificos (medidas de
comprimento) (2);

Falta de superacéo de professores (2)

Falta de professores formados para ajudarem as criangas com NEE (2)
Participar em seminarios para obter mais conhecimento sobre esse novo método
@

Dificuldades nos conte(idos dos manuais
Tenho dificuldade na Lingua Portuguesa
Falta de formagcéo especifica
As dificuldades estéo na disciplina de Matemética e Meio Fisico e Social
Sinto algumas dificuldades na apresentagao de alguns objetivos da disciplina de
Meio Fisico e Social
Falta de atualizagdo dos trabalhos docentes na prética. Falta de reciclagem e
seminarios
Mais estégios
Falta de algum conhecimento técnico pedagdgico para lidar com criangas com
NEE
A minha dificuldade é na ortografia por causa do novo método;

Algumas dificuldades com o método atual e a sua forma de avaliacdo
As dificuldades estdo no ensino com a passagem administrativa em enquadrar-
me, com vinte anos de formagdo sem nada até agora

Como lidar com criancas
Como trabalhar;

100

2.4

Condigdes
Sécio
Econdmicas
para o exercicio
profissional

Baixo salario (13)

Falta de estimulo/motivagdo; (10)

Falta de reconhecimento do trabalho do professor (4)
Falta de promogao de carreira docente (2)
Deslocamento (Distancia casa trabalho e vice-versa) (2)
N4o héa progressao na carreira;

Falta de promogdo na carreira;

Faltas de meios de investigagdo;

Problema de transporte;

Péssima situagao social do professor

36

2.6

Apoio
Pedagdgico e
psicopedagégico

Falta de acompanhamento dos metodélogos nas escolas (12)

Falta de visitas de apoio (3)

Necessito de apoio dos técnicos que tém mais conhecimentos da matéria (3)
Como trabalhar com o novo método sem acompanhamento do sector
pedagdgico (2)

Auxilio para solugdes dos problemas do manual (2)

Falta de psicélogos para acompanhar criangas com problemas familiares e
deficiéncias (2)

Falta de apoio didatico;

Falta de apoio dos inspetores e diretores;

Falta de apoio e incentivo;

Falta de presenca dos orientadores pedagégicos nas escolas

Falta de visitas de observacgéo;
Presenca dos metoddlogos nas RPM

Falta de apoio de uma forma geral;

Uma RPM com pessoas capacitadas para orientar os professores nas suas
dificuldades

32

(continua)
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Quadro 4.19 (continuagao)

Falta de interesse na aprendizagem (10) 24
Saber estimular os alunos para aprendizagem (3)
Como fazer com que os alunos assimilem as matérias dadas (2)
Com a passagem automatica os alunos ndo estudam;
110 Como motivar os alunos para a aprendizagem
Como orientar os alunos para obter sucessos na aprendizagem;
Motivar os alunos para | Desenvolver as capacidades de compreensdo e assimilagdo dos alunos com
a aprendizagem problemas na familia
Dificil assimilagéo por parte dos alunos;
Falta de concentracéo dos alunos;
Falta de estudo por parte dos alunos;
Os alunos ndo colaboram
O que fazer para que os alunos tenham bom comportamento e concentragéo na
sala de aula para melhor aprendizagem
A desvantagem da passagem automatica na 12 classe (3) 21
A passagem automatica que tem havido em algumas classes tem prejudicado
muito o trabalho do professor (2)
Levar o conhecimento a todos os alunos, tendo em conta que todos néo tém a
mesma capacidade de aprendizagem (2)
Dificuldades em trabalhar com esses alunos que passaram sem aproveitamento
junto aqueles que tiveram aproveitamento (2)
112 Ensinar em classes | Lidar com uma turma com diferentes tipos de alunos (2)
compostas por alunos | Trabalhar com alunos que transitaram sem aproveitamento (2)
com diferentes niveis | Como lidar com criangas com dificuldades mentais;
de desenvolvimento e | Grande numero de alunos deficientes na sala de aula;
capacidades Levar os alunos da 22 classe que passaram sem aproveitamento, para 32 classe;
Sistema de avaliacdo em que todos os alunos vao ao exame;
Tenho dificuldades no cumprimento dos temas programados por causa das
diferengas de aprendizagens dos alunos, uns aprendem facilmente e outros
levam muito mais tempo para aprender;
Passagem de alunos da 12 classe sem aproveitamento;
Como ensinar os alunos com maior dificuldade de aprendizagem;
Dar atencéo a todos os alunos com dificuldades e deficiéncias na aprendizagem.
19
2.3 Falta de acompanhamento dos pais e encarregados de educagao (8)
Falta de colaboracdo dos pais na educagao dos filhos (4)
Falta de relagéo escola-familia familia-escola (3)
. Falta de interesse dos encarregados de educacdo em apoiar 0s alunos nos
Comunldz_ﬂde deveres escolares (2)
Social/Pais .
Falta de acompanhamento dos pais em casa e na
escola;
Falta de condigdes sociais
A indiscipling; (8)
Prevenir e Falta dg estratégia_s para gomba_ter a indisciplina (4) 5
1 resolver problemas de Como Il_dar_ com criangas irrequietas;
9 indisciplina na classe Como disciplinar os alunos no momento de trabalho; )
O que fazer para que os alunos tenham bom comportamento e concentragdo na
sala de aula para melhor aprendizagem
2 Falta de condigdes na escola (3)
2 Falta de saneamento (3) 5
anizagéiof GEsst%lcz:%(i)r;gg Falta de égua~na escola (2) _ o
3o/ Falta de relacéo de t.rabalho (Dl’rector, professor, servente e cantineira (2)
Relacionam Falta de um bom cuidado de satide )
ento com professores e ' Falta de murro de vedacéo i
funcionarios Vandalismo na es_cola por falta de vedacéo na escola
Falta de uma cantina para professores;
Inexisténcia da politica educativa
1 Como fazer com que os alunos assimilem as matérias dadas (3)
6 ) Saber Falta de um bom acompanhamento dos alunos;
Analisar,  avaliar e Como encaminhar os alunos com problemas de assimilagio grave;
dinamizar @ | Como orientar os alunos para obter sucessos na aprendizagem;
aprendizagem

(continua)
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Quadro 4.19 (continuagéo)

11 Planificacdo das | Como elaborar o plano de aula das expressoes; 2
atividades de ensino Elaborar um plano de aula para consolidagio dos contetidos;
12 Aprend Conhecer novas estratégias para planificar as atividades do ensino 2
prender novas . . .
estratégias para | FOrMas de introduzir alguns contelidos de
planificar  atividades L.
de ensino matematica;
18 Fazer acompanhamento individual dos alunos 2
Conhecer formas de L . A
. Ministrar aulas no regime triplo;
organizacao de classes
13 Planificar  atividades 0
interdisciplinares

O Quadro 4.19 patenteia alguns testemunhos das Dificuldades/Necessidades sentidas na
pratica docente.

Relativamente a essas declaracdes, utilizamos uma metodologia de analise qualitativa e
quantitativa, classificando as respostas obtidas em funcdo das categorias referidas.

Assim, O quadro acima referido, sintetiza a anélise dos conteidos, ao que acresce a
quantificacdo das respostas, que representam os aspetos e dificuldades mais referidas pelos
professores.

A andlise das respostas dadas pelos professores da-nos indicios de que, 0s
Equipamentos e Condic¢des de Trabalho na Sala de Aula e a Formacéao (114 e 100), séo 0s
dois grandes fatores que condicionam a atividade docente em Sdo Tomé e Principe. Das

preocupacfes mencionadas, umas sdo de natureza mais extrinseca: - Falta de carteiras; Turma
com excesso de alunos; Falta de materiais didaticos; O quadro nédo favorece; Falta de manuais didaticos; Falta
de computadores; Espaco fisico ndo adequado ao ndmero de alunos; Falta de biblioteca nas escolas; Falta de

livros de apoio ao professor para efeito de consultas e para melhor exercer a sua fungdo, - que tém a ver
com questBes exteriores ao professor, mas condicionam fortemente a sua atividade
profissional.

Outras preocupacdes de natureza mais intrinseca tém que ver com as suas competéncias

e capacidades: - Dificuldades em trabalhar na &rea das expressées por serem curriculos novos; Dificuldade
em desenvolver uma aula de educacgéo musical; Dificuldade em lecionar alguns contetidos especificos (medidas
de comprimento); Dificuldades nos conteldos dos manuais; Tenho dificuldade na Lingua Portuguesa; As
dificuldades estdo na disciplina de Matematica e Meio Fisico e Social; Falta de formagéo; Falta de formagéo
continua; Falta de formacéo especifica; Falta de formagao inicial para os professores eventuais em exercicio;
Falta de atualizacéo dos trabalhos docentes na pratica; Falta de algum conhecimento técnico pedagdgico para
lidar com criangas com NEE; Participar em seminarios para obter mais conhecimento sobre esse novo método;
As dificuldades estdo no ensino com a passagem administrativa em enquadrar-me, com vinte anos de formagao

sem nada até agora...
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Sdo portanto, os Equipamentos e as Condicdes de Trabalho e a Formacao, as grandes
preocupac0es e necessidades dos professores.

Seguidamente, e com uma expressdo relativamente importante, vém as Condicdes
Socioecondémicas para o exercicio da profissdo (36). Este aspeto relaciona-se com as
condicBes profissionais dos professores, ou seja, com a dignificacdo da sua propria funcdo na
sociedade e da carreira docente, que parecem constituir um grande impedimento a um

desempenho no seu quotidiano profissional: - Baixo salario, Deslocamento (Distancia casa trabalho e
vice-versa); Falta de estimulo/motivacéo; Falta de reconhecimento do trabalho do professor; Faltas de meios

de investigacdo, Problema de transporte; Péssima situagdo social do professor.

Essas condicBes socioecondmicas tém, quase a mesma expressao quantitativa dos outros
parametros que categorizamos como: Apoio Pedagdgico e Psicopedagogico (33). Sendo
assim, a questdo da Orientacdo e da Supervisdo Pedagdgica é proferida como um dos fatores
que condicionam igualmente uma eventual melhoria do desempenho. Neste aspeto, parece
existir uma certa dificuldade em reconhecer que esta é uma profissdo em que o professor,
como um ser social, ndo pode estar sozinho, e que poderd melhorar o seu trabalho se apoiado
por técnicos competentes, que numa atitude de colaboracéo e formacao, o visite e que o ajude
a resolver os problemas com que se depara na prética profissional.

Entretanto, é também de destacar as preocupacfes dos professores no que toca a
Motivacao dos alunos para a aprendizagem (24), assim como o0 Ensino em classes compostas
por alunos com diferentes niveis de aprendizagem (21). Estas necessidades sentidas na

prética: - Falta de interesse na aprendizagem; Com a passagem automatica os alunos n&o estudam; Como
fazer com que os alunos assimilem as matérias dadas; O que fazer para que os alunos tenham bom
comportamento e concentracdo na sala de aula para melhor aprendizagem; A passagem automética que tem
havido em algumas classes (12 e 3%), tem prejudicado muito o trabalho do professor; Levar o conhecimento a
todos os alunos, tendo em conta que todos ndo tém a mesma capacidade de aprendizagem; Como lidar com
criancas com dificuldades mentais; Dificuldades em trabalhar com esses alunos que passaram sem
aproveitamento junto aqueles que tiveram aproveitamento; Grande nimero de alunos deficientes na sala de
aula; Tenho dificuldades no cumprimento dos temas programados por causa das diferencas de aprendizagens

dos alunos, uns aprendem facilmente e outros levam muito mais tempo para aprender; Dar atencéo a todos os

alunos com dificuldades e deficiéncias na aprendizagem, revelam quanto a nos, e de acordo com a
analise mais especifica dos conteddos dos enunciados de resposta, que a modificacdo
estrutural que foi feita no sistema de ensino, nomeadamente a passagem automatica dos
alunos da 1?2 para a 2% classe e da 3? para a 42 classe, levantam grandes problemas de

heterogeneidade ao nivel de desenvolvimento dos alunos, 0 que vem acrescentar maiores
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dificuldades na motivagdo dos alunos para a aprendizagem e consequentemente no processo
de ensino e aprendizagem destes.

Seguidamente, é de notar que a categoria: A comunidade social e a relacdo com o0s pais
(19), revela que os professores sentem que 0s pais deveriam responsabilizar-se mais pelos
seus filhos (alunos) na escola, e ndo deixar aos professores a exclusividade do processo de
educacédo e desenvolvimento destes. Pois, 0s pais, apesar de ndo terem que desempenhar o
papel de professores, sdo um fator importante na resolucdo de muitos dos problemas que os
professores sentem no seu dia-a-dia com os alunos. A este respeito Delors (2005:96), afirma
que, «Um diélogo entre pais e professores &, pois, indispensével, porque o desenvolvimento
harmonioso das criangas implica uma complementaridade entre educacdo escolar e educacéo
familiar» pois a familia é a Escola do berco.

Temos também, a questdo da prevencdo e resolucdo de problemas de indisciplina na
classe, que aparece no nosso estudo com uma expressao pouco relevante (15), ou seja, 0s
professores referem que sentem essa dificuldade, mas néo lhe d&o o destaque que lhe é dado
nos chamados paises desenvolvidos, como provam os estudos realizados em Portugal ou na
Europa. Provavelmente, os professores sentem, que apesar de todos os problemas e
necessidades ja referidos, os alunos ainda tém um certo respeito pela figura do professor e da
escola, ndo se colocando o problema da indisciplina com a mesma intensidade como o0s
restantes problemas da lecionacdo em S. Tomé e Principe.

A questdo da indisciplina assume o mesmo peso das dificuldades sentidas quanto a
questdo da Gestdo e Organizacdo da prépria Escola e de Relacionamento dos professores
entre si e com funcionérios (15), ou seja, sdo duas categorias semelhantes quanto a expressao
quantitativa. De facto, estes ndo parecem ser os problemas a que os professores ddo maior
importancia, tendo em conta, que 0s Equipamentos e as CondicGes de Trabalho e a Formacéo
estdo na base das caréncias sentidas, tal como o nosso estudo vem provar.

Seguidamente, vém outras questdes que segundo a apreciacdo dos professores
inquiridos podemos considerar menos relevantes. S8o preocupacOes expressas pelos
professores, mas ndo tém uma expressdo tdo elevada quanto as anteriores: - o reforgo no
desempenho dos alunos; a Dinamizacédo da aprendizagem dos alunos; a Anélise e correcao
do desempenho dos alunos; a Planificacdo das atividades de ensino; a Aprendizagem de
novas estrategias para planificar atividades de ensino, estas preocupacdes tém uma expressao
quantitativa muito reduzida (6, e 2). Verificamos no nosso estudo, que esta situacdo se
relaciona provavelmente com o facto dos professores em Sdo Tomé e Principe participarem
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quinzenalmente em Reunifes de Preparacdo Metodoldgica e pelo facto de estas funcionarem
até agora como uma grande ajuda aos professores na sua pratica docente, uma vez que dao ao
professor algum sentimento de seguranca na pratica profissional.

Por fim, o - Reconhecimento de novas formas de organizacdo de classe -, aparece
igualmente, com uma expressdo muito reduzida (2). Provavelmente, esta dificuldade nédo se
coloca, pelo facto das classes serem constituidas por um elevado nimero de alunos (45-50), e
porque o equipamento existente (carteiras bipessoal) e a propria estrutura da sala de aula néo
proporcionam outras formas de organizacao. Ndo obstante achamos que seria bom investir em
acOes de formagé@o sobre este tema na medida em que os professores ndo conhecem as
virtualidades de outras formas de organizacdo para o trabalho na classe e ddo como adquirida
e imutével a estrutura fisica das salas de aula.

E de notar que ndo apareceu nenhum enunciado de resposta na categoria Planificacéo
das atividades interdisciplinares. Cremos que esta exce¢do tem a ver com a estrutura
organizativa da escola e do ensino em Sdo Tomé e Principe, que tem dado pouca prioridade
ou destaque a questdo do planeamento de atividades interdisciplinares, pois o grande esforco
de ajuda e de apoio aos professores tem-se concentrado no planeamento particular de cada um

dos dominios especificos do programa.

1.5.2. Sugestdes de Melhoria da Préatica Docente

Como ja haviamos referido no ponto anterior, respeitamos integralmente as opinides
dos professores no que respeita a identificacdo dos problemas, assim como as sugestfes para a
resolucdo dos mesmos.

O quadro que segue (Quadro 4.20), revela algumas sugestdes que supostamente poderdo

contribuir para o bom funcionamento da prética.
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Quadro 4.20
Sugestdes de Melhoria da Pratica Docente

Dimenséol= Categorias Enunciados de resposta Ne
Prof Resp.
Dar mais e sempre que possivel formagdes aos docentes (40) 85
Fazer formagéo continua (21)
Fazer seminarios de forma a capacitar os professores com novos conhecimentos e novas
25 Formagéo metodologias em vigor
Seminérios de capacitagdo(20)
Formagéo profissional em éreas especificas da educagéo
Formar os professores eventuais ja em exercicio;
Formar os professores que ja trabalham ha varios anos;
Diminuir nimero de alunos na sala de
Aula (32) 65
21 Equipamentos e | Mais materiais didaticos (19)
Condigdes de trabalho | Manuais para cada aluno (11)
na Sala de Aula Melhorar condigdes de trabalho , condicdes da  sala de aula, iluminagdo, giz(6)
Deveria haver na escola, uma pequena biblioteca com livros diversos, para que os professores
pudessem capacitar-se (4)
Antes do arranque do ano letivo, ver se realmente ha condicdes para tal;
Carteiras de acordo com nimero de alunos;
Dotar os professores de meios e materiais de ensino necessario ao exercicio da fungao
Aumentar salario aos professores (25) 33
24 CondigGes do exercicio | Dignificar o trabalho do professor (4)
profissional Cada professor deveria trabalhar numa escola préxima da sua localidade
Tentar criar acdes que motivem a classe docente no exercicio das suas fungdes
Providenciar novas tarefas para professores com mais de trinta anos de servigo
Ver o professor como companheiro de luta e ndo como alguém a ser pisado, massacrado e
enxovalhado pelos seus superiores
Que os alunos tenham aulas de apoio (2) 6
22 Gestdo e Organizagdo Que os superiores hierarquicos vejam os professores como um colaborador que trabalha para o
Relacionamento  com | mesmo fim;
PfOf?SSQT?S € | Acabar com regime triplo nas escolas
funcionarios Boas relagdes entre o topo e a base
Maior convivio entre colegas
Estar atento ao progresso dos alunos; 4
14 Avaliar e classificar | Deveria haver repeticdo na 12 classe;
alunos Melhorar o sistema de avaliacéo;
Mudar o sistema de avaliagdo
Procurar meios de sensibilizar os pais e encarregados de educagdo na educagdo e formagdo dos seus | 4
2.3 Comunidade filhos
Social/Pais Mais presenca dos pais nas escolas;
Acompanhamento de pais e pessoais proprios para acompanhar criancas com dificuldades no
ensino
Mais presenca dos pais nas escolas;
1.2 Aprender novas | Aplicar estratégias diversas no desenvolvimento das atividades; 3
estratégias para | Fazer leituras de textos e alguns contos, Interpretagdo oral dos textos e dos contos
planificar atividades de | Fazer jogos de identificagéo
ensino
19 Prevenir e resolver | Criar formas de combater a indisciplina nas escolas (2); 3
problemas de Arranjar programas radiofénicos e televisivos que possam sensibilizar os alunos de forma a terem
indisciplina na classe melhor comportamento dentro da sala de aula;
11 Planificacéo das | Elaborar condignamente o plano de aula; 2
atividades de ensino Elaborar planos de aula;
111 Saber construir e usar | Apoiar na construgdo de materiais didaticos
materiais didaticos Preparar os materiais didaticos a serem utilizados na aula 2
1.10 Motivar os alunos para | Criar condiges de aprendizagem 1
a aprendizagem
13 Planificar  atividades 0
interdisciplinares
15 Compreender as 0
dificuldades de
aprendizagem dos
alunos
1.6 Saber corrigir e 0
reforcar o desempenho
dos alunos
17 Saber  prestar uma 0
informagéo clara aos
alunos
1.8 Conhecer formas de 0

organizagao de classes
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A andlise do Quadro 4.20 deixa bem claro, que a qualidade de ensino, depende em
grande parte da qualidade dos professores, da sua formacdo e das condigOes que lhes sédo
proporcionadas para o desempenho da funcéo.

A Formacéo e as CondicGes de trabalho, aparecem no nosso estudo como o0s aspetos
principais a melhorar.

Quanto & Formacdo é salientada a necessidade de Programas especificos de Formagéo
Continua e é deixada uma sugestdo importante no sentido de que os professores eventuais e
todos quantos exercem ha varios anos sejam alvos preferenciais de formacao.

Pensamos que esta é uma questdo urgente a resolver, tanto mais que se esta novamente a
investir na formacdo inicial, correndo-se o risco de dotar o Pais de um numero elevado de
professores recém-formados que fardo uma pressdo sobre o Sistema Educativo para serem
colocados. O Planeamento Educativo deve ter esta realidade em consideracdo. Para além disto
ndo pode ser desperdicado todo o potencial de experiéncia que os professores foram
adquirindo ao longo dos anos.

As Condicdes de Trabalho é um dos pontos mais sensiveis a melhorar e note-se que
assumem peso quase igual nas preocupacdes dos professores tanto as condi¢des instalacionais
e materiais quanto as humanas. O nimero de alunos é considerado exagerado e um obstaculo
a qualidade do ensino.

As CondicBes do exercicio profissional também é uma grande preocupacéo,
especificamente - Aumentar salério aos professores; Cada professor deveria trabalhar numa escola
proxima da sua localidade; Dignificar o trabalho do professor; Tentar criar acfes que motivem a
classe docente no exercicio das suas funcdes; Providenciar novas tarefas para professores com mais
de trinta anos de servico; Ver o professor como companheiro de luta e ndo como alguém a ser pisado,
massacrado e enxovalhado pelos seus superiores. Estes aspetos impdem-se como um incentivo
para 0 bom funcionamento da pratica docente e requerem uma atencdo urgente por parte do
Governo.

Apesar de se saber que tudo estara dependente das condicBGes gerais das financas do
Pais, € indiscutivel que este s0 podera evoluir se os profissionais da educagdo forem
devidamente reconhecidos.

Os professores consideram, portanto, que a Formagdo, as CondicGes de Trabalho e as
Condicdes do Exercicio Profissional, sdo fatores que condicionam o funcionamento da préatica

docente.
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Relativamente as outras categorias como: Gestdo/Organizacdo e o Relacionamento com
professores e funciondrios; Avaliar e classificar alunos; Comunidade Social/Pais; Aprender novas
estratégias para planificar atividades de ensino; Prevenir e resolver problemas de indisciplina na
classe; Planificagéo das atividades de ensino; Saber construir e usar materiais didaticos; Motivar os
alunos para a aprendizagem; Planificar atividades interdisciplinares; Compreender as dificuldades
de aprendizagem dos alunos; Saber corrigir e reforcar o desempenho dos alunos; Saber prestar uma
informacdo clara aos alunos; Conhecer formas de organizacéo de classes, segunda a apreciacdo da
populacdo inquirida, sdo alguns requisitos que podem facilitar o processo de ensino e
aprendizagem, mas ndo lhes atribuem uma classificacdo tdo elevada quanto as outras
categorias acima referidas, ou seja, ndo sdo vistas pelos professores como condicdo prévia
para o0 bom funcionamento da pratica docente.

Note-se que estes dados resultam de uma pergunta de natureza aberta. No espaco que 0s
respondentes tinham para a sua resposta ficaram expressas as preocupacdes e sugestdes mais
importantes, 0 que ndo quer dizer que estas categorias ndo correspondam a dominios a
melhorar, mas acabam por ficar em posicdo menos relevante quando os professores refletem
sobre o seu dia a dia profissional, onde questdes como a Formacao, as Condicdes de trabalho na

Sala de Aula e as Condigdes Profissionais sdo tdo evidentes.

2. AVOZ DOS RESPONSAVEIS DO SISTEMA DE ENSINO

No sentido de complementar as informacfes recolhidas através da Voz dos Professores,
procuramos saber a opinido de responsaveis por outros setores do Sistema Educativo. Comegamos
pela diretora da EFOPE, instituicdo que tem sido responsavel pela formacdo de professores nos
ultimos anos, e procuramos saber a sua opinido sobre o processo de reforma do sistema educativo

que teve lugar recentemente.

Entrevista a Diretora da Escola de Formacgdo de Professores e Educadores em Sdo Tomé e
Principe (EFOPE)

A entrevistada comecou por dizer que ndo podia falar sobre a Reforma do Ensino por
ndo ter acompanhado diretamente esse processo.

A Reforma Educativa implica uma diversidade de iniciativas que visam alteragdes no

sistema de ensino e consequentemente modificagdes no curriculo. Nesta logica quisemos
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saber se essa mudanca trazia alguma implicacdo no plano de estudo para a formacgéo inicial

dos professores. A Entrevistada avanca que, ... Uma coisa ndo depende da outra! O que aconteceu foi

que quando pediram (Ministério de Educacéo) apoio para a formacao dos professores, s6 o pediram para o 1°
ciclo do ensino basico (12 a 42 classe). Entretanto com esta nova reforma, a escolaridade alargou-se até ao 6°
ano, mas nao se previu inicialmente a formacao dos professores até este nivel de escolaridade. Foi por isso que
houve um descontrolo pedindo-se mais tarde um acompanhamento para esses alunos (formandos) até a 62
classe. Foi essa a falha! No inicio fez-se o pedido da 12 a 42 classe, quando devia-se ter pedido até a 6%classe.

Quanto ao curriculo o (da Formacao Inicial) esse complemento de licenciatura foi baseado nas trés
areas que ja existiam para o 1° ciclo. Para o ensino basico os alunos tém Matematica, Ciéncias Naturais e
Estudos Sociais. Além destas, os alunos saem daqui ainda com a seguinte valéncia: Portugués e linguas
estrangeiras (Francés e Inglés) por opgao.

O plano de estudos para o curso de formacao de professores, contempla os trés anos de curso, apos 0s
quais, os formandos tém mais um ano e meio para complemento de licenciatura para os que quiserem continuar
a formacé&o. Neste complemento cada um vai optar pela area do seu interesse. Durante esses trés anos, tém um
curriculo que os capacita para lecionar até a 42 classe e depois no ano e meio de formagdo complementar védo

especializar-se na area que lhes vai dar a valéncia para lecionar até a 62 classe.

Ainda no que respeita a estrutura do plano de estudo para a formacdo dos professores

em S. T. P, a entrevistada esclareceu que:

O nosso plano de estudo ainda estd em analise, portanto, mas posso adiantar que temos as disciplinas
mais gerais: (portugués, psicologia, ciéncias naturais), metodologias, didaticas, projetos de investigacao,
projetos educativos, semindrios... € a pratica pedagogica que esta integrada a partir do 2° semestre.

Em Sintese, a Reforma do Ensino nédo teve grandes implicacdes no plano de estudo da
formacdo inicial dos professores. A Escola de Formagdo de Professores e Educadores
(EFOPE), tinha um plano de estudo que segundo a entrevistada se destinava a capacitar 0s
formandos (futuros professores) para lecionarem de 1% a 42 classe (EB1). Mas com a
implementacdo da Reforma do Ensino, era suposto reformular-se o plano, pois o projeto tinha
por objetivo, alargamento do Ensino Basico até ao 6° ano. Entretanto, houve um desacerto
nesse processo. Manteve-se 0 plano, mas no fim do curso, os professores podiam optar por
fazer um complemento de formacdo (mais 1 ano), caso quisessem ascender a sua carreira
profissional de forma a lecionar de 12 a 62 classe. Quanto ao Plano de Estudo, os dados sdo
insuficientes para concluirmos.

As informac0es prestadas pela entrevistada, embora um pouco ambiguas, revelam que
Apesar da Reforma, o Plano de Estudo ndo alterou significativamente, comparando com os de
anos anteriores.

Na area das humanidades foi inserida a Lingua Portuguesa, e a Reforma ndo

contemplou as linguas estrangeiras (Francés e/ou Inglés).
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A area das ciéncias contempla Matematica e ciéncias Naturais e sociais.

No grupo curricular das Expressdes surge agora a Expressdo Motora e Musical.

O nivel de escolaridade exigivel para o candidato a formacéo é de 10? classe para o 1°
ciclo e 112 classe para o 2° ciclo. Contudo, abriu-se uma exce¢do para 0s professores que ja
tinham 10-20 anos de servigo, frequentarem o referido curso, desde que tenham o curo de
Magistério Primario concluido

Comentario

Sendo a formacédo dos professores um subsistema do sistema educativo (Rodrigues e
Esteves 1993), é 6bvio que qualquer mudanca ou reforma do ensino influencia o plano de
estudo da formacdo inicial dos professores. Pensamos que é uma forma ndo s6 de manter a
coeréncia do sistema, ligacdo da teoria & pratica, mas também uma maneira de manter os
professores preparados para suportar as exigéncias da sociedade e do novo paradigma da
educacéo que se desenha. A reforma educativa tem subjacente a mudanca social. Neste campo
de acdo, a Comunidade Econémica Europeia tem priorizado a formacdo dos professores,
«visando adapta-la aos desafios sociais» (Rodrigues e Esteves, 1993:39).

Considerando o professor um agente da mudanca (Fino, 2008), a formacdo de
professores deve ser estruturada de forma a proporcionar ao professor um conjunto de
competéncias que visam garantir mudancas tanto da mentalidade como da prética.

Deste modo, a fragmentacdo da formacao inicial dos professores como explicou-nos a
entrevistada, ndo nos parece ser a estratégia mais adequada, pois consideramos que este € um
problema de ensino que deve ser pensado e analisado.

No Diario da Republica, n°31, de 18Abril de 2011, a formacdo inicial afigura-se como
uma componente fundamental da formagao profissional do professor, pois «...visa conferir a
qualificacdo profissional para o exercicio da funcdo docentex». (Art. 9°. 2) Deste modo,
pensamos que o curriculo da formacao inicial deve ser estruturado de forma a proporcionar
uma construgdo progressiva de um conjunto coerente de saberes profissionais (Ponte, 2006).
Neste ambito, o autor refere o seguinte: «A docéncia, qualquer que seja o nivel em que é
exercida, € marcada por um saber profissional comum, resultante da mobilizag&o, producéo e
utilizacdo de saberes de natureza diversa» (p. 3). A esta luz, presumimos que a qualificacdo
ou saber profissional do professor, ndo se restringe ao nivel de ensino que leciona ou que vai
lecionar, pois pensamos igualmente, que «... o professor tem de possuir uma formagao

multifacetada e, (...) multidisciplinar» (Ibdem). Deste modo, o plano de estudo para a
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formagé&o inicial dos professores deve organizar-se de forma a proporcionar aos professores,
qualquer que seja o seu nivel de ensino, uma formacao multifacetada e multidisciplinar como
postula Ponte (2006).

Entrevista ao Responsavel pelo Sector Metodoldgico (DEB)

Com o objetivo de saber o papel do Setor Metodoldgico no dominio do controlo e apoio
ao trabalho dos professores no exercicio de sua préatica profissional, resolvemos entrevistar
um dos responsaveis que ha mais tempo tem tido a responsabilidade nesta matéria.

Foi também nosso propdsito, ter uma perspetiva histérica do processo de orientacdo, e
conhecer alguns dados caracterizadores dos professores nomeadamente quanto a sua
formacdo, quanto as principais dificuldades que estes sentem, e como se tem tentado resolver
esses problemas particularmente atravées das reunides de Preparacdo Metodoldgicas (R.P.M.)
e Visitas as escolas.

As R.P.M. sdo, quanto a nos, um aspeto importante do processo de orientacdo que
consideramos dever ser aprofundado. Foi por esta razdo que constituiu um ponto importante
na recolha de informacBes que fizemos aos professores e é nosso propdsito acrescentar o
ponto de vista de quem tem tido responsabilidade no seu desenvolvimento.

A entrevista foi gravada com o consentimento do entrevistado.

Quanto ao processo de orientacdo e supervisdao pedagdgica em S. T.P ao longo dos

ultimos anos, o entrevistado afirma que: Sem contar com a passagem anterior, eu diria que a supervisio

tem sido até certo ponto bastante razoavel. Unicamente é que essa supervisdo é feita muitas vezes
exclusivamente pelos metodélogos. Porque nesses dois grupos, metoddlogos e inspetores, cada um devia ter uma
atividade especifica. Por vezes os metod6logos entram na area dos inspetores. Quanto aos metodélogos, a sua
funcdo especifica é a de apoiar técnica e metodologicamente os professores. Muitas vezes detetam assuntos
relacionados com a organizagdo da escola que é necessario corrigir, e ai ha uma interferéncia no trabalho de

inspetores.

Em sintese, e de acordo com o entrevistado, 0 processo de supervisdao em Sdo Tomé e
Principe ao longo dos Ultimos anos tem sido razoavel. Essa tarefa é executada na maioria das
vezes pelos metodologos, embora tendo estes, as funcbes de apoiar tecnicamente 0s
professores, por vezes véem-se obrigados a interferirem em assuntos que cabem a inspecéo.

O entrevistado diz ainda que, nesses dois grupos (metoddlogos e inspetores) cada um

deveria ter uma atividade especifica. A funcdo dos metoddlogos € a de apoiar tecnicamente 0s
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professores, mas por causa da indefinicdo de tarefas, falta de assuncdo de responsabilidades,
sdo obrigados a interferirem na &rea da inspegao.

Segundo a Lei de Bases do Sistema Educativo de S. Tomé e Principe (Lei n°2/2003), a
Inspecdo da Educacdo goza de autonomia no exercicio da sua atividade e tem a funcéo de
avaliar, apoiar, controlar e fiscalizar a realizacdo da educagdo escolar. Sendo assim, e
conforme as afirmagBes do entrevistado, talvez esteja a ser necessario rever a preparacao
destes profissionais do sistema de ensino e forméa-los adequadamente para as funcbes de
inspetores do ensino.

Tanto a atividade dos Inspetores (pessoal observador do processo de organizagédo e
orientacdo do sistema de ensino) como a dos Metoddlogos (pessoal orientador do sistema das
técnicas de ensino), devem direcionar-se para 0 mesmo fim que é a melhoria da eficacia do
ensino e aprendizagem. Ambos devem ser promotores de mudanca e assumirem-se como
pecas fundamentais na promocdo e organizagdo de uma verdadeira comunidade de
aprendizagem ao longo da vida (Alarcdo e Tavares, 2007:149). Nesta perspetiva e ainda
segundo estes autores, é-lhes atribuido «...uma missdo, uma voz, uma ac¢do». Contudo, esses
atributos ndo devem ser vistos num prisma de poder e superioridade. Devem antes de mais,
proporcionar um clima de colaboragéo e entreajuda e propiciar acima de tudo, ambientes de
«...reflexdo formativa e transformadora que, traduzindo-se numa melhoria da escola, se
repercutem no desenvolvimento profissional dos agentes educativos (professores, auxiliares, e

funcionarios) e na aprendizagem dos alunos ...» ( Idem).

Caracterizacdo dos Professores em Exercicio
Como um dos nossos propésitos foi o de conhecer alguns dados caraterizadores do

corpo docente, o entrevistado informou que ....No ensino basico temos por volta de 700 professores,
mas se prolongarmos para o secundario vamos para 1000 e tal professores no sistema.

O mesmo proferiu que, ... H& dois anos atras tinhamos apenas 40% de professores com formagdo, mas
ultimamente com a formagdo em exercicio feita nos distritos de Caué e Cantagalo, (...) reduziu-se
consideravelmente o numero de professores sem formagdo. (...) Todavia h4 ainda muitos professores sem
formacao.

Relativamente ao perfil dos docentes, o entrevistado informou que, os professores possuem
um tipo de formacdo, que é qualificada de média, mas na realidade ndo se verifica isso! Isto porque os
professores tém teoria mas ndo a pdem em pratica! Constatamos isto nas visitas feitas em Lembéa e Cantagalo.
Em Cantagalo a pratica esta a faltar muito, refiro-me a pratica pedagégica dos professores.

Em suma, o entrevistado tracou um retrato da realidade que € preocupante atendendo a

que 600 professores sem formagcdo num universo de 1000 é um numero muito elevado,
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mesmo considerando que possa ter havido uma reducdo desse nimero em consequéncia do
Programa de Formacdo de Professores em Exercicio (PROFORMACAO) que se vem
realizando desde 2004/2005 em quase todos os distritos do pais.

No ambito da melhoria da qualidade do ensino no pais, e consequentemente a qualidade
do corpo docente, o governo de S& Tomé e Principe, em cooperacdo com 0 governo
Brasileiro, decidiu implementar um programa de formagéo em exercicio (Proformacéo), com
0 objetivo de minimizar a caréncia de formacao que se fez sentir nos Gltimos anos.

Esta iniciativa vai de encontro aos principios gerais sobre a formacao de educadores e
professores em Sdo Tomé e Principe, descritos na Lei de Bases do Sistema Educativo, (Lei
n°2/2003). Segundo a lei, «A todos os educadores e professores do ensino basico e secundario
¢ reconhecido o direito a formacgdo (...) em servico». (Art. 35°). Esta ainda nomeado na Lei
que esses profissionais da educacdo devem ter uma «Formacdo integrada quer no plano da
preparacdo cientifica-pedagogica, quer no da articulacéo tedrico-pratica» (Art. 30°,alinea c).

O Proformacéo é um projeto brasileiro para formacéo de professores por meio de cursos
a distancia que foi realizado em Sao Tomé e Principe através de um Protocolo entre Governo
Santomense e 0 Governo Brasileiro.

Para além de capacitar os professores no sistema, um dos objetivos principal do projeto,
era o de permitir que professores sem formacdo, que lecionavam em escolas publicas,
conseguissem o diploma do Ensino Médio com habilitacdo para o magistério, através do
ensino a distdncia. Com base nisto e como nos declara o entrevistado, o ndmero dos
professores sem formacéo reduziu-se consideravelmente no sistema.

A modalidade do curso era a distancia, mas com algumas etapas presenciais. Tinha
duracéo de dois anos. os professores-formandos eram acompanhados por tutores (professores
formados com alguma experiéncia de ensino) e formadores preparados previamente por

formadores brasileiros. Os formadores e tutores, receberam formagéo especifica durante cinco dias

(13 a17/01/2005) e estudaram a legislagdo para adaptar o Proformacéo do Brasil para a realidade educacional

de S&o Tomé e Principe.

Alguns tiveram também a oportunidade de se deslocarem ao Brasil a convite do
governo brasileiro, para verem de perto o desenvolvimento do projeto no pais, tomarem
contato com outra realidade que também ndo difere muito da realidade santomense, de forma
a adaptar o projeto em Sdo Tomé e Principe.

O curso tinha duracdo de dois anos com etapas a distancia e presenciais e em quatro

maddulos semestrais. E um curso de carater médio, na modalidade magistério. O curriculo
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contemplava as areas de Linguagens e Cddigos, Vida e Natureza, ldentidade, Sociedade e
Cultura, Matematica e Lodgica, Fundamentos da Educacdo e Organizagdo do trabalho
Pedagogico.

A nosso ver, esta € uma pratica favoravel de formacdo, na medida em que 0s
professores, enquanto alunos-professores, relacionam o conhecimento adquirido com a prética
diéria da sala de aula. Todavia, pensamos que deveria haver uma preparacdo mais sélida para
os tutores e formadores, atendendo a que teriam ao seu cargo o desenvolvimento profissional
desses professores. Ndo bastam anos de experiéncia, deve ser acrescida a estes, a qualificacdo
especifica e diversificada no campo da orientag&o e supervisdo da pratica pedagdgica.

O tutor ou formador deve ser um conselheiro, um cooperante, por isso deve possuir
algumas competéncias cientificas, pedagogicas e psicologicas para melhor perceber os
comportamentos e atitudes do professor durante a formacdo ou durante o exercicio da sua
fun¢do, «... no sentido de o ajudar a tornar-se mais competente, capaz de interagir de forma
ativa e entusiasta no contexto da pratica pedagdgica» (Almeida, 2008: 237).

Deste modo, procuraremos mais a diante, propor a luz de alguns autores, alguns campos
de formacdo que julgamos serem importantes para a capacitacdo dos formadores, tutores,
orientadores e supervisores pedagdgicos, sendo estes o elemento fundamental nesse processo.

Ultimamente tem-se criado expetativas quanto as potencialidades da formacdo dos
professores como forma de levar a cabo o objetivo do milénio (educacgdo basica de qualidade
para todos) e consequentemente, espalhar os principios da reforma que se vem
implementando no sistema educativo, fruto das transformacdes aceleradas na sociedade e no
mundo.

No ambito de educacdo para todos, o governo de Sdo Tomé e Principe vem projetando
uma politica de educacdo que perspetiva 0 acesso a um ensino de qualidade de 12 anos,
universal e gratuito para todos 0s jovens santomense no horizonte de 2022. (Carta Educativa,
2011)

Para atingir esta meta, 0 governo, nessa mesma carta, traca como um dos objetivos
fundamentais, a implementacdo de uma politica de formacdo e capacitacdo de alto nivel
destinada a classe docente e aos demais quadros do MECF de forma a responder ao desafio da
qualidade e da eficiéncia do sistema educativo. Deste modo, podemos constatar que a
qualificacdo do corpo docente é a base de todo o processo educativo ou seja, 0 elemento

indispensavel para levar a cabo qualquer projeto educativo.
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De acordo com este entendimento, Siméo, A., Flores, M. Morgado, J. Forte, A. &
Almeida, T (2009:62), citando Novoa, referem que «...ndo é possivel existir ensino de
qualidade, nem reforma educativa, nem inovacado pedagogica, sem uma adequada formacao
de professores». Ainda fundamentado nesta visdo, Mialaret, citado por Rodrigues & Esteves,
(1993:39) considera a formagdo de professores «...a chave da abobada de todo o sistema
educativo».

A este proposito, 0 Governo de S&o Tomé e Principe, ao projetar uma educacdo de
qualidade para todos os santomenses no horizonte 2022 (Carta da politica Educativa), aponta
a qualificacdo dos professores como um dos fatores a ter em conta para alcangar os objetivos
preconizados.

Tanto os documentos que consultamos, assim como a prépria opinido dos professores,
atribuem uma importancia vital a formacdo de professores no sistema de ensino e a sua
qualificagéo.

Esta constatacdo justifica que consideremos urgente um Programa Coerente de
Supervisdo e Orientacdo Pedagdgica enquanto processo de formacdo continua dos
professores, com objetivo ndo s6 de elevar os seus conhecimentos, mas também de capacita-

los para assuncgéo de tarefas cada vez mais complexas que a sociedade os impde.

Dificuldades Sentidas na Pratica
Quisemos saber qual a opinido deste responsavel pelo Setor Metodoldgico quanto as
dificuldades dos professores no exercicio da sua atividade profissional. Trata-se, quanto a ele,

de ...lidar diretamente com uma turma. Essa dificuldade esta também na capacidade de comunicagio e

expressdo dos professores e na dificuldade em preparar a aula. O resultado é pouco frutifero e dessa forma néo

h& um rendimento desejével.

A Comunicacdo (prestar informacédo clara aos alunos) e o Planeamento (preparar
atividades de ensino ou seja, elaboragdo de um plano de aula) sdo os aspetos em que 0S
professores terdo mais necessidade de melhorar.

O entrevistado refere que estas dificuldades ndo se manifestam apenas nos professores
sem formacdo, pois, 0s que ja estdo habilitados (com mais experiéncia) também sentem
caréncias tanto no Planeamento como na Concretizacdo. Contudo, ha maior probabilidade de
desenvolvimento nos que ja possuem a formacéo inicial dado que j& tém uma base (teoria)
que precisa ser aperfeicoada na pratica...Ensino é algo dinamico! Proferiu (DSM), por isso, ndo

obstante a formacéo recebida, o professor deve dar nova dindmica e criatividade a sua préatica
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através da reflexdo constante na e sobre a sua agdo, observando cuidadosamente o
comportamento dos alunos e procurar formas diversificadas de intervencdo e de resolugéo de
problemas.

Deste modo, pensamos assim como Marcelo (2009:13) que, para enfrentar os desafios
duma sociedade em constante mudanca, torna-se cada vez mais necessario que as pessoas
(nesse caso os profissionais da educagdo) «...saibam combinar competéncia com capacidade
de inovacgdo». Pois, como diz o entrevistado «Ensino é algo dindmico» que consiste num
processo de construcdo e reconstrucao de saberes ou seja, 0 ato pedagogico é considerado um
processo de (re) formacdo baseado na reflexdo constante na e sobre a agéo.

Na perspetiva do que proferiu o entrevistado, pensamos que a formacdo inicial é
fundamental para a preparacdo dos professores a entrada na profissdo, todavia a formacéo
continua como um complemento natural desta, deve ser capaz de «... assegurar o
complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos e de competéncias
profissionais, bem como possibilitar a mobilidade e a progressao na carreira» (Lei de Bases
do Sistema Educativo, Lei n°2/2003,), e consequentemente, proporcionar nova dinamica e
criatividade no processo de ensino e aprendizagem rumo a um desenvolvimento profissional
que resolva o principal objetivo do Sistema Educativo que é o de melhoria da aprendizagem

dos alunos.

As Reunibes de Preparacdo Metodoldgica (RPM) - (Uma pratica de formacao
através de troca de experiéncia)

Quisemos saber a opinido do entrevistado sobre as RPM no que diz respeito & sua
organizacdo, funcionamento e orientacdo, vantagens e desvantagens. Estas reunides tém sido
momentos muito importantes no trabalho pedagdgico dos professores. E uma atividade de
colaboracdo onde os professores num esforco organizado tentam resolver juntos os problemas

da prética. Assim, e segundo as informac6es recolhidas na entrevista, Os diretores, os orientadores
recebem as orientagcBes do conselho técnico da DEB (Direcdo do Ensino Basico), e tém por obrigacdo
multiplicar essas mesmas orientagdes nas preparacdes metodoldgicas. E claro que para ter um servico mais
consistente, entdo organizam-se em pélos ou grupos (grupo formado por duas, trés ou quatro escolas) e redinem-

se em grupo numa das escolas para fazerem essa preparacao.

Relativamente ao papel que o Setor Metodoldgico desempenha nessas reunides de

preparacdo metodoldgica foi dito que, A nossa posicdo é fazer um plano e ver as escolas que mais

necessitam de apoio para depois serem visitadas. Damos 0 nosso contributo, apoiamos realmente essas RPM
sempre que possivel. E claro, nds temos problemas de transportes, a carrinha que temos nesse momento s6 da
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para carregar quatro pessoas € nem sempre esta disponivel! Eis a razdo porque essa cobertura ndo é feita de
uma forma ampla.

No ano passado podemos dizer que cumprimos noventa e tal porcento das visitas as escolas incluindo as
preparacdes metodoldgicas, mas este ano a coisa foi muito mais ruim e ndo tivemos a possibilidade de cobrir

todas as escolas.

Quanto as vantagens dessas RPM integrarem apenas uma ou mais escolas na opinido do

entrevistado é que, a mais vantajosa é efetivamente quando estdo reunidos em pélos (duas, trés ou quatro

escolas). Uma cabeca pensa menos do que varias cabecas! Juntando-se em pélos ha troca de ideias, troca de
experiencias, e essa troca de ideias e experiéncias pode trazer realmente uma preparacdo metodoldgica mais

equacionada e pertinente.

Este ponto de vista é também defendido pela maioria dos professores inquiridos. Os
mesmos consideram que 0s encontros de preparacdo metodoldgica que se realizam com

professores de mais do que uma escola ttm mais vantagem na medida em que, Passamos a

conhecer outras ideias e outras maneiras de pensar; Surgem mais sugestes e debates para enriquecimento do
trabalho; O leque de troca de experiéncias e ideias é maior; H& melhor intercAmbio; Mais trocas de
experiéncias; Partilha de conhecimentos; Mais didlogo; Varias ideias e técnicas de trabalho; Maior

aprendizagem; Melhoramos a maneira de trabalhar com a experiéncia dos outros;

Esta conviccgdo leva-nos a pressupor que os professores aprendem ou melhoram a sua
pratica com a experiéncia do outro, numa dindmica colaborativa (Alarcdo & Canha, 2013).
Estes autores defendem que, o trabalho de colaboracdo entre os profissionais da educacdo,
proporciona condi¢fes de desenvolvimento destes, na medida em que se comprometem em
assumir os problemas de cada um, dentro do processo educativo, como uma responsabilidade
que ndo é individual, mas comum. Pois segundo 0s autores supramencionados, « ... o
cruzamento dos seus saberes e experiéncias e a conjugacdo das suas vontades proporcionam
avancos mais substantivos do que esforcos isolados» (p.45).Contudo, é necesséario que o
professor seja capaz de, segundo D. Schon citado por Alarcdo, (1996:15) referindo-se &
formagao profissional com a metafora do arquiteto, que deve «... adaptar a estrutura do
edificio a natureza do terreno». Da mesma forma que o arquiteto, o professor deve identificar
os problemas da sua turma, e de cada aluno, e baseado na troca de experiéncias, procurar
formas mais viaveis de intervencdo de modo a proporcionar melhorias no processo de ensino

e aprendizagem.
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Temas e sua Discusséo
As Reunides de Preparacdo Metodoldgica (RPM) sdo uma pratica de trabalho
colaborativo que tem como finalidade enriquecer o trabalho do professor no contexto de sala
de aula. A reflexdo conjunta, o didlogo metddico, a troca de experiéncia, sdo as referéncias
desta pratica. S8 momentos de partilha de saberes e experiéncias onde os professores em
conjunto tentam resolver os problemas da pratica através das discussdes e troca de ideias.

Entretanto, o entrevistado da-nos conta de que, nas preparagdes metodoldgicas em que eu realmente

participo, vejo que alguns levantam duvidas, outros ndo. Como sabe, ha professores que sdo muito calados e ha
outros que provocam muito. Ha mesmo também professores que para além da parte técnica, arranjam outros
temas, o que é bom para se discutir.

Em alguns sitios como Centro Nuclear de Neves, Centro Nuclear de Ribeira Afonso, costumam preparar
para além de assuntos técnicos de organizacéo, outros temas. Convidam pessoas estranhas para desenvolverem
alguns temas. Alguns desses temas se a memoria ndo me falha, foi A poluicéo.

E uma troca de ideias e de experiencia! Alguns mais experimentados esclarecem na medida do possivel
essas duvidas. Mas também existem alguns coletivos em que os professores ndo abrem a boca e fica-se sem
saber se eles sabem ou se ndo sabem ou se tém receio de alguma coisa. Mas ja estamos habituados a isso.
Quando séo diretores muito experientes vao espicacando essas pessoas de forma a participarem nos debates e

nas discussoes.

Considerando as informacdes que o Responsavel pelo Setor Metodoldgico nos forneceu
verifica-se que o Sector Metodoldgico tem por incumbéncia preparar um plano de acgdo
(visitas de observacdo e de apoio) baseado nos problemas e necessidades de cada escola.
Contudo, existem alguns fatores como falta de meios de transporte que condicionam esse
plano. As RPM (Reunides de Preparacdo Metodoldgica) sdo dirigidas e orientadas pelos
diretores das escolas e orientadores pedagdgicos. Estes recebem as orientacdes da DEB no
conselho técnico (pré planificacdo) que se realiza no inicio de cada periodo com o proposito
de as difundirem aos professores. Os professores organizam-se em polo (agrupamento de
escolas) que retne-se numa das escolas para fazerem essa preparacdo por forma a tornar o
trabalho mais frutifero e consistente.

Nesses encontros, os professores para além de problemas especificos de sua pratica
pedagdgica (dificuldades em alguns conteddos a serem ministrados, aprendizagem dos
alunos...), propdem e discutem outros temas de carater cientifico que de forma implicita ou
explicita tem implicagdes na pratica docente.

As davidas levantadas sdo discutidas em conjunto, os professores com mais

experiéncias dao a sua contribuigdo no esclarecimento das mesmas.
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Os resultados das entrevistas tanto ao responsavel pelo setor metodologico, aos
diretores das escolas quanto aos professores, demonstram-nos que os encontros de Preparagédo
Metodoldgica tém vantagem quando realizados com professores de mais do que uma escola,
visto que, hd mais colaboracdo, trocas de ideias e de experiéncias. Mas também néo
desvalorizam na totalidade os encontros que se realizam com professores de apenas uma

escola visto que, ...depende do niimero de professores que existe nessa escola...A meu ver, numa escola

grande onde abarca um numero razoavel de professores, a preparacdo metodolégica com professores apenas
daquela escola, tem mais vantagem. O trabalho é feito com mais precisdo. Por isso, ... optamos por fazer a
preparacdo metodoldgica na nossa escola, porque assim os professores estdo mais livres para exporem 0s seus
problemas, exemplificamos, cada um exp&e os seus problemas, e da sua sugestdo ... Ndo obstante, Juntando-se

em polos ha troca de ideias, troca de experiencias, e essa troca de ideias e experiéncias pode trazer realmente

uma preparagao metodoldgica mais equacionada e pertinente. (DSM)

Diretor da Escola (DE) - ...acho que a reunigo feita com professores de mais de uma escola é mais
vantajosa porque adquirimos mais conhecimento, mais experiéncia dos outros, ha partilha de conhecimentos
Professor (P) - Passamos a conhecer outras ideias e outras maneiras de pensar; Surgem mais

sugestBes e debates para enriquecimento do trabalho; O leque de troca de experiéncias e ideias é maior; Ha
melhor intercambio; Mais trocas de experiéncias; Partilha de conhecimentos; Mais didlogo; Varias ideias e

técnicas de trabalho; Maior aprendizagem; Melhoramos a maneira de trabalhar com a experiéncia dos outros;

A formacdo, o desenvolvimento profissional ou o profissionalismo docente € um
processo continuo e inacabado ou seja, ¢ «...um fazer permanente (...) que se refaz
constantemente na accdo...» Cardoso, A. M. et al, 1996:84, citando Freire, quer seja de uma
forma colaborativa ou individual.

E neste ambito que o Ministério de Educacdo Cultura e Formagdo (MECF) em S#o
Tomé e Principe, junto a Direcdo do Ensino Béasico (DEB) adotou a préatica de reunido (RPM)
periodicamente (quinzenalmente), com o objetivo de melhorar o desempenho profissional dos

professores, atraves de discussdes e resolucdo conjunta de problemas da pratica.

Visitas as Escolas
(Uma prética de supervisdo na formacao continua de professores).
No que respeita a organizagdo das visitas as escolas ao longo do ano, foi-nos dito pelo

entrevistado que, ...uma forma concreta, todas as escolas estdo num croqui. E nesse croqui sdo localizadas
as salas, o professor que vai trabalhar, o horario, e dai no dia em que ha um plano de visita, suponhamos que
este més devem visitar-se 4, 5 ou 6 escolas dum distrito. Cada metoddlogo ja conhece a turma que vai visitar e
leva até certo ponto um guido. Guido esse, para seguir e ver até que ponto estd a turma. Vai ver a turma nao s

no campo pedagdgico, mas também no campo organizativo, disciplinar e higiénico.
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De acordo com o entrevistado, o Setor Metodoldgico dispde de um mapa onde estdo
representadas as escolas, e de acordo com as necessidades de cada escola ou de cada turma,
faz-se um plano de visitas. Baseado nesse plano, os metodologos através de um guido
prescrito, dirigem-se as escolas com o objetivo de observacdo ou apoiar os professores
conforme as necessidades.

Numa visita de apoio, o metoddlogo, orientador pedagdgico ou supervisor de acordo
com o retrato da turma, faz um plano e vai a escola apoiar o professor, dando uma «aula-
modelo», aplicando estratégias diversas, nas quais o professor deve apoiar para o
desenvolvimento das suas aulas futuras. Esta pratica de supervisdo, assemelha-se ao cenario
da imitacdo artesanal destacado por Alarcdo e Tavares (2007. Ai o professor tem o papel de
consumidor passivo. Numa préxima oportunidade é feita uma visita de observacdo onde o
professor é avaliado de acordo com os critérios prescritos. O observador intervém dando
Feedback sempre que necessario no decorrer da aula ou no final. Sdo deixadas algumas
recomendag0es a seguir.

A nosso ver, este € um modelo de supervisdo dominado por uma visao tradicional de
formacdo de professores (Oliveira, 1992). E um modelo caraterizado por uma tendéncia
modeladora das préaticas do ensino, onde o orientador pedagogico/supervisor, pelo cargo que
ocupa (formador), e pela sua experiéncia, tende a assumir-se como o detentor de saberes,
adotando assim uma atitude de poder servindo-se como o modelo a seguir. E um estilo de
supervisdo que atua de fora para dentro (in Put) impondo aos professores solugdes técnicas,
pedagdgicas e até mesmo materiais para resolucdo de problemas do ensino e aprendizagem.

Esta é uma prética que limita a criatividade do professor na medida em que assume-se
como um consumidor passivo do conhecimento ao invés de construtor ativo do seu proprio
conhecimento.

A evolucdo da sociedade aspira a cada dia a tendéncia para mudancas de paradigmas.
Assim, 0 novo paradigma educacional pressupde uma nova dindmica no processo de ensino e
aprendizagem onde a aquisi¢do do conhecimento deve ser uma construcdo pessoal (modelo
reflexivo de formacdo). Deste modo, o supervisor/orientador pedagdgico deve ser um agente
promotor de um clima favoravel a essa constru¢do. O supervisor deve partir do principio de
que o professor, assim como ele & um profissional detentor de algum conhecimento que pode
ser (re) formulado. Por isso, deve criar um ambiente de didlogo, de partilha de conhecimentos,
de negociacdo de forma a dar origem a novos conhecimentos através de uma relacdo de
empatia. Nessa relacdo segundo a visdo de Vieira (1993), o supervisor deve ter uma Visao
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Super no sentido de compreender os comportamentos do professor e negociar com ele
possiveis formas de atuacdo, evitando assim a chamada Guerra Fria entre essas duas partes.

Nesta l6gica e segundo as ideias de Paulo Freire em Unesco (1978:122), «...na
educacdo pela libertacdo, ndo existe um conhecimento completo que possui 0 educador, mas
um objeto conhecido que estabelece um elo de ligagdo entre o educador e o aluno, como
intervenientes do processo do conhecimento». O ato supervisivo ou a orientagdo pedagogica
também ndo foge a regra.

Nesta logica, Vieira, (1993: 30) postula que o ato supervisivo € uma atividade que deve
desenvolver-se num clima de colaboragéo e de colegialidade onde «...0 supervisor surge como
um colega com mais saber e experiéncia, recetivo por exceléncia ao professor que orienta,
coresponsabilizando-se pelas suas op¢oes, ajudando-o a desenvolver-se para a autonomia
através da pratica sistematica de reflexdo e da introspecio». E também pela analise conjunta
ou seja, pela co-reflexdo sobre a acdo (retrospecdo da acdo), que o supervisor ajuda o
professor a tomar consciéncia dos problemas de sua pratica e a resolvé-los de forma criativa e
inovadora (Amaral, Moreira & Ribeiro, 1996). Outros autores como Freire em Unesco (1978)
grande primazia ao didlogo como forma de manter uma relacdo epistemoldgica entre os
intervenientes no processo de conhecimento. Defende ainda que nesse processo é preferivel
um nos pensamos a eu penso ou seja, uma reflexdo conjunta que d& origem a uma auto-
reflexdo. Pois o ato pedagdgico € e deve ser um ciclo de reflexdo-agcdo, onde o sujeito
envolvido ao refletir constantemente na e sobre a acdo, constr6i novos conhecimentos que

resultam da reformulacéo da prépria acao.

As Visitas/Supervisao da Pratica e suas Limitacdes
Segundo nos afirma o entrevistado, o processo de supervisao da pratica/Visitas de apoio
e de observacdo é limitado. E uma pratica que ndo abrange todos os professores no sistema

por falta de ...condiges como por exemplo, condigdes de transporte. Talvez % de professores sdo visitados, 0

resto fica sem qualquer visita. Mas no plano de visita dos metod6logos, vai-se visitar os professores que o setor
acha que esta mais necessitado.

Os professores formados normalmente ficam sem serem visitados. Ha prioridades nédo
s0 em S. Tomé, mas também na Regido Auténoma do Principe. Eis a razdo que a coisa
realmente € um bocado escassa.

As disponibilidades e o nimero dos metod6logos ndo satisfaz. Neste momento somos

cerca de nove mas mesmo assim ha falta.
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A fraca qualificacdo dos Supervisores/Metod6logos também é um dos fatores que limita
esse processo. O Entrevistado reforca esta afirmacéo dizendo que, As dificuldades que nds sentimos

aqui até certo ponto, sdo a atualizacdo dos metodo6logos. E essa formacao veio. Ha coisa de 3 ou 4 meses 0s
metodologos tiveram uma formagéo que durou trés meses e que os levou a estarem mais confiantes. Contudo,
pensamos que como refere o entrevistado, E preciso de tempos em tempos fazerem-se formagdes, atualizar os
professore, porque o mundo nesse momento ¢ um mundo de computador, 0 mundo de internet e a pessoa nao

pode estar fechada na sua concha! Tem que se abrir, conhecer, ter mais experiéncias.

A falta de condi¢bes como: meios de transporte, nimero reduzido de metodologos, e
consequentemente a falta de atualizacdo dos Metoddlogos /supervisores, sdo fatores que
limitam o processo de supervisdo no pais. Durante o ano letivo nem todos os professores sdo

visitados devido as condicdes a cima referidas

Como Melhorar a Pratica Docente

O Entrevistado pela larga experiéncia no ensino propde 0 seguinte: Quanto a mim, os
professores de tempos em tempos, digamos no final de cada ano devem ter uma reciclagem, uma accéo de
formacao para atualizacdo dos professores em vérias &reas. Tanto na area pedagdgica como na area cientifica
para que possam cumprir melhor com as suas obrigacfes. Esta claro que h& professores teimosos. Ha
professores que até aqui, detestam elaborar plano de aula, ndo por ndo saberem, alegam que basta ter
materiais, caderno didario, papel, essas coisas... eis a razdo pelo que acho que... por outro lado temos que ver
uma coisa. Tem que haver um pouco de exigéncia, assim livremente as pessoas ndo vao.

Isso € s6 para recordar que no meu tempo, quando comecei a trabalhar, eu era formado, naquela altura
s0 tinha 82 classe, e no fim do ano era obrigado a dar 50%, de positivas e se ndo desse iria para fora. Hoje em
dia os professores sdo formados, tém certas possibilidades, ttém metod6logos e inspetores. Naquele tempo néo
havia! Era trabalhar s6!

Por isso acho por conseguinte que deve haver aqui um bocado de exigéncia. Essa qualificacdo de
professores que ndo existe, € também uma parte negativa do sistema. O sistema tem que ser adequado, melhor

equacionar as coisas de forma que cada pessoa saiba o que fazer, o que ndo fazer, a sua obrigagdo...
Na opinido do entrevistado, os professores devem passar periodicamente por uma reciclagem, ou

uma formacdo de forma a estar sempre atualizado. Formar professores em varias areas, tanto no campo
pedagdgico como no campo cientifico. E claro que ha uma falta de interesse por parte dos professores, pelo que
é preciso um pouco de exigéncia, equacionar melhor os problemas para que cada parte cumpra com as suas

obrigacdes.

A Reforma do Ensino
Sobre a reforma do ensino implementada no pais, quisemos colher a sensibilidade do

entrevistado enquanto responsavel pelo Setor Metodoldgico.
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Segundo o sentimento do entrevistado, a Reforma do ensino implementada em Séo
Tomé e Principe de 1% a 62 classe ndo o foi da melhor forma, pois deveria haver uma

preparagao prévia e sélida dos professores. Assim declara que, ... essa reforma ndo comegou como

é devido! Porque vendo bem as coisas, 0 ministério colocou a carroca a frente dos bois. A meu ver,
primeiramente deveria haver uma formacao geral para os professores. 1sso ndo houve. Iniciou-se a reforma e
comecou-se a fazer pequenos foruns daqui e dali. Por fim vamos ver no terreno, um grande vazio, especialmente
no 2° nivel, pois ai os professores propostos ndo tinham o habito de ensino de duas areas. Portanto, é esse 0

grande mal da reforma.

A reforma do ensino implica uma nova estrutura curricular das areas. Deste modo,
quisemos saber se a propdsito disto, 0 processo de orientagdo e supervisdo tem de ser ajustado
ou modificado?

Na sua Otica o entrevistado refere que ... se 0 2° nivel vai pertencer o ensino basico e no 2° nivel
vamos encontrar varias areas incluindo a disciplina de francés, ensinos sociais, logo o0s supervisores ndo podem

ficar alheios a essas disciplinas. Realmente tém que estar a altura de darem resposta a essas disciplinas.

A nosso ver, e concordando com a ideia do entrevistado, pensamos que uma reforma
implica sempre uma mudanca, quer da préatica, quer da mentalidade. Por isso, 0 processo de
supervisao e orientacdo pedagdgica deve ser ajustado ou melhorado, no sentido de contribuir,
ndo sé para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, mas acima de tudo, apoiar 0s
professores na assunc¢do de nova identidade. O supervisor nessa altura deve afigurar-se como
um mediador entre o professor e 0 novo paradigma educacional. E necessario também que

haja avaliacdo, todavia, ha que haver um referencial.

Mudancas a Operar no Sistema de Supervisao
Quando questionamos o entrevistado sobre se deveria haver mudancas e quais em

concreto, afirmou que ... E imprescindivel recrutar pessoas com conhecimento amplo ou dar formag&o aos
metoddlogos que irdo seguir a supervisdo, pois o Supervisor deve ter mais conhecimento e experiéncia que o

professor a supervisionar.

Efetivamente, como nos indica o Relatério para a Unesco sob a coordenacdo de Jacques
Delors (2005), a melhoria de selecdo dos professores ou dos orientadores pedagdgicos é
indispensavel para o bom funcionamento e qualidade de ensino em todos os paises. Esses
profissionais devem possuir competéncias apuradas e diversificadas.

Neste ambito, a opinido do entrevistado vai de encontro com a concec¢do de Stones
citado por Vieira (1993:27), quando refere que, o supervisor deve ser «... alguém com super-
visdo (...), uma visdo apurada para ver o que acontece na sala de aula. (...) Introvisdo para
compreender o significado do que l& acontece, antevisdo para ver o que poderia estar a
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acontece, retrovisao para ver o que deveria ter acontecido mas ndo aconteceu e segunda-visao
para saber como fazer acontecer o que deveria ter acontecido mas ndo aconteceu.

Nesta perspetiva, pensamos tal como Alarcdo e Tavares (2007:150), que 0 supervisor
deve possuir um conjunto de conhecimentos que o facilita na intervencéo, tanto no ambito da
organizacao escolar como na promoc¢édo do desenvolvimento dos professores como também do
sucesso dos alunos. A esta luz, os autores destacam algumas competéncias que supostamente
devem possuir 0s supervisores:

- Conhecimento contextualizado da escola como organizacdo, detentora de uma
missdo, um passado, um projeto para o futuro e um determinado nivel de desenvolvimento e
envolvimento com a realidade circundante;

- Conhecimento dos membros da escola e das suas caracteristicas como individuos e
como grupos (representacdes, valores, concep¢des, competéncias, nivel de desenvolvimento,
aspiracoes, potencialidades, atitudes, limitacoes);

- Conhecimento das estratégias de desenvolvimento institucional e profissional e
profissional;

- Conhecimento dos fendmenos inerentes a aprendizagem qualificante, experiencial e
permanente;

- Conhecimento das metodologias de investigacdo-acao-formacéo;

- Conhecimento das metodologias de avaliagdo da qualidade (institucional, das
aprendizagens, do desempenho);

- Conhecimento das ideias e das politicas sobre educacao.

O Impacto da Reforma

Alguns especialistas em educacdo consideram que grande percentagem da resisténcia a
mudanca advém da forma como esta € implementada ( se de uma forma negociada ou imposta
pelas autoridades educativas) ( peritos, investigadores e administradores) Unesco, (1978).
Neste sentido, pensamos que o professor, como um dos agentes promotores da mudanca, deve
estar sempre envolvido de forma direta e ativa nesse processo.

As declaracbes do entrevistado deixaram transparecer, que a reforma de ensino
implementada no pais (S.T.P.) teve algumas implica¢cGes no corpo docente e na sua pratica
profissional. Essas implicagdes resultam do processo de adaptacdo dos professores a novas
praticas, a novas exigéncias, que talvez ndo foram introduzidas da melhor forma. A seu ver,

os professores ndo foram suficientemente preparados para levar a cabo esse processo. Assim,
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sugere 0 seguinte: ... deveria haver uma formagdo mais sélida dos professores, para arrancarmos na

reforma. Isso é a minha apreciagdo! (...) Esperemos que para o ano o ministério possa pensar em coisas

diferentes. Tornando mais operacional a fungdo de cada um, tanto dos supervisores como dos professores.

Na nossa opinido e baseando na concec¢do de Jiri Kotassek, referido em Unesco,
(1978:233), «A formagdo continua é o meio mais simples e mais eficaz de espalhar
rapidamente os principios das reformas e das inovacdes escolares» e ndo s6, um programa
coerente de formacdo continua é indispensavel, todavia, um plano de supervisdo e orientacdo
pedagogica centrado nas dificuldades que os professores sentem na pratica é fundamental, e é
bom que esses problemas sejam identificados pelos proprios.

Questionamos, ainda, sobre a avaliacdo dos professores e as dificuldades de orientacéo e
supervisdo que se colocam quanto a esse processo. Quanto a esta questdo, o entrevistado
declara que, ainda nédo existe uma estrutura/plano definido para a avaliagdo dos professores.

Todavia, ...fazemos visitas de observacdo, que nos permite recolher alguns para a avaliagdo. O setor
metodoldgico dispde de uma ficha de observacdo que, no meu entender, ndo é suficiente, pois como ja havia
referido, 0 acompanhamento aos professores, tem tido algumas limitacdes, ... num ano o professor é visitado
apenas uma vez, e algumas escolas mais distantes, o professor pode passar o ano sem receber nenhuma visita.
Portanto é necessario um conjunto de outros elementos, como os coordenadores e diretores também, a sua cota
parte nessa observacao, inteirarem-se também nessa qualificacdo. A ficha dos metoddlogos determina isso,
porque pode um metoddlogo verificar e observar um professor hoje, e o professor pode néo estar realmente nos
seus dias, e isso pode influenciar a sua atividade letiva, mas com uma observagéo coerente e continua dos

diretores e coordenadores a coisa torna mais consciente, mais justa.
O entrevistado acha que, ... ndo ha uma avaliagdo. Por enquanto é apenas uma observagio. Existe

uma ficha de avaliacdo, mas essa ficha é apenas para tomar contato e ter mais ou menos a nogdo do que se esta
a passar no terreno. Ver que professor esta a trabalhar, que professor néo esta a trabalhar. Quem esta a seguir
as orientacGes emanadas tanto do ministério como da DEB, mas um controlo com caracteristica avaliativo
ainda ndo se faz sentir, aqui nenhum professor ainda é avaliado. Toda gente trabalha, toda gente tem emprego

todos os anos e, toda gente trabalha e ndo ha uma avaliagéo patente.

Deste modo, pudemos constatar segundo as informacdes fornecidas pelo entrevistado,
que até entdo, ndo hd um processo rigido de avaliacdo de professores em Sdo Tomé e
Principe. A pseudo-avaliacdo existente resume-se a observagdo da prética pedagdgica baseada
numa ficha ou grelha de observacéo, atraves da qual se faz o ponto da situagdo da pratica dos

professores. Mas o entrevistado, enquanto responsavel pelo Setor Metodologico acha que,
devia haver realmente uma avaliacao,

No dmbito da educagdo todo trabalho deve ser avaliado...! Para se ver o que cada um tem feito em prol
da educacdo... Muitas escolas sdo abandalhadas devido a falta de atitudes dos diretores e coordenadores das

mesmas, ou seja, hd uma falta de organizagéo e controle nas escolas. Esses nem sempre cumprem com as suas
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obrigacles, eis a razdo! Quanto aos metoddlogos, estdo distribuidos por areas disciplinares. Uns
responsabilizam-se pelas areas de Linguas (Portugués e Francés) Outros pelas Ciéncias e outros pela area das
Expressdes (Exp. Musical, Motora Plastica e Dramatica). Por isso deveria haver um controlo ou seja, algo de
observacdo de modo a averiguar-se se de facto ha evolucdo dos professores ou ndo, e através disso dar uma
classificacdo. Deve haver uma classificagéo geral pra toda gente ou seja todos os funcionarios da educacdo. Eu
defendo isso embora sendo metod6logo e com caminho para casa, eu ja estou meio reformado, contudo defendo
0 seguinte: tudo deve ter uma classificaco, uma avaliagdo. Por exemplo uma cozinheira quando prepara uma
comida, pde os ingredientes necessarios, no fim ela prova para ver se esta tudo bem! Caso ndo esteja como ela
desejava, para préxima ja sabe se deve acrescentar ou diminuir os ingredientes. Isso para dizer que no fim do
ano letivo deve-se fazer uma avaliacédo de forma a melhorar as coisas no ano seguinte.

Porqué que fazemos um plano? Fazemos um plano de aula, tragamos os objetivos que queremos atingir e
no fim fazemos uma avaliacdo para ver se foram atingidos os objetivos ou ndo e se for o caso podemos

reformular o plano. Por conseguinte, acho que a avaliagéo é imprescindivel em qualquer sistema!

Na visdo do entrevistado, todo o trabalho educativo deve ter uma avaliacdo, desde o0s
trabalhos dos professores, diretores das escolas, metoddlogos até os do ministro da educacéo.
A qualidade do ensino, a evolucdo do trabalho dos professores depende em grande parte do
caracter responsaveis (metodologos, diretores das escolas...). O trabalho dos metoddlogos
deveria ser avaliado e ter uma classificacio de acordo com a evolugio dos professores. E da
sua responsabilidade orientar os professores na sua pratica diaria.

Ao elaborar-se um plano tracam-se 0s objetivos que se querem atingir, depois da
execucdo deve-se fazer uma avaliacdo de forma a verificar se 0s mesmos foram atingidos ou
ndo para que se possa reformular o plano. Por isso, a avaliacdo é indispensavel em qualquer

sistema de ensino.

Entrevista a Diretora da Escola Bésica (1)

Na nossa entrevista, entre muitas outras questdes, quisemos conhecer alguns dados
carateristicos do corpo docente dessa escola, nomeadamente o numero de professores, o perfil
e outros.

A Diretora da escola informa-nos que: Atualmente sdo 52 professores, mas nem todos
possuem formacao para o exercicio da funcéo. Segundo ela, 24 tém formagéo e 28 no.

Salienta ainda que no grupo dos formados existem professores com formagéo, Média e Geral, ha
as duas modalidades.

Quanto as dificuldades sentidas pelos professores na sua pratica docente a Diretora
explicou que, tendo em conta a reforma implementada no sistema de ensino, os professores revelam algumas

dificuldades na transi¢cao de um método para outro.
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Para minimizar essas dificuldades, a Diretora da escola adiantou que: a diregéo da escola
tem organizado algumas atividades pedagégicas como, pequenos semindrios (seminarios internos). Visitas,

aulas de apoio, aulas simuladas e trabalhos intensivos nos coletivos.

As Reunides, de Preparacdo Metodoldgica, que se realizam quinzenalmente, também
tem sido um dos momentos importantes de partilha e troca de saberes e experiéncia, que
contribuem para a melhoria da pratica docente. Deste modo, quisemos saber como se
organizam essa atividade.

A entrevistada fez a seguinte declaracdo: Aqui temos um Polo de 4 escolas. Escola Primaria

Dona Maria de Jesus, Escola Basica 12 de Julho, Escola Béasica de Oqué-Del Rei e Escola Basica de Almeirim.
Mas nem sempre o polo todo esta completo, porque ha professores que deslocam. Temos o caso da Escola de
Oqué-Del-Rei que é um pouco distante, e os professores tém que percorrer uma longa distancia para chegarem
ao local do encontro. N&o obstante, eles é que pediram para integrarem aqui na Escola D. Maria de Jesus. N&o
foi imposto. Contudo, reunimos o polo todo, uma vez por més. Sao duas planificagdes por més. Uma quinzena

sim, uma quinzena ndo, de modo a minimizar esses problemas de transportes e distancia.

As Reunides de Preparacdo Metodologica

Segundo o nosso conhecimento, os professores relinem-se quinzenalmente, sendo numa
quinzena com professores de apenas uma escola e noutra com professores de mais do que uma
escola. Essas duas modalidades sdo alternadas. Quisemos saber a opinido da diretora da
escola, enquanto orientadora desse processo, com relacdo a essas modalidades
implementadas.

A Diretora considera o seguinte:

Penso que, quando estdo reunidos professores de mais do que uma escola (grupo de 3-4 escolas), a

atividade é mais dinamica, logo, mais vantagem, porque também colhe-se maior subsidio.

Como temos vindo a referir, 0s encontros de preparacdo metodoldgica séo momentos de
partilha de saberes e experiéncias onde os professores em conjunto planificam e tentam
resolver os problemas da préatica através das discussdes e troca de ideias. A esse respeito

declara que, A maioria dos professores expde as suas dividas. O problema, é que quando o grupo é grande,

os professores ficam um pouco inibidos com o juizo que os colegas podem fazer uns dos outros. Esse é o
problema! Mas pelo menos 55% expde os problemas, todavia, para além das dificuldades na pratica, ha um
outro problema que afeta muito aos professores, e que posso chamar de revolta. Os professores estdo murchos,
desmotivados, e isso, muitas vezes condiciona 0 mau funcionamento da pratica docente... influencia o trabalho.

A motivacao é indispensavel para o bom funcionamento do trabalho.
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A Influéncia das Reuni@es de Preparacdo Metodoldgica na Préatica Docente

Relativamente a Preparacdo Metodoldgica e a sua contribuicdo na prética docente, a

diretora da escola explica que, ... é ai que os professores esclarecem as suas duvidas, organizam os
contelidos para a planificacdo das atividades, selecionam e analisam algumas estratégias de ensino, faz-se
intercAmbio de saberes nos coletivos de classes. Essa é uma pratica de trabalho colaborativo que tem

contribuido muito para o bom funcionamento da pratica docente.

Visitas aos Professores/a Supervisao da Prética

No que toca as visitas aos professores, a Diretora da escola deu-nos a conhecer de que
tem feito algumas visitas com o objetivo de apoiar os professores na sua préatica diaria.

Quanto a isso, refere que:...o objetivo principal dessas visitas é o de apoiar. Mas para apoiar temos
gue conhecer os pontos fracos dos professores. E, eu normalmente fago primeiro uma visita de observagéo para
colher a sensibilidade do professor, as dificuldades que ele tem, conversar com ele também. Depois planifico as
visitas de apoio, e depois das visitas de apoio volto para avaliar, fazer uma monitoriza¢ao para saber em que
condicdo encontra-se a turma.

Ainda no ambito das visitas, solicitamos a Diretora da escola se durante o ano todos 0s
professores séo visitados?

A diretora responde que, ...dado ao tamanho da escola e o nimero de professores, torna impossivel
visitar e apoiar todos os professores durante o ano letivo, porque sou sozinha. Tenho que responder pela parte
pedagdgica e pela parte administrativa, e é- me impossivel. E impossivel dar cobertura as 52 turmas de
diferentes classes, de diferentes professores, é muito dificil. O que faco normalmente é acompanhar os coletivos
de classe nos encontros de preparagdo metodoldgica. Como ndo consigo apoiar isoladamente todas as turmas,
vou aos coletivos de classe e muitas vezes tenho que interferir em jeito de questionamento para conhecer as
potencialidades e as debilidades dos professores. Por exemplo posso perguntar um professor/a como introduziu
ou vai introduzir um dado contelido ou como pensa fazer a consolidacdo de um tal contetdo dado? E assim

ajuda-me a ter mais ou menos uma visao das turmas para melhor intervir.

A entrevistada informou-nos ainda que para além das visitas da direcdo da escola os

professores costumam receber, embora com pouca frequéncia, outras visitas. O Setor
Metodoldgico e o grupo da Inspecdo também tém feito algumas visitas. Por exemplo neste ano (2010) o Setor
Metodoldgico s6 veio uma vez para visitar duas a trés turmas. Inspecdo nenhuma vez. Mas no entanto, temos
aqui uma professora que foi indigitada para esta escola (D.M.J) como orientadora pedagogica para me apoiar.
Mas a professora tem outras ocupacfes. Mesmo assim apoia, mas também quando tem tempo livre! Muito
poucas veze! No ano passado ela apoiou mais. Neste ano ela esta no centro de recursos e tem outras ocupagdes.
Mas no entanto eu trabalho também com os lideres de classes. S&o professores ja idosos com alguma
maturidade, e trabalham. Cada coletivo tem um lider. Esses lideres também muitas vezes ajudam-me a fazer
visitas principalmente de apoio. Fago de observagdo, vou ver as dificuldades que os professores tém, nds nos
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reunimos para em conjunto encontrarmos solugdes para essas dificuldades. Os lideres de classe como tém
turma, tém menos tempo! Mas nés fazemos reunides pedagogicas entre nés e eu indigito cada lider para cada
turma conforme as necessidades. Quer dizer, um professor mais experiente vai apoiar 0 menos experiente assim
como podem assistir a aula de um professor mais experiente. Esta Gltima nem sempre resultal Com essa
desmotivacdo entre aspas, poucos assistem, s6 quando tém muitas dificuldades mesmo, convidamos os/as

professores/as para assistirem aula dum outro professor. As vezes é preciso impor!

Em Sintese

As Reunides de Preparacdo Metodoldgica (RPM) séo feitas em Polos (grupo de 2,3,4 ou
mais escolas), contudo existem alguns fatores como a distancia que condicionam esses
encontros. S&o feitas quinzenalmente, mas s6 uma vez por més o grupo todo se reGine por
causa de condicdes ja mencionadas anteriormente.

Na Visdo da entrevistada, as RPM (Reunides de Preparacdo Metodologica) que se
realizam com professores de varias escolas tém mais vantagem porque adquire-se mais
conhecimentos

A maioria dos professores expde as suas davidas nos encontros das RPM para serem
debatidas no coletivo.

O descontentamento, a falta de motivacdo influencia grandemente o trabalho do
professor. Durante as RPM, alguns professores mostram-se passivos, ndo contribuem na
busca de solugdes para os problemas levantados devido ao descontentamento com que se
depara no seio da profissao.

N&o obstante, essas reunides tém grande influéncia na pratica docente. Ai organizam-se
o0s contetdos a serem planificados para atividade docente. Discutem-se estratégias, fazem-se
trocas de experiéncias, de saberes...

As visitas realizadas pela DE (direcdo da escola), tem como objetivo apoiar aos
professores na sua pratica. Primeiramente, faz-se uma visita de observacdo de forma a
conhecer as necessidades do professor para numa outra ocasido dar um apoio mais assertivo.

A Diretora da escola ndo consegue dar cobertura a todas as turmas no que refere as
dificuldades sentidas pelos professores, devido ao tamanho da escola e o numero de
professores que la trabalham. A mesma é responsavel pela parte administrativa e pela parte
pedagdgica. Contudo, acompanha os coletivos nas RPM recolhendo informacg6es de forma a
ter mais ou menos uma visdo geral das turmas.

Raras vezes os professores recebem visitas das outras entidades responsaveis pelo
ensino (os Metoddlogos e os inspetores). Os Metodologos com “maior” frequéncia em relagdo
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aos inspetores. Contudo, ha uma colaboradora (orientadora pedagdgica) que por ordem do
ministério, tem dado a sua contribuicdo no que respeita ao apoio aos professores. Existem
também os lideres de classes (professores mais experientes) que em colaboracdo com a

diretora da escola, apoiam os professores na sua pratica docente.

Melhoria da Pratica
A entrevistada enquanto Diretora da escola, subscreve algumas opinides que podem

melhorar a préatica dos professores:

S8o vérias as propostas. Eu gostaria de propor por exemplo: temos um problema nas turmas que
dificulta os professores de abrirem-se também, é o problema de criangas com deficiéncias, as criangas que tém
dificuldades especiais. Reparei que muitas criangas que reprovam tém essa necessidade! Ndo sdo as mesmas
necessidades! H& uma turma por exemplo de 2% classe, com 7 criancas deficientes, mas sdo diferentes
deficiéncias. E ndo temos ninguém, com formacdo especifica para fazer esse trabalho! E essas criancas vao
ficando para tras por falta de um acompanhamento adequado. Vai-se fazendo alguma coisa, mas chega certo
ponto que elas param, ficam estagnadas, porque aquilo que elas estéo a receber ndo é de competéncia delas, ou
seja, hdo conseguem absorver.

Neste sentido, precisamos de pessoas preparadas para isso. Precisamos de psicologos nas escolas.
Temos professores com problemas e temos alunos com problemas. E isso interfere muito no ensino-
aprendizagem. Uma pessoa sai em formacao, é o ministério, é o estado que paga, mesmo que nado for o estado
gue paga, é o cidaddo. Eu acho que quando ela chega, ndo deve ficar no gabinete! Ela tem que descer, porque
ela foi aprender para ensinar aos outros! Por isso ndo pode vir diretamente para os gabinetes! Como é que a
base, que é suposto ter tudo para ela trabalhar, fica desprovida desse potencial que ela adquiriu! O

conhecimento fica guardado na gaveta e pronto! Entdo nédo valeu a pena formar.
A Diretora da escola refere que para além das preparacdes metodoldgicas quinzenais, ha
uma preparacdo Metodoldgica intensiva que se faz no inicio do ano letivo. Entretanto,

demonstra a sua indignacdo quanto ao modo como essa atividade se efetua.

No inicio do ano letivo os diretores das escolas recebem uma ordem superior, que tém que fazer a
preparacdo metodoldgica intensiva. Sem nenhuma orientacao, somos obrigados a fazé-la. Mas como fazer? Eu
por exemplo formei-me h& 30 anos e ndo tive mais nenhuma outra formagéo. Tenho participado em alguns
semindrios, mas por minha iniciativa, ndo pelo ministério de educacdo! Vou muitas vezes também para as ONG
e beneficio de pequenas formacdes de 3 dias, 1 semana, 2 semanas. Dentro dessas ONG essas formacdes
ajudam-me a alargar mais 0s meus conhecimentos e fazer outras coisas. Existem alguns diretores que nao tém
grandes experiéncias. Como fazem essa formacdo como? Nao tém documentos, ndo tiveram nenhuma outra
preparagdo, como € que fazem? S6 tém que limitar-se a repetir as mesmas coisas que os professores ja tém
ouvido durante o ano. Nao da! Tem que haver inovagdo! Tem que haver sempre uma coisa nova, porque isso

também vai levantar moral dos professores. A pretensdao do professor é participar nessa formagéo e sair dai
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com algum subsidio para iniciar o0 ano com seguranga! Mas se vai ouvir as mesmas coisa de sempre, perde todo
animo, vem um dia sim, um dia n&o, vem hora que lhe apetecer porque ele vé que ndo tem interesse, ndo ha

nada que o surpreende!
Contesta ainda a falta de preparacdo aos Diretores e Coordenadores das escolas.

No inicio do ano letivo faz-se trocas dos diretores, sdo empossados novos diretores, mas ndo se faz
nenhuma preparacéo aos diretores e coordenadores das escolas! Nenhuma! Faz-se uma reunido de conselho
técnico para se rever o calendario das matriculas, da preparacdo metodoldgica intensiva e do arranque do ano
letivo. Agora pergunto, para quem nunca teve experiencia na direcdo, como consegue levar a cabo esse
processo? Cada diretor com a sua esperteza, sua dinamica, tenta organizar-se baseando dos problemas que 0s
professores revelaram durante o ano, faz algumas pesquisas, leitura de alguns livros como forma de resolver os
seus problemas! Mas eu na minha opinido, ndo deveria ser assim! Os Diretores e Coordenadores deviam ter
uma preparagao, uma reciclagem antes do arranque do ano letivo, para melhor orientarem os professores que

por sua vez vao orientar os seus alunos.

Em Sintese

Na perspetiva da entrevistada, a escola precisa de profissionais com competéncias
diversificadas de forma a acompanhar as criancas tento no seu desenvolvimento cognitivo
como no seu comportamento psicoldgico. As criangas com necessidades educativas especiais
carecem de uma atencdo mais cuidada, pelo que, muitas delas ficam retidas numa classe por
falta de acompanhamento adequado. Para além de criancas com NEE (Necessidades
Educativas Especiais), também existem professores com problemas psicoldgicos, e isso
compromete o0 processo de ensino e aprendizagem. Logo, torna-se necessario um psicélogo
nas escolas e ou profissionais competentes, para atender a essas necessidades.

Uma outra proposta é que os conhecimentos adquiridos nas formac@es, ndo fiqguem sé
nos gabinetes ou guardados nas gavetas. Eles devem ser multiplicados, se ndo de nada vale a
formacao.

E preciso criar condicdes, preparar os diretores das escolas para o arranque do ano
letivo, muni-los de coisas novas, inovar de forma que estes possam também preparar 0s
professores que por sua vez vao preparar os seus alunos. E necessario que haja inovagdes no
ensino de forma a motivar e levantar a moral dos professores

No inicio do ano letivo os professores sdo submetidos a uma Preparacdo Metodoldgica
Intensiva. Essa preparagdo e da responsabilidade dos Diretores e ou coordenadores das
escolas. Estes recebem ordens e calendarios da DEB (Direcdo do Ensino Basico) para o
arranque do ano letivo, mas sem qualquer preparacdo prévia. Baseado nas atividades feitas
nos anos anteriores e nas dificuldades reveladas pelos professores no ano transato.
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Entrevista a Diretora de uma Escola Basica (2)

Quisemos saber alguns dados de caraterizacdo do corpo docente.

A Diretora da escola informou-nos que dos dezoito professores que trabalham nessa
escola, nove possuem uma formacéo para o ensino de tipo médio e geral, e 0s outros nove ndo

possuem qualquer formacéo para a docéncia.

Dificuldades Sentidas na Prética
Relativamente as dificuldades sentidas na pratica, a Diretora afirma que se acentua mais
nos professores sem formacdo para a docéncia.

Principalmente os que ndo tém formacdo, tém dificuldades por ndo terem uma formacéo inicial. Os

formados precisam de uma formacé&o continua para enriquecerem mais 0s seus conhecimentos.

Segundo as informacdes prestadas pela entrevistada, a mesma tem envidado esforcos
para minimizar as dificuldades sentidas na préatica docente.

Tenho feito visitas, também desenvolver temas da caracter cientifico-pedagogicos, aulas

demonstrativas, pedindo apoio aos professores mais experientes para ajudarem os outros....

As Reunides de Preparacdo Metodoldgica

A planificacdo e organizacdo das atividades letivas, é uma pratica desenvolvida em
todas as escolas do pais.

Segundo as informacGes da diretora da escola, quinzenalmente os professores reinem-
se para levarem a cabo essa atividade.

Para esclarecer esse processo a Diretora descreve o seguinte:

N&s comegamos com 4 escolas; 12 de Julho, D. Maria de Jesus, Almeirim e Oqué-Del-Rei. Mas depois
achamos que ha outros objetivos a cumprir para além da 12 parte da reunido. Ha alguns trabalhos a
desenvolver, assuntos internos da escola que cabe a escola resolver, por isso fazemos planificacdo na nossa

escola.

Apesar de optarem por fazer as Preparacfes Metodoldgicas na sua escola (com
professores apenas dessa escola), a Diretora reconhece a vantagem dos encontros que se
realizam com professores de mais do que uma escola.

Relativamente a isso diz o0 seguinte:

Eu acho que as reunides que se realizam com professores de mais de uma escola é mais vantajosa porque
adquirimos mais conhecimento, mais experiéncia dos outros, ha partilha de conhecimentos. Quando é s apenas
uma escola, depende do nimero de professores que existe nessa escola, a participagdo, o conhecimento é mais

reduzido! Atualmente optamos por fazer na nossa escola por alguns motivos. Nos professores ha uma falta de
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aceitacao, falta de respeito pela opinido dos outros. N6s temos que aceitar todas as opinides, seja ela boa ou
ma, aceitamos para depois procurar melhorar, mas ha professores que nao aceitam opinido dos outros, ndao
partilham conhecimentos. Principalmente aqueles professores sem formacéo quando os seus problemas ndo séo
aceites, eles ndo abrem a boca, e, é vergonha! Dai, optamos por fazer a preparacdo metodolégica na nossa
escola, porque assim os professores estdo mais livres para exporem os seus problemas, exemplificamos, cada

um exp0e 0s seus problemas, cada um da sua sugestdo ....

As dificuldades na pratica acentuam-se nos professores sem formagdo para o ensino.
Contudo, os formados precisam de formacdo continua para enriquecerem 0S Seus
conhecimentos.

As visitas, aulas demonstrativas, desenvolvimento de temas de carater cientifico-
pedagogicos sdo estratégias utilizadas para sanar as dificuldades na préatica. Os professores
mais experientes também dao o seu contributo nesse sentido.

As RPM realizam-se, umas vezes com professores de varias escolas (3-4), e outras
vezes com professores de apenas uma escola.

Na opinido da entrevistada as RPM que se realizam com professores de mais que uma
escola tém mais vantagem na medida em que, hd trocas de experiéncias, partilhas de
conhecimentos. Todavia hd uma falta de aceitacdo entre colegas, falta de respeito pela opinido
dos outros. Ha professores que sdo conservadores inibidos, principalmente quando as suas
opinides ndo séo aceites.

As RPM que se realizam com professores de apenas uma escola também tém as suas

vantagens dependendo do nimero de professores existentes, contudo ha fraca participacéo.

Temas e sua Discussao
As Reunifes de Preparacdo Metodolégica sao momentos de partilha de saberes e
experiéncias onde os professores em conjunto tentam resolver os problemas da pratica através
de discussbes e troca de ideias. Entretanto, o entrevistado da-nos conta dos

assuntos/problemas que os professores costumam levar para a discussao:

Como introduzir um contetdo, por exemplo uma divisdo; como encaminhar o aluno para uma redagao; o

que fazer com os alunos que ddo muitos erros ortograficos, problemas de indisciplina....
A diretora da escola afirma que tem havido colaboragdo dos colegas na procura de
solugdes para os problemas levantados.

Tem havido colaboracdo dos colegas sim! Depois das davidas levantada, cada um da a sua opiniao,
fazemos uma aula aberta, e eu pessoalmente vou a turma do professor ajuda-lo a trabalhar, arranjar outras

estratégias para que o aluno possa aprender.
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A Influéncia das Reunides de Preparacdo Metodoldgica na Préatica Docente
Quando questionamos a Diretora da escola se esse encontro de Preparacao

Metodoldgica tem tido implicacdo na préatica docente ou néo, ela afirmou que:

Tem sim, porque os professores expdem suas duvidas e essas dlvidas sdo tiradas, o professor é
acompanhado. Tem havido melhoria, para aqueles que querem trabalhar, porque ha quem nao quer trabalhar!
O trabalho deve ser feito com amor, tratar as criangas com amor, carinho para que elas possam aprender. As

vezes, a crianca ndo aprende ndo porque ela tem dificuldade! Ela precisa de um pouco de amor, carinho...

Nas RPM os professores discutem problemas relacionados com a sua préatica diaria
como: introducdo de um dado conteudo, problemas de aprendizagem dos alunos,
indisciplina...

Os professores participam dando a sua opinido de forma a encontrar solucdes para as

duvidas ou problemas levantados nas RPM

As atividades desenvolvidas nas RPM contribuem para o bom funcionamento da préatica

docente, todavia é preciso um bem-querer e dedicacao.

Visita aos Professores/a Supervisdo da Prética
Relativamente as Visitas ou a Supervisdo da Pratica Pedagdgica, a Diretora da escola
deu-nos uma explicacdo detalhada de como se tem desenvolvido essa atividade e o carater da

mesma.

Eu tenho feito algumas visitas porque tenho uma turma. Depois de trabalhar com 45 criancas no 1°
periodo j& fico muito cansada para voltar a fazer visitas no periodo da tarde. Portanto, planifico de acordo com
a minha planificacdo semanal. Vou para turma daqueles professores que sei que precisam de algum apoio.
Entro na turma, vejo aquilo que posso fazer, que posso ajudar! Também passo por todas as salas para inteirar
no assunto e saber como € que esta a atengdo dos alunos.

Essa visita é mais de apoio, de ajuda. J& conheco mais ou menos os professores que tém dificuldades,
vou l& pra ver! E de acordo com os problemas levantados na preparacdo metodoldgica, vou para as turmas
para ver se o/a professor/a conseguiu ou ndo superar essas dificuldades, caso ndo, dou 0 meu contributo para
ajudar o professor.

Todos os professores sdo visitados. Ainda que seja uma vez porque tenho que conhecer a turma!

A entrevistada refere ainda a outras visitas que os professores costumam receber para
além das visitas da direcdo da escola. Salienta ainda que essas visitas tém um carater mais

avaliativo.

Os professores costumam receber visitas dos metoddlogos e da inspecdo. Mas essas visitas tém um
caracter mais avaliativo e inspetivo, sdo feitas com pouca frequéncia, pelo menos uma vez em cada periodo e

ndo ha sequéncia de trabalho, hd escolas que nem esse privilégio tem. Os visitantes deixam algumas
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recomendacBes professor tanto para o diretor da escola e informam ao diretor da escola como para 0s

professores.

Melhoria da Pratica
A Diretora da escola fez mencdo a algumas propostas que podem melhorar a pratica

docente.

Primeiro é a formacdo para os professores que ndo tém. Porque mesmo tendo 10° 11° ano, se ndo
tiverem uma formacdo pedagdgica para o ensino, de nada resulta. Depois, para aqueles que ja tém uma
formacao inicial, estes precisam de uma formacao continua, capacitacéo dos professores, porque nés (0 mundo)
estamos em constante mudanca e os professores precisam dessa superagdo. Precisam dessa superagdo porque
hoje todas as criancas vém a escola ( a massificacdo da escola), mesmo aquelas com necessidades educativas
especiais ( a inclusdo social), por isso, os professores devem estar preparados para atender qualquer tipo de
aluno, atender qualquer necessidade dos alunos.

Por outro lado deve-se valorizar, estimular aqueles professores que prestam bons servigos, aqueles que
ndo prestam devem ser retirados, porque nem toda gente tem dom para ser professor. Para ser professor é
preciso ter dom. Muitos estdo no sistema por necessidade financeira. Na minha opiniéo, o professor deve ser
acompanhado durante o ano, e chega ao fim do ano letivo se ele ndo prestou bom servigo por algum motivo, ndo
cumpriu com as suas obrigacdes, ele fica fora do sistema e vai procurar outra profissdo. Ele pode ser um bom

médico, pode ser um bom contabilista... mas ndo dd para ser professor!

Embora ocupando-se de uma turma de 45 alunos, para além das responsabilidades da
direcdo, a Diretora da escola visita e apoia alguns professores com dificuldades na pratica.
Nas outras turmas que aparentam nao ter grandes dificuldades, faz uma visita rapida para
saber o ponto da situacdo de forma a ter uma visdo geral da escola no que refere ao processo
de ensino e aprendizagem.

Segundo a entrevistada, para além de visitas internas, os professores costumam receber
pelo menos uma vez em cada periodo (de 3 em 3 meses) visitas dos Metodologos e dos
Inspetores. Mas essas Visitas tém carater mais avaliativo e inspetivo, ndo tém continuidade,
nem tampouco abarcam todas as turmas.

Na conce¢do da entrevistada, a melhoria da pratica docente depende da formacdo
pedagogica coerente e continua. A formacdo académica dos professores de nada vale se ndo
tiverem uma formagéo pedagogica e continuada.

A entrevistada acha ainda que é importante estimular e valorizar o desempenho do
professor. Ha que haver uma avaliacdo do desempenho, pois nem todos os professores tém
dom para exercer a profissdo, por isso ha que haver uma avaliacdo para que o estimulo aos

gue demonstram melhor desempenho seja merecedor.
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A Reforma Educativa
A Reforma educativa implementada no Pais pressup@e o alargamento do Ensino Basico
até a 62 classe.
Nesta perspetiva, quisemos colher a opinido da Diretora da escola quanto a esse
processo.
A preocupagdo da Diretora quanto a esse processo, direcionava-se para o
aproveitamento dos alunos, nomeadamente os que transitam de 12 a 22 sem qualquer

aproveitamento.

A minha opinido é ver bem, rever bem esses alunos da 12 classe que transitam automaticamente para a 22
classe, rever bem essa situagdo. Sei que ha continuidade na 22 classe, mas quando chega na 2% classe ja tém
outros contetdos. Aqueles que ndo aprenderam, que ndo tiveram uma base, que ndo passaram pelo jardim,
entram na 12 classe com muitas dificuldades. Uma outra particularidade é que na 12 classe as turmas séo muito
grandes, turmas de 45 alunos, o professor ndo esta formado, ndo consegue dar atencdo individual a cada
crianca. SAo muitos alunos e as salas sdo muito pequenas para nimero de alunos.

Sublinhou que, é preciso rever bem a situagdo dos alunos da 1? classe que transitam sem
aproveitamento para a 22 classe. Isso traz implicages na pratica do professor, pois as condi¢des ndo séo
favoréaveis e os professores ndo estdo preparados para tal.

Entrevista ao Diretor de uma Escola Bésica
Quisemos ter uma visao global da escola, nomeadamente do corpo docente.

A Diretora da escola deu-nos a conhecer que:

Nesta escola trabalham 22 professores. Uma parte é formada e outra ndo, mas a maior parte tem
formag&o. Temos professores com formacao média e também geral, e outros ndo tém nenhuma formagao ligada

ao ensino, a ndo ser aquele seminario que se fez logo na primeira hora do inicio da reforma.

Dos 22 professores que trabalham nessa escola alguns possuem formacdao média, outras
possuem a formacdo geral e ha outros que ndo possuem qualquer formacgdo para o ensino.

Todavia, foram beneficiados com alguns seminarios no inicio da reforma do ensino.

Dificuldades Sentidas na Pratica
O Diretor da escola salienta que tem havido algumas dificuldades na pratica, mas essas

devem-se a falta de formacdo dos professores tanto inicial como continua.

As dificuldades s&o sentidas sobre tudo naqueles que ndo sdo formados. Deveriam ter uma formacéo
continua, porque nessa preparagao metodolégica que se realiza, uma das vertentes da formagdo digamos, mas
eu vejo que ndo é suficiente, ndo é suficiente porque acontece as vezes, € um dia de preparacao metodoldgica, o
professor falta e perde tudo aquilo que se da naquele dia. Mas se fosse uma formagéao continua, preparar como

o professor trabalha, tem outra sua formacédo, preparacdo, é mais responsavel! Deveriam ter uma formacéo
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pedagogica para o ensino. Com relagéo aos professores que ja possuem uma formagéo inicial para o ensino,
deveriam depois de algum tempo, ter formacdes para aumentar o seu conhecimento e nao so, porque também a
ciéncia esta em constante evolucdo os professores precisam estar atualizados participar em semindrios de
capacitagdo....

Perante as dificuldades sentidas na sua pratica pelos professores, o Diretor da escola
refere ao desenvolvimento de algumas atividade como forma de minimizar os problemas.

A direcdo de escola tem envidado esforcos de forma a arranjar temas de atualidade, dar atencéo sobre a
melhor forma de como desenvolver os trabalhos de preparacdo metodoldgica situando nos contetdos que
revelam maiores dificuldades para aclarar a todos os professores de forma a ndo darem aulas deturpadamente.

Estes séo alguns cuidados que a direcdo da escola tem tido sempre.

Uma das dificuldades que os professores sentem na pratica € a falta de formacdo, tanto
inicial como continua.

As RPM que se realizam nas escolas, embora sejam consideradas uma das vertentes de
formacdo ndo suportam a falta de formag&o. E necessario uma formagao solida e continuada.

A direcdo da escola tem contribuido com algumas estratégias para o desenvolvimento
das tarefas, discussdo de alguns temas de atualidade de forma a minimizar a caréncia de

formacéo e contribuir para o bom funcionamento da atividade docente.

As Reunides de Preparacao Metodoldgica

Relativamente aos encontros de preparacdo metodoldgica, a sua organizacdo e

funcionamento, o Diretor da escola refere o seguinte:

O nosso polo estd constituido por 6 escolas, mas infelizmente o p6lo ndo funciona convenientemente
devido a distancia que tem uma escola com outra, quando um grupo desloca o outro também recusa que néo
pode deslocar, todavia temos aqui todos os anos uma preparacdo metodoldgica intensiva onde o p6lo todo se
retne e desenvolve-se todos os trabalhos. Também periodicamente os responsaveis desses polos relinem-se para

fazerem o ponto da situacao e selecionarem contetidos para elaboracéo de avaliacdo de cada periodo.

Quanto a vantagem desse encontro de prepara¢do metodoldgica, o diretor da escola,

enquanto organizador desse processo, considera o seguinte:

A meu ver, numa escola grande onde abarca um numero razoavel de professores, a preparacao
metodoldgica com professores apenas daquela escola, tem mais vantagem. O trabalho é feito com mais
precisdo. Quando ha professores de diversas escolas e cada um com certas atitudes, e defeitos o trabalho ndo
surte efeito. Mas isso ndo significa que a outra modalidade néo tenha vantagem! Deveria até ser mais vantajosa
se 0s colegas soubessem aceitar a opinido dos outros, trabalhar em grupo, fazer trocas de ideias, diferentes
pontos de vista etc. Infelizmente isso ndo acontece por falta de aceitacao, falta de humildade, falta de espirito de

colaboracao. Como sabe 0 homem € um ser egoista!
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Normalmente, os professores relinem-se quinzenalmente em poélos (agrupamento de
escolas) com o objetivo de preparar as atividades do ensino, mas a distancia de umas escolas
as outras limita esse processo. Todavia, 0 grupo todo retne-se no inicio de cada ano letivo
para uma Preparacdo Metodoldgica intensiva.

Os Diretores responsaveis dessas escolas, relinem-se periodicamente com o objetivo de
fazerem o balango de cumprimento das planificacbes e selecionarem os conteldos para
avaliacdo dos periodos.

Na visdo do entrevistado, tanto as RPM que se realizam com professores de apenas uma
escola como as que se realizam com professores de varias escolas tém as suas vantagens,
podendo até esta Ultima ser mais vantajosa se houvesse aceitacdo entre colegas, humildade e
espirito de colaboracdo. Na primeira modalidade o trabalho pode ser frutifero se a escola tiver

um numero razoavel de professores.

Temas e Sua Discussao

Os encontros de Preparacdo Metodoldgica sdo momentos de partilha e troca de saberes
e experiéncias. Contudo, e segundo o entrevistado, nem todos professores trazem problemas
para se discutir no grupo, uns sdo mais conservadores.

Uns trazem e outros ndo. H& alguns que tém mais interesse, procuram trazer davidas para colherem a
opinido dos colegas, mas outros n&o».

O Diretor da escola refere ainda & colaboragdo ndo sé dos colegas, mas também da parte da
direcdo da escola, na busca de solucéo para os problemas levantados na reunido.

Por acaso tem havido colaboracao ndo sé dos colegas professores, mas também a minha colaboragéo.

A Influéncia das Reuni@es de Preparacdo Metodoldgica na Préatica Docente
Na visdo do entrevistado esses encontros de Preparacdo Metodoldgica contribuem para

a melhoria da pratica docente desde que haja colaboragdo entre os professores.

Contribui, contribui bastante quando é bem desenvolvida, com a colaboracéo de todos»
Tanto os professores como o diretor da escola colaboram na busca de solugdes para os problemas
levantados.

O trabalho colaborativo tem grande impacto na pratica docente.

Visitas aos Professores/a Supervisdo da Pratica
Para além dos encontros quinzenais (R.P.M), a direcdo da escola tem acompanhado as
atividades de cada professor atraves de visitas de observacéo e de apoio.

O diretor da escola informa-nos que, A diregéo tem feito muitas visitas. Num primeiro momento

faz-se visitas de observacdo para ver até que ponto o professor ou a turma precisa de apoio. Apds a visita deixa-
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se algumas recomendac@es se necessario para uma posterior visita. Depois se for necessario faz-se uma visita
de apoio.

Todos o professores recebem visita, uns com mais frequéncia do que os outros, dependendo da
necessidade. Pelo menos uma visita por ano todos professores recebem. A direcdo da escola estd sempre

disponivel para qualquer eventualidade.
O Diretor refere que tem havido algumas visitas esporadicas dos metoddlogos.

De quando em vez, recebem visita dos metoddlogos, porque também ha falta de meios de deslocacéo e

sao muitas escolas, por isso os metodélogos as vezes ndo conseguem dar cobertura a todas as escolas.

A direcdo da escola tem feito visitas de observacdo e de apoio a todos os professores.
Apds as visitas, deixa algumas recomendac@es e se necessario faz uma outra visita de apoio
de acordo com as necessidades.

Segundo o entrevistado, as visitas dos metodo6logos as escolas sao limitadas por falta de

condigdes de deslocamento.

Melhoria da Prética

O Diretor da escola, enquanto organizador do processo de ensino e aprendizagem,
deixou algumas sugestdes que podem contribuir para a melhoria da pratica docente.

A minha sugestdo é seguinte: o problema maior que se encontra nos professores é a falta de estimulo. A
maioria dos professores esta virada para a acdo da sociedade, com as dificuldades que sentem na sua vida
pessoal. Alguns tém bons conhecimentos, sdo experientes, mas ndo aplicam na pratica por falta de estimulo, ndo
tém aquela capacidade de separar os problemas pessoais dos problemas profissional. E preciso termos em
conta que educar é um ato de amor, apesar dos problemas pessoais, as criangas também tem seus problemas,
suas necessidades.

Para além dos estimulos como um ordenado condigno, os professores também precisam sobretudo de
formacGes de capacitacdo, seminarios de forma a elevar os conhecimentos. Temos por exemplo essa reforma
curricular do ensino em que os professores precisavam de mais formacdes. A formagdo que se fez ndo foi
suficiente para se encaixar no novo sistema.

A falta de estimulo nomeadamente baixo salario € um dos fatores que influencia
grandemente a préatica docente, diz o entrevistado. Contudo, é necessario acima de tudo
formacdo. Com a Reforma do Ensino, os professores precisam de mais formacdes, seminarios

para elevarem os seus conhecimentos

A Reforma Educativa
Quanto a Reforma Educativa implementada no Pais, ela pressupde o alargamento do

Ensino Bésico até a 62 classe.
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O Diretor da escola refere que o sucesso da reforma depende de uma formacéo sélida do

corpo docente. Assim explica: A meu ver acho que a reforma é boa e o programa também é bom, o que
implica uma formacao conveniente para os professores integrarem no sistema.

O entrevistado acha ainda que o processo de orientagdo e supervisdao dos professores
deve ser ajustado ou modificado tendo em conta a nova estrutura curricular que a reforma
implica.

E claro que devem ser modificados. Se ha uma nova estrutura curricular das areas é 6bvio que haja
coeréncia nas orientagdes e supervisao. Por exemplo ha agora as areas das expressdes que outrora nao se dava

muita preferéncia, doravante é preciso encara-las como qualquer area do saber. Logo é preciso uma orientagéo

conveniente.

Na visdo do entrevistado a Reforma foi bem implementada, contudo é necessario uma
formacéo que favorece a integracéo dos professores no sistema.

Com a Reforma do ensino, 0 processo de orientacdo e supervisdo deve ser alterado. A

nova estrutura curricular implica isso.

3. CONCLUSAO DAS ENTREVISTAS

Foram feitas cinco entrevistas a individuos (diretores das escolas, do setor metodolégico
e da escola de formacdo de professores e educadores) que de certa forma sdo responsaveis por
acompanharem o processo de Formacao e Supervisao de professores no Pais.

Quanto a Caraterizacdo dos Professores em Exercicio o retrato da realidade €
preocupante atendendo a que 600 professores sem formacdo num universo de 1000 é um
nimero muito elevado, mesmo considerando gque possa ter havido uma reducdo desse nimero
em consequéncia do Programa de Formacdo de Professores em Exercicio
(PROFORMACAO) que se vem realizando desde 2004/2005 em quase todos os distritos do
pais. Este retrato é igualmente feito pelos diretores e diretoras das escolas basicas.

Os dados recolhidos na entrevista aos diretores das escolas basicas demonstram que
uma grande parte de professores em exercicio ndo possuem formacéo inicial para o ensino.
Contudo, os dados atuais constantes da Carta Educativa que estd a ser discutida no Pais,
apontam para a necessidade de concretizar uma politica de formagdo e capacitacdo de alto
nivel destinada a classe docente de forma a responder ao desafio da qualidade e da eficiéncia

do sistema educativo.
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No que toca as Dificuldades Sentidas na Prética constata-se que a classe docente, com
ou sem formacao inicial, enfrenta algumas dificuldades no planeamento dos contetidos e na
sua concretizacao.

A auséncia de formacdo (inicial e continua), a ndo-aceitacdo a mudanga e a transicéo do
método tradicional para o atual sdo fatores que interferem na pratica docente.

As reunides de preparacdo metodologicas tém sido momentos muito importantes no
trabalho pedagdgico dos professores. E uma pratica de trabalho colaborativo que tem como
finalidade enriquecer o trabalho do professor no contexto de sala de aula. Nesses encontros
reinem-se professores de varias escolas (P6lo) em que, num esforco organizado, tentam
resolver juntos os problemas da pratica. Os diretores e coordenadores das escolas orientam as
atividades seguindo as orientacdes recebidas do conselho técnico. Os professores levam e
expdem os problemas de sua préatica (vividos no quotidiano da sala de aula), e, os colegas vao
dando suas opinides de como tem feito na sua turma, explicando algumas técnicas que podem
ajudar a revolver os problemas expostos. Da mesma forma, os diretores e coordenadores das
escolas com as suas experiencia tentam apoiar os professores no que for possivel.

Sdo momentos de partilha de saberes e experiéncias entre colegas que de certa forma
podem contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores, pois a troca de ideias
enriquece-nos mutuamente.

O setor metodolégico também tem a sua quota-parte nesse processo. De acordo com as
necessidades de cada escola ou de cada professor, é feito um plano de visita em que 0s
metoddlogos observam e apoiam os professores na sua atividade docente.

Todavia, o responsavel pelo setor metodoldgico, assim como os diretores, reconhecem a
vantagem do encontro que se realiza com professores de mais do que uma escola (o0 P6lo),
alegando trazer um leque maior de troca de experiéncias e de ideias.

E de salientar que as RPM tém sido, sem dlvida, uma prética importante de trabalho
pedagégico e de formacdo continua de professores, centrado na reflexdo sobre a acédo
educativa, nomeadamente ensino e aprendizagem, com vista a resolucdo de problemas da
pratica, e consequentemente a melhoria de aprendizagem dos alunos. Contudo, precisa ser
melhorado de forma a evitar que se caia em atividades rotineiras.

A Visita as Escolas, também tem sido uma forma de apoio aos professores em exercicio.
Segundo o responsavel pelo setor metodoldgico, os metodologos dirigem-se as escolas com o
objetivo de apoiar o trabalho do professor, quer no campo técnico-pedagdgico quer na
organizacdo da classe. O carater dessas visitas é de observacdo e apoio. Na visita de
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observagdo, o metododlogo, supervisor ou orientador pedagdgico observa a aula dada pelo
professor e segundo uma grelha de observacdo, anota as dificuldades detetadas seguindo 0s
itens prescritos na grelha. O observador intervém dando Feedback sempre que necessario no
decorrer da aula ou no final. Sdo deixadas algumas recomendacdes a seguir.

Numa possivel visita de apoio, 0 metoddlogo, orientador pedagdgico ou supervisor de
acordo com o retrato da turma, faz um plano e vai a escola apoiar o professor, dando uma
«aula-modelo», aplicando estratégias diversas, nas quais o professor se deve apoiar para 0
desenvolvimento das suas aulas futuras. Ai o professor tem o papel de consumidor passivo. Se
possivel, numa outra ocasido o professor é visitado para ver se 0 mesmo tem cumprido ou ndo
as recomendac0es deixadas.

Da mesma forma, os diretores das escolas apoiam os professores na sua pratica. Uma
atencdo especial é dada aos professores sem formacao inicial para o ensino.

A falta de algumas condigdes como, meio de transportes, nimero reduzido de
metododlogos e a falta de atualizacdo dos mesmos assim como os diretores das escolas, sdo
fatores que limitam essa pratica.

A Reforma Educativa é um processo de mudancas que visa alteragdes no sistema de
ensino e no seu curriculo.

O responsavel pelo setor metodoldgico demonstra alguma insatisfacdo pela forma como
essa reforma do ensino foi implementada. Considera que a formacéo de professores é um dos
aspetos relevantes que levariam a bom porto processo da reforma.

O diretor da escola basica também admite que o sucesso da reforma depende de uma
formagdo sdlida de professores.

Entretanto, a diretora da escola basica ndo s6 protesta contra a falta de qualificacdo do
corpo docente para levar a cabo o processo da reforma, mas também postula que se reveja a
situacdo da passagem automatica de 12 a 22 classe.

Duma forma geral, as opinides dos entrevistados sdo concordantes quanto & qualificacdo
de professores como fator de primeiro plano para o sucesso do sistema de ensino.

No que toca ao processo de orientacdo e supervisdo dos professores, a maioria dos
entrevistados admite que deve ser ajustado, pois a reforma abrange todo o sistema de ensino e
0 orientador/supervisor como mediador de todo esse processo, deve estar a altura de dar
resposta a essa mudanca.

A nosso ver, e como ja a cima referimos, a reforma do ensino é um processo de
mudanca que visa alteracBes no sistema do proprio ensino e consequentemente no seu
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programa. Logo, o plano de estudos, assim como o processo de supervisdo e orientacdo da
pratica na formacédo de professores, devem ser ajustados e adaptados aos desafios vigentes.

O processo de Supervisdo e Orientacdo Pedagogica em Sdo Tomé e Principe ao longo
dos altimos anos, este tem sido razoavel. Normalmente, sdo os metodélogos que acompanham
e orientam os professores na sua préatica, ndo obstante os inspetores de vez em quando darem
a sua contribuicdo. Mas a tarefa destes como o préprio nome indica, tem um carater mais
inspetivo, avaliativo de controlo, de fiscaliza¢do, enquanto que a funcdo dos metoddlogos € a
de apoiar tecnicamente aos professores. Contudo, a atividade destas duas figuras de educacéo
deve direcionar-se para 0 mesmo fim que é o da melhoria e a eficacia do ensino e
aprendizagem.

Em suma, a formacéo, a qualificacdo, a capacitacdo do corpo docente constitui a base de
todo o processo de ensino e da sua reforma.

Os entrevistados referem como um dos aspetos relevantes para a melhoria da pratica
docente, a formacao e capacitacdo dos professores.
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CAPITULO 5 - CONCLUSAO GERAL

A profissdo de professor em Sd8 Tomé ¢é tendencialmente feminina (77%),
especialmente quando se trata de niveis de ensino mais baixos, nomeadamente os do Pré-
escolar e Primeiro Ciclo do Ensino Basico.

No que se refere ao escaldo etario, verificamos que é no escaldo 46-50 que se encontra
0 maior numero de professores tanto masculinos como femininos, respetivamente 25% e 23%.

Entretanto, verifica-se que um namero consideravel de professores, tanto masculinos
como femininos, trabalharam em mais do que uma escola, sendo que 24,2% masculinos e
23,1 femininos trabalharam em varias ndo havendo grande diferenciacdo entre os professores
do sexo feminino e do sexo masculino quanto ao nimero de escolas em que ja lecionaram.
Estes dados ddo a indicacdo de que este corpo docente apresenta uma relativa estabilidade,
dado que o numero de escola em que ja lecionaram néo é elevado.

Analisando a média de escolas em que os professores trabalharam, verifica-se que ndo
existe uma grande diferenciacao entre os diversos escaldes de tempo de servigo na medida em
que, os professores de um a cinco anos de servico trabalharam em 3,4 escolas, mas, a partir do
escaldo 6 a 10 anos até ao escaldo 21/25 anos, a diferenca entre essa relacdo ndo é muito
grande (5.2, 6.8, 6.3, 5.2).

Considerando o nimero de escolas em que o professor ja lecionou, a partir dos 6 a 10
anos de servico, os professores ja ndo mudam muito de escola, o que pode significar que o
corpo docente ja assume alguma estabilidade e que esta ndo varia com o tempo de servico o
gue € uma condicdo favoravel para o exercicio da docéncia.

Quanto ao Tempo de Servico e a Situacdo Profissional verifica-se que tanto os
professores como as professoras, se distribuem sem grandes variacbes pelos diferentes
escales de tempo de servico, ou seja, que hd uma distribuicdo relativamente homogénea de
professores masculinos e femininos pelas diversas categorias de tempo de servico. Deste
modo, podemos concluir que estamos perante uma populacdo de docentes equilibrada quanto
a experiencia profissional.

Este dado é importante para a generalizagdo das conclusdes deste estudo na medida em
gue pudemos recolher opinides de professores dos varios ciclos de vida profissional acrescido
ao facto de termos abrangido uma diversidade de contextos representativos do conjunto geral
das escolas do Pais.
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Considerando a situacdo profissional dos docentes, constatamos que ha uma
diversidade de categorias profissionais que os caraterizam. O sistema educativo de S&o Tomé,
distingue trés escalBes de docentes, sendo o escaldo mais alto, professores do Quadro Efetivo
(professores formados com longos anos de servico e nomeados), em segundo lugar, Técnicos-
adjuntos (professores com formacao) que conforme o tempo de servigo sdo promovidos para
Técnico-adjuntos de 32, 22 e 12 classe e consoante as vagas criadas pelo ministério e mediante
um concurso, sdo nomeados como professores de Quadro Efetivo. E, por ultimo, os
professores Técnicos Auxiliares Eventuais (professores sem formacéo inicial para o ensino).

Pudemos constatar que hd uma maior garantia de estabilidade nos professores do que
nas professoras, visto que, na populagdo que noés inquirimos, 41% dos masculinos afirmam ser
do Quadro Efetivo, que é o escaldo mais elevado, enquanto 29,6% é feminina. No escaldo,
Técnicos-adjuntos eventuais, ainda conservam alguma estabilidade, quase 30% dos
professores (29,4%) contra 17,3 das professoras, enquanto que a situacdo se inverte nos
Técnicos Auxiliares Eventuais que é um escaldo menos estavel onde 50,8% sdo femininos e
31.4% séo masculinos.

Deste modo, podemos concluir que os professores apresentam, quanto a sua situacao
profissional, um grau de estabilidade maior em relacéo as professoras.

A distancia de casa ao local de trabalho, também foi um dos aspetos da nossa
investigacdo tendo-se verificado que a maior parte dos professores e professoras mora
préximo do local onde trabalha, o que facilita a inser¢éo social na comunidade onde a escola
esta situada. Pensamos que em Sdo Tomé e Principe, essa situacdo é gqualitativamente melhor
do que as situacdes que conhecemos na europa.

Os dados referentes a situacdo profissional apontam para uma maior precariedade das
professoras quando comparadas com os professores.

Relativamente a formacéo inicial para o ensino, verificamos que, ndo obstante haver
mais professoras (77%) do que professores (23%) no sistema, ha maior nimero de professores
formados (74.5%) do que as professoras (51.4), o que demonstra, mais uma vez, um grau de
estabilidade maior nos professores do que nas professoras.

Ainda no ambito da formacdo, deparamo-nos com situagdes diversas de qualificacao
dos profissionais do ensino. Existem professores com diversos tipos/niveis de formacéo
(Formacdo Média e Formacéo geral), e outros sem qualquer formacdo para o ensino o que €

um indicador de fragilidade da politica educativa do pais que deve ser corrigida, de modo a
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corrigir a diversidade de qualificagdo de professores no Ensino que caracteriza a situacdo em
Séo Tomé e Principe.

Quanto ao nivel de formacdo, o nosso estudo revela que 58.8% de professores
masculinos tém Formacdo Média enquanto que no caso das professoras 40,8% possuem esta
formacdo. Quanto a Formacéo Geral 15,7%, sdo professores e 10% sdo professoras.

Verifica-se ainda, que existe um nimero muito consideravel de professores que estdo a
lecionar sem formacdo inicial para o ensino (25% dos homens e 49% mulheres). Estes
professores apresentam um nivel de escolaridade que vai desde o 8° ano até ao 12° ano.
Constatou-se que 2% de professores e 3% de professoras possuem licenciatura em outras
areas.

Os professores sdo, em regra, mais habilitados que as professoras.

Em sintese, a situacdo profissional da populacdo inquirida é heterogénea, havendo uma
efetiva diferenca entre professores e professoras quanto as oportunidades que o Sistema
Educativo lhe d& para se sentirem mais estaveis e com melhor acesso a formacdo. Uma
proposta de supervisdo/Formacdo Continua, devera corrigir esta situacdo de desvantagem
entre sexos, adotando um programa de formacdo que facilite e incentive as mulheres.

Relativamente a formacéo continua, constatamos que teve maior incremento a partir do
ano 2000, particularmente de 2004 até 2009, periodo em que se desenvolveu o processo da
reforma educativa do Ensino Bésico.

Assim, verifica-se uma maior oferta de acdes de formacao a partir dos anos 2006/2007 e
2008/ 2009 periodo em que o processo da reforma educativa atingiu o seu ponto mais alto.
Esse crescimento, como ja referimos, deve-se a dindmica gerada a partir do Processo de
Reforma realizado com o apoio da Escola Superior de Educacdo de Santarém. Por
conseguinte, verificamos que, para além da Salde, as areas com maior frequéncia de
formacdo sdo as areas que compdem o curriculo do 1° ciclo do ensino béasico (Lingua
Portuguesa, Matematica, Estudo do Meio/Meio Fisico e Social, Educagdo Fisica, Educacédo
Musical, Expressao Plastica e Dramatica).

Os dominios complementares (Educacdo civica/cidadania, Ambiente, Gestdo escolar
entre outros), apesar de em menor escala, também foram contemplados com o
desenvolvimento de a¢des de formacéo. Verificamos também, que ha uma procura autbnoma

dos conhecimentos por parte dos professores e das professoras.
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Em sintese, parece-nos que os professores em Sdo Tomé e Principe foram alvo de um
namero razoavel de acBes de formacdo e que estas aumentaram bastante nos Gltimos anos
verificando-se que o Projeto de Reforma Educativa veio criar dindmicas de formacéo
importantes, como se constata pelo facto de, em certas areas do curriculo serem em maior
namero as a¢es no dmbito da Reforma Educativa, do que o somatério de todas as restantes
acoes de formacdo.

Também se constata que os conteidos das acdes de formacao revelam uma preocupacéo
com os dominios curriculares principais, 0 que se compreende na medida em que urge
capacitar os professores no sentido de melhorarem as aprendizagens formais dos seus alunos.
Mas também constatamos que, com exce¢do da formagdo no ambito da Reforma Educativa a
que aludimos, os contetdos das acdes de formacdo em outras categorias, decorrem sem um
Plano Diretor de Formacdo Continua, surgindo muito ao sabor da oferta e menos das
verdadeiras necessidades de formag&o dos professores.

Ainda no ambito da formacdo continua, verificou-se que os professores para além das
acOes pontuais de formacdo, participam assiduamente em atividades que procuram melhorar a
sua pratica docente.

E o caso de Reunides de Preparacdo Metodoldgica (RPM).

As RPM, constituem uma préatica de trabalho colaborativo que tem como finalidade
enriquecer o trabalho do professor no contexto de sala de aula. Realizam-se quinzenalmente,
no local de trabalho e com duracdo de 3 a 8 horas, dependendo das necessidades identificadas
pelos coordenadores, ou manifestadas pelos proprios professores.

Esses encontros tém sido, em regra, realizados entre professores de mais do que uma
escola, ou seja, reune-se em polos ou nucleos. Todavia, devido a alguns inconvenientes, em
algumas ocasides realiza-se com professores de apenas uma escola.

No entanto, os professores consideram as RPM mais vantajosas (75%) quando
envolvem mais do que uma escola, pois o trabalho colaborativo, a ajuda mdtua o intercambio
entre colegas promovem um clima de familiaridade e cria maior motivagdo no exercicio da
pratica docente.

Quanto & organizacédo e funcionamento das RPM constata-se que o Coordenador toma a
iniciativa de pedir aos professores que tragam assuntos ou problemas da sua pratica para

serem debatidos e discutidos em conjunto.
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Considerando que o acompanhamento dos professores no proprio local de trabalho esta
sempre dependente das visitas de Metoddlogos e Inspetores, e que estas visitas ndo se fazem
com a regularidade desejada, esta discussdo dos assuntos pedagdgicos vem colmatar as
caréncias do acompanhamento.

Consideramos que as RPM sdo muito importantes para a melhoria do Sistema
Educativo em S8o Tomé e Principe e aconselhamos a que sejam integradas hum Programa de
Supervisdo e Formacao Continua dos docentes em exercicio.

Um outro aspeto caracteristico do sistema educativo de Sdo Tomé e principe, sdo a
visitas que os professores recebem no seu local de trabalho (supervisdo da pratica docente),
pelos metoddlogos, inspetores, diretores e coordenadores das escolas, mas s&o os diretores e
coordenadores das escolas que realizaram ou realizam mais visitas aos professores. Um
nimero elevado de professores, ou seja, mais de metade (175) da populacdo que nos
inquirimos, afirma que nunca foi visitada por inspetores e sensivelmente metade (109) afirma
nunca ter recebido acompanhamento de metoddlogos durante 0 ano em que o inquérito aos
professores decorreu.

Este aspeto é, quanto a noés, preocupante e reflete as dificuldades que o corpo dos
metoddlogos e inspetores encontram para se deslocar as escolas e realizar o acompanhamento
aos professores no seu local de trabalho.

Em conclusdo, do conjunto de profissionais que tem feito a supervisdo da prética de
professores, sdo os diretores e coordenadores 0s que revelam maior proximidade. Entretanto,
comparando 0s metoddlogos e os inspetores, sdo 0s metodélogos que acabam por ter uma
proximidade relativamente maior, provavelmente porque tém uma preocupacgao nao apenas de
avaliacdo, mas de acompanhamento e ajuda aos professores.

Apesar de alguns inconvenientes, percebeu-se, pela voz dos professores, que essas
visitas tém tido alguma influéncia no desenvolvimento de dezasseis competéncias de ensino,
embora ndo haja um plano coerente de supervisao.

Quanto ao impacto das Visitas feitas pelos Metoddlogos, Inspetores e Diretores na
melhoria da Préatica Profissional os professores referiram que estas tiveram uma Influéncia
Positiva no desenvolvimento das seguintes Competéncias de Ensino: Planeamento das
atividades de ensino; Aprendizagem de Novas Estratégias para Planificar as Atividades de Ensino;

Avaliar e classificar os alunos; Motivar os alunos para as aprendizagens; Compreender as

dificuldades de aprendizagem dos alunos; Corrigir e reforcar o desempenho dos alunos; Diversificar
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estratégias e situacdes de aprendizagem; Saber prestar informacGes claras aos alunos; Melhorar o
seu proprio desempenho na pratica docente; Trabalhar em equipa com colegas.

No entanto houve outros dominios da Préatica Profissional em que as Visitas que
receberam tiveram pouco ou nenhum impacto positivo.

E o caso do Relacionamento com os Pais dos Alunos em que os professores consideram
que as visitas recebidas ndo influenciaram o seu desenvolvimento.

Consideramos que esse € um aspeto importante que futuramente podera ser discutido
com os professores, no sentido que, é atraveés desse relacionamento que eles recolhem
informacBes complementares sobre os seus alunos, sobre as suas casas, 0S problemas que
sentem fora da escola, o envolvimento dos proprios pais na educacdo dos alunos, na
dinamizacgdo das situacdes educativas na escola. O parecer da UNESCO é concordante com
essa apreciacdo quando refere que “ Em certos casos, para melhorar a assiduidade, a
qualidade de ensino e a coesdo escolar, revelou-se util fazer com que os pais colaborassem na
tarefa de ensinar”( Delors, 2005:141).

Quanto as competéncias, construir e usar os materiais didaticos; conhecer formas de
organizacao de classe; Prevenir e resolver problemas de indisciplinas na classe; Lidar com
as diferencas de desenvolvimento e capacidade dos alunos, os professores consideram que
estes aspetos, apesar de serem importantes para o bom funcionamento da classe, ndo tém tido
muita relevancia no processo das visitas.

Verifica-se que as visitas recebidas ndo influenciaram o desenvolvimento de
competéncias, Dinamizacdo de Atividades Extracurriculares. Pensamos que isto se deve ao
fato das visitas se concentrarem nos problemas curriculares especificos da sala de aula pelo
facto das atividades extra-escolares terem muito pouca expressao no ambiente educativo de
escolas.

O professor € um dos principais intervenientes no processo ensino-aprendizagem
(Alarcdo e Tavares, 2007), deve pois através duma reflexdo critica mediada, criar novas e
diversas formas de intervencdo para o bom funcionamento desse processo. No entanto ha
condicionantes que os impedem de realizar o seu trabalho de modo mais eficiente, e neste
dominio constamos que as principais dificuldades dos professores se prendem com 0s
Equipamentos e CondicOes de Trabalho na Sala de Aula e a Formacéo, constituindo as
grandes preocupacdes e necessidades dos professores em Sdo Tomé e Principe surgindo como

0s aspetos principais a melhorar,
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Quanto a Formacao é salientada a necessidade de Programas especificos de Formagéo
Continua e é deixada uma sugestdo importante no sentido de que os professores eventuais e
todos quantos exercem ha varios anos sejam alvos preferenciais de formacao.

Pensamos que esta € uma questdo urgente a resolver, tanto mais que se estd novamente a
investir na formacéo inicial, correndo-se o risco de dotar o Pais de um numero elevado de
professores recém-formados que fardo uma pressdo sobre o Sistema Educativo para serem
colocados. O Planeamento Educativo deve ter esta realidade em consideracdo. Para além disto
ndo pode ser desperdicado todo o potencial de experiéncia que os professores foram
adquirindo ao longo dos anos.

Relativamente as condicGes de trabalho verifica-se que as preocupacdes dos professores
atribuem peso quase igual tanto as condicdes instalacionais e materiais quanto as humanas.

O numero de alunos (40-53), é considerado exagerado e um obstaculo a qualidade do
ensino assim como a remuneracgao, a motivacdo, incentivo e reconhecimento do trabalho
docente. Apesar de se saber que tudo estara dependente das condi¢Bes gerais do Pais, é
indiscutivel que este s podera evoluir se os profissionais da educacdo forem devidamente
reconhecidos.

Através dos depoimentos dos entrevistados pudemos concluir que o retrato da realidade
é preocupante atendendo ao numero elevado de professores sem formacdo. Este retrato é
igualmente feito pelos diretores e diretoras das escolas basicas que parecem ser uma fonte
bem informada pois, pelas informacgdes que nos prestaram se conclui que uma grande parte de
professores em exercicio ndo possui formacao inicial para o ensino.

Um dado importante é o que consta da Carta Educativa que esta a ser discutida no Pais,
que confirma estes dados no setor do Ensino Basico, quando refere que apenas 42,5% dos
professores possuem formacao especifica.

Considerando que este documento estara atualizado quanto a avaliacdo diagnostica, as
medidas de correcdo desta situacdo ainda sdo mais urgentes e estdo bem patentes nas
conclusBes que apontam para a necessidade de concretizar uma politica de formacdo e
capacitacdo de alto nivel destinada a classe docente de forma a responder ao desafio da
qualidade e da eficiéncia do sistema educativo. Pensamos que esta é uma medida fundamental

no sentido de reconhecimento da profissdo docente (Rodrigues e Esteves, 1993).
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No que toca as Dificuldades Sentidas na Pratica constata-se que a classe docente com
ou sem formac&o inicial enfrenta algumas dificuldades no planeamento dos conteudos e na
sua concretizacao.

A auséncia de formacdo (inicial e continua), a ndo-aceitacdio da mudanca
nomeadamente quanto ao método tradicional que é mais comum, sdo fatores que interferem
na pratica docente. Os professores vivem momentos de anglstia ao verem 0S Sseus
conhecimentos, as suas praticas quotidianas de sala de aula que foram construidos com muito
sacrificio perderem validade. A outra dificuldade que os professores enfrentam e que tem
trazido maior frustragdo na classe docente, e das condi¢des de trabalho, comecando pelo
magro saléario, nimero elevado de alunos na sala de aula, até as condi¢bes materiais mais
infimas como falta de giz, fichas de trabalho, entre outras.

As reunides de preparacdo metodoldgicas (RPM) tém sido momentos muito
importantes no trabalho pedagdgico dos professores. E uma pratica de trabalho colaborativo
de troca de saberes que tem como finalidade enriquecer o trabalho do professor no contexto
de sala de aula. Nesses encontros relinem-se professores de varias escolas (P6lo) em que num
esforco organizado, tentam resolver juntos os problemas da préatica. «O confronto através de
dialogo e da troca de razbes é um dos instrumentos indispensaveis a educacdo do século
XXI» Delors (2005:85).

Os diretores e coordenadores das escolas orientam as atividades seguindo as diretrizes
recebidas do conselho técnico. Os professores levam e expdem os problemas da sua pratica
(vividos no quotidiano da sala de aula) e os colegas vdo dando as suas opinides sobre as
estratégias que utilizam na sua turma explicando algumas técnicas que podem ajudar a
revolver os problemas expostos. Da mesma forma, os diretores e coordenadores das escolas
com as suas experiéncias tentam apoiar os professores no que for possivel.

Segundo os entrevistados, as RPM contribuem grandemente para a melhoria da préatica
dos professores. S&o0 momentos de partilna de saberes e experiéncias entre colegas que de
certa forma podem contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores, pois a
troca de ideias enriguece-nos mutuamente.

O Sector Metodolégico também tem a sua quota-parte nesse processo. De acordo com
as necessidades da cada escola ou de cada professor, é feito um plano de visita em que 0s
metoddlogos observam e apoiam os professores na sua atividade docente.

Por causa de algumas limitacbes como a distancia de uma escola & outra, a falta de
aceitacdo da opinido do outro, alguns diretores preferem reunir os professores na sua propria
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escola. N&o obstante, reconhece-se a vantagem do encontro se realizar com professores de
mais do que uma escola (o Pélo), alegando proporcionar maior de troca de experiéncias e de
ideias.

E de salientar que esta é, sem duvida, uma prética importante de trabalho pedagogico e
de formacéo continua de professores, mas que precisa ser melhorada de forma a evitar que se
caia em atividades rotineiras.

A Visita as Escolas, também tem sido uma forma de apoio aos professores em exercicio.
Os metodologos dirigem-se as escolas com o objetivo de apoiar o trabalho do professor, quer
no campo técnico-pedagdgico quer na organizacdo da classe. O carater dessas visitas é de
observacdo e apoio. Sdo deixadas algumas recomendacdes que o professor devera seguir. O
tipo de supervisao praticada, inscreve-se nos modelos prescritivos e interpretativos adotados
por Zaorik e Severino citado por Gongalves, (2009).

Da mesma forma, os diretores das escolas apoiam o0s professores na sua pratica. Uma
atencdo especial € dada aos professores sem formacao inicial para o ensino.

A falta de algumas condi¢cbes como, meio de transportes, numero reduzido de
metoddlogos e a falta de atualizacdo tanto destes como dos diretores das escolas, sdo fatores
que limitam essa pratica.

Quanto & Melhoria da Pratica Docente é salientado como um dos aspetos importante, a
formagé&o e capacitacdo dos professores.

No entender dos diretores das escolas basicas, para além da formacéo e capacitacdao de
professores que, para eles, sdo fatores de primeiro plano para o bom funcionamento da
pratica, a valorizacdo do trabalho do professor, o estimulo (salario condigno), o
acompanhamento regular aos professores (supervisdo pedagogica), a avaliacdo do
desempenho do professor, também sdo aspetos que podem contribuir para a melhoria da
pratica docente.

Foi implementada a reforma do ensino, novos programas, novo método ensino, novas
areas curriculares e os professores véem-se desprovidos de conhecimentos suficientes para
enfrentar este desafio. Deste modo, torna-se urgente propor, um programa de formacédo e
supervisdo a altura dos desafios econdémicos, sociais e educativos com que depara a classe
docente.

Normalmente, sdo os metoddlogos que acompanham e orientam 0s professores na sua

pratica, ndo obstante os inspetores darem também a sua contribui¢do. Contudo, a atividade
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destas duas figuras de educacédo deve direcionar-se para 0 mesmo fim que é o da melhoria e a
eficacia do ensino e aprendizagem.

A Reforma Educativa é um processo de mudanca que visa alteracfes no sistema de
ensino e no seu curriculo.

O responsavel pelo setor metodoldgico demonstra alguma insatisfacdo pela forma como
essa reforma do ensino foi implementada, considera que a formacéo de professores é um dos
aspetos relevantes que levariam a bom porto o processo da reforma.

O diretor da escola basica também admite que o sucesso da reforma depende de uma
formagdo sdlida de professores.

Entretanto, a diretora da escola bésica ndo s6 protesta contra a falta de qualificacdo do
corpo docente para levar a cabo o processo da reforma, mas também postula que se reveja a
situacdo da passagem automatica de 12 a 22 classe.

Duma forma geral, as opinides dos professores e entrevistados sdo concordantes quanto
& qualificacdo de professores como fator de primeiro plano para o sucesso do sistema de
ensino. Uma concecdo semelhante é a de Ramos & Nunes (2008:246) afirmando que «O
principal recurso do sistema educativo é, sem duvida, o professor» e ainda que «A sua
qualificacéo e formacéo sao fatores determinantes da qualidade do ensino».

No que toca ao processo de orientacdo e supervisdo dos professores, a maioria dos
entrevistados admite que o seu procedimento deve ser ajustado, pois a reforma abrange todo o
sistema de ensino e o orientador/supervisor como mediador de todo esse processo, deve estar
a altura de dar resposta a essa mudanca, comec¢ando por mudar-se a si proprio e a sua maneira
de agir e de intervir.

A nosso ver, e como ja acima referimos, a reforma do ensino é um processo de mudanga
que visa alteracdes no sistema do proprio ensino e consequentemente no Seu programa e
curriculo. A qualificacdo e a formacdo de professores sdo fatores determinantes da qualidade
do ensino, (Arthur T. Porter, 1978), por isso é conveniente que se revejam 0s programas de
formacdo de professores de forma a proporcionar os requisitos necessarios as exigéncias da
sociedade. Logo, o plano de estudos, 0 programa assim como 0 processo de supervisao e
orientacdo da préatica na formacdo de professores, que na perspetiva de Rodrigues e Esteves
(1993), € um subsistema do sistema educativo, devem ser ajustados e adaptados aos desafios

vigentes.
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Consideracdes Finais

A formacado, a qualificagéo, a capacitagéo do corpo docente constituem a base de todo o
processo de ensino e da sua reforma.

Se a Formacdo Inicial deve ser repensada, pensamos que ndo menos importante é
reorganizar a Formacgdo Continua em S.T.P, em ligacdo estreita com a reorganizacdo da
Superviséo e Orientacdo Pedagdgica.

Deste modo, consideramos como urgente a elaboracdo de um Plano ou Programa
coerente de Formacdo Continua que parta do conhecimento sobre as caréncias que ja é
possivel detetar quanto ao desempenho profissional dos professores. No entanto parece--nos
importante que se mantenha a grande abrangéncia de assuntos que verificamos no presente
estudo.

Sobre a responsabilidade de quem deve elaborar o Plano de Formacédo pensamos que
devem ser respeitados certos principios:

1. Encarar os proprios professores como fontes de informagéo
privilegiadas. Independentemente de haver ainda muitos que ndo tém a devida
formacdo inicial, ttm muitos anos de experiéncia e saberdo expressar as suas
dificuldades desde que o levantamento de necessidades seja feito por professores
especializados no dominio da Gestdo ou da Supervisdo Pedagogica.

2. Um Levantamento de Necessidades realizado com critérios cientificos
rigorosos. Este sera outro principio que, a ser respeitado, fard com que os dados sejam
crediveis.

3. Coordenacdo feita por Supervisores e Orientadores Pedag6gicos
imbuidos de uma visdo da S.O.P. associada aos Processos de Formacgdo Continua de
docentes.

4. Um Processo de Monitorizacdo do Programa de Formacdo Continua

capaz de regular todo o conjunto de agdes que sejam planeadas e implementadas.

Sdo estas, em suma, as recomendacOes que julgamos pertinentes e urgentes para a
melhoria do Sistema Educativo em S.T.P. Assim, a classe politica entenda e abrace este

designio como imperativo nacional.
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ANEXO | — Questionarios

Caro(a) Professor(a):

O presente questionério insere-se num estudo que pretendemos levar a cabo sobre a Formacéo
e Supervisdo dos Professores de S&o Tomé e Principe.

A sua colaboracdo é pois essencial para o sucesso desta investigacao.

O questionario é andénimo. N&o deve escrever o seu nome em nenhuma parte.

Todas as informacGes que nos prestar serdo Absolutamente Confidenciais e ndo seréo cedidas
a ninguém.

Garantimos, pois, total sigilo.

Agradecemos a sua colaboragéo

l.
Elementos de Caracterizagéo
Idade

Sexo
Escola (s) em que trabalha

Para além desta escola, trabalha noutra? Se sim diga qual?

Em quantas escolas trabalhou até agora?

Tempo de servi¢o no Ensino Primario?

Situacgéo Profissional:

Quadro efectivo
Técnico adjunto/Eventual

Técnico auxiliar/Eventual

A quantos quilémetros reside da escola Priméaria em que trabalha?

Como se desloca para a escola?
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Formacéo

10. Tem formacao inicial para o ensino?

Sim |:|
Nao [ |

Se respondeu sim, diga qual?
- Formacdo Média

- Formacéo Geral

12. Se respondeu ndo, diga que ano de escolaridade tem?

13. Formacéo Continua

Que Acdes de Formacdo tem frequentado desde que comegou a lecionar até agora? Mencione
a data e o contetdo dessas a¢des, a duracdo e o organizador dessa a¢do. Se numa agdo nao se
lembrar de um pormenor, por exemplo a data ou a duracéo, ndo deixe de escrever sobre essa

acao referindo-se aos aspetos de que se lembrar. Veja o exemplo que assinalamos na 12 linha

da tabela.
Ano Assunto/Contetdo Duracéo Organizador
Diregédo Geral do Ambiente +
2008 Educacdo ambiental 3 Dias Departamento de Educacdo Ambiental
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i
REUNIOES DE PREPARACAO METODOLOGICA
(RP M)

Quinzenalmente frequenta Reunibes de Preparacdo Metodoldgica (RPM) destinadas a
planificar e organizar as atividades docentes e que englobam quase sempre mais do que uma
escola.

14. No atual ano letivo quantas escolas estdo presentes na reunido de preparacdo

metodoldgica em que participa?

15. Onde se realizam?

16. Quem coordena ou dirige essa reunido

17. Qual a duracdo dessa reunido?

18. Ao longo dos anos em que tem trabalhado ja tem participado em RPM em que apenas
esteja presente a sua escola?

Sim.

Né&o.

19. As Reunides de Preparacdo Metodoldgica que me parecem mais vantajosas sao (Assinale
com um X a resposta com que concorda mais):

19.1. As que se realizam com professores de mais do que uma Escola .......

19.2. As que se realizam entre professores de apenas uma Escola .......

20. Justifique a resposta que deu a pergunta anterior

21. O Coordenador da RPM pede que traga assuntos/ddvidas/problemas da sua pratica
docente para serem discutidos?

Sim I:I

Né&o ]

As Vezes [ ]
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22. Que assuntos/ davidas/problemas de sua pratica docente costuma trazer a RPM?

23. Os assuntos/duvidas/problemas que vocé tras sdo debatidos na reunido?

Nunca Poucas vezes Muitas vezes Sempre

24. Os seus colegas de reunido participam na discussdo e procura de solugdes para 0s
assuntos/davidas/problemas que traz?

Nunca Poucas vezes Muitas vezes Sempre

25. O coordenador da reunido participa na discusséo e procura de solucdes para assuntos/

duvidas/problemas que traz?

Nunca Poucas vezes Muitas vezes Sempre

26. Influéncia das RPM na pratica docente

26.1. As RPM em que tem participado contribuem para a melhoria da sua pratica docente?

Nem Pouco ) o
Nada Pouco ] Muito Muitissimo
nem Muito

26.2. Justifique a sua resposta.
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v
SUPERVISAO DA PRATICA DOCENTE

Durante o ano letivo os professores recebem visitas de observacdo e apoio a sua atividade

docente.

27. Quantas visitas tiveram este ano letivo?
(Escreva nos respetivos quadrados o numero de visitas que teve. No caso de ndo se lembrar

com exatiddo procure escrever o nimero aproximado)

Visitas Feitas pelo Diretor da Escola

Visitas Feitas pelos Inspetores

Visitas Feitas pelos Orientadores

Pedagogicos
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28. INFLUENCIA DAS VISITAS DE SUPERVISAO NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS DE ENSINO.

De que modo a Supervisdo (Visitas) que tem recebido o(a) tem ajudado a melhorar as

Competéncias de Ensino abaixo descritas?

(Avalie as 16 Competéncias colocando um "X" na coluna que corresponde & sua opiniao.

O ponto 5 da escala significa que a Supervisio tem tido uma influéncia MUITISSIMO

positiva. O ponto 1 significa que a Supervisdo ndo tem contribuido em NADA para o

desenvolvimento dessas Competéncias.)

Nada Pouco Razoavelmente Muito Muitissimo

N2 AS VISITAS RECEBIDAS TEM-ME AJUDADO A:

1 Planificar as Atividades de Ensino

2 Aprender Novas Estratégias para Planificar Atividades de Ensino.

3 Planificar Atividades Interdisciplinares

4 Avaliar e classificar os alunos

5 | Compreender as dificuldades de aprendizagem dos alunos.

6 Saber corrigir e refor¢ar o desempenho dos alunos

7 Saber prestar uma informagao clara aos alunos

8 Conhecer Formas de Organizagio da classe

9 Saber Construir e usar Materiais didaticos.

10 | Prevenir e resolver problemas de indisciplina na classe

11 | Motivar os alunos para a aprendizagem

12 | Ensinar em classes compostas por alunos com diferentes niveis de
desenvolvimento e capacidades

13 | Melhorar o seu préprio desempenho nas atividades que ensina

14 | Relacionar-me com os pais dos alunos

15 | Trabalhar em equipa com os colegas professores

16 | Dinamizar atividades Extracurriculares

17 | Diversificar as estratégias e as situagdes de aprendizagem

29. Quais as principais dificuldades que sente na sua Pratica Docente?
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30. Apresente algumas propostas e sugestdes que podem melhorar o exercicio da sua funcao
de professor (a)?

Muito Obrigado pela sua colaboragdo
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ANEXO Il - Protocolo de Entrevista ao Responsavel pelo Setor

Metodoldgico

Entrevistado: Responsavel pelo Sector Metodoldgico
(DEB)

Local de entrevista Gabinete

Tempo de duracao Aproximadamente 45 minutos

Entrevistador — Muito boa tarde!

Entrevistado — Boa tarde! Ao seu dispor!

Entrevistador — Antes de mais, agradeco a sua disponibilidade.

Primeiro, para lhe dizer que, este trabalho de investigacdo, no &mbito da Superviséo e
Orientacdo Pedagdgica, tem por objetivo recolher informacdes acerca da formacdo e
supervisdo dos professores em S.T.P. E neste sentido que venho solicitar a sua contribuicao.

Entrevistado — ... a seu dispor!

Entrevistador — Senhor Diretor, na qualidade de responsavel pelo sector
metodoldgico, como caracteriza o processo de orientacdo e supervisdo pedagdgica nos
ultimos anos? (2008-2011).

Entrevistado — Sem contar com a passagem anterior, eu diria que a supervisdo tem
sido até certo ponto bastante razodvel. Unicamente é que essa supervisao € feita muitas vezes
exclusivamente pelos metoddlogos. Porque nesses dois grupos, metodélogos e inspetores,
cada um devia ter uma atividade especifica. Por vezes os metoddlogos entram na area dos
inspetores porque estes nem sempre vdo as escolas e nem sempre supervisionam o que €é
necessario e em consequéncia, tomar certas atitudes. Enquanto que os metodoélogos, a sua
funcdo especifica € de apoiar técnica e metodologicamente aos professores. Muitas vezes
apanham coisas no terreno (assuntos relacionados com a organizagdo da escola) que é
necessario corrigir, e ai ha uma interferéncia no trabalho de inspetores.

Entrevistador — O Senhor Diretor pode dizer-me qual o universo dos professores no
sistema?

Entrevistado — No ensino basico temos por volta de 700 professores, mas se

prolongarmos para o secundario vamos para 1000 e tal professores no sistema.
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Entrevistador — Todos possuem uma formacao para o ensino?

Entrevistado — N&o, ndo. Ha dois anos atrds nds tinhamos apenas 40% de professores
com formacédo, mas ultimamente com a formacdo em exercicio feita nos distritos de Caué e
Cantagalo, entdo reduziu-se consideravelmente o nimero de professores sem formacdo.
Esperemos que no distrito de Lobata este problema venha a ser resolvido. Todavia ha ainda
muitos professores sem formagéo.

Entrevistador — Que tipo de formacao os professores possuem?

Entrevistado — Até aqui tém tido uma formacdo que é qualificada de média, mas na
realidade ndo se verifica isso! Isto porque os professores tém muita teoria mas ndo a pdem
préatica! Constatamos isso nas visitas feitas em Lemba e Cantagalo. Em Cantagalo a prética
esta a faltar muito, refiro-me a pratica pedagdgica dos professores.

Entrevistador — Entdo nesse caso quais sdo as dificuldades que os professores sentem
na sua préatica docente?

Entrevistado — Dificuldades em lidar diretamente com uma turma. Essa dificuldade
estd também na capacidade de comunicacdo e expressao dos professores e na dificuldade em
preparar a aula. O resultado é pouco frutifero e dessa forma ndo ha um rendimento desejavel.

Entrevistador — Essas dificuldades acentuam-se mais nos professores sem formacéo
ou com formagéo?

Entrevistado — De uma forma geral est4d mais ou menos equilibrado. As dificuldades
estdo tanto naqueles com formacdo como nos que ndo possuem formacgdo. Mas acontece o
seguinte: esses que tém formacdo, se o estado pudesse sistematizar melhor as coisas, eles
ultrapassavam rapidamente esses problemas! Enquanto aqueles que ndo tém formagéo, nao
tém mesmo! N&o é facil! E necessario realmente irem a escola de formacdo. A EFOPE esta
aberta, d& formacdo a toda gente. Como sabe ndo é? Ensino é algo dindmico! Portanto ha
evolucdo, e essa evolucdo reflete-se muitas vezes nos professores, que podem ou ndo
preocupar-se em evoluir.

Entrevistador - Quinzenalmente os professores reinem-se com objetivo de planificar
e organizar as atividades docentes, certo?Entrevistado - Sim

Entrevistador — Como estdo organizadas essas reunifes

Entrevistado — Essas reunides estdo organizadas da seguinte forma:

Os diretores, os orientadores recebem as orientacbes do conselho técnico da DEB
(Direcdo do Ensino Bésico). Eles tém por obrigacdo multiplicar essas mesmas orientagdes nas
preparacdes metodoldgicas. E claro que para ter um servico mais consistente, entdo
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organizam-se em polos (grupo formado por duas, trés ou quatro escolas) e juntam-se em
grupo para fazerem essa preparacao.

Entrevistador — Qual a posicao do Sector Metodologico em relacdo a essas reunides
de preparacdo metodologica (RPM)?

Entrevistado — A nossa posicdo é fazer um plano e ver as escolas que mais
necessitam de apoio para depois serem visitadas. Damos 0 nosso contributo, apoiamos
realmente essas RPM sempre que possivel. E claro, nds temos problemas de transportes, a
carrinha que temos nesse momento s6 da para carregar quatro pessoas e nem sempre esta
disponivel! Eis a razdo pela qual essa cobertura ndo é feita de uma forma ampla.

No ano passado podemos dizer que cumprimos noventa e tal porcento das visitas as
escolas incluindo as preparacdes metodologicas, mas este ano a coisa foi muito mais ruim e
ndo tivemos a possibilidade de cobrir todas as escolas.

Entrevistador — Normalmente nessas RPM estdo professores de mais do que uma
escola, mas em alguns casos estdo presentes professores de apenas uma escola.

Para si qual destas situacdes Ihe parece ser mais vantajosa?

Entrevistado — A mais vantajosa € efetivamente quando estdo reunidos em polos
(duas, trés ou quatro escolas). Uma cabeca pensa menos do que vérias cabecas! Juntando-se
em pdlos ha troca de ideias, troca de experiencias, e essa troca de ideias e experiéncias pode
trazer realmente uma preparacdo metodoldgica mais equacionada e pertinente.

Entrevistador — Nesses encontros de preparacdo metodologica, os professores
costumam trazer duvidas/problemas para serem debatidos no coletivo?

Entrevistado — E uma realidade. Nas preparac6es metodoldgicas em que eu realmente
participo, vejo que alguns levantam duvidas, outros ndo. Como sabe, ha professores que séo
muito calados e ha outros que provocam muito. H4 mesmo também professores que para além
da parte técnica, arranjam outros temas, o que é bom para se discutir.

Em alguns sitios como Centro Nuclear de Neves, Centro Nuclear de Ribeira Afonso,
costumam preparar para além de assuntos técnicos de organizacgdo, outros temas. Convidam
pessoas estranhas para desenvolverem alguns temas. Alguns desses temas se a memoria nao
me falha, foi A poluigéo.

Entrevistador - E os colegas do coletivo participam na discussdo e procura de
solugdes para as duvidas levantadas?

Entrevistado — Isso realmente é! E uma troca de ideias e de experiencia! Alguns mais
experimentados esclarecem na medida do possivel essas duvidas. Mas também existem alguns
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coletivos em que os professores ndo abrem a boca e fica-se sem saber se eles sabem ou néo
sabem ou se tém receio de alguma coisa. Mas ja estamos habituados a isso. Quando sdo
diretores muito experientes vao espicacando essas pessoas de forma a participar nos debates e
nas discussoes.

Entrevistador — E as visitas? Como estdo organizadas as visitas as escolas ao longo
do ano?

Entrevistado — Duma forma concreta, todas as escolas estdo num “croqui”. E nesse
croqui sdo localizadas as salas, o professor que vai trabalhar, o horéario, e dai no dia em que ha
um plano de visita, suponhamos que este més devem visitar-se 4, 5 ou 6 escolas dum distrito.
Cada metoddlogo ja conhece a turma que vai visitar e leva até certo ponto, um guido. Guiao
esse, para seguir e ver até que ponto estd a turma. Vai ver a turma ndao sé no campo
pedagdgico, mas também no campo organizativo, disciplinar e higiénico.

Entrevistador — Durante o ano todos os professores recebem visitas? Quantas visitas
recebem?

Entrevistado — N&o. E impensavel! E claro, poderia ser todos. Como ndo ha
condic¢Bes como por exemplo condigdes de transporte, talvez % de professores séo visitados, o
resto fica sem qualquer visita. Mas no plano de visita dos metod6logos vai-se visitar 0s
professores que o sector acha que esta mais necessitado.

Os professores formados normalmente ficam sem serem visitados. H& prioridades nédo
s6 em S. Tomé, mas também na Regido Auténoma do Principe. Eis a razdo que a coisa
realmente é um bocado escassa.

As disponibilidades e o nimero dos metoddlogos ndo satisfaz. Neste momento n&o.
Neste momento somos cerca de nove mas mesmo assim ha falta.

Entrevistador — E quais as dificuldades que sente na orientacdo e supervisdo dos
professores?

Entrevistado — As dificuldades que no6s sentimos aqui até certo ponto, sdo a
atualizagdo dos metodologos. E essa formacéo veio. Ha coisa de 3 ou 4 meses 0s metodologos
tiveram uma formac&o que durou trés meses e que os levou a estarem mais confiantes.

Entrevistador — Acha que essa formagéo é suficiente?

Entrevistado — Acho que n&o! E preciso de tempos em tempos fazerem-se formagdes,
atualizar os professores porque o mundo nesse momento é um mundo de computador, o
mundo de internet e a pessoa ndo pode estar fechada na sua concha! Tem que se abrir,
conhecer, ter mais experiéncias.
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Entrevistador — O senhor Diretor tem algumas propostas ou sugestdes que podem
contribuir para a melhoria da pratica docente?

Entrevistado — Sim. Quanto a mim, os professores de tempos em tempos, digamos no
final de cada ano devem ter uma reciclagem, uma acdo de formacdo para atualizacdo dos
professores em varias areas. Tanto na area pedagdgica como na area cientifica para que
possam cumprir melhor com as suas obrigagdes. Esta claro que ha professores teimosos. Ha
professores que até aqui, detestam elaborar plano de aula, ndo por ndo saberem, alegam que
basta ter materiais, caderno diario, papel, essas coisas... eis a razdo pelo que acho que... por
outro lado temos que ver uma coisa. Tem que haver um pouco de exigéncia, assim livremente
as pessoas ndo vao.

Isso é sO para recordar que no meu tempo, quando comecei a trabalhar, eu era
formado, naquela altura sé tinha 82 classe, e no fim do ano era obrigado a dar 50%, de
positivas e se ndo desse iria para fora. Hoje em dia os professores sdo formados, tém certas
possibilidades, ttm metodologos e inspetores. Naquele tempo ndo havia! Era trabalhar sé!

Por isso acho por conseguinte que deve haver aqui um bocado de exigéncia. Essa
qualificacdo de professores que ndo existe, € também uma parte negativa do sistema. O
sistema tem que ser adequado, melhor equacionar as coisas de forma que cada pessoa saiba 0
que fazer, o que ndo fazer, a sua obrigacao...

Entrevistador — No ambito da reforma. Qual a sua opinido sobre a reforma curricular
gue esta sendo implementada da 12 a 62 classe?

Entrevistado — Daqui ao fim do ano termina a reforma. Isso quer dizer que a reforma
esta feita! Mas essa reforma ndo comecou como é devido! Porque vendo bem as coisas, 0
ministério colocou a carroca a frente dos bois. A meu ver, primeiramente deveria haver uma
formacédo geral para os professores. Isso ndo houve. Iniciou-se a reforma e comecou-se a fazer
pequenos féruns daqui e dali. Por fim vamos ver no terreno, um grande vazio, especialmente
no 2° nivel.

No 2° nivel propuseram pessoas que s6 estdo habituadas a dar 1 disciplina, propuseram
2 disciplinas, pois ha quem ndo esta habituada a essas 2 disciplinas, entdo ndo pode haver um
rendimento desejado.

Portanto, é isso o grande mal da reforma. Mas isso ja ndo vai acontecer com a
“escolat+” que comegou por formar os professores para depois...

Entrevistador — Esta reforma implica uma nova estrutura curricular das areas.
Considera que o processo de orientacdo e supervisdo tem de ser ajustado ou modificado?
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Entrevistado — Eu creio que sim! Porque se 0 2° nivel vai pertencer o ensino basico e
no 2° nivel vamos encontrar varias areas incluindo a disciplina de francés, ensinos sociais,
logo os supervisores ndo podem ficar alheios a essas disciplinas. Realmente tém que estar a
altura de darem resposta a essas disciplinas.

Entrevistador — Entdo nesse caso deve haver uma mudanca ndo é? Que mudangas
concretas tém de ser feitas?

Entrevistado — Recrutar pessoas com esse conhecimento ou dar formacéo a esses
metoddlogos que irdo seguir essa supervisdo. Isto é imprescindivel. E preciso realmente
apertar esses pontos. Porque se o supervisor ndo estiver a altura de um bocadinho mais do
professor, entdo ele esta ultrapassado!

Entrevistador — Entdo considera que a falta de formacdo € um dos entraves da
reforma? Como se tem estado a resolver essa caréncia?

Entrevistado - Quanto a mim é! Realmente deveria haver uma formacdo um tanto
quanto solida para arrancarmos na reforma. Isso é a minha apreciacao! Tapando furos. Vai-se
dando jeito aqui, acola... Esperemos que para o ano o ministério possa pensar em coisas
diferentes. Tornando mais operacional a funcdo de cada um, tanto dos supervisores como dos
professores.

Entrevistador — Que dificuldades de orientacdo e supervisdo se colocam quanto a
avaliacdo dos professores?

Entrevistado — Quanto a este ponto ndo ha ainda uma estrutura perfeita. Fazer uma
visita de observacdo, quem ira avaliar, como colher informacGes para a avaliacao.

O sector metodoldgico tem uma ficha, mas essa ficha talvez ndo seja suficiente.
Porgue, pois como ja vimos, a orientacdo do sector metodolégico muitas vezes ¢ feita... num
ano o professor é visitado apenas uma vez. Portanto é necessario um conjunto de outros
elementos, como os coordenadores e diretores também, a sua cota parte nessa observacéo,
inteirarem-se também nessa qualificacdo. A ficha dos metod6logos determina isso, porque
pode um metoddlogo verificar e observar um professor hoje, e o professor pode ndo estar
realmente nos seus dias! E até a sua atividade letiva ndo ser das melhores, mas com a
observagdo constante dos diretores e coordenadores a coisa torna mais consciente, mais justa.

Entrevistador - Os professores sdo avaliados atraves dessa ficha que os metoddlogos
utilizam nas visitas de observagao?

Entrevistado - Até entdo ndo hd uma avaliacdo. Por enquanto é apenas uma
observacgdo. Existe uma ficha de avaliacdo, mas essa ficha é apenas para tomar contacto e ter
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mais ou menos a nogdo do que se estd a passar no terreno. Ver que professor esta a trabalhar,
que professor ndo estd a trabalhar. Quem estd a seguir as orientagdes emanadas tanto do
ministério como da DEB, mas um controlo com caracteristica avaliativo, isto ainda ndo se faz
sentir, aqui nenhum professor ainda é avaliado. Toda gente trabalha, toda gente tem emprego
todos os anos e, toda gente trabalha e ndo ha uma avaliacéo patente.

Entrevistador - O Senhor Diretor acha que devia haver uma avaliacdo dos
professores?

Entrevistado - Sim. Acho que devia haver realmente uma avaliacdo, porque todo
trabalho deve ser avaliado. No ambito da educacdo todo trabalho deve ser avaliado, ndo sé
dos professores mas também para dos metodologos e até mesmo do Ministro! Para se ver o
que é que ele fez e tem feito em prol da educacdo, o que é que os diretores tém feito nas
escolas... Muitas escolas sao abandalhadas devido a falta de atitudes dos diretores ¢
coordenadores das mesmas. Esses nem sempre cumprem com as suas obrigagoes, eis a razéo!
Quanto aos metododlogos, estdo distribuidos por areas disciplinares. Uns responsabilizam-se
pelas areas de Linguas (Portugués e Francés) Outros pelas Ciéncias e outros pela area das
Expressdes (Exp. Musical, Motora Plastica e Dramatica). Por isso deveria haver um controlo
ou seja, algo de observacdo de modo a averiguar-se se de facto hé& evolugdo dos professores
ou ndo, e através disso dar uma classificacdo. Deve haver uma classificacdo geral pra toda
gente ou seja todos os funcionérios da educacdo. Eu defendo isso embora sendo metoddlogo e
com caminho para casa, eu ja estou meio reformado, contudo defendo o seguinte: tudo deve
ter uma classificacdo, uma avaliacdo. Por exemplo uma cozinheira quando prepara uma
comida, pbe os ingredientes necessarios, no fim ela prova para ver se esta tudo bem! Caso néo
esteja como ela desejava, para proxima ja sabe se deve acrescentar ou diminuir 0s
ingredientes. 1sso para dizer que no fim do ano letivo deve-se fazer uma avaliacdo de forma a
melhorar as coisas no ano seguinte.

Porqué que fazemos um plano? Fazemos um plano de aula, tragamos os objetivos que
queremos atingir e no fim fazemos uma avaliagéo para ver se foram atingidos os objetivos ou
ndo e se for o caso podemos reformular o plano. Por conseguinte, acho que a avaliagdo é
imprescindivel em qualquer sistema!

Entrevistador — Obrigado pela sua colaboracéo, desejo resto de um bom dia para si e
continuacéo de bom trabalho.

Entrevistado — Obrigado, tenha sucesso!

Entrevistador - Obrigada
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