


“Podemos pensar criticamente,

sem duvida e...

Podemos aprender a dizer ndo,

assertivo que nos desamarre estas correntes...

Podemos rejeitar o jargao,

que nos verga e daflige...

Podemos resistir a linguagem militar e corporativa,

com humor mudar o discurso...

Podemos assumir o controlo pelo nosso desenvolvimento profissional,

o grito libertador da construgdo pessoal...

Podemos manter um diario/ registo de tarefas,

para amparar o crescimento e refletir no percurso que pretendo caminhar...

Podemos celebrar e partilhar os sucessos,

com aqueles que nos entendem e querem construir uma nova educagdo...

Podemos apoiar-nos mutuamente,

sem duvida, é por isso que aqui estou...

(Lemos, F. cit. in Sousa, S., 2011:3)
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Resumo

No decorrer do tempo, 0s conceitos de avaliacdo, reflexdo e supervisdo tém sofrido
alteracdes, tendo vindo a ser cada vez mais valorizada a sua relevancia no desenvolvimento
de uma prética educativa consciente, coerente e de qualidade. Pretende-se que 0s
educadores de infancia sejam persistentes, criativos e ultrapassem dificuldades, numa
atitude constante de pesquisa e questionamento.

Neste contexto, o portefélio surge como uma nova estratégia de avaliacdo
alternativa onde os educadores de infancia podem incluir registos escritos, como as
narrativas, os diarios de aula e as planificaces, assim como registos fotogréaficos, caso
entendam ser pertinentes para documentar situacdes do quotidiano (seja deles préprios ou
das criancas).

Na elaboracéo do portefolio, o educador é encorajado a avaliar e a refletir, podendo
a aprendizagem ser concebida como um processo supervisivo das préaticas educativas. A
supervisdo visa 0 desenvolvimento e a aprendizagem tanto dos profissionais que
supervisionam como dos que sdo supervisionados.

Nesta pesquisa, tentei perceber as potencialidades do portefolio na préatica educativa
do educador na valéncia de creche, na supervisao da sua acdo e na avaliacdo de criancas.
Para isso, recorri a uma metodologia qualitativa com base em estudos de caso, com uma
amostra de trés educadoras da valéncia de creche, de uma mesma instituicdo. Todas as
educadoras desta pesquisa construiram o seu portefélio reflexivo e participaram em
reunides de equipa mensais com a supervisora. Nestas reunides era apresentado o trabalho
desenvolvido, os pontos negativos e positivos, sendo delineadas novas estratégias de
intervencdo. No final da pesquisa foi possivel reconhecer a pertinéncia da introducdo do
portefolio para promover uma maior reflexdo e consequente melhoria das praticas
educativas.

Na sequéncia deste trabalho € apresentado um projeto em que sdo definidas linhas
orientadoras para o desenvolvimento da préatica de supervisdo em creche a partir do recurso
ao portefolio.

Palavras-chave

Portefolio, narrativa, planificacao, (auto)avaliacdo, reflexao, supervisao.
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Abstract

Over the time, the concepts of evaluation, reflection and supervision have been
changing. Nowadays, these three concepts are considered very important and relevant. It is
intended that Childhood Educators are persistent, creative and overcome difficulties, in a
constant attitude of search and questioning.

Reflective portfolio is a new alternative assessment strategy, where Childhood
Educators can include written records, as narratives and class diaries, as well as
photographic records, if that is relevant to report everyday experiences (from themselves or
the children).

In the portfolio’s drafting, the Childhood Educator is encouraged to assess and
reflect, and learning is designed as a supervision process. Supervision aims the developing
and learning of the professionals who supervise and of the ones who are supervised.

In this investigation, | tried to realize the portfolio potentialities in the educational
practice of Childhood Educator in créche, on supervising his actions as well as in
children’s assessment. In this regard, | used a qualitative methodology based on a case
study, with a sample of three Childhood Educators from créche, of the same institution. All
of the three Research Childhood Educators draft their reflective portfolio and attend
monthly team meetings with the supervisor — they presented the work that has been done,
the negative and positive points and they set out intervention strategies. In the end of this
investigation, Research Childhood Educators considered very important to introduce the
reflective portfolio in education, in order to build an educational practice of quality.

At the end of this research it was possible to recognize the relevance of the
introduction of the portfolio to promote greater reflection and consequent improvement of

educational practices.

Key-Words

Portfolio, narrative, planning, (self)assessment, reflection, supervision.
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Résumé

Au fil des ans, les notions d’évaluation, de réflexion et de supervision ont subis des
transformations. Actuellement celles-ci sont considérées trés importantes et appropriées au
développement de la pratique éducative consciente, cohérente et de qualité. Il se prétend
que les préceptrices de la petite enfance soient persistantes, créatives et qu’elles dépassent
toutes les difficultés, dans une attitude constante de la recherche et de questionnement.

Le portfolio réflexif est une nouvelle stratégie d’évaluation, une alternative pour les
perceptrices, les éducatrices de la petite enfance et celui-ci doit contenir des rapports écrits,
des textes narratifs, des bulletins de classe et des plannings, qui peuvent aussi bien étre
accompagnes de photographies, si cela est considéré adéquat pour éclaircir les situations
scolaires du quotidien (que ce soit des éducatrices ou celles des enfants).

Dans I’¢laboration du portfolio, I’éducateur est encouragé a évaluer, a réfléchir, sur
I’apprentissage qui est concu dans un proces de supervision. La supervision concerne le
développement et 1’apprentissage aussi bien des professionnels qui super- visionnent
comme ceux qui sont supervisionnés.

Dans cette investigation, j’ai essayé de comprendre la puissance et la capacité du
portfolio dans les procédés de trois éducatrices de la maternelle, dans la supervision des
actions et dans 1’évaluation des enfants. Pour cela, j’ai utilisé une méthodologie qualitative
ayant pour base une étude de cas, avec le modele des trois éducatrices de la maternelle
dans le méme établissement. Toutes les éducatrices ont construit leur portfolio réflexif et
ont participés aux réunions mensuelles d’équipes avec le superviseur. Les taches
développées étaient présentées, les points négatifs et positifs et des nouvelles stratégies
étaient congus. A la fin de I’investigation, I’introduction du portfolio réflexif, en éducation,
a été considérée tres appropriée permettant d’enchainer une pratique éducative de qualité.

A la fin de la recherche, il est possible de reconnaitre la pertinence de la mise en
place du portefeuille de promouvoir une plus grande réflexion et I'amélioration

conséquente des pratiques educatives .

Mots Clés

Portfolio, récit, planification, (auto)évaluation, réflexion, surveillance.
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Introducéo

Ao longo do tempo, o termo supervisdo tem vindo a sofrer algumas transformacées
e a0 mesmo tempo, a ganhar gradualmente mais importancia. Em termos gerais, a palavra
supervisdo tem tendéncia para ser associada a funcfes de inspecdo e controlo. Em
Portugal, nos anos 80, Isabel Alarcdo associou este conceito a regulagdo dos processos de
ensino e de aprendizagem em contexto educativo formal. Este conceito abrange préaticas de
auto-supervisao e supervisdo acompanhada. Neste sentido a supervisdo é concebida como
um meio que conduz a inovagdo e mudanca, sem perder a especificidade de cada contexto
e o0 envolvimento do supervisor e do supervisionado.

No caso concreto deste estudo, a supervisdo pedagogica surge associada a formacéo
continua dos educadores de infancia, onde um educador de infancia mais experiente e
formado (supervisor) orienta e reflete em conjunto com o0s educadores de pesquisa
(supervisionados) as praticas educativas, visando o seu desenvolvimento qualitativo. Neste
caso, 0 supervisor adota uma atitude de monotorizacao sistémica da préatica, ajudando-os a
refletir e experimentar novos processos e técnicas de ensino-aprendizagem.

Neste ambito de reflexdo foi solicitado a educadoras que integraram a pesquisa a
organizacgdo de um portefolio individual incluindo diferentes tipos de narrativas, diarios de
aula, planificacGes, trabalhos de criancas, etc., de modo a que a partir destes documentos
fossem capazes de refletir sobre o seu dia, semana, més, identificar aspetos positivos e
negativos, delinear estratégias para superar possiveis dificuldades sentidas, entre outros
aspetos.

Em tracos gerais, o portefolio define-se como um album do crescimento, da
aprendizagem e do desenvolvimento (Parente, 2002), que se enquadra numa perspetiva
socioconstrutivista, assumindo-se como um conceito de avaliagdo. Nele o educador de
infancia coloca tudo o que considere relevante para tomar decisdes e melhorar a qualidade
educativa, sendo que a reflexdo sobre esse contetdo devera resultar num beneficio para a
crianca.

As narrativas e os diarios de aula s&o dois instrumentos a incluir no portefolio. As
narrativas sdo a exposicao de fatos, uma narracdo do que acontece no decurso da pratica
educativa. As narrativas tanto podem ser textos, palavras, fotografias ou imagens. Devem
ser sempre sequenciais e conter as seguintes informagdes: a agdo em causa, 0 momento em

que ocorreu, o local, quem esta incluido (sejam participantes ou observadores), o que
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causou a acdo e a forma como aconteceu e a consequéncia. Pretende-se através das
narrativas, aprofundar causar e efeitos de comportamentos, que irdo ser importantes no
momento de avaliar as criancas, fazer a planificacdo ou até mesmo, de o educador se
autoavaliar. Os diarios de aula sdo, segundo Zabalza (2004:24), “(...) uma narra¢do da
experiéncia  escolar”, onde ¢ possivel conhecer o ponto de vista dos educadores
relativamente a sua pratica educativa, percebendo quais as estratégias tiveram bons e maus
resultados. O objetivo dos diarios de aula € aliar a narracdo a reflexdo, dando um olhar
mais profundo sobre os acontecimentos do quotidiano nas salas de creche, a sua dinamica,
0s seus pontos fortes e fracos que podem/devem ser alvo de reajustes.

Sendo a educacdo em creche, de cariz reflexivo, os diarios de aula constituem uma
técnica de recolha de dados viavel e muito importante para se refletir acerca da dinamica
da pratica educativa, incluindo os seus aspetos positivos e negativos. Esta reflexdo ¢ feita
com base nas concegdes dos educadores de infancia, que elaborando os seus proprios
didrios de aula sdo capazes de, tal como assegura Berk citado por Zabalza (1994),
veicular 0s seus  pensamentos,  explorar a sua atuacdo profissional e
proporcionar feedback e estimulos que permitam uma melhoria da sua acédo
pedagogica. O diario de aula assume-se assim como um instrumento de descri¢do e como
um documento Unico e pessoal.

Tendo em conta o contexto, o desenvolvimento e o interesse das criangas, 0
educador elabora a planificacdo da sala que pode ser diaria, semanal, mensal ou anual.
Nela estdo contempladas as atividades a realizar e as estratégias a adotar, assim como 0
que se pretende desenvolver nas criancas. Ao elaborar a planificacdo o educador devera
basear-se nas necessidades e interesses das criancas e, posteriormente definir objetivos a
atingir e os contetdos de aprendizagem.

Considerando os conceitos acima mencionados, foram definidas as questdes
orientadoras e 0s objetivos desta pesquisa visando perceber se o portefélio pode ser
utilizado como um meio de avaliacdo, reflexdo e supervisdo das praticas de trabalho do
educador de infancia em contexto de creche.

A pesquisa contou com trés educadoras de infancia, todas elas pertencentes a
mesma instituicdo de apoio a infancia, que exercem a sua atividade profissional em
contexto de creche.

Para se ser um bom profissional em educagdo de infancia é essencial que o

educador de inféncia seja capaz de refletir e avaliar sobre a sua a¢do, sozinho através dos
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dados que recolhe no decurso do seu dia, ou em conjunto com colegas ou com o educador-
supervisor, tendo como objetivo a melhoria da sua pratica educativa.

Esta teméatica de estudo surgiu da preocupacdo da investigadora, educadora de
infancia e coordenadora da valéncia de creche na instituicdo onde decorreu o estudo, em
promover praticas que levem os educadores a serem capazes de questionar o seu trabalho
sem cair na repeticdo de rotinas que impedem a mudanga e inovagdo. Neste sentido foi
pensado que a introdugdo do portefélio na pratica educativa dos educadores integrando
narrativas e diarios de aula, poderia ser impulsionador de uma maior da reflexdo e
avaliacdo das préticas educativas e das aprendizagens que estas proporcionam as criancgas.
Deste modo, surgiu a pergunta de partida “Quais as potencialidades do portefélio na
pratica educativa do educador em creche, na supervisdo da sua acdo e na avaliacdo de
criancas?”.

Esta pesquisa parte, assim, da pergunta acima mencionada e da posterior
formulacdo de objetivos que mais adiante serdo apresentados. Relativamente a
metodologia, € uma pesquisa de cariz qualitativo. A par da andlise dos portefolios que
resultaram deste trabalho foram realizadas atas das reunides mensais realizadas para apoiar
a sua organizacdo (em anexo). Mensalmente a investigadora/supervisora reunia com as
educadoras para discutir as suas dificuldades e conquistas, com base nos portefdlios que
foram sendo organizados. No final foram ainda realizados questionarios individuais (em
jeito de avaliacdo final) no sentido de perceber a opinido das educadoras em relagdo a
implementacao do portefdlio em creche.

O fato desta pesquisa ter decorrido apenas numa instituicdo e apenas com
educadoras de trés salas impossibilita a generalizacdo de resultados. Mas também néo era
essa a preocupacao deste trabalho. Optou-se por um estudo mais em profundidade para
uma melhor compreensdo do papel que o portefélio pode ter no apoio a supervisdo e
desenvolvimento das praticas educativas.

No final, sdo apresentadas linhas orientadoras para apoiar a implementacdo do
portefolio como meio de supervisdo em contexto de creche.

A apresentacao deste estudo esta organizada em trés capitulos. No primeiro capitulo
é feito o enquadramento tedrico com a especificacdo e fundamentacdo dos principais
conceitos desta pesquisa: educacdo em creche, avaliagdo e autoavaliagdo, superviséo e
pratica supervisiva, reflexdo e pratica reflexiva e os diarios de aula e as narrativas como

instrumento de reflexao e supervisao.
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No segundo capitulo, € apresentado o estudo realizado através da definicdo da
problemética e objetivos, descricdo da metodologia escolhida para recolha e anélise de
dados, caraterizacdo do contexto estudado e analise e interpretacdo dos dados recolhidos.

No terceiro capitulo, é feita uma avaliacdo final e apresenta-se um projeto de
supervisdo a implementar num Jardim de Infancia, com o intuito de promover o portefolio
com um instrumento de reflexdo, avaliacdo e supervisdo no decurso da préatica educativa
dos educadores.

A realizacao deste estudo possibilitou uma melhor compreenséo do papel portefélio
enquanto estratégia relevante a nivel da supervisdo e consequente apoio a melhoria das

préticas educativas.
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| - Enquadramento tedrico

1) A Educacdo em creche

A palavra creche deriva do francés, que significa manjedoura. Este conceito surgiu
quando comecaram a aparecer bebés carenciados em Franca, no século XVII. Nesta época
a funcdo atribuida a creche era a de guardar os bebés enquanto as suas maes iam trabalhar.

As gardeuses denfants tinham o papel de retirar as criancas que deambulavam
pelas ruas cheias de fome, durante o horario de trabalho das maes nas fébricas, que
ascendia as 18 horas diarias. Segundo Rizzo, este era o objetivo inicial da creche. A par
com ele, pretendia-se, também, “resguardar dos olhos da sociedade um segundo estorvo
que eram os filhos de unides ilegitimas” (Rizzo, 1991:19).

No século XIX, a emancipacdo da mulher no mercado de trabalho e a crescente
organizacdo das familias nucleares, compostas unicamente pelo pai, mée e filhos, sem
auxilio de avos ou tios que cuidassem das criancas, levou a que o numero de creches
aumentasse. Desta forma, houve uma descentraliza¢do da educacdo das criangas, em que a
mesmas. O educador de infancia assume, assim, uma maior responsabilidade neste
processo.

Definindo educagdo como “(...) levar de um lugar a outro (...)” sendo que este
processo deve ter como intervenientes a ‘“(...) comunidade, familia, profissionais
(...)”(CNE, 2011:15) Ana Maria Bettencourt refere que a educacdo na primeira fase de
vida das criancas € decisiva para o seu desenvolvimento e aprendizagem.” (CNE, 2011:9).
O reconhecimento da importancia das creches, como forma de promover o
desenvolvimento, a integracdo social e educativa das criancas a par do apoio as familias na
conciliacdo dos seu compromissos profissionais e familiares.

Podemos definir creche como

“(...) um local onde a crianga muito pequena recebe cuidados que ajudam o
seu desenvolvimento emocional e intelectual, social e fisico, onde a alimentacéo,
a supervisdo da saude, os cuidados medicos, 0 descanso e as atividades séo
oferecidas de acordo com exigéncias do processo de desenvolvimento da crianca.
Isto € conseguido atraves dos profissionais que devem ter treino adequado para 0s
cuidados e a educacdo da crianga desta idade, através de brinquedos e
equipamentos indicados para responder as necessidades. Sera um local onde os
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pais podem deixar os filhos durante parte do dia, partilhando as suas
responsabilidades e os cuidados que lhe séo dispensados com pessoal da creche”.
(Granger, M. 1976:25)

De uma forma mais sucinta Rizzo resume a creche como um “ambiente
especialmente criado para oferecer condi¢cdes Optimas, que propiciem e estimulem o
desenvolvimento integral e harmonioso da crianga” (1991:23), dando-lhe oportunidade e
estimulo de modo a que esta possa crescer numa base socio-afetiva, num ambiente
securizante e feliz.

Em Portugal, as primeiras creches surgiram no século XX. Neste momento esta

encontra-se devidamente regulada em termos legais pela portaria 262/2011, de 31 de
agosto, sendo o Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social a entidade que a tutela.
No guido técnico da Direcdo Geral de Acdo Social (dezembro de 1996), a creche é definida
como uma resposta social onde a crianca deve ser acolhida, amada e respeitada na sua
originalidade, e ajudada a crescer harmoniosamente.
Séo definidos como objetivos da creche:
“a) Facilitar a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;
b) Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em
todo o processo evolutivo da crianga;
c) Assegurar um atendimento individual e personalizado em funcdo das
necessidades especificas de cada crianca;
d) Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou
situacéo de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado;
e) Proporcionar condi¢bes para o desenvolvimento integral da crianca, num
ambiente de seguranca fisica e afectiva;
f) Promover a articulagdo com outros servicos existentes na comunidade.”
(Portaria 262/2011, de 32 de agosto)

Embora a primeira funcdo inerente a creche seja a satisfacdo das necessidades
basicas da crianga, esta deve, também, promover o desenvolvimento e aprendizagem.

Com o passar do tempo, o conceito de creche foi sofrendo alteragc6es significativas.
Estas devem-se ao conhecimento mais alargado sobre a crianga até aos 3 anos, que passa a
ser encarada como um ser com capacidades proprias, que interage e influencia o meio

envolvente. “Os bebés pensam, observam e raciocinam, constroem «modelos mentais»
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sobre 0 mundo que os rodeia que vdo sendo refinados a medida que realizam novas
experiéncias.” (Tricia, 2003, cit. in Parente, C., 2012).

Deste modo, todo o trabalho desenvolvido a creche deve ter por base os interesses
das criancas, atender as necessidades, curiosidades, e cuidados e promover experiéncias
quotidianas que conduzam ao desenvolvimento de relacdes validas e duradouras na vida de
cada crianga. (Parente, C., 2012)

A dimensdo educativa da creche engloba tudo o que acontece no dia-a-dia de uma
forma organizada e planificada, tendo como objetivo a aquisicdo de competéncias ao nivel
da aprendizagem pessoal e social, expressdo e comunica¢do e conhecimento do mundo.
Segundo Ana Maria Bettencourt (in CNE, 2011:19), hoje em dia, a creche deve promover
o “(...) desenvolvimento do conhecimento e das competéncias das criangas,
proporcionando experiéncias e actividades realizadas com um prop6sito, com um objectivo
e com uma intencionalidade educativa, sempre tendo em conta a individualidade e a fase
de desenvolvimento de cada crianga!”

Deste modo, atualmente, a creche é encarada como uma instituicdo educativa
baseada em objetivos pedagdgicos explicitos, empenhada no desenvolvimento social e
cultural das criangas. (Bronfenbrenner, U., 1996)

Os servigcos educativos relativos ao desenvolvimento das criangas de creche séo
diferentes dos propostos para o pré-escolar, pois em creche 0s servigos sao determinados
pelas carateristicas e necessidades especificas das criancas durante os trés primeiros anos
de vida. Com base na portaria 262/2011, de 31 de agosto, na creche, as atividades e
servigos disponibilizados relacionam-se com a satisfacdo das necessidades das criangas, a
nutricdo e alimentacdo adequadas, os cuidados de higiene, a diferenciacdo pedagdgica, as
atividades que visem o desenvolvimento global e uma relacdo estreita entre a creche e a
familia.

Até aos trés anos de idade, a relacdo crianca-adulto vai passando por diversas fases.
Até aos nove meses, a crianca inicia a sua interacdo social, conseguindo diferenciar
pessoas estranhas e conhecidas, reagindo com desagrado ou de um modo positivo,
respetivamente. Nesta fase, a crianga estabelece uma relagcéo de confianga e seguranga para
com o adulto que corresponde as suas necessidades fisicas e emocionais. Além disso,
desenvolvem padrdes de relacionamento com o0s outros, imitando agdes, gestos e palavras
repetidas pelo adulto, sendo, por isso, de extrema importancia a promogéo de atividades

para desenvolver as potencialidades da crianca.
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A creche é marcada por momentos de rotina — higiene, alimentacdo e descanso, que
devem ser encarados e intercalados com tempos educacionais promotores do crescimento
fisico, das competéncias cognitivas e da comunicacdo das criancas. Ou seja, 0 adulto deve
ser paciente e encorajar a crianca a desenvolver a sua autonomia, deixando-a experimentar
e progredir nas tarefas.

Segundo Gabriela Portugal (1998: 25),

“A crianca desta idade precisa cada vez mais desenvencilhar-se sozinha: quer
vestir-se sozinha, comer sozinha, segurar 0 copo sozinha, ser ela a tocar a
campainha, ser ela premir o botdo do elevador...Expressa abertamente projetos,

intencdes e vontades.”

Desta feita, no inicio do ano letivo, o educador deve elaborar um projeto
pedagdgico, onde define as atividades sociopedagdgicas e estratégias inclusdo das familias
na acdo educativa. Tendo em conta o projeto pedagdgico, semanal ou mensalmente, o
educador elabora uma planificacdo da acéo educativa baseada na observacao das criancas,
para que a sua pratica seja intencional e va ao encontro das necessidades e interesses do
grupo. Assim, deve deixar-se de lado o pressuposto de que em creche ndo ha nada para
planificar para além de proporcionar o bem-estar fisico da crianga e assegurar um bom
servigo de guarda.

O projeto pedagdgico “deve ser avaliado em diferentes fases, a fim de que as
decisbes tomadas a seu respeito sejam meditadas e compartilhadas e, principalmente, Gteis
a creche no seu conjunto e as instituicdes a ela associadas, coerentes com a sua historia,
geradoras de novas experiéncias” (Bondioli, 2000:207) como forma de ajuda e
acompanhamento dos resultados do trabalho pedagdgico em creche.

Todas as atividades desenvolvidas em creche devem ter por base o0 movimento, o
brincar e o jogar, a linguagem, a autonomia, a sociabilidade, os sentidos e 0o pensamento.
Os movimentos como gatinhar, rebolar, andar, sentar, ficar de pé ajudam a crianca ver o
mundo de diferentes posicdes; a brincar a crianca fortalece as relagdes interpessoais e
explora tudo o que esta a sua volta e com o0 jogo, que nesta idade surge de forma
esponténea, a crianca treina os seus reflexos, exprime desejos e emogdes. Os jogos podem
ser de manipulagéo ou construcao e simbdlicos (imitacdo de atividades vividas pela crianca
no seu quotidiano) e permitem o desenvolvimento cognitivo, social e afetivo. Ao
socializarem com outras criangas, estas vdo-se tornando cada vez mais autdbnomas, pois

percebem que existem varias formas de fazer a mesma coisa, aprendem a comunicar e
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estabelecem relacionamentos consistentes. Existe assim, um desenvolvimento das
competéncias socias, através das situacdes de intercambio e partilha de diferencas.

A aquisicao da linguagem oral até aos 3 anos, parte do educador que deve fomentar
os dialogos com as criancas, colocando em palavras as acdes e sentimentos do grupo. E
importante que este didlogo seja rico em vocabulério, informagdes, explicacGes, opinibes e
felicitagOes, ndo infantilizando a linguagem.

Através dos cinco sentidos — tato, olfato, visao, paladar e audicdo, a crianca percebe
0 mundo, pois € através deles que esta recolhe e recebe informacdes e sensibilizagcdes. Ao
associar o corpo com os sentidos, a criangca amplia a quantidade de experiéncias e ativa o
pensamento e a imaginacdo. Além disso, desenvolve a sua autonomia.

A metodologia usada em creche deve, assim, dar primazia as atividades
globalizadas através de meios criativos, participativos, dialogicos e dinamicos — tais como
atividades de movimento, conhecimento e observacdo da realidade, linguagem, jogos de
manipulacdo e simbdlicos, expressdo musical e dramatica. Tal como é definido na portaria
262/2011, art.5° alinea €), a creche deve promover “actividades pedagogicas, ludicas e de
motricidade, em funcao da idade e necessidades especificas das criangas™.

Para Gabriela Portugal existem duas condigdes essenciais para que o trabalho em
creche seja bem-sucedido: por um lado é importante que os educadores tenham formacéo
superior na area da Educacdo de Infancia, sejam sensiveis e calorosos, capazes de
promover a autonomia e o desenvolvimento das criangas até aos trés anos, assim como
estabelecer uma boa parceria com as familias; por outro lado, os grupos devem ser
pequenos e a rotatividade dos técnicos deve ser baixa, para que se crie uma relacdo de
intimidade e seguranca com as crian¢as e familias. (in CNE, 2011) Ambas as premissas
acima mencionadas sdo também corroboradas por Julia Formosinho e Ana Vasconcelos, no
mesmo documento.

Em suma, Gabriela Portugal ressalva a importancia da creche, uma vez que esta
visa “(...) assegurar a seguranca e estabilidade emocional, alimentar, a curiosidade e o
impeto exploratério, desenvolver o conhecimento social e promover autonomia (sdo
prioridades no curriculo da creche).” (in CNE, 2011:52) Assim, é possivel constatar que,
contrariamente as crencas do senso comum, que defendem que na creche as criangas nao
realizam atividades nem interagem com o0s colegas e adultos, pois as rotinas diarias
ocupam a grande parte do tempo, em creche as criangas sdo estimuladas em diversos niveis
de desenvolvimento, seja com atividades de expressdo pléstica, dramatizagdes, leitura de

historias, can¢des, conversas adulto-crianga, ou até mesmo em brincadeiras isoladas.
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2) Avaliacao e autoavaliacao
2.1 Avaliacdo em Educacéo de Infancia

Ao longo do tempo, o conceito de avaliacdo tem sofrido diversas mutagdes
associadas a diferentes posturas ideologicas, epistemoldgicas, psicologicas e,
consequentemente, pedagodgicas. (Boggino, N., 2009) Além disso, o0 conceito de
aprendizagem ao longo da vida tem sido um pressuposto cada vez mais defendido, que
pressupde uma avaliagdo constante.

Avaliar € um processo continuo, funcional, orientador e integral que visa verificar
se 0s resultados ou metas propostos inicialmente foram alcancados. Quando se fala em
avaliacdo no contexto educacional tem-se como base conceitos tedricos e praticos e define-
se como o0 processo atraves do qual se determina se os objetivos educacionais estdo ou nao
a ser alcancados. (Boggino, N., 2009)

No ensino, interessam ndo s6 os contetdos curriculares mas acima de tudo a
avaliacdo, em primeiro lugar, dos processos de aprendizagem e, por fim, dos resultados
obtidos. E através da avaliacio que o professor conhece os seus alunos e consegue praticar
uma pedagogia diferenciada com base nas caracteristicas e dificuldades dos seus alunos.
(Boggino, N., 2009)

No processo avaliativo ndo ha paragens nem retrocessos mas deve ter-se em conta
que os aprendizes estdo em constante evolugdo. No entanto, cada qual tem o seu préprio
ritmo e trilha o seu proprio caminho. Assim, o professor devera ser capaz de respeitar a
diversidade, incentivando-os a progredir sempre. (Hoffman, J. 2002).

Segundo Bloom, Hastings e Madaus, a avaliagdo € um método, um instrumento;
portanto, ela ndo tem um fim em si mesma, mas é sempre um meio, um recurso, e como tal
deve ser usada. (Haydt, R., 1997)

Para Boggino,

“A avaliacdo pode ser considerada como uma estratégia de ensino que
permite reconhecer as teorias infantis e as hipoteses formuladas pelos alunos, o0s
erros construtivos que cometem na resolucdo das tarefas e, em geral, 0os saberes
previamente aprendidos. Tudo isto facilita as intervencGes pedagogicas do
docente, dado que possibilita o ajustar de estratégias didacticas as possibilidades
de aprendizagem dos alunos e a complexidade do objecto de conhecimento.”

(2009:80)
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Como critérios de avaliacdo em avaliacdo sdo definidos os seguintes:
e Habilidade;
e Dominio da linguagem;
e Valores culturais;
e Capacidade de administrar emogoes;
e Potencial de aprendizagem;

e Dominio de contetdos didaticos e contedldos minimos.

Avaliar €, assim, um processo continuo e sistematico, funcional, orientador e
integral, cuja funcéo é mudar a educacéo.

Importa referir que ensinar e avaliar sdo dois conceitos indissociaveis, pois ensinar
implica avaliar o que os alunos sabem e delinear estratégias que permitam aos alunos
ressignificar esquemas e conhecimentos, interligando-os com os contetdos curriculares.

Em suma, Boggino defende que

“A avaliacdo nao pode deixar de fazer parte do processo de ensino e pode
favorecer as aprendizagens, uma vez que abre a possibilidade de problematizar,
gerar conflitos e promover ressignificacdes por parte dos alunos, ao analisar as
suas produgdes.” (2009:82)

A partir do nascimento, a crianca esta inserida num ambiente social e cultural, onde
ocorrem processos de interacdo com os adultos, que partilham com ela o seu modo de
viver. A creche passa a ser o local onde a crianga favorece as interagcbes em grupo pois, séo
ambientes que recebem constantemente influéncias das condigBes socioculturais,
determinantes do processo de aprendizagem e desenvolvimento das criancas.

Nos finais dos anos 80 e inicios dos anos 90, a avaliacdo nos jardins de infancia era
vista como desnecessaria. (Formosinho, J., 2002) No entanto, quando o conceito de
avaliacdo evoluiu delinearam-se novas perspetivas ao nivel da concecdo da avaliacao, que
passou a ser encarada como um processo complexo, adaptado & crianga e ao seu projeto
educacional, que deveria ter em consideracdo o ambiente educativo e a evolucéo da crianga
no seu todo.

Relativamente ao contexto de creche, nas atividades que desenvolve diariamente, a
crianga interage com outras criangas e estd sob a orientacdo do educador. Estando num
contexto educativo, sentiu-se necessidade de avaliar as criangas desta faixa etaria - 4 meses
aos 3 anos (Bondioli, 2000).
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Quando se fala de avaliacdo em creche, fala-se também em finalidade educativa,
principios e valores educativos, processos de aprendizagem e praticas, que tém lugar num
dado ambiente educativo. Tendo em conta todas estas vertentes, associamos 0 conceito de
avaliacdo em creche ao conceito de Curriculo. (Portugal, G., 2000)

O Curriculo em creche ndo tem por base conceitos ou matérias para explorar mas
antes o brincar e as experiéncias desafiantes e relevantes para a faixa etaria em causa, que
permitam o desenvolvimento e aprendizagem de criangcas pequenas. As atividades
contempladas baseiam-se sobretudo na exploracdo e experimentacdo de tudo o que as
rodeia. Neste sentido, Gabriela Portugal (in CNE, 2011:54) defende que “os bebés
necessitam de amplas oportunidades para experimentar uma variedade de experiéncias
sensoriais ¢ motoras.”

A pouca informacao relativamente a avaliacdo em creche, leva a crer que, e como
refere Gabriela Portugal (cit, Infancia e Educagédo, 2000:102), ser educador de infancia
“(...) no limiar do terceiro milénio, trabalhar com criancas muito pequenas ¢ ainda
considerado pela sociedade em geral como uma profissdo de baixo estatuto, que requer
pouca actividade intelectual, rigor e credibilidade académica, continuando-se a pensar que
basta «gostar-se de criangas» e ser-se carinhoso para ser bom educador.”

No entanto, ser educador em creche é muito mais do que isto, pois como defende
Gabriela Portugal,

“Os bebés devem aprender a expressar e compreender emogdes, comunicar,
aprender coisas dos outros, objectos e situacdes. Se a crianga é pensada como um
ser importante e Unico, também o educador tem uma tarefa Gnica e merecedora de
respeito, compreensao, apoio, supervisao e formacao(...).”

(2000:104).

Segundo Cristina Parente (2012), a avaliacdo das criancas em creche requer
observacao e escuta ativa, de modo a recolher informac6es acerca das aprendizagens das
criangas. A observagéo e escuta da crianca deve acontecer diariamente tanto em atividades
livres como orientadas, e deve proceder-se ao posterior registo escrito, sob a forma de
narrativa, para que sejam captados todos os aspetos importantes. “A observagao cuidada
das criangas permite revelar a singularidade de cada crianga, ajuda a conhecer o
temperamento, pontos fortes, as caracteristicas, a forma como se relaciona com 0s outros,
etc.” (Parente, C., 2012:6)

Atraves da informacdo recolhida é possivel o educador definir novas propostas

educativas estimulantes, que vao ao encontro dos interesses e necessidades de cada crianca,
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assim como criar uma relacéo de confianca, tanto com a criangca como com a familia. Esta
relacdo estreita com a familia € criada quando os adultos percebem que o educador
compreende e conhece o seu filho e consegue relatar aos pais o que a crianca faz e como

faz determinada tarefa/atividade.

2.2 Autoavaliacdo docente

Quando se pensa em autoavaliacdo assumem-se duas dimensdes: autoavaliagdo
docente e autoavaliacdo das criancas. A Autoavaliacdo em ambas as dimens@es permite a
evolugcdo do trabalho e incentiva a reflexdo sobre comportamentos, atitudes e
aprendizagens.

A autoavaliacdo docente é uma carateristica intrinseca das escolas eficazes e da
pratica profissional, assumindo-se como um processo continuo que conduz a agdo. O
processo de autoavaliacdo deve estar presente na politica escolar e tem inerente uma
atitude critica de autoquestionamento, conduzindo a mudanca e/ou aperfeicoamento.
(Macbeath, J., 1999)

No seio escolar, a autoavaliacdo permite uma melhoria da qualidade das préprias
escolas, contribuindo para o planeamento e aperfeicoamento do trabalho na sala de aula, na
escola e na comunidade. (Macbeath, J., 1999) E de salientar, que a qualidade das escolas
depende em grande escala do empenho e da consisténcia do desenvolvimento profissional
docente.

No processo de autoavaliacdo, o professor automonitoriza e revé a eficacia da sua
pratica educativa, reflete sobre a sua experiéncia docente, expande o seu conhecimento e
desenvolve a especializacdo, contribui para a qualidade da instituicdo onde exerce funcgdes
e reflete e contribui para mudar a sua profissdo no contexto da sociedade em geral.

Os professores devem ser capazes de se autoavaliarem de modo a perceberem se as
estratégias de ensino que utilizam sdo adequadas aos conteddos programaticos e ao grupo e
se estdo a ter um impacto positivo; quais as aprendizagens que foram feitas, ou ndo nas
aulas; e tragar com base nas experiéncias anteriores, a acédo futura.

As praticas de autoavaliacdo docente servem, pois para regular o processo de
aprendizagem, antecipar estratégias de ensino para determinada aprendizagem, despistar
falhas na pratica educativa e encontrar solugdes alternativas. Neste sentido, poder-se-a
dizer que o educador s0 esta adaptado ao contexto educativo quando se autoavalia.
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Em Educacdo de Infancia, Zabalza (2000) defende que muitas vezes os educadores
reduzem a avaliacdo educativa aquela que fazem aos seus alunos, sendo esta uma pratica
totalmente desadequada, pois as acdes e os resultados advém de um vasto conjunto de
variaveis integradas entre si e que se influenciam. Assim, ao avaliar, deve ter-se em conta
0S processos e 0s produtos e enquadra-los num contexto. Neste sentido, o
professor/educador deve atribuir tanta ou mais importancia a autoavaliagdo assim como a

avaliacdo.

2.3 Autoavaliacdo por portefdlio

Nos ultimos tempos, a educacdo tem sido alvo de inimeras mudancas ao nivel das
concecBes de ensino e aprendizagem, o que conduziu a alteragbes no que concerne a
pratica das avaliacGes escolares. Deste modo, o portefélio surge como nova modalidade de
avaliacdo.

O termo portefolio advém das artes visuais e da area financeira, sendo definido
como umas pasta fina e de grande dimensdo, onde artistas e fotografos colocavam amostras
dos seus trabalhos, para que especialistas ou professores pudessem apreciar. (Villas-Boas,
2006).

Em educacdo, o portefdlio apresenta-se como um instrumento de avaliacdo que se
adapta a cada autor, refletindo o seu progresso, as suas dificuldades e conquistas, sendo
imagem do seu processo de aprendizagem e, por isso, facilitador de autonomia.

Segundo Rodrigues e Branco,

“0O conceito de portefélio sofreu profundas alteracdes, assumindo-se como
uma estratégia que tem por objetivo aprofundar o conhecimento da relacdo
ensino/aprendizagem de forma a proporcionar uma melhor compreensao e elevar
os indices de qualidade.”

(Rodrigues, M. C., Branco, M.L. 2012:1)

Devido a sua estrutura flexivel e construcdo continuada, a sua selecéo
representativa, a sua autenticidade e reflexividade, o portefélio assume-se como um texto
de aprendizagem profissional, que leva a autoavaliacdo. Esta autoavaliagcdo tem por base 0s
seguintes pontos:

e Coeréncia e inteligibilidade;
e Seletividade;
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e Relevancia e orientacdo pedagdgica;
e Idiossincrasia profissional,
e Criticidade;

e Orientacdo para a mudanca.

O portefélio foi considerado pela Association for Supervision and Curriculum
como uma das trés metodologias mais crediveis e aquela em que revela um conhecimento
mais aprofundado sobre a relacdo ensino-aprendizagem. O portefolio deve ser capaz de
refletir o estado e o progresso das criangas, revelar estratégias de ensino, facultar
informacdo aos interessados na educacdo da criangca sobre a sua evolugdo assim como
identificar as criangas que necessitam de um acompanhamento especial (McAfee e Leong,
1997).

Antes de iniciar a realizacdo de um portefélio é muito importante definir os seus
objetivos. Estes objetivos devem assentar na importancia de documentar o processo de
evolucdo das criancas, de conter informacdo sobre o planeamento do processo de ensino-
aprendizagem e de possibilitar a autoavaliacdo do proprio trabalho (Bredekamp e
Rosengrant, 1993).

Ao assumir-se o portefélio como uma estratégia de avaliacdo, pressupfe-se uma
concecdo da aprendizagem como um processo continuo, de mudanca e sempre em
evolucdo. (Murphy, 1998)

No portefdlio devem estar presentes evidéncias do desenvolvimento da autonomia
dos alunos e das praticas de inclusdo na escola/sociedade através da existéncia de
planificacGes da acdo educativa, de materiais pedagogico-didaticos, de registos/trabalhos
das criancas, de medidas de apoio pedagdgico, de acdes de formacao/sensibilizacdo para
pais e Encarregados de Educacéo.

O portefélio deve ser construido de uma forma seletiva, incluindo:

e Experiéncias inovadoras - devidamente relatadas e avaliadas, apresentando
documentos pedagogicos de suporte ao seu desenvolvimento

e Estratégias inovadoras usadas para colmatar dificuldades do aluno ao nivel
de competéncias especificas;

e Trabalhos de alunos (sendo selecionados exemplos que ilustrem o tipo de
competéncias promovidas/desenvolvidas, assim como as dificuldades
encontradas e as estratégias para as colmatar);
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e Préticas de avaliacdo de aprendizagens, refletindo sobre os seus objetivos e
impactos.

Canavarro, Martins e Rocha (2007) consideram o portefélio como um instrumento
de avaliacdo de grande relevancia, cujas informacGes nele contidas possibilitam, ao
supervisor, verificar o processo de aprendizagem continuo.

Uma das caracteristicas a realcar no portefolio é a possibilidade de autorreflexdo. O
portefolio € a materializacdo do processo reflexivo, continuado e sempre inacabado,
através do qual o educador se pode autoavaliar e refletir sobre a sua pratica educativa.

No entanto, o portef6lio € muito mais do que uma coletanea de trabalhos; assume-
se antes como uma producdo de reflexdes sobre todos 0s aspetos que integram 0 processo
de formagédo. (Bernardes, C., Miranda, F.2003)

O portefolio assume-se como instrumento de autorreflexdo para o educador e de
acao-avaliacdo em proveito do processo de ensino-aprendizagem, pois permite a avaliagcdo
de todo o processo. E um instrumento flexivel e amplo que permitindo ao educador uma
autorreflexdo e autoavaliacdo, promove o desenvolvimento do Eu pessoal e do Eu
profissional. (Fernandes, M., Siméo, A., 2007)

A elaboracdo do portefélio de forma continuada permite, entdo, ao educador
registar as dindmicas do crescimento do saber pessoal, possibilita a comparacdo de varios
momentos descritos, facilitando a andlise do seu percurso na pratica pedagégica. As
reflexdes sobre as situa¢Ges narradas constantes no portefdlio ajudam a identificar causas e
consequéncias sobre determinados fatos e também possibilitam uma andlise e
guestionamento do desempenho do educador.

De acordo com Coelho e Campos (2003) existem diversos tipos de portefdlio:

e Portefdlio de aprendizagem - constituido pelos trabalhos do aluno e as suas
reflexdes sobre os mesmos, visa apresentar o percurso do aluno e
responsabiliza-o pela sua aprendizagem;

e Portefolio de apresentacdo - inclui os melhores trabalhos e reflexdes do
aluno, evidenciando todo o seu potencial;

e Portefdlio de avaliagdo - avalia todos os trabalhos que o aluno escolheu para
incluir no portefdlio, registando, sintetizando e contextualizando toda a

complexidade do processo de formacéo.

Para estes autores, os trés tipos de portefélio mencionados, tém em comum o fato

de privilegiarem a qualidade dos trabalhos apresentados em detrimento da quantidade.
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Aos portefolios acima referidos, pode ainda incluir-se o portefdlio da crianca, onde

0 educador inclui todos os trabalhos que s&o reveladores do processo de desenvolvimento e
aquisicdo de competéncias por parte da crianca, podendo revelar-se como um meio de
comunicacéo escola-familia fundamental.

Para o educador de infancia, o portefélio pode assumir um papel preponderante ao
nivel da avaliacdo da sua pratica, implicando, assim, que este passe por um processo de
supervisdo, autoavaliacao e construcdo de um portefolio.

Castro-Almeida, Le Boterf e Novoa (1993) constataram que a avaliacdo-regulacao
apresenta uma multiplicidade de finalidades:

e Funcdo operatdria - identificar e compreender 0s insucessos da pratica e,
deste modo, orienté-la para a tomada de decisdes);

e Funcdo permanente - acompanhar todo o percurso da formacao;

e Funcdo participativa - proporcionar o dialogo dos pontos de vista de todos
0s intervenientes);

e Funcdo formativa - reunir todos os atores na busca e realizacdo de solucdes

operatdrias.

Ao assumir-se como instrumento de avaliacdo e reflexdo, podem ser apontadas
algumas vantagens e desvantagens ao portefélio.

Fazendo um apanhado de diversos autores, como Rovira (2005), Veiga Simé&o
(2005), Dias (2005), Cole, D. et al (2000) podem ser apontadas como vantagens ao uso do
portefélio, as seguintes:

o Implica que o educador avalie as suas falhas e sucessos de forma ativa e realista;

Fomenta a capacidade de autorreflexd@o sobre a préatica educativa;

Mostra o percurso do educador e as competéncias que adquiriu;

Facilita a aprendizagem e fomenta o espirito de responsabilidade;

Promove a realizacdo de planificagbes mais cimentadas e coerentes e pode conduzir

a inovagdes no processo de ensino-aprendizagem;

Permite a tomada de consciéncia dos esforcos, das estratégias e dos objetivos a

atingir;

Permite desenvolver um processo de mudanca no educador, pois ele toma
consciéncia das suas fragilidades através da analise critica;

e Permite a autoavaliacdo em diferentes contextos;
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e Conduz a uma elaboracdo sistematica de planificagdes/descritivos/reflexdes, que
possibilitam a autoavaliacdo, com vista ao aperfeicoamento da préatica educativa e
ao sucesso profissional;

e Permite articular o saber pedagogico com saberes adquiridos anteriormente.

Como desvantagens ao uso do portefdlio como instrumento de avaliacédo, e segundo
Veiga Simao (2005) e Borko et al (1997), podem ser apontadas as seguintes:

e Elevado consumo de tempo e energia para elaborar, discutir e refletir sobre o
portefélio;

e O educador pode nédo estar preparado para formular os seus proprios objetivos e
para se autoavaliar de forma justa e real;

e Tendéncia para algum receio por parte dos educadores, pois enquanto que no
modelo tradicional a avaliacdo é pontual, na avaliacdo por portefdlio o trabalho do

educador é continuo e implica uma atitude reflexiva.

Numa perspetiva de autoavaliacdo através do portefdlio fala-se essencialmente em
portefélio reflexivo, que se configura como uma narrativa longa que se estrutura e estrutura
de forma coerente as aprendizagens através de narrativas curtas correspondentes a
reflexdes esponténeas ou solicitadas, expressamente pelo formador e que enquadram, de
forma progressiva, a informacao trabalhada pelo formando. (Sa-Chaves, 1., 2004)

Este tipo de portefdlio assume-se como uma estratégia na qual a avaliacdo
continuada e personalizada garante o refazer das aprendizagens e potencia a sua qualidade
final percebida como produto. (S&-Chaves, 1., 2004)

De modo a levar a cabo uma boa préatica reflexiva através do portefolio, é
importante recorrer previamente a conhecimentos tedricos e praticos, teorizar as situacfes
vivenciadas na pratica educativa e produzir conhecimento passivel de transmitir aos outros
e de mobilizar noutras situac6es. (Rolddo, M., 2007)

O portefolio reflexivo €, entdo, potenciador de uma pratica educativa com base no
pensamento critico sobre as praticas, os valores e as atitudes conducentes a situacGes
conscientes assim como a um constante reposicionamento perante cada problema.

Pela sua carateristica potenciadora de avaliagdo e reflexéo, este tipo de portefdlio
permite que os professores/educadores se sintam mais responsaveis pela sua pratica e pela

sua acédo, impedindo que caiam na rotina, pois fica registado, sintetizado e contextualizado
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todo o processo de formacdo vivido pelo docente. Neste sentido, o professor/educador €
impelido a refletir sobre as situagbes narradas e descritas, identificando causas,
consequéncias e significados sobre o papel dos contextos na determinacdo dos fatos. Além
disso, reflete também sobre si mesmo, questionando papéis, funcdes, desempenhos e

concegoes.

3) Supervisao e pratica supervisiva
3.1 Avaliagao versus Supervisao

Avaliagdo e supervisdo e sdo dois conceitos indissocidveis na sua fungdo de
regulacdo. No entanto, ha que ter em conta que um pretende avaliar e o outro ajudar,
respetivamente.

Segundo Valadares, J. e Graga, M.,

“A avaliacdo ¢ uma necessidade vital do ser humano porque lhe serve para
orientar, de forma valida, as decisoes individuais e colectivas.”

(1998:34)

O termo avaliagdo em Educacdo de Infancia lar surgiu como uma estratégia
pedagodgica, onde se coliga o interesse das criancas com as caracteristicas do meio
envolvente. Assim, ao mesmo tempo que se estimula e apoia as criancas, deve-se proceder
a uma avaliacdo, de modo a que estas se desenvolvam e aprendam inseridas num processo
progressivo e construtivo.

Nos ultimos anos, o termo avaliacdo assumiu um papel de destaque uma vez que se
alterou o modo de conceber a Educacdo de Infancia e o processo de avaliacdo tornou-se
essencial para tomar decisdes e melhorar a acdo educativa. Tal como afirma Santos Guerra,
citado por Maia, M. (2007:1), "a avaliacdo € entendida como um caminho para a
aprendizagem”, que ajuda a “compreender o que acontece e porqué e nos facilitara a
retificacdo do rumo, o reconhecimento dos erros e a melhoria das praticas.”

As Orientagcdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar, ao nivel da avaliag&o,
constituem, também, uma referéncia para o trabalho dos educadores de infancia, uma vez
que fazem referéncia a avaliagdo como sendo uma das etapas para que a intencionalidade

educativa seja assegurada.
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Ao avaliar em creche podem ser utilizados diversos instrumentos com base em
registos escritos, orais, graficos, entre outros, tendo por base as preferéncias de cada
crianca. Neste processo de avaliacdo, o educador de infancia deve ser um observador, pois
¢ atraves da observacdo naturalista este recolhe dados fundamentais para compreender e
avaliar o meio e o desenvolvimento das criangas.

Como instrumentos de recolha de dados, o educador pode recorrer:

e Ao registo de ocorréncias significativas, onde sdo assinalados momentos
marcantes, positivos ou negativos, em contexto natural,

e Aos registos audiovisuais e fotograficos, inteiramente relacionados com a
investigacao qualitativa (Bogdan, R., Biklen, S., 1994);

e Aos questionarios, que levam a crianca a refletir sobre o que pensa e sente
(\VValadares, J., Graca, M., 1998);

e As entrevistas, estruturadas ou nio-estruturadas, onde se recolhe informagcéo
mais focalizada num dado aspeto;

e As notas de campo onde o educador descreve e reflete sobre as vivéncias do
quotidiano (Bogdan, R., Biklen, S., 1994).

Para além destes instrumentos existem ainda as grelhas de observacdo onde os itens
de avaliacdo sdo previamente delineados, embora assumam um caracter flexivel, sendo
possivel incluir novos itens.

O termo supervisao surgiu em Portugal na década de 70 ligada a formacéo inicial e
a profissionalizacdo em exercicio de professores. O conceito supervisdo surge associado a
diversos setores da escola como o sector administrativo, curricular, de acompanhamento
profissional assim como ao setor pedagodgico. Segundo Oliveira (2000:46) “a supervisdo é
entendida como um instrumento aglutinador que permite reforcar e estimular a coesao
pedagogica da escola” e tem como fungdo promover “o ensino da assisténcia directa a
professores, desenvolvimento curricular, formagdo continua, desenvolvimento de grupo e
investigagdo-ac¢do” (Formosinho, 2002:23). Posto isto, conclui-se que com a valorizagéo
do processo supervisivo “o professor passou a ser considerado um formador que, para ser
eficaz e coerente, precisa ele proprio de ser formado continuamente” (Formosinho,
2002:10).

A supervisdo deve ser um processo humanista e desenvolvimentista de natureza
essencialmente relacional, em que os supervisores conseguem estabelecer uma relacdo de

ajuda, disponibilidade, empatia e encorajamento, favorecendo a aprendizagem dos alunos.
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Assim, o supervisor deve ser alguém que facilita aprendizagens e promove
desafios, sendo responsavel pela mudanca e pela melhoria da prética educativa. Deve ser
encarado como um amigo critico, que estimula a pesquisa e ajuda a desenvolver
competéncias e capacidades (Smith 1996, cit. in Sa-Chaves, 2002). Neste sentido, a missdo
do supervisor, é entdo, a de fazer com que os supervisionados reconhe¢am e usufruam das
suas potencialidades criativas.

Numa sala de creche, o educador de infancia assume-se como supervisor do grupo e
de si proprio.

O educador de infancia assume-se como supervisor de cada crianga porque:

e A ajuda a progredir no seu processo de desenvolvimento e aprendizagem,

confrontando-a com atividades e materiais desafiadores;

A escuta, sugere e exemplifica comportamentos;

A congratula e festeja 0s seus sucessos;

Estimula a curiosidade e o desejo de descobrir e saber mais;

Ajuda a desenvolver competéncias e capacidades.

Para isso, é essencial haver uma relacdo de empatia e cumplicidade entre a crianca
e 0 educador!
Além de supervisionar as criancas, o0 educador de infancia deve supervisionar-se a
si mesmo, no decurso da sua pratica educativa. Para isso, deve ser capaz de:
e Refletir sobre a sua prética, no sentido de estabelecer uma continuidade

educativa, reformulando formas de intervir sempre que necessario;

Refletir sobre as atividades desenvolvidas e o envolvimento das criancas;

Refletir sobre as dificuldades e necessidades de cada crianca;

Refletir sobre as estratégias que conduzem ao sucesso educativo das

criangas;

Refletir sobre as competéncias a desenvolver nas criancgas.

A supervisdo inclui diversas estratégias: autoquestionamento/autoavaliacdo, o
didlogo reflexivo, a analise documental, o inquérito, a observacdo de aulas, as narrativas

profissionais e o portefélio de ensino.
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Em suma, pode concluir-se que a supervisdo constroi condi¢des para a avaliagéo,
mas se a supervisdo visa a tomada de consciéncia do educador sobre si proprio e sobre as
suas acdes, a avaliacdo ajuda a mediar, construir e refletir sobre o avaliado, dando lugar a

formulacéo de juizos de valor acerca da qualidade global de competéncias do avaliado.

3.2 Supervisao e pratica supervisiva

Segundo Isabel Alarcéo,

“... a supervisdo tem por funcdo a dinamizacdo e o acompanhamento do
desenvolvimento da escola. Ja ndo se ocupa sO dos professores em formacéo
inicial, mas de toda a escola e de todos os que, na escola, realizam o trabalho de
ensinar, estudar ou apoiar a funcéo educativa.”

(2009:119)

Normalmente o conceito de supervisao é aplicado a formacéo inicial de professores,
qguando estes fazem a sua préatica pedagdgica, em que professor, supervisor e aluno se
entreajudam e colaboram no sentido de se desenvolverem e melhorarem o seu ensino.
Neste caso, o professor-supervisor é visto como alguém mais experiente e informado que

orienta um futuro professor no seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Ainda a mesma autora defende que a supervisao
“E 0 processo em que o professor, em principio, mais experiente e mais
informado, orienta um outro professor ou candidato a professor no seu
desenvolvimento humano e profissional.”

(Alarcéo e Tavares, 2003, cit. in Lopes, M. 2011:17)

Assim, a pratica pedagdgica e a respetiva supervisao sdo componentes essenciais do
processo formativo docente.

Na formacdo inicial, o supervisor (tanto o professor da instituicdo como o educador
cooperante) deve assumir um papel mediador entre o futuro professor e o ambiente
educativo, fomentando o estabelecimento de relagdes que facilitem o desenvolvimento dos
futuros professores. Neste sentido, a supervisdo deve ser um processo humanista e

desenvolvimentista de natureza essencialmente relacional, em que 0s supervisores
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conseguem estabelecer uma relacdo de ajuda, disponibilidade, empatia e encorajamento,
favorecendo a aprendizagem dos alunos.

No entanto, este conceito esta a ser alargado a formacdo continua, pois a Escola tem
vindo a ganhar um valor crescente, em que é exigida mais qualidade no ensino e
professores mais capazes e competentes nas suas fungdes. Deste modo, ao falar-se em
supervisdao na formacgdo continua esta a olhar-se para a escola num contexto mais

(13

abrangente, “... como um lugar e um tempo de aprendizagem para todos, criangas e
jovens, educadores e professores, auxiliares e funcionarios e para si propria - a escola -,
como organizagdo qualificante, que, também ela, aprende e se desenvolve” (Alarcio, I.,
2002, cit. in Alarcéo, 1. 2009:119).

Além disso, é fundamental criar um ensino de qualidade com boas praticas
educativas, pois estas condicionam as aprendizagens das criancas, assim como dos futuros
professores, ainda em formacao.

A supervisdo ao nivel da formacdo inicial e da formacdo continua esta interligada,
pois associa-se a supervisdo ao desenvolvimento profissional, tanto dos candidatos a
professores como dos que ja se encontram no ativo e necessitam de uma formacéo continua
em contexto de trabalho. Esta supervisdo em contexto de trabalho, visa uma maior
colaboracdo entre professores, decisdes participadas e uma pratica mais reflexiva, de modo
a tornar os profissionais mais autonomos. Deste modo, ird conseguir-se melhorar a
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Nesta Otica da supervisdo na formacdo continua, surgem o0s supervisores
institucionais que tém como principal fungdo “... encorajar os professores a trabalharem
em conjunto, como colegas, numa atitude indagadora e transformadora.” (Alarcdo, I.,
2009:123). Néo lhe cabe a ele fazer nem mandar fazer, mas sim criar condi¢des para que 0s
professores possam colaborar entre si, refletir e inovar na sua pratica educativa e ser
criticos no trabalho que realizam.

Ha que salientar que é importante que todos os professores de uma
escola/organizagao sejam supervisores e consigam auto e hetero supervisionar-se, a fim de
criarem um ambiente de entreajuda que contribuird para a constru¢cdo de uma escola
melhor. No entanto, devera existir alguém, que seja mais responsavel por levar a cabo a
dindmica supervisiva. Tal como é defendido por Lopes, M. (2011) “esta nova concecao de
supervisdo aproxima-se, indubitavelmente, da de — coaching que (...) consiste em libertar
o0 potencial de uma pessoa, neste caso, de um professor, com o fim de aumentar ao maximo

0 seu desempenho, ajudando-o a aprender, em vez de o ensinar.”
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Sullivan e Glantz (2000, cit in Lopes, M., 2011) definem duas premissas essenciais
ao atual conceito de supervisdo: democraticidade e lideranca com visdo. Alarcéo, 1. (2007,
cit. in Lopes, M. 2011:7) interpretou estes dois conceitos e definiu-os da seguinte forma:
“Democraticidade, porque ¢ uma supervisao baseada na colaboragdo entre os professores,
em decisbes participadas, e na pratica reflexiva, visando profissionais auto-dirigidos ou
(...) autonomos. Mas também uma lideranga que perspetive o futuro (...) uma lideranca
com visdo, que promova os valores da democraticidade e desenvolva programas super-
visivos com impacto (...) na melhoria do ensino e da aprendizagem.”

Em contexto de creche, também se aplicam os conceitos supra mencionados. Deste

modo, numa sala de creche, a supervisdo passa por diversas etapas:

e Pré-observacdo - conhecer 0s objetivos e as estratégias de ensino,
aprendizagem e avaliagédo previstos para a agdo educativa;

e Observacdo do ambiente educativo - recolher informagdes que permitam
tirar conclusdes e estabelecer metas de desenvolvimento;

e Andlise dos dados recolhidos;

e Pos-observacdo - discussdo e reflexdo critica sobre os acontecimentos
observados e identificacdo de aspetos positivos e aspetos a melhorar;

e Avaliagdo global do processo tendo em vista o estabelecimento de agdes e

metas de desenvolvimento/aprendizagem.

E importante reter que a observacdo regular e a posterior reflexio sobre o
desempenho constituem uma importante componente no processo de desenvolvimento
profissional e pessoal de qualquer educador de infancia independentemente do seu nivel de

conhecimento e experiéncia.

4) Reflexdo das praticas educativas

Segundo McAffee e Leong (2002) a reflexdo € um processo segundo o qual um
individuo ou um grupo de individuos pensam sobre a experiéncia, a ideia, 0 produto de
trabalho ou aprendizagem. Neste processo e numa oética de retrospecdo, que remete para
uma autoavaliagdo, 0 sujeito associa 0 que ird realizar de forma a melhorar o seu

desempenho e define novos objetivos para o futuro.
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O conceito de professor reflexivo surgiu nos Estados Unidos da América como
resposta a criacdo do conceito tecnocratico de professor, e considerado como aquele que
age em consciéncia e revela capacidade de pensamento e reflexdo. (Alarcéo, 1., 2005) Para
se ser um professor reflexivo é necessario ter-se abertura de espirito, responsabilidade
intelectual e capacidade de problematizacdo constante (Garcia, C. 1999).

O processo reflexivo esté associado a procura de solugdes Idgicas e racionais para
0s problemas com que os professores se deparam no decurso do seu percurso profissional.
Este deve ser pautado por um equilibrio entre reflexdo e acdo. Esta reflexdo é, entdo um
processo critico que pode levar a um processo criativo, que implica uma conjugacdo na
acdo entre os proprios saberes e as préaticas interventivas e reflexivas.

De acordo com Schon (1992) a reflexdo ocorre em dois momentos distintos:

e Na acdo - pensar o que se faz enquanto se faz, sem interromper a agédo em

curso, levando a que o profissional reestruture as suas estratégias;

e Sobre a acdo - relacionada com a reflexdo na acdo e consiste na
reconstrucdo mental retrospetiva da acdo para tentar analisa-la, constituindo

um ato natural com uma nova percecéo da agéo.

Hoje em dia, os processos reflexivos permitem ao educador ter um papel mais ativo
no seu modo de agir e de adequar as suas respostas para cada situacdo. Uma pratica
reflexiva sistematica € bastante benéfica para o educador, no sentido em que este estd em
constante avaliacdo no que concerne as suas capacidades enquanto profissional e pode
mais facilmente tornar-se melhor profissional. Esta tentativa de melhorar modos de agir e
atuar no seu ambiente profissional leva a que comecem a surgir novas préaticas e novos
instrumentos educativos.

Para Zabalza (1997), a introducdo de propostas reflexivas na acdo didatica
possibilita que o educador deixe de lado as certezas e as rotinas comportamentais,
desenvolvendo capacidades que lhe permitam adaptar a préatica, os conhecimentos que
advém da pesquisa na sala de atividades.

Em suma, Zabalza (2004:10) defende que ndo é a pratica por si mesma que gera
conhecimento. No maximo permite estabilizar e fixar certas rotinas. A boa prética, aquela
que permite avangar para estadgios cada vez mais elevados no desenvolvimento
profissional, é a préatica reflexiva. Quer dizer, necessita-se voltar atras, revisar o que se fez,

analisar os pontos fortes e fracos de nosso exercicio profissional e progredir baseando-nos
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em reajustes permanentes. Sem olhar para tras, é impossivel seguir em frente (Zabalza,
2004:137).

4.1 A autorregulacao

A autorregulacdo compreende 0s processos psicologicos que tornam possivel a um
individuo dirigir o seu proprio comportamento em funcdo das metas e aspira¢des pessoais
e das exigéncias do meio. Para isso, este deve ser capaz de mobilizar os seus recursos
pessoais no sentido de refletir sobre as aprendizagens e reforcar as suas competéncias para
aprender. Deste modo, o individuo torna-se consciente, conhecedor e capaz de controlar 0s
meios internos e externos que o levardo a tomar um papel ativo na construcdo de saberes,
na concretizagdo das suas aspiracOes, na elaboracdo e direcdo dos seus objetivos
intelectuais, afetivos, sociais e profissionais.

A aprendizagem regulada pelo individuo resulta da interacdo de conhecimentos,
competéncias e motivacGes que sdo necessarios ao planeamento, a organizacdo, ao
controlo e a avaliacdo dos processos adotados e dos resultados atingidos.

A autorregulacdo visa tornar a aprendizagem num processo mais autonomo e
proactivo, em que o individuo recorre as suas caracteristicas pessoais e desenvolve
estratégias assertivas no sentido de aumentar os seus conhecimentos em diversas areas.
Dado o seu envolvimento no processo, 0 nivel de motivacdo aumenta assim como as
estratégias metacognitivas. (Zimmerman, 1998)

Uma das finalidades da avaliacdo é a autorregulacdo e melhoria do trabalho de
forma a favorecer o progresso das criangas. Os profissionais capazes de autorregularem a
sua aprendizagem tornam-se capazes de aplicar corretamente estratégias cognitivas como
repetir, transformar, elaborar, organizar e recuperar informacao, sabem planificar, controlar
e dirigir os seus processos mentais, conseguem delinear metas de aprendizagem e
desenvolver emocdes positivas face as tarefas. Além disso, tém a capacidade de manter a
concentracéo, o esforco e a motivacdo durante a realizacdo das tarefas.

Segundo Zimmerman (2000), a autorregulacéo passa por trés fases:

e Fase de antecipagdo e preparacdo (antes) - sdo estabelecidos objetivos,
tendo em conta os resultados que se pretendem alcangar e delineiam-se
estratégias ou métodos de aprendizagem, que devem ser flexiveis pois sdo

alvo de adaptacOes sucessivas ao longo do processo;
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e Fase de execucdo e controlo (durante) — salientam-se dois processos: 0
autocontrolo e a automonitorizacdo. O autocontrolo compreende as
autoinstrucdes, a atencdo e as estratégias definidas para levar a cabo as
tarefas, no sentido de promover a concentracdo nas tarefas e a otimizacao
dos esforcos. A automonitorizacdo esta relacionada com a percecdo dos
efeitos produzidos com a aplicacdo das estratégias, havendo lugar para a
reorganizacdo das mesmas sempre que necessario. Este processo é
fundamental para a autorregulacdo, pois é nesta fase que o individuo se
consciencializa dos sus progressos e retrocessos.

e Fase de autorreflexdo (depois) - existem dois processos-chave: a
autoavaliacdo e a autorreacdo. A primeira refere-se a forma como o
aprendente avalia os resultados obtidos, sendo influenciado por
pensamentos como as atribuicdes ou padrbes autoimpostos. A autorreacéo,
por seu turno, podendo ser positiva ou negativa, diz respeito a comparacdo
da informacdo automonitorizada com um critério ou objetivo previamente
definido. Em suma, o0 conceito de autorregulacdo estd inteiramente
relacionado com o grau a que os individuos sentem estar a nivel cognitivo,
motivacional e comportamental, no seu processo de aprendizagem. Para
isso, 0 processo de aprendizagem devem envolver estratégias especificas

que Ihe permitam alcancar os objetivos.

A aprendizagem autorregulada é, pois, um processo multidimensional em que um
individuo usa estratégias cognitivas e motivacionais de forma consciente e ponderada,

empenhando-se na realizacdo de objetivos educativos.

5) Os diarios de aula e as narrativas como instrumento de

reflexdo e supervisao

Segundo Zabalza (2004:13), os diarios de aula sdo
“Documentos em que 0s professores anotam suas impressdes sobre 0 que vai

acontecendo nas suas aulas.”
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Os diarios de aula constituem um instrumento de recolha de dados de natureza
qualitativa, sendo compostos por documentos pessoais que contribuem para o
desenvolvimento pessoal e profissional do professor. Isto porque permitem uma
autoanalise, capacitando o professor para encarar os problemas profissionais de uma forma
construtiva, pessoal e altruista.

Os diérios de aula constituem um guia para a reflexdo da pratica, uma vez que:

e Auxiliam a tomada de consciéncia;

e Permitem estabelecer ligacGes entre o conhecimento pratico e disciplinar,
conduzindo a uma tomada de decisdes mais fundamentada;

e Permitem identificar e assumir possiveis problemas existentes na realidade

escolar.

Segundo Zabalza (2004), através da reflexdo diaria, decorrente da realizacdo dos
diarios, o educador avalia e planeia a sua pratica e anota as suas impressées sobre o que vai
vivenciando no dia a dia de sala.

Para este autor, os diarios de aula tém impacto em quatro dimensdes:

e Acesso ao mundo pessoal dos professores:

e Conhecimento mais aprofundado da vida pessoal dos profissionais;

¢ Possibilidade de revisao de crencas e teorias pessoais;

e Acesso as interpretacbes que os professores fazem das suas
experiéncias);

e Expressdo de dilemas relativos a atuacdo profissional (permitem identificar
situacGes problematicas da pratica e formas de resolucdo das mesmas,
encontrar um meio termo entre o que é desejavel e possivel no contexto de
trabalho docente)

e Avaliacdo e reajuste dos processos didaticos;

e Recurso para o desenvolvimento profissional permanente (sdo um

instrumento de recolha, anélise e revisdo continua da pratica profissional).

Para Zabalza (2004), embora se chamem Diérios de aula, o professor ndo tem que
escrever diariamente, deve antes manter uma continuidade na narracgéo, independentemente
da regularidade com que o faz.

Nos diarios de aula, o educador escreve a sua pratica enquanto profissional (dentro

da sala ou noutros contextos), sendo este um 6timo procedimento para que este tome
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consciéncia do seu padrdo de trabalho, vendo-o em perspetiva. (Zabalza, 2004) Importa
referir que no contexto de pesquisa, 0 autor de um diario devera ser respeitado no seu
direito a um tratamento sigiloso e fiel das suas confidéncias, mesmo que sob anonimato, 0s
seus dados possam ser publicados e refletidos.

De modo a que a pesquisa com base em diérios de aula seja bem sucedida, Zabalza
(2004:10) apresenta quatro objetivos muito concretos:

e Situar os didrios num contexto concetual e metodolégico que os relacione
com a pesquisa qualitativa, enquadrando-os, além disso, no contexto dos
documentos pessoais como instrumento para aceder ao pensamento e agdo
dos seus autores;

e Assumir os diarios como instrumentos adequados para veicular o
pensamento dos professores;

e Admitir que, através dos diarios, se pode explorar o pensamento do
professor e das suas relacbes com a acao;

e Aceitar que, através dos diarios, se podem explorar os dilemas dos
professores e como estes os elaboram mentalmente e com respeito ao seu

discurso sobre a prética.

Analisando estes objetivos pode concluir-se que para se poder utilizar os diarios em
investigacdo é necessario traduzir de forma valida e fidvel o pensamento e experiéncias do
autor e interpretar de forma objetiva os seus dilemas. Sem estes pressupostos, o trabalho
com diarios ndo justificaria nem a sua redagdo, nem as aportacdes investigacionais que
representam.

Em suma, os diarios de aula contribuem para a reflexdo sobre a vida quotidiana do
professor/educador, a pratica educativa do dia ou da semana, sendo anotados sentimentos,
preocupacOes, afetos, frustracbes ambiente de aula, o que se fez, atitudes dos alunos,
propostas de agdes ou perspetivas alternativas. Além disso, os didrios servem para
preservar as vivéncias e as perce¢des dos fatos de uma distorgdo que, com o tempo, a
memoria lhes vai introduzindo.

Ao olharmos para o diario como recurso de pesquisa para aceder ao pensamento do
professor é necessario, segundo Zabalza (2004:93) ter em conta as seguintes dimensdes:

e E um recurso que requer a escrita;
e E um recurso que implica reflexio;

e Integra nele o referencial e 0 expressivo;
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e Tem carater claramente longitudinal e historico da narracéo.

Sendo um diario, escreve-se e atraves da releitura e da reflexdo o professor
“conversa” consigo mesmo sobre a sua atuacdo nas aulas. Segundo Jakobson (1975), a
reflexdo é um ponto fundamental e crucial dos diérios e projeta-se neles em duas vertentes:
referencial e expressiva.

A reflexdo referencial assenta no objeto narrado, ao nivel da planificacdo, da
evolucdo da turma, das carateristicas dos alunos, da conducdo da aula, entre outros. A
reflexdo expressiva tem por base a reflexdo do professor sobre si mesmo, como sujeito
narrador, ator e protagonista dos fatos descritos e como pessoa capaz de sentir e sentir-se,
de possuir emocdes, desejos, intengdes, etc. Além de tudo isto, o diario estabelece uma
sequéncia de fatos, sendo destacados dois aspetos na sua diacronicidade: uma perspetiva
longitudinal dos factos e uma segmentacdo do conjunto do periodo narrado em segmentos
temporais unitarios, isto é, o professor conta cada dia o que passou, introduzindo hiatos
temporais na narracdo, 0 que evita 0 perigo de uma perspetiva homogénea de anélise de
dados.

Segundo Yinger e Clark (1988:194), o diario

"E um instrumento imperfeito para o estudo do pensamento humano. Mas o
mesmo pode dizer-se de qualquer outro instrumento desenhado para provar e

projectar os reflexos das complexidades da mente™.

No entanto, para 0s mesmos autores, o didrio escrito constitui-se como um
instrumento de investigacdo benigno, criador e econdémico para registar as descricfes e
pontos de vista internos dos professores sobre a sua planificacéo e ensino.

Associados aos diarios de aula surgem as narrativas, promotoras de uma maior
reflexdo por parte do educador, na medida em que incentivam o0 questionamento
sistematico, a compreensdao de situacGes preocupantes e o aprofundamento do
conhecimento. Tudo isto conduz a melhoria da pratica educativa, uma vez que existe uma
modificacdo de ideias no momento da reflexdo sobre a acdo e promove a autonomia dos
educadores.

As narrativas visam relatar um evento ou uma sucessdo de eventos, um estado
mental ou uma ocorréncia, que integram seres humanos ou animais humanizados, sendo
comuns nas histérias, nas noticias, nas biografias e autobiografias, entre outros. No meio

académico, as narrativas referem-se a estrutura, conhecimento e capacidades necessarias
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para a construgdo de uma historia. Esta histéria compde-se de personagens, tem um
principio, um meio e um fim, envolve uma sequéncia organizada de acontecimentos e deve
ser analisada dentro do contexto social e educacional onde decorreu.

Na area da educacdo, as narrativas sdo utilizadas para construir conhecimentos e
desenvolver capacidades e atitudes, ao nivel do desenvolvimento pessoal e profissional e
na investigagdo educativa. S& um meio de construir conhecimento que fundamenta a
reflexdo e ressignifica a propria acdo. As narrativas refletem a forma como o professor
experimenta o quotidiano escolar e ajudam a desenvolver nele as competéncias reflexivas e
interpretativas sobre si e 0 quotidiano escolar. Ao autorrefletir, o professor esta como que a
autoescutar-se, contando para si mesmo as suas experiéncias e aprendizagens que

construiu.

6) Planificacdo em educacéo de infancia

Ao longo dos tempos, o conceito planificacdo tem vindo a ganhar cada vez mais
importancia. Pode mesmo dizer-se que hoje em dia, todos os professores e educadores de
infancia planificam a sua préatica educativa. Para isso, refletem sobre os contetidos e/ou
competéncias que pretender desenvolver nos seus alunos e adaptam-nos a realidade do
grupo.

O conceito de planificacdo é, no entanto, muito subjetivo, pois a definicdo do
mesmo reflete a forma como o professor/educador encara o processo de ensino-
aprendizagem. Segundo Zabalza (2001:27) “(...) a planificacdo passa pela criacdo de
ambientes estimulantes que propiciem atividades que ndo sdo a partida previsiveis e que,
para além disso, atendam a diversidade das situacdes e aos diferentes pontos de partida dos
alunos. Isso pressupBe prever atividades que apresentem o0s conteudos de forma a
tornarem-se significativos e funcionais para os alunos, que sejam desafiantes e lhes
provoquem conflitos cognitivos, ajudando-os a desenvolver competéncias de aprender a
aprender.”

Existem outros pontos de vista que defendem que planear é definir com clareza o
que se pretende do aluno, da turma ou grupo ou que é uma atividade em que séo definidos
objetivos de ensino e aprendizagem, processos de avaliacdo, estratégias e

recursos/materiais.
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Em educagdo de infancia, o educador deve planear a sua pratica com vista ao
desenvolvimento das criancas e a promocdo de aprendizagens significativas e
diversificadas. Para isso, deve refletir sobre as suas intengdes educativas, articula-las com
as diferentes areas de conteudos e adequa-las a realidade e ao grupo, antevendo quais 0s
recursos necessarios.

E muito importante planificar para obter bons resultados no decorrer da pratica
educativa, pois a planificacdo serve de fio condutor. No entanto, esta ndo deve ser rigida
mas sim flexivel e deve privilegiar as relacdes interpessoais, de modo a que os alunos se
sintam parte integrante de todo o processo de ensino-aprendizagem. Segundo Zabalza
(2000:49) “quando Clark e Yinger perguntaram a um conjunto de professores porque razao
planificavam, entenderam que as respostas se poderiam agrupar em trés tipos de
categorias: 1. os que planificavam para satisfazer as suas proprias necessidades pessoais:
reduzir a ansiedade e a incerteza que o seu trabalho lhes criava, definir uma orientacdo que
Ihes desse confianca, seguranca, etc.; 2. os que chamavam planificacdo a determinacao dos
objetivos a alcancar no termo do processo de instrucdo: que conteudos deveriam ser
aprendidos para se saber que materiais deveriam ser preparados e que atividades teriam de
ser organizadas, que distribuicdo do tempo, etc.; 3. os que chamam planificacdo as
estratégias de atuacdo durante o processo de instrugdo: qual a melhor forma de organizar os
alunos, como comecar as atividades, que marcos de referéncia para a avaliagdo, etc.”.

Ao construir a planificacdo, considera-se que o professor/educador planifica para:

e Alunos — é uma forma de eles compreenderem o que fazem e porque fazem;

e Ele prdprio - a planificacdo assume-se como um meio de organizar o trabalho, de
refletir sobre os conteddos, os métodos, 0s materiais, as expetativas e as
competéncias a desenvolver nos alunos;

e A escola — atraves da planificacdo € possivel dinamizar um trabalho consciente por
parte de todos 0s docentes e permite a coordenacao interdisciplinar;

e Os pais — ao lerem a planificagdo compreendem a razdo de serem abordados
determinados contetdos e podem fazer um trabalho paralelo em casa, fortalecendo
a relacédo escola-familia e favorecendo a participagdo dos pais no percurso escolar
dos filhos;

e A sociedade — hoje em dia torna-se cada vez mais importante incluir a comunidade

envolvente nas vivéncias da escola.

Maria do Carmo Avelino Pagina 32



O Portefélio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Existem diversos tipos de planificacdo, sendo que o modelo adoptado por cada

professor/educador “(...) reflecte a maneira como foi concebida a aula (...)” (Braga, F. et

al., 2004:26). Deste modo, a planificacéo pode ser:

Linear — em primeiro lugar sdo definidos objetivos claros e rigorosos que
explicitam as competéncias que os alunos devem desenvolver e posteriormente é
que se definem modos de acdo e atividades especificas que levem a alcancar as
finalidades predeterminadas.

Metas — Accdes — Resultados (Arends, R. 1999:45)
Na planificacdo linear sdo privilegiados os objetivos e as metas a alcancar, onde se
consciencializam as aprendizagens e se definem as atividades de modo a
operacionalizar esses mesmos objetivos. (Braga, F. et al.,2004)
Como criticas a este modelo aponta-se o fato de haver uma preocupacao exagerada
em estabelecer objetivos o que condiciona a flexibilidade da planificacdo para
integrar atividades que surjam de forma espontanea sugeridas pelos alunos; e a
fragmentacgéo dos saberes. (Braga, F. et al.,2004)
De um modo sucinto, pode concluir-se que na planificacdo linear os as aulas séo

pensadas para satisfazer objetivos.

Nao linear — este modelo defende que em primeiro lugar o professor/educador deve
pensar nas atividades que quer realizar, coloca-las em pratica, avaliar resultados
(uns previstos, outros ndo) e por fim é que se sumariam e explicam as atividades
atribuindo-lhes metas. “Para os proponentes deste modelo, as planificagdes ndo sao
necessariamente os condutores das acc¢des, passando a ser, em vez disso, simbolos,
anuncios e justificacdes daquilo que as pessoas ja fizeram.” (Arends, R. 1999: 45)
Acgdes — Resultado — Metas (Arends, R. 1999:45)

Na planificagdo ndo linear também sdo definidas metas, no entanto a planificagéo é
ciclica e tem por base o sistema de tentativa-erro.

Importa salientar que € possivel conciliar a planificacdo linear e a ndo linear.

Concetual — neste modelo o professor/educador averigua junto dos alunos o que
eles sabem sobre um dado tema, valorizando todas intervengdes dos alunos. Apos
perceber quais as ideias corretas e incorretas dos alunos, delineia formas de superar

as dificuldades. “Assim, o saber sera algo que o proprio aluno ira construindo
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depois de se irem efectuando transformacdes até ele atingir o nivel de abstracgdo
desejado.” (Braga, F. et al., 2004:28)

Este modelo chama-se concetual porque tem por base uma mudanca de conceitos,
onde os alunos constroem o saber por etapas sucessivas. “(...) a planificacdo
conceptual deverd tracar objectivos a longo prazo, devendo ainda ser cridas
situacOes e actividades que permitam a evolugdo das representagdes dos alunos,
para que estas se aproximem o melhor possivel dos objectivos, passando por
diversos niveis de integragdo” (Braga, F. et al., 2004:29)

De uma forma sucinta, este modelo carateriza-se por uma planificacdo onde séo
delineadas atividades de mudanca concetual, com base nas representacdes dos

alunos, o que torna a planificacdo flexivel aberta e dindmica.

Em projeto — esta englobada na planificacdo concetual e engloba trés momentos:
antes, durante e depois da acdo. Este modelo pressupbe que a planificacdo linear
ndo esta adaptada aos novos papéis da escola, onde professores e educadores ser
responsaveis pela concecdo, decisdo e organizacao de escola, nos diferentes niveis
de planificacdo a que podem/devem atuar.

Neste modelo de planificacdo pressupde que se identifiqgue um problema, que se
formule e resolva o problema e que se implemente, avalie e rotinize. Deste modo,
planificar em projeto exige que os objetivos sejam transversais, se forme o aluno de
forma integral e se desenvolvam competéncias pessoais, académicas e sociais,
relacionadas com a comunicacdo e resolucdo de problemas), que se interligue a
teoria e a pratica, a cultura escolar e a cultura do quotidiano, que se adote um
conceito alargado de conteldo e que este seja organizado em temas-problema
integradores com base nas competéncias que se propde desenvolver, que se
estimule a avaliacdo e reflexdo no processo de ensino-aprendizagem, com base na
autoconsciencializacdo dos desempenhos, coavaliacdo pelos colegas da turma e

meta-avaliacdo pelo professor (Braga, F. et al., 2004: 32)

A nivel temporal, as planificagdes podem ser de longo, médio e curto prazo. A

planificacdo a longo prazo ¢ feita no inicio do ano letivo, tem por base o plano curricular

da escola e apresenta as metas gerais que se pretendem atingir. As metas e contetdos

selecionados sdo alvo de reformulagdes ao longo do ano, tendo em conta a avaliacdo que o

professor/educador vai fazendo das necessidades do grupo, de modo a intervir diretamente
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sobre elas. Os planos a longo prazo constituem o suporte organizador dos planos a médio
prazo e estes constituem o suporte dos programas a curto prazo.

As planificacbes a médio prazo sdo os planos de aula de uma unidade de ensino ou
de um periodo de aulas. “Basicamente, uma unidade corresponde a um grupo de conteidos
e de competéncias associadas que sdo percebidas como um conjunto 16gico.” (Arends, R.
1999: 59,60) Ao planificar uma unidade deve-se interligar objetivos, conteldos e
atividades e equacionar 0s materiais necessarios, a motivacdo dos alunos, os instrumentos
de avaliacdo. (Arends, R. 1999) Esta planificacdo reflete a compreensdo do professor em
relacdo ao conteido e ao processo de ensino.

As planificagdes a curto prazo sdo os ditos planos de aula. Sdo aquelas em que o
professor/educador disponibiliza mais atencdo e onde se percebe a forma como ele enacra
a dindmica do ensino-aprendizagem. Para Arends, R. (1999:59) “(...) os planos diarios
esquematizam o contetdo a ser ensinado, as técnicas motivacionais a serem exploradas, 0s
passos e atividades especificas preconizadas para 0s alunos, 0s materiais necessarios e 0s
processos de avalia¢do.”

No decorrer das planificacdes e das aulas o professor/educador deve refletir e
avaliar, de modo a percecionar 0s pontos positivos e negativos, reformulando a prética

educativa, no sentido de melhorar a qualidade do ensino.

Planificacio — Atuacio — Avaliacdo — Reflexdo — Planificacio
(Braga, F. et al., 2004: 29)
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Il — Estudo realizado

1. Objetivos e questdes de estudo

De acordo com a Lei-quadro da Educacdo Pré-Escolar (Lei n°® 5/97 de 10 de
Fevereiro de 1997)
“A Educacdo Pré-Escolar € a primeira etapa da educagdo basica no processo
de educacdo ao longo da vida, sendo complementar da acdo educativa da
familia, com a qual deve estabelecer estreita cooperacdo, favorecendo a
formacéo e o desenvolvimento equilibrado da criancga, tendo em vista a sua plena
inser¢ao na sociedade como ser autonomo, livre e solidario.”

(Capitulo 11, Artigo 2°)

Esta educacdo, embora tenha um caracter facultativo, assume um papel crucial na
preparacdo da crianca para a vida adulta, pois é neste periodo que se estabelecem as
primeiras relagdes, se aprendem normas, valores e regras sociais.

Para que o educador de infancia tenha consciéncia dos verdadeiros progressos de
cada crianca é fundamental que este avalie, pois s6 desta forma consegue regular “o
processo educacional com potencial para beneficiar a aprendizagem da crianca individual e
melhorar o programa e, nessa medida, um elemento fundamental de trabalho dos
profissionais de educacdo de infancia competentes”. (Hills, 1992, cit. in Cardoso, G.,
2006:67)

A avaliacdo em educacdo é, assim, parte integrante e reguladora da acdo educativa,
devendo o educador escolher e utilizar os instrumentos de avaliagdo que mais se adaptem a
realidade educativa. Este processo € continuo e permite ao educador refletir sobre a acdo e
adequé-la as caracteristicas e necessidades individuais das criancas, no sentido de lhes
promover o desenvolvimento equilibrado. (Circular n® 17/DSDC/DEPEB/2007)

No processo avaliativo destaca-se o portefolio como instrumento de avaliacdo
devido as suas potencialidades, uma vez que permite avaliar de forma sistematica e
coerente na valéncia de pre-escolar. O portefolio &, assim, definido por Grubb e Courtney,
1996 (cit. in Cardoso, G. 2006) como

“Uma estratégia que se inscreve no movimento de avaliacdo alternativa e que

apresenta componentes adequadas para a avaliacdo de criangas pequenas,
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tornando possivel aceder a multiplas fontes de evidéncia para olhar e documentar

0 processo de aprendizagem da crianca.”

O portefélio constitui ndo s6 para a crianga como também para o educador de
infancia uma forma de reflexdo. Através dele, o educador consegue refletir, avaliar e
reformular praticas (autossupervisao), no sentido de melhorar a sua acdo educativa. Além
disso, assume-se como supervisor das criancas ao ajuda-las a refletir sobre o seu
desenvolvimento e aprendizagem, dando pistas e ajudando na superacgéo de dificuldades e
congratulando cada vitdria e conquista.

Em suma, este estudo tera por base os trés itens mencionados acima: Educacgéo Pré-
Escolar — Avaliagdo por Portefolio — Supervisdo, sendo que a problematica assenta n” O
Portefolio em creche — um meio para avaliar, refletir e supervisionar as praticas de
trabalho.

Este estudo terd por base a préatica educativa na valéncia de creche e a reflexdo do
educador durante e depois da sua pratica, de modo a avaliar, delinear e reformular o seu
modus operandi. Nesta tarefa de reflexdo e supervisdo do seu trabalho, o educador tem por
base o portefolio ou dossier individual de cada crianca, que para além de refletir o trabalho
do educador, devera, ainda, ser uma forma de avaliar o desenvolvimento e 0s progressos da
crianca.

No seu percurso profissional, muitas vezes o educador de infancia ndo da tempo a
si proprio para pensar, refletir e reformular a sua pratica Educativa, os seus valores e
principios sobre os quais assenta a sua agao.

Deste modo e com base na problematica desta pesquisa constitui-se relevante
perceber a pertinéncia do portefélio na valéncia de creche, como meio orientador e
norteador da préatica do educador. Para desenvolver esta pesquisa, ira ter-se como objeto de
estudo trés educadoras de infancia, de uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social,
que irdo utilizar o portefélio como forma de reflexddo e reformulagcdo da sua prética
educativa.

O portefélio podera constituir-se como instrumento motivador e facilitador da
avaliacdo e reflexdo, conjuntamente com os diarios de aula e as narrativas, pois devido seu
carater flexivel e pessoal, 0 educador tem a-vontade e total liberdade de expresséo.

Deste modo, pretende-se conhecer as perspetivas das trés educadoras de pesquisa
face ao portefdlio e de que forma este se podera constituir como um meio de avaliacéo,
reflexdo e superviséo.
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Posto isto, a pergunta de partida deste estudo sera: Quais as potencialidades do
Portef6lio na prética educativa do educador em creche, na supervisdo da sua acao e na
avaliacdo de criancas?

Esta questdo geral, pode dividir-se nas seguintes sub-questdes:

e De que forma o portefolio permite avaliar as criancas em creche?

e De que forma a aquisicdo de competéncias das criancas esta visivel nos registos
constantes no portefolio?

e De que forma o educador pode utilizar o portefélio para refletir e orientar a sua
pratica educativa?

e De que forma o portefélio permite que o educador supervisione a sua pratica

educativa no trabalho em creche?

De acordo com a problematica acima mencionada, sdo definidos como objetivos de

pesquisa 0s seguintes:

e Compreender de que forma o portefélio se constitui como um meio de reflexdo e
supervisdo para o educador;

e Compreender se o portefélio permite ao educador reformular a sua préatica tendo
em conta as necessidades das criangas;

e Compreender se o portefélio pode constituir-se como meio de supervisao em

creche.

2. Opcoes e procedimentos metodologicos para recolha e analise de

dados

Uma investigagdo pode ser definida como o melhor processo de chegar a solugdes
fidveis para problemas, através de recolhas planeadas e sistematicas e respetiva
interpretacdo de dados. E uma ferramenta da maxima importancia para incrementar o
conhecimento e, deste modo, promover o progresso cientifico permitindo ao Homem um
relacionamento mais eficaz com o seu ambiente, atingindo os seus fins e resolvendo o0s

seus conflitos.
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Uma das formas de assegurar a validade interna e a fiabilidade de uma investigacéo
é através do recurso a triangulacdo dos dados. A triangulacdo consiste em combinar dois
ou mais pontos de vista, fontes de dados, abordagens tedricas ou métodos de recolha de
dados numa mesma pesquisa para que possamos obter como resultado final, um retrato
mais fidedigno da realidade ou uma compreensdo mais completa do fenémeno a analisar.
A maior diversidade e integracdo de métodos produz uma maior confianga nos resultados.

O método de pesquisa escolhido pelo investigador é um fator muito importante e
decisivo para a investigacdo, uma vez que todas as tomadas de decisdo e opc¢des dependem
dele. Aquando a escolha do método, o investigador deve ter em conta a matéria a
investigar e a relagé@o investigador-investigado, de modo a garantir a credibilidade, o rigor
e a validade interna do processo de recolha e analise de dados e conclusdes.

A presente pesquisa visa compreender de que forma o portefélio se constitui como
meio de reflexdo, avaliagdo e supervisdo na pratica educativa das trés educadoras de
infancia, que exercem fungdes numa Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

Uma vez que este estudo assenta na analise da pratica educativa de trés educadoras
de pesquisa, em que os dados ndo podem ser mensurados de forma objetiva, imediata e
sumativa, ira recorrer-se a uma metodologia de investigacdo de natureza qualitativa, uma
vez que esta permite a compreensao de realidades complexas, assim como o sentido que 0s
individuos atribuem as suas acGes dentro de um determinado contexto.

Esta pesquisa decorre numa Instituicdo Particular de Solidariedade Social com as
valéncias de creche e jardim-de-infancia, A.T.L. 1° e 2° ciclo na qual participaram 3
educadoras de infancia, dos 14 educadores que incluem o quadro da instituicdo e tera por
uma investigacdo qualitativa com base num projeto de investigacdo-acdo, assente num
estudo de caso.

A investigacdo qualitativa surgiu no final do século XIX, inicio do século XX,
tendo atingido o seu pico atingindo o seu auge nas décadas de 1960 e 1970, em resultado
dos novos estudos e divulgacéo. Inicialmente, este tipo de investigagdo era usada apenas
nas ciéncias sociais e antropoldgicas. No entanto, na década de 70 estendeu-se as areas da
educacéo, informacéo, comunicacdo, gestdo e administragéo.

Numa perspetiva qualitativa é possivel compreender a realidade tal como é e a
forma como os individuos ou 0s grupos agem e pensam segundo as suas normas, atitudes,
valores, regras, crencas, tradicOes, etc. Deste modo, segundo Bogdan, R. e Biklen, S.
(1994:66), “a preocupacdo central ndo é a de se os resultados sdo suscetiveis de

generalizacdo, mas sim a de que outros contextos e sujeitos a eles podem ser
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generalizados.” Assim, sdo privilegiados os processos em detrimentos dos produtos numa
tentativa de conhecer e interpretar a forma como os factos e os fendmenos acontecem.

Na pesquisa qualitativa, o investigador assume o papel principal na medida em que
age em contexto natural e interage com os observados, o que lhe permite uma melhor
compreensdo da realidade. Além disso, é ele quem define objetivos, recolhe informacéo
através da observacdo e da sua acdo e descreve os fatos observados de forma rigorosa e
pormenorizada. Para recolher informacdes, o investigador recorre aos registos escritos,
fotograficos e de video, assim como as transcricbes de entrevistas. As informacdes
recolhidas serdo posteriormente analisadas a luz dos objetivos iniciais. (Carmo, H.,
Ferreira, M., 2008).

Segundo Arilda Godoy, (1995) a pesquisa qualitativa tem as seguintes
carateristicas:

e A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta de dados e
0 pesquisador como instrumento fundamental — valoriza-se o contato direto e
prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta ser estudada. Os
dados sdo recolhidos utilizando-se equipamentos como cémaras de filmar,
gravadores ou anotacdes num bloco de papel. Os pesquisadores defendem que os
dados sdo melhor observados e compreendidos no contexto natural.

e A pesquisa qualitativa é descritiva — A palavra escrita tem um lugar de
destaque neste tipo de pesquisa e 0 ambiente e as pessoas sdo entendidas como um
todo e ndo como variaveis.

¢ O significado que as pessoas ddo as coisas € a sua vida, sdo a preocupacao
essencial do investigador — os pesquisadores tentam compreender os fendmenos em
estudo através dos participantes.

e Pesquisadores utilizam o foque indutivo na analise dos seus dados — 0s

pesquisadores ndo partem de hipoteses estabelecidas a priori.

Dentro desta metodologia ira ser desenvolvido um projeto de investigacdo-acao que
¢ um modo de questionar e refletir em conjunto situacdes sociais, como forma de
aperfeicoar e compreender as praticas sociais ou educacionais e as situacées nas quais Sao
desenvolvidas.

A investigacdo-acdo é desenvolvida através da acdo em contexto natural, onde o

investigador se envolve ativamente na causa da investigacdo e consiste na recolha de
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informagdes sistematicas com objetivo de promover mudancas sociais, conduzindo a
processos inovadores. (Bogdan, R., Biklen, S., 1994:292)
Tal como o nome indica, a investigacdo-acdo ¢ uma metodologia com um duplo
objetivo e que pretende obter resultados nas duas vertentes:
e Acdo — para obter mudanca numa comunidade ou organizacdo ou programa;
e Investigacdo — no sentido de aumentar a compreensdo por parte do

investigador, do cliente e da comunidade.

Na investigacdo-acdo dever-se-4 ser critico da propria agdo, critico em relagdo a
todos os quesitos do projeto de investigacdo, e assumir a consciéncia de que o pensamento
critico opera com teorias.

A investigacdo-acdo é uma metodologia emergente. Emergéncia de flexibilidade,
de respostas adequadas, de mudanca. O seu processo ajusta-se as exigéncias da situagdo
em toda a sua complexidade. A sua atitude de abertura ao conhecimento permite a
investigagdo-acdo proporcionar uma mais efetiva mudanca, a qual, por sua vez, estimula
uma mais efetiva compreensdo do problema. Com a investigacdo-acdo enceta-se a
aprendizagem-acdo. Ha nesta metodologia um incontornavel cariz pragmatico, em sentido
construtivista. Intenta-se ajudar as pessoas a mudar uma situagdo concreta, a resolver-se
numa nova situacdo, em suma, a compreender e a mudar.

Segundo Kuhne e Quigley (1997), um processo de investigacdo-acao passa por trés
fases:

1. Fase de planificagdo - Definir problema; Definir projeto; Medir.
2. Fase de agdo - Implementar e observar.
3. Fase de reflexdo - Avaliar; Parar, caso o problema esteja resolvido. Caso

contrario, voltar a repetir as fases.

O estudo de caso € um instrumento de pesquisa de natureza empirica, baseado no
trabalho de campo ou na anélise documental, tendo uma grande componente descritiva. E
usado de forma recorrente nas areas da Educagdo e das Ciéncias Sociais, sendo que 0
investigador devera buscar o rigor cientifico no tratamento dos dados e ter cuidado na
altura de generalizar resultados. Segundo Yin (2005:32) “no estudo de caso as questoes da
pesquisa centram-se N0 «COMO» OU NO «porqué» e a estratégia de pesquisa é abrangente,

recorrendo a vérias fontes de evidéncia e a diversas triangulagdes de dados”.
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Este tipo de investigacdo ndo é experimental, pois o investigador ndo pretende
alterar uma determinada situacdo mas antes compreendé-la.

Os estudos de caso assumem-se como particularisticos onde através de algo
particular se pretende construir conhecimento universal (Erickson, 1986) e podem ter trés
vertentes: exploratéria (visa recolher informacdo prévia sobre o objeto de interesse),
descritiva (pretende descrever como é o caso em enfoque) ou analitica (procura
problematizar o objeto, construir ou desenvolver nova(s) teoria(s) ou confronta-la(s) com
teoria ja existente), dependendo da indole da questdo de pesquisa, do dominio que o
investigador tem sobre os eventos e do grau de enfoque em acontecimentos
contemporaneos em oposi¢cdo a acontecimentos historicos (Yin, 1984). Como vantagens a
este tipo de instrumento pode definir-se o fato de ser sequida uma perspetiva interpretativa,
cujo objetivo é entender a forma como os participantes na investigagdo encaram um
assunto especifico, e partindo dai, tentar, tanto quanto possivel, generalizar resultados, de
forma completa e coerente.

O caso abordado num estudo de caso, funciona como um exemplo e pode ser
positivo, se apresenta uma realidade bem sucedida que nunca tinha sido vista (Castells e
Himanen, 2002), negativo, se se trata de um contraexemplo, que nega o que era assumido
como certo (Erlwanger, 1973), raro, quando um caso excecional permite entender o
funcionamento de casos mais comuns (Damasio, 1995), ou neutro, quando um caso ndo é
positivo nem negativo mas se apresenta como comum numa determinada amostra e se
pretende fazer uma analise detalhada, no sentido de revelar algo novo e surpreendente
(Garnica e Martins, 1999). Independentemente do tipo de caso a entidade deve estar
devidamente definida e inserida num contexto.

Ao analisar um estudo de caso deve ter-se em conta 0 modo como este se
desenvolveu e o contexto que mais o influenciaram (elementos exteriores, realidade social,
local e sistémica).

Muitas vezes torna-se necessario fazer varios estudos de caso comparaveis de uma
mesma situacao, a fim de se conhecer melhor a diversidade a diversidade de realidades que
existem dentro de um certo grupo.

Esta pesquisa tem por base acontecimentos contemporéneos e desenvolveu-se no
contexto real, onde as situacGes sdo observadas. As educadoras de pesquisa foram
escolhidas pela investigadora e esta experiéncia foi inovadora na instituicdo, pois o

portefélio ndo era usado por nenhuma educadora de infancia.
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Os resultados de um estudo de caso sdo apresentados através de textos escritos,
comunicages orais ou videos, assumindo-se frequentemente como narrativas cujo objetivo
¢ acrescentar algo significativo ao conhecimento ja existente, ressaltando o que ha de
interessante, original e surpreendente na situacdo estudada. (Stake, 1988)

Como desvantagens a metodologia acima descrita — metodologia qualitativa com
base em estudos de caso - pode ser referido o rigor da investigagdo verdadeiramente
cientifica, os seus objetivos situacionais e especificos, a amostra restrita e nao-
representativa, o Unico intuito ser a resolucdo de problemas praticos, ndo oferecer
possibilidades de controlo das varidveis independentes e os seus resultados ndo serem
tipicamente generalizaveis.

Tendo em conta a abordagem qualitativa apresentada anteriormente, serdo
utilizadas como técnicas de recolha de dados, a observacao, a analise documental e as
reunides de equipa.

A observagdo é um dos instrumentos bésicos para a recolha de dados na
investigacdo qualitativa. Na verdade, é uma técnica de recolha de dados, utilizando os
sentidos, de forma a obter informacdo de determinados aspetos da realidade. Obriga o
investigador a um contato mais direto com a realidade, ajudando-o a identificar e a obter
provas a respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mas que
orientam o seu comportamento (Lakatos & Marconi, 1990)

Quer a observacdo seja estruturada ou ndo, 0 seu papel consiste em observar e
registar da forma mais objetiva possivel e depois interpretar os dados recolhidos. Como
vantagens para esta técnica, podemos referir o facto de a observagdo permitir chegar mais
perto da “perspetiva dos sujeitos” e a experiéncia direta ser melhor para verificar as
ocorréncias, ou ainda o permitir a evidéncia de dados que ndo seriam possiveis de obter nas
respostas a questionarios (Lakatos e Marconi, 1990).

Para complementar as informacdes recolhidas pela observacao, recorre-se também
a analise documental dos diarios de aula, das narrativas e dos portefolios elaborados pelas
educadoras de pesquisa e que permitirdo revelar aspetos novos, sendo, por isso, uma
técnica de recolha de informacdo necessaria em qualquer investigacéo.

Na reunifes de equipa, pretende-se apresentar os resultados recolhidos no
quotidiano da sala de atividades, tentar superar dificuldades sentidas na pratica educativa,
partilhar vitorias e estratégias com bons resultados e discutir a constru¢do do portefolio

com as educadoras de pesquisa.
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As reunides de equipa sdo uma forma de supervisor (neste caso a investigadora) e
educadores discutirem o trabalho desenvolvido. Nestas reunides, o supervisor pode adotar
uma postura democratica baseada na liberdade de expressao, no respeito, na compreensdo e
na criatividade, onde nada € imposto e em que as decisdes sdao tomadas por todos 0s
responsaveis pelo processo educativo. Desta forma, o supervisor demonstra a sua
habilidade para respeitar a individualidade dos seus colegas de trabalho, para estimular a
iniciativa e a criatividade dos professores/educadores, fortalecendo o espirito de grupo
entre 0s protagonistas do processo ensino-aprendizagem.

Por outro lado, o supervisor pode antes ter uma postura autoritéria, determinando todas
as ordens, sugestdes e direcOes para a melhoria do processo de ensino. Com esta atitude, o
supervisor julga-se capaz de encontrar solugdes para todas as dificuldades, dado o seu
saber e experiéncia. Assim, esta forma de supervisdo procura impor-se pela autoridade e
pela intimidacdo, ndo dando lugar a cooperacao entre supervisor e equipa pedagogica.

No trabalho de equipa, as reunides assumem, também, um papel muito importante,
pois os colaboradores devem reunir-se para discutir os pontos de situacdo das tarefas, no
sentido de em conjunto conseguirem delinear objetivos e reparar possiveis falhas no
método de trabalho.

O trabalho colaborativo entre professores é muito importante pois permite ao
docente uma aprendizagem através das experiéncias dos colegas, levando-o a perceber que
as ansiedades e fracassos que ele sente, sdo partilhados por todos. Assim, “em vez de olhar
uns para os outros com desconfianga, dever-se-ia criar redes de entreajuda.” (Lopes, M.,
2011:10)

Neste tipo de trabalho esta subjacente a nocdo de rede de aprendizagem, onde todos
os intervenientes procuram informacdo e formas de a executar, comunicando ao grupo.
Nestas redes, existe a constru¢cdo do conhecimento, resultante do esforco de todos os
colaboradores, que tém a sua disposicdo um conjunto de recursos cada vez mais rico e
diversificado. Dado que os niveis de formacao e 0s conhecimentos sao diferentes, que 0s
agentes educativos sdo especializados em areas de conhecimento diversas, e que as suas
vivéncias, valores e atitudes sdo distintos, abrem-se novas perspetivas e novos horizontes
aos membros que constituem a equipa.

Em suma, este trabalhno de pesquisa visa uma abordagem qualitativa e
interpretativa, em que o objeto de estudo sera a anélise e interpretacdo da préatica educativa
dos educadores, que nao € objetiva, imediata e sumativa. Apds a recolha de dados nas

reunides de equipa, realizou-se a analise de contetdo, que segundo Stemler (2001, citado
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em Esteves, 2006:107) “¢ uma técnica sistematica e replicavel para comprimir muitas
palavras de texto em poucas categorias de conteldo, baseada em regras explicitas de
codificagdo”. De acordo com Berelson (1968), citado por Carmo e Ferreira (2008), a
analise de conteudo permite fazer uma descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do
contetido das comunicages, conduzindo a sua interpretag&o.

De modo a fazer uma correta analise de dados foi necessario ter em conta as
premissas defendidas por Esteves (2006) que defende a importancia da tomada de
consciéncia das limitacdes das metas alcancadas assim como a necessidade de manter o
rigor cientifico.

A fim de facilitar a interpretacdo dos dados recolhidos nas reunides de equipa -
corpus documental (Esteves, 2006), foram definidas categorias (com base nas informac6es
recolhidas) consideradas como fundamentais para dar resposta a pergunta inicial desta
pesquisa. Segundo Bardin (1997, citado em Esteves, 2001) foi efetuada uma analise
categorial. Para que a pesquisa seja considerada fiavel é muito importante definir as
categorias e as unidades de registo. A anélise categorial envolveu o trabalho com os dados,
a sua organizacdo, a divisdo em unidade e descoberta de aspetos importantes, que devem
ser tomados em conta.

No final desta pesquisa foi entregue a cada educadora um questionario com
perguntas muito direcionadas, que contemplavam cada um dos objetivos definidos a priori
(entenda-se, antes do trabalho de campo). Posteriormente, 0s questionarios foram
analisados, de modo a verificar a existéncia ou ndo de convergéncias.

Apos o tratamento de dados, foi altura de refletir sobre os resultados, sendo feita
uma analise interpretativa e um cruzamento de informacdes com a revisao de literatura, a

fim de serem retiradas conclusdes ao estudo.

3. Caraterizagdo do contexto estudado e etapas do estudo

3.1 As Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

Em 1976, a Constituicdo da Republica Portuguesa estabeleceu a existéncia de
"Instituicdes Particulares de Solidariedade Social”, associando-as ao sistema de seguranca
social. Neste sentido, prevé-se que o Estado apoie e fiscalize a atividade e funcionamento

destas instituicbes sem carater lucrativo, assegurando que 0s objetivos de protecdo a
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familia, & inféncia, a juventude, aos deficientes e a terceira idade sdo cumpridos. Em 1983
deu-se o alargamento dos objetivos inerentes as IPSS’s, nomeadamente, a prestagcéo de
servigos relativos a promocdo e protecdo da salde, educacdo e formacdo e problemas
habitacionais.

As Instituices Particulares de Solidariedade Social atuam essencialmente no campo
da protecdo social. Estas instituigdes sem fins lucrativos, surgem por iniciativa de
particulares, com o intuito de:

e Apoiar criangas, jovens e familias;

e Auxiliar a integracédo social e comunitaria;

e Proteger os cidaddos na velhice, invalidez e em todas as situagdes de falta ou
diminuicdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

e Promover e proteger na salde, nomeadamente através da prestacdo de
cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitacdo;

e Educar e formar profissionalmente os cidad&os;

e Resolver os problemas habitacionais das populagdes.

Como consequéncia da emancipacdo da mulher, do envelhecimento acelerado da
populacdo e da alteracdo da estrutura da familiar, houve uma alteracdo nas politicas e
estruturas sociais de apoio a populacdo, nomeadamente no que se refere as criancas e aos
idosos. Deste modo, houve um aumento substancial de servicos quer para idosos quer para
criancas e jovens. (Nicolau, 1. e Simaens, A., 2008:70).

As IPSS’s podem ser de natureza associativa ou fundacional. As de natureza
associativa sdo associacfes com fins de solidariedade social a excecdo de associacBes de
voluntarios de acdo social, de associacbes de socorro muatuos e de irmandades das
misericordias. As de natureza fundacional contemplam fundacGes de solidariedade social e
centros paroquiais e outros institutos criados por organizacGes da Igreja Catdlica ou por
outras organizacdes religiosas, sujeitos ao regime das fundacgdes de solidariedade social.

Tanto as instituicdes de natureza associativa como fundacional podem ser agrupadas
em unides, quando revistam forma idéntica e/ou na mesma area geogréafica, em federacoes
quando as instituicbes prosseguem atividades do mesmo genero e em confederacGes
quando resultam do agrupamento, a nivel nacional, de federacdes e unides de instituicoes.

As Instituicbes Particulares de Solidariedade Social podem assumir trés formas no
Sistema de Promocdo e Protecdo das criangas e jovens, atraves das creches, infantarios e

ATL, das comissdes de protecdo e das Instituicdes de Acolhimento. Prevé-se que estas
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instituicOes resguardem as criangas e jovens, a quem prestam servigo, de qualquer situacdo
de perigo.
De acordo com o art. 69° da Constituicdo da Republica Portuguesa,
“As criangas tém direito a prote¢ao da sociedade e do Estado, com vista ao
seu desenvolvimento integral, especialmente contra todas as formas de abandono,
de discriminacdo e de opressdo e contra o exercicio abusivo da autoridade na

familia e nas demais institui¢oes.”

As Instituicdes Particulares de Solidariedade Social que visam o atendimento a
primeira e segunda infancias, ttm como objetivos:

e Proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento integral das criangas num
clima de seguranga afetiva e fisica, durante o afastamento parcial do seu
meio familiar através de um atendimento individualizado;

e Colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e de
responsabilidades em todo o processo evolutivo das criancas;

e Colaborar de modo eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacéo ou

deficiéncia, assegurando o seu encaminhamento adequado.

Tém acesso prioritario a estas instituicdes as criancas pertencentes a familias
desfavorecidas e de risco, familias que revelem incapacidade para assegurar os cuidados
necessarios das criancas, familias monoparentais ou numerosas, criangas cujos irmaos

frequentem a institui¢do e criancas cujos pais trabalhem na area do estabelecimento.

3.2 A instituicdo onde decorreu o estudo

Esta investigacdo ira4 decorrer numa Instituicdo Particular de Solidariedade Social
situada no concelho de Vila Franca de Xira. Foi escolhida esta instituicdo, uma vez que a
investigadora exerce funcbes como educadora de infancia na mesma, o que facilita a
recolha de dados.

Esta instituicdo veio substituir outro centro de assisténcia infantil onde foram
educados, em regime de internato, vérias centenas de rapazes desprotegidos, que se

mantinham na Institui¢do ateé terem aprendido um oficio ou terminado os estudos.
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Esta instituicdo tem como objetivo a assisténcia a primeira, segunda e terceira
infancias (Creche, Jardim de Infancia e Atividades dos Tempos Livres), cooperando com
as familias na educacdo fisica, moral e intelectual dos seus filhos.

Os principios desta instituicdo vém sendo edificados num clima de solidariedade,
fraternidade e convergéncia de esforcos para que todo o exercicio da sua atividade honre
de forma idonea e auspiciosa 0s objetivos a que se tem proposto desde o seu inicio, para
com as criangas e com a comunidade em geral.

Esta instituicdo tem registado um crescente relativamente ao nimero de criangas, o
que revela a melhoria dos servigos, que visam assegurar as necessidades das familias e da
propria comunidade, que todos os dias encaram novos desafios.

A direcdo é composta por voluntarios, compondo as mesas da Assembleia Geral,
Direcédo e Conselho Fiscal. A coordenacgdo pedagogica € desempenhada por uma educadora
da instituicdo nomeada pela direcao.

A instituicdo conta com setenta e nove colaboradores, dos quais quinze s&o
educadores de infancia e uma psicologa. Quatro cducadores desempenham funcbes de
Coordenacdo: um coordenador pedagdgico, um coordenador da valéncia de creche, um da
valéncia de Jardim de Infancia, um da valéncia AT.L. 1° ciclo, e um na valéncia de A.T.L.,
2° ciclo.

Na totalidade frequentam cerca de 420 criancas, das quais 90 sdo da valéncia de
Creche e 140 da valéncia de Jardim de Infancia. O estatuto socioeconémico das familias
abrange uma diversidade de classes, social e cultural.

O horério de funcionamento da instituicdo é compreendido entre as 7 e as 19.30 horas.

3.3 Caraterizacao da populacéo estudada e etapas de pesquisa

O grupo interveniente no estudo — grupo experimental sera da valéncia de creche da
instituicdo. Decorrerd, entdo, em trés salas desta valéncia, com criangas cuja faixa etaria
varia entre 1 ano e 3 anos de idade.

As educadoras de infancia das trés salas mostraram total disponibilidade e interesse
em participar neste estudo e colaborar na implementacdo do programa de intervencdo

proposto.
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Nos primeiros trés meses da pesquisa participaram apenas duas educadoras. No
entanto, considerou-se pertinente incluir mais uma educadora de modo a ter uma amostra
maior.

No desenvolver desta pesquisa nao serdo revelados os nomes da educadoras, sendo
atribuida uma letra aleatdria a cada uma. Neste sentido e tal como se pode ver no Quadro
n°® 1, as educadoras terdo as seguintes identificacbes: Educadora C., Educadora F. e
Educadora S., todas elas do sexo feminino, com idades compreendidas entre os trinta e
cinco e os cinquenta e cinco. Relativamente as habilitacGes literarias das educadoras de

infancia, estas sdo detentoras de uma licenciatura.

Quadro n.° 1- Graduacdo das educadoras de infancia participantes nesta

pesquisa
Educadoras Habilitacoes literarias Escola de formagéo inicial

Educadora C Licenciatura em Educacdo de Escola Superior de
vcadora t. Infancia Educagdo Maria Ulrich

Licenciatura em Educacéo de Escola Superior de

Educadora F. A « .

Infancia Educacdo Jean Piaget

Educadora S Licenciatura em Educacédo de Escola Superior de
ucadora . Infancia Educacdo Maria Ulrich

No que concerne ao nimero de anos de desempenho na profissao, este situa-se no
intervalo entre os dez e os vinte anos, sendo o tempo de exercicio na instituicdo o mesmo,
tal como se pode ver no Quadro N°2.

Quadro N°2 — Tempo de servico das educadoras de pesquisa

Educadoras Tempo de servigo Tempo de servico na instituicéo
Educadora C. 17 anos de servigo 17 anos de servico
Educadora F. 20 anos de servigo 20 anos de servigo
Educadora S. 10 anos de servigo 10 anos de servico
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Através da observacdo dos quadros acima, verifica-se que a amostra engloba
educadoras em fases diferentes da sua carreira profissional, com formagdo académica em
duas escolas diferentes e com toda a certeza com experiéncias profissionais diversas.

De seguida, apresentam-se as principais etapas do estudo. No inicio desta pesquisa
a investigadora e supervisora reuniu com as educadoras de pesquisa de modo a colocéa-las a
par dos objetivos, da metodologia de investigacdo. Houve lugar para um pequeno debate
sobre os conceitos principais desta pesquisa: planificacdo, portefolio, diarios de aula,
narrativas e supervisdo. As educadoras puderam dizer o que entendiam por cada um dos
conceitos e em conjunto chegar a uma definicdo comum. Posto isto, explicou-se as
educadoras que iriam existir reunides mensais conjuntas, de modo a debater pontos
positivos, negativos e delinear novas estratégias caso fosse necessario, com ajuda da
supervisora, que tem o papel de ajudar a refletir sobre a agdo.® Além disso, foi-lhes dito
que deveriam, a partir daquele momento, construir o seu portefélio e incluir nele a
planificagdo, os diarios de aula, as narrativas e caso fosse pertinente, trabalhos das
criancas.

Em todas as reunides foi elaborada uma ata com os principais assuntos tratados.
No final, as informac6es foram agregadas numa tabela (anexo Il1) para posterior anélise,
pois desta forma foi mais facil agregar dados comuns e obter conclusoes.

Dado que a recolha de dados teve por base a observacdo e as vivéncias de cada
educadora, os dados apresentados poderdo ser bastante subjetivos, pelo que a validade dos
resultados poderd ndo ser suscetivel de generalizacdo. Esta situacdo é bastante comum
numa investigacao de carater qualitativo, pois os intervenientes atribuem sempre um cunho
pessoal as informacGes recolhidas.

No final de todo o trabalho de pesquisa, as educadoras responderam
individualmente a um pequeno questionario, no sentido de perceber qual o seu ponto de
vista relativamente a importadncia da utilizacdo do portefélio em creche. Estes
questionarios, foram feitos em jeito de avaliacéo final. Optou-se por realizar questionarios
individuais para que cada educadora fosse 0 mais genuina possivel nas suas respostas, sem

ser influenciada pelas opinides e pontos de vista das colegas.

! Devido as atividades de fim de ano e as interrupgdes letivas as educadoras e a supervisora acordaram que se
iria interromper o trabalho de pesquisa nos meses de junho, julho, agosto, setembro e dezembro de 2014.
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4. Apresentacdo e analise de dados

Os dados obtidos nas reunifes de grupo, nas quais participavam as educadoras de
pesquisa e a supervisora e investigadora constituem-se como uma sistematizacdo das
vivéncias das educadoras nas salas de atividade, no quotidiano da sua pratica educativa. Ao
longo deste processo, como é evidenciado nas atas, as educadoras foram discutindo e
analisando as melhores formas de organizar o portefélio, respeitando no entanto, a
individualidade de cada educadora.

Tendo em conta as informacg6es recolhidas nas reunides de equipa constantes nas
atas (anexo I1), a analise feita pela investigadora aos portefélios individuais (anélise 1V) e
0s questionarios realizados individualmente as educadoras de pesquisa (anexo V), foi
elaborada uma tabela onde se sistematizaram as principais informagdes tendo em conta as
seguintes categorias: dificuldades sentidas, aprendizagens realizadas, diarios de aula e
narrativas, planificacdo, portefolios e sugestfes da supervisora. Nesta tabela (anexo 1l1)
estdo esquematizados e agrupados os aspetos mencionados por cada educadora de
pesquisa, refletindo estes, os pontos de vista, as vivéncias e opinides de cada uma. No
entanto, ha dados que se repetem pois elas préprias relataram ideias comuns. A categoria
sugestdes da supervisora refere-se as dicas e conselhos que foram feitas ao longo de todo o
trabalho de pesquisa pela supervisora, com o intuito de ajudar as educadoras a refletir
sobre a sua pratica, sendo transversais a todas as educadoras. Sera tida também em conta
uma tabela onde a investigadora descreveu a forma como cada educadora organizou o seu
portefdlio. Isto porque sendo um trabalho pessoal, Unico e intransmissivel, cada uma
organizou o seu portefolio de acordo com a sua forma de trabalhar, o seu conhecimento e
0s seus valores e crencas profissionais, 0 que nao quer dizer que ndo possam existir aspetos

semelhantes nos diferentes portefélios.

Dificuldades Sentidas

Nas reunides de equipa, as educadoras revelavam sentir algumas dificuldades, que
se prendiam tanto com o quotidiano da pratica educativa assim como com a reflexdo sobre

a acdo e a realizacdo dos diarios de aula e narrativas.
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Todas as educadoras revelam ter sentido dificuldade em refletir numa fase inicial,
poiS apenas se centravam nos aspetos negativos e ndo davam relevancia aos aspetos
positivos. A Educadora S. refere também que por vezes planificava demasiadas atividades
e que nao tinha tempo de cumprir a planificacéo.

Ao nivel do quotidiano séo referidas dificuldades que se prendem com adaptacéo de
criancas de nacionalidade chinesa devido a diferenca de habitos e costumes (Educadora
C.), adaptacgdes pautadas por muito choro e angustia das criancas e pais (Educadora F., e
Educadora C.), a agitacdo do grupo, muitas vezes devida ao excesso de horas que as
criangas passam na instituicdo e que condiciona as atividades realizadas (Educadora C.), as
criangas cujos pais ndo participam nas atividades da escola sentem-se tristes (Educadora
C.), o cansaco da educadora no final do ano letivo (Educadora F.), os materiais de desgaste
usados nas atividades de expressdo plastica ndo se adequam a faixa etaria (Educadora F. e
Educadora C.), a falta de higiene das criancas, reveladora de alguma negligéncia parental
(Educadora F.), o desfasamento dos horérios de alimentacdo e sesta das criancas ndo
permite estabelecer uma rotina uniformizada (Educadora C.) e as mde muito ansiosas, que
perturbam o normal funcionamento da sala pela sua presenca constante em diversos

momentos do dia (Educadora C.).

Aprendizagens realizadas

As educadoras referem como aprendizagens situacdes relacionadas com a pratica
educativa. Deste modo, referem a importancia de, durante o periodo de adaptagdo, permitir
que as criangas explorem os espacos e 0s materiais livremente, ndo planificando atividades
orientadas (Educadora C. e Educadora F.), dar uma maior atencdo e acompanhamento aos
pais de nacionalidade estrangeira de modo a entrosd-los com a rotina e héabitos do
infantario (Educadora C. e Educadora F.), definir atividades mais simples e com materiais
que as criangas consigam manusear € mais motivador para elas (Educadora F. e Educadora
S.) e a importancia de planificar menos atividades de modo a poder dedicar mais tempo a

cada tema que se pretende abordar (Educadora S.).
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Diarios de aula e Narrativas

Ao longo desta pesquisa, as educadoras de pesquisa fizeram diarios e narrativas
para integrar o portefdlio.

Todas as educadoras consideram que os diérios e as narrativas facilitam a avaliagao
e reflexdo sobre a préatica educativa e por conseguinte ajudam a delinear novas formas de
intervencdo que permitem melhorar a qualidade da intervencdo do educador e tornar a
prética educativa mais coerente. Consideram ainda, que ao avaliar e refletir continuamente
sobre a sua acdo, o educador constroi planificagdes mais cimentadas e coerentes, em que é
respeitada a individualidade de cada crian¢a, pois o educador consegue pensar sobre as
limitacGes e conquistas de cada crianca.

No ponto de vista das Educadoras C. e F., sendo os diarios e as narrativas um
registo essencialmente escrito permitem que o educador nédo tenha que parar e refletir no
momento, podendo fazé-lo noutro dia, semana ou més.

A Educadora F. e a Educadora S. admitem nédo escrever todos os dias, por falta de
tempo, cansaco ou desleixo mas quando o fazem tentam ser 0 mais coerentes possivel.

A Educadora C. partilha que inicialmente ndo conseguia avaliar o seu trabalho
todos os dias mas que ao fim de quatro meses, adquiriu esta rotina e fa-lo quotidianamente.
Além disso, refere que tem por habito escrever pequenas notas junto as descri¢cbes dos
diarios e narrativas, em jeito de reflexdo escrita, com indicacdo do que é necessario mudar
ou dando énfase a algo positivo

Quanto a Educadora S., esta refere que os diarios foram uma mais-valia, pois
consegue apontar muitos pormenores do quotidiano, que de outra forma, acabaria por

esquecer.

Planificacdo

A planificagdo € um instrumento de trabalno comum a todos os educadores de
infancia. Esta pode ser diaria, semanal ou mensal, mas implica sempre uma reflexdo
antecipada por parte do educador, onde ele pensa sobre o grupo e sobre cada crianca, no

sentido de promover aprendizagens significativas e diversificadas.
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Neste item, as opinides das trés educadoras sdo bastante uniformes. Todas elas
consideram que a planificacdo ajuda a organizar o pensamento e norteia a agdo educativa,
servindo-lhe de fio condutor.

A Educadora C. acrescenta ainda que ha que ter bastante atencdo aquando a
planificacdo da acdo educativa de modo a ndo planificar muitas atividades, pois manter as

criangas muito tempo em atividades orientadas retira-lhes tempo de brincadeira livre.

Portefélios

O portefélio € um aglomerado de documentos relativos ao educador, onde este
coloca as narrativas, os didrios de aula, as planificacBes, trabalhos de criancas que
considere significativos, fotografias, etc. E um documento que permite ao educador
acompanhar o seu processo ao longo do ano letivo ou até mesmo da sua carreira,
autoavaliando-se e refletindo.

No ponto de vista das educadoras de pesquisa, o portefélio € um instrumento muito
importante que deveria ser aplicado a toda a creche, na instituicdo onde exercem funcoes,
pois seria uma mais-valia para todos os educadores e conduziria a uma melhoria da pratica
educativa dos profissionais.

Dada a organizacdo diversa do portefolio de cada educadora (descrita e analisada
no ponto seguinte) pode salientar-se que, embora todos tenham a mesma finalidade, cada
portefélio é unico e pessoal, refletindo a forma como cada educador trabalha e organiza a
sua préatica educativa, 0s seus valores e crencas pessoais e profissionais.

Uma vez que as educadoras incluiram nos portefolios as caraterizacdes das
criancas, as suas atividades e trabalhos mais marcantes de avangos ou recuos, narracoes e
descricbes de momentos do quotidiano, pode concluir-se que este sera um instrumento
muito valido no que concerne a avaliag¢do das criangas. Isto porque inclui muita informacéo
importante sobre o dia a dia de cada crianca na creche, amostras dos seus trabalhos e
fotografias que ilustram conquistas e dificuldades de cada crianca, através das quais se
pode fazer uma avalia¢do cimentada e coerente.

No ponto seguinte serdo apresentadas as semelhancas e diferengas entre cada
portfélio fruto da analise da supervisora, assim como mais aspetos considerados

importantes referir.
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Sugestdes da supervisora

Neste item é apresentado o resultado do trabalho da supervisdo, havendo uma
compilacdo de todas as estratégias e reflexGes que a investigadora/supervisora sugere e
ajuda a refletir ao longo de todas as reunides de equipa, com as educadoras de pesquisa.

Consoante as dificuldades sentidas e as conquistas que vdo tendo na sua pratica
educativa, a investigadora/supervisora sugere que o tempo de adaptacdo das criancas seja
avaliado e refletido de modo a aperfeicoar e melhorar as estratégias utilizadas pelas
educadoras, a tornar a entrada para o infantrio o menos dolorosa possivel, tanto para
criancas como pais. Para isso, é também fulcral delimitar e restringir a entrada de novas
criancas até a um més especifico, para que ndo se proceda a adaptac6es ao longo de todo o
ano letivo. Além disso, € dado énfase a relacdo escola-familia, pois esta é essencial em
todo o processo de ensino-aprendizagem, mas aconselha a que seja moderado o tempo e 0s
momentos em que o0s pais estdo dentro da sala de atividades com as criangas.
Relativamente a falta de higiene quem vem sendo anunciada pelas educadoras, ap0s
reflexdo conjunta acerca de estratégias para contornar esta situacdo, concluiu-se que seria
importante incluir o médico da instituicdo neste processo, para que na consulta fossem
abordados os cuidados de higiene diarios e elaborar panfletos com acerca dos cuidados de
higiene para entregar aos pais.

A Educadora C. foi salientada a importancia do brincar livremente e de explorar o0s
materiais e espacos da sala, pelo que ndo se deve alongar muito os tempos de trabalho
orientado.

Para a sala da Educadora S., a supervisora sugeriu que perto do final do ano letivo
se uniformizassem os horéarios das refeicdes e sesta, construindo uma rotina semelhante
para todas as criancas, de modo a que o trabalho de sala seja mais metédico e menos
confuso. Também foi sugerido a esta educadora que o seu horario fosse flexivel de modo a
poder receber e entregar as criangas, de forma alternada, no sentido de transmitir
tranquilidade os pais e criar um clima de seguranca na relacdo escola-familia.

Relativamente aos diarios e narrativas e consequente avaliacdo e reflexdo, foi
salientada a importancia da reflexdo diaria, para que ndo fossem cometidos os mesmos
erros consecutivamente, pois desta forma é possivel delinear novas estratégias e formas de
atuar. Alertou-se as educadoras de pesquisa para que na sua reflexdo dessem importancia

aos aspetos positivos, de modo a ganharem animo e motivacdo, pois caso contrario sao
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tentadas a pensar que estéo a falhar enquanto profissionais e a cair na rotina e a desleixar-
se.

No que diz respeito a organizacdo dos portefélios, cada uma das educadoras tem a
sua organizacao propria. No entanto, os separadores utilizados na divisdo do portefélio séo
semelhantes. As educadoras C. e S. utilizaram dossiers para fazer o seu portefélio. Ja a
educadora F. construiu o portefélio numa capa plastica com separadores. Todas as
educadoras incluiram nos portefolios as planificacdes, os didrios de aula e as narrativas
assim como as reflexdes, autorizacdes para fotografar as criancas e trabalhos das criancas.
As educadoras C. e S. incluiram um separador com os dados das criangas, onde colocaram
informacgdes como nome dos pais e encarregados de educacdo, aniversarios e autorizacdo
de entrega. A educadora C. considerou pertinente incluir o plano anual de atividades e o
projeto curricular de sala assim como 0s registos/atas das reunifes individuais com os pais.
A educadora S. incluiu também os mapas de presencas e fotografias representativas de
momentos-chave do quotidiano.

Apds a andlise dos portefolio individuais de cada educadora é possivel perceber que
a educadora C. foi a que se adaptou da melhor forma a este novo instrumento, utilizando-o
como auxiliar na sua pratica educativa. Conseguiu registar, avaliar e refletir todos os dias
sobre a sua acdo, de modo a perceber as suas conquistas e dificuldades, a delinear novas
formas de intervencdo e estratégias conducentes ao desenvolvimento e aprendizagem das
criancas e por conseguinte a desenvolver-se enquanto profissional.

Pelos documentos e registos presentes no portefélio, a educadora F. demonstrou
alguma dificuldade em refletir todos os dias, pelo que optou por fazer pequenos
apontamentos de situacOes significativas do quotidiano para posterior andlise, tanto em
papéis soltos como junto as propostas constantes na planificacdo. Utilizando esta estratégia
0 uso do portefdlio revelou-se frutifero para esta educadora, pois esta foi melhorando a sua
forma de intervir junto do grupo de criangas e conseguiu adaptar-se as necessidades e
interesses do mesmo. No entanto, é de salientar que nas suas reflexdes, a educadora F.
centra-se muito nos aspetos negativos da sua pratica, tendo dificuldade em valorizar-se a si
mesma e as suas estratégias que surtem efeitos muito positivos.

Por fim, a educadora S. revela, pelos registos e reflexdes que o inicio do ano letivo
foi bastante conturbado pelas adaptagdes constantes e pais inseguros, pois todas as criangas
eram novas na instituicdo. Além disso, a educadora revelou dificuldade em adaptar a
planificacdo a criangas tdo pequenas, seja pela planificacdo de demasiadas atividades ou

pela utilizacdo de materiais pouco adaptados a faixa etaria. Tanto numa fase inicial como
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avancada a educadora teve dificuldade em refletir todos os dias, pelo que fez pequenos
registos de situagOes marcantes do dia-a-dia, refletindo num outro momento da semana ou
do més. Além dos diarios de aula, narrativas e reflexdes, a educadora inclui fotocopias dos
trabalhos das criancas onde escreve a forma como cada crianca desenvolveu a atividade em
causa e a sua recetividade aos materiais utilizados assim como fotografias elucidativas de
momentos chave para o desenvolvimento e aprendizagem das criangas e da educadora
existindo também um registo escrito anexo, onde é descrito o contexto da situacdo
retratada e o seu resultado (Como? Quem? Onde? Porqué?) Tal como a educadora F.,
também a educadora S. foca as suas reflexdes nos aspetos negativos da pratica

Embora cada educadora utilize a sua estratégia, analisando cada um dos portefélios
é percetivel que estes assumem um papel importante na pratica educativa do educador e
conduzem a melhoria da pratica educativa e ao desenvolvimento profissional, pois todas as
educadoras conseguiram melhorar as estratégias utilizadas e superar as dificuldades que

foram sendo vivenciadas, através da avaliacao e reflex&o.

5. Discussao

Findo o trabalho de campo com as educadoras de pesquisa, onde foi recolhida toda
a informacdo necessaria a elaboracdo deste trabalho de pesquisa, € necessario estabelecer
uma relacdo com o enquadramento teodrico apresentado na primeira parte. Desta forma,
pretende-se perceber se existe um entrosamento entre o que é defendido pelos tedricos
enunciados e pelas educadoras de pesquisa acerca das potencialidades do portefélio na
pratica educativa do educador em creche, na supervisdo da sua acdo e na avaliacdo de
criancas.

Relativamente aos objetivos deste trabalho verifica-se, através das reflexdes das
educadoras de pesquisa, que o portefolio se constitui um meio de reflexdo e supervisdo
para o educador, caso este consiga adotar os diarios de aula e as narrativas e incorpora-los
no portefdlio. Deste modo, pela potencialidade destes documentos as trés educadoras de
pesquisa defendem que “os portefdlios deveriam ser aplicados a toda a creche — seria uma
boa aposta para todos os educadores e sem duvida conduziria a uma melhoria no ensino
das criancas.” Tal como defende Alvarenga, G. M. (2001), o portefolio ndo deve ser

encarado como um produto final, mas antes como algo que resulta de uma construgéo e
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reconstrugdo pedagogica progressiva, em que o educador consegue, ao analiséa-lo,
organizar a sua acdo educativa.

Além de servir de auxilio para a sua pratica, o portefélio serve também para que o
educador registe as observacdes que faz do grupo de criancas, de modo a atuar segundo as
dificuldades individuais e a delinear atividades que vdo ao encontro das capacidades e
interesses. Esta ideia defendida por Alvarenga, coincide com o segundo objetivo deste
trabalho que visava perceber se o portefélio permite ao educador reformular a sua pratica
tendo em conta as necessidades das criancas. Segundo as educadoras de pesquisa, a
realizacdo de portefdlios (...) “ajuda a conhecé-las (as criangas) melhor ao nivel das suas
dificuldades e capacidades” e consideram que os documentos que integram o portefélio
“ajudam a que se respeite a individualidade de cada crianca.”

Ao ser um instrumento que conduz a autorreflexdo e autoavaliacdo do educador, o
portefolio assume-se também como meio de supervisdo, no sentido em que a sua
construcdo assenta numa metodologia critica-reflexiva. Esta metodologia exige ao
educador uma (re)constru¢cdo do conhecimento, tornando-o mais consciente do seu
desempenho pessoal e profissional.

Segundo Veiga Simdo et al (2004:94) o portefélio “¢ uma espécie de filme onde o
processo de aprendizagem fica registado quase que com movimento”, onde se pode incluir
“processos alternativos de reflexdo, comentdrios a partir de situacdes diversificadas,
particulares, que constituem o somatério de experiéncias e vivéncias dos individuos”. Ao
promover reflexdes sistematicas, o portefélio permite, assim, o desenvolvimento do
autoconhecimento e de reflexao estimulando e potenciando a atitude reflexiva.

Tal como avaliam as trés educadoras de pesquisa, os diarios de aula e as narrativas,
apresentam descritas algumas situacBes vividas pelas educadoras no decorrer da sua
pratica, que por se encontrarem registadas permitem a sua reflexdo no final do dia, da
semana ou més. Para todas as educadoras de pesquisa estes instrumentos “permitem refletir
e pensar novas formas de intervengdo” e sendo “um registo escrito dos acontecimentos
principais do dia-a-dia é possivel refletir noutro dia”. Ao refletir, a Educadora C. escrevia
“pequenas notas junto as descrigdes dos diarios e narrativas, em jeito de reflexdo escrita,
com indicacdo do que é necessario mudar ou dando énfase a algo positivo”. Em jeito de
conclusdo, as educadoras de pesquisa consideram que com a ajuda destes instrumentos
conseguiram tornar “a pratica educativa mais coerente” e “melhorar a qualidade da
intervengdo do educador”, pois “permitem fazer planificagdes mais cimentadas e

coerentes, uma vez que levam a reflexdo constante do educador.”
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Neste sentido, ao serem facilitadores de avaliacdo e reflexdo, considera-se o
portefolio um meio de superviséo da pratica educativa do educador de infancia.

Importa salientar que o fato de esta pesquisa ter sido realizada apenas numa
instituicdo com educadoras de uma so valéncia — a creche, leva a que a generalizacdo de
resultados seja um pouco comprometedora. No entanto, no contexto em que foi realizada
conclui-se que o portefdlio com todos os seus documentos — diarios de aula, narrativas e
planificacGes se constituiu um importante meio de avaliacdo e reflexdo para as educadoras
de infancia, tendo levado a uma melhoria na qualidade do ensino e a um maior respeito
pela individualidade de cada crianca.

Considera-se interessante adaptar e implementar os portefélios noutras institui¢oes
e tanto na valéncia de creche como jardim de infancia pois poderemos estar a falar de um
instrumento importantissimo para a melhoria geral do sistema de ensino/aprendizagem em
educacao de infancia. Isto porque, no caso concreto deste estudo, o portefdlio ajudou a que
os educadores fossem mais participantes, ativos e responsaveis na conducdo da sua préatica
educativa, pois refletiam mais e delineavam novas estratégias para contornar dificuldades
ou obstaculos.

Desta forma, pretende-se evitar que os educadores de infancia caiam na rotina, que
torna o ensino pouco interessante e desmotivante para as criangas. Ao invés pretende-se
que o ensino seja desafiador, inovador e criativo, para que se formem criancas cada vez

mais auténomas, criativas e responsaveis, tomando como exemplo os seus educadores.
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11 — Considerac0es finais e perspetivas de continuidade

Finda a investigacdo em torno do conceito de supervisdo, em que se pretendia
entender de que forma o portefélio se assume como meio de supervisdo e avaliagéo,
considero que fez todo o sentido explorar toda esta tematica. Isto porque no decorrer da
minha préatica educativa, enquanto educadora de infancia e coordenadora da valéncia de
creche, a supervisdo assume um papel crucial no decorrer da acdo educativa e tem
repercussoes no desenvolvimento profissional dos educadores.

No ambito da supervisdo pedagogica ressalto Alarcdo (2009:121) que defende que
“todos na escola sdo supervisores no sentido em que todos tém o dever de se inter-
ajudarem e de contribuirem para uma escola melhor”. Ainda a mesma autora defende a
supervisdo como um processo de criagdo de contextos de aprendizagem, ressalvando a
importancia da auto e hétero-supervis&o.

Considero ter atingido todos os objetivos definidos inicialmente, sendo possivel a
esta altura concluir que o portefélio (com todos os seus constituintes — diarios de aula,
narrativas e planificacdes) € um bom promotor de avaliacdo, reflexdo e supervisdo. Além
disso, pretendo introduzir na minha préatica educativa todos estes materiais e fomentar as
reunides de equipa, favorecendo assim o trabalho colaborativo, onde € possivel trocar
ideias, pontos de vista, partilhar vivéncias e estratégias. Ao usar o portefolio, o educador
estara a auto-refletir, auto-avaliar e a supervisionar o seu trabalho. Nas reunibes de equipa,
0 educador apresenta 0s seus apontamentos e com a ajuda do supervisor, reflete de uma
forma mais profunda sobre a sua pratica. Além de ajudar no desenvolvimento profissional
do educador, estas reunides ajudam a aproximar os colegas de trabalho e a criar uma boa
relagéo entre eles.

Todas as educadoras de infancia que integram este estudo consideram o uso do
portefdlio bastante importante para a conducdo de uma pratica educativa de qualidade, pois
este favorece a avaliagdo e reflexdo e permite a partilha de experiéncias nas reunides de
equipa, com as educadoras de pesquisa e a supervisora.

Em suma, o portefdlio é instrumento de avaliacdo, reflex&o e supervisdo que podera
ser usado por qualquer educador de infancia (no caso desta pesquisa em concreto, na
valéncia de creche), ajudando a que se apresente, gradualmente, um ensino cada vez com

maior qualidade e com profissionais mais capazes, inovadores e com capacidade para
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trabalhar em equipa. Importa ressaltar que por ser uma pesquisa de cariz qualitativo, com
base na observacdo, descri¢do e interpretacdo, torna-se dubio generalizar resultados.

1. Justificacdo e limites do estudo

Este trabalho de pesquisa surge da necessidade de perceber de que forma o
portefolio se pode assumir como um instrumento de avaliacdo, reflexdo e supervisao, tanto
das criancas como do educador de infancia e da sua préatica educativa. Além disso, surge da
necessidade de inovar relativamente aos métodos de avaliacdo e reflexdo dos educadores
de infancia, que, pela sua resisténcia a mudanca, perpetuam os mesmos métodos ao longo
da sua carreira. Deste modo, cada educador que integrou a pesquisa, construiu um
portefélio no qual incluiu trabalhos que realizou com as criancas, reflexdes sobre a sua
pratica - diarios de aula e narrativas, planificacGes, estratégias de intervencéo, entre outros
documentos que considerou relevantes para desenvolver a sua pratica. Neste processo, a
investigadora assumiu o papel de supervisora ajudando as educadoras de pesquisa a refletir
sobre o seu trabalho.

Todos os trabalhos constantes no portefélio eram de alguma forma significativos e
representativos das aprendizagens das criancas e através da sua observacdo e reflexdo o
educador conseguiu ter uma nog¢do dos contetidos abordados, das areas que foram mais
trabalhadas e das que necessitavam demais esforco, das dificuldades sentidas pelas
criancas, das atividades e tarefas mais aliciantes, etc..

Ao construir o portefélio, o educador de pesquisa assumiu-se como supervisor de Si
préprio, pois era levado a observar e a refletir sobre a sua pratica e a reformula-la sempre
que necessario, de modo a tornar-se melhor profissional. Tudo isto foi possivel recorrendo
as narrativas e aos diarios de aula, onde eram registados por escrito todos 0os momentos
mais ou menos marcantes do dia a dia de cada educadora de infancia.

Além de supervisionar o seu trabalho nas reunides mensais com todas as
educadoras de pesquisa, a investigadora conversou e impulsionou a reflexdo sobre a acéo
educativa, 0s aspetos negativos e positivos que foram vivenciados durante esse més e
houve uma partilha de ideias ajudaram as educadoras a ser melhor profissionais e a tornar a
sua pratica educativa cada vez mais coerente. Tudo isto ajudou também a autoconfianca e
autoestima das educadoras de pesquisa, pois estas sentiam-se mais apoiadas e suportadas

na sua intervencéo.
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Em relagdo as limitagdes ao estudo é apontado o fato de ter sido realizado apenas
em trés salas de creche de uma Unica instituicdo e, sendo o método de recolha de dados
meramente qualitativo com base na observacdo participante, € dubio generalizar resultados
e afirmar que sempre que € utilizado portefélio como método de avaliacdo, reflexdo e
supervisao os resultados séo iguais aos retirados deste estudo. Além disso, a inexperiéncia
da investigadora e a proximidade emocional com as educadoras de pesquisa (a pesquisa
decorre na instituicdo onde trabalha a investigadora) podera de alguma forma condicionar

o resultado da investigacéo.

2. Implicag6es e recomendagdes do estudo

A realizagdo desta pesquisa revelou-se bastante importante para mim, a nivel
pessoal e profissional (educadora de infancia). Enquanto pessoa, sinto que me trouxe Nnovos
conhecimentos que me fizeram e fazem repensar muitas vezes 0s caminhos a seguir.
Enquanto profissional, considero que me tornou mais proxima dos meus colegas de
trabalho, visto que fiz a investigacdo na instituicdo onde exerco fungdes, permitiu-me
melhorar a minha forma de desenvolver a a¢do educativa e a forma como registo o que vai
acontecendo, permitiu-me perceber o qudo é importante refletir e avaliar constantemente
de modo a ndo cair na rotina e a implementar sempre novas solucdes e estratégias e
fundamentalmente, considero que com esta pesquisa certamente conseguirei ser uma boa
profissional nas minhas funcdes de coordenadora e supervisora (de valéncia).

Findo este trabalho de pesquisa, fica clarificada a importancia das reunides de
equipa e da supervisdo nas instituicdes de apoio a primeira e segunda infancias, no sentido
de haver um maior entrosamento entre o trabalho de toda a equipa pedagogica, através da
partilha de experiéncias e vivéncias. Estes momentos sdo favorecedores de reflexédo
individual e de grupo e incentivam as educadoras a definir (em conjunto ou a s6s) novas
estratéegias de atuar, inovando na sua acdo educativa. Deste modo, o desempenho
profissional das educadoras seré cada vez melhor assim como a qualidade do ensino.

Esta pesquisa ndo tem um fim em si prépria, podendo ser alargada a outras
institui¢des, sejam elas IPSS’s, privadas ou publicas, tendo assim uma amostra maior.
Além disso, também seria interessante perceber se existe diferenca entre a valéncia de

creche e a de pré-escolar.
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3. O portefolio na pratica supervisiva - Projeto de supervisao

para educadores de infancia

Com base no trabalho de pesquisa enunciado anteriormente, apresenta-se abaixo
um projeto de supervisdo com base no portefolio, a implementar numa instituicdo. Ao
delinear este projeto teve-se em conta as avaliacdes finais das educadoras de pesquisa,
nomeadamente aquilo que elas definiram como sendo 0 mais importante para uma pratica
educativa de qualidade assente no portefélio: narrativas e diarios de aula, planificacGes e
reunides de equipa.

Quando se fala em portefolio reflexivo sugere-nos pensar em todos 0s aspetos
desenvolvidos no capitulo | desta pesquisa como narrativas e didrios de aula que
documentem o trabalho desenvolvido na préatica educativa do educador de infancia assim
como descricdo de aspetos relevantes ocorridos com as criancas, avaliacdo das criangas,
autoavaliacdo docente e reflexdo com base nos aspetos referidos nos documentos acima
mencionados e supervisao tanto do educador em relagcdo ao seu proprio trabalho, pois este
através da sua avaliacdo e reflexdo deve ser capaz de definir o que correu bem e menos
bem no decorrer da sua pratica e delinear novas estratégias de intervengdo, como nas
reunides de equipa em que as educadoras apresentam o seu trabalho, dificuldades e
conquistas e com a ajuda do supervisor sdo levados a avaliar e refletir a sua acdo. Tal como
defende Portugal, G. (2012:235) a avaliacao ¢ “o motor de aperfeigoamento do trabalho
pedagogico” do educador, sendo muito importante que este reflita constantemente para que
possa ajustar e melhorar o seu desempenho.

O projeto abaixo apresentado pretende ser um documento de apoio para que as
instituicdes de Educacdo de Inféncia possam adotar o portefolio reflexivo como uma
estratégia de avaliacdo alternativa, no sentido de que os profissionais dessas instituicdes
levem a cabo uma prética educativa de qualidade, assente na criatividade e estimulante
para as criancas, respeitando-as sempre, evitando cair na rotina ou na repeticdo de
trabalhos anos apds ano, como muitas vezes acontece com tantos profissionais.

Importa realcar que este projeto devera ser entendido como um ponto de partida
para as instituices e, por isso, adaptado as realidades de cada uma, pois cada instituicéo

tem as suas carateristicas e especificidades que devem ser respeitadas.
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Quadro n°® 3 — Projeto de supervisdo para educadores de infancia

Nome do projeto O portefélio na prética supervisiva

e Saber construir um bom portfélio reflexivo;

e Promover a (auto)reflexéo e a (auto)avaliagéo;

e Melhorar a qualidade da pratica educativa;

e Promover uma melhor avaliacdo das criangas;

Objetivos e Estimular o espirito critico e a capacidade de
delinear novas estratégias de intervencao;

e Formar melhores profissionais que ndo caiam no
desanimo e na rotina;

e Promover o trabalho de equipa e a partilha de

experiéncias.

1. O que é um portefolio reflexivo?

E uma amostra representativa planeada e organizada de
documentos, trabalhos, experiéncias e aprendizagens
significativas do educador de infancia e das criangas que
compdem o grupo, onde sdo evidenciados os esforcos,
progressos e resultados alcancados nas diferentes areas de
aprendizagem. Através do portfélio deve conseguir fazer-se
uma avaliagdo formativa mais contextualizada, mais

participativa e mais reflexiva, pois este permite ao educador
Notas importantes

o a andlise do seu trabalho - auto-avaliacdo e auto-regulacédo
sobre o portefolio

assim como a analise do desenvolvimento e aprendizagem
de cada crianga.
2. O que incluir no portfolio reflexivo? (sugestdo de
organizagao)
e ldentificacdo na capa com o nome da educadora de
infancia e da auxiliar de acdo educativa, o0 ano letivo,
0 nome da sala de atividades e a faixa etaria do
grupo,

e 1° separador — lIdentificagdo de todas as criancas
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que incluem o grupo - fichas individuais de cada
crianca com indicagédo do nome completo da crianga,
dos pais e encarregado de educacdo, aniversario da
crianca, autorizacdo de saida da instituicdo,
autorizacdo para fotografar, alergias alimentares e a
medicacdo a dar a crianca em caso de febre;

e 2° separador (documentos internos) — Projeto
Educativo, Projeto Pedagogico

e 3° separador (documentos de sala) - mapa de
presencas mensais do grupo, planificacbes semanais
ou mensais, com registo do que foi e ndo foi
realizado e respetiva avaliacdo do educador, diérios
de aula e narrativas (inclui fotocopias de trabalhos
das criancas, fotografias de momentos do
quotidiano, reflex6es do educador sobre as propostas
educativas, as estratégias usadas pelo educador no
decorrer da sua prética, a relacdo com os pais e com
as criangas, desabafos e frustracGes sentidas pelo
educador, registos das estratégias tomadas pelo
educador no decorrer da sua préatica, no sentido de
levar a cabo os objetivos a que se propunha e registo
escrito de todas as reunifes individuais com 0s

pais/encarregados de educacao.

Participantes Educadores de infancia da institui¢do

A construgdo do portefolio deve ser levada a cabo
pelos Educadores de Infancia da instituicdo - da
valéncia de creche e pré-escolar.

Grupos de trabalho Sugere-se que, por uma questdo de semelhanca
relativamente as experiéncias do quotidiano, 0s
grupos de trabalho sejam organizados por valéncia.
Os grupos devem reunir-se com a periodicidade que

entenderem, ndo devendo exceder mais de um més

Maria do Carmo Avelino Pagina 65



O Portefélio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

entre cada reunido de equipa. Nestas reunides deve ser
exposto o trabalho desenvolvido, 0s pontos positivos e
as dificuldades sentidas. Em conjunto devem tentar

definir novas estratégias e planos de acdo.

12 Fase (Setembro) - Reunido com todos o0s
educadores da instituicdo para apresentacdo do
projeto, explicando de uma forma sucinta a nocdo de
portefolio, narrativas, diarios de aula, planificacdes,
importancia da reflex&o e avaliagéo, delineamento dos
grupos de trabalho e da periodicidade das reunides de
equipa para cada valéncia e definicdo de um esquema
rotativo para a elaboracdo das atas de cada reunido.
Pode ser opcéo entregar a cada Educador um pequeno
manual com a informac&o tedrica abordada oralmente.
Importa também definir em que momento do ano
letivo se termina o portefélio e se durante as
interrupcdes letivas havera continuidade do portefolio.
Fases do projeto
2% Fase — Inicio da construcdo dos portefélios.
(Dependendo da data reunido de apresentacdo, o

inicio pode ser em Setembro ou Outubro).

32 Fase — Reunibes de Equipa, com apresentacdo do
trabalho desenvolvido por cada educador, pontos
positivos, dificuldades sentidas e definicdo de novas
estratégias e planos de acdo. Este sera um momento
de reflexdo conjunta. Todas as reunides devem ser
registadas em ata, escrita por cada Educador
sucessivamente. (Setembro/Outubro até ao final do
projeto — data definida na reunido de apresentagéo,
uma vez que cada instituicdo tem um calendério

préprio para as atividades letivas).
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42 Fase — Avaliacédo final com os educadores. Sugere-
se que esta avaliacdo final seja feita em dois
momentos: primeiro por valéncia e depois com todos
os educadores da instituicdo. Nesta reunido pode ser
feito um balanco do ano letivo, abordar a importancia
ou ndo do portefolio e das reunides de equipa, entre
outros aspetos que o0s educadores considerem
pertinentes e queiram partilhar. (Junho, julho ou

agosto)

4. Reflexdo final

O estudo de caso levado a cabo nesta pesquisa surge da necessidade de encetar
novas formas de (auto) avaliacdo e (auto) reflexdo no sentido de levar a cabo uma prética
de supervisao na educacdo de infancia ao nivel da valéncia de creche e jardim de infancia.
Deste modo, foi escolhido o portefélio como instrumento de estudo, englobando nele as
narrativas, os diarios de aula, as planificacdes e todo o material que o educador julgasse
necessario e essencial.

Cada vez mais se torna importante existir uma pratica supervisiva em educacéo de
modo a melhorar a qualidade do ensino e torna-lo mais interessante, motivador e
enquadrado nas necessidades, caracteristicas e gostos das criangas. Quando avalia, reflete e
é supervisionado, o educador tem a capacidade de implementar novas estratégias,
reconhecendo pontos fortes e fracos do seu quotidiano.

Deste modo, com esta pesquisa pretendeu-se entender o conceito de portefélio e
enquadra-lo numa perspetiva de supervisdo. No entanto, uma vez que sO integraram esta
pesquisa educadoras da valéncia de creche de uma sé instituicdo, podera ser arriscado
generalizar resultados tanto para a valéncia de pré-escolar como a outras instituicdes.

Na sociedade e formas de ensino atual, a supervisdo tem vindo a ganhar uma
importancia cada vez mais elevada isto porque o seu principal objetivo é “...o
desenvolvimento qualitativo da instituicdo escolar e dos que nela realizam o seu trabalho

de estudar, ensinar ou apoiar a funcdo educativa por intermédio de aprendizagens
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individuais e colectivas, incluindo a formagdo dos novos agentes” (Alarcdo e Tavares,
2003:144). Neste enquadramento de supervisao, o portefélio surge como um instrumento
alternativo de avaliacdo, reflex@o e superviséo, no sentido em que auxilia o educador de
infancia a organizar todos os documentos e acontecimentos importantes que decorrem na
sua pratica. S&-Chaves define entdo portef6lio como um “conjunto de trabalhos que,
através de estratégias de investigacdo-acgdo, procuram evidenciar a natureza reflexiva,
colaborativa e interpessoal dos processos de construcdo de conhecimento, através da
relacdo supervisiva, quer na dimensdo vertical entre o supervisor e 0s supervisandos, quer
na, também possivel, dimensao horizontal entre os formandos” (Sa-Chaves, 2000).

Neste contexto de supervisdo associado ao portefolio reflexivo, Day (1989) define
que o portefélio como uma estratégia de formacdo, que através da relacdo supervisiva que
estabelece entre o formando e o formador, permite a sustentacdo da aprendizagem. Assim,
cabe ao supervisor orientar, regular e estimular.

A relagdo entre supervisor e supervisionado deve ser bastante proxima e consistente
de modo a que a reflexdo seja continua e regular e que exista uma negociacdo antes,
durante e no final. Nesta relacdo, o supervisor deve assegurar a qualidade do portefolio, os
pontos fracos e fortes, alertar para o rigor e flexibilidade do portefélio, prevenir e remediar
o erro. O supervisionado deve dedicar o seu tempo a construcdo do portefélio e estar
disponivel e capaz de se adaptar as mudancas.

Todas as educadoras de pesquisa consideram importante implementar o portefélio
na sua pratica educativa uma vez que este é potenciador de reflexdo e autonomia. A
Educadora S. considera que o portefélio é

“um instrumento de trabalho (...) faz com que tenhamos sempre forma de avaliar/refletir

sobre o nosso trabalho didrio com as criangas (...) ajuda-nos (...) a refletir sobre a nossa

acao (...) temos sempre a hipotese de fazer de outra forma, utilizando diferentes estratégias
em relacéo as que foram utilizadas.”

A Educadora C. considera que o portefélio é “(...) um documento que permite ao
Educador orientar-se na sua pratica, (...) (criar) fios condutores no seu trabalho diario e
consequentemente (...) tirar elagdes e dai levar o educador a avaliar e a refletir.” Além disso, “é
mais facil de avaliar cada crianca e de ndo haver esquecimento.” (Educadora F.)

E também consensual que o portefdlio contribui para o respeito da individualidade
de cada crianca, pois permite “(...) ter um conhecimento mais especifico em relagdo a cada
crianga (...)” (Educadora S.) e a Educadora F. ressalta novamente que “(...) é real que

nenhuma crianga fique esquecida(...)”. Além disso esta Educadora também considera que
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com todos documentos integrantes no portefolio, “(...) é facil saber quando uma crianga, por
exemplo, est& afastada do grupo, quando determinada atividade, ndo foi concluida com sucesso e
porqué.” Neste sentido, a avaliagdo de cada crianga fica simplificada com a utilizacdo do
portefélio, pois ao “(...) fazer registos das criangas (...) conseguirmos ter um maior
conhecimento de cada uma delas, logo conseguimos sempre fazer uma avaliacdo clara sobre cada
crianga (onde e como atuar).” (Educadora S.) No ponto de vista da Educadora C. “(...) ao
registarmos tudo o que diz respeito a crianga, temos sem duvida um “ficheiro” mais elaborado e
real de cada menino(a)” que sera depois um ponto de partida para a avaliacdo de cada crianca
e consequente respeito da individualidade de cada uma.

Relativamente a melhoria da préatica educativa através da utilizacao do portefolio as
Educadoras C. e F. consideram que existe uma interligacdo muito grande entre o portefélio
e a conducdo de uma boa préatica educativa. Isto porque “(...) o portefélio é uma mais-valia na
préatica educativa dos educadores em todos 0s aspetos porque nos orienta e nos conduz muito mais
facilmente no nosso dia-a-dia caso exista alguma duvida.” (Educadora C.) Além disso, “(...)
temos sempre ao nosso alcance um instrumento de trabalho que tem a informacao necesséria para a
melhoria da nossa pratica educativa.” (Educadora S.) A Educadora C. considera ainda que “o
portefolio torna-se uma mais-valia para planearmos as nossas praticas e consequentemente
refletirmos sobre elas, avaliarmos e reformularmos. E um documento de pesquisa, de observagao.”
A Educadora F. considera apenas que ao introduzir-se o portefolio “(...) o método de
trabalho passa a ser outro”, Ndo especificando que tipo de trabalho passa a ser levado a cabo.

No que concerne a utilizacdo do portefolio como forma de avaliacéo e reflexéo, é
referido por todas que avaliacdo e reflexdo estdo intrinsecamente ligados ao portefélio,
pois para melhorar a pratica educativa o educador tem sempre que refletir e avaliar a sua
pratica.

Quanto a implementacdo do portefélio como um meio de supervisdo, as educadoras
de pesquisa consideram ser uma boa aposta pois nele fica registada “(...) informagéo e que
podemos sempre melhora-la dependendo das situacfes que vdo ocorrendo no nosso dia-a-dia.”
(Educadora S.) A Educadora C. remata a sua avaliacdo dizendo que o portefolio € sem
duvida um meio de supervisdo “(...) pois é algo que contém tudo 0 que o educador planeou,
tragou, realizou e reformulou, por isso quem quer supervisionar tem @ mao tudo o que foi feito até
entdo. E um instrumento de grande valia para quem esté tanto no ativo (educador) como para quem
esta a supervisionar e a avaliar (coordenadores ou até a propria dire¢ao).”

Em jeito de conclusdo considera-se que o portefélio tem inUmeras potencialidades
em Educacdo de Inféancia e, neste caso concreto, na valéncia de creche, pois permite ao

educador avaliar e refletir sobre a sua pratica, reformula-la sempre que necessario e ter
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uma percecdo mais aprofundada das potencialidades e dificuldades de cada crianga. Deste
modo, pode fazer planificagbes mais conscientes e cimentadas, orientadas para oS
interesses e dificuldades das criancas, avaliar cada crianca de uma forma mais ponderada e
verdadeira, uma vez que regista todos os aspetos pertinentes que ocorrem no decorrer da
pratica educativa e refletir sobre a sua pratica deixa de ser algo condicionado ao momento
em que ocorre e passa ser possivel noutro dia ou momento em que o educador se sinta com
disponibilidade e tempo para o fazer, pois ao haver registos escritos e fotograficos de toda
a pratica é facil voltar a um momento especifico do dia e refletir sobre ele — auto-
supervisdao. Além disso, o supervisor da instituicdo pode sempre que quiser analisar o
portefolio individual de cada educador e percecionar a sua pratica, a sua metodologia de
ensino-aprendizagem, os seus valores e perceber que tipo de grupo de criangas tem aquele
educador na sua sala.

Este estudo permitiu as educadoras de pesquisa e a investigadora/supervisora
contatar com um novo meio de avaliacdo e supervisao — o portefélio reflexivo, tendo sido
uma mais-valia para todas elas que puderam evoluir enquanto profissionais, pois melhorou
toda a vertente pedagogica do seu trabalho diario e a nivel social, melhorou as relacdes
com as colegas educadoras. Isto porque as reunides de equipa aproximaram-nas, no sentido
em que ao vivenciarem realidades semelhantes, puderam discutir assuntos e encontrar em
conjunto formas de resolver questdes ou melhorar a acdo educativa com novas estratégias.
Além disso, nas salas das Educadoras S. e F. o trabalho de equipa foi sendo cada vez mais
evidente, havendo planificacdes feitas em conjunto, atividades partilhadas e as situagdes
menos positivas do dia a dia iam sendo discutidas pelas duas, no sentido de se ajudarem
mutuamente. Para mim, enquanto investigadora, foi uma experiéncia muito rica, onde
aprendi muito sobre o portefdlio reflexivo e todas as suas potencialidades de avaliacédo e
supervisdo. Considero que a partir de hoje ao levar a acabo uma pratica educativa com base
no portefélio poderei ser melhor profissional, pois percebi o qudo € importante haver uma
reflexdo constante na e sobre a pratica para a melhoria da acdo educativa. Além disso,
percebi na pratica o papel importantissimo da supervisdo dentro de uma instituicdo de
educacdo e infancia, pois quando o supervisor € alguém com capacidades para tal, permite
que os educadores crescam e melhorem a sua pratica, tornando-se progressivamente mais
autbnomos, menos rotineiros e mais criativos.

Findo este trabalho de pesquisa, é evidente a importancia do trabalho de equipa,
partilha e reflexdo sobre as vivéncias, na valéncia de creche. Considero importante que

existam reunides mensais por valéncia, onde os educadores possam dar opinides, partilhar
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experiéncias e estratégias e levar um pouco mais da esséncia da verdadeira préatica
educativa em Educacdo de Infancia que se pretende motivadora, criativa e empreendedora
para as criangas. Este sera o papel do supervisor: ajudar os educadores a pensar em formas
de melhorar a qualidade da sua préatica a cada dia, podendo para isso, promover formacdes,

palestras, sugerir bibliografia ou simplesmente promover a reflexéo.
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Anexo |

Gulao para apresentacao e discussao

com as educadoras de pesquisa
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Guido para apresentacao e discussdo com as educadoras de
pesquisa:

1. Breve apresentacdo do objeto de pesquisa;

e Problemaética: O Portefélio em creche — um meio para avaliar, refletir e

supervisionar as praticas de trabalho.

5. Pergunta de partida: Quais as potencialidades do portefolio na préatica
educativa do educador em creche, na supervisdo da sua acdo e na avaliacdo de

criancas?

6. Objetivos:
— Compreender de que forma o portefdlio se constitui como um meio
de reflexdo e supervisdo para o educador;
— Compreender se o portefdlio permite ao educador reformular a sua

pratica tendo em conta as necessidades das criancas.

7. Duracdo: Recolha de dados entre abril e junho, setembro e abril

2. A pratica reflexiva e a importancia da autorregulacéo

e O processo reflexivo estd associado a procura de solucdes ldgicas e
racionais para os problemas com que os professores se deparam no decurso
do seu percurso profissional. Deve existir um equilibrio entre reflexdo e
acao.
A reflexdo da-se em dois momentos distintos: na acdo e sobre a acdo. A
reflexdo na acdo significa pensar o que se faz enquanto se faz, sem
interromper a agdo em curso, levando a que o profissional reestruture as
suas estratégias. A reflexdo sobre a agdo esta relacionada com a reflexdo na
acdo e consiste na reconstrucdo mental retrospetiva da acdo para tentar
analisa-la, constituindo um ato natural com uma nova perce¢éo da acao.
Os processos reflexivos permitem ao educador ter um papel mais ativo no

seu modo de agir e de adequar as suas respostas para cada situacdo. Uma
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pratica reflexiva sistemética é bastante benéfica para o educador, no sentido
em que este estd em constante avaliagdo no que concerne as suas
capacidades enquanto profissional e pode mais facilmente tornar-se melhor

profissional.

Autorrequlacdo — consiste na mobilizacdo dos recursos pessoais do
educador no sentido de refletir sobre as aprendizagens e reforcar as suas
competéncias para aprender. A autorregulacdo visa tornar a aprendizagem
num processo mais autbnomo e proactivo, em que o individuo recorre as
suas caracteristicas pessoais e desenvolve estratégias assertivas no sentido
de aumentar os seus conhecimentos em diversas areas. Dado o0 seu
envolvimento no processo, o nivel de motivacdo aumenta assim como as

estratégias metacognitivas.

3. Explicitacdo do conceito de portefélio reflexivo e do que incluir no

mesmo:

O portefolio € uma amostra representativa planeada e organizada de
trabalhos, experiéncias e aprendizagens significativas, onde evidéncia os
seus esforgos, 0s seus progressos e 0s resultados que alcangou nas diferentes
areas de aprendizagem. Permite uma avaliacdo formativa mais
contextualizada, mais participativa e mais reflexiva. O educador pode
analisar o seu trabalho fazendo a sua propria autoavaliacdo e autorregulacao
das aprendizagens. A avaliacdo por portefolio assume uma vertente mais
qualitativa que quantitativa, tornando-se mais auténtico, participado e
reflexivo e, por conseguinte, um processo mais objetivo, organizativo e

pedagogico.

Deve incluir:

e Diarios de aula (inclusdo de planificacdes, conducdo da rotina e
atividades, caracteristicas das criancas, anotacGes sobre a pratica educativa,
onde o educador reflete sobre si mesmo, expondo as suas emocdes, desejos,

intengoes...);



e Narrativas (textos onde o educador conta para si mesmo as suas
experiéncias e aprendizagens que construiu, tendo inerente uma
autorreflexao);

e Trabalhos de criancas, caso sejam pertinentes para justificar
avancos ou dificuldades sentidas, acompanhados das respetivas

justificacBes/comentarios.

e MUITO IMPORTANTE: Tudo o que estd incluido no portefélio deve

refletir os aspetos positivos, negativos, as dificuldades sentidas e a respetiva

justificacdo, a forma como o educador superou ou pretende superar essas

mesmas dificuldades e as possiveis formas de melhorar a préatica educativa.

4. Delineamento da periodicidade das reunibes para partilha de

experiéncias e informacdes.



O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Anexo |1

Atas das reunidoes com as educadoras
de pesquisa e a

supervisora/investigadora
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O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Ata da reunido de apresentacdo da investigacdo as educadoras de
pesquisa

Aos vinte e quatro dias do més de abril de dois mil e catorze, com inicio as quinze horas e
trinta minutos, na sala de reunides da instituicdo sita em Vila Franca de Xira, realizou-se
uma reunido com todas as educadoras que fazem parte do projeto de investigacao,
constante na Tese de Mestrado O portef6lio como meio para promover uma prética
supervisiva em creche. Esta reunido teve como objetivo apresentar o projeto de
investigacdo, clarificar conceitos inerentes ao mesmo e, por fim, definir a periodicidade
das reuni@es entre as educadoras de pesquisa e a investigadora. -----------=-==-=====nmnmmnuuuon

A reunido foi presidida pela investigadora Maria do Carmo Avelino e contou com a

participacdo das duas educadoras de Pesquisa.--------=-==-==-===m-mmmmmmmm oo

Inicialmente, a investigadora Maria do Carmo Avelino agradeceu a participacao das trés
educadoras e desejou que este trabalho se mostrasse interessante e motivador para todos 0s
elementos. Posto isto, apresentou a problematica assente em O portefélio em creche — um
meio para avaliar, refletir e supervisionar as praticas de trabalho, a pergunta de partida
Quais as potencialidades do portefélio na pratica educativa do educador em creche, na
supervisao da sua acdo e na avaliacdo de criancas? e o0s objetivos da investigacdo que tém
por base compreender de que forma o portefdlio se constitui como um meio de reflexdo e
supervisao para o educador e compreender se o portefélio permite ao educador reformular
a sua pratica tendo em conta as necessidades das crian¢as. De seguida, foi explicado que o
trabalho de cada educadora em sala incidira sobre os meses de abril a junho e de setembro
a abril, havendo necessidade de interromper em julho e agosto devido as férias letivas.
Acerca destes pontos ndo houve qualquer davida por parte das educadoras. Posteriormente
explicitaram-se conceitos intimamente ligados a investigacdo. Falou-se sobre a prética
reflexiva e a autorregulacdo, em que, de uma forma sucinta se deu a perceber que na sua
pratica educativa, o educador de infancia deve refletir na acdo e sobre a acdo, de uma
forma regular, de modo a encontrar solugdes para os problemas com que se vai deparando
e a reestruturar as suas estratégias. Nesta reflexdo constante, aléem de repensar sobre o que
vivenciou, o educador deve ser capaz de mobilizar 0s seus recursos pessoais e desenvolver
estratégias assertivas, no sentido de aumentar os seus conhecimentos em diversas areas.
Desta forma, o educador consegue tornar-se melhor profissional.--------------=--=-===-omceo-—-
Posto isto, passou-se ao conceito de portefolio reflexivo e ao que se deve incluir no

mesmo, sendo este o verdadeiro trabalho a desempenhar pelas educadoras de pesquisa ao
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longo dos préoximos meses. Explicou-se, entdo, que o portefdlio € uma amostra
representativa, planeada e organizada de trabalhos, experiéncias e aprendizagens
significativas, onde sdo evidenciados os esfor¢os, 0os progressos e o0s resultados que se
alcancam nas diferentes areas de aprendizagem. O portefélio reflexivo deve permitir ao
educador contextualizar, participar e refletir sobre o seu trabalho fazendo a sua propria
autoavaliacdo e autorregulacdo das aprendizagens. No portefolio, as educadoras devem
incluir diarios de aula, que abrangem as planificacfes, a conducao da rotina e atividades,
as carateristicas das criancas, as anotacdes sobre a pratica educativa, onde o educador
reflete sobre si mesmo, expondo as suas emocdes, desejos, intengdes, entre outros,
narrativas, que, sendo um complemento dos diarios de aula, sdo textos onde o educador
conta para si mesmo as experiéncias e aprendizagens que construiu, tendo inerente uma
autorreflexdo e trabalhos de criancgas, caso sejam pertinentes para justificar avancos ou
dificuldades sentidas, acompanhados das respetivas justificagdes/comentarios. Frisou-se a
importancia de fazer do portefélio um reflexo dos aspetos negativos, positivos e das
dificuldades sentidas pelo educador e respetiva justificacdo. Desta feita, também ndo houve
qualquer duvida por parte das educadoras de pesquisa, sendo que apenas foi comentado por
elas que apo6s o inicio do trabalho poderiam surgir ddvidas ou questdes, mas no momento
estava tudo claro. ----------

Antes de terminar a reunido, discutiu-se a questdo da periodicidade das reunides para
partilha de ideias e informacdes. Apos algum tempo de discussdo ndo se chegou a
consenso e as educadoras sugeriram que consoante o trabalho desenvolvido depois

marcariam a proxXima reUnif0.----=--=-======mnmmmmmmm oo oo

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que vai assinada por mim, Maria do

Carmo Avelino, investigadora.-------=-=-===========mmmsm oo e

Maria do Carmo Avelino



O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Ata da Segunda Reuniéao com as educadoras de pesquisa

Aos vinte e nove dias do més de maio de dois mil e catorze, com inicio as quinze horas e

trinta minutos, na sala de reunides da instituicdo sita em Vila Franca de Xira, realizou-se
uma reunido com todas as Educadoras que fazem parte do projeto de investigagéo,
constante na Tese de Mestrado O portef6lio como meio para promover uma pratica
supervisiva em creche. Esta reunido teve como objetivo apresentar o trabalho desenvolvido

ao longo do més de maio, pelas educadoras de pesquisa-------=--=-=======nmmmmmmmmmmmmmmm oo

A reunido foi presidida pela investigadora Maria do Carmo Avelino e contou com a
participacdo das duas educadoras de PesquiSa.-----=--====-===m=mmmmm oo

No inicio da reunido, as educadoras explicaram que visto tratar-se de salas de creche, 0s
temas abordados sdo combinados e trabalhados concomitantemente por todas as salas,
sendo planificadas e desenvolvidas as mesmas atividades.-------------=-==-===-=mmmmmmcmmmeuo-

Ao longo do més de maio as atividades desenvolvidas tiveram por base o Dia da Mée, o

Livro e 0s animais domeésticos e Selvagens.-----=-====-==nmmmmmmm oo

Na sala da Educadora S. e F., as criancas fizeram uma prenda para oferecer a mae,
utilizando massa de modelar. Ambas referiram que para a faixa etaria em causa, as criangas
demoraram muito tempo a executar a atividade, pelo que as criancas perderam o interesse e
prolongou-se por mais dias que o inicialmente previsto. Foram realizadas atividades sobre
os elementos da familia, tentando perceber se as criancas sabiam os nomes dos elementos
da familia, sendo que foi uma atividade bastante positiva em ambas as salas.------------------
No que concerne ao tema do Livro, as educadoras explicaram que as criancas fizeram uma
visita a biblioteca, exploraram livros e ouviram histérias. No final, cada uma fez um livro
para si, através de colagem e pintura. Para as educadoras, as criancas gostaram bastante de
manusear e folhear os livros, ouviam com atencgdo as histdrias contadas e a ida a biblioteca
foi o ponto alto, pois havia espago para ver todo o tipo de livros, num lugar muito calmo e

acolhedor.------------- e G e EE e P R

Dada a dimensdo do tema dos animais, 0 tema prolongou-se por mais tempo que o
previsto, mas revelou-se muito motivador para os grupos. As educadoras referiram que as
criangas queriam saber muitas coisas sobre os animais e faziam imensas perguntas, que por
uma questdo de tempo, ndo foram todas respondidas. A saida ao jardim zooldgico foi
muito positiva e as criangas viveram de uma forma muito entusiasmante este dia.------------
Relativamente a autoavaliacdo de cada educadora, a Educadora S. concluiu que o més de

maio exigiu muito esforgo, uma vez que tiveram lugar duas visitas de estudo e foram
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abordados trés temas diferentes. Conclui entdo, que poderia ter explorado apenas dois, de
modo a conseguir explorar de uma forma mais profunda os temas, dedicando-lhes mais
tempo. Refere que a prenda realizada para o Dia da M&e, poderia ter sido pensada com
outro material que as criangas conseguissem manusear melhor e que fosse mais desafiante,
de modo a que estas ndo perdessem o interesse na atividade. Ao nivel das colagens e
pinturas realizadas aquando a exploracdo do livro, revela que foram visiveis algumas

dificuldades no manuseamento dos pinceis e realizacdo das colagens, pelo que teve que

existir uma ajuda maior por parte da educadora.--------------------- -
A Educadora S. considera que a temética dos animais domesticos e selvagens poderia ter
sido pensada para um més inteiro, pois foi algo que interessou muito as criangas e
despertou curiosidade e vontade de saber mais. Refere, ainda, que dada a proximidade do
final do ano letivo, ndo houve oportunidade de explorar este tema durante mais tempo, mas
que sera de extrema importancia voltar a ele no proximo ano letivo. No que diz respeito as
visitas de estudo ao exterior, a educadora refere que embora pequenas, as criangas

portaram-se muito bem e as estratégias por ela adotadas para fazer um comboio e manter

as criancas juntas ao longo do passeio, foram bem conseguidas.---------=-========zmmnmmnmeuev
A Educadora F. refere que nesta reta final do ano letivo, j& se sente bastante cansada,
assim como as criangas e que isso € notorio no desenvolver das atividades e na
participacdo e dedicacdo das criancas as mesmas. Ao nivel da prenda do Dia da Mée, a
educadora conta que também sentiu a dificuldade das criancas ao manusear a massa de
modelar e o desinteresse sentido perante essa dificuldade. Considera, por isso, deveria ter
pensado noutra prenda que envolvesse materiais mais faceis trabalhar e onde o resultado
fosse logo percebido pelas criangas consoante o fossem desenvolvendo.------------=--=--=----
Em relacdo ao tema do livro, a Educadora F. concorda com o que foi dito pela Educadora
S. tendo sentido as mesmas dificuldades ao nivel da colagem com o seu grupo. J& com 0s
pincéis, ndo houve necessidade de ajudar a maior parte das crianc¢as, sendo visivel a sua
destreza manual ja um pouco desenvolvida. Além disso, diz sentir-se satisfeita por ja ser
possivel fazer atividades de expressdo plastica com pequenos grupos. Refere, ainda que
gostaria de ter feito uma dramatizacdo com fantoches, pois sente que o grupo teria saido
mais rico com essa atividade, mas que tera esse aspeto em atencdo no proximo ano letivo.
Refere que o grupo gosta muito das saidas ao exterior, pois € visivel o entusiasmo e a
alegria das criancas. Além disso, é facil controlar o grupo. A temética dos animais foi

também muito apreciada pelas criangas, que se envolveram muito nas atividades propostas,



mas ao contrario da Educadora S., sente que o tempo pensado para esta tematica, foi

SUFICIBNEE. ~= - e

As educadoras concluiram que a planificagéo foi indispensavel para as ajudar a estruturar a
acao educativa, pensando a priori no que gostariam de trabalhar e na forma como o iriam
fazer e que os diarios foram muito importantes para que estas pudessem apontar 0s
pormenores que iam acontecendo e dessa forma refletir sobre a sua a¢do posteriormente.
Com estes apontamentos as educadoras revelam ter conseguido refletir sobre o que
aconteceu de positivo e negativo na sua atuacdo e como ultrapassar 0s aspetos negativos,
para que ndo voltassem a cair n0S mesmos erros e a ser cada vez melhores profissionais.
No entanto, referem que ndo escrevem todos os dias, pois ainda se esquecem deste recurso
mas sempre que o fazem tentar relembrar o dia em que ndo escreveram e apontam tudo o

que julgam Ser Pertinente.---------=-=-=-=-mmmm oo mmmmmemmmeee-

No final da reunido, as educadoras disseram que com a aproximacao do Mercado Medieval
(festividade organizada e dinamizada pelos profissionais da instituicdo de ensino) que se
realizard no inicio de junho e com as férias das criancas com a familia a partir deste
momento, irdo terminar a investigacdo em Maio. Isto porque até ao Mercado Medieval irdo
ensaiar as criangas para a festa e ja ndo havera lugar para atividades letivas planificadas
pelas educadoras. Posto isto, acordou-se em retomar a investigacdo no inicio do ano letivo,
apos o periodo de adaptacdo das criangas que irdo ingressar na instituicdo, pois s6 nesse
momento as educadoras conseguiram dedicar-se ao projeto de investigacdo.------------------
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que vai assinada por mim, Maria do

Carmo Avelino, investigadora.-------------------------- et e P TR e

Maria do Carmo Avelino



O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Ata da terceira reunido com as educadoras de pesquisa

Aos trés dias do més de Outubro de dois mil e catorze, com inicio as quinze horas e trinta

minutos, na sala de reunides da instituicdo sita em Vila Franca de Xira, realizou-se uma
reunido com todas as Educadoras que fazem parte do projeto de investigacdo, constante na
Tese de Mestrado O portefélio como meio para promover uma pratica supervisiva em
creche. Esta reunido teve como objetivo apresentar o trabalho desenvolvido ao longo do

més de setembro pelas educadoras de pesquisa e, deste modo dar continuidade ao projeto

de INVestigagan. ---=-=========mmmmmmm oo mmmmmmmmmmmemeeeeeee
A reunido foi presidida pela investigadora Maria do Carmo Avelino e contou com a

participacdo das duas educadoras de pesquisa que integraram o projeto no seu inicio e de

uma nova educadora, que integrou 0 mesmo no més de setembro.------------

No inicio da reunido, a investigadora deu as boas-vindas a todas as educadoras de pesquisa
e inteirou a nova educadora acerca do projeto de investigacdo e do trabalho que foi
desenvolvido até ao momento. A nova educadora ingressou este projeto de modo a existir

um maior grupo de pesquisa, tornando esta investigacdo mais sustentada. -

Posteriormente deu-se a palavra as educadoras no sentido de estas partilharem as suas
vivéncias durante 0 més setembro, considerado de adaptacdo, pois o grupo do ano letivo
anterior mudou de sala e auxiliar e ingressaram criangas novas, pelo que é essencial dar-
Ihes tempo para que se possam adaptar a nova realidade. Neste momento de partilha,
percebeu-se que as dificuldades sentidas e as situa¢fes vividas foram muito semelhantes.
No entanto, embora as estratégias adotadas por cada educadora de pesquisa tivessem como
objetivo manter as criancas bem, felizes e seguras, estas foram diversificadas.----------------
Na sala da Educadora C., entrou apenas uma crianga nova e 0 grupo manteve-se calmo
tanto no momento da separacdo como na continuidade do dia. Deste modo, a Educadora S.
optou por iniciar as suas atividades orientadas e o projeto de sala na segunda semana de
escola. As criancas mantiveram-se bem durante todo o més e o trabalho de equipa entre as
pessoas da sala ajudou a que se pudesse manter um ambiente calmo e sereno na sala.--------
Na sala da Educadora F., metade das criancas do grupo ingressaram pela primeira vez no
infantario. Todo o més de Setembro foi dedicado a adaptacao das criangas, pois as criangas
novas foram entrando ao longo do més e 0s choros constantes na sala, perturbaram tanto as
criangas novas como as que frequentaram a instituicdo no ano letivo anterior. O ambiente

da sala era sempre muito tenso no periodo da manhd e, por isso, ndo foram realizadas
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atividades orientadas. O dia era ocupado com momentos de higiene, brincadeiras entre

criancas e adultos e muitos carinhos.---------=-==-==-===m-mmmmemmmmee - e

Na sala da Educadora S., todas as criangas ingressaram a instituicdo pela primeira vez e,
visto tratar-se de crian¢as muito pequeninas 0s pais em conjunto com a equipa da sala
optaram por fazer uma adaptacdo gradual, em que inicialmente as criangas iam apenas
algumas horas e gradualmente aumentaram o numero de horas na creche. Deste modo, o
més de setembro foi aproveitado para fazer as decoracdes da sala, ambientar as criangas a
sala e aos espacos existentes e estabelecer uma relagcdo de proximidade com as criancas.----
Posto isto, a investigadora Maria do Carmo questionou as educadoras sobre o que teriam
feito diferente. As educadoras disseram que mantinham tudo como fizeram, pois cada qual
conseguiu adaptar-se a realidade e no fim do més todas as adaptacGes estavam concluidas
com sucesso. A Educadora C., a investigadora perguntou se o fato de ter iniciado logo as
atividades orientadas na segunda semana nao teria sido um pouco precipitado, visto que
embora ndo havendo choros, todas as criangas precisam de tempo para explorar a sala e 0s
espacos. A Educadora C. referiu que ndo julga ter sido precipitado mas se fosse hoje talvez
tivesse esperado mais uma semana para gque as criancas brincassem e explorassem mais a
sala e fossem mais fortalecidos os lacos entre adultos e criangas. Neste momento, a
Educadora S. interrompeu e disse que teria sido impensavel comecar qualquer tipo de
atividade orientada antes de Outubro pois as criangcas estavam muito inseguras e até
mesmo no momento de ouvir uma historia, as criancas choravam e era interrompida a
atividade. A Educadora F. concordou com a Educadora S. e referiu que muitos dias nem

dava pelo tempo passar, de tdo agitadas de que eram, pelo que nem equacionou iniciar o

projeto de sala.------------------- e
A investigadora Maria do Carmo questionou as educadoras se tinham conseguido refletir a
cada dia sobre o que tinham vivenciado, ao que estas de um modo geral referiram que nem
sempre refletiam mas quando o faziam apenas se conseguiam focar nos aspetos negativos e
tentavam equacionar novas formas de lidar as situagdes. A investigadora referiu que é
importante haver essa reflexdo diaria para ndo cometer 0s mesmos erros continuamente
mas também devem refletir para perceber em que pontos conseguiram atuar da melhor

forma e fazer prevalecer o que foi bom, de modo a ganhar animo e motivacgao para 0 novo

Posteriormente houve um momento para que as educadoras pudessem partilhar algo com
as colegas mas nenhuma se pronunciou. Deste modo, a investigadora Maria do Carmo,

referiu que iriam reunir-se novamente no final do més de outubro para que pudessem



partilhar as dificuldades e vitdrias vividas. No entanto, deixou as educadoras a-vontade
para reunirem com ela sempre que necessario. A Educadora C. foi dito que caso sentisse

dificuldade na elaboracdo de qualquer documento (diarios de aula, narrativas, portefolio...)

poderia recorrer as colegas ou a investigadora. mmmmmmmmeees et L PR EE

A investigadora Maria do Carmo Avelino desejou um bom trabalho as educadoras de

pesquisa e deu-se por terminada a reUNi&0. -================mmmmm oo

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que vai assinada por mim, Maria do

Carmo Avelino, investigadora.----------=-=-=--=-------- mmmmm e e e e

Maria do Carmo Avelino



O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Ata da quarta reunido com as educadoras de pesquisa

Aos vinte e oito dias do més de novembro de dois mil e catorze, com inicio as quinze horas

e trinta minutos, na sala de reunides da instituicdo sita em Vila Franca de Xira, realizou-se
uma reunido com todas as educadoras que fazem parte do projeto de investigacao,
constante na Tese de Mestrado O portef6lio como meio para promover uma pratica
supervisiva em creche. Esta reunido teve como objetivo apresentar o trabalho desenvolvido

ao longo do més de novembro pelas educadoras de pesquisa.- -

A reunido foi presidida pela investigadora Maria do Carmo Avelino e contou com a
participacdo das trés educadoras de pesquisa que integram o projeto de investiga¢ao.-------

No inicio da reunido, a investigadora Maria do Carmo questionou as educadoras acerca do
trabalho que tém desenvolvido em sala, das dificuldades e conquistas que tém vivido.-------
Na Sala da Educadora C., fizeram-se trabalhos em torno da temética do outono e do S.
Martinho, tendo estas criancas contatado pela primeira com tintas, através de atividades
como a digitinta e a pintura das méos e pés. Nesta sala, esta a viver-se uma dificuldade
com duas criangas de nacionalidade chinesa, cujos pais ndo falam nem percebem bem o
portugués, o que tem dificultado a adaptacdo aos costumes e a relagcdo entre a equipa da
sala e a familia. No entanto, a educadora diz que tém sido feitos todos os esforgos para que
estes pais se sintam acolhidos e compreendam as festividades, as rotinas, as atividades e o
funcionamento da instituicdo. Salienta que ha momentos de algum desespero pois ndo ha
forma de transmitir aos pais alguns recados importantes, nomeadamente ao final do dia,
relativos ao dia das criangas, mas mediante desenhos e gestos tém tentado entender-se da
melhor forma possivel. Relativamente a relacdo com a auxiliar da sala, a Educadora C. diz

ndo haver nada a salientar, destacando o bom trabalho de equipa e companheirismo entre

aAmbas. ---------mm oo e -
Na sala da Educadora C., de modo a fortalecer a relagdo com a familia estd a ser
desenvolvido um projeto conjunto intitulado “Momentos em Familia”, em que as criangas
levam esporadicamente trabalhos para desenvolverem em familia. Este projeto ajuda a
criar uma maior proximidade entre a instituicdo e a familia, assim como a incluir os pais
nas atividades e no desenvolvimento das criangas. Além disso, as criangas estdo mais
motivadas e sentem-se orgulhosas ao mostrar o trabalho que fizeram com os pais. A
educadora referiu ainda que ao longo deste més denotou-se que 0 grupo estava de um
modo geral mais agressivo e agitado, havendo inclusivamente dificuldade em manter as

criangas sentadas a ouvir uma historia. Deste modo, o Projeto Ser e Conhecer, dinamizado
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pela psicologa da instituicdo esta a ser posto em pratica uma vez por semana, de modo a
que as criangas trabalnem um pouco a sua capacidade de atencdo e as regras de

CONVIVENCIA SOCIAI. ~====m === = mmm oo oo oo oo

A Educadora S. refere que durante este més ainda continuou a fazer adaptagdes. Assim, as
mées de todas as criancas foram convidadas a ficar na sala durante algum tempo e a
desenvolver algumas brincadeiras com os filhos dentro da sala. Deste modo, pretende-se
atenuar algum do “sofrimento” que ocorre 0 momento da separagao e dado que se esta na
fase de introduzir alguns alimentos na alimentacdo das criancas, as maes podem participar
nesse momento tdo especial e Unico, a fim de que em casa 0 processo seja continuado e
haja 0 minimo desfasamento possivel entre a instituicdo e a familia. Nesta sala, iniciou-se o
Projeto da Musica (uma vez por semana), dinamizado por uma educadora de infancia
exterior a instituicdo. No tempo decorrido, 0 grupo mostra gostar muito destes momentos e
é visivel que acalmam muito quando ouvem as musicas que vao sendo tocadas e cantadas.

Além disso, ha criangas que tentam repetir 0s sons muito simples que a educadora vai

PAPAGUEANTD . === === == oo o o e e
Ao nivel das dificuldades sentidas, a educadora refere que tem sido mesmo s6 ao nivel das
adaptacOes, pois por serem criangas muito pequeninas, 0s horérios das sestas e refeicdes
tém que ser cumpridos a risca e cada crianca tem o seu préprio ritmo. Deste modo, implica
estar sempre muito vigilante e atenta a todos os sinais, para que nada falte no bem-estar de
CAAA CrIANGA. === == == == o o oo
A Educadora F. refere que as atividades em sala tém corrido muito bem e o grupo é muito
recetivo aos desafios que lhe sdo propostos. No entanto, existem dois pares de gémeos que
continuam a exigir um pouco mais dos adultos da sala, uma vez que, cada par de irmaos,
por serem tdo parecidos torna-se dificil distingui-los e perceber o que cada um quer. Neste
sentido, a equipa da sala faz todos os esforgos por comecar a conseguir diferenciar as
criangas, no sentido superar esta situacdo. Para isso, tém sido operacionalizadas algumas
estratégias como colocar uma marca hum dos gémeos de cada par (um babete, uma mola
no cabelo, uma camisola diferente) para conseguirem diferencia-los. Além dos gémeos,
existe uma crianca mulata cujos habitos e costumes sdo bastante diferentes. Por isso, esta a
ser feito tambeém um trabalho conjunto com a familia de modo a inteira-los da melhor
forma nas festividades, habitos e rotinas da instituicdo. Apesar de tudo isto, os pais desta
crianca sdo bastante participativos e interessados na educacdo do filho.--------------=---------
Tal como a Educadora C., a Educadora F. também privilegia bastante a relagdo escola

familia na sua prética educativa, pois segundo ela, s6 mantendo os pais ativos e a par do



que se vai passando na escola se consegue despertar o interesse deles para a educacdo dos
filhos. Também o desenvolvimento da crianga nas diferentes areas, nomeadamente a nivel
motor tem sido uma preocupacdo para a educadora, que inclui muitas atividades que
envolvam a motricidade grossa, a fim de que as criancas desenvolvam as suas capacidades
e destreza fisicas 0 Melhor POSSIVel. -===-=n=-mmmmmm oo e e
Posto isto, a investigadora Maria do Carmo interpelou as educadoras acerca da pertinéncia
dos diarios de aula e das narrativas no decorrer destes meses. Todas as educadoras
referiram que tém sido um bom instrumento de reflexdo e que as tem ajudado bastante a
refletir sobre o que vai acontecendo no quotidiano da sua pratica. Isto porque nem sempre
conseguem rever mentalmente os acontecimentos do dia, todos os dias, mas como fica
registado a qualquer altura conseguem ler e reviver mentalmente o que aconteceu.-----------
A Educadora C. referiu ainda que tem por habito escrever notas nos seus diarios e
narrativas quando os |é e faz a sua reflexo. Estas notas evidenciam o que mudaria num
dado momento ou realcam alguma acdo que a educadora considere ter tido bons

FESUIAOS. === === oo oo

Posto isto, a investigadora Maria do Carmo Avelino, perguntou as educadoras de pesquisa
se gostariam de acrescentar ou perguntar alguma coisa. Dado que nenhuma quis referir

mais nada, a investigadora desejou-lhes um bom trabalho e deu-se por terminada a

FEUNIA0. == === = = m e oo o e

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que vai assinada por mim, Maria do

Carmo Avelino, investigadora.-------=-==-=======-m oo - -

Maria do Carmo Avelino



O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Ata de quinta reunidao com as educadoras de pesquisa

Data: 29 de janeiro de 2015

Salas Trabalho - Dificuldades )
_ Aspetos positivos ) Supervisora
desenvolvido sentidas
e Dia de Reis - | eTrabalho de | Existem duas | e A Educadora
realizacdo de coroas e | equipa ndo estd a | criangas cujo | planifica demasiadas
lanche partilhado com | atingir os objetivos | comportamento € | atividades no seu
0s pais. esperados pela | bastante dia-a-dia e da pouco
e Inverno — atividades | educadora. problematico e | espaco ao brincar.
relacionados com a causam distarbios
estacio do ano —| eGrande no bom | e As criancas
leitura de historia e | proximidade entre a | funcionamento do | passam muito tempo
decoracdo da sala. familia e a | grupo. A | sentadas a trabalhar.
instituicao. educadora atribui
esta situacdo ao | ¢ Para as criancas
eCriancas  muito | fato das criancas | cujo comportamento
Educadora .
c interessadas e | passarem muitas | estg a ser
' motivadas. horas na escola. | referenciado como
De modo  a| negativo, o fato de
oA educadora | ultrapassar brincarem  pouco
avalia o  seu | controlar Um | também pode ser
trabalho pouco esta | impulsionador  do
diariamente gracas | Situacdo estdo a | mau
aos diarios e as | Ser acompanhados | comportamento. O
narrativas. pela psicdloga. grupo deveria ter
mais espagco para
brincar  livremente
nas areas e no
parque exterior.
e Dia de Reis - |eTrabalho de | ¢ Algumas e Ndo é positivo 0s
Educadora
e realizacéo de coroas. equipa em sala € | criancas sdo muito | pais estarem dentro

muito bom.

ansiosas,

choram

da sala, pois ao fim

Maria do Carmo Avelino

Pagina 96




e Adaptacdo de novas

criancas —

presenca

dos pais em sala para

ajudar neste processo.

e Introducéo d

e

alimentos solidos na

sopa.

¢ Relacéo muito
proxima com  0S
pais.

e Boa evolugdo no
desenvolvimento

das criancas.

muito e mostram-
se constantemente

insatisfeitas.

e Denota-se cada
vez mais, falta de
higiene nas
criangas, talvez

por falta de tempo

de alguns dias, esta
presenca jA ndo é
positiva. Além disso,
a presenca dos pais,
condiciona 0

trabalho em sala.

e Trabalho motor e | e Criangas gostam | da  familia ou
linguagem. muito de atividades | desmazelo em
de expressio | relagdo as
e Inverno — realizacdo | plastica e relevam | criancas.
de atividades de satisfacdo ao mexer
expressao pléstica em tintas.
alusivas ao tema.
o A educadora
considera que as
narrativas e  0s
didrios ja fazem
parte da sua rotina
diaria e que sente
que sdo uma mais
valia para a sua
pratica educativa.
e Adaptacdo de novas | e Criangas ja|e As mdes das | e Talvez fosse
criangas. palram, ja  se | criangas novas | pertinente mudar o
sentam sem | séo muito | horario da educadora
Educadora | eDia de Reis - | almofadas, ja | ansiosas e estdo | até a mée se sentir
S. realizag&o de coroas. gatinham e batem | constantemente a | segura. Fazer com
palminhas. entrar e sair da|que a educadora

eInverno - realizagdo

de atividades

de

e A massagem foi

sala durante o dia.

estivesse umas vezes

de manhd, outras ao




expressdo pléstica

alusivas ao tema.

e Aulas de musica

e Massagem Shantala

com uma profissional.

muito positiva. O
grupo  manteve-se

calmo e recetivo.

e Trabalho de
equipa em sala é

muito bom.

e A educadora vai
fazendo pequenos
apontamentos  ao
longo do dia e
gragas aos diarios
consegue  refletir
sobre o seu dia, seja
no préprio dia ou
nos seguintes, pois
como esta registado
torna-se mais facil

rever o que fez.

eUma mée esta
muito  insegura
relativamente  a
educadora,  pois
nunca se encontra
com ela. Quando
leva a crianca de
manhg, a
educadora ainda
ndo chegou e a
tarde, ja saiu. Esta
situacdo esta a
causar algum mal-

estar.

final do dia. Neste
caso, a mae sentir-se-
ia gradualmente mais
segura e ndo haveria
necessidade de
telefonar diversas
vezes para a
instituicdo e  estar

sempre tdo ansiosa.

Ideias
comuns as
trés

Educadoras

e Narrativas;
e Diérios de aula;

¢ Planificacdes.

e Trabalho de

Equipa muito
positivo - as
reunioes

pedagdgicas tém

sido muito
proveitosas e
sentem-se
empenhadas.

e As narrativas e 0s
diarios de aula tém

sido um bom auxilio

e Falta de higiene
das criangas.

e As educadoras
sugeriram  falar
com o médico da
instituicdo  para
gue ele chamasse
estas criangas a
consulta de modo
a que ele faca
uma educacéo
para a higiene

com as criangas

e A supervisora pediu
para as educadoras
refletirem sobre as
preocupacdes

inerentes a falta de
higiene, pois sente
que nédo as
educadoras ndo estdo
a dinamizar um
trabalho orientador no
sentido de superar a

falta de higiene.




na dinamizacdo da
pratica educativa e
ajudam a torna-la
mais coerente e a
respeitar a
individualidade de
cada crianca, pois
permitem ao
educador refletir
sobre pequenas
coisas que Vvédo
acontecendo  com

cada crianga.

mais
“problematicas”,
elaborar panfletos
para entregar aos
pais e decorar as
paredes da
instituicdo  com

frases chamativas.
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O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Ata de sexta reunido com as educadoras de pesquisa

Data: 27 fevereiro 2015

Salas Trabalho o Dificuldades .
. Aspetos positivos i Supervisora
desenvolvido sentidas
e Carnaval — | eTrabalho de | Existem duas | e A educadora
realizacdo de mascaras | equipa ndo estad a | criangas cujo | planifica demasiadas
e trabalhos alusivos a | atingir os objetivos | comportamento € | atividades no seu
festividade. A | esperados pela | bastante dia-a-dia e da pouco
Educadora incluiu pais | Educadora. problematico e | espaco ao brincar.
nas atividades. causam distarbios
e Grande no bom | e As criangas passam
e A Educadora diz que | proximidade entre a | funcionamento do | muito tempo
avalia o seu trabalho | familia e a | grupo. A | sentadas a trabalhar.
diariamente. instituicao. Educadora atribui
esta situagdo ao | e Para as criangas
Educadora eCriancas  muito | fato das criangas | cujo comportamento
C. interessadas e | passarem muitas | est4 a ser
motivadas. horas na escola. | referenciado como
De modo  a| negativo, o fato de
ultrapassar brincarem  pouco
controlar Um | também pode ser
pouco esta | jmpulsionador  do
situacdo estdo a | mau comportamento.
ser acompanhados | O grupo deveria ter
pela psicdloga. mais espaco para
brincar  livremente
nas areas e no parque
exterior.
e Adaptacdo de novas | e Trabalho de equipa | e Algumas e Ndo é positivo 0s
criangas — presenca dos | em sala é muito | criangas sdo muito | pais estarem dentro
Educadora | pais em sala para | bom. ansiosas, choram | da sala, pois ao fim
F. ajudar neste processo. muito e mostram- | de alguns dias, esta
e Introducéo de | e Relacdo muito | Se constantemente | presenca ja ndo €
alimentos solidos na | proxima com os | insatisfeitas. positiva. Além disso,
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sopa.

pais.

e Denota-se cada

a presenca dos pais,
condiciona o trabalho

Educadora
S.

e Trabalno motor e | e Boa evolugdo no | vez mais, falta de | em sala.
linguagem. desenvolvimento das | higiene nas
criangas. criangas,  talvez
o Festividades: por falta de tempo
Carnaval —realizacdo | e Criangas gostam | da  familia ou
de atividades de muito de atividades | desmazelo em
expressao plastica de expresséo plastica | relagéo as
alusivas ao tema. e relevam satisfagdo | criancas.
ao mexer em tintas.
e Adaptacdo de novas | e Criangas ja|e As médes das | e Talvez fosse

criancas.

e Carnaval - realizacdo
de  atividades de
expressao plastica
alusivas ao tema.

e Aulas de musica

e Massagem Shantala
com uma profissional.

palram, j& se
sentam sem
almofadas, ja
gatinham e batem
palminhas.

e A massagem foi
muito positiva. O
grupo  manteve-se
calmo e recetivo.

e Trabalho de
equipa em sala €
muito bom.

criancas novas
sdo muito
ansiosas e estdo
constantemente a
entrar e sair da
sala durante o dia.

eUma méde esta
muito  insegura
relativamente  a
educadora,  pois
nunca se encontra
com ela. Quando
leva a crianca de
manhg, a
educadora ainda
ndo chegou e a
tarde, ja saiu. Esta
situacdo estd a
causar algum mal-
estar.

pertinente mudar o
horario da educadora
até a mae se sentir
segura. Fazer com
que a educadora
estivesse umas vezes
de manha, outras ao
final do dia. Neste
caso, a méae sentir-se-
ia gradualmente mais
segura e ndo haveria
necessidade de
telefonar diversas
Vezes para a
instituicdo e  estar
sempre tdo ansiosa.

Maria do Carmo Avelino




O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Ata da sétima reunido com as Educadoras de Pesquisa

Data: 27 Marc¢o 2015

Salas Trabalho - Dificuldades )
_ Aspetos positivos ] Supervisora
Desenvolvido sentidas
e As cores —| eO grupo estd a | Continua a | e Convidar os pais a
realizacdo de | evoluir muito | sobressair ~ uma | passar tempo com 0s
atividades de | rapidamente e de | crianca pelo seu | filhos na sala no dia
expressao plastica | forma bastante | comportamento do pai é uma ideia
alusivas as cores, | favoravel. pouco satisfatorio. | muito interessante e
leitura de historias Passa muito | de valor — permite
sobre as cores e jogos | e Grande tempo na | fortalecer lagos com
com cores. proximidade entre a | instituicdo e a| a familia e integrar
familia e a | relacdo  escola- | os pais no mundo
e A Primavera — | instituicio — os pais | familia e | escolar dos filhos.
Leitura de histéria | s&o muito | particamente Talvez também lhes
Educadora | sobre a chegada da| participativos nas | inexistente. E | déalguma seguranca
C. Primavera, decoragdo | atividades muito dificil | pois véem como é o
da sala alusiva a| propostas. trabalhar com esta | dia do seu filho.
primavera. crianca.
e A crianga X talvez
e Dia do Pai - Leitura precise de mais
de histéria sobre este atencdo e de ter os
dia e realizacdo de adultos da sala mais
uma prenda para o pai. presentes no seu dia
No dia do pai, os pais a dia, de modo a
foram a sala fazer uma torna-la mais
atividade com o0s participante nas
filhos. atividades de sala.
e Adaptacdo de novas | e Trabalho de | eDificuldade em | e A esta altura do
Educadora | criangcas — presenca | equipa em sala e a | lidar com os| ano letivo j& ndo faz
F. dos pais em sala para | relagdo com os pais | horarios das | sentido haver tanta
ajudar neste processo. | continua a ser muito | refeicbes.  Cada | diferenciacdo  nos
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e Introducéo de
alimentos solidos na

sopa.

e Trabalho motor e

linguagem.

eDia do Pai -
realizacdo de uma

prenda para o pai.

e Pascoa — realizacdo
de ovos de pascoa
através de atividades
de expressdo pléstica
para decorar a sala.

positiva.
o As criancas
revelam um

desenvolvimento

muito evidente.

e Gosto das criancas
pelas atividades de
expressao  plastica
continua a ser um

ponto forte neste

grupo.

e Relacdo  adulto-

crianca tem vindo a

ser fortalecida,
havendo menos
momentos de

ansiedade e choro.

crianga tem oS
seus horarios
muito préprios e é
dificil respeita-los
devido a falta de

pessoal.

o Estar em
constante

adaptacbes com
novas criangas €
muito desgastante

profissionalmente.

o As criancas
passam muitas
horas na

instituicdo devido

aos horéarios
alargados dos
pais.

oA falta de
higiene das
criancas € cada
vez mais evidente
e gera algum mal-
estar, pois a
familia ndo aceita
quando se tenta
falar com ela

sobre 0 assunto.

horéarios das
refeicbes e de sono.
Deveria comecar-se
a uniformizar os
horérios,  tentando
que comessem e
dormissem nos
mesmos horarios
para criar uma rotina

comum.

e Deve ter-se
cuidado ao abordar a
falta de higiene com
0S pais, pois muitas
vezes poderdo ser
mal-entendidas e
criar situagcdes muito

delicadas.

e Deveria existir um
més limite para
entrada de novas
criangas, pois estas
adaptacOes

constantes,

condicionam muito a

pratica educativa.




¢ Aulas de mausica. e J& se conseguiu | e Denota-se uma | e Tentar sensibilizar

estabelecer um | falta de higiene no | os pais para a higiene
e Dia do Pai —| equilibrio nos | grupo em geral. dos filhos.
Realizagdo de uma | horarios das

prenda para o pai. | refeicOes e da sesta, | e Inseguranca da | e Tentar aceitar o

Nesse dia os pais | havendo uma rotina | mae pela auséncia | melhor possivel essa

foram a instituicdo | comum a todas as | da educadora | mée, evitando entrar
assistir a aula de | criangas. ainda ndo foi | em confronto direto
musica com os filhos. resolvida e tem | com ela e passar-lhe
Educadora e Grande parte do | vindo a acentuar- | a mensagem a cada
S. ePéascoa - Realizagdo | grupo ja fez a|se, havendo cada | dia de que esta a ser
de ovos de pascoa | aquisi¢do da | vez mais | feito o melhor pelo
para decorar a sala. marcha. desconfianca. seu filho.
e A relagdo escola-
familia tem vindo a
ser fortalecida e
acentuada de uma
forma muito
positiva.
e As narrativas e os diarios tém-se revelado uma mais-valia na pratica educativa das
educadoras, pois ajudam a repensar e a refletir, seja no momento, horas depois ou noutro
dia. Permite apontar pormenores que a longo prazo seriam esquecidos e por conseguinte
Ideias desvalorizados. A longo prazo melhora a qualidade da intervencdo do educador.
comuns as
trés e Os portefdlios deveriam ser aplicados a toda a creche — seria uma boa aposta para todos o0s
educadoras | educadores e sem davida conduziria a uma melhoria no ensino das criancas.

¢ As narrativas e os diarios permitem fazer planificagdes mais cimentadas e coerentes, uma

vez que levam a reflexdo constante do educador.
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O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

Data: 29 de abril de 2015

Ata da oitava reunido com as educadoras de pesquisa

Salas Trabalho - Dificuldades )
] Aspetos positivos ] Supervisora
desenvolvido sentidas
e Participacéao dos | e Grande e Criangas cujos | e S&o de valorizar
pais — uma vez por | proximidade entrea | pais ndo | muito as atividades
semana os pais vao a | familia e a| participam nas| com a familia.
sala fazer uma | instituicdo. atividades Deveria arranjar-se
atividade, ao final da sentem-se tristes. | uma estratégia para
tarde. As criangas | e Pintura ao ar livre que as criangas
cujos pais ndo | — grande interesse cujos  pais  ndo
participam ficam na | das criancas. participam  fossem
Educadora | sala ao lado. integradas na
C. mesma. N&o
e Contadores de deveriam ser levadas
historias — os pais vao para outra sala.
a sala contar uma
historia & escolha.
e Lanche partilhado —
0s pais fizeram um
bolo e levaram.
e Desenho com lapis | e Trabalho de | eFalta de higiene | e Continuar a
de cor; equipa em sala e a | continua a | incentivar os pais e a
relagdo com os pais | manifestar-se. sensibiliza-los para a
e Pintura de maos e | continua a ser muito | Sentem pouca | higiene.
Educadora | pés; positiva. participacdo  dos
F. pais.
* Aulade misica. | | pigrio  Individual

preenchido todos os
dias. Os pais levam

para casa e ajuda-os

e Dificuldade na
introdugéo dos

alimentos sélidos;
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a estar mais
incluidos na escola.
Ao fim de semana
0s pais também

escrevem no diario.

e As criangas séo
muito recetivas as
atividades de

expressdo pléstica.

¢ O folheto que a

supervisora fez
sobre o sono, a
higiene e a

alimentacdo para ser
entregue aos pais foi
muito  importante
para

consciencializar 0s
pais sobre as
necessidades das

criangas.

o Muitos pais
desempregados —
horario alargado
das criancas na

instituicao.

e Dificuldade em
chegar aos pais
desempregados,

pois encontram-se
numa situacédo
econémica muito

grave.

Educadora
S.

eAulas de
duas vezes
semana;

e Introducéo

solidos

musica

por

dos

e Diario Individual

também estd a
revelar-se muito
importante;

e Melhorou falta de
higiene;

e Rotinas ja sdo
mais equilibradas
entre  todas as

criangas.

e Continuar o bom
trabalho

desenvolvido!

O

equipa — educadoras

trabalho de

e auxiliares - deve ser
continuado para que a
interacdo e entreajuda
se continue a refletir

no bom trabalho.




Ideias
comuns as
trés

educadoras

e As narrativas e os didrios sdo uma mais-valia. Deveria ser adotados por todos o0s
educadores. Consideram um trabalho dificil mas muito importante para levar a cabo uma

boa préatica educativa.
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Anexo |11

Dados recolhidos no decorrer da
pesquisa, aquando as reuniodes de

equipa



O Portef6lio como meio para promover uma pratica supervisiva em creche

0
5 SE g 2L = s %
2o £ 3 £ < S8 3 5 5 5 &
w o a < 2 < o o R
e Permitem e Planificar | e Os * Repensar
refletir e | muitas portefolios |0 més de
. pensar novas | atividades | deveriam adaptacdo.
%é « Ao refletir formas ) de r\1éo p(_ermite ser. o Imp_orta
S apenas se intervencao. as_ criangas | aplicados a | refletir
S centra nos e Dado  que prlncarem toda a|todos  os
§ aspetos existe um I|vremer1te. cre_che — | dias de
negativos. registo escrito | e I}lortela a|seria uma | modo a ndo
Dificuldade dos acéo boa aposta | cometer os
.na adaptacdo o ac_ont_eci_mentos educativa_e para todos mesmos, _
de duas | ° No |n|f:|o p_rmupgls dc? serve de fio | 0s erros varias
criancas c,io _ano letivo dla—a,—dla é | condutor. educadores | vezes.
chinesas, é _|mportante possn_/el e, _ sem | e Na
cujos pais ndo de'lxar as re_fletlr noutro duwda_ _ reflexdo
dominam  a criancas dia. conduziria | deve dar-se
lingua explorar 0| e Rggisto a ‘uma relevancia
portuguesa, o espagg_e 0s | escrito de mel_horla no aos_ _aspetos
que prejudica materiais pequenas notrf\s ensino das | positivos,
a relacio mesmo juntol as Crl_c’vm(}f’vlS, pa.ra ganhar
escola - guando as | descri¢des dos pois ajlfda a | animo e
familia. ada~pta(;6es diério_s e conhecé- - | motivagio.
«O  Grupo estdo narrativas, - em las ,melhor e Primazia
ado concluidas. | jeito de ao nivel das | da relagdo
22:; cionou J D_ar uma reflejxéo suas escola  —
2 atividades | MaIOF atengdo escrita,  com d|f|culda}des familia.
orientadas. a0s. pai:s de | indicacdo dC:l e capacida- | ¢ Acompa-
e Criangas que namonal_ldade que N é des. nhamento
estrangeira de | necessario pela
pas_st am h modo a | mudar ou psicologa
nmaUIeZiolaosr;; adapta-los no | dando ér_lf_ase a das criancas
L rupo. algo positivo. com
mais agitadas. grip .
i e Ao fim de problemas
* (_:rlanngls « quatro meses, a de
CUJO.S _pals nao educadora j& comporta-
parUu_p a}m avalia o0 seu mento.
nas atividades trabalho  todos o Nio
fre;r;;[s;n-se os dias. permitir que
' e Tornam a as criangas
pratica passem
educativa mais muito
coerente. tempo
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e Ajudam a
que se respeite
a

individualida-
de de cada
crianca.

e Melhoram a
qualidade da
intervencdo do
educador.

e As

narrativas e 0s
diarios
permitem fazer
planificacbes
mais
cimentadas e
coerentes, uma
vez que levam

a reflexdo
constante  do
educador.
¢ Cansago o Ativida- e Os dirios | o A planifi-
inerente  ao | des mais | séo cagdo é
final do ano | simples e | facilitadores de | muito til
L | letivo, tanto | com materiais reflexdo e | para
@ |dos  adultos | faceis de | melhoria  da | organizar
S | como das | manusear. pratica pratica
§ criangas. e Impensavel | educativa do | educativa.
S | * As criangas | iniciar o | educador. e Norteia a
muito projeto de | # N&0 escreve | agdo
pequenas para | sala até | todos os dias | educativa e
manusear concluir  as | mas tenta ser o | serve de fio
massa de | adaptacdes. mais coerente | condutor.
modelar, leva | e Colocar possivel.
ao uma marca | ® Permitem
desinteresse num dos | refletir e
pela atividade. | gémeos pensar  novas
e Criangas (babete, mola | formas de
muito no cabelo, | intervencéo.
angustiadas e | camisola e Possibilida-
chorosas diferente) de de reflexéo
durante 0 | para perceber | noutro
primeiro més. | quem é quem. | momento  do
e Ao refletir | e Trabalho dia, da semana
apenas se | conjunto com | ou més.
centra nos | a familia de | ¢ Tornam a

sentadas a
trabalhar.

e Presenca
continua
dos pais na
sala ndo é
facilitadora
do trabalho
em sala.

e Educadora
S. deveria
ter horario
mais
flexivel de
modo a
receber e
entregar as
criancas —
isto é, uns
dias
entrega,
outros dias
recebe.

e Pedir ao
médico da
instituicdo
para chamar
as criangas
cuja falta de
higiene ¢
notéria e
sensibiliza-
las para a
necessidade
do banho
diario.

e Elaborar
panfletos
acerca dos
cuidados de
higiene.

e Uniformi-
zar 05
horéarios das
refeicfes no
final do ano
letivo sera




aspetos
negativos.

e Torna-se
dificil
distinguir  0s
irmaos
gémeos e
perceber  as
necessidades
individuais.

¢ Criancas
muito
insatisfeitas,
com  choros
constantes.

o Falta de
higiene  das
criangas,
revela alguma
negligéncia
parental.

uma crianca
mulata de
modo a
inteira-la dos
habitos e
costumes -
Pais muito
recetivos e

participativos.

pratica
educativa mais
coerente.

e Ajudam a
que se respeite
a
individualidade
de cada
crianca.

e Melhoram a
qualidade da
intervencdo do
educador.

e As narrativas
e os diarios
permitem fazer
planificacbes
mais
cimentadas e
coerentes, uma
vez que levam

a reflexdo
constante  do
educador.

Educadora S.

e Demasiadas
atividades
planificadas.
e As criancas
sdo muito
pequenas para
manusear
alguns
materiais  de
expresséo
pléstica.

e Muito choro
e ansiedade
no inicio do
ano letivo.
Nao havia
condicdes
para fazer
qualquer
atividade
orientada.

e Ao refletir
apenas se

e Dedicar
mais  tempo
aos temas.

o Usar
materiais
mais faceis de
manusear.

eOs  diérios
ajudaram a
apontar
pormenores do
guotidiano.
eOs  diarios
possibilitam a

reflexdo e
avaliacdo da
pratica
educativa.

eNdo escreve
todos os dias
mas tenta ser o
mais coerente

possivel.

e Permitem
refletir e
pensar  novas
formas de
intervencao.

e Com 0

registo escrito

e Planifi-
cagdo ajuda
a organizar
0 pensa-
mento.

e Norteia a
acao
educativa e
serve de fio
condutor.

uma boa
aposta para
a
Educadora
S.

o Estabele-
cer um més
limite para
entrada de
novas
criangas, de
modo a que
as
adaptacoes
se
restrinjam a
uma altura
em
especifico.




centra nos
aspetos
negativos.

e E
complicado
conciliar  os
horarios  da
alimentacdo e
sesta de todas
as criangas, 0
que gera
alguma
confusdo no
funcionament

0 da sala.
e Maes cada
vez mais

ansiosas e
desconfiadas
relativamen-te

ao trabalho
das
cuidadoras,

que entram e
saem
constante-
mente da sala
de atividades.

a reflexdo
sobre o dia fica
simplificada e
possivel de
fazer quando o
educador
estiver  mais
disponivel.

e Tornam a
prética
educativa mais
coerente.

e Ajudam a
gue se respeite
a

individualida-
de de cada
crianga.

e Melhoram a
qualidade da
intervencdo do
educador.

e As narrativas
e o0s diarios
permitem fazer
planificacbes
mais
cimentadas e
coerentes, uma
vez que levam
a reflexdo
constante  do
educador.




Anexo IV

Analise da organizacao dos portefolios

das educadoras de pesquisa



Os portefolios individuais - analise

Educadora C.

¢ O portefdlio consiste num dossier identificado na lombada com o

nome da sala de atividades, o ano letivo e a faixa etaria do grupo;

e Esta dividido com separadores que identificam:

Grupo de Criangas (nome das criancas e dos pais e
encarregados de educacdo, aniversarios e autorizacdo de
entrega das criancas);

Plano Anual de Atividades;

Projeto Curricular de Sala;

Autorizag0es para tirar fotografias;

Planificacdes e reflexdes (constam todas as planificagdes
semanais da sala e uma reflexdo anexa a cada uma com a
forma como a pratica educativa se desenvolveu, 0s pontos
positivos e negativos);

Diarios de aula e narrativas (inclui trabalhos realizados pelas
criancas, cancbes e histdrias que as criangcas mais gostam,
descricbes de acontecimentos do quotidiano, pequenos
apontamentos dispersos com informagcfes das criancas,
aspetos positivos e negativos da préatica educativa, no ponto de
vista da educadora);

ReuniBes com os pais (atas das reunides individuais com 0s

pais).

e E percetivel que esta educadora se adaptou muito bem ao uso do

portefélio, aproveitando-o como um auxiliar da sua préatica. Regista

muitos pormenores do seu dia-a-dia, reflete de forma escrita sobre a

sua acdo e inclui fotocopias dos trabalhos das criangas, através dos

quais avalia conquistas e dificuldades, traca novas formas de

intervencao e estratégias que conduzam ao desenvolvimento da cada

crianca. Com os documentos constantes, a educadora avalia-se

enquanto profissional, pois avalia a sua forma de intervencdo e

organizacdo da prética educativa no sentido de melhorar o que nao




teve o resultado pretendido e de repetir estratégias bem-sucedidas.

¢ O portefdlio consiste numa capa pléstica com diversos separadores.
Na parte exterior da capa estd identificado o nome da sala de
atividades, o ano letivo, a faixa etaria do grupo, o nome da
educadora de infancia e da auxiliar de acdo educativa.

e Cada separador tem uma etiqueta com a identificacéo:

— Planificagdes (inclui todas as planificagcbes semanais da sala e
registo sobre a realizacdo ou ndo das propostas; quando a
proposta ndo é levada acabo, a educadora justifica o porqué);

— Diérios de aula e narrativas (contém descricdes de
acontecimentos do quotidiano, reflexdes sobre o trabalho
desenvolvido com grande énfase nos aspetos negativos,
pequenos apontamentos sobre as atividades desenvolvidas e
situacOes ocorridas com as criangas);

— Atividades desenvolvidas (contém amostras de trabalhos feitos
pelas criancas com indicacdo sobre a forma como cada crianca
desenvolveu a proposta);

Educadora F. . . . .

— Recados (inclui as autorizacdes para fotografar as criancas, as
restricOes alimentares e alergias de cada crianca, os cuidados a
ter em caso de febre e os contatos dos pais).

e Esta educadora revelou alguma dificuldade em adaptar-se ao uso
do portefolio. Durante todo o processo verificou-se a sua
dificuldade em refletir todos os dias, pelo que utilizou a estratégia
de fazer pequenos apontamentos quando ocorria uma situacao
significativa, para posterior andlise. No entanto, ao analisar as
planificacbes verifica-se que a reflexdo sobre o trabalho
desenvolvido permitiu a esta educadora melhorar a sua forma de
intervir, pois os materiais de desgaste utilizados nem sempre se
adaptavam a faixa etaria em causa. Deste modo, as criangas
desmotivavam-se e a proposta ndo ia ao encontro do que tinha sido
inicialmente previsto. Com o tempo, a planificagdo vai tendo cada
vez menos notas a esse nivel. Na sua reflexdo é visivel que a

educadora se foca essencialmente nos aspetos negativos, nédo




valorizando o que de bom acontece.

Educadora S.

¢ O portefdlio consiste num dossier identificado na capa com o nome
da sala e a faixa etéria do grupo, o nome da educadora de infancia e
da auxiliar de acao educativa e o ano letivo.

e Est4 devidamente dividido com os seguintes separadores:

—0O grupo (contém as fichas individuais de cada crianca, onde
estdo dados como o nome completo da crianca e dos pais e
encarregados de educacdo, aniversario da crianca, autorizagédo
de saida, autorizacdo para fotografar, alergias alimentares e a
medicacdo a dar a crianga em caso de febre);

—Mapa de presengas (tem todas as folhas mensais de
presencas);

—Planificagdes mensais (inclui todas as planificagbes mensais
da sala, com registo do que foi e ndo foi realizado, com
justificacdo da razdo porque determinada proposta ndo foi
levada a cabo);

—Diarios de aula e narrativas (inclui fotocopias de trabalhos das
criancas, fotografias de momentos do quotidiano, reflexdes da
educadora sobre as propostas educativas, as estratégias usadas
pela educadora no decorrer da sua préatica, a relagdo com o0s
pais e com as criancgas, desabafos e frustracdes sentidas pela
educadora, registos das estratégias tomadas pela educadora no
decorrer da sua pratica, no sentido de levar a cabo os objetivos
a que se propunha).

¢ A educadora mostrou alguma dificuldade em adaptar-se ao grupo de
criancas e pais, pois por ser o primeiro ano de todo o grupo na
instituicdo os pais eram muito inseguros, numa fase inicial. Nos
diarios de aula e narrativas a educadora reflete sobre a sua relacdo
com o0s pais, as estratégias usadas para ajudar a adaptacdo das
criangas, a sua planificagdo, que numa fase inicial incluia
demasiadas atividades e materiais pouco adaptados a faixa etéria.
Embora ndo existam reflexdes diarias, existem pequenos

apontamentos datados com o0s acontecimentos que marcaram o dia-




a-dia, em que a educadora reflete sobre essa situacdo numa outra
altura. Nas suas reflexes é percetivel que a educadora se foca
muito nos aspetos negativos da sua pratica, deixando de lado o que
de positivo acontece. Percebe-se que através das reflexbes e
avaliacbes a planificacdo vai sofrendo alteracbes, de forma a
adaptar-se da melhor forma ao grupo. Nos trabalhos incluidos no
portefdlio, a educadora faz pequenos registos sobre a forma como
cada crianca desenvolveu a proposta e qual a sua recetividade aos
materiais utilizados. Relativamente as fotografias, estas retratam
momentos chave tanto do desenvolvimento e aprendizagem das
criancas como da pratica da educadora, havendo sempre também
um registo escrito anexo, onde é descrito o contexto da situacao

retratada, o que aconteceu e o resultado final.




Anexo V

Avaliacao final com as educadoras de

pesquisa



=

Questionério para avaliacao final com as educadoras de pesquisa:

A implementacdo do portefélio na pratica educativa dos educadores de
infancia permite o desenvolvimento das capacidades reflexivas e da

autonomia do educador? Porqué?

A implementacdo do portefélio na pratica educativa dos educadores de
infancia contribui para o respeito da individualidade de cada crianca? Se

sim, em que medida?

A implementacdo do portefélio na pratica educativa dos educadores de
infancia permite uma melhor avaliacdo do desenvolvimento de cada

crianca? Porqué?

A implementacdo do portefélio na pratica educativa dos educadores de

infancia contribui para a melhoria da pratica educativa? Porqué?

Considera que o portefélio é facilitador e favorecedor de avaliacdo e

reflexdo da pratica educativa do educador de infancia? Porqué?

Considera que o portefdlio poderia constituir-se um meio de superviséo, na

area da Educacéo de Infancia?



Questiondrio para avaliacéo final com as educadoras de pesquisa —

Quadro sintese

Educadora C.

Educadora F.

Educadora S.

1.A implementacdo
do portefolio na
pratica  educativa
dos educadores de
infancia permite o
desenvolvimento das
capacidades

reflexivas e da
autonomia do
educador? Porqué?

Sim, porque se trata
de um documento que
permite ao educador
orientar-se  na sua
prética, permite que o

educador crie fios
condutores no seu
trabalho  diario e

conseguentemente vai
permitir tirar elacdes
e dai levar o educador
a avaliar e a refletir
sobre a mesma.

Sim a implementagéo
do portefélio
desenvolve a
capacidade reflexiva
e autbnoma do
educador. Pois com
esse instrumento de
trabalho é mais facil
de avaliar cada
crianga e de ndo
haver esquecimento.

A implementacdo do
portefélio, sendo um
instrumento de
trabalho na prética
dos educadores de
infancia faz com que
tenhamos sempre
forma de
avaliar/refletir sobre o
nosso trabalho diario
com as  criangas
porgue isso € uma das
formas de registo,
ajuda-nos de facto a
refletir sobre a nossa
acdo e se algo ndo
correu tdo bem ou
ndo correspondeu as
expetativas  criadas,
temos sempre a
hipétese de fazer de
outra forma,
utilizando  diferentes
estratégias em relacéo

as que foram
utilizadas.
2.A  implementa¢do | Claro que sim, pois | Sim com a | Sim. Tendo em conta
do portefélio na | ao registarmos tudo o | implementacdo  do | que este €& um
pratica  educativa | que diz respeito a | portefdlio, é real que | instrumento de
dos educadores de | crianga, temos sem | nenhuma crianca | trabalno na nossa
infancia  contribui | davida um “ficheiro” | fique esquecida, | pratica, através dos

para o0 respeito da
individualidade de
cada crianca? Se
sim, em que
medida?

mais elaborado e real
de cada menino(a).

como sdo registadas
todas as acdes, é facil
saber quando uma
crianca, por exemplo,

estd afastada do
grupo, guando
determinada

atividade, ndo foi

registos que fazemos
conseguimos ter um
conhecimento  mais
especifico em relacéo
a cada crianca, 0 que
contribui  de facto
para o0 respeito da
individualidade  de




concluida com | cada crianga.
SUCesSsO e porqué.

3.A implementacéo |Sim, porque ao termos | Sim com um |Sim. E benéfico para a
do portefélio na [tudo registado no que | portefolio individual [nossa prética fazer
pratica  educativa |diz respeito a crianca, | € mais facil fazer |registos das criangas
dos educadores de |criamos uma grande | uma avaliagdo de |de forma a
infancia permite |facilidade na hora de | cada crianca. conseguirmos ter um
uma melhor |avaliar, tornando-se maior  conhecimento
avaliacéo do |assim num de cada uma delas,
desenvolvimento de |instrumento de grande logo conseguimos
cada crianga? |importancia. sempre fazer uma
Porqué? avaliacdo clara sobre

cada crianca (onde e

como atuar).
4.A implementacdo | Optei por responder | Com a Sempre. No caso de
do portefélio na | as duas perguntas em | implementacédo do alguma ddvida temos
pratica  educativa | conjunto porque julgo | portef6lio o método sempre a0  NOSSO
dos educadores de | estarem  totalmente | de trabalho passa a alcance um
infancia  contribui | interligadas. Sem | ser outro. instrumento de
para a melhoria da | davida que 0 trabalho que tem a
pratica educativa? | portefolio é uma informacédo necesséria
Porqué? mais-valia na préatica para a melhoria da

5.Considera que o
portefélio é
facilitador e
favorecedor de

avaliagcdo e reflex&o
da pratica educativa
do educador de
infancia? Porqué?

educativa dos
educadores em todos
0s aspetos porgue nos
orienta e nos conduz
muito mais
facilmente no nosso
dia-a-dia, e como ja

referi é um
instrumento de
grande  importancia
na nossa pratica
educativa. Deste
modo, o portefdlio

torna-se uma mais-
valia para planearmos
as nossas praticas e

consequentemente
refletirmos sobre elas,
avaliarmos e
reformularmos. E um
documento de
pesquisa, de
observacao.

nossa pratica
educativa.
Sim pelos motivos | Sim.  Se  contribui

acima referidos.

para a nossa pratica

educativa, ja  se
subentende que é
facilitador e
favorecedor de

avaliagdo e reflexdo
da nossa pratica.

6.Considera que o
portefélio  poderia

Acho que sim, pois é
algo que contém tudo

Sim para além da
observacdo direta e

Sim. E mais
instrumento

um
de




constituir-se um
meio de supervisao,
na area da Educacao
de Infancia?

0 que o educador
planeou, tracou,
realizou e reformulou,
por isso quem quer
supervisionar tem a
méo tudo o que foi
feito até entdo. E um
instrumento de
grande valia para
guem estad tanto no
ativo (educador)
como para quem esta
a supervisionar e a
avaliar
(coordenadores ou até
a propria dire¢do).

do diélogo, 0
portefélio € uma
forma de avaliacéo.

trabalho que podemos
utilizar, tendo em
conta que se regista

informagcdo e que
podemos sempre
melhora-la

dependendo das
situacbes que Vvédo

ocorrendo N0 NOSSO
dia-a-dia.




