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Resumo

Este estudo emerge da necessidade de analisar e compreender o papel do Projeto Educativo
da Escola na dinamizacdo da vida da escola, abordando a dindmica do seu processo de
concecéo, implementacéo e avaliacao.

Pretende conhecer-se de que modo os professores, no seio dos seus departamentos,
exercitam a sua profissionalidade em articulagdo com o Projeto Educativo da Escola onde
lecionam.

A presentam-se propostas de estratégias para que seja feita a implementacdo do Projeto
Educativo, sua articulacdo com as praticas educativas, bem como a reflexdo em torno dele,
0 que poderé potenciar e reforcar a cultura de escola e criar condi¢des facilitadoras a essas
praticas.

Adotou-se uma metodologia de investigagdo centrada num estudo de caso de natureza
essencialmente qualitativa, privilegiando uma abordagem interpretativa dos fendmenos em
andlise, uma vez que o problema consistia em procurar compreender, em contexto, de que
formas se aplica e respeita 0 mais importante documento orientador, destinado a assegurar
a coeréncia e a unidade da agéo educativa de uma escola, o Projeto Educativo de Escola. A
informacao foi recolhida através de varios instrumentos: analise documental, entrevistas e
questionarios.

Entre as conclusdes do nosso estudo salienta-se o facto de os docentes revelarem muitas
dificuldades na operacionaliza¢do do Projeto, ndo ajustando as suas préaticas as estratégias
de acdo enunciadas no mesmo. As reunides de departamento e de grupo ndo sdo encaradas,
pelos professores, como momentos efetivos de trabalho colaborativo, ndo existe relagéo
aparente entre as atividades desenvolvidas e os documentos orientadores, sendo as praticas
diérias realizadas com um know-how resultante da experiéncia docente e de forma
espontanea e responsavel.

Da investigacdo destaca-se também a falta de objetividade do projeto, a auséncia de
articulacdo das estratégias de acdo, bem como a falta de lideranca e de capacidade para
conseguir fazer essa articulacéo.

Finalmente quanto a reflexdo e avaliacdo do Projeto Educativo, conclui-se que estas sdo
muito reduzidas e incidem apenas sobre os resultados dos alunos. Esta auséncia de reflexao
e avaliacdo deve-se ao desconhecimento do projeto e de todo o processo subjacente ao seu
funcionamento, bem como o desconhecimento dos instrumentos de avaliagdo bem como
os critérios de apreciacdo que servem de referéncia ao funcionamento e concretizagdo do
mesmo.
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Abstract

This study emerges from the need to analyze and understand the role of the School
Educational Project in fostering the life of the school, addressing the dynamics of the
process of design, implementation and evaluation.

Is intended to know how teachers within their departments, exercise their professionalism
in conjunction with the Education Project of the School where teaching.
Strategically proposals are presented in order to make the implementation of the
educational project, its relationship with the educational practices and reflection on it,
which could increase and enhance school culture and create conditions that facilitate these
practices.

We adopted a research methodology focused on a case study of an essentially qualitative,
favoring the interpretive approach one of the phenomena under consideration, since the
problem was to try to understand, in context, in what forms applies and respects the most
important document supervisor, to ensure coherence and unity of the educational action of
a school, the School Educational Project. The information was collected through various
instruments: document analysis, interviews and questionnaires.
Among the conclusions of our study points to the fact that many teachers reveal difficulties
in the operation of the Project, not adjusting their practices to the strategies of action set
forth. The department meetings and group are not regarded by teachers as effective
moments of collaborative work, there is no apparent relationship between the activities and
documents guiding the practices being carried out daily with a know-how resulting of the
teaching experience, spontaneously and responsible.
From the research also highlights the lack of objectivity of the project, the absence of
articulation of action strategies, such as the lack of leadership and capacity to make this
articulation.

Finally on the reflection and evaluation of the educational project, it is concluded that these
are very small and focus only on student outcomes. This lack of reflection and evaluation
is due to lack of understanding of the project and the process underlying its operation, as
well as the lack of assessment tools and the assessment criteria which serve as reference

for the operation and implementation of it.
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INTRODUCAO

A escola, como realidade institucional, € uma construcdo social. Necessidades e
interesses de ordem politica, econdmica, social e cultural determinaram o seu aparecimento
e continuam a ser o seu grande sustentaculo.

A proposito do aparecimento da escolaridade obrigatéria e da sua difusdo mundial,

Hargreaves afirma que se tem

“... esperado que a educagdo publica seja a salvagdo da sociedade. Tem-se desejado
que as escolas e os seus professores resgatem as criancas da pobreza e da pendria;
[...] que desenvolvam a literacia universal enquanto plataforma para a sobrevivéncia
economica, que preparem trabalhadores qualificados [...]; que promovam o sentido
de tolerancia entre as criangas; [...] que mantenham os paises desenvolvidos
economicamente competitivos e ajudem aqueles que estdo em vias de desenvolvimento
a adquirirem essa caracteristica e que eliminem as drogas, acabem com a violéncia
[...] reformulando o modo como preparam as geragoes futuras. [...] As expectativas
em relacdo é escola publica sempre foram elevadas, mas nem sempre expressas da
mesma forma”. Hargreaves, Andy (2003:25-26)

A universalizacdo e o direito a educacdo permanente levaram a uma enorme
diversificacdo do sistema educativo para além da escola. A escola de hoje ndo pode
limitar-se a passar informacdo sobre as matérias, a transmitir o conhecimento do livro
didatico. Ela é uma sintese entre a cultura experienciada que acontece na rua e a cultura
formal que é o dominio dos conhecimentos, das habilidades de pensamento. Procura-se,
sobretudo, que a escola seja um meio capaz de formar cidaddos solidarios, responsaveis,
intervenientes e preparados para enfrentar mudancgas permanentes. A escola, tem de saber
criar condi¢cbes para que os educandos assimilem o espirito de mudanca. A inovacéo
educativa € um processo que questiona, a todo o momento, o passado e 0 presente,
exigindo o compromisso dos agentes escolares, da comunidade a que pertencem e do
sistema em que se inserem, para que a mudanga aconteca e os alunos se formem de
maneira a poderem contribuir para a construgdo de uma sociedade que corresponda aos
seus anseios. A preocupacdo pelo equilibrio na sociedade ndo poderd conduzir a
estagnacdo, mas sim ao estimulo na provocacdo de alteracGes que visem o beneficio de
cada individuo e da comunidade a que pertence.

Por outro lado, gerir uma escola de forma eficaz exige uma acéo coerente, coordenada e

solidaria de todos os membros da comunidade educativa. No fundo, inovar € aproveitar as
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margens de liberdade e de autonomia de que a escola dispde para encontrar respostas que
contribuam para que esta instituicdo e os agentes que ai laboram encontrem os caminhos da
mudanga e do progresso, capazes de conduzir a processos educativos cada vez mais
eficientes e eficazes. Isto significa que as escolas deverdo adotar modelos educativos, de
acordo com a pluralidade e a diversidade dos elementos que integram as comunidades
educativas a que pertencem.

Nesse sentido, conferiu-se as escolas, autonomia organizacional e autonomia
pedagogica, desde que em 4 de maio de 1998 foi publicado o Decreto —Lei n® 115/A-98
que aprovou o0 Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo das Escolas e
Agrupamentos de escolas.

A preocupacdo em definir, através do Projeto educativo da escola, os “perfis de
mudanca” leva os atores educativos a questionarem-se sobre a sua identidade, sobre aquilo
que sdo, ou, gostariam de ser, e como poderiam reduzir a distancia entre o que sao e o que
gostariam de ser. E através desta constante procura que sdo definidos os valores que v&o
inspirar, orientar e conduzir a acdo educativa. O Projeto educativo adquire assim
simultaneamente um valor simbdlico para os atores e um valor operatério na medida em

que orienta uma agao concreta a promover.

“...0s Projetos tornaram-se assim numa espécie de micro-ideologias da acgéo
quotidiana, criando sistemas de crencas proprios para orientar a tomada de decisao
dos atores (individuais ou coletivos) em funcdo de determinados principios ou
valores”, Barroso, Jodo (2005:125)

O Projeto Educativo de Escola enquanto instrumento de “planificacdo da acéo
educativa” e de “construgéo da identidade prépria de cada estabelecimento de ensino” obriga a
uma concec¢do da escola como uma “organizagdo que continuamente se pensa a si propria”
Costa, Jorge Adelino, (2003a:56).

Ao definir a visdo estratégica do que se pretende para a escola e a visdo interpretativa da
sua missdo, o Projeto cria a oportunidade e explora a capacidade dos professores, em
conjunto, refletirem sobre a escola, as suas funcgdes, os seus problemas e as formas de os
solucionar. S6 nesta concecdo o Projeto Educativo de Escola fara sentido e permitira a
escola alcancar a sua autonomia. Nesta perspetiva 0 processo de concegdo e
implementacdo do Projeto Educativo de Escola é um processo de implicacdo de pessoas
que, em coletivo, de uma forma permanente e continua efetuam uma constante analise
critica do estado da escola, decidem sobre as solucGes de continuidade ou de mudanca e

avaliam as consequéncias das suas decisfes. Este processo depende, para além de outros
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fatores, do papel desempenhado principalmente pelos professores ja que estes se assumem
como os elementos fulcrais na construcao das mudancas.

A introducdo da identidade de Projeto na escola passa pela mudanga educativa, mas
para que esta tenha sentido é necessario acima de tudo, conceber os professores como
“aprendizes sociais” negando a tendéncia de identifica-los como simples “aprendizes
técnicos” (Hargreaves, Andy, 1998).

N&o e possivel realizar uma flexibilizacdo curricular que tem por base o trabalho
cooperativo, sem se alterar o modo tradicional de funcionamento da escola e, muito
particularmente, o0 modo de trabalho dos professores e as suas praticas pois é nelas que se
manifesta e afere o grau de concretizacao dessas autonomias.

O professor é a chave fundamental para a concretizacdo da mudanga, o que significa
que ao envolvermos os professores no processo de tomada de deciséo, na revitalizacdo ou
inovacdo das estruturas existentes e ao suscitarmos a analise, a discussdo e a reflexdo
critica, estamos a ganhar professores que contribuem para a mudanca e consequentemente
a favorecer a criacdo de uma verdadeira cultura de colaboracéo. E pois importante verificar
0 modo como as escolas e os professores tém conseguido lidar com as mudancgas: como
foram entendidas e tém sido praticadas; dito de outro modo, como se respeita e aplica o
mais importante documento orientador, destinado a assegurar a coeréncia e a unidade da
acao educativa de uma escola - o Projeto Educativo de Escola.

Assim, este Projeto apresenta, numa primeira parte, o enunciado da problemética do
objeto do estudo, bem como as questdes que serdo alvo de investigacdo no estudo, numa
segunda parte a fundamentacdo tedrica com a revisao da literatura relacionada, numa
terceira parte a justificacdo tedrica da escolha de metodologias e instrumentos que
nortearam esta investigacdo, nomeadamente, a opcdo pelo estudo de caso e por uma
abordagem qualitativa, bem como as técnicas de recolha de informacdo utilizadas, de modo
a compreendermos o plano metodoldgico e a sua coeréncia, numa quarta parte a
apresentacdo dos resultados, sua discussdo e numa quinta e ultima parte uma breve

proposta de intervencdo que va de encontro aos resultados obtidos.
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| PARTE — IDENTIFICACAO DA SITUACAO PROBLEMATICA

O reforgo da autonomia dos estabelecimentos de ensino é uma tendéncia geral,
particularmente marcante em paises de tradi¢cdo centralizadora, nos quais se inclui Portugal
e outros paises do sul da Europa.

A construcdo da autonomia de cada estabelecimento de ensino, traduzida na elaboragéo
e reelaboragdo de um Projeto Educativo proprio corresponde a um processo indeterminado,
aberto a uma diversidade de solucOes. Para fazer face a um ambiente externo em constante
mutacdo, incerto e imprevisivel, os estabelecimentos de ensino necessitam de uma
mudanca de paradigma organizacional, em que uma escola subordinada a uma logica de

compartimentacdo tendera a dar lugar a uma escola de equipas e de Projetos.

“O Projeto Educativo surge como um instrumento, por exceléncia, da constru¢do da
autonomia do estabelecimento de ensino, e institui-se como um processo capaz de
articular as tendéncias referidas: Investigagdo (producéo de conhecimento), Inovacéo
(mudanca organizacional) e Formagdo (mudanca de representacBes e praticas dos
individuos) ”, Canario, Rui (1992:12)

Analisar escolas como organizacdes responsaveis pela concretizacdo de um Projeto
Educativo da sociedade global e comunitaria é questionar o que nelas é resultado da
orientacdo normativa € 0 que é resultado do exercicio profissional dos professores.
Professores que, pelo seu nimero e pela influéncia do seu saber profissional, foram e séo
determinantes na reproducao das préaticas e na construcdo das representacdes e expectativas
face a profisséo.

Grande parte das escolas e sistemas escolares estdo a procurar envolver mais 0s
professores na vida e no trabalho das instituicbes de ensino, fora e dentro da sala de aula,
permitindo-lhes assumir maiores responsabilidades pelas politicas e praticas ai

desenvolvidas,

“Por mais nobres, sofisticadas e iluminadas que possam Ser as propostas de
mudanca e de aperfeicoamento, elas ndo terdo quaisquer efeitos se os professores nao
as adotarem na sua prépria sala de aula e ndo as traduzirem em praticas de ensino

eficazes”. Fullan, Michael e Hargreaves, Andy (2001: 34)

Hoje em dia, os professores sdo solicitados a desempenhar tarefas que reclamam uma
formacdo global que contempla uma vertente cientifica, uma vertente pedagdgica, uma
vertente de formacdo, bem como uma vertente investigativa e de inovagéo, tendo em conta

0 papel reflexivo e criador no processo educativo que sdo chamados a exercer de forma
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colaborativa. A concretizacdo do Projeto Educativo € o espaco onde os docentes tém por

obrigacdo exercitar a sua profissionalidade. Se o0 encararmos nesta perspetiva,

“ ...como definicdo e implementacdo, por parte dos professores, de linhas de acao
com o intuito de modelar e adaptar os contetidos propostos as especificidades dos
alunos e a particularidade de cada contexto escolar ” Pacheco, José (2002: 40),

ele sera o documento onde os docentes, em resultado do apuramento de consensos,
tomarao as decisdes curriculares em conformidade com a especificidade de cada contexto.
A sua construcdo, desenvolvimento e avaliacdo pode representar uma oportunidade de
didlogo e uma possibilidade de reflexdo sobre os distintos aspetos que configuram o
panorama educativo e em particular os processos de ensino/aprendizagem.

Envolver-se efetivamente em processos de participacdo na implementacdo do Projeto
Educativo de Escola implica que dele transpareca realmente um “projectum”, ou seja, um
documento no qual estejam expressas as ambicdes, os fins e 0s objetivos, se pressupde um
diagndstico e uma avaliacdo das estratégias.

A presenca de lideres facilitadores dos processos de inovagdo e mudanca, que envolvam
0s restantes membros do grupo na consecucdo de determinados objetivos e que se
responsabilizam por esses processos, torna-se fundamental ao desenvolvimento do Projeto
Educativo da Escola e consequentemente ao desenvolvimento de todos os Projetos da
escola. Este aspeto reporta-se ndo s6 aos 6rgdos de direcdo da escola, mas também ao
papel imprescindivel dos lideres intermédios (coordenadores de departamento, Diretores de
turma), de cujo envolvimento nos diversos Projetos dependera necessariamente 0 seu
sucesso. Os departamentos curriculares e grupos disciplinares, surgem como a estrutura
central da escola, capaz de envolver os professores no processo de tomada de decisdes e de
promover o trabalho colaborativo e reflexivo entre os mesmos, para que, em todas as acfes
desempenhadas, possa ser implementado o Projeto Educativo de Escola.

Assim, neste estudo pretende-se conhecer de que modo os professores, no seio dos seus
departamentos, exercitam a sua profissionalidade em articulagdo com o Projeto Educativo
da Escola onde lecionam, surgindo a seguinte hipotese ou questao geral, que orientou todo

o0 desenvolvimento deste projeto de investigagéo:

“Serd que o Projeto Educativo funciona como documento orientador da vida na

escola?”

Como procura da resposta a questdo geral, apresentam-se algumas questdes que poderao

de algum modo facilitar essa demanda:
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> Averiguar a participacdo dos docentes na concecdo do Projeto Educativo de
Escola: com esta questdo pretende-se aferir se os professores conhecem o documento, a
sua importancia e as suas linhas orientadoras.

»  Averiguar a participacdo dos docentes e dos Departamentos Curriculares na
implementacdo do Projeto Educativo de Escola: com esta questdo pretende-se
compreender até que ponto as linhas orientadoras influenciam as suas praticas educativas e
de que modo € que os Departamentos Curriculares sdo capazes de envolver os professores
no processo de tomada de decisdes.

» Avaliacdo do Projeto Educativo de Escola: com esta questdo pretende-se
compreender quais os procedimentos utilizados na avaliacdo do Projeto e identificar os

fatores que dificultam essa avaliagéo.

Com a resposta as questdes apresentadas anteriormente, pretende este estudo identificar
o0s aspetos que podem facilitar ou dificultar a articulacdo entre as linhas orientadoras do
Projeto educativo e as praticas educativas, bem como facilitar ou dificultar a cultura de
colaboracdo existente entre os professores para aplicacdo das mesmas, tal como

preconizado no Decreto-Lei n°75/2008.

“...assegurar a participa¢do de todos 0S intervenientes no processo educativo,
nomeadamente dos professores, dos alunos, das familias, (...), tendo como principais
instrumentos de autonomia o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano
Anual de Atividades.”

A partir do momento em que 0s aspetos positivos e negativos forem identificados,
procurar-se-a apresentar propostas para que as dificuldades possam ser ultrapassadas,
fomentando-se deste modo a implementacéo do Projeto Educativo, sua articulagdo com as
praticas educativas, bem como a reflexdo em torno dele, o que podera potenciar e reforcar

a cultura de escola e criar condicdes facilitadoras a essas praticas.
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Il PARTE - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.MODELOS ORGANIZACIONAIS DE ESCOLA

A escola comecga por estar associada, em muitos casos, a um edificio. No entanto ela &,
como qualquer outra organizacdo, uma realidade socialmente construida pelos membros
que a compdem constituindo-se como uma comunidade educativa e um lugar onde a

educacéo se cumpre e, nesse sentido, deve ser entendida como

“[...] comunidades de professores e alunos (inseridas nas comunidades locais), que
proporcionem formas diversas de interacdo social essenciais para a socializa¢do com
capacidade e possibilidade de exercer e formular uma vontade coletiva
[...] "Formosinho, Jodo (1998:26).

Definir organizacdo parece, a primeira vista, uma tarefa muito simples, pela diversidade de
defini¢bes encontradas. No entanto, uma leitura mais atenta das mesmas indica o quanto se
pode errar, na medida em que existe uma grande diversidade de perspetivas e falta de
consenso a volta do conceito.

A escola é uma organizacdo peculiar, distinta das restantes, pois, para além de ser “Uma
organizacdo que se ocupa de pessoas” Perrenoud, Philippe (1994:154), a sua realidade é
socialmente construida por uma multiplicidade de atores. Mas a escola é também um
sistema de comportamentos e interacdes que se processam produzindo ldgicas e atos
singulares. Estes atos entrelacam-se em esquemas complexos de atividades geralmente
levadas a cabo em interacdo social, ou seja, a escola ndo poder ser analisada em separado
das outras instituicdes com que se relaciona pois encontra formas de reagir e ajustar-se a

perturbac¢des ou mudangas registadas no seu meio envolvente.

“A escola é um sistema com fronteiras proprias, que lhe permitem encontrar a sua
identidade propria e com uma sinergia especifica na construcdo das respostas as
introducoes de alteragbes no proprio sistema” Carvalho, Angelina; Diogo,

Fernando, (2001:18).

Porém, sendo uma organizagdo e um sistema, a escola ndo pode deixar de ser vista como
uma instituicdo, que por um lado se apresenta com um discurso proprio, fechado, com
resposta para tudo e por outro faz-se um instrumento de outra instituicdo — o sistema

educativo — de que partilha o discurso que transmite.
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Quando se pretende fazer a comparacao entre a Escola e as outras organizagdes, ndo
podemos esquecer que a mesma tem uma especificidade muito propria que a distingue de
todas as outras e Ihe confere propriedades distintas que importa assinalar.

A escola cria um conjunto de interacfes que sdo reguladas normativamente e pelas
condigdes culturais. Apresenta uma cultura propria, criada por si que condiciona as suas
estruturas, a forma de organizar o espaco e a maneira de articular as relacdes.

Todas as escolas recebem um conjunto extraordindrio de normativos que deixam
escassas margens de autonomia aos seus membros. E, quando se reconhece formalmente a
autonomia das escolas, procuram-se outros subterfugios (regulamentacdo de normas
béasicas, estrangulamento financeiro, criacdo de sistemas de controlo administrativo, etc.)
que condicionam o exercicio efetivo da mesma.

Pode afirmar-se que a Escola é uma organizacdo complexa, com muitas dimensdes e metas

ambiguas e que se encontra aberta a multiplas interpretacdes dificeis de medir.

“[...] com uma participagao fluida, visto que nem todos o membros se implicam
com a mesma continuidade e energia em todas as atividades organizativas e
uma articulagdo débil entre as suas componentes e dimensoes.” Castro,

Engréacia (1995:135).

Assim, a definicdo de Escola como organizacdo assume conotacdes diferenciadas em
funcdo das perspetivas organizacionais que lhe ddo corpo. Correndo o risco de deixar de
fora modelos, opta-se pela apresentacé@o de seis imagens de escola — Escola como Empresa,
Escola como Burocracia, Escola como Democracia, Escola como Arena Politica, Escola
como Anarquia Organizada e Escola como Cultura, referenciadas por Costa, que parecem

servir de suporte as realidades por que passam as escolas portuguesas.

“Tendo em conta, quer a diversidade de propostas de sistematizagcdo
existentes [...], quer o facto de se tratar de uma darea de desenvolvimento
conceptual em permanente renovagdo, [...] ndo se pretende constituir uma
tipologia do estado da literatura sobre o assunto, tratando-se por isso de uma

iniciativa seguramente incompleta.” Costa (2003b:14-15).

O modelo da “Escola como Empresa” tem como base as teorias classicas da
administracdo organizacional propostas por Taylor e Fayol, a partir das quais a escola é
vista como uma empresa educativa, e, como tal, assente nos principios estabelecidos por
esses dois autores. Em consonancia, estdo ligados a ideia de escola-empresa conceitos

como: hierarquia, centralizacdo, formalizacdo, tarefas bem definidas, distribuidas,
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articuladas e estandardizadas, controladas, fundamentalmente pelo modo como os
trabalhadores desempenham as suas tarefas, em comparacdo com uma melhor maneira de
as realizar. Existe uma clara separacdo entre quem pensa e quem executa e 0 Seu objetivo
central é a eficiéncia, ou seja, o da consecu¢do do melhor rendimento ao menor custo.

Os principios das teorias classicas propostas por Taylor e Fayol, tiveram grande
influéncia nas organizac6es escolares, a nivel de uniformidade de curriculos, metodologias,
posicionamento dos alunos (com base no nivel de instrucdo), posicionamento dos
professores (com base no tempo de servigo), recursos materiais (pouco diversificados),
espacos educativos, horarios e avaliacdo e por uma inexisténcia de relaces com a
comunidade (escola fechada ao meio).

O modelo da “Escola como Burocracia” tem como base o “modelo burocratico”, cujo
pivot de desenvolvimento foi Weber e desde muito cedo, exerceu influéncia na

organizacao das escolas portuguesas.

“As escolas sdo organizag¢ées formais com muitas das caracteristicas das
organizacdes burocraticas (...) O modelo burocrético é aquele que a maioria
dos administradores escolares adotam (...)” Hoy (1987) citado por Costa
(2003b:49).

Nas escolas, podemos identificar os seguintes elementos caracterizadores:

* Centralizacdo das decisdes nos orgdos de clpula dos ministérios da educagdo, com
consequente falta de autonomia das escolas e uma cadeia hierarquica bem definida e
rigida;

* Todas as atividades sdo reguladas ao pormenor e o trabalho é, rigorosamente, dividido
e compartimentado;

* Tudo ¢ previsivel na organizacao, ja que o seu funcionamento assenta numa cuidada e
minuciosa planificacéo;

* Estrutura organizacional centralizada, hierarquizada e formal — modelo piramidal;

* Obsessao pelos documentos escritos;

* Comportamentos padronizados e estandardizados com base no cumprimento das
normas escritas e estaveis;

* As relagdes entre as pessoas sdo impessoais € uniformes;

* Pedagogia uniforme — a mesma organizagdo pedagogica, 0s mesmos contetdos
disciplinares, as mesmas metodologias, 0s mesmos materiais;

« Concecdo burocratica da fungdo docente (existe sO para realizar o que esta definido).
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A escola burocratica apresenta uma rigidez e uniformidade de normas, estruturas e
processos, um centralismo, hierarquia e controlo central muito vincados, que trespassou e
trespassa o sistema educativo portugués e, em consequéncia, as escolas portuguesas, como
demonstram os trabalhos realizados por Formosinho, Jodo (1998), Lima, Licinio (2006) e
Barroso, Jodo (2005), entre outros.
O modelo da “Escola como Democracia” concentra toda a sua atengédo, por um lado,
na problematica dos individuos nas organiza¢cBes, 0 seu comportamento em grupo, o
Homem como ser social, por outro, na defesa da natureza participativa dos processos de
tomadas de decisdo. Nesse sentido, podemos afirmar que
“A teoria das rela¢oes humanas, [...] ao valorizar as pessoas e os grupos, [...]
os fendmenos de cooperacgdo e de participacdo, a satisfacao e realizacédo dos
trabalhadores, constitui a fundamentacgao tedrica, em termos organizacionais,
da imagem democratica da escola.” Costa (2003b:61).

Poderiamos resumir como indicadores da imagem de Escola como Democracia:

* Os processos de tomadas de decisdes sdo participativos;

* Procura de consensos partilhados através de estratégias de decisdo colegial;

* Importancia dos comportamentos informais na organizacao;

« Importéncia do estudo do comportamento humano;

* Visdo harmoniosa e consensual da organizagao;

* Pedagogia personalizada;

* Existéncia de uma autoridade profissional com base na competéncia especializada dos
professores;

* Os diversos 6rgdos de gestdo e coordenagdo constituem-se atraves de processos de
representacdo formal, com base em procedimentos eleitorais;

« Existéncia de um conjunto comum de valores que sdo construidos e partilhados pelo
grupo através de processos de sociabilizacao.

A imagem de escola como democracia propOe-nos globalmente uma concecdo dos
estabelecimentos de ensino que, valorizando as pessoas, aponta para modos de
funcionamento participados e concertados entre todos os intervenientes na vida escolar.

O modelo da “Escola como Arena Politica” baseia-se no estudo dos modelos politicos
das organizacdes e surge como recusa da homogeneidade, racionalidade e consensualidade
da organizacdo, ou seja, nesta perspetiva, a incerteza e a divergéncia surgem como

caracteristicas dominantes das situagdes organizacionais.
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“As organizagoes, concebidas como miniatura dos sistemas politicos globais, sdo
percecionadas, a semelhanca destes, como realidades sociais complexas, onde os
atores, situados no centro das contendas e em funcdo de interesses individuais ou
grupais, estabelecem estratégias, mobilizam poderes e influéncias, desencadeiam
situacdes de conflito, de coligacdo e de negociacgdo, tendo em conta a consecucéo dos
seus objetivos” Costa (2003b:78).

Neste sentido, as decisbes tomadas dentro das organizacdes surgem a partir de

processos de confrontacdo e negociacdo, tendo como base 0s interesses muitas vezes
conflituosos e as relacGes de poder desencadeadas pelos diversos intervenientes / grupos,
geradas por escassez de recursos, diversidade ideoldgica, conflitualidade de interesses e
diferenca de personalidade.
Em Portugal existem poucos estudos sobre a influéncia que este modelo tem nas
instituicbes portuguesas, no entanto, reconhece-se que a “arena politica” existe, por
exemplo, e segundo Afonso (2005) aquando das reformas educativas, nas decisdes
relativas a organizacdo do horario letivo, afetacdo do espaco da escola, o tempo de ensino
para as disciplinas especificas ou para as atividades ndo curriculares, na construgdo do
Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano de Atividades, Avaliagdo, outros Projetos.

O modelo da “Escola como Anarquia Organizada” faz assentar as suas concecoes
organizacionais na incerteza e na imprevisibilidade das organizacdes e na complexidade e
instabilidade do seu funcionamento. Nesta perspetiva, a Escola é tida como uma realidade
complexa, heterogénea, problematica e ambigua. As suas intencGes e objetivos sdo vagos,
as tecnologias pouco claras e a participacdo fluida. As metas sdo ambiguas, abertas a
maultiplas interpretacdes e dificeis de medir. As decisGes ndo surgem de forma coerente e
ligadas a planificagcbes, mas como uma resposta improvisada aos problemas existentes. A
articulacdo entre as suas estruturas e componentes € muito débil. Apesar de toda a
desconexdo existente nas organizacfes escolares, estas ndo se desagregam, ja que entre 0s
diferentes intervenientes na organizagdo se estabelece uma “logica de confianga”, cada um

confia naquilo que o outro faz (mesmo que seja uma confianca aparente).

“As organizagoes podem ser anarquias, mas sdo anarquias organizadas. As
organizagbes podem ser debilmente articuladas, mas sdo sistemas debilmente
articulados. As organizacdes podem recorrer ao processo de decisdo de caixote do
lixo, mas os caixotes do lixo tém bordos que impdem alguma estrutura.” \Weich

(1985, cit: Costa, 2003b:106).
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No modelo da “Escola como Cultura” a instituicdo escolar gera um conjunto de
interacdes que sdo reguladas por um conjunto de normas e pelos condicionalismos
implicitos que surgem da sua configuragdo social, da sua cultura. Cada escola cria uma
cultura propria, a partir da qual transmite normas, crencas, valores, mitos que regulam e
condicionam, ndo s6 o comportamento dos seus membros como, também, as suas
estruturas, a forma de organizar os espacos e a maneira de articular as relacdes.

Podemos encontrar alguns tragos que nos demonstram a sua presenca na escola:

» Nao ha duas organizagdes iguais. Isto significa que, no caso da Escola, esta é
diferente de outras organizac6es assim como de outras instituicdes escolares;

 Cada escola apresenta diversas e diferentes manifestagdes simbolicas que Ihe déao
uma especificidade e cultura propria;

* A qualidade e o sucesso de cada escola dependem do seu tipo de cultura;

* As tarefas de um gestor situam-se ao nivel da gestdo dos aspetos simbdlicos que a

cultura gera.

Isto significa que podemos encontrar na escola muitas componentes que demonstram
que cada escola é diferente das outras. Em funcdo das novas solicitagdes, exigéncias e
expectativas do ambiente, quer interno quer externo, e utilizando a autonomia que se
encontra consagrada, cada escola reage e encontra solucdes diferentes relativamente ao
modo como toma decisdes, implementa mudancas e inovagdes, integra-se na comunidade,
avalia e presta contas (autoavaliacdo), realiza a articulagdo institucional, processa a
lideranca organizacional, cresce e aprende, procurando, dessa forma, responder
adequadamente as necessidades e problemas colocados, assumindo, assim, novas

caracteristicas.

2. VISAO, MISSAO E OBJETIVOS DA ORGANIZACAO ESCOLAR

Quem quer ser e onde quer chegar é a visdo de uma qualquer organizacdo. As metas, 0s
planos e o0s objetivos mensuraveis sdo os meios para alcangar essa visdo, s&o um mapa do
caminho, claramente definido.

O fim das organizacdes escolares é educar. A educacdo tem como finalidade promover
mudancas desejaveis e estaveis nos individuos; mudangas que favorecam o
desenvolvimento integral do Homem e da sociedade. A Escola concorrera para o reforgo

da identidade nacional mediante a valorizagéo socializada das particularidades locais.
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Ora, ndo havendo educacdo que ndo esteja imersa na cultura e, particularmente, no
momento historico em que se situa, ndo se podem conceber experiéncias pedagogicas e
metodologias organizativas, promotoras dessas modificagdes, de modo “desculturalizado”.

A Escola é, sem divida, uma instituicdo cultural e séo as proprias reformas educativas
que refletem as ideologias impressas no contexto social e politico. Esta-se, portanto, a falar
de uma dimensdo cultural e ideoldgica da educagdo enquanto base e transmissor estrutural
da reproducdo social.

A missd@o de uma organizagdo consiste na definicdo dos seus fins estratégicos gerais, € a
filosofia basica da sua atuacdo, € o ponto de partida para a definicdo dos objetivos que a ela
estdo subordinados e deve servir de guia de orientacdo para os individuos que nela
trabalham. A missdo de uma organizagdo traduz-se num perfeito entendimento de qual é a
razdo da sua existéncia e deve ser percebida interna e externamente.

A Escola de hoje ndo pode limitar-se a passar informac&o sobre as matérias, a transmitir
0 conhecimento do livro didatico. Nela, os alunos aprendem a atribuir significados as
mensagens e informacgdes recebidas de fora, dos meios de comunicacdo, da vida
quotidiana, das formas de educacdo proporcionadas pela cidade, pela comunidade. O
professor tem ai seu lugar, com o papel insubstituivel de provimento das condicGes
cognitivas e afetivas que ajudardo o aluno a atribuir significados as mensagens e
informac@es recebidas dos meios de comunicacdo social e formas diversas de intervencédo
educativa urbana. A Escola tem como missdo a formacdo de cidaddos informados e
conhecedores, sociaveis/civilizados, atentos e reflexivos, preparados para a mudanga.

Os objetivos sdo os resultados quantitativos e qualitativos que uma organizagdo deseja
atingir em determinado prazo, no contexto de seu ambiente, para cumprir sua Missao.
Devem ser bem definidos, concretos e devem apresentar as seguintes caracteristicas:

+ Claros, explicitos e concisos;

+ Viaveis, porém desafiantes;

+ Hierarquizados, pois ha objetivos mais importantes que outros que lhes estdo
subordinados, e o esforgo para os atingir deve ter isso em conta;

+ Coerentes, pois 0s objetivos devem harmonizar-se entre si;

+ Mensuraveis, quantitativamente e qualitativamente;

¢+ Conhecidos e acreditados por toda a organizagéo;

+ Em numero reduzido, para evitar dispersao;

¢+ Calendarizados, conhecido o prazo para a sua realizacao.

13
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Segundo Sebastido Teixeira (2005, 123-200), identificam-se normalmente, trés tipos de

objetivos: economicos, de servico e pessoais.
Nos econdmicos identifica-se a sobrevivéncia da organizacdo, o proveito da organizacao e
o0 crescimento da mesma. Nos de servico ou sociais identifica-se a criacdo de beneficios
para a sociedade e cidaddos. Nos pessoais identificam-se o0s objetivos dos individuos
enguanto parte da organizagdo, que quando satisfeitos e motivados aumentam o seu nivel
de produtividade.

A Escola de hoje ndo pode limitar-se a passar informacdo sobre as matérias, a
transmitir o conhecimento do livro didatico. Ela € uma sintese entre a cultura experienciada
que acontece na cidade, na rua, nas pragas, nos pontos de encontro, nos meios de
comunicacdo, na familia, no trabalho etc., e a cultura formal que é o dominio dos
conhecimentos, das habilidades de pensamento.

Para uma escola concebida como espago de sintese, no exercicio de seu papel na
construcdo da democracia social e politica, sdo propostos cinco objetivos sociais ou de
Servicgo gue a organizacao escola procura alcancar:

1. Promover o desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e sociais dos

alunos, por meio dos contetidos escolares.

2. Promover as condi¢bes para o fortalecimento da subjetividade e da identidade

cultural dos alunos (o desenvolvimento da criatividade, sensibilidade e imaginacao).

3. Preparar para o trabalho e para a sociedade tecnoldgica e comunicacional (saber
tomar decisdes, fazer analises globalizantes, interpretar informacdes de toda natureza,
ter atitude de pesquisa, saber trabalhar junto etc.);

4. Formar para a cidadania critica, isto é, formar um cidaddo/trabalhador capaz de
interferir criticamente na realidade para transforma-la e ndo apenas formar para integrar
0 mercado de trabalho.

5. Desenvolver a formacao para valores éticos, isto é, formacao de qualidades morais,

tracos de caréter, atitudes, convic¢Ges humanistas e humanitérias.

Os objetivos economicos da escola de hoje, embora ndo sejam considerados prioritarios,
sdo igualmente importantes pois, para a consecucdo dos objetivos sociais referidos antes,
S30 necessarios recursos, materiais € humanos, que exigem uma boa gestao financeira da
escola, ndo com o intuito do lucro mas apenas e tdo sé com o intuito de obtencdo desses

recursos.
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3. AUTONOMIA DE ESCOLA

O conceito de autonomia tem sido largamente debatido e alvo de estudos nas Ultimas
décadas. No contexto da escola atual, em que a sua complexidade € indiscutivel, inimeros
autores tém expresso a sua definicdo, podendo-se constatar que todas se aproximam, numa

visdo mais ou menos concertada. Autonomia significa globalmente,

“o0 poder de se auto determinar, de autorregular os proprios interesses ou o poder de

se dar a propria norma, elaborando os seus proprios estatutos/regulamentos”. Castro,

Engracia (1995: 129)
Uma nocao mais concreta e direcionada a realidade escolar é a definida por Castro, (1995)
quando diz que autonomia significa que a ordem da escola ndo é instaurada por alguém de
fora da mesma e exterior a ela, mas pelos proprios membros e em virtude da sua realidade.
O mesmo autor, distingue varias dimensdes de autonomia:

Autonomia Politica — decorrente dos processos de descentralizacdo, através do
alargamento ou distribuicdo de poderes e competéncias. Trata-se, pois, de uma dimenséo
onde o exercicio do poder politico € assumido enquanto autonomia de orientacdo”. Inclui-
se, ainda, nesta dimensdo, a possibilidade de criar "leis" e "regras proprias”, ou seja, a
ocorréncia de producdo normativa de &mbito local.

Autonomia Administrativa — implicando a capacidade de tomar decisdes
administrativas e de praticar atos entendidos como "executdrios e insuscetiveis de recurso
hierarquico. Trata-se, pois, de uma dimensao onde o poder proprio de tomar decisbes se
alarga a varias modalidades de autonomia administrativa, a saber: financeira, regulamentar,
patrimonial e de gestdo de pessoal.

Autonomia Cientifica e Pedagdgica — resultante da aplicacdo do conceito de funcédo
técnica as atividades administrativas. A precisdo do conceito ao nivel cientifico e
pedagdgico resulta do desenvolvimento dos proprios Projetos de nivel cientifico —
pedagdgico local, com intervencdo na dimensdo curricular e na gestdo autonoma de
curriculos e programas.

Mas o conceito de autonomia nem sempre foi visto da mesma perspetiva. Assim temos
a concecdo de autonomia numa perspetiva mais redutora, em que esta era circunscrita ao
cumprimento normativos legais e ao qual Jodo Barroso chamaria “autonomia decretada”,
tendo sido consubstanciada pelo Decreto-lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro e em que a

autonomia se deveria desenvolver dentro dos limites fixados pela lei.
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“O refor¢o da autonomia das escolas deve traduzir-se necessariamente num conjunto
de competéncias e de meios que 0s érgdos proprios de gestdo devem dispor para
decidirem sobre matérias relevantes, ligadas a definicdo de objetivos, as modalidades
de organizacdo, a programacdo de atividades e a gestdo de recursos. Contudo, ndo
basta regulamentar a autonomia. E preciso criar condicbes para que ela seja
construida, em cada escola, de acordo com as suas especificidades locais e no
respeito pelos principios e objetivos que enformam o sistema publico nacional de
ensino” Grilo, Eduardo Marcal (2005:266)

Em 1998 surge o Decreto — Lei n.° 115-A/98 de 4 de maio conferindo, uma maior
responsabilizagcdo materializada na transferéncia de poderes para a escola no ambito de
uma descentralizacdo e aumento de autonomia. Importa referir que falar-se de autonomia
das escolas ndo significa independéncia, mas antes uma relacdo com o meio em que estas
se inserem e que lhes vai conferir uma identidade propria.

Finalmente, a 22 de abril de 2008 foi elaborado o Decreto-Lei n°75/08 - “Novo regime
juridico da autonomia, administracdo e gestdo das escolas”, que viria a ser uma das
medidas anunciadas no sentido de dar continuidade as estratégias de reforco da autonomia

das escolas, através do aumento da

“Responsabilidade, prestacdo regular de contas e avaliagdo de desempenho e de
resultados” e da “participacdo das familias e comunidades na direcéo estratégica
dos estabelecimentos de ensino e no favorecimento da constituicdo de liderancas
fortes.” (Programa do Governo, 2005).

A responsabilidade da gestdo administrativa, financeira e pedagdgica é novamente
atribuida a um o6rgdo unipessoal, o Diretor escolar e surge como resposta a um dos
objetivos estratégicos de criar condigdes que possibilitem o reforco de “liderancgas
eficazes”. Este decreto confere também as escolas um reforco da sua autonomia, sobretudo
na capacidade de gestdo da sua organizacdo interna, verificando-se como principal
instrumento o seu Projeto Educativo, sendo essa autonomia refletida no préprio
acompanhamento, coordenagdo, desenvolvimento e avaliacdo do Projeto Educativo por
parte do Conselho Geral. Contudo ndo basta ter-se a posse de decreto, € necessario ir muito
mais além. E necessaria uma mudanca de postura que leve a uma participacio mais
empenhada dos atores educativos em prol deste bem comum que é a educacgao.

Esta participagdo pode ser iniciada ou reforgcada no empenhamento em construir o
Projeto Educativo de Escola verdadeiramente direcionada para uma autonomia consciente

e frutifera como pedra basilar da constru¢do de uma verdadeira comunidade escolar.
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De acordo com Joao Barroso “Autonomia de Escola” significa do ponto de vista formal
/legal, que as escolas dispdem de uma capacidade de auto governo em determinados
dominios (estratégicos, pedagogicos, administrativos e financeiros), resultando da
transferéncia de atribuicdes, competéncias e recursos de outros niveis da administracéo,

para 0s 0rgdos de gestdo proprios da escola.

“A autonomia é um campo de forcas, onde se confrontam e equilibram diferentes
detentores de influéncia (externa e interna) dos quais se destacam: o governo, a
administracéo, professores, alunos, pais e outros membros da sociedade local. A
autonomia afirma-se, assim, como expressao da unidade social que é a escola e nao
pré-existe a acdo dos individuos. Ela é um conceito construido social e politicamente
pela interagdo dos diferentes atores organizacionais, numa determinada escola, a

busca do bem comum local”. Barroso, Jodo (1998:4)

4. A CULTURA DE ESCOLA

O termo cultura deriva do latim - colere -, o qual significa conservar, tratar, formar. Na
origem foi utilizado sobretudo em contextos religiosos e agricolas. Atualmente, a palavra
Cultura é utilizada com um sentido bastante mais lato, dando lugar a multiplas definicdes.
Numa tentativa de esclarecer o(s) significado(s) do conceito de cultura, KROEBER e
KLUNCKHOHN (1952) elaboraram uma obra importante, na qual identificaram cerca de
160 significados para o termo «cultura». A partir dai, jamais alguém se autorreclamou
como o detentor da definicdo correta, apesar de muitos terem sido os contributos para a

clarificagdo do conceito.

“Cultura consiste em padrbes implicitos e explicitos do comportamento humano
adquiridos e transmitidos por simbolos, constituindo atividades distintivas de grupos
humanos, incluindo sua externalizacdo em artefactos (...) o nucleo essencial da
cultura consiste em ideias (historicamente derivadas e selecionadas) e, especialmente,
os valores inscritos; os sistemas de cultura podem, de um lado, ser considerados
como produtos da acéo, e por outro lado, como elementos condicionantes de ac¢éo

Sfutura.” Kroeber e Kluckhohn

Se considerarmos a educacdo como um processo continuo que acompanha, assiste e
marca o desenvolvimento do individuo, e que envolve a preservacdo e a transmissao da
heranca cultural, rapidamente se deduz a importancia que o sistema educativo, em geral, e

a escola, em particular, assumem na socializagdo e perpetuagdo da cultura. De facto, a
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educacdo escolar desempenha um papel de sociabilizacdo, contribuindo para a
interiorizacdo pelo individuo dos valores da sociedade.

A educacdo tem como finalidade promover mudancas desejaveis e estaveis nos
individuos; mudancgas que favorecam o desenvolvimento integral do Homem e da

sociedade.

“A escola é, sem duvida, uma instituicdo cultural e sdo as proprias reformas
educativas que refletem as ideologias impressas no contexto social e politico macro.
Esta-se, portanto, a falar de uma dimenséo cultural e ideolédgica da educacéo enquanto

base e transmissor estrutural da reprodu¢do social ”. Carvalho, Renato (2006:3)

A organizacdo/institui¢do “escola” surge inevitavelmente associada a dimenséo cultural,
quer no sentido mais lato, quer no sentido mais restrito. Todavia, ndo se pode considerar a
cultura escolar como uma espécie de subcultura da sociedade em geral
Segundo Barroso (2005: 55-76) os conceitos de “cultura”, “cultura escolar” e “cultura de
escola” tém dividido alguns tedricos pelo que destaca trés tipos de abordagens
fundamentais: funcionalista, estruturalista e interacionista.

Numa perspetiva funcionalista, a instituicdo educativa € um simples transmissor de
uma cultura definida e produzida exteriormente e que se traduz nos principios, finalidades
e normas que o poder politico determina como constituindo o substrato do processo
educativo e da aculturacdo das criancas e dos jovens.

Numa perspetiva estruturalista, a cultura escolar € produzida pela forma escolar de
educacdo, principalmente através da modelizacdo das suas formas e estruturas, seja o plano
de estudos, as disciplinas, 0 modo de organizacdo pedagodgica, 0s meios auxiliares de
ensino, etc.

Por fim, a perspetiva interacionista, em que a cultura escolar é a cultura organizacional
da escola; considera-se, portanto, cada escola em particular.

Pode falar-se, assim, na existéncia de uma cultura prdpria, no dmbito da Escola e do
Sistema Educativo, que reflete todo um conjunto de préticas, valores e crencas, partilhados
por todos aqueles que interagem no seu ambito.

A cultura de escola remete, assim, para a existéncia, em cada escola, de um conjunto de
fatores organizacionais e processos sociais especificos que relativizam a cultura escolar, e
que, por isso, demonstram ser um elemento ativo na sua reinterpretacdo e
operacionalizacdo. Trata-se, porém, de uma cultura que pode néo ser assumida por todas as

escolas de forma igual, ja que depende das realidades locais especificas.
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“...0S mitos sobre o0s quais se articula a escola referem-se a bondade dos padrdes
culturais; a eficacia causal do ensino; a igualdade de oportunidades; a
homogeneizacdo do comportamento; a uniformidade das regras; ao agrupamento
estavel; a rotinizacdo da atividade; a transmissdo cultural; as eficicias da

obediéncia, e ao valor da autoridade”. Santos Guerra, Miguel (2002:187)

A estas circunstancias associaram-se novas tendéncias e modificacbes no ambito do
Sistema Educativo, pois, progressivamente, passou-se de um sistema escolar para um
sistema de escolas e de uma politica educativa nacional para politicas educativas locais.
Sendo amplamente reconhecido o papel das culturas de ensino na aprendizagem e no
desenvolvimento profissional dos professores, ao compreendermos as formas destas
culturas, conseguimos entender os limites e as possibilidades do desenvolvimento dos
professores e da mudancga educativa.

Andy Hargreaves identifica quatro formas “abrangentes” de culturas docentes: o
individualismo, a colaboracéo, a colegialidade artificial e a balcanizacéo, cada uma das
quais com implicacgdes para o trabalho do professor e para a mudanca educativa.

A cultura do individualismo €é reconhecida por A. Hargreaves e outros como a situagao
mais comum nas escolas, a qual assenta numa situacdo de isolamento e de trabalho

solitario por parte dos professores.

“o individualismo ¢ encarado como consequéncia de condigdes e constrangimentos
organizacionais complexos, e sdo estes que devemos ter em conta se 0 quisermos

remover”. Hargreaves, Andy (1998:192)

Na cultura da colaboracdo a ajuda, o apoio, a confianga, a abertura e a partilha na
resolucéo de problemas ocupam uma posi¢édo central na tomada de decisdes coletivas, onde
o conflito e a critica poderdo e deverdo estar presentes. Os professores aprendem uns com
0s outros, identificam preocupacfes comuns e trabalham conjuntamente na resolucdo de
problemas, em consequéncia, desenvolvem uma confianga coletiva necessaria a uma
resposta critica @ mudanca educativa. A colaboracdo e a colegialidade pressupdem que o
melhoramento do ensino é um empreendimento mais coletivo do que individual. Para que

as culturas colaborativas sejam propiciadoras de mudanca,

“...elas precisam de um elevado grau de seguranca e de abertura entre 0s seus
membros. As culturas colaborativas sdo, muito claramente, organizac@es sofisticadas
e delicadamente equilibradas, razdo pela qual sdo muito dificeis de criar e ainda mais

dificeis de manter” Fullan e Hargreaves (2001:92)
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Na colegialidade artificial, as relacdes profissionais de colaboragéo entre os professores
sdo forcadas, recomendadas e, muitas vezes, impostas administrativamente. Neste tipo de
cultura, as relagdes de colaboragdo existentes entre os professores ndo sdo espontaneas,
voluntarias, orientadas para o desenvolvimento, alargadas no tempo e no espago e
imprevisiveis. Pelo contrario, estas relacbes de colaboracdo sdo reguladas
administrativamente, partindo de uma imposi¢do administrativa, que exige aos professores

que se encontrem e trabalhem em conjunto.

“..esta cultura caracteriza-se por um conjunto de procedimentos formais e
burocréticos especificos, destinados a aumentar a aten¢do dada a planificagdo em
grupo e a consulta entre colegas, bem como outras formas de trabalho em conjunto”.
Fullan e Hargreaves (2001:103)

Estes procedimentos visam criar relagcdes, mais constantes, de colaboracao e partilha das
suas praticas e experiéncias entre os professores. A colegialidade artificial pode ser vista
como uma fase de transicdo entre a cultura do individualismo e a cultura de colaboracéo,
na qual as liderangas assumem um papel fundamental.

A cultura balcanizada € caracterizada por padrfes particulares de interacdo entre 0s

professores em que estes

“trabalham ndo em isolamento, nem com a maior parte dos seus colegas, mas
antes em subgrupos mais pequenos, no seio da comunidade escolar, tais como 0s

departamentos disciplinares das escolas secunddrias” (Hargreaves, 1998:240).

Esta cultura é, talvez, a forma mais predominante de associacdo e interacdo entre 0s

professores, nas nossas escolas secundarias.

5.PARTICIPACAO NA ESCOLA

A Constituicdo da Republica Portuguesa, estabelece o direito de participacdo na vida
publica, exercido diretamente ou por intermédio de representantes livremente eleitos. O
principio fica bem expresso, ainda, quando se considera entre as tarefas fundamentais do
Estado, “...defender a democracia politica, assegurar e incentivar a participagdo democratica dos
cidaddos na resolugdo dos problemas nacionais"(no artigo 9° - alinea c)

No que se refere ao direito a educacdo, o texto constitucional explicita que um dos
objetivos da acéo educativa é o de viabilizar a participacdo democratica na vida coletiva.
As diversas teorias organizacionais, através dos tempos, tém influenciado a prética

quotidiana da escola portuguesa e algumas orienta¢des do sistema educativo. Pensar numa
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organizacdo exige forcosamente que se pense nas pessoas que a constituem, que trabalham

e cooperam na consecucao de objetivos comuns e nas relagcdes que estabelecem entre si.

"...uma organizacdo é um conjunto de individuos que interagem. O que fizerem com

as suas relacoes definira o que é a organizacgdo". Teixeira, Manuela. (1995:162)

O conceito de participacdo na Teoria das OrganizacGes, do ponto de vista politico e/ou
organizacional, é suscetivel de diversas interpretagdes.

Para Lima, Licinio, a participacdo pode apreciar-se, na Otica politica, como sendo
considerada indispensavel para a realizacdo da democracia no pais e mesmo a nivel

organizacional, nomeadamente na Escola.

“...a participacao na escola deve ser entendida como referencia a um Projeto politico
democrético, como afirmacdo de interesses e de vontades, enquanto elemento
limitativo e mesmo inibidor da afirmacdo de certos poderes, como elemento de
intervencdo nas esferas de decisd@o politica e organizacional, fator quer de conflitos,

quer de consensos negociados" Lima, Licinio (1992:177)

Assim, o autor salienta que através de um processo de conjugacdo de quatro dimensdes se
revela pertinente para a compreensdo das diferentes formas e tipos de participagdo na
escola.

Formas e tipos de Participacao

Democraticidade: a participacdo permite controlar diferentes tipos de poder e orientar a
administracdo da escola no sentido da livre expressédo de ideias e projetos, de forma a enriquecer o
processo de tomada de decisGes.

Neste tipo de participacdo, cada um, nos 6rgdos proprios da organizacdo e em
cumprimento das regras estabelecidas, intervém no processo de deciséo,
através do voto ou outra forma acordada

Participacgéo
direta

Participagéo E uma participacdo através de representantes, dada a impossibilidade da
indireta participacdo de todos no processo de tomada de decisdes.

Regulamentacdo: A participacdo nas organizagdes é sempre pautada pela existéncia de normas -
regulamentacdo - que permitem a cada ator, dentro da estrutura hierarquica da organizag&o,
orientar as suas formas de atuacéo.

Participacéo Aquela que obedece as orientacdes legais decretadas, devidamente
formal estruturadas em documentos (estatuto, regulamentos, etc.);

Aquela que é orientada por um conjunto de regras definidas na organizagdo e
Participacdo ndo | geralmente enquadradas nas normas legais. Uma vez elaboradas pelos atores

formal no seio da organizacdo, podem contribuir para uma maior participacdo e
constituir uma alternativa as regras formais;

Aquela que € orientada por regras informais sem caracter formal. Surgem da
Participacgéo interacdo entre os atores na atividade organizacional, normalmente por

informal descontentamento ou desacordo a certas normas ou certas atitudes de alguém.
Séo utilizadas para fins proprios de pequenos grupos.
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Envolvimento: O envolvimento caracteriza uma atitude de maior ou menor empenho dos atores
nas atividades organizacionais, de forma a evidenciar determinados interesses e solucdes. Por
iss0, a participacdo dos atores pode refletir atividade / dinamismo, «calculismo» ou passividade.

Onde os atores, individualmente ou em grupo, revelam dinamismo e
capacidade de influenciar a tomada de decisbes em relacdo aos diversos
aspetos da acdo organizacional;

Participacéo
ativa

E uma participagio cautelosa de forma a defender interesses e evitar riscos.
Caracteriza-se por alguma acdo e pode evoluir para uma participacdo de
elevado ou fraco envolvimento, em funcédo das perspetivas do(s) ator(es);

Participacéo
reservada

Participacéo Onde os atores em ac¢do organizacional revelam atitudes de desinvestimento,
passiva descrenga e apatia.

Orientacdo: A nivel de orientacdo, evidencia-se a relagdo entre 0 comportamento e 0s objetivos,
sejam estes 0s da organizacdo ou os da pessoa. H& a possibilidade dos objetivos formais terem
vérias interpretagdes e, bem assim, que ndo sejam mesmo consensuais.

Quando as pessoas se identificam na generalidade com os objetivos formais
da organizagéo e participam de uma forma mais ou menos consensual para a
sua consecucdo. Logo, a participacdo, sendo objeto de consenso, pode
contribuir para um maior envolvimento nas atividades da organizagéo.
Porém, se esse consenso se tornar ritualista constitui um entrave a evolugéo;

Participacéo
convergente

Aquela em que os atores ndo se reveem nos objetivos formais da organizacéo
Participacéo e assumem perspetivas diferentes fazendo valer as suas opiniGes. Tais

divergente atitudes, para uns, podem ser consideradas de contestacdo, para outros, sdo
ideias diferentes, indispensaveis para a evolugéo e inovagéo.

Tabela 1- Formas e tipos de participagdo na Escola de acordo com Lima, Licinio (1992:176-194))

Alves Pinto, Conceicdo (1995), numa perspetiva socioldgica da acdo, considera que toda a
pessoa que pertence a uma organizacdo a todo o momento estad a participar na vida da
organizacao. Participar na organizacdo ndo deixa de ser uma estratégia racional dos atores,

e, por isso, a ndo participacdo é, também, uma modalidade de participacao.

“...quando se pensa que ndo se estda a participar, esta-se, afinal, a escolher uma
modalidade especifica de participagdo. Assim, participacdo ou ndo participagdo sao
orientacBes opostas que caracterizam a forma como os atores se situam na

organizacao ”. Alves Pinto, Conceicao (1995:160)

Assim, para o autor, a forma como cada um se situa face a escola € fruto das relagdes
sociais em que esses atores estdo envolvidos e dependente de um fenomeno de dupla

dimensdo: cooperacdo e controle social.
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Formas e tipos de Participacéo

Cada ator no respeito pelas normas organizacionais, tem uma atitude pautada
pela participagdo construtiva face a prossecucdo dos objetivos
organizacionais e encontra espago para 0S projetos pessoais. Quando em
Participacio | determinadas situaces haja desacordo, quer na forma de atingir os objetivos,
quer mesmo na (re)definicdo destes, ha sempre lugar para a critica, tanto a
nivel informal como formal, em locais proprios (reunides - Conselho
Pedagdgico, Conselho de Diretores de Turma, Conselho de Turma e
Conselho de Disciplina). Esta participacdo critica visa sempre melhorar a
eficacia da Escola.

Convergente

L Quando na participagdo divergente os atores ndo compatibilizam os projetos
Participacao . o . . o
di pessoais com 0s objetivos da escola, violam as regras de interdependéncia

ivergente ) o o
para concretizar objetivos estranhos aos objetivos da escola.

Os atores (professores, alunos, pais e funcionarios) optam pelo conformismo

L para com as normas da estrutura organizacional (de qualquer tipo e a
Participacao , o x P
. ) qualquer nivel), mas ndo investem na cooperagdo, tornando-se rotineiros,
apatica (apatia) . L o 3
repetitivos, matando a imaginacdo, contribuindo para a “degradagdo do

sistema".

E um comportamento de rutura quer da cooperagdo quer das regras da
Abandono interdependéncia. Quebra-se o vinculo existente entre o individuo e a escola.
Sai-se da escola, ou até mesmo se abandona a profisséo.

Tabela 2- Formas e tipos de participa¢do na Escola de acordo com Alves Pinto (1995: 165-167)

Estas formas de estar na escola tanto se aplicam a professores como a alunos, pais ou
funcionarios. A participacdo, como comportamento estratégico que €, para um mesmo ator
revestira modos diferentes segundo as circunstancias e as (des)vantagens que em cada
situacdo o ator anteveja da participacéo a adotar.

A Escola, como qualquer organizacdo, possui uma estrutura propria, onde as pessoas na
sua relacdo com os outros ocupam posicBes definidas, as quais estdo associados
determinados papéis, isto é, estatutos e papéis especificos correspondentes as posicdes
detidas pelos varios intervenientes na organizacdo escola. A escola € um local onde se
trocam experiéncias, onde todos vivem um pouco ou grande parte da sua vida. Por isso, €
imprescindivel que cada um se sinta parte integrante dela.

O papel do professor, como principal impulsionador e dinamizador, € e sera determinante
para o sucesso de qualquer reforma do sistema educativo. O professor assume o papel
primordial de dinamizador de participacdo e de mobilizacdo de todos 0s outros
intervenientes, no sentido de os levar a darem o seu contributo e a assumirem a sua quota -

parte de responsabilidade na educacéo, para que a escola possa realizar os seus objetivos.
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6.PROJETOS EM EDUCACAO

Mais do que um conceito, o Projeto surge, de acordo com Boutinet, como uma “figura
emblematica da modernidade” (1996:16), que ao longo do seu percurso foi conquistando
os mais diversos sucessos. Também Barbier salienta que vivemos numa “civiliza¢ao de
Projetos” na qual o Projeto “palavra magica de promessas parece ocupar o essencial do

campo da renovacao das praticas sociais”, pelo que

“...anocdo de Projeto faz parte, certamente, desse pequeno nimero de nocdes felizes
que, num determinado periodo de tempo, parecem constituir o objeto de expectativas
e investimentos aparentemente convergentes de atores sociais portadores, no entanto,

de interesses muito diversos” Barbier, Jean-Marie (1996: 19).

Quando se pretende cruzar esta no¢cdo com as perspetivas de outros autores os problemas

exponenciam-se.

“O termo Projeto (...) é um conceito que assumindo uma importancia significativa
em varias areas do saber — designadamente: na Filosofia existencialista, na
epistemologia contemporanea, no dominio tecnolégico e artistico (Projeto de
engenharia), na investigacao cientifica (Projeto de investigacéo), no discurso politico
(Projeto de sociedade, Projeto partidario) ... “Costa, Jorge (1994:10)

Nas sociedades dos nossos dias, 0 termo Projeto tornou-se inseparavel da acdo e do
sentido da acdo, quer individual, quer coletiva. Os Projeto devem ser vistos como
principios promotores de inovacdo e de mudanca, onde os atores se devem orientar,
inevitavelmente, para as quatro premissas de base definidas por Boutinet (1990:16-20): a
globalidade (n&o existe separacdo entre a instancia que elabora o Projeto e a instancia que
0 executa, mas simplesmente uma gestao das distancias entre as atividades de concecdo e
de realizacdo), a singularidade (o Projeto pretende sempre ser uma resposta inédita que
um ator singular confere a uma situacgdo, ela prépria singular), a gestdo da complexidade
(o Projeto destina-se a gerir situacfes problematicas, feitas de interdependéncias entre
varios parametros), a exploracédo de oportunidades (o Projeto s6 pode conceber-se num
ambiente aberto, suscetivel de ser explorado e modificado). Estas quatro premissas
refletem-se no processo de concecéo, realizacao e avaliagdo do Projeto.

No campo da educacéo, o conceito de Projeto esta relacionado com o conceito de “reforco
da autonomia dos atores e das organizagOes escolares” e tem vindo, a conquistar um
espaco de alguma projecdo no contexto educativo portugués, quer se fale no dominio da

pedagogia do Projeto, quer na planificacdo da educacdo em termos gerais. A ampla
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utilizagdo em todos os campos e vertentes da palavra “Projeto” ndo escapou a sua ado¢do

no campo educativo, onde tem particular expressdo associada a outras palavras.

”Quando se examina a no¢ao de Projeto, torna-se evidente que ela cobre contelidos
extremamente variaveis, pois é utilizada para designar tanto uma concecao geral de
educacdo (um Projeto educativo) como um dispositivo especifico de formacao (um
Projeto de formagdo propriamente dito) ou ainda uma determinada démarche de
aprendizagem (a pedagogia do Projeto). ” Boutinet, Jean-Pierre (1996:20).

Atualmente as sociedades modernas enfrentam desafios que esperam ser a escola a
resolvé-los como agéncia socializadora por exceléncia, reformista e atenta as diversidades
culturais existentes. Procura-se, sobretudo, que a escola seja um meio capaz de formar
cidaddos solidarios, responsaveis, intervenientes e desprovidos de atitudes
discriminatorias. Efetivamente, a escola tem como objetivo aprofundar a formacéo pessoal
e social dos alunos, como tal, tem de haver cada vez mais uma articulacdo entre a escola e
0 meio envolvente para dar resolucdo aos problemas atuais que preocupam a sociedade.
Deste modo, torna-se imperioso que a escola elabore e cumpra o seu Projeto Educativo,
pois ele pode vir a contribuir para o desenvolvimento de um movimento de autonomia, a

diversidade, a democraticidade, a participacéo e a eficacia.

“A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um Projeto Educativo
préprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizagdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequagdo a
caracteristicas e recursos da escola e a solicitagdo e apoios da comunidade em que

se insere” (decreto-lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro).

O Projeto educativo da escola deve ser visto como um Projeto de referéncia que orienta a

acao das escolas.

“O Projeto Educativo, como expressdo do modo como a comunidade educativa
assume a sua identidade, define o sentido da sua agdo educativa, afirma a sua
autonomia, revela-se um elemento fundamental da dinamica e do desenvolvimento

da vida organizativa da escola”’. Macedo, Berta (1995:113)

O Projeto Educativo adquire, assim, simultaneamente, um valor simbdlico para os atores e
um valor operatorio, na medida em que orienta uma acdo concreta a promover. Pretende
identificar principios e linhas orientadoras gerais com base nas caracteristicas da
comunidade educativa, estabelecendo objetivos e prevendo parcerias, tendo em conta os

recursos (materiais e humanos) disponiveis.
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O Projeto Educativo surge quando se reconhece que a formacdo escolar passa pelo
envolvimento das escolas adequadas as populacGes que as vao viver, pelo que se podera
assumir como uma rutura com as rotinas e constituir-se como uma referéncia para a
organizacgéo, proporcionando um enquadramento e um sentido para as agdes individuais.
Segundo Carvalho e Diogo (2001:51-52) o Projeto educativo apresenta-se como um
instrumento de “planificacdo da acdo educativa” ¢ de “construcdo da identidade propria
de cada estabelecimento de ensino”, e como tal devera cumprir as seguintes fungdes:

* Funcionar como ponto de referéncia para a gestdo e tomada de decis@o dos orgdos da escola

e dos agentes educativos;

* Garantir a unidade de a¢do da escola nas suas variadas dimensdes;

* Ser o ponto da contextualizacdo curricular;

* Servir de base a harmonizacao dos professores dos mesmos alunos;

* Promover a congruéncia dos aspetos organizacionais e administrativos com o papel

educativo da escola.
Dai Carvalho e Diogo (2001:104) afirmarem que o Projeto Educativo ¢ “...um importante
documento orientador, destinado a assegurar a coeréncia e a unidade da acdo educativa
de uma escola”, concretizando-se no Projeto Curricular de Escola e nos Projetos
Curriculares de Turma, instrumentos reguladores da gestdo pedagogica da Escola.

Estes documentos sdo considerados

“...a forma particular como, em cada contexto, se reconstroi e Se apropria um
curriculo face a uma situagdo real, definindo opgdes e intencionalidades proprias, e
construindo modos especificos de organizacdo e gestdo curricular, adequados a
consecucdo das aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos
daquele contexto” Rolddo, Maria do Céu (1999: 44)

Em suma, este documento construido pela comunidade educativa serd, portanto, um
Projeto globalizador que orienta a organizacdo, gestdo e funcionamento da escola na

diversidade das suas estruturas e funcdes.

6.1. Tipologias do Projeto Educativo de escola

A ideia do Projeto educativo nas escolas esta associada ao principio de autonomia das
escolas e ao desejo de melhoria da qualidade da educacdo, observando-se que as praticas
de concecdo e de desenvolvimento de Projetos educativos nas escolas mostram uma
pluralidade de formas desses mesmos projetos. Tendo presente as varias imagens

organizacionais da escola, que ndo obstante serem fruto da evolucdo das sociedades,
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influenciam, o modo de interacdo das pessoas, aquilo que se espera da escola e a forma
como esta se organiza, é importante apresentar a tipologia proposta por Costa (2003a: 71-94)
para a interpretacdo organizacional (imagens organizacionais) do Projeto Educativo da Escola.
No Projeto planificagédo eficiente, o Projeto assume-se como o documento central da
planificacdo escolar, onde sdo indicados os objetivos formais e oficias da escola, de modo
a atingir determinados resultados. O funcionamento racional, l6gico e eficiente da escola

justificam a existéncia do Projeto Educativo. Estamos perante,

“....uma concecdo de Projeto educativo entendido como tecnologia racional para a
tomada de decisdes: é com base num conjunto sistematizado e coerente de objetivos e

”»

de estruturas previamente identificadas que as decisées deverdo ser tomadas ...

Costa (2003a: 75)

Por conseguinte, o Projeto Educativo é entendido como o instrumento normativo e
programatico que viabiliza o funcionamento da escola. Assim, enquanto produto, o Projeto
constitui o ponto de referéncia para os outros documentos de planificacdo e de
programacédo setorial da escola, assumindo uma faceta de instrumento de controlo
organizacional e de prestacdo de contas.

No Projeto identidade consensual, o Projeto Educativo é assumido como um espaco e
um tempo que permite desenvolver relacdes de proximidade, de partilha de valores e de
expectativas entre 0s membros da organizagdo, tendo em vista uma maior coesdo e
satisfacdo organizacional e, portanto um melhor funcionamento escolar. Esta conce¢éo de

Projeto Educativo remete-nos para a nocao de projeto enquanto

“...mecanismo desencadeador de um processo de interiorizacdo de valores comuns,
de construgcdo de uma cultura e de uma identidade proprias e de mobilizacdo dos
varios membros a volta de uma visdo partilhada do futuro e de uma missdo a
cumprir.” Costa (2003a: 79)

Com efeito, o processo de concecdo do projeto como identidade contribui para a
identificacdo de finalidades comuns e para a constru¢do de elos de identidade entre os
atores educativos. A participagdo coletiva dos diversos atores educativos constitui uma
oportunidade para se desenvolverem culturas de colaboragdo através do Projeto Educativo.

No Projeto negociacdo conflitual, estamos perante uma concecao de escola como campo
de luta onde os diversos atores procuram desenvolver estratégias de influéncia, processos
de coligacdo e dindmicas negociais de modo a conseguirem valer os seus interesses

individuais e/ou grupais. Assim, a elaboracdo do Projeto Educativo de escola decorre
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“...no quadro de uma luta de interesses que o0s varios grupos desencadeiam entre si
com vista a obtencdo dos seus objetivos setoriais, utilizando para tal diversas

estratégias de influéncia e mecanismos de afirmacgao do seu poder.” Costa (2003a:84)

Como produto, este Projeto Educativo traduz-se num documento que, embora tenha
intencdo de orientar a vida da escola, dificilmente podera pretender identificar os objetivos
da escola como um todo, na medida em que apenas representa os interesses dos grupos
dominantes. Em termos operacionais, este Projeto Educativo, limita-se a acdo de algumas
minorias e apresenta, como sublinha Boutinet (1990:114), uma “funcionalidade limitada”.
No Projeto ritual legitimador, este ndo se assume como instrumento central da acao
educativa, pelo contrario, existe a par de outros processos, como os de planificacdo, de
tomada de decisdes ou de avaliagdo, pelo que dificilmente se pode articular, apresentando-
se como um projeto essencialmente simbolico. Assim o Projeto Educativo de escola ndo
teria uma funcdo instrumental e operatoria, pelo que ndo € assumido pelos diversos atores

educativos como um instrumento orientador e vinculador da ag&o educativa.

“..aquilo que o Projeto educativo nos podera oferecer serdo objetivos
problematicos, vagos e mal definidos, tecnologias e estratégias pouco claras,
improvisadas e elaboradas com base numa participacao fluida e que, por isso sdo
caracterizadoras de uma organizagdo debilmente articulada em que a retorica se
encontra separada da realidade, a intengdo desvinculada da acéo, os objetivos

desfasados dos resultados e a planificacdo divorciada da sua conceg¢do pratica”

Costa (2003a:90).

Assim, esta imagem de Projeto, enquanto ritual de legitimacdo, caracteriza-se pela
“...existéncia de um documento relativamente ao qual os atores escolares parecem
estar pouco convencidos da sua aplicacdo pratica, mas que pretende responder as
solicitacdes e expectativas dos varios agentes sociais, politicos e administrativos que
esperam da escola uma imagem de qualidade e de eficacia e que veem neste

documento um dos seus simbolos. ” Costa (2003a:94)

6.2.0 Projeto educativo no contexto portugués

Se recuarmos ao principio dos anos 80, os termos “Projeto Educativo de Escola”,
“Projeto Curricular de Escola” e “Projeto Curricular de Turma” nido eram praticamente
usados nos discursos da educagdo e muito menos faziam parte dos normativos legais
organizadores da escola. De facto, esta terminologia esta associada ao reconhecimento a

escola e aos professores de funcdes que se afastam do mero cumprimento de um curriculo
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prescrito a nivel nacional e que se supde ser desenvolvido de forma idéntica em todas as
escolas, independentemente dos contextos em que se inserem, dos recursos de que
dispdem e das caracteristicas da populacéo que as frequenta.

O conceito do Projeto Educativo esta associado a varios fatores, entre os quais se
destacam razdes pedagdgicas (heterogeneidade e diversidade de alunos), razdes politicas
(descentralizacdo e autonomia das escolas) e razdes de econOmicas (associadas ao

aparecimento dos Projetos organizacionais).

“..as alteracOes quantitativas e qualitativas verificadas na composicdo dos
contextos escolares, as exigéncias de uma maior eficicia e democratizagcdo dos
sistemas educativos (...) levaram ao desenvolvimento de processos de
descentralizacdo dos sistemas de administracdo educacional no quadro das

politicas de reforma operadas nos anos oitenta” Costa (2003a: 33)

No contexto portugués, a semelhanca de diversos paises europeus de tradi¢do
centralizadora, esta realidade surge, como uma estratégia dos movimentos de reforma dos
sistemas educativos e de reorganizacdo das escolas para responder a crise de
funcionamento dos sistemas educativos centralizados, procurando, desta forma, dotar as
escolas de uma maior autonomia.

Em outubro de 1986 iniciou-se o0 movimento de Reforma de Educacdo, apos ter sido
publicada a Lei n° 46/86, Lei de Base do Sistema Educativo. Este movimento, liderado
conceptualmente pela Comissdo de Reforma do Sistema Educativo, concebeu a
reorganizacdo da administracdo das escolas num quadro global de descentralizacdo e de
regionalizacdo administrativa e de distribuicdo de competéncias pelos niveis da

administracdo central, regional, local e pelas escolas.

“Adinda que a no¢do de Projeto Educativo da escola ndo se encontre explicito na
LBSE, é no quadro da reflexdo reformadora sobre a administracdo e gestdo das
escolas que se Ihe seguiu que podemos situar as primeiras conceptualizagdes sobre
esta temdtica” Costa (2004: 87)

E a partir de 1989, com o Decreto-Lei n°43/89 de 3 de fevereiro, que os diversos
diplomas legais védo acrescentando aos principios da democratizacdo, da participacdo e da
autonomia das escolas a nogdo de Projeto Educativo de Escola, enquanto espaco
estratégico para a operacionalizacdo daqueles principios, acompanhando a evolucdo das
reformas educativas nos paises da Europa mediterranea. Este apresentou-se como o

diploma legal que definiu, pela primeira vez, um regime de autonomia para 0S
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estabelecimentos de ensino e que, acrescenta a nocdo de Projeto Educativo da escola,

enguanto espaco estratégico para a operacionalizacdo daqueles principios.

“... uma das constantes dos processos de reforma dos sistemas educativos e de
reorganizacdo das escolas, em diversos paises europeus de tradi¢éo centralizadora, foi
a introducdo do Projeto Educativo de Escola engquanto processo e mecanismo

associado ao aumento da autonomia dos estabelecimentos de ensino.” Costa (2004: 88).

O Decreto-Lei n® 43/89 no seu preambulo refere “A reforma educativa ndo se pode
realizar sem a reorganizacdo da administracdo educacional, visando inverter a tradicao
de uma gestdo demasiado centralizada e transferindo poderes de decisdo para os planos
regional e local.” ¢ “Pretende-se redimensionar o perfil e a atuagdo dessas escolas nos
planos cultural, pedagodgico, administrativo e financeiro, alargando, simultaneamente, a
sua capacidade de dialogo com a comunidade em que se inserem.” Assim como “A
autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um Projeto Educativo proprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacao
dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos da
escola e as solicitagoes e apoios da comunidade em que se insere”. Concebe o principio da
autonomia dos estabelecimentos de ensino como ‘“a capacidade de elaboracdo e
realizacdo de um Projeto Educativo em beneficio dos alunos e com a participacdo de
todos os intervenientes no processo educativo”(artigo2°®) associada a sua materializagao
formal “O Projeto Educativo traduz-se, designadamente, na formulacéo de prioridades de
desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de atividades educativas e na elaboracao
de regulamentos internos para os principais setores e servi¢os escolares”(artigo2°).
Porém, como refere também o predmbulo, “O presente diploma define um quadro
orientador da autonomia da escola genérico e flexivel, evitando uma regulamentacéo
limitativa. Este quadro orientador foi estabelecido e mantém-se valido independentemente
do modelo de organizacdo e gestdo que vier a ser definido para as escolas basicas e
secundarias”, € como a acdo educativa das escolas esta dependente das indicagdes
provenientes de poderes externos, centrais e regionais, ndo € de estranhar que este diploma
se tenha constituido como mero quadro orientador de varios modelos de gestdo das escolas,
surgidos em épocas distintas e sujeitos a quadros conceptuais diversos.

Nesse mesmo ano, 1989, surge o Despacho n°8/SERE/89 que, com o objetivo de
“orientar” as escolas que nao tinham ainda regulamento proprio, confere ao conselho
pedagogico a fungdo, entre outras, e de acordo com o ponto 3.11., “desencadear acOes e

mecanismos para a construgdo de um Projeto Educativo de Escola”. Este Despacho
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ofusca e desvirtua o Decreto-Lei n°43/89, pois a desarticulacdo entre orientacGes politicas e
orientagdes normativas, e a auséncia significativa de autonomia, teve como consequéncia,
que a partir dessa altura, os Projetos educativos converterem-se em meros artefactos, sem
definicdo de prioridades, limitando-se na maioria das vezes em simples caracteriza¢des da
escola.

Em maio de 1991, surge o Decreto-Lei n°172/91, que vem dar resposta a exigéncia da
Lei de Bases do Sistema Educativo para a alteracdo dos modelos de gestdo vigentes e a
necessidade de a escola se adaptar a reforma educativa em curso. Assim, este decreto
baseia-se nos principios de democraticidade, participacao, descentralizacdo. Relativamente
a este Gltimo, o decreto refere no seu predmbulo que "a reforma do sistema educativo
pressupGe uma insercdo da escola na estrutura da administracéo educacional que obriga
a transferéncia de poderes de decisdo para o plano local.”

A integracdo da escola no meio em que se insere € um dos grandes objetivos deste decreto,
como se pode também ler no predmbulo "O modelo agora instituido pretende assegurar a
escola as condicGes que possibilitam a sua integracdo no meio em que se insere. Exige o
apoio e a participagdo alargada da comunidade na vida da escola."
Neste despacho o Projeto Educativo estabelece-se como parte efetiva e integrante dos
mecanismos instrumentais e funcionais deste novo modelo de gestdo. Este Projeto vai
repartir o seu percurso de construcdo documental pelas trés estruturas organicas da escola,
presentes no diploma: direcdo (assegurada pelo conselho de escola); administracdo e
gestdo (assegurada pelo Diretor executivo); orientacdo educativa (assegurada pelo
conselho pedagdgico). Relativamente ao Projeto, o decreto refere no seu preambulo que
“Estabelece claramente os varios niveis de responsabilizardo, quer perante o conselho de area
escolar ou de escola, quer perante a administracdo educativa. Garante, simultaneamente, a
prossecucdo de objetivos educativos nacionais e a afirmacdo da diversidade através do exercicio
da autonomia local e a formulacdo de Projetos educativos proprios.”

“O Projeto Educativo de Escola surge, neste despacho, organizacionalmente

regulamentado mas debilmente articulado com um quadro politico-juridico-legal que

lhe garantisse as condi¢cbes de se constituir como processo ao servico do

desenvolvimento autonomico da escola.” Costa (2004: 94)

Assim, este modelo juridico manteve-se experimentalmente, durante sete anos em situacéo
experimental, j& que a sua generaliza¢do a todos os estabelecimentos de ensino nunca se

concretizou.
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Em maio de 1998, foi publicado o Decreto-Lei n.° 115-A/98, que apresenta um conjunto
de principios que, segundo Costa (2004:96) “parecem augurar ao Projeto Educativo de
Escola um lugar estratégico na senda de uma organizacao escolar mais autonoma.”
Relativamente ao Projeto, este decreto refere no seu predambulo que “Neste quadro, o
presente diploma, incorporando a experiéncia dos anos de democracia, afasta uma solucéo
normativa de modelo uniforme de gestdo e adota uma l6gica de matriz, consagrando regras claras
de responsabilizacdo e prevendo a figura inovadora dos contratos de autonomia. Se, por um lado,
a administracdo e a gestdo obedecem a regras fundamentais que sdo comuns a todas as escolas, 0
certo é que, por outro lado, a configuracdo da autonomia determina que se parta das situacoes
concretas, distinguindo os Projetos Educativos e as escolas que estejam mais aptas a assumir, em
grau mais elevado, essa autonomia, cabendo ao Estado a responsabilidade de garantir a
compensacdo exigida pela desigualdade de situacdes ” e no artigo 3° do capitulo I, que “ O
Projeto educativo, o regulamento interno e o plano anual de atividades constituem instrumentos do
processo de autonomia das escolas [...]”, sendo o “O Projeto educativo o0 documento que
consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus Orgdos de
administracéo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a sua fungédo

educativa”.

“...este despacho introduz uma perspetiva absolutamente inovadora no ambito da
autonomia, materializando-se em dois aspetos fundamentais, o regime de autonomia
passa a ser aplicavel a todas as escolas que disponham de 6rgaos de administracéo e
gestao[...] e [...] a pressupoe o exercicio de novas competéncias no plano do

desenvolvimento organizacional da escola... ” Lemos, Jorge (1999: 33)

O Projeto Educativo é, nesta altura, competéncia do conselho pedagdgico, para a sua
elaboracdo e da Assembleia de Escola, para a sua aprovacdo e acompanhamento da sua
execugdo, tal como se encontra definido no artigo 26° “ Compete ao conselho pedagdgico
elaborar a proposta de Projeto de escola” e no artigo 10° “ compete & Assembleia de
escola aprovar o Projeto educativo da escola e acompanhar e avaliar a sua execucao”.

Em 2000 iniciou-se 0 processo de reorganizacao curricular do ensino basico, tendo por
base legal o Decreto-Lei N° 6/2001 de 18 de janeiro. As mudancas introduzidas na gestao
curricular das escolas, onde a qualidade do ensino e a capacidade de corresponder as
situacOes reais passa pelo envolvimento dos seus agentes, remetem-nos para 0S conceitos
de gestdo flexivel do curriculo, Projeto Curricular de Escola e Projeto Curricular de

Turma.
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Pode ler-se no seu preambulo, “No quadro do desenvolvimento da autonomia das escolas
estabelece-se que as estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao
contexto de cada escola, deverdo ser objeto de um Projeto curricular de escola, concebido,
aprovado e avaliado pelos respetivos 6rgdos de administracdo e gestdo, o qual devera ser
desenvolvido, em funcdo do contexto de cada turma, num Projeto curricular de turma, concebido,
aprovado e avaliado pelo professor titular de turma ou pelo conselho de turma, consoante os
ciclos” e no ponto 4 do artigo 2° “As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do
curriculo nacional e do Projeto Curricular de Escola, visando adequa-los ao contexto de cada
turma, sdo objeto de um Projeto Curricular de Turma, concebido, aprovado e avaliado pelo
professor titular de turma, em articulagdo com o conselho de docentes, ou pelo conselho de turma,
consoante os ciclos”, que se transferem as opg¢des educativas da escola para um outro

documento, o Projeto Curricular de Escola, deixando ser referido, por ter sido esvaziado de

conteddo e significado, o Projeto Educativo de Escola.

“ Importa afirmar e consolidar este novo entendimento da escola como centro da
acdo educativa que pressupde a criagdo de condi¢cbes que possam favorecer o
exercicio da autonomia pedagdgica e administrativa, com a consequente
transferéncia de poderes e de competéncias e pressupde também, a afirmacéo de uma
cultura de responsabilidade, assumida pela administracdo educativa e pelos
responsaveis pela gestdo da escola, cultura de responsabilidade que deve ser

partilhada por toda a comunidade educativa” Lemos, Jorge (2003:8)

Quando em 2003 surgiu o Despacho n° 13313/2003, sobre o Ordenamento da Rede
Educativa, cujo objetivo €, como se pode ler no preambulo, “Agrupar efetivamente todas as
escolas localizadas no territorio portugués continental de forma a integrar todas elas em unidades
de gestdo, de acordo com o regime de autonomia, administracéo e gestdo das escolas (RAAG),
aprovado pelo Decreto-Lei n°® 115-A/98, de 4 de maio, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°
24/99, de 22 de abril”, as escolas viram desperdicados os seus esforcos de construcao dos
seus Projetos Educativos, ao abrigo de um Decreto de Lei que apontava para “flexibilidade
de solugdes” e “construcao progressiva e faseada”, ja que, os novos agrupamentos, criados
por Despacho, muitas vezes aglutinando escolas cuja cultura e organizacdo eram bem
dispares, tiveram de construir novos Projetos Educativos, como se pode verificar na alinea
) do ponto 3: “No ano letivo de 2003-2004 serdo mantidos os Projetos educativos e curriculares
em curso nas diferentes subunidades pedagdgicas, sem prejuizo do trabalho a desenvolver pelos
diferentes 6rgéos e estruturas de orientacdo educativa no sentido da identificacdo dos problemas

socioculturais e das aprendizagens e do desenho das linhas mestras da agdo educativa a
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desenvolver no territério do novo agrupamento, constituindo as bases do Projeto educativo
comum, contextualizado e coerente, deste novo agrupamento.”

Finalmente, em 2008, foi publicado o Decreto-Lei n°75/2008 que define as alteracbes ao
regime juridico de autonomia, administragdo e gestdo escolar.
Tem como objetivo, reforcar a participagdo das familias e comunidades na direcdo
estratégica dos estabelecimentos de ensino, concretizado com a criagdo “de um drgdo de
direcdo estratégica em que tém representacdo o pessoal docente e ndo docente, os pais e
encarregados de educacdo (e também os alunos, no caso dos adultos e do ensino secundario), as
autarquias e a comunidade local”.
Com a entrada em vigor do Decreto - Lei n® 75/2008 de 22 de abril, a Direcdo executiva
das escolas publicas passa a estar entregue a um 6rgao unipessoal, o Diretor, eleito pelo
Conselho Geral, 6rgdo que integra os diversos setores da comunidade educativa. A tradicao
da gestdo dos estabelecimentos de ensino publicos a que se vulgarizou chamar a gestao
democrética e colegial, Conselhos Diretivos e mais tarde Conselhos Executivos, eleitos
pelo pessoal docente e mais tarde também pessoal ndo docente, levou a que se tivesse
encarado com expectativa este novo modelo de gestdo, ja que, pela primeira vez, 0s
docentes passaram a ndo ter, no seu todo, um papel ativo na eleicdo da gestao da escola.
O decreto refere no seu predmbulo que o referido 6rgdo, o Conselho Geral, tem como
finalidade principal, além da selecdo do Diretor, a aprovacdo de regras e documentos de
decisdo estratégicas, nomeadamente o Regulamento Interno e o Projeto Educativo, “A este
orgdo colegial de direcdo — designado conselho geral — cabe a aprovagdo das regras
fundamentais de funcionamento da escola (regulamento interno), as decises estratégicas e de
planeamento (Projeto educativo, plano anual de atividades) e o acompanhamento da sua
concretizacdo (relatério anual de atividades) ” elaborados pelo Conselho Pedagodgico, como
uma das suas competéncias, como refere o artigo 33° “Sem prejuizo das competéncias que lhe
sejam cometidas por lei ou regulamento interno, ao conselho pedagdgico compete: a) Elaborar a
proposta de Projeto educativo a submeter pelo Diretor ao conselho geral”
Este decreto confere também as escolas um reforco da sua autonomia, sobretudo na
capacidade de gestdo da sua organizacdo interna, verificando-se como principal
instrumento o seu Projeto Educativo, como se pode ler no ponto 1 do artigo 9°: “a) «Projeto
educativo» o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propfe cumprir a sua

funcdo educativa”, sendo essa autonomia refletida no proprio acompanhamento,
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coordenacdo, desenvolvimento e avaliacdo do Projeto Educativo por parte do Conselho
Geral, como refere o ponto 1 do artigol3, “Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam
cometidas por lei ou regulamento interno, ao conselho geral compete: [...] C) Aprovar o
Projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugao”.

Atualmente prepara-se a revisdo curricular que permite as escolas consolidar a
autonomia pedagdgica e organizativa, conferindo-lhes a capacidade de tomar decisdes em
continuidade e harmonia com as do Ministério.

No desenvolvimento do curriculo, assume particular importancia a promocgao da autonomia
pedagdgica e organizativa das escolas. Estas deverdo mobilizar-se no sentido de
desenvolver o ensino, tendo em conta 0s objetivos e os contetdos definidos nas Metas
Curriculares e nos Programas disciplinares, aplicando e completando o curriculo tendo em
atencdo o0s principios gerais estabelecidos. A sua aplicacdo deverd adaptar-se as
caracteristicas dos alunos e das escolas. Pretende-se também que em cada escola se
valorizem as experiéncias e as praticas colaborativas que conduzem a melhoria do ensino.

Este reforco da autonomia permite as escolas implementar projetos proprios, a0 mesmo
tempo que potencia a sua capacidade de melhorar, contando com 0s recursos humanos e

materiais de que dispdem.

6.3.0 desenvolvimento do Projeto Educativo

Abordar uma metodologia de desenvolvimento de Projeto comporta o risco de se criar
um «modelo» para aquilo que deve apresentar diversidade e singularidade em cada
situacdo, contudo existem principios que sdo estruturantes ao desenvolvimento de qualquer
Projeto. A definicdo consensual das grandes linhas orientadoras devera sempre anteceder a
operacionalizacdo do Projeto e estrutura a conceptualizacdo da situacdo a transformar (o
que temos e 0 que queremos ter).

Na operacionalizacéo trata-se ja de conceptualizar a acdo a empreender e passa-se entao
a programacdo (transformacdo da situacédo real na situacdo desejada), que pressupde ja, a
mobilizagdo de meios.

Assim, sem limitar ou minimizar as premissas de Boutinet, Carvalho e Diogo (1994:57-
66) propdem os seguintes principios que podem ser orientadores no desenvolvimento de
um Projeto Educativo de Escola, também eles organizados nas fases de conceptualizagéo,

planificacdo e avaliagéo.
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A area problematica: A passagem de uma situacdo de mal-estar a uma area problematica,
faz-se pela consciéncia coletiva de uma situac&o real que se desejaria ver alterada. E desta

consciéncia que surge a necessidade de intervencgao.

O diagnostico: A definicdo do problema pressupde um diagnostico preciso da situagéo.
Este pode ser obtido através de processos de recolha de dados de natureza qualitativa ou
quantitativa. Esta recolha de dados deve envolver todos os intervenientes, dando-lhes nédo

s6 voz mas também fazendo-os sentir como parceiros no processo de gestacdo do Projeto.

“Trata-se, no fundo, de fazer o diagnoéstico da situacdo, o qual incidira tanto sobre as
motivagdes, expectativas, preconceitos e experiéncias dos diversos agentes diretamente
implicados nos processos educativos da escola (diagnéstico interno), como sobre 0s
varios circulos que balizam e definem as dimensdes que constituem o meio escolar

tomado em sentido lato (diagnéstico externo) ” Carvalho e Diogo (2001:32)

A conceptualizacdo do problema: A concecdo de escola como um sistema complexo de
relacBes exige uma conceptualizacdo do sistema sobre o qual se pretende intervir. A
conceptualizacdo do problema passa pela visdo antecipada da situacdo desejada e pela
definicdo do problema como ponto critico do sistema. A conceptualizagdo do problema
comporta um dado numero de requisitos qualitativos e quantitativos necessarios a
resolucdo do mesmo, devendo-se saber «Quem esta implicado?», «De que se trata?»,

«Como?», «Onde?», «Quando?» e «Porqué?»

Imaginacdo e escolha de solugdes: A escolha de solucBes pressupde que sejam
inventariadas todas as solugdes possiveis, tendo por base a situacdo diagnosticada. Uma
vez feita a listagem de solucBes possiveis, devera fazer-se uma oposicao entre as causas e
as solucdes proposta, procurando assim estabelecer uma relacéo coerente de forma a derem
ser hierarquizadas. A escolha devera ser feita em funcdo da otimizacdo, ou seja,
correspondera a combinacdo mais favoravel entre o critério eficacia e meios ou recursos

existentes.

A escolha das ac¢Oes — Programacao: A escolha das acdes a desenvolver, obriga a integréa-
las na estratégia condutora do projeto, sem que se perca de vista 0 seu objetivo principal,
devendo, em todas as fazes de programacéo, ser possivel fazer o ponto da situa¢do no que
diz respeito as questbes «O qué?», «Porqué?», «Com qué?», «Quando?» e «Que

resultados esperados?».
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Distribuicdo de tarefas: Ao levar a cabo as acdes, as responsabilidades vdo sendo
repartidas. As tarefas a distribuir requerem muitas vezes negociacdo e contrato,
envolvendo diferentes atores em diferentes graus de implicagdo. A implicacdo dos atores e
a sua relacdo com as atividades vai surgindo em tempo preciso e determinado, de acordo

com a programacao.

Metodologias pedagodgicas: De um modo geral devem ser adotadas as metodologias que
favorecam a criatividade, autonomia, colaboragdo, confianga, negociacdo, avaliagéo
formativa e permanente, destacando-se a «Pedagogia de contrato» e 0 «Trabalho de
Projeto» por corresponderem a praticas baseadas na individualizacdo do processo ensino-
aprendizagem, implicando um forte sentido de cooperacdo e interacdo com 0s outros,
desenvolvendo atitudes de autonomizacdo, participagdo, distribuicdo do poder,
responsabilizacdo de todos os atores na construcdo do saber.

Avaliacdo: Esta € permanente e devera permitir uma retroacdo continua no sentido de
redefinir a analise da situacdo, reelaborar os objetivos, repensar a acao e escolha de meios,
analisar resultados. A avaliacdo deve refletir a coeréncia (relacdo entre o Projeto e o
problema), a eficiéncia (gestdo e administracdo dos recursos e meios) e a eficacia (relacao

entre a acao e os resultados) do desenvolvimento do Projeto.

O processo de desenvolvimento do Projeto educativo de escola, remete-nos para a
consideracdo das trés dimensdes enunciadas por Costa (2003c) como requisitos essenciais
ao processo de construcdo e desenvolvimento sustentado do Projeto educativo: a

participacdo, a estratégia e a lideranca.

A participagdo - Enquanto processo, 0 Projeto educativo de escola implica sempre uma
atuacdo conjunta e concertada dos diversos atores educativos, assente numa concegdo
participada e democratica da escola. As pessoas na organizacdo escolar assumem a
condicdo de atores educativos uma vez que elaboram estratégias para concretizar objetivos.
Dai que a sua participacdo possa revestir diversas modalidades, como foi referido
anteriormente, em funcdo dos ganhos ou perdas que a pessoa anteveja como resultado da
sua participagéo.

O Projeto educativo €, assim, um processo de participacdo — negociacdo que, ao
explorar a capacidade coletiva de refletir sobre a escola, as suas fungdes, os seus problemas
e a maneira de os solucionar, permite, como refere Barroso (2005: 128), “passar do «eu»,
ao «nos», e integrar os Projetos individuais e de grupo num Projeto que € coletivo”.

Através da negociagdo, da-se a “partilha de objetivos” entre a comunidade educativa e
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assegura-se “a legitimidade das finalidades acordadas transformando-as em referéncia da
acao coletiva da escola” Macedo, Berta (1995:119).

Por conseguinte, o Projeto educativo de escola deve ser concebido, como um processo
participativo onde os atores estdo, desde o inicio, associados a tomada das decisdes, caso
contrario acabardo por desencadear mecanismos de defesa e de desconfianca, em vez de
atitudes de empenho e colaboracdo. SO neste contexto, o Projeto educativo de escola sera

entendido como o fio orientador da agéo.

A lideranca - A participagéo coletiva dos diversos atores educativos remete-nos, por um
lado, para a necessidade de criacdo de um ambiente favoravel a mobilizacdo dos atores
educativos em condutas de Projeto, pois s6 assim se poderd conduzir a participacao, a
partilha, a negociacdo e ao estabelecimento de uma rede de comunicagdes facilitadora das
relagcbes interpessoais e da responsabilizacdo coletiva. Por outro lado, o processo de

construcdo coletiva do projeto educativo de escola ndo pode ficar sujeito

“a total autonomia, estratégias e interesses dos atores (individuais e grupais),
mas decorrer de um processo previamente definido, no interior do qual
liderangas expressivas, com visdo organizacional, tentam mostrar o caminho a
seguir, de modo a introduzirem na organiza¢do a necessdria visdo partilhada”

Costa, (2003a:82).

O desenvolvimento do Projeto Educativo da escola impde, desta forma, a existéncia de
lideres facilitadores, na perspetiva de uma lideranca transformacional, que conduzam os
“professores como profissionais reflexivos” a compreender as situagdes e a enquadrar e

resolver os problemas, de uma forma partilhada.

A estratégia - Enquanto documento orientador da acdo, o Projeto Educativo deve

identificar, de forma clara e substancial, as op¢Oes de desenvolvimento da escola.

“o Projeto de escola constitui um instrumento de planifica¢do de longo prazo
que enquadra a definicdo e a formulacdo das estratégias de gestdo e do qual
decorrem os planos operacionais de médio e de curto prazo”. Barroso
(2005:127)

O Projeto Educativo deve ser visto como um instrumento de mudanga, onde se define com
clareza o que se pretende mudar e como se pretende mudar. A este respeito, Costa refere

que, enquanto documento de planificagéo estrategica, o Projeto educativo devera definir
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“as grandes metas, os objetivos, as prioridades de desenvolvimento, as linhas
de atuacdo e a otimizacdo dos recursos, devera constituir o ponto de
referéncia para as restantes tarefas de planificagdo escolar em ordem a
coeréncia, integracdo, globalizacdo e unidade da agdo educativa” Costa
(2003a:56).

Quando os “perfis de mudan¢a” ndo sao identificados de forma clara e coerente,

“...0s Projetos educativos de mudanca podem resultar inoperantes, por
difusos, opacos a critica (construtiva) por etéreos e potencialmente pouco

incisivos na pratica”. Leite, Carlinda (2003:97)

Pensar a escola como lugar de decisdo e de gestdo curricular é debrucarmo-nos sobre a
pratica pedagdgica como uma atividade de investigacdo e de intervencdo para a mudanca.
E conceber a escola enquanto espago de reflexdo e dialogo entre os diferentes atores em
presenca e € acreditar que esta reflexdo favorece a emergéncia de uma nova cultura
escolar, pautada pelas dimensdes do ser, do estar, do fazer, do conviver, do comunicar, do
aprender e do fazer aprender.

E reconhecido & escola e aos professores, para além do simples cumprimento do curriculo
nacional, prescrito pela Administracdo Central, a sua adequacdo aos contextos em que se

inserem.

“Se a educagdo escolar atribuirmos apenas o papel de veiculo de transmissao
de valores e saberes definidos de forma homogénea para todo o pais de forma
a reproduzi-los, isto é, se a escola tiver apenas a funcdo de preservar a
heranca cultural, entdo compreende-se que o curriculo e 0s elementos que o
configuram sejam selecionados e organizados a nivel nacional e que as
escolas e aos professores seja apenas pedido que cumpram aquilo que 0s
outros programaram e que nao se afastem do que, por esses outros, foi
desejado ” Leite, Carlinda (2003: 113).

O curriculo converte-se em Projeto Curricular, a partir do momento em que uma escola
constroi o seu Projeto Educativo onde estdo manifestas as opgles e prioridades de
aprendizagem, assim como as estratégias de acdo pedagogica, para melhorar o nivel e a

qualidade do processo ensino/aprendizagem dos seus alunos.
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e Avaliacdo do Projeto Educativo

A evolucdo na definicdo dos procedimentos de avaliacdo de Projetos, ndo esta ainda
generalizada e consolidada em Portugal. Em relagdo ao funcionamento das escolas,
enquanto unidades administrativas burocratizadas e condicionadas pelo poder central, ndo
se sentiu durante muito tempo a necessidade de desenvolver a avaliacdo institucional, uma
vez que a escola era um mero executante da politica governamental.

Na década de 80, com o inicio do processo de autonomia das escolas e a possibilidade
de elaboracdo de Projetos Educativos prdprios € sentida a necessidade de avaliar. Tornou-
se necessario avaliar, para poder ser consequente nas opcdes e justificar os resultados,
verificar em cada Projeto se existe uma articulacdo entre os objetivos definidos, as
atividades a desenvolver e os meios disponiveis de forma a assegurar a sua coeréncia.
Porém, a regulacdo deste processo passa por uma avaliacdo que, muitas vezes, se resume a
uma verificagdo da coeréncia interna, em detrimento da preocupacdo com o0s resultados

esperados e obtidos e com as realidades a transformar.

“ A avaliagdo para merecer esse nome, tem de ter um certo grau de objetividade, ser
aceite como valida. Tem de possuir caracteristica que a credibilizem nos processos
que utiliza. ” Freitas, Candido (1997:6)

Este autor considera que a escola passou a ter responsabilidade de avaliar os resultados dos
seus Projetos, no entanto essa avaliacdo deve ser acompanhada de uma aprendizagem
especifica, para que seja coerentemente aplicada.

Qualquer Projeto envolve uma visdo antecipadora dos resultados a obter. Neste sentido,
a avaliacdo interna é responsabilidade de cada escola, de forma a verificar o seu

desempenho e estd na ordem do dia, visto ser uma exigéncia da prépria comunidade.

“ ... quer como condicdo de um funcionamento eficaz e de uma prestacdo de servico
de qualidade da organizacdo escolar, quer como forma de responsabilizacéo social
em matéria de educacgdo que os utilizadores, os clientes, os contribuintes, a sociedade
em geral, comegcam a exigir mais de cada estabelecimento de ensino concreto do que

propriamente dos ministérios da educagdo ...” Costa(2003a:40)

A avaliacdo, em ultima analise, reflete o desempenho da organizagdo. O Projeto
Educativo de Escola ndo pode correr o risco de corresponder a um documento meramente

técnico, por vezes parcelar ou tdo ambicioso que seja pouco exequivel, sob a pena de se
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perder um ponto de referéncia importante para a unidade de acdo de todos 0s parceiros
educativos.

Avaliar Projetos pode corresponder a introduzir processos e procedimentos que
permitam a organizagdo aumentar o conhecimento sobre si e sobre o seu funcionamento. A
avaliacdo é uma tarefa dificil para quem a implementa. A funcdo de quem avalia ndo é
facil e exige um conhecimento consistente do processo.

Freitas (1997: 8) compara o0 ato de avaliar com o ato de investigar, uma vez que o que é
exigido ao avaliador é também requerido ao avaliador e salienta cinco aspetos
fundamentais a ter em consideragéo:

e O objeto de avaliagdo, que corresponde ao que se pretende avaliar. O avaliador
deve conhecer na integra tudo o que este na base da elaboracéo do Projeto;

e O design da avaliacdo, que consiste na planificacdo de como se ird desenvolver o
processo avaliativo (critérios de apreciacdo, recolha, analise e interpretacdo de dados),

Instrumentos de avaliacdo, que permitam a recolha de dados (observacdo, inquéritos,
entrevistas). Do rigor destes instrumentos depende a qualidade dos dados a obter;

e Critérios de apreciacdo, existéncia de um padrdo que sirva de referéncia e de
comparacdo (S0 se pode dizer se um Projeto teve sucesso se, anteriormente, estiver
determinado a que corresponde esse éxito), podem ser utilizadas escalas ou indicadores. E
importante que os critérios de apreciacdo detetem, claramente, o que se pretende aferir.

e Comunicacdo de resultados, devem ser evidenciados os pontos fortes e 0s pontos
fracos do Projeto e possiveis recomendacdes para mudancas. E com esta informac&o que se

perspetiva o futuro e as modificagdes a implementar.

Os avaliadores devem ter uma estreita relacdo de cooperacgéo e de corresponsabilidade com
os intervenientes do Projeto, de modo a que a avaliagéo realizada reflita verdadeiramente a
consecucdo do Projeto e ndo seja apenas um mero relatério, onde a perspetiva de futuro e

as mudancas nao podem ser bem definidas.

“ 86 uma relagdo de cooperagdo — com 0 correspondente clima de escuta e de procura
partilhada de solugdes — permite experimentar novos caminhos, tendentes a ultrapassar

os disfuncionamentos detetados durante o processo de avalia¢do.” NOvoa, Antonio

(1992:114)

Apesar de, na maioria dos casos, a avaliagdo acontecer apenas no final do ciclo de
implementacdo dos Projetos, tal ndo é incompativel com a possibilidade de avaliar de

forma continuada podendo reagir aos resultados, acGes ou interagfes no terreno e no
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momento. A avaliacdo pode ser util como sistema de acompanhamento, de forma a
aumentar a capacidade dos grupos e a facilitar a procura de solucdes partilhadas.
Desta forma, é necessario que os Projetos incluam instrumentos de autoanalise que
permitam a reflex@o partilhada e discutida no decurso do Projeto.
NoOvoa (1992:110) refere que avaliacdo no decurso do Projeto tem quatro fungdes:
e  Operatdria — que se desenvolve no decurso da implementacdo do Projeto e que esta
orientada para a tomada de decis6es durante o desenrolar da agéo;
e Permanente - funciona ao longo do desenvolvimento do Projeto e possibilita
mecanismos de regulacao;
e Participante - associando todos os atores as praticas avaliativas, facilitando a
devolucéo de resultados;
e Formativa - criando condicBes para aprendizagens mutuas no grupo empreendedor

do Projeto. E possibilitada a regulacéo das atividades no seu decurso.

A avaliacdo no decurso de Projetos possibilita, ndo so, regular as diferentes acGes que
vao sendo realizadas, faceta mais ébvia da avaliagdo, como também permite criar dinamica

de apoio e orientacdo na tomada de decisdo e controlo das acGes.

Dimensdes da avaliacdo

A abordagem das varias dimensfes da avaliacdo é de extrema importancia se se quiser
entender as suas potencialidades. Dependendo do tipo e do timing da sua aplicacdo
(autoavaliacdo, formativa e sumativa), ou de quem a efetua (interna e externa), ela produz
diferentes efeitos nos atores e nas acdes.

e A autoavaliacdo acontece sempre que se verifica existir um exame critico dos atores
aos seus préprios atos e permite uma maior percecao das razdes do seu éxito ou fracasso;

e A avaliacdo formativa caracteriza-se por ter a finalidade de conseguir dar aos
responsaveis as informacdes relevantes e Uteis que possam contribuir para melhorar o
Projeto enquanto ele decorre;

e A avaliagdo sumativa desenvolve-se num momento posterior ao desenvolvimento
do Projeto, podendo ser interna ou externa e corresponde ao fechar de ciclo dos processos
de implementacdo. E a forma mais visivel uma vez que, normalmente, apresenta uma
producdo escrita que serve de base as alteracdes propostas para o futuro;

e A avaliagdo externa pretende-se isenta e ter o distanciamento suficiente para uma

total compreensdo, sem ruido, dos objetivos definidos, assim como dos resultados
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obtidos. Esta avaliacdo implica avaliadores alheios a equipa de concecdo e
desenvolvimento do Projeto;

e A avaliacdo interna, conduzida pelos proprios membros da equipa que planeia e
desenvolve o Projeto, permite uma visao interior, tal como € vivida pelos seus atores, 0
que pode levar ao entendimento de fatores de dificil leitura a quem n&o integra o
processo.

O confronto das varias dimensdes da avaliacdo, possibilita uma compreensao alargada e
completa de todo o processo, resultado uma avaliagdo rigorosa, fiavel e que revela
efetivamente as acdes desenvolvidas, os pontos fortes e os pontos fracos do Projeto e

possiveis recomendac¢des para mudancas.

6.4. Relacdo com os documentos orientadores

Como ja foi referido anteriormente, 0 sucesso de uma organizacdo provém de uma
vontade coletiva que apresente como ponto de partida um conjunto de valores partilhados e
uma politica que espelhe, objetivamente, o conjunto de principios orientadores da acéo,
assim como uma visdo de futuro baseada em objetivos propostos em comum que devem
ser ambiciosos. Assim, ha que referir a importancia da articulacdo dos diferentes Projetos
com o Projeto Educativo de escola. Desta confluéncia de esforcos entre todos 0s possiveis
parceiros, € criada uma teia complexa que pode potenciar a capacidade da escola dar
resposta aos seus objetivos, enriquecendo a elaboragcdo do seu protocolo de intengdes,
diversificando as solucdes e possibilitando mudancas.

O aumento da eficacia da acdo educativa decorre de uma articulacdo coerente entre o

curriculo nacional, o Projeto Educativo de Escola, o Projeto Curricular de Escola.
Estes dois Projetos sdo concebidos como eixo fundamental de uma escola autbnoma, no
quadro do aperfeicoamento da autonomia das escolas estabelecendo as estratégias de
desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola
através de um Projeto Curricular de Escola e, por sua vez, este Projeto devera ser
operacionalizado em contexto de turma, com um Projeto Curricular de Turma.

O Projeto Curricular de Escola constitui um documento definidor das estratégias de
desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola,
articula-se com o Projeto Educativo de Escola e constitui a matriz para a posterior
elaboragéo do Projeto Curricular de Turma. A concretizagdo do Curriculo Nacional e do
Projeto Curricular de Escola ¢ feita atraves do Projeto Curricular de Turma, que os adequa

43



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

ao contexto de cada turma. Este documento serd concebido, implementado e avaliado pelo
respetivo conselho de turma, devendo o Diretor de Turma assumir o papel de coordenador.
No Projeto Curricular de Escola séo definidas as areas prioritarias de intervengdo para
assegurar, a todos os alunos, aprendizagens mais significativas e para desenvolver
competéncias nos varios dominios nomeadamente no dominio social.

A Lingua Portuguesa, dado o seu caracter transversal, assume grande importancia em
todo o processo de ensino-aprendizagem. Diminuir os seus niveis de insucesso é contribuir
para a diminuicdo dos niveis de insucesso em todas as outras areas curriculares
disciplinares e ndo disciplinares.

Partindo do pressuposto, aceite genericamente, de que o processo de ensino/aprendizagem
deve respeitar a sequencialidade em espiral dos contetdos, torna-se imperioso que 0s
professores tenham conhecimento dos conteldos programaticos e das competéncias, nos
diversos niveis de escolaridade, mas, sobretudo, daquele que antecede e segue o nivel que
leciona, nas areas a que lhe estdo adstritas, de forma a poderem articular a consecucgéo
sequencial das praticas.

Este processo devera ser feito nos grupos disciplinares e nos departamentos curriculares e

sera facilitador da garantia do sucesso educativo para todos os alunos.

“Deste modo, o Projeto Curricular de Escola realiza-se no quadro das estruturas
intermédias de coordenagdo curricular que permitem aos professores a realizagdo
conjunta de tarefas de programacdo tanto ao nivel dos Departamentos
Curriculares/Grupos Disciplinares, quanto do Conselho Pedag6gico. Estes sdo o0s

espagos vitais na concegdo, realizag¢do e avalia¢do do Projeto Curricular de Escola”

Pacheco, et al. (2002: 21).

Os Projetos curriculares de escola e de turma, ao terem como referéncia os alunos reais a

que se destinam e visando produzir aprendizagens significativas para esses alunos,

“devem ser construidos no sentido de proporcionarem uma visdo global das situacoes
e uma construcdo interdisciplinar e integrada de saberes” Leite, Carlinda; Gomes,

Ldcia; Fernandes, Preciosa (2001:16).

O Projeto Curricular de Turma é feito de modo a responder as especificidades da turma e
permitir a articulacdo da acdo dos diversos professores. A elaboracdo dos Projetos
curriculares deve ser também uma forma de evitar a improvisacdo do ato educativo. Deve
ter-se sempre presente que um dos aspetos importantes a ter em conta é conseguir que

todos os intervenientes se sintam implicados e corresponsaveis no processo educativo,
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“cabera ao conselho de turma construir uma articulag¢do, ja ndo apenas no pressuposto
de que um determinado assunto foi ensinado e aprendido, mas sim gue tenha em conta

as situagoes reais dos/as alunos/as que a constituem” Leite, et al. (2001: 17).
Segundo a mesma autora, 0s Projetos curriculares pretendem

“ser meios facilitadores da organizacdo de dindmicas de mudanca que propiciem

aprendizagens com sentido numa escola de sucesso para todos.” Leite et al (2001:16)

e subjacente a sua construcdo esta associada a existéncia de processos de reflexdo e de
andlise sobre o ensino e sobre a aprendizagem, aspetos que fundamentam o trabalho
colaborativo entre os professores.

O Plano Anual de Atividades € o documento onde se apresenta a planificacdo especifica
da escola. Sendo o Projeto Educativo o documento de clpula da planificagdo escolar, é ao
Plano Anual de Atividades, enquanto concretizacdo operativa anual do Projeto educativo
(Costa, 1994:27), que mais especificamente se associa essa funcéo, ja que € o plano anual
de atividades que se encontra mais préximo da determinacdo do processo educativo
quotidiano. Assim, o Plano Anual de Atividades ¢ um instrumento de planificacdo das
atividades escolares para o periodo de um ano letivo, consistindo basicamente, na deciséo
sobre 0s objetivos a alcancar e na previsao e organizacdo das estratégias, meios e recursos
para os implementar.

Para que o Plano Anual de Atividades possa constituir uma resposta coerente e
adequada as necessidades educacionais da comunidade educativa tem de respeitar, segundo
Costa (1994:27-28) trés aspetos fundamentais:

¢ Os principios orientadores e 0s objetivos propostos pelo projeto educativo;
e As orientaces decorrentes da andlise do Relatério Anual do Plano Anual de
Atividades do ano letivo anterior;
e Um levantamento das necessidades a partir de um diagnostico da situacdo real
(comunidade educativa, recursos materiais, quadro legal...) do ano letivo a que o plano se refere.
O Plano Anual de Atividades é elaborado por todos os departamentos curriculares que
apresentam as suas propostas de atividades e é concretizado pelos mesmos atores, no
entanto a selecdo das atividades, a coordenacgéo, a execucdo e a avaliagdo das mesmas é da
responsabilidade do 6rgao de gestdo da escola.
Relativamente aos contetdos de um Plano Anual de Atividades, serdo as caracteristicas de
cada realidade escolar concreta, o respetivo projeto educativo e as opgOes dos diversos

intervenientes que os irdo determinar.
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A escola é uma instituicdo cuja complexidade organizacional exige, para 0 seu correto
funcionamento, a existéncia de um regulamento que defina, de forma clara, as regras de
comportamento, os varios direitos e deveres de todos os intervenientes no processo

educativo. Surge assim o Regulamento Interno que é

“Um documento juridico-administrativo-laboral, elaborado pela comunidade, que
com caracter estavel e normativo contém as regras ou preceitos referentes a estrutura
organica, pedagdgica, administrativa e econOmica, que regulam a organizacao
interna da escola” Costa (1994:31).

Surge na sequéncia imediata do Projeto Educativo da escola ja que se trata da formalizacao
da estrutura definida nesse Projeto e deve ser elaborado pelos representantes de toda a
comunidade educativa, embora seja aprovado pelo 6rgéo legal, o Conselho Geral.

6.5. Limitacdes a concretizacdo da mudanca educativa

Tem-se verificado uma crescente imposicdo de prioridades curriculares nacionais e de
esquemas de avaliacdo e de testagem para monitorizar e avaliar professores e alunos. Esta
tensdo entre iniciativas de reforma simultaneas, da base para o topo e do topo para a base,
leva a um dilema e a um conjunto de problemas fundamentais que se colocam, segundo
Fullan e Hargreaves (2001: 18-36) a concretizacdo da mudanca educativa e a
implementacdo do Projeto Educativo de Escola.

» Sobrecarga: As expectativas intensificaram-se e as obriga¢fes tornaram-se mais
difusas. A heterogénea composicao das turmas e os problemas disciplinares que dai advém,
as exigéncias cientificas variadissimas com que os docentes sdo confrontados muitas vezes
além das suas competéncias especificas, as condi¢bes familiares instaveis das criancas e
jovens, mais responsabilidades ao nivel da assisténcia social, a necessidade de prestar
contas aos encarregados de educacao e aos superiores, S0 veio aumentar a pressao sobre 0s
professores (Fullan e Hargreaves 2001: 18);

» Isolamento: O seu isolamento profissional limita o seu acesso a novas ideias e
melhores solugdes, faz com que o stress seja interiorizado e acumulado, implica o ndo
reconhecimento ou elogio ao sucesso e permite a existéncia e continuacdo da
incompeténcia, com prejuizo para os alunos, colegas e para os proprios docentes. O
isolamento € muitas vezes reforgado pelo horario escolar, pela arquitetura. “Permite o

conservadorismo e a resisténcia a inovagéo no ensino.” (Fullan e Hargreaves 2001: 22);
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» Pensamento de grupo: Existem amplas evidéncias que mostram que a
colegialidade e a colaboracdo entre os docentes sdo, efetivamente, parte integrante de um
aperfeicoamento sustentado. Todavia, 0s paradoxos predominam e, a0 mesmo tempo que
se defende, cada vez mais, a colegialidade, também se comeca a descortinar o seu lado
negativo. As pessoas podem colaborar fazendo coisas boas ou coisas mas, ou nao fazendo
absolutamente nada. Elas podem colaborar simplesmente por colaborar.

A soliddo, o desenvolvimento pessoal e a criatividade individual tém uma importancia
critica. Definir a nossa posicdo individual, relativamente ao aperfeigoamento, é tdo

importante como decidir qual sera a nossa resposta coletiva.

“Por vezes os desacordos e as diferencas individuais deveriam ser estimulados, em

vez de reprimidos pelo grupo” Fullan e Hargreaves (2001: 28)

» A colegialidade artificial: Pode levar a proliferacdo de encontros ndo desejados,
nos quais 0s professores ndo se sentem envolvidos, funcionando apenas como uma
sobrecarga, 0 que acaba por destruir ou enfraquecer 0s escassos espagos informais de
colaboracdo ja existentes na escola. Os professores colaboram, mas por razdes que lhes sao
externas e que ndo entendem, podendo mesmo sentir-se violentados, quer na sua
privacidade, quer no exercicio da sua autonomia. Neste sentido, a colegialidade funciona
mais como um mecanismo de controlo dos professores, sendo pouco provavel que a
qualidade das interacdes entre os mesmos seja melhorada por esse tipo de medidas. A
colegialidade artificial apresenta, assim, duas consequéncias negativas, apontadas por
Hargreaves (1998:234), como a inflexibilidade e a ineficiéncia, as quais violam o0s
principios do juizo discricionario que constitui o cerne do profissionalismo docente;

» As pressdes e as expectativas no trabalho do professor: Nos ultimos tempos, 0s
professores tém-se deparado com pressdes cada vez maiores, com responsabilidades cada
vez mais alargadas e com expectativas cada vez mais exigentes relativamente ao seu
desempenho. A complexidade do ensino e as expectativas elevadas que se colocam ao
trabalho dos professores, vém reforgar a cultura do individualismo no seio das escolas pois
evitando trabalhos de colaboragdo e de envolvimento organizacional pensam ser possivel
ganhar tempo e produzir recursos que facilitem o trabalho de sala de aula.

» O formalismo e a logica burocratica das reunides: No seio dos departamentos, as
reunides sdo, na maioria das escolas, encaradas como situac¢6es formais de coordenacao, de
controlo e de resposta a situagdes burocraticas. Grande parte dos padrdes de interagdo
existentes entre os professores assenta numa logica burocrética, que sufoca a iniciativa e a

criatividade dos professores e marca fortemente as suas atitudes e representacdes. Na
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generalidade das reunides de trabalho, cuja agenda contém pontos relativos a coordenacao

das atividades letivas, apenas se

“...procede a entrega das planificacGes elaboradas pelos subgrupos responsaveis e
ao controle da progressdo no programa, ndo se assistindo a um momento efetivo de
dialogo e partilha de experiéncias relativas a gestdo curricular das disciplinas.”;
Pereira e al (2004:153)

» O papel das liderangas formais: Compete aos 6rgdos de gestdo das escolas
proceder a alteracBes nas estruturas de organizacdo da escola, de modo a facilitar o

desenvolvimento de praticas colaborativas entre os professores.

“..por vezes, as estruturas existentes podem obstruir a emergéncia de culturas
docentes vigorosas. Todas as culturas assentam em estruturas de algum tipo e, se tais
estruturas forem esmagadoramente obstrutivas, podem necessitar de ser modificadas,

de modo a permitir o crescimento de culturas melhores”. Hargreaves (1998:229)

» A mudanca das condicBes de trabalho e a auto-eficacia dos professores: As
reformas educativas dos ultimos anos levaram a mudancas nas condi¢des de trabalho
ocupacionais e organizacionais, que resultaram na intensificacdo do volume de trabalho

dos professores e na redugdo da confianca no seu juizo discricionario.

“...estes com um sentido de auto-eficacia baixo tém maior probabilidade de se sentir
desmotivados, tanto no contexto da sala de aula como na escola, de preferir a rotina
em detrimento da experimentacdo de novas estratégias e métodos e de se tornar

menos recetivos a novas prdaticas de ensino” . Day, Christopher (2001:117)

» A gestdo do tempo: O tempo é um elemento importante na estruturacdo do
trabalho dos professores, visto que inibe ou facilita a inovacdo e a mudanca. A quantidade
de tempo distribuido administrativamente, para os professores trabalharem em conjunto
com os seus colegas, é condicdo essencial para a colegialidade docente e para o

desenvolvimento curricular.

“Esta escassez torna dificil planificar de modo mais atento, empenhar-se no esforco
de inovacdo, reunir com o0s colegas ou sentar-se e refletir sobre os proprios

propositos e progressos individuais” Hargreaves, Andy (1998:17).
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I11. PARTE- PLANO DE PESQUISA

1. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACAO

A investigacdo educacional tem procurado, insistentemente, desenvolver novos
conhecimentos no dominio da educacgdo. Por norma, o conhecimento produzido por via da
investigacdo e as praticas educativas percorrem caminhos diferentes, o que permite
compreender que o0s investigadores ndo possam esperar que 0s resultados obtidos em
trabalhos de investigacdo se reflitam, de imediato, em mudancas educacionais. Porém, a
consciencializagdo sobre a importancia da investigagdo educacional é fundamental no
desenvolvimento de atitudes positivas em relacdo a propria investigacdo e a contribuicédo
gue a mesma proporciona para a melhoria da pratica educativa..

No que respeita a investigacdo social, consideram o0s autores, que

“...importa, acima de tudo, que o investigador seja capaz de conceber e de pbér em
pratica um dispositivo para a elucidacéo do real, isto €, no seu sentido mais lato, um
método de trabalho. Este nunca se apresentard como uma simples soma de técnicas
que se trataria de aplicar tal e qual se apresentam, mas sim como um percurso global
do espirito que exige ser reinventado para cada trabalho... Uma investigagdo é algo
que se procura. E um caminhar para um melhor conhecimento e deve ser aceite como

tal, com todas as hesitagoes, desvios e incertezas que isso implica.” Quivy, Raymond

e Campenhoudt, Luc Van (2003:17)

Para Almeida, Jodo Ferreira e Pinto, José Madureira (2000:21-22), o conhecimento
cientifico € mais organizado, sistematico e preciso na sua fundamentacdo do que o
conhecimento comum utilizado no quotidiano, o qual se distingue por ser espontaneo,
pouco sistematico e pouco critico, assumindo-se, no entanto, como fundamental em grande
parte das decisdes do dia a dia.

O conhecimento obtido através de um método cientifico caracteriza-se como sendo: (1)
objetivo; (2) empirico; (3) racional; (4) replicavel; (5) sistematico; (6) metddico; (7)
comunicavel; (8) analitico; (9) e cumulativo.

Relativamente ao tipo de estudo, os termos investigacdo quantitativa e investigacao
qualitativa caracterizam dois modelos de investigacdo diferentes quanto ao tipo de
conhecimento, aos metodos utilizados e & natureza dos dados recolhidos.

Por norma, os investigadores que optam por uma metodologia de indole qualitativa
estudam os fendmenos no seu contexto natural, tentando interpreta-los em termos dos

significados, imediatos e locais, dos atores envolvidos nas agbes sociais. Aceitam,
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portanto, a existéncia de varias realidades construidas a nivel individual e/ou coletivo, bem
como a importancia dos proprios contextos em que decorre a investigacdo. Nesta linha de
pensamento, Almeida e al (2000), consideram a existéncia de duas perspetivas
fundamentais que podem caracterizar, basicamente, as investigacdes nas é&reas da
Psicologia e da Educacdo. Uma perspetiva empirica—analitica identificada muitas vezes
por expressdes como investigacdo quantitativa, cuja investigacdo procura concretamente
explicar, predizer e controlar os fenémenos, empenhando-se, sobretudo, na objetividade
dos procedimentos e na quantificagdo dos resultados. Uma outra designada por perspetiva
humanista—interpretativa, associada a expressdes como investigacdo qualitativa, cuja
realidade psico-educativa é entendida como mais dinamica, fenomenolégica, associada a
historia individual e aos seus contextos.

Os métodos normalmente utilizados pelos estudos quantitativos sdo mais especificos,
utilizando conceitos preconcebidos e apoiando-se em desenhos correlacionais ou
experimentais, de modo a que o investigador se veja liberto de enviesamentos, podendo
recolher dados e representar a realidade tal qual se apresenta. Nos estudos qualitativos, o
desenho da investigacdo emerge, normalmente, da propria investigacdo, podendo tomar-se
decisdes durante o decurso do préprio estudo, procurando precaver a existéncia de
subjetividade tanto na recolha de dados como na interpretacdo dos mesmos.

A investigacdo qualitativa esta, por isso, mais direcionada para a compreensdo e
descricdo dos fendbmenos globalmente considerados. Procura estudar-se a realidade sem a
fragmentar e sem a descontextualizar, a0 mesmo tempo que se parte sobretudo dos
préprios dados e ndo de teorias prévias, para os compreender ou explicar (Almeida e al,
2000). Nas investigac6es do tipo qualitativo, os investigadores acreditam que o estudo das
interpretacfes dos individuos acerca da realidade social deve ocorrer a um nivel local e
imediato. Assim, para determinar significados, os investigadores necessitam de estudar
casos particulares nos contextos em que ocorrem. Estes estudos, normalmente, ndo tém
como objetivo imediato a generalizacdo dos resultados obtidos, sendo esta, eventualmente,
conseguida pela convergéncia de varios estudos em torno da mesma tematica.

Independentemente do tipo de estudo a realizar, em qualquer investigacdo, o primeiro
passo consiste na definicdo de um problema que se revele pertinente e que interesse ao
investigador. Frequentemente, o problema de investigacdo alicerca-se na experiéncia
pessoal do investigador sendo, por isso, necessario um conhecimento aprofundado dos

fendmenos em causa.
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A construcdo de um Projeto de investigacdo é diferente se estamos em presenca de uma
investigacdo do tipo quantitativo ou do tipo qualitativo. No caso de uma investigacédo
quantitativa, o Projeto deve apresentar um plano detalhado do estudo a realizar, ou seja,
exibir um desenho da investigacdo bem definido. Ja no caso de uma investigacéo de indole
qualitativa, grande parte do desenho de investigacdo e dos procedimentos sdo emergentes
do proprio processo, 0 que significa que as experiéncias iniciais no campo afetam os
planos para a subsequente recolha de dados. O caracter emergente de um estudo qualitativo
requer que o investigador a medida que vai recolhendo dados, vé construindo os preceitos
teoricos.

Também a amostragem tem propdsitos diferentes, conforme se trate de estudos
quantitativos ou de estudos qualitativos. Nos estudos quantitativos, a amostra é escolhida
com a intencdo de representar uma populacdo mais vasta. Recorre-se, por norma, a
amostras extraidas de populacbes as quais se pretende, mais tarde, generalizar os
resultados. Nos estudos qualitativos, o investigador esta interessado, em primeiro lugar,
num caso particular, podendo a amostra incluir apenas um Unico caso. Neste tipo de
investigacdo a dimensdo da amostra, geralmente, é pequena, uma vez que o propoésito de
selecionar um caso é unicamente para desenvolver uma compreensdao mais profunda do
fendmeno a ser estudado.

As técnicas de recolha de informacdo sdo também diferentes, conforme se trate de
estudos desenvolvidos numa vertente mais quantitativa ou mais qualitativa. Na
investigagdo quantitativa s&o utilizados, por norma, entrevistas estandardizadas,
observac@es estruturadas, questionarios, testes, etc. Na investigacdo qualitativa utilizam-se,
predominantemente, a observacdo e a entrevista etnografica, bem como a analise de
contetido de documentos.

Como técnica necessaria em qualquer investigacdo a que referir a analise de contetido
gue é uma técnica de tratamento de informacdo, podendo integrar-se em qualquer um dos
tipos de investigagdo mencionados (qualitativo ou quantitativo), servir igualmente os
diferentes niveis de investigacdo empirica (nivel descritivo, correlacional e causal) e ser
utilizada por diferentes Ciéncias Humanas e Sociais.

A andlise de conteudo incide sobre comunicagdes com origem e forma diversas: obras
literarias, artigos de jornais, documentos oficiais, declara¢fes politicas, atas de reunides,
relatdrios, entrevistas, etc. A finalidade da analise de conteudo é efetuar inferéncias, com
base numa logica explicitada, sobre as mensagens cujas caracteristicas foram inventariadas

e sistematizadas.
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Quivy e Campenhoudt (2003:228-229) apresentam trés grandes categorias de metodos de
andlise de contetdo, consoante o exame incida sobre certos elementos do discurso, sobre a
sua forma ou sobre as relagdes entre os seus elementos constitutivos.

A primeira categoria consiste nas andlises tematicas que procuram revelar as
representacdes sociais ou 0s juizos dos locutores, a partir de um exame de certos elementos
constitutivos do discurso. A segunda categoria baseia-se nas analises formais, as quais
incidem fundamentalmente sobre as formas e encadeamentos do discurso. E por ultimo, a
terceira grande categoria, as analises estruturais que sdo as que se debrucam sobre a
maneira como os elementos da mensagem estdo dispostos.

No ambito da investigacdo qualitativa, a entrevista pode contribuir para contrariar

determinados enviesamentos proprios da observacédo e da analise de conteddos.

“...a entrevista permite ao observador participante confrontar a sua perce¢do do
“significado” atribuido pelos sujeitos aos acontecimentos com aquela que os proprios

sujeitos exprimem”’ Boutin, Gerard (2008: 160)

As entrevistas sdo, processos de recolha de informacdo que se baseiam em questdes orais
formuladas pelo entrevistador e em respostas orais fornecidas pelos participantes da
investigacdo. Os entrevistados falam por palavras suas e as respostas sdo registadas pelo
entrevistador, através de gravacdo em audio, notas escritas manualmente, em computador,
ou memorizando as ideias expandidas para posterior transcricao.

Nos estudos quantitativos, geralmente, a entrevista é estruturada de modo a expor todos
os respondentes a uma experiéncia anadloga. Na investigacdo qualitativa, o formato da
entrevista ndo é tdo estruturado, porque o objetivo do investigador € ajudar os entrevistados
a exprimirem as suas perspetivas acerca de um dado fendmeno, recorrendo aos seus

préprios termos.

“... permite que o entrevistado aceda a um grau mdximo de autenticidade e de

profundidade.” Quivy e Campenhoudt (2003:193)

O grau de estruturagdo permite, assim, distinguir diferentes formatos da entrevista: (1) a
entrevista semi-estruturada, que abarca um conjunto de questbes estruturadas (guido)
podendo depois, com base nas respostas do respondente, colocar questes diferentes das
que tinham sido pensadas inicialmente, para um exame mais profundo da situacdo em
estudo; (2) a entrevista ndo estruturada, que ndo envolve qualquer guido de entrevista
detalhado e em que o entrevistado tem possibilidade de discorrer sobre um determinado

tema que Ihe € proposto (Quivy e Campenhoudt, 2003).
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Finalmente o inquérito por questionario € um conjunto de questdes sobre um problema,
previamente elaboradas, para serem respondidas por um interlocutor, por escrito ou
oralmente. O inquérito por questionario distingue-se de uma simples sondagem de opinido
pelo facto de visar a verificagdo de hipoteses tedricas e de analise das correlacbes que essas
hipdteses sugerem.

Num questionario coloca-se o problema da validade e da fiabilidade. Com a validade
questiona-se se o instrumento mede ou descreve o que se pretende. A fiabilidade prende-se
com a capacidade de fornecer resultados semelhantes sob condi¢Ges constantes e em
qualquer momento. Assim, a construcdao do questionario e a formulacdo das questdes
constituem, portanto, uma fase crucial do desenvolvimento de um inquérito.

As opcdes relativamente a forma de elaborar as questdes, devem ser tomadas em fungéo
de cada situagdo e dos objetivos concretos da investigacdo. Procura-se que a linguagem
seja clara, breve e simples evitando-se ambiguidades, palavras abstratas ou com multiplos
significados e que todas as perguntas significassem o mesmo para todos os inquiridos.
Procura-se gque sejam evitadas proposicdes na negativa e que nao sejam formulados juizos
de valor, questdes que pressupdem algo, questbes capciosas (que conduzem a uma
determinada resposta), questdes hipotéticas, ofensivas ou delicadas e palavras moralmente
conotadas.

Na vertente da apresentacdo grafica e formato do questionario deve ser tido um cuidado
especial. A aparéncia descuidada pode levar ao ndo preenchimento.

“...contenha instrucbes claras de preenchimento; tenha perguntas espacadas e
guadrados para resposta; esteja ordenado das perguntas mais simples para as mais
dificeis ou delicadas”. Bell, Judith (2004:107)

Apbs a redacdo proviséria do questionario deve ser submetido a um pré-teste, numa
pequena amostra constituida por inquiridos pertencentes a classe ndo docente de escolas
ndo incluidas no ambito da investigacéo.

Quanto ao tipo de questdes, existem as questdes de resposta aberta e as de resposta
fechada. As questdes de resposta aberta permitem ao inquirido construir a resposta com as
suas proprias palavras, permitindo deste modo a liberdade de expressdo. As questbes de
resposta fechada s@o aquelas nas quais o inquirido apenas seleciona a opc¢éo (de entre as
apresentadas), que mais se adequa a sua opinido. Também é usual aparecerem questdes dos
dois tipos no mesmo questionario, sendo este considerado misto.

Ao construir o questionario, o investigador selecionou o tipo de questdo a apresentar de

acordo com o fim para o qual a informacao é usada, as caracteristicas da populacdo em

53



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

estudo e o método escolhido para divulgar os resultados, tendo em conta as vantagens e

desvantagens de cada tipo de respostas.

TIPO DE
QUESTOES VANTAGENS DESVANTAGENS
v" Podem dar mais informacéo v/ Muitas vezes as respostas tém de ser
v" Muitas vezes ddo informacdo mais «interpretadas»
«rica» e detalhada v E preciso muito tempo para codificar as
v’ Por vezes dao informacao inesperada respostas
Resposta v" Normalmente é preciso utilizar pelo
aberta menos dois avaliadores na interpretacao
e codificagdo das respostas
v' As respostas sdo mais dificeis de
analisar numa maneira estatisticamente
sofisticada e a analise requer muito
tempo.
v Rapidez e facilidade de resposta; v' Dificuldade em elaborar as respostas
v' Maior uniformidade, rapidez e possiveis a uma determinada questao;
simplificagdo na anadlise das | v' Ndo estimula a originalidade e a
respostas; variedade de resposta;
Resposta v’ Facilita a categorizacdo das respostas | v' Ndo preza uma elevada concentragéo
fechada para posterior analise; do inquirido sobre o assunto em
v' Permite contextualizar melhor a questdo;
guestao. v O inquirido pode optar por uma
resposta que se aproxima mais da sua
opinido ndo sendo esta uma
representacdo fiel da realidade.

Tabela 3 - Vantagens e desvantagens dos diferentes tipos de questdes.
(Adaptado de Hill, Manuela e Hill, Andrew (2009). Investigacdo por questionario)

A aplicacdo de um questionario permite recolher uma amostra dos conhecimentos,

atitudes, valores e comportamentos. Deste modo é importante ter em conta o que se quer e
como se vai avaliar, devendo haver rigor na selecdo do tipo de questionario a aplicar de
modo a aumentar a credibilidade do mesmo.

Segundo Hill, Manuela e Hill, Andrew (2009:94-95) existem trés tipos de questionarios:
questionario aberto, fechado e misto. O questionario do tipo aberto é aquele que utiliza
questdes de resposta aberta. Este tipo de questionario proporciona respostas de maior
profundidade, ou seja da ao sujeito uma maior liberdade de resposta, podendo esta ser
redigida pelo proprio. O questionario do tipo fechado tem na sua construgdo questfes de
resposta fechada, permitindo obter respostas que possibilitam a comparagdo com outros
instrumentos de recolha de dados. Este tipo de questionario facilita o tratamento e analise

da informacdo, exigindo menos tempo. Por outro lado a aplicacdo deste tipo de
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questionarios pode ndo ser vantajoso, pois facilita a resposta para um sujeito que néo
saberia ou que poderia ter dificuldade acrescida em responder a uma determinada quest&o.
O outro tipo de questionario que pode ser aplicado, tal como j& fora dito, sdo os
questionéarios de tipo misto, que tal como o nome indica sdo questionarios que apresentam
questdes de diferentes tipos: resposta aberta e resposta fechada. Este tipo de questionario é
atil quando se pretende obter informacéo qualitativa para complementar e contextualizar a
informac&o quantitativa obtida pelas outras variaveis.

A construcdo de um inquérito por questionario deve obedecer a trés critérios
fundamentais: clareza e rigor na apresentacdo, bem como comodidade/agrado para o
inquirido. Deste modo, o investigador deve ter em consideracdo, e como ponto de partida,
0 tema em estudo, o qual deve ser apresentado de uma forma clara e simplista, o tamanho
do questionario, assim como a sua disposicao grafica, qualidade e cor do papel, que devem
ser, também eles, adequados ao publico-alvo. Devem ser evitadas perguntas «sensiveis»
que possam comprometer todo o estudo. Devem também ser apresentadas as instrucdes
adequadas aos inquiridos e estas devem ser reforcadas sempre que se muda a forma das

perguntas.

“Vale a pena pedir a um amigo que leia as instrugdes (e as perguntas) para

verificar se estdo adequadas e claras” Hill, Manuela e Hill, Andrew (2009:165)

Antes de aplicar o questionario, o investigador deve proceder a uma revisdo grafica
pormenorizada daquele, de modo a evitar erros ortograficos, gramaticais ou de sintaxe, que
tanto pode provocar erros ou indugdes nas respostas dos inquiridos, como pode fazer
baixar a credibilidade do questionario por parte destes.

A escolha do questionario como instrumento de inquisi¢do a um determinado numero de
pessoas apresenta vantagens e desvantagens relativas a sua aplicacao.

A aplicacdo de um inquérito por questionério possibilita uma maior sistematizacdo dos
resultados fornecidos, permite uma maior facilidade de anéalise bem como reduz o tempo
que € necessario despender para recolher e analisar os dados. Este método de inquirir
apresenta ainda vantagens relacionadas com o custo, sendo este menor.

Se por um lado a aplicacdo de questionarios é vantajosa, esta aplicacdo apresenta
também desvantagens ao nivel da dificuldade de concecéo, pois é necessario ter em conta
varios parametros tais como: a quem se vai aplicar, o tipo de questdes a incluir, o tipo de
respostas que se pretende e o tema abordado. Os questionarios fornecem respostas escritas
a questdes previamente fornecidas e como tal existe uma elevada taxa de ndo — respostas.

Esta dependera da clareza das perguntas, natureza das pesquisas e das habilitagdes
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literarias dos inquiridos. Relativamente a natureza da pesquisa verifica-se que se aquela

ndo for de utilidade para o individuo, a taxa de ndo - resposta aumentara.

2. OPCOES METODOLOGICAS

Na escolha das metodologias a utilizar num trabalho de investigacdo em educacéo, deve-se

ter em atencédo a sua complexidade,

“[...] sdo precisas perspetivas metodologicas que captem as realidades educativas
na sua complexidade, tal qual como se apresentam, com todas as suas
particularidades e concrecdes, evitando formulagdes simplificadoras, abstratas e
intelectualizadas. Neste sentido, considera-se que a mesma complexidade da
educacdo devera propiciar a complementaridade dos paradigmas, favorecendo a
integracdo de diversas estratégias e procedimentos de investigacdo com o objetivo de
obtencéo de graus de abertura e de pluralidade conformes com a caracterizacdo das
proprias realidades educativas”. Caride Gomez, José (1995:138-139)

Assim, 0 processo investigativo deve ser um processo interativo progressivo e flexivel em
que a recolha da informacéo se faz através de estratégias interativas.

Considerando o objeto de estudo e seus objetivos delineados para nortear este Projeto de
investigacdo, torna-se claro que se pretende realizar uma pesquisa educacional com o
intuito de explicar fendbmenos e contribuir para desenvolver alguns fundamentos teoricos.
Para o efeito, optou-se por realizar uma investigacdo de natureza qualitativa, privilegiando
uma abordagem interpretativa dos fendmenos em andlise, uma vez que o problema
consistia em procurar compreender, em contexto, de que formas se aplica e respeita 0 mais
importante documento orientador, destinado a assegurar a coeréncia e a unidade da acao
educativa de uma escola, o Projeto Educativo de Escola. Procura estudar-se a realidade
sem a fragmentar e sem a descontextualizar, a0 mesmo tempo que se parte sobretudo dos
proprios dados e ndo de teorias prévias, para os compreender ou explicar (Almeida e al,
2000). Estes autores robustecem a opcdo pela abordagem qualitativa na medida em que o
que se pretende é obter dados ricos em detalhes descritivos, relativamente aos seus
intervenientes, como forma de compreender e interpretar os fendémenos, na sua
complexidade. Estes dados, essencialmente qualitativos, compreendem tanto a observacgao
sistematica como a informal, a entrevista, o questionario e os dados documentais.

Tendo como pano de fundo a metodologia de natureza qualitativa, a opgéo foi o estudo
de caso. O estudo de caso incide naquilo que ele tem de Unico, de particular, mesmo que

posteriormente fiquem evidentes certas semelhangas com outros casos ou situacoes.
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Num estudo de caso, tal como a expressdo indica, examina-se o “caso” em detalhe, em
profundidade, no seu contexto natural, reconhecendo-se a sua complexidade e recorrendo-
se para isso a todos os métodos que se revelem apropriados. Um “estudo de caso” em

educacéo pode ser considerado como sendo

“[...] uma pesquisa empirica conduzida numa Situacdo circunscrita de espaco e de
tempo, ou seja, é singular, centrada em facetas interessantes de uma atividade,
programa, instituicdo ou sistema, em contextos naturais e respeitando as pessoas, com
0 objetivo de fundamentar juizos e decisGes dos praticos, dos decisores politicos ou dos
tedricos que trabalham com esse objetivo, possibilitando a exploracdo de aspetos
relevantes, a formulacdo e verificacdo de explicacBes plausiveis sobre o que se
encontrou, a construgdo de argumentos ou narrativas valida, ou a sua relacionagao

com temas da literatura cientifica de referénciaf...] ”.Afonso, Natércio (2005:70-71)

O Estudo de Caso tem sempre um forte caracter descritivo, porque o investigador da a
conhecer a situacdo tal como ela surge, e tdo completa quanto possivel, apoiando-se para
isso numa “descricdo compacta” (Coutinho, Clara, 2002). Segundo a mesma autora, de
varias propostas de definicdo, emergiram cinco caracteristicas chave sobre o estudo de
caso:

- E “um sistema limitado” ;

- Identifica-se com “algo”;

- Preserva o caracter “Unico, especifico, diferente, complexo do caso”;

- Desenvolve-se em ambiente natural;

-Recorre-se a fontes multiplas de dados e a métodos de recolha muito diversificados:
observacOes diretas e indiretas, entrevistas, questionarios, registos audio e video, diarios,
cartas, etc.

Sendo o objetivo desta pesquisa empirica, identificar se o Projeto Educativo é o
documento orientador da vida na escola, esta assume uma abordagem do tipo qualitativo,
com recurso a entrevistas semi-estruturadas que abrangem um conjunto de questdes
organizadas num guido elaborado para o efeito, podendo, contudo, com base nas respostas
dos respondentes, colocar durante as entrevistas questfes diferentes que possibilitem um
exame mais profundo da situacdo e questionarios como fonte de recolha de dados,
confrontados com a analise dos documentos que suportam toda a acdo do Projeto
Educativo de Escola, o Plano Anual de Atividades, o Projeto Curricular de Escola e alguns

Projetos Curriculares de Turma e o0 Regulamento Interno.
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Assim, a opcdo por uma diversidade de instrumentos tem como pressuposto, por um
lado a complexidade da realidade em andlise e a preocupacao em registar informacdes de
varios intervenientes, por outro a necessidade de completar e aprofundar as perspetivas
exploradas pelas diversas fontes informagdo. Desta forma, pela conjugacdo de diversas
técnicas é possivel efetuar a triangulacdo da informagdo conduzindo a uma maior
profundidade e compreenséo dos resultados.

“...a triangulagdo de técnicas pode conduzir a alcancar resultados mais seguros, sem

enviesamentos”’ o que permite obter uma visdo mais credivel e holistica da realidade

que se procura conhecer”. Carmo, Hermano; Ferreira, Manuela (1998: 184)
Sendo este estudo situado num caso e numa problemaética especifica todo o conhecimento
que dele e com ele se possa obter é, obviamente, situado apenas neste caso. Deste modo,
neste tipo de investigacao, ndo se tem por objetivo fazer generalizagdes, mas sim confirmar

ou revogar teorias existentes, ou contribuir para o aparecimento de novas teorias.

3. PLANO DE INVESTIGACAO A REALIZAR

3.1. Objetivos e questdes de investigacao

Numa tentativa de compreensdo holistica, o objetivo geral “Serd que o Projeto
Educativo funciona como documento orientador da vida na escola?”, tera de ser

desdobrado em objetivos que contém algumas especificidades, pelo que destacamos:

a)Averiguar a participacado dos docentes na conce¢do do Projeto Educativo de Escola:
v 0 que entendem os professores por Projeto Educativo de Escola;
v/ até que ponto conhecem o documento e as suas linhas orientadoras;
v/ até que ponto reconhecem a importancia do seu contributo para a concecao

deste instrumento.

b) Averiguar a participacdo dos docentes e dos Departamentos Curriculares na
implementacgédo do Projeto Educativo de Escola:
v quais os aspetos que consideram mais relevantes na implementacdo do Projeto;
v/ até que ponto as suas linhas orientadoras influenciam as suas praticas
educativas;
v' como € que os Departamentos Curriculares procedem a implementacdo do
Projeto Educativo de Escola;

v’ se sdo capazes de envolver os professores no processo de tomada de decisoes.
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c)Avaliacéo do Projeto Educativo de Escola:
v' quais os procedimentos utilizados na avaliacédo do Projeto;

v'quais os fatores que dificultam essa avaliacdo.

Identificada a problematica em andlise, elabora-se uma matriz geral de analise, a partir da
qual se destacam as trés dimensGes que constituem o objeto de estudo, assim como 0s

objetivos a atingir:

NIVEL DIMENSOES OBJETIVOS

5 Averiguar a participacdo dos
CONCECAO DO PROJETO

docentes na concec¢do do Projeto
EDUCATIVO DE ESCOLA

Educativo de Escola

Averiguar a participagdo dos
IMPLEMENTACAO DO docentes e dos Departamentos
PROJETO EDUCATIVO Curriculares na implementacéo
DE ESCOLA ou operacionalizagdo do Projeto
Educativo de Escola

Averiguar a participagdo dos

ORGANIZACAO ESCOLAR

AVALIACAO DO PROJETO

docentes na Avaliacédo do Projeto
EDUCATIVO DE ESCOLA

Educativo de Escola

Tabela 4- Dimensdes do estudo de caso
3.2. Selecéo e caracterizacio do “caso estudado”

A definicdo da amostra num estudo de caso configura-se como um passo de extrema
importancia para o estudo, pois define a sua esséncia metodoldgica (Coutinho, Clara;
Chaves, José Henriques, 2002:228). E ela que vai dar estabilidade ao design da
investigacgdo e, para além disso, a compreensdo do fenémeno em estudo esta dependente da
sua escolha adequada. A sele¢ao do “caso” deve ser relevante para o fendmeno em estudo
e deve oferecer oportunidade para aprender. Contudo, neste tipo de investigacdo, ndo se
tem por objetivo fazer generalizagdes, mas sim confirmar ou revogar teorias existentes, ou

contribuir para o aparecimento de novas teorias

“...0 estudo de caso ndo é uma investigacdo baseada em amostragem. N&o se estuda
um caso para compreender outros casos, mas para compreender o caso” Stake,
(1995) citado por Coutinho & Chaves (2002:238).

Assim, o alvo da investigacdo € todo o corpo docente da escola onde o estudo se

desenvolve, uma escola secundaria onde a investigadora leciona, com um Projeto
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Educativo Anual, para o ano de 2010/2011,em virtude de se encontrar em mudanga de
situacdo administrativa.

Naturalmente que o acesso ao campo implicou a autorizagdo formal da Direcdo da
escola, a qual foi fornecida um pedido de autorizacdo formal. Acresce ainda que para além
da autorizacdo destes dois 6rgdos da escola, foi solicitado aos professores, a autorizacao
para desenvolver o estudo, apontando as razGes, bem como a previsdo da duracdo do
mesmo.

Nas caracteristicas individuais considerdmos a idade, o sexo e as habilitagdes literarias.
Nas caracteristicas profissionais tomamos como referéncia os anos de servigo na escola e a

situacdo profissional.

3.2.1. Caracterizagdo da escola em estudo

A escola em estudo estd localizada numa pequena cidade do centro do pais. E uma
escola antiga, fundada ha 170 anos, mas com um edificio que tem cerca de 70 anos. O seu
edificio principal tem uma arquitetura de dois pisos, esta neste momento a ser alvo de
melhoramentos e apresenta boas instalagdes.

No periodo em que o estudo se desenvolveu (2010/2011) a escola possuia,
aproximadamente, 1000 alunos, agrupados em 36 turmas, distribuidos pelo 3° ciclo, ensino
secundario, e ensino noturno (Novas Oportunidades e EFASs). Os alunos eram e sdo
provenientes de estratos socioecondmicos e culturais distintos, com maior incidéncia para
0s que provém de um nivel médio/baixo.

Quanto ao corpo docente, no periodo em que o estudo se desenvolveu, era constituido
por um total de 110 professores. Destes, cerca de 70% do quadro de nomeacédo definitiva
da escola, em especial os que lecionam no 3° Ciclo do Ensino Bésico e Secundario.
Existem também cerca de trinta auxiliares de acdo educativa e funcionarios
administrativos.

A semelhanca do que sucede noutras instituicdes educativas, os professores agrupam-se
por departamentos curriculares, constituidos em funcdo dos grupos disciplinares a que
pertencem. Para uma imagem mais elucidativa da composicdo dos departamentos

curriculares, construiu-se a Tabela 5.
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DEPARTAMENTOS
CURRICULARES DISCIPLINAS N° de DOCENTES
Matematica 15
Matematicas e Ciéncias F|.S|ca (_a Quimica 10
Experimentais B|olog|a_ 1
Informatica 4
Ciéncias Agropecuarias 2
Historia 4
Filosofia 7
Ciéncias Sociais e Humanas | Geografia 6
Economia 6
Religido e Moral 1
Educacéo Fisica 11
~ . Educacgéo Tecnologica

Expressoes e Tecnologias Artes Visuais 1
Ensino Especial 1
Portugués 17
Linguas Inglés 7
Espanhol 2

Tabela 5- Distribui¢do dos docentes por departamento curricular

Existem também 3 turmas do curso profissional de Energias Renovaveis e 3 turmas do
curso profissional de Marketing. Dispde, ainda, de um centro de recursos educativos que
funciona na biblioteca.

Tanto em termos organizacionais como funcionais, constata-se que a escola mantém
grande espirito de abertura e cooperacdo, visivel pelas boas relacdes que existem entre 0s
Orgdos de gestdo e as associacdes de pais e encarregados de educagdo. Contudo, 0s
encarregados de educacdo, com excecdo dos que integram a direcdo da associacdo de pais
e encarregados de educacdo, por norma ndo comparecem nem as atividades, nem as

reunides para que sdo convocados.

3.2.2.Caracterizagéo dos elementos envolvidos no estudo

O estudo desenvolveu-se com a colaboragdo dos quatro coordenadores de Departamento
(Matematicas e Ciéncias Experimentais, Ciéncias Sociais e Humanas, Expressdes e
Tecnologias, Linguas), cujo nivel etario ronda os 50 anos, sendo que dois deles sdo do sexo
masculino e os outros dois do sexo feminino. Mostraram-se disponiveis para colaborar
prontamente com o desenvolvimento da investigacdo e responderam de forma entusiastica
as entrevistas desenvolvidas pela investigadora.

Quanto aos questionarios, verificou-se a participacdo de 57 docentes, sendo que estes

tém maioritariamente: idades compreendidas entre 45 e 60 anos, entre 11 e 25 anos de
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servigo na escola, do sexo feminino, licenciados e do quadro de escola, o que garante por si

s0, uma grande fiabilidade das respostas face a grande experiéncia dos inquiridos.

3.3. As técnicas de recolha da informacéo

O processo de recolha de dados decorreu ao longo do ano letivo de 2010/2011 e foi feita

exclusivamente pela investigadora e no contexto escolar, baseando-se fundamentalmente:

(1) Na leitura e analise de documentos;

Num primeiro momento do trabalho empirico procedeu-se a analise dos documentos
Projeto Educativo, do Projeto Curricular de Escola e do Plano Anual de Atividades da
Escola com o objetivo de uma melhor compreensdo da realidade e através dos quais se
identificaram as politicas definidas e a importancia conferida ao trabalho colaborativo e
reflexivo entre os professores, bem como se conseguiu uma melhor compreensdo da
realidade da cultura e da autonomia da escola, de modo a terem sido definidos com rigor as
dimensdes e os indicadores testados no inquérito por questionario. A analise dos
documentos revestiu-se de uma importancia fundamental para a compreensdo do modelo
geral de organizagdo da escola e dos “perfis de mudanca” definidos para a mesma.

Todos estes documentos foram objeto de tratamento através de uma anéalise de contetido
(Bardin, 2007) pouco formalizada, que agrupou significacbes, que se mostraram
importantes para a compreensdo da realidade e para o prosseguimento do trabalho
empirico. Em simultdneo o modelo de analise da problematica em causa foi continuamente

trabalhado através do aprofundamento do enquadramento teérico.

(2) Na entrevista realizada aos coordenadores de departamento;

Num segundo momento, tendo por base os aspetos mais relevantes que resultaram de
toda pesquisa realizada até ao momento, bem como, as reflexfes resultantes do
aprofundamento do quadro tedrico, procedeu-se, durante o0 més de fevereiro e marco, a
elaboracdo de um guido de entrevista a aplicar aos quatro Coordenadores dos
departamentos, que foi aplicado durante o més de abril. Durante 0s meses de maio
procedeu-se a analise de contetido das entrevistas. Para o desenvolvimento deste trabalho
foi fundamental o ambiente de proximidade e de confianga entre os professores e a
investigadora.

Perante as opg¢OGes metodoldgicas da investigagdo, a entrevista semi-estruturada

apresentou-se como a mais adequada, uma vez que, ao ser conduzida com uma estrutura
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flexivel garantiu, por um lado, que todos os topicos cruciais fossem abordados, e por outro
lado, através da margem de liberdade dada ao entrevistado existiu a possibilidade de obter
informacdes relevantes acerca do significado atribuido pelos entrevistados a problematica
em causa.

O contetdo das questdes foi determinado pelos objetivos da investigacdo o que permitiu
0 desenho de trés dimensdes relacionadas com a percecéo dos coordenadores no que refere
ao processo de concecdo e implementacdo do Projeto Educativo (sete questdes); a percecao
dos coordenadores no que refere as formas de interacdo e de reflexdo entre professores
(duas questdes); e a percecdo dos coordenadores no que refere aos efeitos do Projeto
Educativo nas praticas dos professores (quatro questdes). Assim, a realizacao das entrevistas

permitiu o

“...aprofundamento de um campo cujos temas essenciais conhecemos, mas que néo
consideramos suficientemente explicado num ou noutro aspeto” Ghiglione, Rodolphe;
Matalon, Benjamin (2005:66).

Apos ser elaborado o guido das entrevistas, o qual teve em conta as questdes e 0s eixos
de anélise definidos para a investigacdo foram realizadas as entrevistas.

As entrevistas realizaram-se no més de abril, o que permitiu completar e aprofundar as
perspetivas ja exploradas pelas outras fontes de informagdo acerca do papel dos
departamentos no incentivar do trabalho colaborativo e reflexivo, tendo como referéncia o
Projeto educativo da escola. Antes de realizar cada uma das entrevistas foi marcada a data
e o local de realizacdo das mesmas de acordo com a disponibilidade dos entrevistados.
Antes do inicio das entrevistas foi solicitada autorizacdo aos entrevistados para a gravacdo
audio das mesmas, sendo garantido o seu anonimato. No inicio da entrevista, 0s
entrevistados foram informados dos objetivos da investigacdo. As entrevistas tiveram uma
duracdo média de trinta minutos, tendo sido os entrevistados informados previamente
quanto ao possivel tempo de duracdo da mesma. Todas as entrevistas foram realizadas num
ambiente calmo e informal. No decorrer da entrevista foi criado um ambiente agradavel,

baseado na confianca e na colaboracdo de forma a motivar o entrevistado a colaborar.

(3) No questionario respondido pelos docentes participantes.
Num terceiro momento, tendo por base as reflexdes resultantes do aprofundamento do
quadro teorico, e 0s aspetos mais relevantes que resultaram da analise das entrevistas,
procedeu-se, durante 0s meses de janeiro a abril, & elaboracdo de um questionario a aplicar

a todos os docentes e que foi aplicado durante os meses de maio e junho.
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O questionario foi o instrumento eleito, entre outros instrumentos de pesquisa, para a
recolha de dados de um modo direto para resposta por escrito a questdes que se
apresentam, igualmente, por escrito. Pesando as vantagens e as desvantagens deste
instrumento de pesquisa optou-se pela utilizacdo do mesmo considerando ser 0 que mais se
ajustava ao caso em analise. De qualquer forma, o questionario é um instrumento de
recolha de dados muito Gtil sempre que corresponda aos objetivos que pretende atingir e
por isso se dirija ao contexto adequado, cumpra, na sua elaboracdo, as regras técnicas que
Ihe sdo préprias e respeite os fundamentos culturais das populagdes a que se dirige. Foi
com estes pressupostos assumidos que Se optou por este instrumento.

A maioria das questBes sdo de resposta fechada, embora exigindo do respondente
posicOes diferentes que passam por: (i) questdo fechada de resposta em alternativa sim/néo;
(ii) a escolha de um dos itens listados; (iii) a escolha de varios dos itens listados por
distribuicéo valorativa.

Deixou-se ainda um espaco aberto para 0 registo de comentarios, sugestdes e/ou
criticas. O recurso a um maior nimero de questdes fechadas justifica-se pela presuncdo na
existéncia de uma maior grau de objetividade, pela rapidez e facilidade da resposta, pela
possibilidade de criacdo de tipologias de resposta, pela simplificacdo na analise das
respostas, pela maior facilidade na categorizacdo das mesmas. Todavia, reconhece-se que
0s itens de resposta aberta prezam o pensamento livre e a originalidade, conduzindo a
respostas mais representativas e fiéis da opinido do inquirido, mas por isso mesmo, mais
subjetivas. Deste modo, recolheu-se alguma informagé&o, ainda que escassa.

Foram tidas em conta algumas preocupacdes basicas: expor uma configuracao simples e
numa extensdo adequada. Procurou-se que a linguagem utilizada fosse clara e acessivel,
evitando questBes ambiguas, personalizadas e embaracosas. Pretendeu-se que o0
questionario fosse de facil leitura a fim de ser bem aceite e permitir respostas sem
hesitacdo.

ApoOs a selecdo das questdes a incluir no questionario, procedeu-se a aplicacdo de um
pré questionario. Atendendo a que a investigacdo visava e trabalho individual e coletivos
dos professores, selecionou-se um professor coordenador de cada departamento e um
professor de cada nivel de ensino (3°Ciclo, Secundario e EFA), perfazendo um total de sete
docentes a quem foi apresentado o pré-teste ao questionario. Este grupo restrito de
professores é da confianga da autora do estudo, o que garantiu a disponibilidade na
colaboracdo. A aplicacdo experimental foi realizada num ambiente calmo e aprazivel

durante o0 més de maio do ano letivo 2010/2011.
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Esse grupo restrito de docentes procedeu a analise das questdes do questionario
atendendo as seguintes dimensdes: (1) Clareza da linguagem utilizada (2) Técnica na
formulacdo da questdo;(3) Conteudo da questdo. Os docentes envolvidos no pré-teste ndo
registaram qualquer tipo de dificuldades, sugerindo, apenas, pequenos acertos de
linguagem. As criticas apresentadas prenderam-se com a falta de tempo disponivel para
atender a este tipo de investigacdo, tendo-se verificado concordancia no que respeita a
pertinéncia do seu conteudo.

Apo6s a analise dos resultados obtidos na aplicacdo experimental do questionério,
tiveram-se em consideracdo as sugestfes apresentadas pelo grupo que se submeteu ao pré-
teste e com a autorizacdo do 6rgao de gestdo da Escola, considerou-se o questionario apto a
ser apresentado. Este tipo de apresentacdo teve por base a estratégia do contacto pessoal de
forma a garantir uma maior responsabilizagcdo em cooperar e colaborar neste estudo.

O questionério foi estruturado em duas partes distintas, a primeira relativa aos dados
pessoais e profissionais dos inquiridos, a segunda relativa aos dados de opinido sobre a
construcdo, implementacdo, avaliacdo do Projeto Educativo de Escola. Em todas as
questBes é apresentado um conjunto de pardmetros e solicita-se que os professores
escolham uma ou duas opcbes que melhor se ajustam a sua situacdo e com as quais se
identifica ou concorda. O conteldo das questdes foi determinado pelos objetivos da
investigacdo o que permitiu o desenho de trés dimensdes relacionadas com a concec¢do do
Projeto Educativo (7 questdes), desenvolvimento/implementacdo do Projeto (6 questdes) e
avaliacdo do Projeto Educativo (3 questdes).

Relativamente a primeira dimensdo, definem-se conce¢des, visando, aferir qual o grau
de conhecimento que os professores revelam face a este documento e qual a importancia
que lhe atribuem. Com estas questdes pretende-se compreender o que entendem os
professores por Projeto Educativo de Escola, até que ponto conhecem o documento, as
suas linhas orientadoras, a importancia deste instrumento e até que ponto reconhecem a
importancia do seu contributo para a concecao deste instrumento.

A segunda dimensdo centra-se no desenvolvimento do Projeto Educativo de Escola, em
termos da sua operacionalizacdo. Com estas questdes pretende-se compreender quais 0s
aspetos que os professores consideram mais relevantes na implementacdo do Projeto
Educativo de Escola, até que ponto as suas linhas orientadoras influenciam as suas praticas
educativas, assegurando a coeréncia e a unidade da acdo educativa da escola. Pretende-se,
identificar também como é que os Departamentos Curriculares sdo capazes de envolver os

professores no processo de tomada de decisfes, qual o envolvimento dos professores na
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identificacdo dos problemas. Pretende-se também, identificar como é que o0s
Departamentos Curriculares procedem a implementacdo do Projeto Educativo de Escola,
nomeadamente na planificacdo da pratica letiva e de atividades, de forma a cumprir as
prioridades definidas.

A terceira e Gltima dimensdo diz respeito a avaliacdo do Projeto Educativo de Escola.
Com estas questbes pretende-se verificar se existe alguma relacdo entre a
operacionalizacdo do Projeto e as metas indicadas no mesmo, nomeadamente, 0 sucesso
escolar, o processo ensino-aprendizagem e a cultura de escola.

O questionario foi apresentado atraveés de uma plataforma informatica, Google Docs
durante 0 més de maio e junho de 2011, de acordo com o procedimento seguinte: primeiro
foi enviado uma mensagem a todos os docentes de modo a estarem informados e de
sobreaviso sobre o questiondrio a responder; depois foi apresentado o questionario
acompanhado dos objetivos do mesmo, inserindo-0 no projeto de investigacdo em curso,
no sentido de uma maior sensibilizacdo para o tema e para a importancia da resposta ao
questionario. A rececdo foi positiva, pela maioria dos docentes presentes, que mostraram
uma atitude colaborante e participativa no preenchimento e envio do mesmo. A recolha dos
questionarios foi direta, tendo sido as respetivas respostas descarregadas automaticamente
numa base de dados onde o tratamento basico foi imediatamente assumido (percentagens
de respostas, itens escolhidos e respetivos graficos).

Dos 90 questionarios enviados apenas foram devolvidos 57, o que corresponde a opinido

de 63% dos professores envolvidos no estudo.
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IV PARTE- APRESENTACAO DOS DADOS

O objetivo desta parte do estudo passa por apresentar e discutir os resultados da anélise
dos dados procurando responder as questBes de investigacdo expostas anteriormente. Na
analise interpretativa procurou-se ter em conta a teoria exposta € 0 contexto em que se
inserem os resultados, separando os campos de analise de acordo com as dimensdes ja
definidas: concecdo do Projeto, desenvolvimento/implementacdo do Projeto e
avaliacéo do Projeto.

A concretizacdo desta analise desenvolve-se, na generalidade, em funcdo dos
pressupostos metodologicos da investigacdo qualitativa e, especificamente, tendo em conta
0s resultados provenientes dos procedimentos técnicos utilizados na recolha e tratamento
dos dados. Desta forma, na apresentacédo e discussdo dos diferentes campos de anélise seréa
feito uso da informacdo obtida nas entrevistas individuais feitas aos coordenadores de

departamento e ainda nos questionarios efetuadas aos docentes.

1. ANALISE DE DOCUMENTOS

Da leitura e analise dos documentos ja referenciados, Projeto Educativo, Projeto
Curricular de Escola e Plano Anual de Atividades da escola, foram identificadas as areas
de intervencdo e os eixos estratégicos definidos pela escola, bem como 0s seus pontos
fortes, pontos fracos, constrangimentos e ameacas. Como areas de intervencao definidas e
prioridades selecionadas no processo de autoavaliacdo apresenta-se o “Processo ensino-
aprendizagem”, o “Sucesso escolar” e a “Cultura de escola “ que definem e se ajustam as
diretivas das grandes opcdes e finalidades do Projeto Educativo:

e Respeitar e perseguir as prioridades selecionadas no processo de autoavaliacdo que
constituem a matriz de sustentabilidade do Projeto Educativo, pela diversificacdo das
mesmas e estratégias propostas.

e Integrar e articular as atividades a desenvolver nos tempos de estabelecimento com as
propostas apresentadas pelos alunos e professores, visando a otimizacdo dos diversos
recursos e o enriquecimento da dindmica pedagdgica na construcéo do sucesso.

e Implementar agdes visando a Educacdo para a Saude, que sejam capazes de responder
as expectativas enunciadas pela comunidade Educativa e fundamentalmente a
formacéo integral dos alunos, privilegiando os dominios do desenvolvimento fisico,

afetivo, estético, social e moral.
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e Intensificar a relagdo Escola/Meio estabelecendo protocolos e parcerias com a rede
empresarial da regido e instituicdes, ja que a escola deve assumir-se como um espago
interativo e aberto as mdaltiplas dimensdes inerentes ao desenvolvimento
socioeconémico e cultural capaz de se ajustar ao mercado de trabalho e a novas

realidades.

Das diretivas e finalidades do Projeto Educativo, das grandes opcGes selecionadas e das
estratégias a desenvolver para a concretizacdo das mesmas, conseguiu-se uma melhor
compreensdo da realidade da cultura e da autonomia da escola, de modo a terem sido
definidos com rigor as dimensdes e os indicadores testados no inquérito por questionario.
Todos estes documentos foram objeto de tratamento através de uma andlise de conteddo
(Bardin, Laurence, 2007) pouco formalizada, que agrupou significacdes, que se mostraram
importantes para a compreensdo da realidade e para o prosseguimento do trabalho
empirico. Em simultdneo o modelo de analise da problemética em causa foi continuamente

trabalhado através do aprofundamento do enquadramento teorico.

2. DADOS RELATIVOS A ENTREVISTA

O estudo desenvolveu-se com a colaboragdo dos quatro coordenadores de Departamento
(Expressdes e Tecnologias- A, Matematicas e Ciéncias Experimentais- B, Linguas- C,
Ciéncias Sociais e Humanas- D), cujo nivel etario ronda os 50 anos, sendo que dois deles
séo do sexo masculino (A e C) e os outros dois do sexo feminino (B e D).

Com base nas entrevistas realizadas, foram estabelecidas categorias de analise, que

foram articuladas com as trés dimensdes base de toda a investigacao.

v Conhecimento do projeto educativo,
v Importancia do projeto educativo
v' Finalidade do projeto educativo

v’ Participacéo dos professores na
concecgao/desenvolvimento do projeto educativo
v Motivagéo

As categorias de andlise N . ) o
v' Aspetos facilitadores/dificuldades na operacionalizagéo

Implicacéo do projeto educativo na pratica letiva
v’ Estratégias de acao
v" Relacdo entre documentos orientadores.
v’ Participacdo dos professores na avaliacao
v’ Perspetivas de melhoria.

Tabela 6- categorias de analise das entrevistas
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Relativamente a Finalidade do Projeto, existe consenso entre 0os coordenadores que 0
reconhecem como o elemento de referéncia, orientador do trabalho da escola e que

demonstre claramente a sua ideologia.

“Que demonstre de forma clara a ideologia, o ideal da escola, o que se

pretende fazer e como fazer.” D

A sua Importancia, consiste na definicdo das acOes estratégicas que permitam alcancar
as metas e cumprir a missao da escola, j& que o projeto € um referencial de pensamento e
acdo de uma comunidade que se revé em determinados principios e objetivos educacionais,

baliza e orienta a intervencéo de todos 0s agentes e parceiros na vida da Escola.

“ E através do projeto educativo que se definem acbes de intervencéo, de
forma a conseguir-se 0s objetivos estratégicos como aumento da motivacao,

melhoria dos resultados, diminuir comportamentos de indisciplina, etc”. A

No entanto, quando se tenta entender qual o conhecimento que tém do documento em
concreto, os coordenadores reconhecem que ele ndo é operacional, ndo € de facil leitura ou

compreensdo, ndo sendo utilizado pela maioria dos docentes.

“Pouca gente tem presente as linhas do projeto educativo. O nosso é tao
abstrato que néo faz parte do nosso dia-a-dia...” C

O reduzido conhecimento que os docentes tém do projeto deve-se em parte ao fraco
envolvimento dos mesmos na sua concecdo, tal como reconhecem os coordenadores, Vvisto
0 documento ser elaborado por uma equipa muito reduzida que trabalha sem ter em conta,
de forma exaustiva, a comunidade educativa. A participacdo da comunidade educativa
resume-se a um inquérito desenvolvido aquando da atualizacdo do projeto.
“4 concecdo e gestdo do projeto educativo resume-se aos 6rgdos de
coordenacdo e a direcdo e o0 resto da comunidade ndo sabe quais sdo as
existentes linhas mestras do projeto educativo, nem contribui para as futuras.

A participacdo é pouca, para ndo dizer nenhuma...” C

Sobre a Participacdo dos professores no desenvolvimento do projeto educativo da
Escola a maioria dos coordenadores refere que € muito reduzida, pois os docentes revelam
muitas dificuldades na sua operacionalizacdo, ndo ajustando as suas praticas as estratégias

de acdo enunciadas no projeto,

“...em termos filosoficos sabemos o ideal de escola mas depois ndo sabemos

operacionalizar, as rotinas nao mudam”. D
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Quando os coordenadores sdo questionados sobre os aspetos facilitadores na
operacionalizacdo, as respostas sdo breves e escasseiam. Um coordenador refere, que
existem grupos da comunidade educativa que mostram interesse na concretizagdo do

projeto educativo (pais, autarquia, etc).

“Os aspetos facilitadores na operacionalizacdo do projeto educativo sdo a
existéncia de grupos bem definidos, os recursos da escola, o interesse da

intervengdo de outros grupos relacionados com a escola.” B

Outro afirma que os professores estdo recetivos a novas estratégias, desde que estas

contribuam para o sucesso dos seus alunos.

“...penso que as pessoas estdo abertas a mudanca, desde que isso contribua
para a melhoria de todo o processo de ensino-aprendizagem dos alunos, para

a melhoria das suas praticas.” C

Quanto a motivacdo revelada pelos professores e por toda a comunidade educativa em
se envolverem no desenvolvimento do projeto educativo da Escola, os coordenadores
referem que ela é pouco visivel. Este facto justifica, em parte, a fraca participacdo nas

diferentes acOes previstas no projeto educativo.

“Falta algo que faca as pessoas terem gosto pela participacdo e pela
envolvéncia. Neste momento ndo existe o sentimento de pertenca, de cultura de
escola. Estdo todos muito desmotivados, professores e funcionarios, ndo ha
gosto por fazer brilhar. Até os alunos ndo sentem gosto nem o privilégio pelo

facto de terem uma escola com novas instalagoes.” D

Pelo contrario, 0s coordenadores encontram variadas dificuldades na
operacionalizacdo, ja que o projeto educativo da escola é visto, pela generalidade dos
coordenadores, como um documento formal que, na sua opinido, ndo afeta

significativamente as préaticas dos professores pois estes ndo se reveem no documento.
“Se ndo se conhece uma ferramenta ndo se pode usa-la nem operacionaliza-la”. B

E destacada a falta de objetividade do projeto e auséncia de articulacio das estratégias de
acao.
“Tudo tem a ver com a objetividade do projeto e a articulagdo com todas as
orientacdes. O projeto educativo ndo refere nem propdem qualquer tipo de estratégia

de modo a serem atingidas as grandes op¢Oes ou prioridades”. C
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E destacada também a falta de lideranca e de capacidade para conseguir fazer essa

articulacao.

“Penso que também é um problema de lideranca, a maquina é muito pesada, com
muitos habitos enraizados, pelo que é necessario alguém que pegue nas pontas, as

ligue e ponha os professores a mexer”. D

No que concerne as implicacdes do projeto educativo da Escola na préatica dos
professores, os coordenadores referem que face a auséncia de envolvimento dos
professores no projeto educativo da escola, estes ndo 0 assumem como um instrumento de
orientacdo para a planificacédo das praticas pedagogicas.

“Quanto aos materiais a utilizar, penso que os professores também tém so como

referenciais os objetivos das disciplinas e ndo o que é refletido no projeto educativo” B

Quando inquiridos sobre a adequacdo entre as estratégias de acdo utilizadas pelos
professores e comunidade escolar e as estratégias definidas no projeto educativo da
Escola os coordenadores tiveram respostas dispares. Assim, um deles disse existir

adequacdo em algumas estratégicas e exemplificou.
“...o refor¢o da interdisciplinaridade, adog¢do de praticas idénticas, etc.” A

Os restantes referiram que as estratégias definidas no projeto educativo sdo tdo vagas e

genéricas que todas as estratégias utilizadas pelos professores se lhes adequam:

“Quanto as estratégias aplicadas podem estar “por acaso” de acordo com algumas
estratégias de intervencdo do projeto educativo. Estas, sdo estratégias muito pouco

especificas, muito gerais, e ndo tém como referéncia o trabalho das diferentes areas.” B

Sendo as praticas diarias realizadas com um know-how resultante da experiéncia docente,

feitas de forma esponténea e responsavel.

“As estratégias que se vdo utilizando sdo as definidas com bom senso e com
experiéncia acumulada. O “saber estar” e o “saber ser” sdo a base da nossa fungdo de

docente. Os pontos fracos comegcam a ser trabalhados mas de forma inconsciente.” C

Referindo estes coordenadores que os problemas detetados se mantém, de forma geral, ja
que as poucas estratégias apontadas no projeto educativo ndo se aplicam de forma

consistente.

“...ao analisar-se 0 projeto educativo vé-se que o que se fazia h4 anos é o que se
continua a fazer, assim como, para determinadas problemas detetados as respetivas

solugbes apontadas, continuam a ndo ser aplicadas”. B
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N&o se observando da parte dos responsaveis pela gestdo e pelo projeto educativo,

sugestdes concretas para que tais dificuldades sejam ultrapassadas.

“Ndo sinto que haja esfor¢o da escola para que se verifigue concertacdo de
estratégias. ...nunca ¢ sugerido o que se deve ou pode fazer, nas planificacoes e nas
praticas para atingir esse objetivo. Os processos ficam a meio, estdo todos

incompletos e entretanto gastam-se muitas energias”. D

No que respeita a relacdo entre documentos orientadores, também os coordenadores
ndo sdo unanimes. Um deles diz prontamente que existe. Os restantes argumentam néo
existir uma forte articulacdo entre os documentos, verificando-se um tratamento distinto

para cada um deles:

“Cada documento é pensado, organizado e trabalhado individualmente, mas ndo de

forma articulada”. B

Sendo a razdo dessa auséncia de relagdo o modo como sdo realizados, e a l6gica da sua

realizacao.

“Um dos problemas da escola é que ndo ha articula¢ao entre as equipas de trabalho
que tratam dos diferentes documentos. ...quem organiza o projeto anual de atividades

é tenta encaixar( as atividades), nas grandes opg¢oes do projeto educativo.” D

Os coordenadores entendem que a participacdo dos professores na reflexdo e avaliacao
do projeto educativo, € muito reduzida pois 0s docentes avaliam apenas 0s resultados das
suas praticas letivas e pedagodgicas diretas. Nao avaliam o projeto educativo ja que nédo
trabalham em sua funcdo, e ndo o tém em conta nas suas praticas. Logo ndo pode ser

avaliado:

So se pode avaliar uma pratica, se estivermos conscientes da sua realizagdo e da

razdo da sua realizagdo”. C

Ja a reflexdo incide essencialmente sobre o resultado dos alunos, sobre as estratégias a
desenvolver para a sua melhoria. No entanto, essa reflexdo ndo tem como base o projeto

educativo.

I3

“...em termos globais as reflexdes ndo se baseiam no PE nem sdo pensadas para tal”. D

Finalmente, nas perspetivas de melhoria do PE da Escola, os coordenadores reforcaram
a necessidade da participacdo de toda a comunidade educativa em todo o processo, ou seja,

desde a concecédo a avaliacdo, pois s6 desta forma esta comunidade se sente responsavel
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pela sua operacionalizacdo, de forma a serem atingidas as metas e 0s objetivos propostos,

abrindo a escola a0 mundo exterior,

(3 r ~ 14 . N .
...através de uma auscultacdo preévia a comunidade escolar, e com base nessa

avaliacao proceder-se entdo a conce¢do do PEE. A

Reforgaram também a necessidade de identificar de forma muito concreta os pontos fracos
e fortes da organizagdo escolar, de modo a que todas as propostas de acdo sejam
objetivamente direcionadas para corrigir os fracos e manter ou melhorar os fortes em

conjugacéo de esforcos com toda a comunidade educativa.

“A partir do momento em que temos 0s pontos fortes e os pontos fracos identificados,
conseguimos, abrindo a escola ao mundo exterior, construir aquilo que constitui o

projeto educativo”. C

Finalmente foi proposto que os futuros projetos educativos sejam mais objetivos e de fécil
interpretacdo.
“...espero que este (novo projeto educativo) seja realmente uma coisa nova, que

responda as exigéncias da comunidade, apresentado de forma objetiva, sucinta e de

facil interpretagdo”. D

3. DADOS RELATIVOS AO QUESTIONARIO

O questionario foi estruturado em duas partes distintas, sendo a primeira relativa aos dados
pessoais e profissionais dos inquiridos.

Dos 90 questionarios apresentados apenas foram devolvidos 57, o que corresponde a
opinido de 63% dos professores envolvidos no estudo.

Tentando dar uma visdo da amostra de docentes que aderiram e respondeu ao questionario,
constata-se que 67% tém entre 45 e 60 anos, o que mostra que sdo individuos com uma
relativa experiéncia profissional. Esta visdo reforca-se quando se verifica que cerca de 54%
tém entre 11 e 25 anos de servico, 42% lecionam na escola ha mais de 11 anos e pertencem
maioritariamente (82%) ao quadro geral da escola.

Observou-se uma maior taxa de resposta nos inquiridos que pertencem a grupos
disciplinares (61%), bem como a departamentos (39%), com elevado numero de

elementos.
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| Questéo I Opgéo IN°de respostas|| % |
| Idade I 45 a 60 | 38 | 67% |
| Sexo | Feminino I 41 | 72% |
| Habilitagho académica || Licenciatura || 47 | 8% |
| Situagfo profissional | Quadro Geral | 47 | 82% |
| Tempo de servigo | 11a25 | 31 | 54% |
| Tempo de servigo nesta escola || 11a25 | 23 | 42% |
| Oseugrupodisciplinar | 6al5docentes | 35 | 61% |

| 21a30docentes | 22 | 39% |

O seu departamento -
| 31 ou mais docentes | 22 | 39% |

Tabela 7- Sintese da caraterizagdo dos inquiridos

Na segunda parte, o conteldo das questdes foi determinado pelos objetivos da investigacdo
e pelas categorias de analise que foram articuladas com as trés dimensdes base de toda a
investigacao.

v Conhecimento do projeto educativo

v' Finalidade do projeto educativo

v’ Participacao dos professores na
concegdo/desenvolvimento do projeto educativo da
Escola

As categorias de analise v’ Participacdo dos departamentos na concecao/
desenvolvimento do projeto educativo da Escola

v" Aspetos facilitadores/dificuldades na operacionalizagédo
Implicacdo do projeto educativo da Escola na pratica
letiva

v’ Estratégias de acdo e avaliacdo do projeto educativo

da Escola

Tabela 8- Categorias de analise dos questionarios

A sequéncia logica desta apresentacdo e analise de resultados, faz-se pela apresentacéo dos
resultados dos questionarios, organizados segundo as dimensdes e as categorias.

O Projeto Educativo da Escola é conhecido, teoricamente, pela maioria dos inquiridos
(72%), no entanto apenas uma minoria (16%) mostrou realmente conhecer a estrutura do
documento, ja que a opg¢do mais escolhida e que inclui os indicadores de resultados ou a
avaliacdo de desempenho, ndo corresponde a verdadeira. Dos conhecedores do Projeto

Educativo, cerca de metade (51%) mostrou ter conhecimento pela pagina da escola e uma
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minoria (32%) mencionou as reunides de departamento. Os restantes inquiridos que dizem
ndo conhecer o documento, responderam essencialmente que foi por ndo terem sentido
necessidade. Assim, deste conjunto de questdes, destinado a aferir o grau de conhecimento
do Projeto Educativo e das suas linhas orientadoras pode-se constatar-se que esse
conhecimento é reduzido, ja que apenas uma minoria dos inquiridos evidenciou um correto
conhecimento do documento.

Relativamente a Finalidade do Projeto Educativo existe consenso entre a maioria dos
inquiridos (58%) que a reconhecem como a “definicdo das opgOes e prioridades de
aprendizagem, assim como as estratégias de acdo pedagogica, para melhorar o nivel e a
qualidade do processo ensino/aprendizagem dos seus alunos”, mostrando que o objetivo
ultimo da sua funcdo docente é o sucesso e as aprendizagens dos alunos, orientado pelas
respetivas estratégias de acdo pedagogica. O mesmo nimero de inquiridos (58%) tem a
percecdo que o Projeto Educativo de Escola é o “Documento central da planificagéo

»»

escolar, onde sdo indicados os objetivos formais e oficias da escola”, correspondendo ao

conceito de projeto de planificacéo eficiente, de acordo com a tipologia de Costa:

“...é com base num conjunto sistematizado e coerente de objetivos e de estruturas

previamente identificadas que as decisdes deverdo ser tomadas ...”Costa (2003a: 75)

Os inquiridos reconhecem que no documento devem ser definidas as acdes estratégicas
de forma a serem alcancadas as metas e cumprida a missdo da escola, ja que apenas uma
minoria (12%) indica que o Projeto Educativo se “apresenta meramente simbdlico ”.

Tentando aferir até que ponto os inquiridos se encontram plenamente conscientes da
importancia do seu contributo para a concecdo e desenvolvimento deste instrumento, a
maioria (58%) referiu que participa ativamente individualmente ou em grupo, referindo os
restantes inquiridos a sua participacdo passiva, divergente ou mesmo auséncia de
participacao.

Deste conjunto de resultados, se fosse o caso, seria licito concluir que a perce¢édo sobre
“um ideal” de Projeto Educativo existe, a sua importancia é conhecida, as prioridades estdo
identificadas, a participacgdo é feita de forma moderada, mas o documento néo é realmente
conhecido nem trabalhado individualmente e em departamento.

Sobre o envolvimento dos Departamento no processo de concegéo e desenvolvimento
do Projeto Educativo da sua Escola os inquiridos dividem bastante as suas opg¢Ges. Um
numero consideravel (37%) refere que, no seio do departamento, os docentes tém uma

Participacéo ativa, ou seja, revelam dinamismo e capacidade de influenciar a tomada de
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decisbes; outro grupo (32%) ja afirma que, os docentes tém uma Participac@o convergente,
ou seja, identificam-se na generalidade com os objetivos formais da organizacdo e
participam de uma forma mais ou menos consensual para a sua consecugdo. Os restantes
dizem que os docentes tém uma participacdo reservada ou mesmo auséncia de participagao
no departamento. Esta questdo vem reforcar de forma significativa o sentir dos inquiridos
sobre a sua participacdo ou envolvimento no desenvolvimento do Projeto Educativo, que
era individualmente de 58% e passa a ser 69% em grupo de trabalho. Isto pode significar
que os Departamentos Curriculares séo capazes de envolver os professores no processo de
tomada de decisGes e participacdo em agoes.

Quando os inquiridos sdo confrontados sobre as dificuldades na operacionalizacdo do
Projeto Educativo, observou-se uma dispersdo equilibrada nas respostas pelo que um
namero consideravel (35%) referiu As estruturas de organizacdo da escola e outro
conjunto de inquiridos (35%) referiu As responsabilidades cada vez maiores e
expectativas cada vez mais exigentes relativamente ao desempenho docente. Face as
pressdes e ao trabalho que Ihes é exigido, os professores ndo tém tempo para colaborar. O
trabalho colaborativo reduz o tempo necessario para satisfazer as necessidades das turmas.
Assim, face as contingéncias quotidianas do seu ambiente de trabalho, os professores
constroem e criam padrdes individualistas de trabalho. Os restantes inquiridos referem que
as maiores dificuldades sdo a composicdo das turmas, os respetivos problemas
disciplinares, assim como as inumeras tarefas burocraticas e diversas reunifes, com as
quais ndo se sentem envolvidos. As reunides ndo sdo encaradas, pelos professores, como
momentos efetivos de trabalho colaborativo, antes como situag¢fes formais de coordenagéo
e de controlo do seu trabalho.

Assim, quando os inquiridos sd@o confrontados sobre as dificuldades com que se
confrontam os professores do seu departamento no trabalho colaborativo e reflexivo entre
si, um ndmero muito significativo de inquiridos (61%), respondeu ser “a gestdo dos
horarios dos professores” (falta de tempo distribuido administrativamente, para 0s
professores trabalharem em conjunto com os seus colegas). Esta resposta ndo é de todo

inesperada ja que, em estudos realizados, o fator tempo é normalmente referenciado.

“...0 tempo é visto como um recurso escasso que vale a pena oferecer em maior
quantidade, de modo a garantir o desenvolvimento da escola.” Hargreaves, Andy
(1998:108).

Esta falta de tempo para partilha de ideias e dlvidas leva ao isolamento e ao

individualismo.
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“«

...0 individualismo é encarado como uma consequéncia de condi¢oes e
constrangimentos organizacionais complexos e sdo estes que devemos ter em

conta, se o quisermos remover”’. Hargreaves, (1998:192)

No que diz respeito as implicacbes do Projeto Educativo na préatica letiva, em
particular na planificacéo e preparacédo das atividades diérias, 0s inquiridos responderam de
forma muito equilibrada. Quanto ao modo como é feita a planificacdo, os inquiridos
equilibram as respostas sendo que uma parte (28%) realiza-a em subgrupo e outra parte
(29%) realiza-a de forma individual. Quanto ao modo como é feita a preparacdo de
materiais de apoio aos alunos, prevalece o trabalho individual (23%) face ao trabalho em
subgrupo (19%). A constatagdo destas respostas reflete que ainda ndo prevalece a
colegialidade, ou seja, o trabalho individual ainda é muito significativo e prevalece face ao
trabalho coletivo.

No que diz respeito as implicaces do Projeto Educativo na préatica letiva, em
particular nos objetivos da sua pratica letiva, os inquiridos dispersaram mais uma vez as
suas opcOes. Destacam-se ligeiramente (37%) os inquiridos que cumprem 0 programa
nacional adaptado as turmas e com avaliacdo diferenciada em funcdo dos alunos e dos
contetdos a verificar dos que (23%) cumprem o programa nacional com a utilizacdo das
suas propostas metodoldgicas e dos que (21%) apenas cumprem o programa nacional e
utiliza pedagogias diferenciadas de acordo com o Projeto Curricular de Turma. O nimero
reduzido de inquiridos que faz referencia ao projeto curricular de turma leva a constatacao,
se for possivel, de que existe a tendéncia de associar a construcdo do projeto curricular a
noc¢édo de gestéo curricular.

Na definicdo de estratégias de acdo, quando se pedem prioridades a definir no Projeto
Educativo da Escola”, os inquiridos diversificaram muito as suas respostas, destacando-se
com uma leve maioria (30%) a necessidade de melhorar a disciplina e a seguranca na
escola, fator que condiciona todo o funcionamento escolar, compromete em parte 0
processo ensino-aprendizagem e os resultados escolares dos alunos. Apenas uma parte
pouco expressiva dos inquiridos (21%) referiu que gostaria de ver melhorada a relagdo
entre pares (professores) e envolvimento na tomada de decisbes da vida da escola e a
organizacdo dos projetos curriculares de turma tornando-os mais desburocratizados,
objetivos e “dindmicos”, reforcando deste modo o sentir anteriormente registado de que 0s
docentes tém uma participagdo, embora pouco ativa, no desenvolvimento de projetos e nas

tomadas de decisdo. Finalmente os restantes inquiridos (20%) gostariam de ver melhorados
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os resultados escolares obtidos pelos alunos nas Provas de Afericdo e nos Exames
Nacionais.

Na definicdo de estratégias de acdo, quando se pedem as opg¢des que devem ser tidas
em conta quando se constitui o Plano Anual de Atividades, os inquiridos dispersaram mais
uma vez as suas opg¢des. Destacam-se ligeiramente os inquiridos (31%) que referem que
deve ser feito um levantamento das necessidades a partir dos contetdos das varias
disciplinas, articuladas de acordo com o Projeto Curricular de Turma, dos inquiridos
(27%) que referem que devem ser cumpridos e respeitados os principios orientadores e 0s
objetivos propostos pelo Projeto Educativo (considerados muito genéricos e vagos, como
foi ja destacado em respostas anteriores) e dos inquiridos (26%) que referem que deve ser
feito um levantamento das necessidades a partir de um diagnostico da situacao real
(comunidade educativa, recursos materiais, quadro legal...) do ano letivo a que o plano se
refere (sem referir os objetivos propostos para cada turma em Projeto Curricular). A
dispersdo de resposta permite constatar que os inquiridos tém uma nocao de que o Plano
Anual de Atividades ndo pode deixar de ter em conta todos os fatores considerados, sendo
uma projecdo e concretizagdo de todas as atividades realizadas pela escola (docentes,
alunos e comunidade) e para a escola (alunos e comunidade), dependendo das
caracteristicas de cada realidade concreta e do Projeto Educativo vigente.

Os inquiridos diversificaram muito as suas opcdes, considerando que as diferentes
metas ndo alcancaram o0 mesmo grau de concretizacdo. Assim, para O processo ensino-
aprendizagem destacam-se os inquiridos (50%) que consideram que se verificou um
acentuado uso das novas tecnologias nas salas de aula, possibilitando novas formas de
informacdo e transmissdo de saberes, doutra faixa de inquiridos (17%) que afirmam terem
sido mais diversificadas as ofertas de visitas de estudo e/ou saidas culturais com todas as
turmas. Os restantes referem, com baixa incidéncia, que se verificou uma crescente
reflexdo sobre estratégias, instrumentos de avaliacéo e praticas letivas.

No que diz respeito ao sucesso escolar, 0s inquiridos dispersaram as suas opgdes. Um
grupo (33%) destaca o melhoramento da estrutura de funcionamento das salas de estudo,
outro (27%) realca o desenvolvimento de mecanismos que permitem uma acao eficaz na
resolucéo de problemas e conflitos, e finalmente um grupo mais reduzido (21%) assinalou
a adequacao do horario de funcionamento dos diversos servi¢os da escola, tendo em conta
0s horarios dos alunos.

Finalmente no que diz respeito a cultura de escola, os inquiridos dispersaram mais uma

vez as suas opgdes.Com alguma expressdo (43%) um conjunto referiu que foram criados
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mecanismos que intensificam a vigilancia e o controle de estranhos no espacgo escolar,
bem como as entradas e saidas dos alunos, preocupacéo existente ja ha alguns anos, outro
(21%) wverificou ter havido um melhoramento do ambiente vivido, das relacOes
interpessoais e um Ultimo conjunto (16%) observou também ter melhorado a promocgéo de
estratégias conducentes ao encorajamento e justa valorizacdo do trabalho desenvolvido
por alunos e professores.

Deste conjunto de questfes pode verificar-se que, de um modo geral, os inquiridos tém
a percegdo de que algumas metas definidas no Projeto Educativo foram concretizadas.
Porém, essa concretizagcdo ndo implica que seja feita a avaliacao do Projeto Educativo.
Para que essa avaliacdo se concretize é necessario que se verifique, a coeréncia (relacao
entre o projeto e o problema), a eficiéncia (gestdo e administragdo dos recursos e meios) e
a eficécia (relacdo entre a acéo e os resultados) do desenvolvimento do projeto.
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V PARTE- PROJETO DE INTERVENCAO
1. INTRODUCAO

As propostas que agora se avangam mantém os principios enunciados durante a presente

pesquisa e assentam nos diagnosticos efetuados durante a mesma.
No meu entender, a escola que se pretende construir, tendo por base a legislagdo em vigor,
€ uma escola, que exige uma lideranca forte, promotora de uma cultura de participacéo e
de aprendizagem. Nos tempos mais recentes, passou a reconhecer-se a educagdo, uma
dimensdo organizacional que consiste na concretizacdo e materializacdo do ato educativo
num espaco préprio — a escola, que, muito para além dos alunos, implica um vasto
conjunto de agentes que se constituem como uma comunidade organizada e interativa -a
comunidade educativa.

Devem ser claros os conceitos utilizados, bem definidos os objetivos e as atividades a
desenvolver, de forma a poder alcancar-se uma escola que visa o equilibrio entre o “ser
saber” e o “saber ser”, isto ¢, entre o sujeito que se disponibiliza para aprender ao longo da
vida, e o sujeito social, consciente, equilibrado e responsavel, que é capaz de criticar e
tomar decisbes. Considero pois, que o desafio de qualquer escola consiste, em capitalizar
os diferentes conhecimentos, competéncias e qualidades para atingir os objetivos
organizacionais lembrando que todos os participantes, incluindo os alunos, transportam as
suas experiéncias préprias e distintas que devem ser tidas como recurso valioso para o
esforco organizacional. Deste modo, é necessario estimular a eficacia individual,
procurando o maior envolvimento de todos na tomada de decisdes através da criacdo de
estruturas flexiveis de modo a que todos possam executar eficazmente as atividades
essenciais da organizacao.

Considero também fundamental na escola de hoje, a criacdo de um projeto comum que
atue como motor interno de transformacdo, capaz de implicar alunos, pais, professores e
colaboradores num projeto de futuro que responda as necessidades de todos e de cada um,
proporcionando o incentivo e a coeréncia necessarios para trabalhar objetivos comuns,
desenvolver a cooperacdo e a partilha e promover a reflexdo sobre préaticas e

procedimentos.

“0 Projeto Educativo é um importante documento orientador, destinado a assegurar a

coeréncia e a unidade da acdo educativa de uma escola”, Carvalho e Diogo

(2001:104)
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Gostaria de contribuir para a construcdo de uma escola que seja referéncia na

comunidade pelo servigco educativo que oferece e resultados que alcanca, pela qualidade

dos profissionais que nela cooperam, pela ambicédo estratégica que evidencia na capacidade

de inovacdo e adaptacdo das suas préticas e articulacdo com o meio e pela implementacdo

de processos sistematicos e articulados de formacéo, autoavaliacao e reformulacéo.

A escola em estudo, como qualquer organizacdo, tem uma visao (filosofia inspiradora)

que define quem quer ser e onde quer chegar:

“Uma escola que proporciona um ensino de exceléncia, capacitando os alunos,
de forma a corresponderem as exigéncias de uma sociedade global e
competitiva, facultando uma formacao humana, cultural, cientifica e técnica de

qualidade.” (Visdo do Projeto Educativo da escola em estudo- 2011-2014, p.5)

Também como qualquer organizagdo, tem uma missdo (proposito e ambito do trabalho a

desenvolver) que é o ponto de partida para a definicdo dos objetivos que a ela estdo

subordinados e deve servir de guia de orientacdo para os individuos que nela trabalham.

“Dotar os alunos de saberes e competéncias, no @mbito de uma cidadania
ativa e responsavel, valorizando, nomeadamente, o conhecimento, a
importancia da aprendizagem ao longo da vida, a autonomia, o sentido de
responsabilidade, o espirito criativo e empreendedor e a dimensao
colaborativa nas vivéncias do quotidiano.” (Missdo do Projeto Educativo da

escola em estudo 2011-2014, p.5)

O Projeto Educativo da escola em estudo que estava vigente no inicio deste trabalho de

investigacdo e com um horizonte temporal de um ano letivo, 2010/2011, apresentava para

seguir e atingir, tal como os projetos anteriores, 0s seguintes principios gerais:

Valorizar métodos de aprendizagem centrada na iniciativa e criatividade dos
alunos;

Adequar as praticas de uma pedagogia diferenciada de forma a contribuir, em
diferentes situacbes, a implementacdo de Planos de Recuperagdo -
Acompanhamento e Desenvolvimento por forma a otimizar as situagdes de
aprendizagem;

Integrar e valorizar os diferentes projetos como pilares do conhecimento, do
aprender a fazer, a viver na diversidade social e cultural;

Projetar uma imagem de Escola assente no conjunto de valores assumidos pela

comunidade;
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Dar a conhecer a sua fungéo de parceiro social junto da comunidade, para que esta

interaja na escola situando-a numa perspetiva sistémica.

No atual Projeto Educativo, da escola em estudo, com um horizonte temporal de trés

anos letivos, 2011-2014, interessa destacar alguns dos principios gerais que o estruturam:

Investimento no “saber ser, saber fazer ¢ saber estar”, na 6tica das competéncias
exigiveis ao cidadao do séc. XXI,;

Desenvolvimento de uma cultura de escola inclusiva, numa perspetiva pluralista e
de cidadania;

Responsabilizacdo dos diferentes 6rgéos e atores educativos, na perspetiva de uma
cultura de exigéncia e rigor;

Observancia do primado do didlogo, da partilha e da cooperacao;

Promocao de uma cultura de reflexdo e disseminacdo de Boas Praticas;

Respeito pela historia e tradicbes da instituicdo, enquanto referéncia para a
comunidade educativa;

Valorizacdo da relacdo escola/comunidade;

Adaptacdo a mudanca, de modo a corresponder, de forma inovadora e sustentada,

as exigéncias do meio envolvente.

Assim, depois deste exaustivo trabalho de pesquisa, e depois de interpretadas as

opinides e os anseios dos coordenadores e docentes em geral, considero que 0 projeto

educativo, que € a coluna dorsal de todo o funcionamento da escola, deveria incluir

também os seguintes principios fundamentais:

>

A construcdo de um clima de escola capaz de gerir a mudanca, promovendo-se

o trabalho em equipa, a cooperacao, enquanto forma de solidariedade e disponibilidade

profissional, civica, familiar, centrada em contextos positivos de intervencao;

>

Uma estratégia que perspetive globalmente a escola e em torno da qual seja

orientada toda a sua atividade. A estratégia definida para a escola deve perspetivar o

presente mas tambem o futuro proximo, visando a conquista de uma maior autonomia. O

Projeto Educativo deve servir de fio condutor a atividade de todos os que nela trabalham.

Assim, para além de definir toda a sua estrutura organizativa, deve afirmar-se como o

fundamento para as opg¢des da escola nas varias vertentes da sua atividade
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> Um modelo organizacional e funcional capaz de promover eficazmente a
articulacao e o trabalho de cooperacéo entre os 6rgaos de gestdo e administracéo da
escola, bem como das varias estruturas de gestdo, coordenacdo e orientagdo
educativas. Todos os 6rgdos de gestdo e administracdo da escola devem pautar a sua
atuacdo pelo principio do respeito e espirito de colaboracdo. Também as estruturas
intermédias de coordenacdo e orientacdo educativa bem como todos 0s servicos da
escola, devem estar pensadas, estruturadas e organizadas tendo em vista a gestéo eficiente
dos recursos disponiveis. Na sua organizagdo e funcionamento devem ter contempladas

condicdes para o trabalho colaborativo.

> A promogdo de rotinas de autoavaliacdo, reflexdo e reformulagéo,
sistematizando a recolha, o tratamento e a divulgacdo da informag&o, aproveitando os
resultados e as diversas intervencfes externas para oS processos de autoavaliacéo,
implementando a mudanca e as melhorias, tornando assim visiveis os seus efeitos. Criar

mecanismos e processos para que a reflexdo se faga com caracter sistematico e continuo.

2. IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

Este Projeto deve ser encarado como uma mera proposta de interven¢do, numa realidade
escolar que se pensa conhecer bem. Pretende ser uma orientacdo e um reconhecimento dos
aspetos a melhorar, tendo como referéncia 0 momento presente e o desejo de implementar
medidas que se considerem adequadas para responder aos problemas detetados.

As propostas de estratégias de intervencdo baseiam-se nas dificuldades diagnosticadas
pelos coordenadores e docentes que participaram neste trabalho de investigacdo em
paralelismo com os pontos fortes e fracos apresentados no Projeto Educativo da instituicdo

em estudo.
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PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Instituicdo atenta as exigéncias da
sociedade global e promotora de uma
educacéo de exceléncia.
Cultura organizacional promotora das
aprendizagens e da formacéo humana.
Responsabilidade partilhada/interacdo da
escola com a comunidade.

Preocupacdo do oOrgdo diretivo na
organizacdo e funcionamento dos servicos.
Organizagdo e planificacdo da pratica
pedagogica.
Acdo das estruturas pedagodgicas no
processo educativo.

Relacdo pedagdgica - interacGes indutoras
dos valores e da cultura civica.

Promocdo de metodologias de trabalho e
estratégias conducentes ao sucesso escolar
/ envolvimento da comunidade educativa.
Relacdo/comunicacdo Diretor de Turma —
Encarregado de Educacéo.

Novas instalacbes e equipamentos /

Seguranga.

Abertura da escola a emergéncia
dos novos mandatos sociais.
Mecanismos de informacéo
/comunicacdo/divulgacdo entre os
diferentes atores educativos.
Otimizar os recursos humanos e
materiais.
Lideranca e dindmicas
colaborativa.

Cultura de exigéncia, rigor e
responsabilizacdo por parte da
comunidade.

Clima de trabalho para o sucesso
escolar.

Dinamizagdo de atividades com o
envolvimento da comunidade.
Abertura da escola a comunidade e
reforco das parcerias e protocolos.
Praticas pedagdgicas inovadoras
tendo em vista as metas.

Acdo das estruturas educativas a
potenciar oportunidades e

minimizar ameagas.

Tabela 9-Extrato da Anélise SWOT - Projeto Educativo da instituigdo em estudo- 2011-2014
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DIAGNOSTICO FEITO DURANTE O TRABALHO DE INVESTIGACAO

ASPETOS
FACILITADORES

DIFICULDADES NA OPERACIONALIZACAO

Os aspetos
facilitadores  na
operacionalizacdo
do Projeto

Educativo sdo a

existéncia de
grupos bem
definidos, 0S
recursos da

escola, o interesse
da intervencdo de
outros grupos
relacionados com

a escola.

As pessoas estdo
abertas a
mudanga, desde
gue isso contribua
para a melhoria
de todo 0
processo de
ensino-

aprendizagem dos
alunos, para a
melhoria das suas

préticas.

Neste momento ndo existe o sentimento de pertenca, de cultura de
escola. Estéo todos muito desmotivados...

Ndo sinto que haja esforco da escola para que se verifique
concertacdo de estratégias.

O Projeto Educativo ndo ter por base o referencial geral dos
professores.

Tudo tem a ver com a objetividade do projeto e a articulagdo com
todas as orientages.

O Projeto Educativo ndo refere nem propdem qualquer tipo de
estratégia de modo a serem atingidas as grandes opgdes ou
prioridades.

As grandes metas e objetivos estdo mais ou menos claros, a forma de
0s atingir € que ndo.

As estratégias sdo muito gerais e ndo tém como referéncia o trabalho
das diferentes areas.

O pouco que se faz é feito de forma inconsciente, porque o Projeto
Educativo de um modo geral é qualquer coisa de tdo vago, téo
abrangente que ndo é dificil que qualquer das nossas praticas se
adeque ao documento.

Nunca é sugerido o que se deve ou pode fazer, nas planificagdes e
nas praticas para atingir os objetivos.

Os materiais a utilizar, ttm como referencia o0s objetivos das
disciplinas e ndo o que é refletido no Projeto Educativo.

Se ndo se planifica com base no Projeto Educativo, também ndo se
faz a avaliagdo das planificagdes e das praticas.

Ndo se realiza trabalho colaborativo e ndo se efetua qualquer
reflexdo relativamente ao Projeto Educativo.

Os resultados das acdes realizadas nédo séo avaliados e interligados.
Ndo ha articulagdo dos documentos orientadores nem entre as
equipas de trabalho que tratam dos diferentes documentos.

A maquina é muito pesada, com muitos habitos enraizados, pelo que
€ necessario alguém que pegue nas pontas, ligue-as e ponha 0s

professores a mexer. E uma questdo de lideranca.

Tabela 10- Diagnostico feito durante o trabalho de investigacdo
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3. PROPOSTAS DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Cada escola distingue-se das demais pelas caracteristicas especificas que apresenta e
pela forma como consegue delinear estratégias e organizar-se em torno de objetivos e
metas que considera fundamentais. Esses objetivos devem estar objetivamente
consubstanciados no Projeto Educativo, no Regulamento Interno e no Projeto Curricular de
Escola que, contemplando as linhas orientadoras da sua concretiza¢do, devem suportar e
ser a base de referéncia de todas as atividades propostas pelas estruturas de coordenagéo e
supervisdo educativa e por todos os professores atraves do Plano Anual de Atividades.

Assim, aos objetivos propostos no Projeto Educativo da instituicdo em estudo, entende-
se oportuno acrescentar outros, no ambito do trabalho desenvolvido e que estdo
diretamente relacionados com a aplicabilidade do préprio projeto.

As propostas de estratégias de intervencdo apresentados em funcdo dos respetivos
objetivos ndo pretendem de forma alguma pbér em causa as estratégias definidas pela
instituicio em estudo mas sim reforca-las de modo construtivo e enriquecedor. As
propostas de estratégias de intervencdo baseiam-se, em parte, nas propostas de melhoria
apresentadas pelos coordenadores que participaram neste trabalho de investigacdo e

apresentam-se distribuidas por areas de intervencao.
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A- Organizacdo e gestdo Escolar

O Projeto Educativo e o Projeto Curricular de Escola sdo documentos nucleares na definicdo de qualquer estratégia de gestdo. Assim, enquanto

documentos de referéncia orientadores da atuacdo e funcionamento da escola, devem contemplar na sua concegdo, uma participacdo alargada dos

membros da comunidade escolar. A sua concretizacdo deve ser devidamente acompanhada, avaliada e comunicada de forma a verificar a sua relevancia e

adequacio ao contexto da escola e da comunidade em que se insere. E, pois, necessario a criagdo de mecanismos que propiciem a participagio e o

envolvimento da comunidade na vida da escola, bem como facilitar uma comunicacao sistematica das boas praticas da escola.

Objetivos:

Estratégias:

e Fomentar a participacdo critica de
toda a comunidade escolar na
concegdo e desenvolvimento do

Projeto Educativo da Escola

e Sistematizar a utilizacdo da
avaliagdo como forma capaz e eficaz

de refletir e promover a melhoria;

Realizar o processo de elaboracdo do novo Projeto Educativo da Escola com o envolvimento de toda a
comunidade escolar. Deve ser pedida uma reflexdo a cada interveniente, numa discussao por grupos e
departamentos de modo a que, a partir dos pontos fortes e os pontos fracos identificados e com base num
ideal comum de escola (0 que somos, 0 que queremos ser) se faca uma planificacdo e elaboracdo do
documento.

Divulgar a comunidade escolar os temas/areas de intervencdo em redor da qual devem ser projetados os

documentos de base da atividade da escola para cada ano de referéncia.

Planificar todas as atividades, letivas e ndo letivas, com base no Projeto Educativo;

Promover para professores e funcionarios momentos de reflexéo e discussdo de problemas educativos da
escola e do sistema educativo em geral.

Utilizacdo sistematica de registos de avaliacdo em todas as atividades da Escola, permitindo uma correta
autoavaliacdo e uma avaliacdo formativa que forneca informacdes relevantes e uteis que permitam uma
melhoria do Projeto em desenvolvimento.

Elaboracdo e divulgacéao do relatorio final e elaboracdo de planos de acdo subsequentes;
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B- Processo educativo e gestao de atividades pedagdgicas

A promocdo do sucesso educativo e a concretizacdo das metas de aprendizagem, procurando dar respostas a exigéncia de formacéo ao longo da vida,

alcanca-se se todas as estratégias e atividades a desenvolver com e para os alunos estiverem coerentemente articuladas numa perspetiva de atuagdo global

determinada por fins comuns. As orientacGes sobre a operacionalizacdo desta articulacdo devem partir da direcdo da escola e estar objetivamente

definidas nos documentos que as suportam. Para a elaboracdo dos projetos curriculares de turma, ndo existe na escola qualquer base de referéncia que

tenha em conta um perfil de competéncias dos alunos para cada ano /ciclo de estudos, definido a partir das competéncias essenciais de ciclo. De acordo

com o0 mesmo principio, também os projetos e atividades extracurriculares a desenvolver e a apoiar pela escola, terdo de ser pensados e sistematicamente

avaliados tendo em conta a sua abrangéncia e o seu contributo para a formacao dos alunos no quadro dos objetivos e finalidades do projeto educativo.

Objetivos

Estratégias

e Promover a integracdo na perspetiva

da formacao integral dos jovens.

ePromover a articulagdo e coeréncia
das estratégias a implementar no

processo de ensino e aprendizagem.

Definir em reunides de departamento e grupo disciplinar, o perfil de competéncias do aluno por ciclo/ano
de escolaridade que servird de referéncia a elaboracdo do projeto curricular de escola e projetos

curriculares de turma.

Identificar em reunides de departamento e grupo disciplinar, quais as competéncias chave a desenvolver
para cada ano de escolaridade, tendo como base o diagnostico de cada turma feito nos projetos curriculares
de turma, e como meta o objetivo de atingir as competéncias identificadas para o ano/ciclo em causa.
Elaborar, com a presenca dos coordenadores de departamento, o projeto curricular de escola tendo em
conta as opgdes que resultem do diagnostico global das turmas e do perfil de competéncias definido
previamente, articulando-o com os restantes documentos orientadores da atividade da escola.
Diversificacdo das estratégias de avaliacdo, com compromissos concertados nos projetos curriculares de

turma.
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C- Planeamento

Face ao novo quadro legal é necessario reorganizar toda a estrutura da escola. Assim a estrutura organizativa da escola, nomeadamente as estruturas de

coordenacdo e orientacdo educativa, necessitam de ser pensadas e articuladas em funcdo de uma efetiva capacidade de resposta a multiplicidade de

situacdes decorrentes do contexto educativo da escola e de uma gestdo eficaz e eficiente dos recursos. Para além da sua organizacdo estrutural, é

necessario que no planeamento do seu funcionamento, a escola seja capaz de promover efetivas condigdes de trabalho. Sera necessario contemplar um

espaco temporal sem atividade letiva para realizacdo de reunies de carécter sistematico ou, no caso de tal se revelar inviavel, um espago comum nos

horéarios dos professores que comp&em cada grupo de trabalho/estruturas. As reunides sistematicas deverao ser englobadas na componente de trabalho de

escola, sempre que essas reunides, por imposicdo legal, ndo possam ser contempladas como reducdo da componente letiva. Sem estas condic¢des

dificilmente se poderdo criar equipas de trabalho eficazes.

Objetivos

Estratégias

e Adequar a  estrutura  organizativa  as

necessidades da escola.

ePromover formas de cooperagdo entre
departamentos, nos departamentos e entre ciclos
e niveis de ensino, nomeadamente a troca e
partilha de experiéncias, tendo em vista a
desenvolvimento  de

reflexdo sobre o

competéncias, metodologias, estratégias de
aprendizagem, materiais e recursos e avaliagdo,

de modo a melhorar a qualidade do Ensino;

e Organizar o horario de funcionamento da escola contemplando na distribui¢do do servico e na elaboragdo dos
horérios espago temporal para reunides sistematicas dos departamentos, conselhos de turma e outros grupos de

trabalho.

e Promocédo do didlogo e interagdo entre as diferentes estruturas educativas, no que respeita a elaboracéo das
planificacbes e gestdo curricular;

¢ Adocdo, de forma sistematica, de formas de trabalho cooperativo e estratégias de aprendizagem cooperativa;

¢ Reunides de trabalho e supervisdo com professores com eventuais dificuldades na realizagdo da sua prética
letiva;

¢ Elaboracdo conjunta de documentos organizativos e de gestéo escolar e educativa;

¢ Uniformizacéo de terminologias, procedimentos e documentos de trabalho e registo;

e Elaboracdo de propostas de articulacdo de atividades entre as diferentes areas disciplinares e ndo disciplinares,

de acordo com a sua planificagdo anual;
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e Aumentar a eficacia dos processos de avaliacdo
no dominio da prestacdo de servi¢o educativo,
organizag&o e gestdo escolar e liderancga.

e Fomentar a formacédo dos professores e de todos

0s agentes educativos.

e Criacdo partilhada de instrumentos de avaliagdo adequados para a recolha de informacéo e técnicas apropriadas
para o seu tratamento;

e Uso periddico de instrumentos de autoavaliacao;

e Utilizar o resultado da autoavaliagdo nos diferentes dominios, para ajustar a organizacdo escolar e as praticas
profissionais.

e Conhecer o percurso dos alunos, apos terem saido da escola.

e Fomentar e facilitar, nos termos da Lei, a formagdo continua dos docentes e agentes educativos, com vista a
permitir uma continuagdo natural da formagdo inicial, ndo se reduzindo esta a uma heteroavaliagdo mas
compreendendo igualmente a autoavaliacdo, incidindo sobre a totalidade das vertentes do complexo processo de
formac&o (cientifico, pedagdgico e social).

« Estabelecer protocolos com institui¢des de ensino superior que contribuam para a formacao.

Tabela 11- Propostas de objetivos e estratégias de intervengdo
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CONCLUSAO

Este estudo, como qualquer trabalho de investigacdo, evidencia algumas limitacGes na
tentativa de construcdo de um novo conhecimento. Neste sentido, é encarado como um
caminho entre varios possiveis. Evidentemente, essa construcdo € circunscrita as conjeturas
iniciais, ao recurso a metodologia da referencializacdo, aos instrumentos de recolha de
dados, a esséncia e particularidade dos dados que foram recolhidos, que serdo sempre
influenciados pela subjetividade do olhar do investigador.

Apesar das suas limitacGes metodologicas, assumidamente, de abordagem qualitativa, este
estudo ndo desacredita os objetivos perseguidos e confere a investigacdo legitimidade
académica.

A representatividade desta investigacdo limita-se a escola alvo, ndo sendo plausivel,
pelo caracter do préprio estudo, a extrapolacdo dos resultados para outros contextos.
Terminada que esta a apresentacdo, analise dos resultados deste estudo, resta-nos
esquematizar uma sintese final, destacando as conclusdes do mesmo. Assim, opta-se por
refletir nesta parte apenas sobre os pontos que parecem merecer uma reflexdo mais
detalhada.

Neste estudo pretende-se conhecer de que modo os professores, no seio dos seus
departamentos, exercitam a sua profissionalidade em articulacdo com o Projeto Educativo
da Escola onde lecionam e identificar os aspetos que podem facilitar ou dificultar a
articulacdo entre as linhas orientadoras do Projeto Educativo e as préaticas educativas, bem
como facilitar ou dificultar a cultura de colaboracdo existente entre os professores para
aplicacdo das mesmas, surgindo hipotese geral, que orientou todo o desenvolvimento deste
projeto de investigacdo: “Serd que o Projeto Educativo é o documento orientador da vida na
escola?”

Assim, quando se pretende compreender o que entendem os professores por Projeto
Educativo de Escola, até que ponto conhecem o documento e as suas linhas orientadoras e
até que ponto reconhecem a importadncia do seu contributo para a concecdo deste
instrumento, chega-se a conclusdo que o seu conhecimento é superficial. A percecdo sobre
“um ideal” de Projeto Educativo existe (¢ um referencial de pensamento e acdo de uma
comunidade que se revé em determinados principios e objetivos educacionais, baliza e
orienta a intervencdo de todos o0s agentes e parceiros na vida da Escola), a sua importancia
é conhecida (documento central da planificagdo escolar, onde séo indicados os objetivos
formais e oficias da escola), as prioridades a definir estdo identificadas (definicdo das
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opcdes e prioridades de aprendizagem, assim como as estratégias de acdo pedagogica, para
melhorar o nivel e a qualidade do processo ensino/aprendizagem dos seus alunos bem
como melhorar a disciplina e a seguranga na escola), mas o documento parece ndo ser
realmente conhecido (apenas uma minoria mostrou realmente conhecer a estrutura do
documento, por ser fraco o envolvimento dos mesmos na sua concegéo e essencialmente
por ndo sentirem necessidade da sua utilizacdo), nem trabalhado individualmente e em
departamento (ndo parece ser utilizado pela maioria dos docentes porque ele ndo ser

operacional, nem de facil leitura ou compreensao).

“...0os projetos analisados sdo documentos que refletem, essencialmente,
preocupacOes de caracter formal, elaborados por um grupo de docentes, néo
correspondendo, deste modo, a apropriacéo por parte dos atores educativos em geral,
da ideia de que o projeto educativo também lhes pertence, e sobretudo que deles

dependem as nogées de mudanga e inovagdo das praticas educativas” Pereira (2004: 81).

Na generalidade das situacdes, os projetos educativos, elaborados por um grupo de

docentes, refletem essencialmente preocupac6es de caracter formal,

“...ndo correspondendo, deste modo, a apropriagdo por parte dos atores educativos
em geral, da ideia de que o projeto educativo também lhes pertence, e sobretudo que
deles dependem as nocbes de mudanca e inovacao das praticas educativas, pois estas

ndo se operacionalizam simplesmente por determinagdo legal” Pereira (2004:82).

Também quando se pretende compreender quais 0s aspetos que consideram mais
relevantes na implementacdo do Projeto Educativo da Escola, até que ponto as suas linhas
orientadoras influenciam as suas praticas educativas chega-se a conclusdo que os docentes
parecem revelar muitas dificuldades na sua operacionalizacdo, ndo ajustando as suas
praticas as estratégias de acdo enunciadas no projeto, sendo este visto como um documento
formal ndo afetando significativamente as praticas dos professores (estes parecem ndo o
assumir como um instrumento de orientacdo para a planificacdo das préaticas pedagdgicas
pois ndo se reveem no documento).

Este sentir permite localizar o Projeto Educativo na tipologia de Costa, como “Projeto
ritual legitimador” - ndo se assume como instrumento central da acdo educativa. Pelo
contrario, existe a par de outros processos, pelo que dificilmente se articula, apresentando-
se como essencialmente simbdlico. Assim, o projeto educativo de escola ndo terd uma
funcdo instrumental e operatoria, ndo sendo assumido pelos diversos atores educativos

como orientador e vinculador.
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“...existéncia de um documento relativamente ao qual os atores escolares parecem
estar pouco convencidos da sua aplicacdo pratica, mas que pretende responder as
solicitacBes e expectativas dos varios agentes sociais, politicos e administrativos que
esperam da escola uma imagem de qualidade e de eficacia e que veem neste

documento um dos seus simbolos” Costa (2003a:94).

Quanto ao modo como os Departamentos Curriculares procedem a implementacdo do
Projeto Educativo de Escola, nomeadamente na planificacdo da pratica letiva e de
atividades parece verificar-se uma auséncia de envolvimento dos professores pois as
estratégias definidas no projeto sdo vagas e genéricas pelo que todas as estratégias
utilizadas pelos professores se Ihes adequam, sendo as praticas diarias realizadas com um

know-how resultante da experiéncia docente e de forma esponténea e responsavel.

“é no interior do departamento curricular que deverdo existir condicdes para que 0s
professores, no processo de decisdo e gestdo curricular, que constitui o @mago do
projeto educativo da escola, tomem decisdes em relacdo as ambicdes da escola, as
opcOes e prioridades, as aprendizagens e métodos, aos modos de funcionamento e
organizacdo da escola e das aulas, a avaliacdo do resultado das opc¢des tomadas ”
Roldao (1999:83).

Os problemas detetados mantém-se na sua generalidade, j& que as poucas estratégias
apontadas no Projeto Educativo parecem ndo se aplicar de forma consistente de modo a
cumprir as prioridades definidas no inicio de cada ano letivo. A planificacdo e a preparacdo
individual das praticas diarias prevalece ainda sobre o trabalho coletivo, sendo que a
preocupacdo dos docentes parece ser, sem duvida, 0 cumprimento dos programas nacionais
com avaliacdo diferenciada em funcdo dos alunos e dos contetdos, ndo parecendo existir
grande preocupacdo em utilizar as pedagogias diferenciadas e propostas em Projeto
Curricular de Turma.

No predmbulo do Decreto-Lei n.° 6/2001 estd implicito que se considera desejavel a
contextualizacdo da acédo educativa, adequando-a as caracteristicas do meio envolvente e
das escolas, as caracteristicas das turmas que ai existam e as caracteristicas dos alunos,
implicando e tornando corresponsaveis o 6rgdo de gestdo e os professores, de acordo com

o nivel de concecdo. Estipula o seguinte:

“No quadro do desenvolvimento da autonomia das escolas estabelece-se que as
estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto
de cada escola, deverdo ser objeto de um projeto curricular de escola, concebido,

aprovado e avaliado pelos respetivos 6rgéos de administracado e gestdo, o qual devera
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ser desenvolvido, em fungdo do contexto de cada turma, num Projeto Curricular de

Turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma ou pelo

>

conselho de turma, consoante os ciclos.’

Atribui-se aos professores o estatuto de especialistas,

’ I

“...0 poder de decidir acerca do modo como desenvolve o seu trabalho”, “a
capacidade de analisar e avaliar a acdo desempenhada e introduzir-lhe ajustamentos
— reflexividade” e “a pertengca a — e 0 reconhecimento por — uma comunidade de
pares, com identidade cientifica e profissional propria e com préaticas profissionais
partilhadas.” Rolddo (1999:18).

Assim, o projeto curricular deveria ser uma adaptacdo do curriculo pelos professores
tendo em atencgéo a prescri¢do existente e o contexto escolar em que se desenvolve.

“se a escola se define como institui¢ao curricular, o projeto educativo de cada escola
tera de ser essencialmente um projeto curricular, onde devem vir explicitadas quais
as prioridades de aprendizagem que a escola deve assumir, no ambito do core

curriculum, bem como quais 0s modos de obter essa aprendizagem ”. Roldao (1999: 29)

Representa, em teoria, a articulacdo das decisdes da administracdo central com as decisfes
dos professores tomadas no contexto da escola, sendo o elo de ligacdo intermédio entre o
curriculo base e o Projeto Educativo da Escola, por um lado, e a planificacdo de atividades
que cada professor prepara, por outro.

Mas serdo os departamentos (como 6rgdo intermédio de gestdo) capazes de envolver 0s
professores no processo de tomada de decisdes? Da investigacdo destaca-se a falta de
objetividade do projeto e auséncia de articulacdo das estratégias de acdo, bem como a falta
de lideranca e de capacidade para conseguir fazer essa articulagdo ndo se observando da
parte dos responsaveis pela gestdo e pelo projeto, sugestdes concretas para que tais
dificuldades sejam ultrapassadas.

S6é um processo de construcdo e implementacdo do projeto educativo centrado na

interrogacdo, na reflexao e na reconceptualizacédo levara os professores,

“..através da troca e das reflexbes que resultam do debate e do confronto, a
construir representacfes comuns, a utilizarem os mesmos conceitos e a encontrarem o

fio condutor da acéo pedagogica quotidiana e dos seus resultados” Costa (2004:81).

As estruturas de organizagdo da escola, nomeadamente 0s Vvarios documentos
orientadores (e as equipes responsaveis) estdo desajustados entre si, ndo permitindo deste

modo o desenvolvimento de préaticas coordenadas entre docentes e entre departamentos.
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Parece ndo existir permeabilidade entre os varios projetos orientadores das atividades, cada
um é pensado, organizado e trabalhado individualmente, mas nao de forma articulada.

Esta escolha é muito significativa e vem de encontro aquilo que Hargreaves ja tinha
estudado, pois compete aos Orgdos de gestdo das escolas proceder a alteracbes nas
estruturas de organizacdo da escola, de modo a facilitar o desenvolvimento de préaticas

colaborativas entre os professores.

“...por vezes, as estruturas existentes podem obstruir a emergéncia de culturas
docentes vigorosas. Todas as culturas assentam em estruturas de algum tipo e, se
tais estruturas forem esmagadoramente obstrutivas, podem necessitar de ser

modificadas, de modo a permitir o crescimento de culturas melhores”. Hargreaves

(1998:229)

As reunides de departamento e de grupo nédo sdo encaradas, pelos professores, como
momentos efetivos de trabalho colaborativo, antes como situacfes formais de coordenagéo

e de controlo do seu trabalho.

“...apenas se procede a entrega das planificagoes elaboradas pelos subgrupos
responsaveis e ao controle da progressdo no programa, nao se assistindo a um
momento efetivo de didlogo e partilha de experiéncias relativas a gestdo curricular
das disciplinas.” Pereira (2004:153).

A reflexdo no departamento em torno dos documentos parece ser infrutifera pois 0s
docentes tém uma participacao reservada ou mesmo auséncia de participacdo, mostrando-
se no entanto recetivos a novas estratégias, desde que estas contribuam para o sucesso dos
seus alunos, sendo esse envolvimento maior se for realizado em conjunto com 0s outros
docentes.

A ndo participagdo de alguns inquiridos é, no entanto, uma forma indireta de
participacdo pois a participacdo ou a nao participacdo sdo orientacGes opostas que

caracterizam a forma como os atores se situam na organizagao.

“....quando se pensa que ndo se estd a participar, estd-se, afinal, a escolher uma

modalidade especifica de participagdo”. Alves Pinto (1995:160)

Estas constatacGes reforcam a posi¢do de Lima (2002), quando refere que, no interior dos
departamentos e dos grupos disciplinares, se podem encontrar “varios patamares de
atividade colegial”, coexistindo, por vezes, “um nucleo duro de membros que sdo

colegialmente ativos” com outros elementos que enveredam por uma “matriz individual”.
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“E é em fungdo desta situagdo que reafirmo a importancia dos professores, na sua
formacdo, se prepararem para a recontextualizacéo das diretrizes nacionais e para a
aprendizagem de trabalho pedagdégico num didlogo intercultural”. Leite, Carlinda.
(2006: 81)

Isto pode significar que os Departamentos Curriculares sdo capazes de envolver os
professores no processo de tomada de decisOes e participagcdo em acgdes e reflexdes desde
que seja para melhorar o nivel e a qualidade do processo ensino/aprendizagem dos seus
alunos, e que lhes sejam dadas condicGes, nomeadamente tempo distribuido
administrativamente, para os professores trabalnem em conjunto com os seus colegas. Em
estudos realizados, o fator tempo é normalmente referenciado, a sua falta para partilha de
ideias e duvidas leva ao isolamento e ao individualismo.

Constata-se também que o trabalho individual ainda é muito significativo e prevalece
face ao trabalho coletivo pelo que, a reflexdo no departamento sobre a relacdo entre as

atividades desenvolvidas e os documentos orientadores € muito superficial,

“...podendo os professores centrar-se em atividades muito seguras, como a partilha
de recursos, materiais e ideias, ou na planificagcdo conjunta de unidades de estudo de
um modo algo rotineiro, sem refletir sobre o valor, o prop6sito e as consequéncias
daquilo que fazem, ou sem desafiar as respetivas praticas, perspetivas e

pressupostos” Hargreaves (1998:219).

Este cendrio “individualista” ¢ aceite, quer por parte dos professores mais novos, como
mecanismo de protecdo contra as incertezas, as contradi¢fes e as insegurangas, quer por
parte dos professores mais experientes, que nao se sentem estimulados para se envolverem

em trabalhos de colaboragéo.

“No plano estrito das orientagoes para a a¢do, podemos afirmar que o0s
departamentos curriculares terdo aparecido com o intuito de operacionalizar uma
perspetiva mais integradora do curriculo, contribuindo para a emergéncia de uma
nova “mentalidade curricular” que visa ultrapassar a cultura organizacional escolar
baseada na especializagdo disciplinar, necessariamente fragmentadora” Pereira

(2004:145).

Contrariando as concecdes de maior participacdo e colaboragdo dos professores na tomada
de deciséo, preconizadas pelo movimento de descentraliza¢do e autonomia das escolas, ndo
se verificam no interior dos departamentos momentos efetivos de didlogo e partilha de

experiéncias relativas a gestdo curricular das disciplinas.
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“..ndo hd uma pratica sistemética e regular de fazer este tipo de trabalho em
conjunto, nem durante as reunifes de departamento, nem em momentos menos
formais” Pereira (2004:153).

Todavia, no contexto atual, reconhece-se que os departamentos sdo assumidos como

“...orgaos burocraticos de controlo curricular e ndo propriamente como espagos

para a discussdo das praticas curriculares” Pacheco (2006:83).
O conceito de participacdo esta associado a uma concecdo da escola como democracia.

“Participar é comprometer-se com a escola. E opinar, colaborar, decidir, exigir,
propor, trabalhar, informar e informar-se, pensar, lutar por uma escola melhor”
Santos Guerra (2002:78).

Na perspetiva de uma escola democratica, a participacdo implica o didlogo permanente, o
debate aberto, o controlo das decisdes e capacidade critica efetiva por parte dos

professores.

“O conceito de participagdo, embora complexo e polifacetado, assume um
significado relativamente preciso no quadro da democracia, como participa¢édo, onde
¢ associado a decisdo, ao governo, a partilha de poder” Lima (1992:127)

A participacéo é, desta forma, uma agdo social que se vincula a tomada de decisfes da

instituicdo. Através da participacdo na organizacao escolar, os atores educativos intervém
de uma forma ativa nas decisdes e acOes relacionadas com a atividade educativa.
O projeto educativo da escola, ao apresentar-se como um instrumento de “planifica¢do da
acdo educativa” e de “constru¢do da identidade propria de cada escola”, remete-nos para a
necessidade da participacdo critica e criativa, da comunidade educativa, e, em concreto,
dos professores.

Finalmente quando se pretende compreender se é realizada a reflexdo e avaliacdo do
Projeto Educativo, chega-se a conclusdo que estas sdo muito reduzidas pois parece que 0s
docentes se preocupam apenas em refletir e avaliar os resultados das praticas letivas e
pedagdgicas diretas. A reflexdo parece incidir essencialmente sobre o resultado dos alunos,
sobre as estratégias a desenvolver para a sua melhoria, e embora este seja um dos objetivos

definidos no projeto educativo, a reflex&o que se faz parece ndo o ter como base.

“a colaborag¢do que atravessa as fronteiras entre disciplinas foi severamente
restringida, criando inconsisténcias pedagogicas, territorialidades competitivas e
uma auséncia de oportunidades para os professores aprenderem uns com 0s outros e

se apoiarem mutuamente”’ Hargreaves, (1998:20).
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Também a avaliacdo da concretizacdo do projeto no seu todo parece ndo ser feita pois,
como foi referido anteriormente, os docentes ndo o tém em conta nas suas praticas. Porém,
na avaliacdo descriminada das metas propostas no projeto, parecem 0s docentes terem
diferentes percecOes quanto ao seu grau de concretizagdo, sendo a utilizagdo das novas
tecnologias nas salas de aula bem como o melhoramento da estrutura de funcionamento
das salas de estudo e dos mecanismos de vigilancia e controle no espago escolar melhorias
a destacar pois parecem possibilitar novas formas de informagao e transmissao de saberes
bem como de seguranga no espago escolar, que permitem, direta ou indiretamente,
melhorar os resultados escolares dos alunos. Porém, a constatacdo da concretizacdo de
metas pontuais ndo implica que seja feita a avaliacdo do Projeto Educativo.

A auséncia de avaliagdo no seu todo parece ser dificultada pelo facto de exigir um
profundo e consistente conhecimento do projeto e de todo 0 processo subjacente ao seu
funcionamento, conhecimento esse que parece ndo existir. Os docentes mostram néo
conhecer os instrumentos de avaliacdo bem como os critérios de apreciacdo gque servem
de referéncia ao funcionamento e concretizacdo do projeto. Para que essa avaliacdo se
concretize € necessario que se verifique, a coeréncia (relacéo entre o projeto e o problema),
a eficiéncia (gestdo e administracdo dos recursos e meios) e a eficacia (relacdo entre a agdo

e os resultados) do desenvolvimento do projeto.

“Esta fase, com tendéncia para ser esquecida ou menosprezada, é um momento
fundamental, quer como requisito imprescindivel na prestagdo de contas da
autonomia; quer, como fator de correcdo sistematica ao longo do processo em ordem
a uma adequacdo entre a pratica e os objetivos previamente tracados, de modo a

tornar o projeto operativo” Costa (1994:50)

Como concluséo geral pode reafirmar-se que a concegédo e desenvolvimento do projeto
educativo € um processo de implicacdo de pessoas que, em coletivo, efetuam um
questionamento critico do status quo da escola, decidem sobre solucBes de continuidade ou
de mudanca e avaliam as consequéncias das suas decisfes. Desta forma, a concecéo, gestdo
e avaliacdo do projeto educativo desenvolve-se, através de um processo continuado e
continuo de reflexdo sobre, na e pela escola (Rolddo, 2000) de modo a cumprir uma
missao.

Para que esta conceptualizacdo de projeto educativo tenha sucesso, é necessario que o
professores se assumam como “praticos reflexivos”, isto €, como sujeitos que mantém um
dialogo de reflexdo, numa conversacdo dialética, constante e profunda, que permite

experimentar, questionar, agir e reformular, em espiral permanente.
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Contudo, a investigacgdo mostra que a cultura de escola e as condi¢Ges de trabalho
condicionam a forma como os professores conseguem concretizar a reflexdo sobre a sua
préatica, com consequéncias na sua aprendizagem profissional e no desenvolvimento e
aprendizagem da escola, como escola reflexiva.

Para finalizar, parece importante referir algumas consideracGes sobre o estudo tendo em
conta a metodologia adotada. O delinear da investigacdo segundo um modelo de estudo de
caso mostrou-se adequado uma vez que se pretendia compreender e analisar as condig¢oes
contextuais e ndo apenas o fendmeno em estudo. Deste modo, tendo a investigacdo sido
centrada no modo como os professores, no seio dos seus departamentos, exercitam a sua
profissionalidade em articulacdo com o Projeto Educativo da Escola onde lecionam, a
abordagem qualitativa possibilitou o estudo em profundidade dos significados atribuidos
pelos professores a esse processo, bem como, permitiu ligar esses significados a um
contexto particular onde os professores se encontram, e avancgar pistas sobre as condig¢oes
facilitadoras e os bloqueios ou constrangimentos ao processo. A utilizacdo de diversas

fontes de informacdo permitiu-nos otimizar a compreenséao do caso.
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ANEXO 1 - CARTA A DIRECTORA

Exma. Senhora Diretora

Maria do Carmo Braz, professora do quadro de nomeacédo definitiva, do Grupo de
Recrutamento 510, da Escola Secundaria X em Santarém, a frequentar o Curso de
Mestrado em Administracdo Educacional, na Escola Superior de Educacdo de Santarém,
estd a desenvolver um trabalho de investigacdo sobre “As implicacbes do Projeto
Educativo nas praticas letivas e nas atividades da escola”, orientado pela Professora
Doutora Maria Jodo Cardona.

Tratando-se de um Estudo de Caso, solicita autorizagdo para a recolha de dados,
nomeadamente a analise de documentos (Regulamento Interno, Projeto Educativo de
Escola e Projeto Curricular de Escola). Solicita também autorizacdo para desenvolver,
durante os meses de Abril e Maio de 2011 um inquérito na forma de questionario on-line, a

uma amostra aleatéria de docentes.

Agradece a melhor atencdo de V. Ex.2 para este assunto.

Com os melhores cumprimentos,

Santarem, 22 de Marco de 2011
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ANEXO 2 - CARTA AOS COORDENADORES

Caro(a) Colega Coordenador de Departamento

Maria do Carmo Braz, professora do quadro de nomeacédo definitiva, do Grupo de
Recrutamento 510, da Escola Secundaria X em Santarém, a frequentar o Curso de
Mestrado em Administracdo Educacional, na Escola Superior de Educacdo de Santarém,
estd a desenvolver um trabalho de investigacdo sobre “As implicacbes do Projeto
Educativo nas praticas letivas e nas atividades da escola”, orientado pela Professora

Doutora Maria Jodo Cardona.

Para a realizacdo deste estudo € fundamental a colaboracdo dos senhores
coordenadores, dando a conhecer as suas opinides acerca da tematica em estudo.

Posso assegurar, desde j&, que ndo serd mencionado em circunstancia alguma a
identificacdo dos professores entrevistados para o estudo. Também é garantida a absoluta
confidencialidade das informacGes prestadas, sendo feita apenas uma analise de conteido
das mesmas. Reafirmo a importancia da participacdo do(a) colega, enquanto entrevistado,

sendo esta decisiva para a concretizagao deste projeto.

Com os melhores cumprimentos,

Santarem, 22 de Marco de 2011
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ANEXO 3 - GUIAO DA ENTREVISTA

QUESTOES

Constatar as percec0es e representagdes dos coordenadores no que refere ao processo
de concecdo e implementacdo do projeto educativo da escola
1. Qual a sua opinido sobre o documento Projeto Educativo da Escola? Quais as

motivacgdes subjacentes & concecdo e gestao do projeto?

2. Qual o grau de participacéo e formas de interacdo dos professores na concecao e gestao

do Projeto Educativo?

3. Considera que existe uma relagédo do Projeto Educativo com os restantes documentos
orientadores da escola?

4. De que modo 0 nosso Projeto Educativo pode assumir um papel estratégico?

5. Qual o processo que considera mais adequado para a conce¢do do Projeto Educativo? E

para a gestdo e avaliagcdo?

6. Quais os aspetos facilitadores e/ou dificuldades sentidas na operacionaliza¢do do Projeto

Educativo?

7. Se tivesse que operacionalizar o Projeto Educativo que estratégias utilizaria? Porqué?

Constatar as percecgdes e representacdes dos coordenadores no que refere as formas
de interacdo e de reflexdo entre os professores no quadro do projeto educativo da
escola

8. Considera que se desenvolve nos departamentos trabalho colaborativo e reflexivo face

ao Projeto Educativo?

9. Como é que os problemas apontados no Projeto Educativo sdo trabalhados pelos

diversos professores? Porqué?

Constatar as percecdes e representacdes dos coordenadores no que refere aos efeitos
do projeto educativo da escola nas praticas dos professores
10. Na sua opinido de que forma o Projeto Educativo influencia as praticas dos

professores?

11. As planificacdes e materiais a utilizar ttém em conta os objetivos e finalidade do Projeto
Educativo?

12. As estratégias utilizadas no contexto da pratica letiva estdo de acordo com as
estratégias de intervencdo apontadas no Projeto Educativo?

13. Considera que os professores fazem a avaliacdo das suas préaticas face ao Projeto

Educativo? Porqué?
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Objetivo do seguinte conjunto de questfes: Constatar as percecdes e representagfes dos coordenadores no que refere ao processo de concegdo e
implementacao do projeto educativo da escola;

M2 Carmo: Qual
a sua opiniao
sobre o
documento
Projeto Educativo
da Escola?

Professor A: E um documento
imprescindivel para a regulacédo
e orientacdo do trabalho a
realizar,

Apesar de achar o documento
do Projeto Educativo da nossa
Escola  demasiado  extenso
levando a alguma dificuldade de
consulta.

Professor B: Penso que o PEE é um
instrumento da__escola que foi
concebido com vista no trabalho de
uma_peguena equipa, embora tenha
nascido por determinacdo “superior”.

Trata-se de um documento que serve de
referéncia a uma avaliacdo externa, esta
¢ a principal motivacdo para a

Professor C: O PEE é o
esqueleto da forma como a

Professor D: O PEE da escola
tem sido desde sempre um

escola pode orientar 0 Sseu

documento muito extenso, de

trabalho durante um periodo

dificil leitura e dificil utilizacdo.

importancia que lhe é dada.

Penso, no entanto, que o PEE deveria
ser _de facto, o elemento referéncia e
orientador do trabalho da escola,
representar a ideologia da escola, o que
nao acontece.

Deveria ser um documento para o qual
se olhasse, quando necessario, para
ajudar o trabalho da escola.

Penso que devido a ndo ser sentida a
sua necessidade ele ndo reflete a
conce¢do  pois tem uma boa
contextualizagdo mas ndo reflete uma
acdo dindmica dos intervenientes da
escola. Também porque a sua
elaboracdo é feita um pouco por modas
e ndo com a preocupacdo primeira do
que é o ideal da escola.

de tempo.

Penso que de forma geral, a
maioria dos professores sabe
que é um documento
importante, fundamental, mas
0 seu trabalho ndo é norteado
nesse sentido. N&o sabemos

O PEE deve ser um documento
mais_estruturado, mais conciso e
ter s6 as linhas orientadoras do
funcionamento da escola.

Nao deve ser tdo extenso e com
tanta _ filosofia. E  pouco

adequar as nossas praticas

operacional e di pouca margem

com as linhas mestras do

de manobra para as pessoas

PEE.

verem o gue é a escola.
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M2 Carmo: Qual
o grau de
participacéo e
formas de
interacdo dos
professores na
concecao e gestao
do Projeto

Educativo?

Professor ~A: Todos 0s
professores  colaboram  na
avaliacdo da Escola, na

concecdo é formada uma equipa

de trabalho para esse efeito.

Professor B: Penso que o PEE
teve e tem pouca participacdo
dos professores em geral pois s
intervém a nivel de inguéritos
gue sdo realizados/concebidos
por um pegueno grupo gue esta

Professor C: Em todas as escolas
por onde estive nunca senti uma
participagdo  muito ativa na
concecao e gestdo do PEE.

Penso gue todos temos a nocédo da

encarregue de atualizar o PEE.
Por isso acho que esta ja
orientado para esse grupo de
trabalho.

Relativamente a interacdo entre
os professores que leve a uma
dindmica na realizacdo do PEE,
penso gue é muito ténue, 0 que
se observa analisando o PEE.

O mesmo acontece na gestdo do
PEE que nunca sofre uma
verdadeira avaliagdo e nunca é
supervisionado, talvez por néo
refletir a vida da escola.

necessidade da existéncia _de um

Professor D: Faz-se um inquérito
a comunidade e a participacdo na

PEE, da necessidade de
participacdo e articulacdo com
todos os elementos da escola,

mas ndo o conseguimos fazer.

A participacdo é pouca, para ndo
dizer nenhuma, e a interacéo entre
0s professores na concecéo e gestdo
do PEE também é nenhuma.

Passa no essencial por oOrgdos de
coordenacdo e pela direcdo e
muitas pessoas nem sabem quais
sdo as linhas mestras do PEE.

Ndo estd presente nas nossas
praticas. Devia estar mas ndo esta.
E a tal operacionalizacio que ndo
sabemos fazer

concecdo fica por agui.

E a coordenacdo que o faz e que 0
gere, dai haver pouca interacdo
dos professores com 0 documento,
tanto na concecdo como na sua
gestdo. Penso que a maioria dos
professores ndo conhece o PEE.
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Ma Carmo:
Considera  que
existe uma
relacéo do

Projeto Educativo
com 0s restantes
documentos
orientadores da
escola?

Com o Plano
Anual Atividades

0S Projetos
Curriculares de
Escola e de
Turma?

Professor A: Sim

Professor B: Existe uma
relacdo entre 0 PEE e 0
PAA no que se refere as
atividades regulares. Mas
penso _que o ‘“‘encaixe” €
feito de forma inversa
daquilo que seria de
esperar, ou seja, o PAA
existe  mas ndo  estad
orientado pelo PEE.

Relativamente ao PCE,
este também ndo estd
verdadeiramente

articulado, porque
apresenta o que é feito a
nivel de planificacdo geral
de cada disciplina, mas
ndo estd subordinado ao
PEE. O mesmo se passa a
nivel do PCT. Cada

Professor C: Sim, tentamos nas
préprias atividades propostas para o
PAA, ver se estdo ou ndo de acordo
com as linhas do PEE, mas penso que
ndo se deixa de realizar qualquer
atividade pelo facto de nédo estar
ao”’servico” do PEE. Relativamente ao
PCE e PCT, penso que ndo existe
relacdo visivel. A distancia entre 0s
documentos é muito grande,

ndo sabemos bem o que é um PEE e
muito menos sabemos bem o que é um
PCE e um PCT.

Sou muito negativo pois penso que
ndo sabemos bem o que S&o e para que
servem verdadeiramente todos estes
documentos. Em teoria eles sdo
necessarios, mas nds nao os sabemos
operacionalizar.

Fazem-se dossiers enormes, bonitos,
mas que morrem no final do ano;
fazem-se compilacdes de documentos

documento é pensado,
organizado e trabalhado
individualmente, mas néo
de forma articulada.

que no final ndo sdo avaliados e cuja
relacdo entre si ndo existe.

Portanto, se existe relacdo entre o
PEE, o PCE e 0 PCT ela é casual.

Professor D: Em relacdo ao PAA, temos de ver a
seguinte perspetiva, as atividades quando sdo
idealizadas e planificadas ndo sdo pensadas para
responder as grandes opg¢les do PEE, ndo tém
esse objetivo, pelo contrario, quem organiza o
PAA é que as tenta encaixar, enquadrar nessas

grandes opcdes.

O PAA é um documento que vai consubstanciar o
PEE, este sera a ideologia da escola e 0 PAA é a
concretizacdo do ideal de escola.

N&o esta clarificado junto dos professores que
quando se planifica uma atividade deve ter-se em
conta os conteldos programaticos mas também se
deve ter em conta que ela é importante para
atingir e cumprir as grandes opcdes e objetivos do
PEE.

O PEE também ndo esta suficientemente
articulado com o PCE e muito menos com 0s
PCT.

Os PCT na nossa escola ndo funcionam de todo.
Um dos problemas da escola é que ndo ha
articulacdo entre as equipas de trabalho que
tratam dos diferentes documentos.

S&o equipas distintas que trabalham isoladamente,
paralelamente e ndo existem pontes entre o0 seu
trabalho, ndo se verifica articulacdo e
complementaridade.
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M2 Carmo: De
que modo 0 Nosso
Projeto Educativo
pode assumir um
papel estratégico?

Professor A: E através do PEE
gue se define acdes de

intervencdo, de forma a se

consequir 0S objetivos

estratégicos como aumento da

motivacao, melhoria dos
resultados quer da CIF quer dos
exames nacionais, diminuir
comportamentos de indisciplina,
etc.

Professor B: O PEE
pode assumir _um
papel estratégico
desde que reflita a
perspetiva _que  0s
elementos integrantes
tém da escola, 0 que
desejam dela e como 0
pretendem fazer

C: Sem duvida
que pode. Pode no dia em
que nds comecarmos a
formar 0s nossos alunos para
a_ realidade desta cidade,
desta regido, e ndo para uma
realidade alheia, nacional e
abstrata.

Professor

Educar e formar para que a
comunidade possa integrar 0s
alunos. A sociedade pede um
perfil aos alunos e a escola
prepara-os de outro modo,
com outro perfil. E
necessario ouvir todas as
partes para aferir quais as
competéncias necessarias
para os alunos, de forma a
poderem ser integrados na
comunidade.

Professor D: Esta a ser realizado o novo
PEE e espero que este (novo PEE) seja
realmente uma coisa nova, que responda

as exigéncias da comunidade,

apresentado de forma objetiva, sucinta e

de facil interpretacio.

Um documento que demonstre de forma
clara a ideologia, o ideal da escola, o que
se pretende fazer e como fazer.
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M2 Carmo: Qual
0 processo que

considera  mais
adequado para a
concegao do
Projeto
Educativo? E
para a gestdo e
avaliacao?

Professor A: Penso que a
metodologia que tem
vindo a ser utilizada é a
adequada através de uma
auscultacdo  prévia  a
comunidade escolar, e
com base nessa avaliacdo
proceder-se  entdo  a
concecdo do PEE.

Professor B: O PEE
deve ser construido
com base num ideal
comum de escola, em

gue sSe peca uma
reflexdo a cada
interveniente, numa

discussdo por grupos e

Professor C: A concecdo e gestdo do PEE
resume-se aos 6rgdos de coordenacdo e a
direcdo e o resto da comunidade ndo sabe
guais sdo as existentes linhas mestras do
PEE nem contribui para as futuras.

N&o estd presente nas nossas préaticas. Devia
estar mas ndo esté. E a tal cultura de escola
gue ndo existe ou ndo que nao é visivel. Ndo
sei _como se pode fazer a comunidade
participar nesta concecdo e gestdo, ndo pode

por areas de andlise e
de  sequida  uma
planificacdo do
documento e a sua
elaboracdo no sentido
de apresentar uma
linha condutora de

atuacéo.

Deve ser feita uma
avaliacdo por periodo

(por _um grupo de
trabalho) e
apresentados 0S
resultados a
comunidade

ser uma imposicdo, tem de ser sentida por
todos, todos tém de sentir que a sua
contribuicdo é véalida e util.
Né&o é facil conseguir pois ainda ndo se sabe
muito bem o que é um PEE.

Se ndo tivermos o sentido de pertenca,
dificilmente conseguimos articula-lo com as
praticas diarias, operacionaliza-lo.

Para se fazer a avaliagdo do PEE hé que ver
se 0s pontos fortes se mantém e os pontos
fracos foram melhorados.

Para isso estd o Observatério da Qualidade a
fazer um levantamento de modo a poder ser
feita a avaliacdo da exequibilidade do PEE.
Penso que estamos no bom caminho, espero
que em breve se tenha o feedback e se saiba
0 que queremos para o PEE.

Professor D: Deve sempre ser auscultada a
comunidade educativa.

Sera a partir dos inguéritos feitos pelo
Observatorio da Qualidade, onde sdo
diagnosticados os pontos fortes e 0s pontos
fracos que penso estardo |4 evidenciados.
De qualquer modo ndo é através dos
inquéritos que se envolve a comunidade
educativa. N&o sei como se podera motivar
as pessoas, inclusive apenas cerca de 50%
dos inquéritos foram respondidos. Falta
algo que faga as pessoas terem gosto pela
participacdo e pela envolvéncia.

Neste momento ndo existe o sentimento de
pertenca, de cultura de escola. Estdo todos
muito  desmotivados,  professores e
funcionérios, ndo ha gosto por fazer brilhar.
Até o0s alunos ndo sentem gosto nem o
privilégio pelo facto de terem uma escola
com novas instalacées.
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Mma Carmo:
Quais o0s aspetos
facilitadores e/ou
dificuldades

sentidas na
operacionalizacao
do Projeto
Educativo?

Professor A: Penso
que uma das
dificuldades que
temos sentido esta

Professor B: Os
aspetos  facilitadores
na__operacionalizacdo
do PEE sdo a
existéncia de grupos

Professor C: As dificuldades sdo
muitas, temos cada Vvez menos
condicdes, o que nado justifica tudo.

Quanto aos recursos humanos,
professores essencialmente, penso
gue as pessoas estdo abertas a

bem definidos, o0s
recursos da escola, o
interesse da
intervencdo de outros

relacionada com a | grupos relacionados
resisténcia de alguns | com a escola.
elementos da

comunidade As dificuldades
educativa _em se | sentidas sdo o nimero
empenharem nas | de intervenientes, a

acdes (poucas) que

articulacdo entre 0s

0 PEE prevé.

mesmos, 0 que
pretende a instituicdo
centralizada e a
escola, 0 que pretende
cada grupo de
intervenientes.

mudanca, desde que isso contribua
para a melhoria de todo 0 processo
de ensino-aprendizagem dos alunos,
para a melhoria das suas praticas.

Doutro modo ndo vejo como se possa
por em pratica qualquer projeto.
Tudo tem a ver com a objetividade
do projeto e a articulacdo com todas
as _orientacbes. Penso que se o
documento for mais simples, mais
objetivo, torna-se  mais  facil
operacionalizar e ver as melhorias.

Se for um documento enorme, uma
tese, ndo vamos chegar a lado
nenhum. Tem de ser um documento
simples, que seja entendivel por
todos e onde todos se possam rever e
enquadrar.

Professor D: As dificuldades sentidas na operacionalizacéo
do PEE sao, desde logo, o desconhecimento do documento e
o facto de ele ndo estar suficientemente apelativo e
adequado as pessoas. Se ndo se conhece uma ferramenta nao
se pode usa-la nem operacionaliza-la.

O PEE tem de ser sentido por todos, ndo apenas pela equipa
que o constréi. As grandes metas e objetivos estdo mais ou
menos claros, a forma de os atingir é que n&o.

Existe também uma grande confusdo com o facto de estar a
ser feita em simultaneo a autoavaliagdo da escola, pelo que
existiu friccdo entre as equipas que trataram dos dois
documentos pois foram “abandonados” os objetivos do PEE
e valorizadas as prioridades menos positivas detetadas na
autoavaliacdo. Esta simultaneidade acabou por enfraquecer o
PEE e as metas e opc¢Ges foram postas em segundo plano. As
linhas de agdo, os pontos fracos e as medidas a adotar do
processo de autoavaliacdo deviam ter sido enquadradas e
encaixadas no PEE. Mas os dois processos funcionam
sempre em paralelo, geridos por equipas distintas.

Este inquérito que foi agora apresentado pelo Observatério
da Qualidade aponta para pontos fracos que ja tinham sido
detetados a 6 ou 7 anos e para os quais nada foi feito. Os
problemas s&o os mesmos, ndo foram corrigidos ou
melhorados. Muito facilmente identificamos os pontos
fracos, em termos filos6ficos sabemos o ideal de escola mas
depois ndo sabemos operacionalizar, as rotinas ndo mudam.
Aspetos facilitadores, ndo conhe¢o nenhum, ndo me recordo
de nenhum, até podem existir.
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M2& Carmo: Se
tivesse que
operacionalizar o
Projeto Educativo
que  estratégias
utilizaria?

Porqué?

Professor A: Como
referi para uma boa
operacionalizacdo  do
PEE € necessario 0
empenho de todos 0s

intervenientes, pelo
que se deve dar
especial importancia a
divulgacéo e
mobilizacdo dos
envolvidos de forma a
procurar uma
intervencao de
gualidade

Professor B: Se tivesse de
operacionalizar o PEE para que
todos se sentissem participantes,
faria a seguinte sucessdo de
operag0es: no inicio do ano letivo
pediria a cada grupo
interveniente, pais, professores,
alunos, funcionarios que, em
reunides adequadas se fizesse
uma analise do documento; com
base nessa analise seriam feitas as
planificacdes de todas as
atividades, letivas e ndo letivas,
com base no PEE; no final de
cada periodo, com o documento
de andlise como referéncia cada
professor faria a sua reflexéo e
cada delegado faria a sintese das
varias reflexdes; um grupo de
trabalho faria a interligacdo do
que os varios  elementos
intervenientes tinham referido, o
que estava a ser ou ndo
implementado e as razfes dessas
acbes; no final do ano letivo
pediria aos pais, alunos e
funcionarios uma reflexdo
orientada de modo a ser feita a
avaliacdo dos constrangimentos e
do modo de 0s ultrapassar.

Assim, todos se sentiriam
intervenientes ativos e
responsaveis pela concretizacéo,
ou nao, do PEE.

Professor C: Enquanto peca de uma
engrenagem e docente que ndo vive s6
na imensa comunidade educativa,
tentaria articular a minha intervencéo a
par com outros colegas de grupo e de
Conselho de Turma, uma vez que ndo
me parece que faca sentido
intervencdes fora do ambito dos outros
instrumentos  "reguladores”  como
sejam o PCE e 0s PCT's.

Uma vez mais considero que o PEE,
constituindo um documento basico
para o desenvolvimento da politica de
escola, terd& que ser algo
manifestamente simples, objetivo e
cujas linhas orientadoras nos permitam
delinear, desde logo, projetos e
atividades exequiveis.

Cumpre-nos, pois, sensibilizar todos
guantos trabalham na sua execucdo
para a necessidade de construir algo de
simples objetivo, claro e ndo um
documento que evidencie o exercicio
de estilo de alguns dos membros que
constituem (ou tém constituido) o
grupo de trabalho que o delineia ou
delineou.

Professor D: O documento ndo é claro
naquilo que é preciso fazer. Ndo sei como
operacionalizar, ndo consigo definir
estratégias pois penso que ja estou muito
metida nisto.

Foram feitas tentativas de motivagdo dos
professores para o trabalho de equipa,
vieram técnicos a escola, mas tudo acabou
em nada. Penso que também é um
problema de lideranca, a maquina é muito
pesada, com muitos habitos enraizados,
pelo que é necessario alguém que pegue
nas pontas, ligue-as e ponha os professores
a mexer.

Mas néo pode ser pela forca, tem de existir
motivacdo. Toda a comunidade educativa
(alunos, pais, funcionarios e professores)
tem de sentir que as metas do PEE devem
ser operacionalizadas por todos,
nomeadamente no aspeto da indisciplina e
do sucesso.
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Professor C: N&o. Muito
Professor B: Nos | pouco ou quase nenhum. O
departamentos, pouco que se faz é feito de
como o PEE ndo | forma inconsciente, penso eu,
esta consonante com | porque o PEE de um modo

M2 Carmo:
Considera que se
desenvolve nos

departamentos Professor A: nos departamentos | o trabalho atual, ndo | é I isa de ta
: , eral é qualquer coisa de tio
trabalho realiza-se DOUCO wrabalho | se realiza trabalho g t"q bq . — | Professor D: Pontualmente pode haver
. - vago, tdo abrangente que ndo
colaborativo X colaborativo e reflexivo colaborativo e néo ’?j‘f’ il : | ’ d um aspeto ou outro que pode estar
. : ¢ dificil que qualquer das . ) .
reflexivo face ao ,q_ e relacionado com o Projeto Educativo e a
i se efetua qualquer | nossas praticas se adegue ao « .
Projeto ceflexdo d . reflexdo ser consciente. Mas em termos
. mento. . N . =
Educativo? ; ggcumento globais as reflexdes ndo se baseiam no
relativamente e PEE nem sdo pensadas para tal
PEE. O “saber estar” e o ‘“saber D D )

99

ser” sdo a base da nossa
funcdo de docente.
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Ma Carmo:
Como é que 0s
problemas
apontados no
Projeto Educativo
sdo trabalhados
pelos diversos
professores?
Porqué?

Professor A: De diferentes
formas, através de decisbes
tomadas em Conselho de grupo,
ou em conselho de turma,
adotando entéo estratégias
diferenciadas como por exemplo
o reforco da interdisciplinaridade,

adocdo de praticas idénticas, etc.,
e ainda outras variando com as
funcbes que os professores
exercem assim com aulas de
apoio, gabinetes e gestdo de
conflitos, e outros projetos que
tém sido desenvolvidos

Professor B: Penso
que 0s problemas
apontados pelo PEE
sd0 muito genéricos
e nao sdo sentidos
pelos  professores
pelo que ndo sdo
sequer trabalhados.
Dai que ao analisar-
se 0 PEE se vé que 0
que se fazia ha anos
€ 0 que se continua a
fazer, assim como,
para _ determinadas
problemas detetados
as respetivas
solucdes apontadas,
continuam a ndo ser

aplicadas.

Professor C: Os pontos
fracos estdo agora a comecar
a ser tratados. Estamos
integrados no projeto EPIS
que nos ajuda, permite abrir
as portas da escola a outras
forcas exteriores que tém
estado ausentes. Os pontos
fracos comegcam a  ser
trabalhados mas de forma
inconsciente.

Existe o Observatério da
Qualidade que iniciou as suas
funcbes este ano letivo e
penso que € um principio
para podermos ter um PEE
mais forte mas mais simples
no sentido de ser objetivo,
consistente e exequivel.

A partir do momento em que
temos 0s pontos fortes e 0s
pontos fracos identificados,
conseguimos, abrindo  a

Professor D: Os problemas apontados no PEE
sdo pouco trabalhados pois os professores ndo se
identificam com eles e ndo possuem as
ferramentas necessarias para os trabalhar,
nomeadamente o problema da disciplina.
Geralmente ndo sdo trabalhados, apenas
pontualmente. Por exemplo existe o Gabinete de
Gestdo de Conflitos que recebe os alunos que se
comportam de forma incorreta nas aulas; sdo
feitos relatorios de ocorréncias e/ou participagdes
que sdo organizados pela coordenadora do
gabinete; os alunos sdo ouvido e ouvem uma
repreensdo dos professores que estdo no gabinete.
No final de cada periodo ou no final do ano,
ficamos sem saber se tais procedimentos
melhoraram o comportamento do aluno, se este
deixou de perturbar a turma e se 0 sucesso da
turma foi influenciado.

As poucas ferramentas formais existentes estdo
pouco articuladas e ndo permitem chegar a
conclusbes. Os resultados das acBes ndo sdo
avaliados e interligados. Os processos ficam a
meio, estdo todos incompletos e entretanto
gastam-se muitas energias.

E o tal rematar de pontas gue passa, como ja

escola a0 mundo exterior,
construir aguilo que constitui
o PEE.

referi, por uma questdo de lideranca.
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M2 Carmo: Na
sua opinido de
que forma o
Projeto Educativo
influencia as
praticas dos
professores? As
planificacOes e
materiais a
utilizar tém em
conta os objetivos
e finalidade do
Projeto
Educativo?

Professor A: Penso
que sim, através de
uma_planificacdo em
conjunto assim como a
analise _dos resultados
obtidos.

Professor B: Relativamente
as planificacdes elas ndo tém
OuU_ pouco tém em conta
guanto aos objetivos e
finalidades de escola,

talvez também porque o0s
objetivos e finalidades de
escola ndo se apresentam de
facil aplicagdo, sejam muito
generalistas.

Sem querer, talvez devido a
generalidade dos obijetivos
do PEE, eles vao encaixar
nas diversas disciplinas.

Quanto aos materiais __ a
utilizar, penso _que  0s

Professor C: As
planificacbes sdo norteadas
por conteddos programaticos
definidos superiormente (a
nivel nacional).

Talvez as planifica¢des, mais
no sentido das atividades
realizadas possam ter alguma
linha condutora, pois estas
ttm de ir ao encontro ao
definido no PEE.

Nas planificacdes das aulas,

professores também tém sé
como referencias 0s
objetivos das disciplinas e
nédo o que é refletido no PEE.

propriamente  ditas, ndo
existe essa preocupacao.

Professor D: Nao de todo. Pontualmente
apenas e por coincidéncia. Quando um
professor planifica as suas aulas, ndo planifica
em funcdo das grandes opcbes e metas do
PEE, que é o que seria desejavel.
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M2 Carmo: As
estratégias
utilizadas no
contexto da
prética letiva
estdo de acordo
com as estratégias
de intervencao
apontadas no
Projeto
Educativo?

Professor A:
globalmente estdo.

Penso

ue

Professor B:
Quanto as
estratégias aplicadas
podem estar “por
acaso” de acordo

com algumas

estratégias de
intervencdo do PEE.

Professor C: As estratégias
que se vao utilizando séo as
definidas com bom senso e
com experiencia acumulada.

Estas, sdo
estratégias muito

O PEE ndo refere nem

pouco especificas,

propdes qualguer tipo de

muito gerais, e ndo

estratégia de modo a serem

tém como referéncia

atingidas as grandes opcoes

o trabalho das
diferentes areas.
Assim, ndo é facil
haver interligacdo
entre as estratégias
apontadas no PEE e
aplicadas pelos
professores.

Professor D: N&o de todo. Pontualmente
apenas e por coincidéncia. O PEE tem as
grandes opcBes e  objetivos  bem
estruturados, 0s aspetos a desenvolver,
mas depois isso nunca é traduzido nas

praticas.

Por exemplo, “melhorar o processo
ensino-aprendizagem”, nunca € sugerido
0 que se deve ou pode fazer, nas
planificacbes e nas praticas para atingir

esse objetivo.

Embora ja se tenha comecado a fazer
qualquer coisa muito ténue, como por
exemplo, o projeto de salas de estudo de
Fisica e Quimica vai ao encontro a esse
objetivo, tal como h& uns anos atrés, as
salas de estudo a Portugués, mas s&o
acoes, situagdes pontuais.

N3o sinto gue haja esforco da escola para
que se verifigue concertacdo de
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M2 Carmo:
Considera que 0s
professores fazem

a avaliacao das
suas praticas face
ao Projeto

Educativo?

Porqué?

Professor A: De uma forma
isolada penso que ndo, mas,
principalmente nas reunides de
grupo _acho que se faz uma
avaliacdo razoavel das suas

praticas.

Professor B: Como o
PEE ndo tem por base o
referencial geral  dos
professores, penso que
estes ndo fazem qualquer
avaliacdo das suas
praticas face ao PEE. Isto
porque se ndo foram eles
que  contribuiram  de
forma ativa para a sua

Professor C: N&o, de forma
alguma. Pouca gente tem
presente as linhas do PEE. O
nosso PEE é tdo abstrato que
ndo faz parte do nosso dia-a-

construcio, ndo havendo | di&. 10go ndo pode ser
inter-relacdo _entre o que | avaliado.

se acha ideal fazer e 0 que

se faz, também ndo se faz | S6 se pode avaliar uma
avaliacéo. prética, se estivermos

Penso que o PEE é de
dificil manuseamento, ndo

motivante e  bastante
geral,
porém os  professores

também n&o se interessam
pela sua leitura nem existe
espirito de intercambio e
de avaliacdo de trabalho,
a nivel da escola.

conscientes da sua realizacio
e da razdo da sua realizacdo. (

O PEE tem de ser um
documento simples, de facil
entendimento e facil

aplicacdo.

Professor D: Se ndo se planifica com
base no PEE, também ndo se faz a

avaliacdo das planificacoes e das praticas.

Faz-se apenas um relatério das atividades
e da implementacdo do PEE, mas eu ndo
considero que um relatério seja uma
avaliacdo.
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ANEXO 5 - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO
| PARTE

Assinale por favor a situacdo que melhor se lhe adequa:

. Faixa etéaria a que pertence:
Menos de 30
30a40
45 a 60

NI

n

Sexo:
Masculino
Feminino

o|e

Habilitacdo académica e/ou grau académico (completo) mais elevado que possui:
Bacharelato
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento

Q0| T|p | w

Situacgdo profissional:
Quadro Geral

Quadro de Zona Pedagdgica
Contratado

ISISHE P

Tempo de servigo:
0al0

11a25
26 a 36

ool |on

Tempo de servigo nesta escola:
0alol

11a25
26 a 36

ololp|o

Nivel de ensino que lecciona:
3° Ciclos
3°Ciclo/Secundario
Outro

SEISH N

O seu grupo disciplinar é formado por:
Menos de 6 docentes
6 al5 docentes

16 a 20 docentes

oo |

O seu departamento é formado por:
6 a20 docentes

21 a 30 docentes
31 ou mais docente

ool |o

I PARTE

Enquanto ator educativo e atendendo a sua experiencia profissional, assinale as op¢des que melhor se
ajustam a sua situacdo e com as quais se identifica ou concorda.

Sim
Nao

10. Tem conhecimento do Projeto Educativo da sua escola?
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10.1. Se respondeu sim, indique qual das opcdes corresponde a forma como tomou conhecimento:
a. | Pela pagina da escola
b. | Por ter participado na sua concec¢ao
c. | Em reuniéo de grupo/departamento
d. | Consultando o exemplar existente na biblioteca
e | Outra/ qual?
10.2. Se respondeu sim, indique qual das opgdes correspondem a estrutura do referido projeto:
a. | Caracterizacdo da escola, dominios/areas de intervencao e avaliacdo do projeto.
b. | Caracterizacdo da escola, definicdo de objetivos e estratégias e divulgacdo do projeto.
c Caracterizag¢éo da escola, dominios/areas de intervencgéo, definicdo e quantificagdo de metas, definicdo de
" | objetivos e estratégias, avaliacdo do projeto e divulgacdo do mesmao.
Caracterizacdo da escola, definicdo de objetivos e estratégias, Indicadores de resultados, avaliacdo de
desempenho.
e | Outra/ qual?
10.3. Se respondeu néo, indique qual das opg¢des justifica esse desconhecimento:
a. | Por falta de tempo
b. | Por néo ter sentido necessidade
c. | Por falta de divulgacéo
d. | Por ndo conhecer os locais onde pode ser consultado
e | Outra/ qual?
11. Assinale a opc¢do que melhor corresponde a finalidade do Projeto Educativo:
a. | Garantir a unidade de acéo da escola nas suas variadas dimensées;
b. | Ser a base da contextualizag&o curricular;
c. | Servir de base a harmonizacdo dos professores dos mesmos alunos;
d Definir as opcdes e prioridades pedagodgicas para melhorar a qualidade do processo ensino/aprendizagem
" | dos alunos.
e | Outra/ qual?
12. Assinale a opc¢do que melhor corresponde a perce¢do que tem do Projeto Educativo da sua Escola:
a. | Documento central da planificacdo escolar, onde séo indicados os objetivos formais e oficias da escola.
b. | Documento de partilha de valores e de expectativas entre os membros da organizaco.
c. | Documento onde os diversos atores procuram fazer valer os seus interesses individuais e/ou grupais.
d Documento que existe a par de outros processos, apresentando-se como um projeto essencialmente
" | simbdlico.
e. | Outra/ qual?
13. Assinale 2 opg¢des que correspondam as prioridades que gostaria de ver definidas no Projeto Educativo
da Escola?
a. | Disciplina e seguranca na escola
b. | Resultados Escolares obtidos pelos alunos na avaliagdo externa (Provas de Afericido/Exames Nacionais)
c (Re) organizacdo dos projetos curriculares de turma tornando-os mais desburocratizados, objetivos e
" | “dindmicos”
d. | Relacdo entre pares (professores) e envolvimento na tomada de decisfes da vida da escola
e. | O comportamento civico dos alunos
f. | Outra/ qual?

14. Assinale a opcdo que melhor corresponde ao modo como se verifica o envolvimento do seu
Departamento no processo de concecdo e desenvolvimento do Projeto Educativo da sua Escola

a. | Participacéo ativa (os professores revelam dinamismo e capacidade de influenciar a tomada de decisées)

b. | Participacao reservada (participacdo cautelosa de forma a defender interesses e evitar riscos)

c Participacdo convergente (os professores identificam-se na generalidade com os objetivos formais da
" | organizacgdo e participam de uma forma mais ou menos consensual para a sua consecucao)

d. | Auséncia de participacdo (os professores revelam desinteresse e apatia)

e. | Outra/ qual?
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15. Assinale a opcdo que melhor corresponde aos bloqueios e problemas com que se confrontam os
professores do seu Departamento no trabalho colaborativo e reflexivo entre si.

A gestdo dos horarios dos professores (falta de tempo distribuido administrativamente, para os professores

a. )
trabalharem em conjunto com os seus colegas)

O desenvolvimento de reunibes e tarefas com as quais o0s professores ndo se sentem envolvidos

A auséncia de uma lideranca efetiva

A auséncia de colegialidade e de colaboracado entre os docentes

IAuséncia de feedback nas reflexdes

~lolalo|o

Outra/ qual?

16. Assinale a opc&o que melhor corresponde ao modo como se verifica 0 seu envolvimento no processo
de concecdo e desenvolvimento do Projeto Educativo da sua Escola

Participacdo ativa (individualmente ou em grupo, revelo dinamismo)

Participacéo passiva (revelo desinvestimento e descrenca)

Participacéo divergente (ndo me revejo nos objetivos formais da organizacdo)

Auséncia de participacéo (revelo desinteresse e apatia)

o0 |T|

Outra/ qual?

17. Assinale a opcdo que melhor corresponde aos bloqueios e problemas com que se confronta, no
rocesso de desenvolvimento do Projeto Educativo da sua Escola

a. | A composicao muito heterogénea das turmas e os problemas disciplinares que dai advém

b. | Arealizacdo de inUmeras reunides e tarefas com as quais ndo me sinto envolvido.

c. | As responsabilidades cada vez maiores e expectativas cada vez mais exigentes relativamente ao
desempenho docente.

d. | As estruturas de organizacao da escola néo facilitam o desenvolvimento de préticas colaborativas entre os
professores.

e. | Outra/ qual?

18. Assinale 2 op¢des que melhor se ajustam ao modo de planificacdo e preparacdo da sua pratica letiva:

Planificac&o individual das atividades letivas

Planificacdo em subgrupo das atividades letivas

Preparacéo individual de materiais de apoio

Preparacdo em subgrupo dos materiais de apoio

® 20 |Tp

Outra/ qual?

19. Assinale a opgdo que melhor se ajusta aos objetivos da sua préatica letiva:

a. |Cumprimento do programa nacional e utilizagdo das suas propostas metodoldgicas

Cumprimento do programa nacional e utilizacdo de pedagogias diferenciadas de acordo com o Projeto
Curricular de Turma.

Cumprimento do programa nacional adaptado as turmas e com avaliagdo diferenciada em funcdo dos

C. , -
alunos e dos conteudos a verificar.

d Cumprimento do programa nacional e utilizacéo de pedagogias diferenciadas em funcao das orientacdes do
" |Projeto Educativo

e. [Outra/ qual?

20. Assinale as opg¢fes que, no seu entender, devem ser tidas em conta quando se constitui o Plano Anual
de Atividades

a. | Os principios orientadores e os objetivos propostos pelo Projeto Educativo;

b. | As orientacdes decorrentes da andlise do Relatério do Plano Anual de Atividades do ano letivo anterior;

c. | Um levantamento das necessidades a partir de um diagnostico da situagdo real (comunidade educativa,
recursos materiais, quadro legal...) do ano letivo a que o plano se refere.

d. | Um levantamento das necessidades a partir dos contelidos das varias disciplinas, articuladas de acordo
com o Projeto Curricular de Turma

e. | Outra/ qual?

21. No que diz respeito ao processo _ensino-aprendizagem, assinale quais as prioridades que considera
terem sido alcancgadas de acordo com o Projeto Educativo da Escola:

a. | Valorizacao a utilizagdo das novas tecnologias na sala de aula, como meio de informagao / comunicagéo

Reflex@o sobre as praticas e instrumentos de avaliagéo utilizados.

Promocéo da formagé&o de docentes

Diversificacdo e alargamento das oferta de visitas de estudo/saidas culturais a todas as turmas.

b
C.
d Reflexdo sobre as estratégias de ensino utilizadas.
e
f.

Qutra/ qual?
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22. No que diz respeito ao sucesso_escolar, assinale quais as prioridades que considera terem sido
alcancadas de acordo com o Projeto Educativo da Escola:

a. Melhoramento da estrutura de funcionamento das salas de estudo.

b. Adequacao do horério de funcionamento dos diversos servigos da escola, tendo em conta os horérios dos
alunos.

C. Desenvolvimento de mecanismos que permitam uma acgéo eficaz na resolucéo de problemas e conflitos,
apresentados pelos alunos, junto da Direcéo, Diretor de Turma ou Coordenador Pedagdgico.

d. Adequacao do numero de funciondrios as necessidades de apoio, manutencéo e vigilancia da Escola.

e. | Diversifica¢é@o das acdes de orientacdo escolar e profissional

—h

Outra/ qual?

23. No que diz respeito a cultura de escola, assinale quais as prioridades que considera terem sido
alcancadas de acordo com o Projeto Educativo da Escola:

a. | Criagdo de mecanismos que intensifiquem a vigilancia e o controle de estranhos no espaco escolar, bem
como as entradas e saidas dos alunos.

b. | Melhoramento do ambiente ao nivel das relagdes interpessoais.

c. | Promocgéo de estratégias conducentes ao encorajamento e justa valoriza¢éo do trabalho desenvolvido por
alunos e professores.

d. | Cumprimento efetivo das regras.

e. | Outra/ qual?

24. Outros aspetos relevantes
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ANEXO 6 - RESPOSTAS AO QUESTIONARIO

1.1dade:
45 a 60 [38] ——
Menos de 30 4%
Dl <05 de 30 [2] 30a44 30%
45 a 60 67%
30 a 44 [17]
2.5exo:
——— Masculino [16)
Feminino 72%
Masculino 28%
Feminino [41]

3. Habilitacdo académica e/ou grau académico (completo) mais elevado que possui:

Bacharelato |0 ||0%
Mestrado [10] N D —
peme Y Licenciatura ||47||82%
Bacharelata [0 PPN
Dcitc:-ll!an‘é?'ut[n][(]] MeStradO 1_0 18%
Hoenciatura [47] Doutoramentol0 |(0%

4. Situacéo profissional:

— Quadro de Zona P

~—— Contratado [8] Quad ro Geral 82%

Quadro de Zona Pedagdgical2 |4%

14%

ENES

Contratado

Quadro Geral [47] —

5. Tempo de servico:

———— 26 a 36 [18]

14%
54%
32%

0alo
11a25

11 a 25 [28] — ‘:-amral 26 a 36

HEKE
0| =
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6. Tempo de servigo nesta escola:

——— 26 a 36 [19]
11 a 25 [23]
0 a10 [20]

7. Nivel de ensino que leciona:

— Other [3]

R i [2]

Hdo/Secundario [50]

8. O seu grupo disciplinar é formado por:

a 15 docentes [35] —
— 16 a 20 docentes [I

! Menos de B docent

9. O seu departamento é formado por:

a 30 docentes [22]

—MNao [16]

sim [$1]——

0al0 35%
11a25 42%
26 a 36 23%

3°Ciclo 4%
3°Ciclo/Secundario 88%
Outra 9%

31 ou mais docants

! & a 20 docentes [1:

10. Tem conhecimento do Projeto Educativo da sua escola?

Menos de 6 docentes||1

26%

6 a 15 docentes

61%

16 a 20 docentes

R

11%

6 a 20 docentes

1

23%

21 a 30 docentes

2

39%

31 ou mais docentes||2

NN

39%

Sim 41

72%

28%
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10.1. Se respondeu sim, indique qual das opcdes corresponde a forma como tomou
conhecimento:

Other
Consultando o exemplar existente na...
Em reunido de grupo/departamento

Por ter participado na sua concepgdo

Pela pagina da escola

0 5 10 15 20 25
Pela pagina da escola 21 || 51%
Por ter participado na sua concegéo 4 10%
Em reunido de grupo/departamento 13 32%
Consultando o exemplar existente na biblioteca 2 5%
Outra 1 2%

10.2. Se respondeu sim, indique qual das opg¢Bes correspondem a estrutura do referido
projeto:

Other

Caracterizacdo da escola, dominios/dreas de
intervencdo, definicao de objectivos e...
Caracterizacdo da escola, dominios/dreas de
intervencdo, definicao e quantificacao de...
Caracterizacdo da escola, dominios/dreas de
intervencdo, definicao de objectivos e... ‘ ‘
Caracterizacdo da escola, dominios/dreas de
intervencdo e avaliagdo do projecto | |

|Caracterizagéo da escola, dominios/areas de intervencio e avaliagdo do projeto || 5 ||12%
Caracterizacao da escola, dominios/areas de intervencdo, defini¢do de objetivos e 9 |[2206
estratégias, avaliagdo do projeto e divulgacdo do mesmo.

Caracterizacdo da escola, dominios/areas de intervencdo, definicdo e
quantificagdo de metas, defini¢do de objetivos e estratégias, avaliacdo do projeto|| 12 ||29%
e divulgacdo do mesmo.

Caracterizacao da escola, dominios/areas de intervencdo, defini¢do de objetivos e
estratégias, Indicadores de resultados, avaliacdo de desempenho, avaliagdo do|| 15 ||37%
projeto e divulgacdo do mesmo.

|Outra | 0 ]lo%]
10.3. Se respondeu ndo, indique qual das opc¢oes justifica esse desconhecimento:

128



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

Other

Por ndo conhecer os locais onde pode
ser consultado

Por falta de divulgacgdo

Por ndo ter sentido necessidade

Por falta de tempo

IPor falta de tempo | 2 | 13% |
[Por ndo ter sentido necessidade | 12 | 75% |
[Por falta de divulgagio | 2 | 13% |
IPor nao conhecer os locais onde pode ser consultado | o | 0% |
lOutra | o | 0% |

Other
Definir as op¢oes e prioridades de
aprendizagem, assim como as estratégias de...

Servirde base a harmonizacdo dos professores
dos mesmos alunos

Garantir a unidade de accdo da escola nas suas
variadas dimensdes

Ser a base da contextualizacdo curricular [}

0 5 10 15 20 25 30 35

Garantir a unidade de agéo da escola nas suas variadas dimensées | 20 |[35%)
|Ser a base da contextualizag&o curricular | 3 |[5%]|
[Servir de base & harmonizagao dos professores dos mesmos alunos | 0 |o%]

Definir as opcGes e prioridades de aprendizagem, assim como as estratégias de
acdo pedagdgica, para melhorar o nivel e a qualidade do processo|| 33 |58%
ensino/aprendizagem dos seus alunos.

lOutra | 1 | 2%]

12. Assinale a opcdo que melhor corresponde a percecdo que tem do Projeto Educativo da
sua Escola:
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Other

Documento que existe a par de outros
processos, pelo que dificilmente se pode...

Documento onde os diversos actores procuram
desenvolver estratégias de influéncia, processos...

Documento permite desenvolver relagdes de
proximidade, de partilha de valores e de...

Documento central da planificagao escolar, onde
sdo indicados os objectivos formais e oficias da...

35

Q
%3}
=
Q
=
%3}
[}
Q
a8}
%3}
W
Q

Documento central da planificagdo escolar, onde séo indicados 0s objetivos 33 (1580
formais e oficias da escola

Documento permite desenvolver relagdes de proximidade, de partilha de valores 7 1 129%
e de expectativas entre 0s membros da organizacéo.

Documento onde os diversos atores procuram desenvolver estratégias de
influéncia, processos de coligagdo e dindmicas negociais de modo a conseguirem || 9 [|16%
valer os seus interesses individuais e/ou grupais.

Documento que existe a par de outros processos, pelo que dificilmente se pode 7 11129
articular, apresentando-se como um projeto essencialmente simbélico.
lOutra N EA

13. Assinale 2 op¢bes que correspondam as prioridades que gostaria de ver alcancadas na

sua Escola?
Other ‘ ‘ ‘

O comportamento civico dos alunos
Relacdo entre pares (professores) e...
(Re) organizacdo dos projectos curriculares de...

Resultados Escolares obtidos pelos alunos na...

Disciplina e seguranga na escola

0 5 10 15 20 25 30 35
Disciplina e seguranga na escola | 30 |27%|
Resultados Escolares obtidos pelos alunos na avaliacdo externa (Provas de
o S 20 |[18%
Afericdo/Exames Nacionais)
(Re) organizacao dos projetos curriculares de turma tornando-os mais 21 1199

desburocratizados, objetivos e “dindmicos”

Relacdo entre pares (professores) e envolvimento na tomada de decisbes da vida 21 1199
da escola

|0 comportamento civico dos alunos | 19 |[17%]
lOutra | 0 [o% |

130



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

14. Assinale a opc¢ao que melhor corresponde ao modo como se verifica o envolvimento do
seu Departamento no processo de concegdo e desenvolvimento do Projeto Educativo da

sua Escola
Other

Auséncia de participacao (os professores...
Participacdo convergente (os professores...

Participagdo reservada (participacao cautelosa...

Participagao activa (os professores revelam...

25

0 5 10 15 20

Participacdo ativa (os professores revelam dinamismo e capacidade de influenciar

o 21|[37%
a tomada de decisdes)
Participagdo reservada (participagdo cautelosa de forma a defender interesses e 11 199
evitar riscos)
Participagdo convergente (os professores identificam-se na generalidade com os
objetivos formais da organizacdo e participam de uma forma mais ou menos 18 |132%
consensual para a sua consecucao)
|Auséncia de participagdo (os professores revelam desinteresse e apatia) | 4 |[7% |
lOutra | 3 |5% |

15. Assinale a opcdo que melhor corresponde aos bloqueios e problemas com que se
confrontam os professores do seu Departamento no trabalho colaborativo e reflexivo entre

SI.
Other

Auséncia de feedback nas reflexdes
A auséncia de colegialidade e de colaboracdo...

A auséncia de uma lideranca efectiva

O desenvolvimento de reunides e tarefas com as...

A gestdo dos horarios dos professores (falta de...

0 5 10 15 20 25 30 35
A gestdo dos horarios dos professores (falta de tempo distribuido
administrativamente, para os professores trabalharem em conjunto com os seus|| 35 ||61%
colegas)
O desenvolvimento de reunides e tarefas com as quais os professores nao se 9 16%
sentem envolvidos
A auséncia de uma lideranca efetiva | 2 | 4%]
|A auséncia de colegialidade e de colaboragéo entre os docentes | 5 |[9%]|
|Auséncia de feedback nas reflexées | 5 || 9%]
lOutra | 1 |[2%]|
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16. Assinale a opgdo que melhor corresponde ao modo como se verifica 0 seu
envolvimento no processo de concegdo e desenvolvimento do Projeto Educativo da sua
Escola

Other
Auséncia de participacdo (revelo desinteresse e...

Participacdo divergente (ndo me revejo nos...

Participagdo passiva (revelo desinvestimento e...

Participacdo activa (individualmente ou em...

0 5 10 15 20 25 30 35
Participacdo ativa (individualmente ou em grupo, revelo dinamismo) 33 ||58%
Participacdo passiva (revelo desinvestimento e descrenga) 12 |121%
Participacdo divergente (ndo me revejo nos objetivos formais da organizacgao) 2 4%
Auséncia de participacao (revelo desinteresse e apatia) 3 5%
Outra 7 112%

17. Assinale a opcdo que melhor corresponde aos bloqueios e problemas com que se
confronta, no processo de desenvolvimento do Projeto Educativo da sua Escola
Other
As estruturas de organizagao da escola ndo...
As responsabilidades cada vez maiores e...
A realizacao de inimeras reunides e tarefas com...

A heterogénea composicdo das turmas e os...

0 5 10 15 20 25
A heterogénea composicao das turmas e os problemas disciplinares que dai 6 11119
advém
|A realizagao de inlimeras reunides e tarefas com as quais ndo me sinto envolvido.| 7 |[12%|
As responsabilidades cada vez maiores e expectativas cada vez mais exigentes 20 |135%

relativamente ao desempenho docente.

As estruturas de organizacdo da escola ndo facilitam o desenvolvimento de
praticas colaborativas entre os professores, ndo se assistindo a um momento 20 |135%
efetivo de didlogo e partilha de experiéncias relativas a gestao curricular das
disciplinas e das atividades a desenvolver

|Outra | 4 7% |
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18. Assinale 2 opg¢des que melhor se ajustam ao modo de planifica¢do e preparacgdo da sua
pratica letiva:

Preparacdo em subgrupo dos materiais de apoio
Preparacdo individual de materiais de apoio

Planificagao em subgrupo das actividades lectivas

Planificacao individual das actividades lectivas

Planificagdo individual das atividades letivas | 30 [29%)
IPlanificagdo em subgrupo das atividades letivas | 29 |[28%)
Preparagdo individual de materiais de apoio | 24 |[23%
Preparagio em subgrupo dos materiais de apoio | 20 |[19%)
lOutra | 0 Jo% |

19. Assinale a opcdo que melhor se ajusta aos objetivos da sua pratica letiva:

Other
Cumprimento do programa nacional e utilizacao...
Cumprimento do programa nacional adaptado...
Cumprimento do programa nacional e utilizacao...

Cumprimento do programa nacional e utilizacao...

0 5 10 15 20 25
Cumprimento do programa nacional e utiliza¢do das suas propostas 13 23%
metodoldgicas
Cumprimento do programa nacional e utilizacdo de pedagogias diferenciadas de 12 21%
acordo com o Projeto Curricular de Turma.
Cumprimento do programa nacional adaptado as turmas e com avaliacdo 21 |37%
diferenciada em funcéo dos alunos e dos contetdos a verificar.
Cumprimento do programa nacional e utilizacdo de pedagogias diferenciadas em 7 1120
funcdo das orientag6es do Projeto Educativo
|Outra |4 7%

20. Assinale as opgOes que, no seu entender, devem ser tidas em conta quando se constitui
o0 Plano Anual de Atividades

133



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

Other

Um levantamento das necessidades a partir dos

contetdos das varias disciplinas, articuladas de...

Um levantamento das necessidades a partir de um
diagnostico da situacdo real (comunidade...

As orientagdes decorrentes da andlise do | ‘ ‘
Relatorio do Plano Anual de Actividades do ano...
0] 5 10 15 20 25

Os principios orientadores e os objectivos
propostos pelo Projecto Educativo;

30
|Os principios orientadores e os objetivos propostos pelo Projeto Educativo; | 25 |[27%)
As orientacdes decorrentes da analise do Relatério do Plano Anual de 13 |14%
Atividades do ano letivo anterior;

Um levantamento das necessidades a partir de um diagnéstico da situacao real

(comunidade educativa, recursos materiais, quadro legal...) do ano letivo a que 24 |126%
o plano se refere.

Um levantamento das necessidades a partir dos contetidos das varias disciplinas,
. - . 28 [131%
articuladas de acordo com o Projeto Curricular de Turma

Outra | 2 2% |

21. No que diz respeito ao processo ensino-aprendizagem, assinale quais as prioridades
que considera terem sido alcangadas (por concretizacdo do Projeto Educativo):

Valorizagao da ut..
Reflexdo sobre as...
Promocgao formacio...

Reflex&o sobre as...

Diversificagao e ...

Other
0 8 16 24 3z 40

yaloriza({éo da utili;agég das novas tecnologias na sala de aula, como meio de 41 50%
informacéo / comunicacgdo

[Reflexao sobre as préticas e instrumentos de avaliago utilizados. | 11 |[13%
IPromog#o formagao de docentes | 7 o |
[Reflexéo sobre as estratégias de ensino utilizadas. | 9 |11%)|
Diversificacdo e alargamento da oferta de visitas de estudo/saidas culturais a 14 117%
todas as turmas.

lOutra | 0 |o% |

22. No que diz respeito ao sucesso escolar, assinale quais as prioridades que considera
terem sido alcancadas (por concretizagéo do Projeto Educativo):
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Melhoramento da e...
Adequacao do hora..
Desenvolvimento d...
Adequacio do ndme...
Diversificagao da...

Other

0 5 10 15 20 25

[Melhoramento da estrutura de funcionamento das salas de estudo. | 25 |[33%)

Adequacdo do horario de funcionamento dos diversos servigos da escola, tendo 16 21%
em conta os horarios dos alunos.

Desenvolvimento de mecanismos que permitem uma acao eficaz na resolucgéo de

problemas e conflitos, apresentados pelos alunos, junto da Diregdo, Diretor de 20 ||127%
Turma ou Coordenador Pedagdgico.

Adequacao do nimero de funcionarios as necessidades de apoio, manutencao e 0 low
vigilancia da Escola. 0
IDiversificagao das agdes de orientagao escolar e profissional | 11 |15%
|Outra | 3 ]4% |

23. No que diz respeito a cultura de escola, assinale quais as prioridades que considera
terem sido alcancadas (por concretizagdo do Projeto Educativo):

Criacao de mecani...
Melhoramento do a...
Promogao de estra...

Cumprimento efec...

Other
0 6 12 18 24 30

Criacdo de mecanismos que intensifiquem a vigilancia e o controle de estranhos 29 [43%
no espaco escolar, bem como as entradas e saidas dos alunos.
[Melhoramento do ambiente vivido — relagdes interpessoais. | 14 |21%)
Promocéo de estratégias conducentes ao encorajamento e justa valorizagdo do

: 11 ||16%
trabalho desenvolvido por alunos e professores.
|Cumprimento efetivo das regras. | 7 |[10%]
Outra | 7 J10%]

24. Outros aspetos relevantes
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o Projeto educativo, projetos curriculares so vieram burocratizar o ensino néo

contribuindo em nada para a melhoria do mesmo

o No plano conceptual o projeto educativo encontra-se bem elaborado, mas na
pratica docente ndo tem qualquer relevancia, os professores raramente consultam o
documento, sendo apenas mais um dos documentos oficiais da escola, mas que " nao

serve para nada".

o Harmonia entre os docentes do grupo, respeito pelo trabalho do outro,
disponibilidade para a realizacéo de tarefas conducentes as boas praticas letivas, fora

do horario laboral.

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dG9SSTdsSlo4dVHp2ZE
YyTDV5c1lLITOOE6MOQ
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ANEXO 7 - ENTREVISTAS — SELECCAO DAS CATEGORIAS

Categorias:

Sub -Categorias: Extractos das entrevistas

1 — Finalidade do

Projeto Educativo

E um documento imprescindivel para a regulagdo e orientacéo do trabalho a realizar (Coordenador A)
... o Projeto Educativo deveria ser de facto, o elemento referéncia e orientador do trabalho da escola, representar a ideologia
da escola. (Coordenador B)

... um documento para o qual se olhasse, quando necessario, para ajudar o trabalho da escola. (Coordenador B)

de Escola O Projeto Educativo é o esqueleto da forma como a escola pode orientar o seu trabalho durante um periodo de tempo.
(Coordenador C)
...documento que demonstre de forma clara a ideologia, o ideal da escola, o que se pretende fazer e como fazer. (Coordenador D)
E através do Projeto Educativo que se define acgdes de intervencéo, de forma a se conseguir os objectivos estratégicos como
aumento da motivacdo, melhoria dos resultados quer da Classificacdo Interna Final quer dos exames nacionais, diminuir
comportamentos de indisciplina, etc. (A)
| Trata-se de um documento que serve de referéncia a uma avaliagdo externa, esta € a principal motivagdo para a importancia
2~ Importancia | ¢, |he & dada. (B)
do Projeto | O Projeto Educativo pode assumir um papel estratégico desde que reflicta a perspectiva que os elementos integrantes tém da
Educativo da | escola, 0 que desejam dela e como o pretendem fazer (B)
Escola Penso que todos temos a nogdo da necessidade da existéncia de um Projeto Educativo, da necessidade de participagéo e

articulacdo com todos os elementos da escola, (C)

O Projeto Educativo tem de ser um documento simples, de facil entendimento e facil aplicacédo. (C)

O Projeto Educativo deve ser um documento mais estruturado, mais conciso e ter sé as linhas orientadoras do funcionamento
da escola. (D)

3- Conhecimento
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do Projeto
Educativo da
Escola

... o documento do Projeto Educativo da nossa Escola é demasiado extenso, levando a alguma dificuldade de consulta. (A)
Penso que o Projeto Educativo é de dificil manuseamento, ndo motivante e bastante geral, (B)

... ndo reflecte uma ac¢do dinamica dos intervenientes da escola....a sua elaboragdo ¢ feita um pouco por modas e ndo com a
preocupacao primeira do que é o ideal da escola. (B)

Pouca gente tem presente as linhas do Projeto Educativo. O nosso Projeto Educativo é tdo abstrato que ndo faz parte do nosso
dia-a-dia....(C)

N&o deve ser tdo extenso e com tanta filosofia. E pouco operacional e d4 pouca margem de manobra para as pessoas verem o
que é a escola. (D)

O Projeto Educativo da escola tem sido desde sempre um documento muito extenso, de dificil leitura e dificil utilizacdo. (D)

4 - Participacdo

dos professores

...na concepgdo ¢ formada uma equipa de trabalho para esse efeito. (A)

Penso que o Projeto Educativo teve e tem pouca participacdo dos professores em geral pois s6 intervém a
nivel de inquéritos que sdo realizados/concebidos por um pequeno grupo que esta encarregue de atualizar
o0 Projeto Educativo. (B);

A - Na concepcéo | .... 0 Projeto Educativo é um instrumento da escola que foi concebido com vista no trabalho de uma
do projecto pequena equipa, embora tenha nascido por determinagao “superior”. (B)

A concepcao e gestdo do Projeto Educativo resume-se aos 6rgdos de coordenacdo e a direcgdo e o resto da
comunidade ndo sabe quais sdo as existentes linhas mestras do Projeto Educativo nem contribui para as
futuras. (C)

A participagéo é pouca, para ndo dizer nenhuma... (C)

Faz-se um inquérito a comunidade e a participag¢do na concepcdo fica por aqui. (D)

B-No ... a uma dinamica na realizacdo do Projeto Educativo, penso que € muito ténue, 0 que se observa
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4 - Participagéo
dos professores

desenvolvimento

do projecto

analisando o Projeto Educativo. (B)

N&o sabemos adequar as nossas praticas com as linhas mestras do Projeto Educativo. (C);

N&o esta presente nas nossas praticas. Devia estar mas ndo esta. E a tal operacionalizagio que ndo
sabemos fazer (C)

E a coordenacdo que o faz e que o gere, dai haver pouca interacgdo dos professores com o documento. ..
Penso que a maioria dos professores ndo conhece o Projeto Educativo. (D);

...em termos filosoficos sabemos o ideal de escola mas depois ndo sabemos operacionalizar, as rotinas

ndo mudam. (D)

C - Na avaliacdo

do projecto

...principalmente nas reunides de grupo, acho que se faz uma avaliagdo razoavel das suas praticas. (A)
...nos departamentos realiza-se pouco trabalho colaborativo e reflexivo. (A)

. se ndo foram eles que contribuiram de forma activa para a sua constru¢do, ndo havendo inter-relacéo
entre o que se acha ideal fazer e o que se faz, também nao se faz avaliacdo. (B)
...n3o se realiza trabalho colaborativo e nao se efectua qualquer reflexdo relativamente ao Projeto
Educativo. (B)
SO se pode avaliar uma pratica, se estivermos conscientes da sua realizacdo e da razdo da sua realizacéo.
©)
O pouco que se faz é feito de forma inconsciente, penso eu, porque o Projeto Educativo de um modo geral
é qualquer coisa de tdo vago, tdo abrangente que néo é dificil que qualquer das nossas préaticas se adeque
ao documento. (C)
Se néo se planifica com base no Projeto Educativo, também ndo se faz a avaliacao das planificacGes e das
praticas. (D)
... em termos globais as reflexdes ndo se baseiam no Projeto Educativo nem séo pensadas para tal. (D)

5- Motivagéo

...aresisténcia de alguns elementos da comunidade educativa em se empenharem nas acgdes (poucas) que o Projeto Educativo

prevé. (A)
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...porém os professores também ndo se¢ interessam pela sua leitura nem existe espirito de intercambio e de avaliacdo de

trabalho... (B)

N&o sei como se pode fazer a comunidade participar nesta concepgéo e gestdo, ndo pode ser uma imposic¢ao, tem de ser sentida

por todos, todos tém de sentir que a sua contribuicdo é valida e dtil (C)

Neste momento ndo existe o sentimento de pertenca, de cultura de escola. Estdo todos muito desmotivados, professores e

funcionarios, ndo ha gosto por fazer brilhar. Até os alunos ndo sentem gosto nem o privilégio pelo facto de terem uma escola

com novas instalagdes. (D)

Falta algo que faca as pessoas terem gosto pela participacéo e pela envolvéncia. (D)

6 — Aspectos
facilitadores/
dificuldades na

operacionalizacdo

1- Facilitadores

Os aspectos facilitadores na operacionalizacdo do Projeto Educativo sdo a existéncia de grupos bem
definidos, os recursos da escola, o interesse da intervencao de outros grupos relacionados com a escola. (B)
...penso que as pessoas estdo abertas a mudanga, desde que isso contribua para a melhoria de todo o
processo de ensino-aprendizagem dos alunos, para a melhoria das suas praticas. (C)

Aspectos facilitadores, ndo conhe¢co nenhum, ndo me recordo de nenhum, até podem existir. (D)

2- Dificuldades

...resisténcia de alguns elementos da comunidade educativa em se empenharem nas ac¢des (poucas) que 0
Projeto Educativo prevé. (A)

...a articulagdo entre os grupos intervenientes, o que pretende a institui¢do centralizada e a escola, o que
pretende cada grupo de intervenientes. (B)

...0 Projeto Educativo ndo ter por base o referencial geral dos professores, (B)

As dificuldades s&o muitas, temos cada vez menos condicGes, o que néo justifica tudo. (C)

Tudo tem a ver com a objectividade do projecto e a articulacdo com todas as orientacoes. (C)

O Projeto Educativo ndo refere nem propdem qualquer tipo de estratégia de modo a serem atingidas as

grandes opgdes ou prioridades. (C)
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As grandes metas e objectivos estdo mais ou menos claros, a forma de os atingir é que ndo. (D)
Se ndo se conhece uma ferramenta ndo se pode usa-la nem operacionaliza-la. (D)
Penso que também é um problema de lideranga, a maquina é muito pesada, com muitos habitos enraizados,

pelo que é necessario alguém que pegue nas pontas, ligue-as e ponha os professores a mexer. (D)

E o tal rematar de pontas que passa, como ja referi, por uma questéo de lideranca. (D)

7 — Implicacdo do
Projeto Educativo
na pratica dos
professores

...através de uma planificagdo em conjunto assim como a analise dos resultados obtidos. (A)

Relativamente as planificacdes elas ndo tém ou pouco tém em conta quanto aos objectivos e finalidades de escola... (B)

Sem querer, talvez devido a generalidade dos objetivos do Projeto Educativo, eles vao encaixar nas diversas disciplinas. (B)
Quanto aos materiais a utilizar, penso que os professores também tém s6 como referencias o0s objectivos das disciplinas e ndo o
que é reflectido no Projeto Educativo. (B)

Talvez as planificacdes, mais no sentido das actividades realizadas possam ter alguma linha condutora, pois estas tém de ir ao
encontro ao definido no Projeto Educativo. (C)

Nas planificacdes das aulas, propriamente ditas, ndo existe essa preocupacao. (C)

Pontualmente apenas e por coincidéncia. Quando um professor planifica as suas aulas, ndo planifica em funcdo das grandes
opcOes e metas do Projeto Educativo, que é o que seria desejavel. (D)

O Projeto Educativo tem as grandes opcdes e objectivos bem estruturados, os aspectos a desenvolver, mas depois isso nunca é

traduzido nas praticas. (D)

8 — Estratégias de
accdo de acordo

com o0 Projeto

Penso que globalmente estéo. (A)

...o reforgo da interdisciplinaridade, adopgao de praticas idénticas, etc. (A)

Quanto as estratégias aplicadas podem estar “por acaso” de acordo com algumas estratégias de intervengdo do Projeto
Educativo. Estas, sdo estratégias muito pouco especificas, muito gerais, e ndo tém como referéncia o trabalho das diferentes
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Educativo

areas. (B)

...ao0 analisar-se 0 Projeto Educativo vé-se que o que se fazia h& anos é o que se continua a fazer, assim como, para
determinadas problemas detectados as respectivas solugdes apontadas, continuam a néo ser aplicadas. (B)

As estratégias que se vao utilizando séo as definidas com bom senso e com experiencia acumulada. (C)

O “saber estar” e o “saber ser” sdo a base da nossa func¢do de docente. (C)

Os pontos fracos comegam a ser trabalhados mas de forma inconsciente. (C)

Os resultados das accOes realizadas ndo séo avaliados e interligados. Os processos ficam a meio, estdo todos incompletos e
entretanto gastam-se muitas energias. (D)

N&o sinto que haja esfor¢o da escola para que se verifique concertacdo de estratégias. (D)

...nunca ¢ sugerido o que se deve ou pode fazer, nas planifica¢des ¢ nas praticas para atingir esse objectivo. (D)

9 — Relagéo entre
documentos

orientadores

Cada documento € pensado, organizado e trabalhado individualmente, mas ndo de forma articulada. (B)

Existe uma relacéo entre o Projeto Educativo e o Plano Anual Atividades no que se refere as actividades regulares. Mas penso
que o “encaixe” ¢ feito de forma inversa daquilo que seria de esperar, ou seja, o Plano Anual Atividades existe mas néo esta
orientado pelo Projeto Educativo. (B)

Portanto, se existe relacdo entre o Projeto Educativo, o Projeto Curricular Escola e o Projeto Curricular Turma ela é casual. (C)
...fazem-se compilagdes de documentos que no final ndo séo avaliados e cuja relagéo entre si ndo existe. (C)

Relativamente ao Projeto Curricular Escola e o Projeto Curricular Turma, penso que ndo existe relacdo visivel. A distancia
entre 0os documentos é muito grande, (C)

Mas os dois processos funcionam sempre em paralelo, geridos por equipas distintas. (D)

Um dos problemas da escola € que ndo ha articulagao entre as equipas de trabalho que tratam dos diferentes documentos. (D)

O Projeto Educativo também ndo esta suficientemente articulado com o Projeto Curricular Escola e muito menos com 0s
Projetos Curricular Turma. (D)

...quem organiza o Plano Anual Atividades é que as tenta encaixar, enquadrar nessas grandes opgoes. (D)
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10- Perspectivas
de melhoria

...para uma boa operacionaliza¢do do Projeto Educativo é necessario o empenho de todos os intervenientes, pelo que se deve
dar especial importancia a divulgacdo e mobilizacdo dos envolvidos de forma a procurar uma intervencao de qualidade (A)
...através de uma auscultagdo prévia a comunidade escolar, e com base nessa avaliacdo proceder-se entdo a concegdo do Projeto
Educativo. (A)

...no inicio do ano lectivo pediria a cada grupo interveniente, pais, professores, alunos, funcionarios que, em reunides
adequadas se fizesse uma analise do documento (B)

...em que se peca uma reflexdo a cada interveniente, numa discussdo por grupos e por areas de andlise e de seguida uma
planificacdo do documento e a sua elaboracao no sentido de apresentar uma linha condutora de actuacéo. (B)

...no final do ano lectivo pediria aos pais, alunos e funcionarios uma reflexdo orientada de modo a ser feita a avaliacdo dos
constrangimentos e do modo de os ultrapassar. (B)

Deve ser feita uma avaliagdo por periodo (por um grupo de trabalho) e apresentados os resultados a comunidade...... (B)

Pode no dia em que nds comecarmos a formar 0s nossos alunos para a realidade desta cidade, desta regido, e ndo para uma
realidade alheia, nacional e abstracta. (C)

A partir do momento em que temos 0s pontos fortes e os pontos fracos identificados, conseguimos, abrindo a escola ao mundo
exterior, construir aquilo que constitui o Projeto Educativo. (C)

Deve sempre ser auscultada a comunidade educativa. (D)

Toda a comunidade educativa (alunos, pais, funcionarios e professores) tem de sentir que as metas do Projeto Educativo
devem ser operacionalizadas por todos. (D)

143




ANEXO 8- ANALISE DA LEGISLACAO

O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

Legislagdo D.L. 43/89 Despacho 8/SERE/89 D.L.172/91 D.L.115A/98 D.L.75/08
“A autonomia da escola | “O presente despacho | “O presente diploma define um | “A concep¢ao de uma | “...a introdu¢do de
concretiza-se na | define as regras da | modelo de direccdo e gestdo que, | organizacdo da administracdo | alteracfes ao regime
elaboracéo de um | composicao e | nas suas linhas conceptuais, é | educativa centrada na escola e | juridico de autonomia,
projecto educativo | funcionamento  dos | comum a todos os estabelecimentos | nos respectivos  territérios | administragéo e gestdo
proprio, constituido e | conselhos de educagdo e de ensino, mas que | educativos tem de assentar num | escolar...”
O executado de forma | pedagdgicos e dos |se concretiza em modalidades | equilibrio entre a identidade e
5' participada, dentro de | seus orgdos de apoio | especificas. Introduz o conceito de | complementaridade "dos Em primeiro lugar, trata -
m principios de | nas escolas | area escolar para 0s | projectos, na valorizacdo dos | se de reforcar a
> responsabilizagédo dos | preparatorias, e | estabelecimentos de educagdo pré- | diversos intervenientes no | participacao das familias
< varios intervenientes na | secundarias.” escolar e do 1.° ciclo do ensino | processo educativo, | e comunidades na
H:J vida escolar e de basico, com a dupla acepcdo | designadamente professores, | direccdo estratégica dos
o adequagéo a pedagdgica e administrativa” pais, estudantes, pessoal néo | estabelecimentos de
caracteristicas e recursos docente e representantes do | ensino.
da escola e as solicitacdes poder local”
e apoios da comunidade Em segundo lugar, com
em que se insere” este decreto -lei, procura -
se reforcar as liderancas
das escolas”
9 No exercicio das suas | Os 6rgéos de direcgéo, S&0 6rgdos de administracéo e S&o 6rgdos de direcco,
@) atribuices, o conselho | administracéo e gestao dos gestéo das escolas os seguintes: | administracdo e gestdo
o pedagdgico é apoiado | estabelecimentos de ensino e das a) Assembleia; dos agrupamentos de
< pelos conselhos de | &reas escolares sdo 0s seguintes: b) Conselho executivo ou escolas e escolas néo
L grupo, subgrupo, | a)Conselho de escola ou conselho | director; agrupadas os seguintes:
(@] disciplina ou | de area escolar; c) Conselho pedagdgico; a) O conselho geral;
N especialidade, b)Director executivo; d)Conselho administrativo. b) O director;
O conselhos de | ¢)Conselho pedagdgico; c) O conselho pedagogico;
’g directores de turma e | d)Conselho administrativo; d) 0 conselho
X conselho consultivo. e) Coordenador de nucleo, nos administrativo.
O estabelecimentos agregados em

areas escolares.
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D.L. 43/89 Despacho 8/SERE/89 D.L.172/91 D.L.115A/98 \ D.L.75/08
(artigo2°). (ponto 1) (Artigo 39 (Artigo 3°) (Artigo 3.9)
“O projecto educativo | “O conselho pedagogico | “Escola - estabelecimento de “Projecto  educativo — o | 4 autonomia, a
traduz-se, é 0 Orgao da gestdo das | ensino ou estabelecimento de documento que consagra a | administracdo e a gestdo
designadamente, na | escolas preparatorias € | educacdo nao integrado numa orientacdo educativa da escola, | d0s ~ agrupamentos de
formulacéo de | Secundarias 1051 area escolar; ..no qual se explicitam os | €scolas e das escolas ndo
- dominios da orientago e L . _
prioridades de coordenacio ) principios, os valores, as metas e | agrupadas — orientam--se
desenvolvimento pedagégicas e  da Area escolar - grupo de as estratégias segundo os quais a | Pelos  principios  da
wn 8 pedagogico, em planos | formacdo do  pessoal | eStabelecimentos agregados por escola se propSe cumprir a sua | igualdade, da
W = |anuais de actividades | gocente. areas geograficas, que dispdem de | func&o educativa; participacao e da
0 \& educativas e na 6rgaos de direccdo, administragédo transparéncia.
L_)" O | elaboragéo de | No ambito da sua | e gestdo comuns; Regulamento interno - o0
Z Z |regulamentos  internos | actuagdo, o conselho documento que define o regime de | (Artigo 9°)
. o |Para os  principais pedagogico trabalha em | Administracdo educativa - servicos | funcionamento da escola; Instrumentos de
L] O |sectores e  servigos estreitaligagdo com a | g grganismos centrais e regionais autonomia
QO L |escolares” respectl:/ad d dlrei:(;ao do Ministério da Educacdo” Plano anual de actividades — o | “O projecto e_ducativo, 0
regiona’ de educacdo © documento de planeamento, regulamento interno, os
entidades vocacionadas . ~ : lanos anual e plurianual
para a formacdo de que define, em funcéo do projecto | P hual € p
professores, de acordo educativo, 0s objectivos, as|de actividades e o
com a legislacdo em formas de organizagdo e de | Orcamento constituem
vigor” programacdo das actividades e | instrumentos do exercicio
que procede & identificacdo dos | da autonomia de todos os
recursos envolvidos agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas”
_8 “ Compete ao | “ Compete genericamente ao | “ Ao conselho pedagogico | “Compete genericamente
o conselho  pedagogico | conselho pedagogico: compete: ao conselho pedagogico:
'L desencadear acgdes e | -Elaborar e propor o projecto | -Elaborar a proposta do projecto | - Elaborar a proposta de
O mecanismos para a | educativo da escola” da escola” projecto educativo a
< H construgdo de um | (Artigo 32° Alineac)) (Artigo 36°,alinea b)) submeter
o o projecto educativo” pelo director ao conselho
O (Ponto 3.11) “A assembleia compete dirigir | geral”
?E recomendagdes, com vista ao | (Artigo 33.% alinea a))
1 desenvolvimento do  projecto
L educativo”

(capitulo I, artigo 26°, Ponto 2)

145




O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

D.L. 43/89 Despacho 8/SERE/89 D.L.172/91 D.L.115A/98 D.L.75/08
“Compete, genericamente, ao “Ouvido o conselho | “Compete
conselho de escola: pedagdgico, compete a | genericamente ao
@) Aprovar o projecto educativo da | direccéo executiva subme.ter a | conselho geral:_
<L escola” aprovacdo da Assembleia o | - Aprovar o projecto
&E)" ﬂ (Artigo 8°, alinea d)) projecto educativo da escola.” | educativo e
S 0 (Artigo 17°, ponto 1, alinea acompanhar e avaliar
O o a)) a sua execucao”
@ © (Artigo 13.2, alinea c))
% “A assembleia compete:

Aprovar o projecto educativo
da escola”
(Artigo 10°, ponto 1, alinea b))

~

do PEE

“4  assembleia de escola
compete:

Avaliar a execucdo do projecto
educativo”

(Artigo 10°, ponto 1, alinea b))

“Compete
genericamente ao
conselho geral:

- Aprovar o projecto
educativo e
acompanhar e avaliar a
sua execucao”

(Artigo 13.°, alinea c))

~

CONCRETIZACAO | AVALIACAO

do PEE

Professor titular de
turma.
Professores do
conselho de turma.

Professor titular de
turma.
Professores do
conselho de turma.

Professor titular de turma.
Professores do conselho de
turma.

Professor titular de turma.
Professores do conselho de
turma.

Professor titular de
turma.
Professores do conselho
de turma.
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ANEXO 9 -ESTRATEGIAS DE ACAO — PROJETO EDUCATIVO 2010-2011

7.2 — Sugesties/Estratégias para a concretizacio das Grandes Opcées e Finalidades do Projecto Educativo
7.2.1 - Respeitar e perseguir as prioridades seleccionadas no processo de auto - avaliacio
7.1.1.1 - Area de intervencio: processo ensino-aprendizagem

- Promogao de acpoes de formacao em novas tecnologias;
- Divalgacso da informacso amaves da Internet ow'e Infranst com a possivel interacgio dos ahmos;
- Valorizar a utiizacio daz novas tecnologiaz na sala de aula, come meio de - Sensibilizaiio para a aplicagio das TIC nas metodelogias de ensino/aprendizagem centradas no ahmo;

informagio / comumeagio™
- Promogie d a utlizagie|de correio elecirdnico para a troca de infemagdo @ cooparagio entre docenras
@ ey docenies ¢ alunes ¥

- Reforgo 3 anio e hetero svaliscio;
- Parmea de experienciss @ matesiais;

- Crizgao de condigtes para que todos os trabalbos de avaliacio sejam elaborados e comizidos na escola;

- Reflectir sobre as praticas e instrumentos de avaliacio uwiilizados.

- Preparagio de técnicos pera os lsborstorios;
- Promover o trabalho de pesquiza e/ou laberatorial. - Maiz trabalho & mais pesquisa em borasorio, motivando, assim, os shnoes para a aprendizagem:
- Realizacio de cononrsos inter escolas pars a promogio do rabalho de pesquiss efou laboratorial

- Atribuicio de Bolsas de Mésito:
. . - Utilizagiio do reforge positive;
m’mﬂ;TMNEMCMMTMMCm ) < o S do Ouadro de Homs:
- Reforgo da antoridade do professor:
- Raconhecimenso do mérito dos almes e dos professores peranse toda s Cornmidsds Escolar;

147



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

-Rgorgo d @ articulagde inerdeparamenial, tormado-a siemdiica*®

- Planificagio, em conjunte, das actividades lectivas e realizacio de uma reflexdio posterior sobre os

resultados obtidos;

mediznte orientagtes gerais definides a nivel de escola, por forma 3 optimizar 3 substancia do trabalbo
Fra

- Valerizagio do trabalho do Conselho de Turma. No 3* Ciclo, enfatizagio do papel pedagogico do

- Reflectir sobre as estratégias de ensino utiizadas. Projecto Curmicular de Tums;

-Promover formagdo de docentes - Eiaberagao de Piane de Fermagto de Docentes da Escoia; *

-Wawﬁwmmmmﬂmﬁn

- Falorzagtie do “Dig Aberta™ come forma de fbcuiiar & comumidade educativa wm maior conhecimenio sobre
a realidade @ a vida da evcola- ¥

- Prozseguimento da continuidode pedascgic; *

- Seleccio de metodos de ensing que despertem 3 stencio dos ahmos e, consequensements melhorem o
rendimento escolar: anlas interactivas & oumos;

- Avalizcio da eficacis dos mesodos wiilizados.

- Organizacio de visitss de estudo relacionadss com as matésias leccionsdss para articular com 3 pratics;

- Organizacio de visitss de estado a hogares oulharais;
- Dhversificar e alargar a oferta de visitas de estudo/saidas culturais a todas as
furmas. - Promocio de saidas cultorais para todss as funmas;

- Promocio de visitas de estudo no interior da propria cidade;
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7.2.1.2 - Area de intervencio: sucesso escolar

- AMelhorar a estrufura de funcionamento das zalas de estodo.

- Exercita w' ﬁ.m’nwm' -
~ Ukilizacio de ial didacti Hrinl o i -

- Adequar o borario de funcionamento dos diversos servigos da escola, tendo em
conta oz horaries dos alunos.

- Mameengio o horare dos servigos - bar, mmm Cenine de recursas
& hibliotecs, pmﬁnm:mlnrup&uhamhrdlmpmi]nhmhunnmuiln:;m
desies servigos por parte dos ahmes do ensing nochimneo.

- Dezenvolver mecanizmos gque permitam wma accio eficaz na resolucio de

problemas e conflitos, apresentados peloz alunoz, junto do Conselbo Executive,
Dhrector de Turma ou Ceoordenador Pedazogico.

- Comtimsgio do Programs de Tutorias;

- Adeguar ¢ numers de funcionarios as necessidades de apoio, manutencio e
vigilineia da Ezcola.

- Melhoris da gesthio dos funcionarios disponiveds para um melhor aconpanhamento dos
ahmios;

- Farmagio do pessoal ndo docente, em partionlsr no dominio das relagbes interpessoais.

149



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

- Dhiversificar accdes de orientacio escolar e profizsional

- Dimimuigde d o msucesso @ d o abadone escolar, araaés da dhersidade de oftria
Edueativa. ¥

- Dimiimigde d o mnucessoe @ do abadono excolar, fomentande dindmicas de inchocdo

7.2.1.3 - Area de intervencio: cultura de escola

- Criar mecanismos gue intensifiguem a vigilancia & o controle de estranhos
no espaco escolar, bem como as entradas e saidas dos alunos.

- Infensificacio da vigilincis sobre 3 presenca de pessoas estranhss 3 escols,

- Melhorar o ambiente vivido — relacies inferpessoais,

- Mealhoris da comunicsgio entre todos — publicitagie, na paeina da Trrarmer, da Felha de
Trpformagio Mensal de fodas az actividades & iiciaias mas SIgnjicaiivas, para L malior
s Biliclmdie®

- Infensificacio das relacdes interpessoais para sumento da motivacio dos ahmos;

- Promocio de actividades que emvolvam alumos de diversss tummss e idades em jogos
educatives;

- Reforco de actividades da . lizario de termili —

- Crganizacio de dias especiais, como, por exemplo, o dia da poesia;
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ANEXO 10 - AREAS DE INTERVENCAO - PROJETO EDUCATIVO 2011-2014

8. Areas de Intervencio / Eixos Estratégicos

Para que o Projeto Educativo se constitua como documento orientador da acdo educativa, os
objetives selecionades foam eguacionados, com base oo poiencial da escola, considerandn os
ses pontes fortes e facos, bem como a: ameagas e as oporunidades, que infloenciam o
desempenho da institgicdo (analise SWOT).

Considersndo que a Crifmrg de Escols infepra um conjunto de fatores organizacionais e
intera;des sociais especificas, gue definem a escola e constroem a sua histora, entendeu-se que
a mesma nio deveria surgir isolada. enquanto Area de Imtervencio/Fizo Estratégice, ja que
penetra todas as dimensoes da wida da escela, sendo que, de igual modo, tudo comobera da
Culura de Escola.

Assim, eleperam-se as seguintes Areas de Imervengdo’ Eixos Estratégicos e respetives

AREAS DE INTERVENCAO / OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EITOS ESTRATEGICOS

1.1 Melhorar oz resultados escolarss
131 Promover a disciplina. mando wm

1 Sucesso Educative ambients de respeito e responsabilizacao
1.3 Construir o sucesseo educative
1.4 Diversificar a oferta formativa

21 Melhorar a articulagae inter e

infradepartamenial

. 2.2 Podenciar a wtilizagao da Biblioteca

1. Processo educativo e gestao de limnmmdﬂﬁ SETVEC 05
. . o de Psicologia & Orientacao

e e 2 4 Educar para a Saide

15 Huhh.m 05 pais e Encamegades de

3. Organizacio e gestao Escolar 3.2 Desenvolver uma culhura de participacio
COM 25 BStINITAS & agentes locais

3.3 Promover a formacao

Frojess Eduearive J05 12004 p- 1
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ANEXO 11 -ESTRATEGIAS DE ACAO - PROJETO EDUCATIVO 2011-2014

8.1. Area de Intervencio/ Eixo Estratégico: Sucesso Educativo

8.1.1. Objetivo estratégico: Melhorar os resultados escolares

Objetivos operacionais Estratégias/Acoes Indicadores Metas
Desenvolvimento de uma pedagogia Manter, no final do 3° periodo.
diferenciada wma taxa global de classificagdes

%% de ahmos sem classificacbes positivas superior a 85% quer no
Funcicnamento dos apoios educatives, de negativas a cada disciplina 3° ciclo guer no ensino secundsrio
modo a responder as necessidades dos
alunos Atingir uma taxa global de
o _ repeténcia para o ensino
Aplicaciio das TIC no ensino e secundario, inferior a 16,3%
aprendizagem incluindo a plataforma
moodle, quadros interactivos e outro Manter wina taxa global de
software educativo - repeténcia para o ensino basico,
% de aluno fi retidos
e igual ou inferior a 2, 7%
Continnidade do projeto “salas de
1. Invesfir na consolidagio das estudo™ Manter a taxa de desisténcia de
aprendizagens em cada disciplina alunos com 14 anos em 0%
L Criacio de mecanismos de apoio para os
alwnos dos corsos profissionais com Manter ou dintnmnir a taxa de
modnlos em atraso. desisténcia dos alunos com 15
%o de alhmos que desistiram anos em 1.4%
cummstaamnsohdagao e Manter ou dintnmnir a taxa de
aprofundamento das aprendizagens em desisténcia dos alunos com 16
cada disciplina anos em 1.5%
% de alunos com resultados de Manter, no 3° ciclo, nma taxa de
exames nacionais igual ou SDCESSO N0S EXAMeS NAcionais
superior a taxa nacional ignal ou superior A taxa nacional
Praojeto Educative 2011-2014 21
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N de al onclui 0 a0
) 0S qUe COnCluram o5 profissionais, de todos os modulos
modulos em atraso de referéncia para o ano letivo, no
final do mesmo, muma
percentagem igual ou superior a
60%.
N* de disciplinas atividades
Emmnrmnlm'es::m c:um:hda-;ao Uma atividade por disciplina/ano
das aprendizagens
Investimento mas
corroborativas (salas de estudo e/ ou
lataforma interna
2. Diminuir a discrepancia enfre as + )
classificacbes intemas de frequéncia | Disponibilizagio aos alunos, no Moodle, | Diferenca entre a meédia das Aproximar, as classificagdes
(CIF) e as _classificagdes obtidas em |  de materiais didaticos, fichas. testes, classificagbes intemas de internas de frequéncia (CTF) as
1(CE) — frequéncia (CIF) e a média das classificagfes obtidas em exame
classificacBes de exame nacional (CE)
Implementacio de processos de
monitorizacio, relativaments as
metodologias e recursos utilizados
Implementacdo de praticas letivas Meédia da classificacio de cada Auvmentar a classificacio média
diversificadas discipling global a cada disciplina, por ano
3. Aumentar a qualidade do sucesso tratamento das informagdes intercalares Aumentar a classificagiio média, a
educativo cada discipling nos exames do
identificacio de sinais de alerta, Meédia de exame de cada ensino secondario.
relativamente as aprendizagens dos alunos | discipling
Obter nos exames do 9° Ano uma
Investimento na corresponsabilizacio dos classificagio média superior ou
diferentes atores edocativos, no processo igual 4 da média nacional em cada
Prajsto Educartive 2011-2014 22
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N de alunos que mtegram o
quadro de valor e exceléncia

N® de spmdrios com registo
contendos/atividades tranversais

N* de PCT com transversalidade

- -

Manter efon aumentar o mimero de
alunos constantes do quadro de
valor e exceléncia

1 a 3 swmérios por disciplinaano

Todos o5 PCT com
transversalidade

8.1.2. Objetivo estratégico: Promover a disciplina, criando um ambiente de respeito e responsabilizacio

Objetivos operacionais Estratégias/Acoes Indicadores Metas
Responsabilizacio da turma na constrocio N" atas com mencio a Todas as atas dos C.T.
das aprendizagens procedimentos de
. . o corresponsabilizacio (concertacio
Institui¢do da atribuigio do prémio “melhor | ge atimdes, planos de recuperagio,
: - .. torma anlas de apoio __,.)
1. Inwvestir a relagio pedagogica de wn i _
sentido de co-responsabilizacio, que Criagdo do regnlamento de atribuicio do N° de requisitos, do regulamento, Premiar uma turma por ciclo de
: - - - : estudos
envolva docentes, alunos. pais e premio “melhor Turma cumpridos por cada turma
encamregados de educacio
Promover atividades entre EE. alunos e
professores _
% participagio dos EE. alunos. Dinamizar, pelo menos, uma
professores atividade
Praojete Educative 2011-2014 23
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813 Objetivo estratégico: Construir o sucesso educativo
Objetivos operacionais Estratégias/Acoes Indicadores Metas
Refi | estrats Bealizacio de atividades/agdes, que N° de atividades/agdes de dmbite | Pelo menos 80%% das
L. escola ° :. lfmd& potenciam a aquisi¢io das competéncias cultural, cientifico e desportivo. atividades/agdes realizadas com os
de sabe Iew]m‘s k exigidas ao cidadio do sec. NXT realizadas a nivel da escola, a alenes potenciam a aquisicio de
nivel nacional e a nivel competéncias exigidas ac cidadio
Entrega, no inicio do ano letivo, de nm
conjunto de documentos contendo as linhas | |, ) _
orientadoras do projeto educativo, excertos | Indice de satisfacio dos EE. 80%% dos EE. revela satisfacio

2. Envolver os pais [ Encarregados de

do regulamento interno e o fimcionamento
das salas de estudo.

Edlmj;au:amdaesmludosms T e e — N°Kde EE. que se consideram g&dosE_E consideram-se
diversificados, para garantir a divolgacio D B
da informacio
Realizacio anual de inguéritos aos EE que
permitam determinar o nivel satisfacio com
aescola
3. Proporcionar aos alunos com
grandes caréncias economicas nma | Sinalizacio de situagies de risco, por parte | N de alunos abrangidos Anmentar o mimero de alunos sem
efetiva ignaldade de oportunidades dos diversos atores educativos classificacdes negativas, abrangidos
pelo sistema de apoio
Praojeto Educative 2011-2014 25

157



814 Objetivo estratégico: Diversificar a oferta formativa

O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

Objetivos operacionais Estratégias/Acdes Indicadores Metas
Continmacfio da politica de diversificacio de | N° de cursos em foncionamento | Manter ow aumentar o miimero de
wmna oferta formativa diversificada ajustada corscs em funcienamento
as necessidades e 3 evolucio do mercado de Realizar, pel .

: , pelo menos, uma a
1 Pm-mgmmmmd;demm trabalho e e s
VA 00 S0 diure Accdes de divolgagio da oferta junto da
conmnidade escolar e de alunos de outros
estabelecimentos de ensino
Investimento nos cursos EFA e FormagGes N* de modalidades de formaciic | Manter ou anmentar o nimero de
Modulares modalidades de formacio
2. Promover a formacio de adultos % de sucesso alcancado
: a0 Continiacio da oferta de alternativas para Garantir wm sucesso, nio inferior a
conclusio do ensino secundario 65%
N de acdes realizadas Anmentar o n° de adultos mscritos
e encaminhados
Realizacio de agdes de
sensibilizagio/informacio Estabelecer novos protocolos e
N de protocolos realizados reforcar os existentes
3. Fomentar o reconhecimento do Estabeleci de los =
CHNO na commnidade educativa protoco
S Anmentar o 0° de adoltos
v :
Facao das praficas N de adul Ficad certificados
Prajate Educative 2011-2014 26

158



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

8.2. Areade Intervengdo/Eixo Estratégico: Processo educativo e gestio de atividades pedagogicas

821. Objetivo estratégico: Melhorar a articulacio inter e intradepartamental

Objetivos operacionais Esiratégias/Acbes Indicadores Metas

Abertura de uma disciplina no Moodle para | N” de documentos partithados

a Coordenacio e para cada grupo de entre Spos
recrutamento, visando a partilha de
documentos N de docentes com docnmentos
Monitorizacio, por parte dos
coordenadores, do trabalho desenvolvido, N de disciplinas com
n0 dmbito do departamento documentos partilhados
) : Articulacio transversal e interdisciplinar N° de dossiés digitais com os
L Implementar priticas que visem | goc cypriculos, no smbito intra e inter documentos previstos no
a otimizacio do trabalho departamental regulamento interno

Prajste Educative 2011-2014 27
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Institnicio de tempo conmm entre os N" de grupos de recrutamento Todos gmpos de recrutamento
elementos de cada grupo recrutamento com tempos conmns
Criagdo e partilha de materiais pedagogico- | N° atas com anilise das priticas
mﬂm_mmadmmmep]mﬁmm ; {esenvolvidas Todas as atas
matrizes de testes, testes e materiais de apoio
2. Promover areflexioea e de diferenciacio pedagogica N° de materiais crisdos e T?dﬂsosmstﬂ'ﬂnﬂ:ﬁtﬂiﬂs
inovagio com vista 4 melhoria Selecgio/reflexio e partilha das boas-praticas | partilhados criados e partilhados
das priticas pedagogicas desenvolvidas, em sede de gropo eon - Todas as atas
departamento, no final de cada periodo. N° atas com analise das
lassificacs buid

Beflexfio scbre as classificagfes. por
periodo, nos conselhos de grupo e de
twrma Elaboracio de relatonio critico e
definiciio de estratégias
Definigio de tempo commm nos horanos Existéncia de um tempo conmm, | Todos os coordenadores de
dos coordenadores de departamento. nos horanes de todos departamento e delegados de pupo

. . coordenadores de departamento e | do respetive departamento tém no
Definigio de tempo commm, nos horarios de delegados de grupo do respetive | seu horanio tempos conmmns
cada coordenador de departamento e departamento
delegados de gmpo do respetivo

com partilha de materiais parac | [odas as disciplinas com materiais
Definigio de tempo conmm entre os POFTE partilhados
3. Estabelecer redes de trabalho elementos de cada gropo de recrutamento

Abertura de uma disciplina. no Moodle. N® de atividades curriculares e .
visando a partilha de materiais para 0 POPTE | extra-curriculares que envolvem Uma atividade por tunma que

. - ; is do que uma disciplina / envolva mais do que uma disciplina
Planlﬁca;iudasamudad&fvmnuﬂme is do que um prof / mais do que vm professor
extra-curriculares em reunido de
departamento de forma a optimizar a
transversalidade dos contetidos

Projeto Educative 2011-2014

28

160



O Projeto Educativo como documento orientador da vida na escola

822 Objetivo estratégico: Potenciar a utilizacdo da Biblioteca

Objetivos operacionais Estratégias/Acbes Indicadores Metas
Divolgacio de existéneias juooto  da Difundir a atividade/ existéncias
commundade Numero de visitantes virinais da da BE através da paginas moodle

EE e facebook e do blogue da BE
Apoio aos wtilizadores na realizacio pratica
1. Apoiar o desenvolvimento do de trabalhos e utilizacio contextualizada das
processo ensino-aprendizagem TIC Numero de turmas abrangidas pela | Envolver todas as tiwmas de 7 e
formacgio de vtilizadores 10° na formacdo de whilizadores,
Divilgagio e incentivo ao use de métodos de até ao final de 2013-2014
e
N® de computadores preparados ilizar informacio pratica
Sensibilizacio para o uso civico e imtegrado | com informacio pratica de apoio de literacia e apoio ao utilizador
da BE no quetidiano dos utilizadores ao wtilizador em todo o equipamento
mformatico em uso na BE, até ao
Formagdo de utilizadores Nimero de requisigdes do fundo final de 2013-2014
documental
Acollimento de atividades. de projetos e Acolher / Apoiar metade das
parcerias de grupos atividades efetiadas na Escola
disciplinares /departamentos/associagio de | Nimero de respostas a inquéritos | pelas diferentes estrufuras
estudantes/associacio de pais de satisfacio pedagogicas
Namero de atividades acollidas
Estatisticas de utilizagiio da BE
Prajeto Educative 2011-2014 29
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Participacio da escola nos concwrsos do Indice de participacio nas Manter a participacio da Escola
FNL atividades nos concursos do PNL
2. Criar contextos de promogio do
gosto pela leitura e pela escrita Assinalar de datas comemorativas MNumero de atividades Abranger todas as turmas do
significativas para a literacia da leitura concretizadas Bisico com o Bail de leifura até
ao final de 2013-2014
Promogio de encontros com antores e Nikmero de bans de leitura
profissionais da escrita disponibilizados Realizar amualmente wma Feira
do livro
Composigio do Bail de leitura para cada Nimero de requisigdes para leitura
tomma domiciliaria Anmentar em cada ano o mimero
de lei domicilizri
Informatizacio dos documentos de utilizacio | Indice de informatizacio do fondo | Informatizar:
3. Adequar o findo documental e da BE documental - o fundo documental ao ritmo
servigos da BE as necessidades exponencial de 5%;
dos utilizadores Informatizacio do catilego da BE Numero de respostas ao ingquérito -todos os docnmentos de
MARBE wtilizacio corrente da BE. até
Aplicagio do modelo de antoavaliacio da . final de 2013-2014
EBE Indice de aquisicdes para o fundo
documental Disponibilizar enline o catalogo
Atualizacio da colegio da BE
Obter 50% de respostas ao
mguérito de avtoavaliacio
Adquirir uma novidade mensal
para o fundo documental
Prajete Educative 2011-2014 30
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823 Objetivo estratégico: Reforcar o papel estratégico dos servigos de Psicologia e Orientagio

Objetivos operacionais

Estratégias/Acbes

Indicadores

CAITeras, Assim como a promocio da
autonomia e sucesso dos alunos

Eealizacio de actividades/agdes de informacio
e de ortentacio  escolar e profissional
peicossocial de alnnos tendo em vista a
promocio da autonomia e do sucesso ao nivel
escolar e pessoal

Eeforco do acompanhamento e da onentacio
vocacional dos alunos dos cursos profissionais

Avaliacio psicologica atraves da aplicagio de
testes para caratenizacio dos interesses e
capacidades dos alunos, com o objective de
definir o respectivo perfil na &tica do auto-
conhecimento e da valorizagio do sew potencial

n” de alunos envolvidos

Anmentar em cada ano letivo o
n° de alunos envolwidos

2. Promover dindmicas, em
1 com as  diversas
valéncias da escola

Eeforco da colaboragio, do servigo com os
orgdos de diregio, admunistracio e gestio da
escola, na sua drea de especialidade

Refmwdamlabomx}:iummusﬂoordezﬂdmm
de diretores de tormaDT no despiste e
mtervencio em casos-problema ligados a
insucesso, absentismo, outros

Reforco da articulacio com outros
servigos/agentes educativos

0" de agdes desenvolvidas
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824 Objetivo estratégico: Educar para a Saude
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Objetivos operacionais Estratégias/Acoes Indicadores Metas
1. Promover a sande dos jovens nas Realizacio de atividades/acdes, que W* de atividades/apbes realizadas | Participacio de cada turma em pelo
diferentes vertentes consideradas possibilitem a aquisicio das competéncias anivel da escola menos uma atividade/acio
pela OMS para promocic de uma vida sandavel.
N° de alunos que participam nas Anmentar o 0° de ahmos que
acdes participam nas atividades
2. Dwotar o alono de competéncias que BRealizacio de agdes de sensibilizacio N® de atividades/agdes realizadas | Participacio de cada turma em pelo
o tormem capaz de “relacionar visando a participacio de todos os alunos anivel da escola menos wna atividade/acio
harmeomiosamente o corpo com o
mma perspectiva pessoale | Realizacio de atividades/agdes, coma N® de alunos que participam nas Aumentar o o” de alunos que
m;malpummmdamﬁdee participacio dos parceiros do projeto apdes = participam nas atividades
da i de vida™.
qualidade de wi i pedn s
N* de pais e encarregados de ﬁ:ﬂmﬁ%ﬂp;aacﬂmmxhd&ﬂn
educacio / familiares dos alunos pent
(ue participam nas acoes
Acompanhamento individual dos alunos
3 Dinanvizar o Gabinete de Informaciio e | Criacio de conta de mail do gabinete. N® de alunos que utilizam o Anmentar a frequéncia do Gabinete
Apoio ao Aluno gabinete
Atrvidades em parceria com a Associacio
de Estudantes N.* de elementos da commnidade
educativa que otilizam o GIAA
Atividades de divulzacio do gabinete
Desenvolvimento de atividades em parceria
com entidades externas  escola
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8.2.5. Objetrvo estrategico: Mobilizar os pais e Encarregados de Educacio
Objetivos operacionais Estratégias/Acdes Indicadores Metas
Disponibilizaciio. on line | do programa Indice de satisfacio dos pais e | 60% dos EE. revela satisfacio
. . GIAE, de modo a facultar acs EE.a encarregados de educacio
1 Promover relagdes de proximidade consulta de faltas. classificagfes e saldos do | presentes na revmifio
com o5 pais e encarregados de educacio cartio.
Bealizacio amual de inguéritos acs EE que
permitam determinar o nivel satisfacio com
aescola
Fealizacio de renmides entre 0 D.T e Paise | N® de reunides realizadas Pelo mencs, ma reunido no
Encarregados de Educacio inicio do ano letivo e uma reuniio
no final de cada periodo
Realizacio de atividades culturais e . . .
2 Consolidar o papel estratégico dos pais | recreativas destinadas a pas e encarregados N° de atividades /agbes realizadas | 1 atividades/aciio por ano letivo

e encarregados de educacio, na vida da
escola

de educacio.
Bealizacio de renmides com o3

representantes dos EE, para divulgacio de
iniciativas'projetos /atividades da escola.

N* de E E. presentes nas reunides

60% dos EE. revela satisfacio

3 Implementar canais de commnicacio
entre os pais/encarregados de educacio
interactivos digitais

Utilizacio do e-mail institncional
plataforma Moodle, GIAE e pagina da
escola

Bealizacio amual de inguéritos acs EE que
permitam determinar o nivel satisfacio com
aescola

Indice de satisfagio dos pais e
encamregados de educacio
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8.3. Area de Intervencio/ Eixo Estratégico: Organizacio e gestdo Escolar

831. Objetivo estratégico: Melhorar os processos de comunicacio/informacdo/ divulgacio no seio da comunidade

educativa

Implementacio de varios meios de N de Newslleters publicadas Publicar, quinzenalmente, wuma

conmmicagio, privilegiando as TIC: pagina o . Newsleter

da escola, e-mail institucional, newslleter, N° de visitantes da pagina da )

rede social escola Anmentar. em cada ano letive, o
) _ mimero de visitantes da pagina

Nomeagdo de uma equipa de commnicagio N° de amigos na rede social da escola

e marketing .

1. Assesurar a divilzacio da informaco N° de diretores de turma que Anmentar, em cada ano letivo, o
Envolvimento dos alunos na divulgacio das contactam os encarregados de mimero de amigos na rede social
atividades. ducacfio através do e-mail

institueional Todos os diretores de torma
Utilizacio privilegiada do e-mail contactam com os encarregados
institucional como forma de divulzagio da N°. de acessos a0 Moodle de educagio através do e-mail

50 N". de acessos ao GIAE

N* de estruiuras da escola com Todas as estrutiras da escola

docomentos partilhados partilham documentos
Utihizagio da plataforma Moodle por todas

) ) as estruturas da escola N® de docentes. por grapo de Todos os docentes partitham
2. Investir na partilha de documentos : recrutamento, que partilham documentos
Formacio a docentes documentos
As turmas apresentam em media,
N de disciplinas abertas, por 75% das disciplinas abertas
twrma, na plataforna Moodle
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3. Explorar as possibilidades das | Criacdo de uma plataforma para acesso, on- | N° de documentos Implementacio da secretaria
novas tecnologias para melhorar o | line, pelos utentes disponibilizades on-line digital até final de 2013
processo de
commnicagio/informacio com os
servigos administrativos

31.1. Objetivo estratégico: Desenvolver uma cultura de participacio com as estruturas e agentes locais
Objetivos operacionais Estratégias/Acdes Indicadores Metas
Manutencio das visitas culfurais abertas a
commmidade
Dinanvzar, pelo menos, duas
Pealizacio de palestras abertas a atividades abertas a conmjnidade,
i N de visitas culturais i

1 P 2 abertura da escola & commmidade palestras/ por ano letivo

conmnidade Valorizagio do “Dia Aberto” como forma de
facultar 4 comunidade educativa nm maior _
conhecimento sobre a realidade e avidada | 1 - 0 EE presentes e 60% dos EE manifestam
ascala participantes nas atrvidades satisfagio pela sua participacio da
Orgamizacio de dias especiais. como, por
exemplo. o dia da poesia
Criacio de mecanizmos internos,

2. Fomentar o exercicio do mobilizadores para o exercicio do
voluntariado voluntariado, no seio da conmnidade escolar | N de alunos participantes Envolver, em média, dois alunos

€ 1o exterior
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Estabelecimento de parcenas e protocolos N® de protocoles estabelecidos Beforcar os protocolos existentes
_ ) promotores de formacio em contexto de e promover o estabelecimento de
3. Estabelecimento de parcerias e trabalho Estigios dos nossos alunos novos protocolos
protocolos
Crnacio de um programa de inferagio com
os estabelecimentos de ensino superior. a
nivel local
3.1.1. Objetivo estratégico: Promover a formacio
Objetives operacionais Estrategias/Acoes Indicadores Metas
Organizacio e realizacdo de acgdes de
formacdo (creditadas ou ndo), recorrendo,
1. Facultar formacio continua ao quando possivel, acs recursos internos. N® de docentes abrangidos Envolver, pele menos. 0% dos
pessoal docente ' docentes, por ano letivo em agbes
Elaboragio de planos de formagio creditadas
anuais/plurianuais de docentes com base no
levantamento de necessidades mdividuais e
Organizacio e realizacio de accdes de Envolver, pelo menos. 0% do
formacio, recorrendo. quando possivel aos pessoal nio docente por ano letivo
2. Facultar formagio continua ao N — possivel, N° de agdes realizadas per
pesscal ndo docente
Elaboracio de plancs amais/plunamais de
formacio de ndo docentes
3. Fomentar a disseminacio_ na Bealizacio de encontros, rennides de grapo, | N® de atividades realizadas. com
comunidade, da formagio renmides de departamento, palestras, vista 4 disseminacio da formacio
recebida senunarnios, wokshops recebida
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4. Avaliacao

Com o objetive de assegurar que os objetivos e as metas definidos para cada Area de
IntervencaoEixo Estrategico sdo operacionalizados, € necessario proceder-se 3 monitorizacio e
avaliagao dos processos em curso e dos resultados obtidos, recorrendo aos seguintes instrumentos
de avaliagao:

» Relatorios da actividade deservalvida;

« Relatdrios da implementacio dos virios mstramentos de autonomia;

. Questionirios. Tnquéxi

No final de cada ano lectivo, sera elabarade um relatorio do Projecto Educativo, procedendo-se aos
DeCessarios ajustes, decomrentss das reflexces efetuadas, mima otica de partilha de responsabilidades
& decisoes.

Mo final do trienio, sera elaborado um relatoriobalanco da implementac3o do Projeto Educative,
com vista 3 elaboragdo do Projeto Educativo paja o triénio subsequente.

Frojrie Edwearnive 200 F-2004 =
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